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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่สง่ผลตอ่การด าเนินงานตามนโยบายการ

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับหัวข้อ

ดังต่อไปนี ้

 1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

 2. ขั้นตอนการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

   3.1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   3.2 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

  4. แนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อการด าเนินงานตาม

นโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้

ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลดังนี้ 

  n  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

  X   แทน ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) 

  S.D. แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  F  แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบเอฟ (F - distribution) 
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  t  แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบที (t - distribution) 

  SS  แทน ผลรวมก าลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 

  MS แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน (Mean of Squares) 

  df  แทน ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Deegree of freedom)  

  *  แทน ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  rxy  แทน   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 

  X  แทน   ปัจจัยการบริหาร 

  X1  แทน   ปัจจัยด้านภาวะผูน้ า 

  X2  แทน  ปัจจัยด้านการจูงใจ 

  X3  แทน  ปัจจัยด้านการท างานเป็นทีม 

  X4  แทน  ปัจจัยด้านทรัพยากร 

  X5  แทน  ปัจจัยด้านการตดิต่อสื่อสาร 

  X6  แทน  ปัจจัยด้านการควบคุม ประเมินผลและการกระตุ้นส่งเสริม 

  X7  แทน  ปัจจัยด้านเจตคติของผูป้ฏิบัติงานตามนโยบาย 

  Y  แทน การด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

  Y1  แทน   การสรา้งความตระหนัก 

  Y2  แทน  การให้ความรู้ 

  Y3  แทน   การน าสู่การปฏิบัติ 

  Y4  แทน   การนเิทศ ติดตาม 

  Y5  แทน   การสรุปและรายงานผล 

  R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  2R   แทน   ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอ านาจพยากรณ์ 

  a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  B  แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

     แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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  S.E.b แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ตัวแปร

พยากรณ์ 

  S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

  Y    แทน ปัจจัยการบริหารที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  Z   แทน ปัจจัยการบริหารที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 

ขั้นตอนการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูล จ านวน 351 ฉบับจาก

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 93 โรงเรียน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาและมีความสมบูรณ์จ านวน 351 ฉบับ  

คิดเป็นรอ้ยละ 100 จากนั้นได้ตรวจให้คะแนนตามเกณฑก์ารให้คะแนนที่ก าหนดไว้ ด าเนินการ

วิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมายการวิเคราะหต์ามล าดับขั้นตอน ดังนี้  

  1. การวิเคราะหข์้อมูลทั่วไป 

  2. การวิเคราะหข์้อมูลเพี่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย ดังนี้ 

   2.1 วิเคราะหร์ะดับปัจจัยการบริหารที่สง่ผลตอ่การด าเนินงานตามนโยบาย

การพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2.2 วิเคราะหร์ะดับการด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียน

ได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

โดยใช้สถิต ิค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2.3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่มตี่อปัจจัยการ

บริหารที่สง่ผลตอ่การด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยใช้การทดสอบ

ค่าที ชนิดกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระจากกัน (t - test Independent Sample) 

   2.4 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มตี่อการ 

ด าเนนิงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียน 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



116 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ชนิดกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระ

จากกัน (t - test Independent Sample) 

   2.5 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติหนา้ที่ 

ในโรงเรยีนที่มขีนาดต่างกัน ต่อปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อการด าเนินงานตามนโยบาย 

การพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียน โดยใช้การวิเคราะหค์วามแปรปรวน

ทางเดียว (One - Way ANOVA) 

   2.6 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ 

ในโรงเรยีนที่มขีนาดต่างกัน ต่อการด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

โดยใช้การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) 

   2.7 หาความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารกับการด าเนินงานตามนโยบาย

การพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยใช้สถิติ

สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

   2.8 หาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อการด าเนินงานตาม

นโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนโดยใช้

สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

   2.9 การหาแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารที่สง่ผลตอ่การด าเนินงานตาม

นโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยน าปัจจัยด้านที่มีอ านาจพยากรณ์การด าเนินงาน

ตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ไปสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญจ านวน 10 คน แล้วใช้การ

วิเคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis) และน าเสนอในรูปความเรียง 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูล ผู้วจิัยได้ด าเนินตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไป 

   ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นผู้บริหาร 

และครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จ านวนทั้งสิน้ 

351 คน ปรากฏผลดังตาราง 4 

 

ตาราง 4 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งการ  

            ด ารงต าแหนง่และขนาดของโรงเรียน 

 

ข้อมูลทั่วไป 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
รวม 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ขนาดของโรงเรียน       

  1. ขนาดเล็ก 45 12.821 90 25.641 135 38.462 

  2. ขนาดกลาง 36 10.256 108 30.769 144 41.025 

  3. ขนาดใหญ่ 12 3.419 60 17.094 72 20.513 

รวม 93 26.496 258 73.504 351 100 

 

 จากตาราง 4 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม มีจ านวนทั้งสิ้น 351 คน ประกอบด้วย 

ผูต้อบแบบสอบถามจากโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 135 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.462 โรงเรียน

ขนาดกลาง จ านวน 144 คน คิดเป็นรอ้ยละ 41.025 และโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 72 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 20.513 

 เมื่อจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็น

ผูบ้ริหาร จ านวน 93 คน เป็นผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 45 คน คดิเป็นรอ้ยละ 12.821 

เป็นผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 36 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 10.256 และเป็น
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ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 12 คน คิดเป็นรอ้ยละ 3.419 ผูต้อบแบบสอบถามที่เป็น

ครูผูส้อน จ านวน 258 คน จ าแนกเป็น ครูผูส้อนโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 90 คน คดิเป็นรอ้ย

ละ 25.641 เป็นครูผูส้อนโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 30.769 และเป็น

ครูผูส้อนโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 17.094 

 2. การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย  ผูว้ิจัยเสนอผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลดังตาราง  5 - 33  

 

ตาราง 5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับความคิดเห็นต่อ   

            ปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อการด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการ 

            อ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

            ประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

 

ด้าน ปัจจัยการบริหาร 
ค่าสถิต ิ(N = 351) การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่x̅ S.D. 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

 

7 

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ า (X1) 

ปัจจัยด้านการจูงใจ (X2) 

ปัจจัยด้านการท างานเป็นทีม (X3) 

ปัจจัยด้านทรัพยากร (X4) 

ปัจจัยด้านการตดิต่อสื่อสาร (X5) 

ปัจจัยด้านการควบคุม ประเมินผลและ

การกระตุน้ส่งเสริม (X6) 

ปัจจัยด้านเจตคติของผูป้ฏิบัติงานตาม

นโยบาย (X7) 

4.395 

4.274 

4.284 

3.934 

4.129 

 

4.146 

 

4.245 

0.564 

0.491 

0.538 

0.620 

0.603 

 

0.582 

 

0.530 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

1 

3 

2 

7 

6 

 

5 

 

4 

รวม (X) 4.201 0.472 มาก  

 

 จากตาราง 5 พบว่า ปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อการด าเนินงานตามนโยบายการ

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.201) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับจาก

มากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านภาวะผูน้ า ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการจูงใจ ดา้นเจตคติของ

ผูป้ฏิบัติงานตามนโยบาย ด้านการควบคุม ประเมนิผลและการกระตุ้นส่งเสริม ดา้นการ

ติดตอ่สื่อสาร และด้านทรัพยากร ตามล าดับ 

 เมื่อแยกพิจารณาระดับปัจจัยที่สง่ผลต่อการด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการ

อ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 โดยจ าแนกตามรายด้านย่อยและรายข้อปรากฏผลดังตาราง 6 – 12 

 

ตาราง 6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับปัจจัยที่สง่ผลต่อการ    

            ด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียน     

            สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านภาวะผู้น า 

 

ข้อ

ที ่
ด้านภาวะผูน้ า (

1
X ) 

ค่าสถิต ิ 

(n = 351) 
การแปล

ความหมาย 

ล า 

ดับที่ 
x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน ์สามารถก าหนดทิศทาง

ขององค์กรได้อย่างชัดเจน 

4.361 0.652 มาก 9 

2 ผูบ้ริหารสามารถก าหนดกรอบแนวทางการ

ปฏิบัติงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่าน

ออกเขียนได้ ได้อย่างชัดเจน 

4.410 0.678 มาก 4 

3 ผูบ้ริหารสามารถก าหนดวัตถุประสงค์ในการ

ปฏิบัติงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่าน

ออกเขียนได้ ได้อย่างชัดเจน 

4.381 0.673 มาก 8 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

ข้อที ่ ด้านภาวะผูน้ า (
1

X ) 

ค่าสถิต ิ 

(n = 351) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
x̅ S.D. 

4 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการ

ประสานงานเพื่อให้การด าเนินงานตาม

นโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียน

ได้ ให้บรรลุเป้าหมาย 

4.336 0.676 มาก 10 

5 ผูบ้ริหารมทีักษะในการสื่อสารและ 

สั่งการ เพื่อให้ครูสามารถปฏิบัติงานที่

ได้รับมอบหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.387 0.674 มาก 7 

6 ผูบ้ริหารสามารถแก้ไขปัญหาความ

ขัดแย้งและผสานประโยชน์ร่วมกันของ

นักเรียนในโรงเรยีน 

4.265 0.782 มาก 12 

7 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูเข้ารับการพัฒนา

เทคนิควิชาการใหม่ๆ  มาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 

4.407 0.681 มาก 6 

8 ผูบ้ริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงมาสู่

องค์กรจนท าให้มีการพัฒนาอย่าง

รวดเร็ว 

4.279 0.710 มาก 11 

9 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติ

ตามค่านิยมและวัฒนธรรมขององค์กร

ที่ได้วางไว้ 

4.461 0.682 มาก 3 

10 ผูบ้ริหารเป็นผู้ปฏิบัติงานด้วยความ

ซื่อสัตย์สุจริต จริงใจ 

4.507 0.708 มาก 2 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

ข้อที ่ ด้านภาวะผูน้ า (
1

X ) 

ค่าสถิต ิ 

(n = 351) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
x̅ S.D. 

11 ผูบ้ริหารเป็นผู้มคีวามตั้งใจในการ

ปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

ของงาน 

4.541 0.657 มากที่สุด 1 

12 ผูบ้ริหารเป็นผู้มทีักษะในการตัดสินใจ 

เพื่อกิจกรรมบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.407 0.706 มาก 5 

 รวม 4.395 0.564 มาก  

 

 จากตาราง 6 พบว่า ปัจจัยที่สง่ผลต่อการด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการ

อ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ด้านภาวะผูน้ า โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.395) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ และอยู่ใน

ระดับมากจ านวน 11 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คือ ผูบ้ริหารเป็นผู้มี

ความตัง้ใจในการปฏิบัติงานโดยมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ของงาน (x̅ = 4.541) ผู้บริหารเป็น

ผูป้ฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจรติ จรงิใจ (x ̅= 4.507) ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการ

ปฏิบัติตามค่านิยมและวัฒนธรรมขององคก์รที่ได้วางไว้ (x̅ = 4.461) 
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ตาราง 7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับปัจจัยที่สง่ผลต่อการ    

            ด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียน   

            สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการจูงใจ 

 

ข้อที ่ ด้านการจูงใจ (X2) 

ค่าสถิต ิ 

(n = 351) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
x̅ S.D. 

1 ครูรับรู้คุณค่า และความส าคัญของงาน 

ที่ปฏิบัติ 

4.341 0.583 มาก 3 

2 ครูปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบาย โดยใช้ความรู้

ความสามารถเต็มตามศักยภาพ 

4.410 0.568 มาก 2 

3 ครูมีความภูมใิจต่องานในหน้าที่ตาม

นโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

4.464 0.588 มาก 1 

4 ครูได้รับการสนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ 

ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

4.219 0.752 มาก 5 

5 ครูมีโอกาสเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน

จากการด าเนินงานตามนโยบายการ

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

4.131 0.696 มาก 6 

6 ครูได้รับการยกย่องเมื่อปฏิบัติงานตาม

นโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

4.227 0.732 มาก 4 

7 ครูพอใจตอ่ผลตอบแทนที่ได้รับจากการ

ปฏิบัติงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่าน

ออกเขียนได้ 

4.125 0.722 มาก 7 

รวม 4.274 0.491 มาก  

 

 จากตาราง 7 พบว่า ปัจจัยที่สง่ผลต่อการด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการ

อ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
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นครพนม เขต 2ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน ดา้นการจูงใจโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.274) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คอื ครูมีความภูมิใจตอ่งานในหนา้ที่ตามนโยบายการพัฒนาการ

อ่านออกเขียนได้ (x ̅= 4.464) ครูปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบาย โดยใช้ความรูค้วามสามารถเต็ม

ตามศักยภาพ (x ̅= 4.410) และครูรับรู้คุณค่า และความส าคัญของงานที่ปฏิบัติ (x̅ = 4.341) 

 

ตาราง 8  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับปัจจัยที่สง่ผล

  ต่อการด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน 

  ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ด้านการท างานเป็นทีม 

 

ข้อ

ที ่
การท างานเป็นทีม (X3) 

ค่าสถิต ิ 

(n = 351) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
x̅ S.D. 

1 ครูร่วมกันก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานตาม

นโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

4.253 0.697 มาก 5 

2 ครูร่วมกันวางแผนการปฏิบัติงานตามนโยบาย

การพัฒนาการอ่านออกเขียนได้อย่างรวดเร็ว 

ทันเวลา 

4.210 0.697 มาก 6 

3 ครูในโรงเรียนมีความรับผดิชอบต่อการปฏิบัติ

หนา้ที่ตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออก

เขียนได้ 

4.356 0.638 มาก 2 

4 ครูสามารถปฏิบัติงานบรรลุตามแผนที่ก าหนด

ไว้ 

4.153 0.631 มาก 7 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

ข้อที ่ การท างานเป็นทีม (X3) 

ค่าสถิต ิ 

(n = 351) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
x̅ S.D. 

5 ครูในโรงเรียนมีความรูค้วามเข้าใจ

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ของนโยบาย

การพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

4.341 0.652 มาก 3 

6 ครูใหค้วามช่วยเหลือซึ่งกันและกันใน

ทีมงานเพื่อให้การปฏิบัติงานตาม

นโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียน

ได้บรรลุเป้าหมาย 

4.319 0.685 มาก 4 

7 โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูทุกคนรว่มกัน

ก าหนดนโยบายและวางแผนการ

ปฏิบัติงาน 

4.359 0.656 มาก 1 

 รวม 4.284 0.538 มาก  

 

 จากตาราง 8 พบว่า ปัจจัยที่สง่ผลต่อการด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการ

อ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ด้านการท างานเป็นทีม โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.284) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คือ โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูทุกคนร่วมกันก าหนด

นโยบายและวางแผนการปฏิบัติงาน (x̅ = 4.359) ครูในโรงเรยีนมีความรับผดิชอบต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ (x̅ = 4.356) และครูในโรงเรียนมี

ความรูค้วามเข้าใจเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

(x̅ = 4.341) 
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ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับปัจจัยที่สง่ผลต่อ  

 การด าเนนิงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียน 

 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น

 ของผู้บริหารและครูผูส้อน ด้านทรัพยากร 

 

ข้อที ่ ด้านทรัพยากร (X4) 

ค่าสถิต ิ 

(n = 351) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
x̅ S.D. 

1 โรงเรียนได้รับจัดสรรงบประมาณตาม

นโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียน

ได้จากรัฐอย่างเพียงพอ 

3.777 0.917 มาก 8 

2 โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์เพียงพอต่อการ

ด าเนนิงานตามนโยบาย 

3.826 0.888 มาก 6 

3 โรงเรียนมีครูมคีวามรูค้วามสามารถใน

การปฏิบัติงานตามนโยบายการ

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

4.196 0.695 มาก 1 

4 โรงเรียนมีครูเพียงพอต่อการ

ปฏิบัติงานตามนโยบายการพัฒนาการ

อ่านออกเขียนได้ 

3.860 0.901 มาก 5 

5 โรงเรียนมีสื่อนวัตกรรมการพัฒนา

นักเรียน ตามนโยบายการพัฒนาการ

อ่านออกเขียนได้เพียงพอ 

3.814 0.787 มาก 7 

6 โรงเรียนมีการวางแผนเตรียมความ

พร้อมดา้นครู งบประมาณและวัสดุ

อุปกรณ์ในการจัดท าแผนปฏิบัติงาน

ตามนโยบาย 

4.014 0.702 มาก 2 
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ตาราง 9 (ต่อ)  

 

ข้อที ่ ด้านทรัพยากร (X4) 

ค่าสถิต ิ 

(n = 351) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
×̅ S.D. 

7 โรงเรียนมีการจัดสรร วัสดุ อุปกรณ์

อย่างเหมาะสม 

3.982 0.708 มาก 4 

8 นโยบายก าหนดให้มกีารพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมเพื่อแก้ไขปัญหาการอา่นไม่

ออกเขียนไม่ได้อย่างเหมาะสม 

4.005 0.680 มาก 3 

 รวม 3.934 .620 มาก  

 

 จากตาราง 9 พบว่า ปัจจัยที่สง่ผลต่อการด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการ

อ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ด้านทรัพยากร โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก  (x̅ = 3.934) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คือ โรงเรียนมคีรูมีความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงาน

ตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ (x̅ = 4.196) โรงเรียนมีการวางแผนเตรียมความ

พร้อมดา้นครู งบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ในการจัดท าแผนปฏิบัติงานตามนโยบาย  

(x̅ = 4.014) และนโยบายก าหนดให้มกีารพัฒนาสื่อนวัตกรรมเพื่อแก้ไขปัญหาการอ่านไม่ออก

เขียนไม่ได้อย่างเหมาะสม (x̅ = 4.005) 
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ตาราง 10  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับปัจจัยที่ส่งผล

  ต่อการด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนใน

  โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ด้านการติดต่อสื่อสาร 

 

ข้อ

ที ่
ด้านการติดตอ่สื่อสาร (X5) 

ค่าสถิต ิ 

(n = 351) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
x̅ S.D. 

1 โรงเรียนมีการติดต่อสื่อสารภายในองค์กร

เป็นไปด้วยความรวดเร็วทั้งรูปแบบที่เป็น

ทางการและไม่เป็นทางการ 

4.179 0.696 มาก 3 

2 โรงเรียนมีการประชุมครูแต่ละกลุ่มงาน

เพื่อให้การปฏิบัติงานตามนโยบายการ

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้เป็นไปอย่าง

ต่อเนื่อง 

4.216 0.700 มาก 2 

3 โรงเรียนที่เกี่ยวข้องมีการประชุมระหว่าง

โรงเรียนเพื่อประสานงานด้านนโยบายการ

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

4.045 0.769 มาก 5 

4 การตดิต่อสื่อสารภายในโรงเรียนที่ดช่ีวย

ให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล

และกลุ่มงานช่วยใหก้ารปฏิบัติงานมี

ประสิทธิภาพ 

4.227 0.704 มาก 1 

5 ครูในโรงเรียนและครูภายในกลุ่มโรงเรียน

เครือขา่ยมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

และประสบการณ์การด าเนินงานตาม

นโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

3.974 0.794 มาก 6 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

ข้อที ่ ด้านการติดตอ่สื่อสาร (X5) 

ค่าสถิต ิ 

(n = 351) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
x̅ S.D. 

6 การตดิต่อสื่อสารภายในโรงเรียนของ

ท่านท าให้ครูเกิดความคิดสร้างสรรค์

และเกิดทักษะในการปฏิบัติงาน 

4.131 0.709 มาก 4 

 รวม 4.129 0.603 มาก  

 

 จากตาราง 10 พบว่า ปัจจัยที่สง่ผลต่อการด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการ

อ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ด้านการตดิต่อสื่อสารโดยรวมอยู่

ในระดับมาก (x̅ = 4.129) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คือ การตดิต่อสื่อสารภายในโรงเรียนที่ดช่ีวยใหเ้กิด

ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคลและกลุ่มงานช่วยใหก้ารปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพ  

(x̅ = 4.227) โรงเรียนมีการประชุมครูแตล่ะกลุ่มงานเพื่อใหก้ารปฏิบัติงานตามนโยบายการ

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้เป็นไปอย่างตอ่เนื่อง  (x̅ = 4.216) และโรงเรียนมีการตดิต่อสื่อสาร

ภายในองค์กรเป็นไปด้วยความรวดเร็วทั้งรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ (x̅ = 4.179) 
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ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับปัจจัยที่สง่ผล 

 ต่อการด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนใน

 โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ด้านการควบคุม ประเมนิผลและการ

 กระตุน้ส่งเสริม 

 

ข้อที ่
ด้านการควบคุมประเมินผล และการ

กระตุน้ส่งเสริม (X6) 

ค่าสถิต ิ 

(n = 351) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
x̅ S.D. 

1 โรงเรียนมีการติดตาม ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานทางดา้นนโยบายการ

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

4.205 0.674 มาก 2 

2 ฝา่ยบริหารใช้ผลการประเมินการ

ปฏิบัติงานมาใช้ในการวางแผน 

ปรับปรุงและพัฒนางานด้านนโยบาย

การพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

4.165 0.725 มาก 4 

3 ครูได้รับค าแนะน าจนสามารถพัฒนา

ความรูค้วามสามารถและมีทักษะการ

ปฏิบัติงานที่ดีขึน้หลังจากมีการตดิตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4.114 0.674 มาก 5 

4 โรงเรียนมีการก าหนดภารกิจตลอดจน

มาตรฐานในการปฏิบัติงานที่

สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติงานตาม

แผนงานโครงการของนโยบาย 

4.185 0.682 มาก 3 

5 ครูได้รับการพัฒนาและส่งเสริมใหม้ี

ความรู ้ความสามารถ ที่เกิดประโยชน์

และคุณค่าต่อการปฏิบัติงาน 

4.219 0.659 มาก 1 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 

ข้อที ่
ด้านการควบคุมประเมินผล และการ

กระตุน้ส่งเสริม (X6) 

ค่าสถิต ิ 

(n = 351) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
x̅ S.D. 

6 มีการประกาศเชดิชูเกียรตหิรอืให้รางวัล

แก่ครูหรอืโรงเรียนที่มีผลงานดีเด่น

ทางดา้นการด าเนินงานตามนโยบายการ

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

3.991 0.761 มาก 6 

 รวม 4.146 0.582 มาก  

 

 จากตาราง 11 พบว่า ปัจจัยที่สง่ผลต่อตอ่การด าเนินงานตามนโยบายการ

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ดา้นการควบคุม

ประเมินผล และการกระตุ้นส่งเสริม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.146) เมื่อพจิารณาเป็น

รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คอื ครู

ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมให้มคีวามรู้ ความสามารถ ที่เกิดประโยชน์และคุณค่าต่อการ

ปฏิบัติงาน (x̅ = 4.219) โรงเรียนมีการตดิตาม ประเมนิผลการปฏิบัติงานทางด้านนโยบายการ

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ (x̅ = 4.205) และ โรงเรียนมีการก าหนดภารกิจตลอดจน

มาตรฐานในการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติงานตามแผนงานโครงการ 

ของนโยบาย (x̅ = 4.185) 
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ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับปัจจัยที่สง่ผลต่อ       

 การด าเนนิงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียน               

 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารและครูผูส้อน ด้านเจตคติของผูป้ฏิบัติงานตามนโยบาย 

 

ข้อที ่
ด้านเจตคติของผูป้ฏิบัติงานตามนโยบาย 

(X7) 

ค่าสถิต ิ 

(n = 351) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
x̅ S.D. 

1 ครูได้รับการพัฒนาด้วยวิธีการต่างๆ 

เพื่อให้มเีจตคติและค่านิยมที่ดตี่อนโยบาย

การพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

4.153 0.692 มาก 5 

2 ครูเห็นว่าการน านโยบายการพัฒนาการ

อ่านออกเขียนได้ ช่วยแก้ปัญหาดา้นการ

อ่าน การเขียนของนักเรียนได้จรงิ  

4.313 0.687 มาก 4 

3 ครูเห็นว่าการน านโยบายการพัฒนาการ

อ่านออกเขียนได้มาปฏิบัติไม่ได้เป็นเรื่องที่

ยุ่งยากซับซ้อน 

3.931 0.947 มาก 6 

4 ครูมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้

นโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

ในโรงเรยีนบรรลุเป้าหมาย 

4.321 0.615 มาก 3 

5 ครูมีความภาคภูมใิจที่ได้มสี่วนร่วมในการ

ด าเนนิงานตามนโยบายการพัฒนาการ

อ่านออกเขียนได้ 

4.376 0.637 มาก 1 

6 ครูมีความพร้อมและเห็นความส าคัญใน

การพัฒนาตนเองให้มีทักษะการปฏิบัติงาน 

4.373 0.619 มาก 2 

 รวม 4.245 0.530 มาก  
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 จากตาราง 12 พบว่า ปัจจัยที่สง่ผลต่อตอ่การด าเนินงานตามนโยบายการ

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ดา้นเจตคติ 

ของผู้ปฏิบัติงานตามนโยบาย โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.245) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คือ ครูมคีวาม

ภาคภูมิใจที่ได้มีสว่นร่วมในการด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้  

(x̅ = 4.376) ครูมีความพร้อมและเห็นความส าคัญในการพัฒนาตนเองใหม้ีทักษะการ

ปฏิบัติงาน (x̅ = 4.37) และครูมคีวามมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้นโยบายการพัฒนาการอา่น

ออกเขียนได้ในโรงเรยีนบรรลุเป้าหมาย (x̅ = 4.321) 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่วา่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

มีความคิดเห็นต่อปัจจัยการบริหารที่สง่ผลตอ่การด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่าน

ออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 อยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายด้าน 

   2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า ผู้บริหารและครูผู้สอน มีความ

คิดเห็นตอ่การด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับมาก ใช้สถิติ

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานแล้วเปรียบเทียบเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉลี่ยที่

ก าหนด ปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังตาราง 13 
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ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับการด าเนินงาน

 ตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด

 ส านักงานเขต พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

 

ด้าน 
การด าเนินงานตามนโยบายการ

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ (Y) 

ค่าสถิต ิ(n = 351) การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่x̅ S.D. 

1 ด้านการสร้างความตระหนัก (Y1) 4.364 0.661 มาก 1 

2 ด้านการให้ความรู้ (Y2) 4.219 0.750 มาก 3 

3 ด้านการน าสู่การปฏิบัติ (Y3) 4.285 0.519 มาก 2 

4 ด้านการนิเทศติดตาม (Y4) 4.112 0.709 มาก 5 

5 ด้านการสรุป/รายงานผล (Y5) 4.185 0.707 มาก 4 

รวม (Y) 4.233 0.564 มาก  

 

 จากตาราง 13 พบว่า การด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้

ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.233)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย ดังนี ้ด้านการสร้างความตระหนัก (x̅ = 4.364) ด้านการน าสู่การปฏิบัติ (x̅ = 4.285)  

ด้านการให้ความรู้    (x̅ = 4.219) ด้านการสรุป/รายงานผล (x̅ = 4.185) และด้านการนิเทศ

ติดตาม (x ̅= 4.112) ตามล าดับ 

 เมื่อพจิารณาระดับการด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยจ าแนกรายด้านย่อยและรายข้อ ปรากฏผล 

ดังตาราง 14 - 17 
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ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับการด าเนินงาน

 ตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรยีนสังกัด

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็น 

 ของผู้บริหารและครูผูส้อน ด้านการสร้างความตระหนัก 

 

ข้อที ่ ด้านการสร้างความตระหนัก (Y1) 

ค่าสถิต ิ 

(n = 351) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
x̅ S.D. 

1 โรงเรียนมีการประกาศนโยบายการ

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ใหเ้ป็น

วาระส าคัญของนักเรียนในโรงเรียน 

4.359 0.702 มาก 2 

2 โรงเรียนมีการแตง่ตั้งคณะกรรมการ

ด าเนนิงานตามนโยบายการ

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

4.370 0.712 มาก 1 

รวม 4.364 0.661 มาก  

 

 จากตาราง 14 พบว่า ระดับการด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออก

เขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ด้านการสร้างความตระหนักโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.364) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานตามนโยบาย

การพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ (x ̅= 4.370) และโรงเรียนมกีารประกาศนโยบายการ

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ใหเ้ป็นวาระส าคัญของโรงเรียน (x̅ = 4.359) ตามล าดับ 
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ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับการด าเนินงาน

 ตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรยีนสังกัด

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็น 

 ของผู้บริหารและครูผูส้อน ด้านการให้ความรู้ 

 

ข้อที ่ ด้านการให้ความรู้ (Y2) 

ค่าสถิต ิ 

(n = 351) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
x̅ S.D. 

1 โรงเรียนมีการจัดท าบันทึกข้อตกลง

ความรว่มมอื (MOU) ระหว่าง

ผูอ้ านวยการโรงเรียนกับครูประจ าชั้น

ทุกคนเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

4.199 0.861 มาก 2 

2 โรงเรียนจัดประชุมชีแ้จงแก่ครู 

คณะกรรมการสถานศกึษาและ

ผูป้กครองเกี่ยวกับการด าเนินงานตาม

นโยบายพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

4.239 0.766 มาก 1 

รวม 4.219 0.750 มาก  

 

 จากตาราง 15 พบว่า ระดับการด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออก

เขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ด้านการให้ความรู้ โดยรวม อยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.219) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ได้ดังนี ้โรงเรียนจัดประชุมชีแ้จงแก่ครู คณะกรรมการสถานศกึษาและ

ผูป้กครองเกี่ยวกับการด าเนินงานตามนโยบายพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ (x̅ = 4.239) 

โรงเรียนมีการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ระหว่างผู้อ านวยการโรงเรียนกับครู

ประจ าชั้นทุกคนเพื่อพัฒนาการอา่นออกเขียนได้ (x̅ = 4.199) ตามล าดับ 
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ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับการด าเนินงาน  

 ตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรยีนสังกัด   

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของ  

 ผูบ้ริหารและครูผู้สอน ด้านการน าสู่การปฏิบัติ 

 

ข้อ

ที ่
ด้านการน าสู่การปฏิบัติ (Y3) 

ค่าสถิต ิ 

(n = 351) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
x̅ S.D. 

1 โรงเรียนมีการส ารวจข้อมูลนักเรียนที่อ่าน

ไม่ออกเขียนไม่ได้ทุกระดับชั้น 

4.626 0.555 มากที่สุด 1 

2 โรงเรียนมีการประเมินการอ่านการเขียน

ของนักเรียนทุกระดับชั้น 

4.569 0.570 มากที่สุด 2 

3 โรงเรียนมีการวิเคราะหส์ภาพปัญหา 

นักเรียนที่มีปัญหาเกี่ยวกับการอา่น การ

เขียนทุกระดับชั้น 

4.381 0.656 มาก 3 

4 โรงเรียนจัดท าแผนซ่อมเสริมที่เหมาะสม

กับสภาพปัญหานักเรียนรายบุคคล 

4.225 0.670 มาก 5 

5 โรงเรียนมีการจัดท าแผนการจัดการเรยีน

การสอน ส าหรับนักเรียนที่อ่านไม่ออก

เขียนไม่ได้ทุกระดับช้ัน 

4.151 0.754 มาก 8 

6 โรงเรียนมีการก าหนดแผนงาน/โครงการ

ด้านการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

ระยะสั้น และระยะยาวที่สอดคล้องกับกล

ยุทธ์ของ สพฐ. 

4.225 0.703 มาก 5 

7 โรงเรียนมีการสนับสนุนงบประมาณเพื่อ

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

4.122 0.751 มาก 9 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

ข้อที ่ ด้านการน าสู่การปฏิบัติ (Y3) 

ค่าสถิต ิ 

(n = 351) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
x̅ S.D. 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเข้ารับการพัฒนา

ความรูเ้พื่อน ามาใช้ในการด าเนินงาน

ตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออก

เขียนได้ 

4.190 0.744 มาก 7 

9 ครูเข้ารับการพัฒนาความรูเ้พื่อ

น ามาใช้ในการด าเนินงานตามนโยบาย

การพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

4.245 0.643 มาก 4 

10 โรงเรียนมีการจัดหา และพัฒนาสื่อ

การเรียนการสอนที่สอดคล้องกับ

ผูเ้รียนเพื่อพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

4.116 0.717 มาก 10 

รวม 4.285 0.519 มาก  

 

 จากตาราง 16 พบว่าระดับการด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออก

เขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ด้านการน าสู่การปฏิบัติ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.285) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด และมาก 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คอื โรงเรียนมีการส ารวจขอ้มูลนักเรียนที่อ่าน

ไม่ออกเขียนไม่ได้ทุกระดับชั้น (x̅ = 4.626) โรงเรียนมีการประเมินการอ่านการเขียนของ

นักเรียนทุกระดับช้ัน (x̅ = 4.569) และโรงเรียนมีการวิเคราะหส์ภาพปัญหา นักเรียนที่มีปัญหา

เกี่ยวกับการอา่น การเขียนทุกระดับชั้น (x ̅= 4.381) ตามล าดับ 
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ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับการด าเนินงาน

 ตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรยีนสังกัด

 ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็น 

 ของผู้บริหารและครูผูส้อน ด้านการนิเทศติดตาม  

 

ข้อที ่
ด้านการนิเทศติดตาม 

 (Y4) 

ค่าสถิต ิ 

(n = 351) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
x̅ S.D. 

1 โรงเรียนจัดท าแผนการนเิทศ ก ากับ 

ติดตามและประเมินผลการด าเนนิงานตาม

นโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

4.122 0.732 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาด าเนนิการก ากับ

นิเทศ ตดิตาม การด าเนินงานตามนโยบาย

การพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ด้วยตนเอง

อย่างสม่ าเสมอ 

4.122 0.762 มาก 2 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาด าเนนิการตรวจสอบ 

และประเมินผลการด าเนินงานตาม

นโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้

ด้วยตนเองทุกเดือน 

4.091 0.801 มาก 3 

รวม 4.112 0.709 มาก  

 

 จากตาราง 17 พบว่า ระดับการด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออก

เขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ด้านการนเิทศ ติดตาม โดยรวม อยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.112) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คอื โรงเรียนจัดท าแผนการนเิทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผล

การด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ (x̅ = 4.122) ผูบ้ริหารสถานศกึษา
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ด าเนนิการก ากับนิเทศ ตดิตาม การด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้

ด้วยตนเองอย่างสม่ าเสมอ (x̅ = 4.122) และผูบ้ริหารสถานศกึษาด าเนนิการตรวจสอบ  

และประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอา่นออกเขียนได้ด้วยตนเอง 

ทุกเดือน  (x̅ = 4.091) ตามล าดับ  

 

ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับการด าเนินงาน

 ตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรยีนสังกัด

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของ

 ผูบ้ริหารและ ครูผูส้อน ด้านการสรุปรายงานผล 

 

ข้อที ่ ด้านการสรุปรายงานผล (Y5) 

ค่าสถิต ิ 

(n = 351) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
x̅ S.D. 

1 โรงเรียนสรุปและรายงานผลการ

พัฒนานักเรียนกลุ่มเป้าหมายต่อ

ส านักงานเขตทุกเดือนอย่างต่อเนื่อง 

4.185 0.707 มาก - 

รวม 4.185 0.707 มาก  

 

 จากตาราง 18 พบว่า ระดับการด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออก

เขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ด้านการสรุปรายงานผล มีคา่เฉลี่ย  

อยู่ในระดับมาก  (x̅ = 4.185) 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่การด าเนินงานตาม

นโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน  

ทั้งในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

 2.3 การทดสอบสมมตฐิานที่ 3 ที่ว่า ผูบ้ริหารและครูผู้สอน มคีวามคิดเห็นต่อ 
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ปัจจัยการบริหารที่สง่ผลตอ่การด าเนนิงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของ 

นักเรียนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 แตกต่าง

กัน ใช้สถิตกิารทดสอบค่าที (t-test ชนิด Independent Samples) ปรากฏผลการวิเคราะห์ 

ดังตาราง 19 

 

ตาราง 19 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนต่อปัจจัยการบริหารทีส่่งผลตอ่ 

 การด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียน 

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 

ปัจจัยการบรหิาร 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

t sig 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

(n = 93) (n = 258) 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ด้านภาวะผูน้ า (X1) 4.534 0.406 4.345 0.604 3.33** .001 

2. ด้านการจูงใจ (X2) 4.333 0.460 4.253 0.501 1.351 .177 

3. ด้านการท างานเป็นทีม (X3) 4.359 0.507 4.258 0.547 1.560 .120 

4. ด้านทรัพยากร (X4) 3.865 0.644 3.959 0.611 -1.256 .210 

5. ด้านการติดตอ่สือ่สาร (X5) 

6. ด้านการควบคุม ประเมินผลและ

การกระตุ้นส่งเสรมิ (X6) 

7. ด้านเจตคติของผู้ปฏิบัตงิานตาม

นโยบาย (X7) 

4.134 

4.170 

 

4.258 

 

0.534 

0.528 

 

0.509 

4.127 

4.138 

 

4.240 

0.627 

0.601 

 

0.538 

0.098 

0.454 

 

0.276 

 

.922 

.650 

 

.782 

รวม (X) 4.236 0.412 4.188 0.492 0.831 .406 

*     มีนยัส าคัญทางสถติิที่ระดับ .05 (α .05 ; t349 = 1.96) 

**   มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 (α .01 ; t 349 = 2.58) 

 จากตาราง 19 พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็นตอ่ปัจจัยการบริหารที่

ส่งผลตอ่การด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
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เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

จ านวน 1 ด้าน คือ ดา้นภาวะผูน้ า โดยผูบ้ริหารมีระดับความคิดเห็นในด้านภาวะผู้น ามากกว่า

ครูผูส้อน  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้จงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า ผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามนโยบายการ

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 แตกต่างกัน 

 2.4 การทดสอบสมมติฐานที่ 4 ที่ว่า ผูบ้ริหารและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อการ

ด าเนนิงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 แตกต่างกัน โดยใช้สถิตกิารทดสอบค่าท ี(t-

test ชนิด Independent Samples) ปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังตาราง 20 
 

ตาราง 20 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มตี่อการด าเนินงานตาม

 นโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  
 

การด าเนินงานตามนโยบายการ

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

t sig 
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

(n=93) (n=258) 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ด้านการสร้างความตระหนัก (Y1) 4.494 .563 4.317 0.688 2.221* .027 

2. ด้านการใหค้วามรู้ (Y2) 4.392 .584 4.157 0.793 2.616** .009 

3. ด้านการน าสู่การปฏิบัติ (Y3) 4.359 .488 4.258 0.528 1.598 .111 

4. ด้านการนทิเศ ตดิตาม (Y4) 4.215 .645 4.074 0.728 1.636 .103 

5. ดา้นการสรุป/รายงานผล (Y5) 4.215 .673 4.174 0.719 0.475 .635 

ปัจจัยที่สง่ผลรวม (Y) 4.335 .471 4.196 0.591 2.040* .042 

 *     มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05 ; t349 = 1.96)  

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .01 ; t 349 = 2.58) 
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 จากตาราง 20 พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานตาม

นโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการสร้างความตระหนัก มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารมีระดับความคิดเห็นในด้านการสร้างความ

ตระหนักมากกว่าครูผูส้อน  และความคิดเห็นในด้านการให้ความรู้ มคีวามแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยผู้บริหารมีระดับความคิดเห็นในด้านการใหค้วามรู้

มากกว่าครูผูส้อน  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้จงึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่วา่ผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้  

ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

แตกต่างกัน 

 2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่วา่ ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ 

ในโรงเรยีนที่มขีนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อการด าเนินงาน

ตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 แตกต่างกันใช้สถิติการทดสอบเอฟ (F-test) แบบการ

วิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะ

ท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วาม

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม ปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังตาราง 21 - 22 
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ตาราง 21 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน 

 ที่มีขนาดต่างกัน ที่มีต่อปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการด าเนนิงานตาม นโยบาย

 การพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 

 

ปัจจัยการบริหาร 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. ด้านภาวะผูน้ า (X1) ระหว่างกลุ่ม 1.114 2 0.557 1.755 .174 

 ภายในกลุ่ม 110.486 348 0.317   

 รวม 111.600 350    

2. ดา้นการจูงใจ(X2) ระหว่างกลุ่ม 1.110 2 0.555 2.311 .101 

 ภายในกลุ่ม 83.539 348 0.240   

 รวม 84.648 350    

3. ดา้นการท างานเป็นทีม (X3) ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.899 

98.611 

2 

348 

1.450 5.116** .006 

0.283   

รวม 101.510 350    

4. ดา้นทรัพยากร (X4) ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

7.881 

126.894 

2 

348 

3.940 

0.365 

10.806*

* 

.000 

รวม 134.775 350    

5. ดา้นการตดิต่อสื่อสาร (X5) ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

3.116 

124.36 

2 

348 

1.558 

0.357 

4.359** .013 

รวม 127.47 350    

6. ดา้นการควบคุม ประเมินผล 

และการกระตุ้นส่งเสริม (X6) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

3.478 

115.327 

2 

348 

1.739 

0.331 

5.248** .006 

รวม 118.805 350    
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ตาราง 21 (ต่อ) 

 

ปัจจัยการบริหาร 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

7. ดา้นเจตคติของผู้ปฏิบัติงาน

ตามนโยบาย (X7) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.794 

97.634 

2 

348 

0.397 

0.281 

1.416 .244 

รวม 98.429 350    

รวม (X) ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.041 

76.181 

2 

348 

1.020 

0.219 

4.661** .010 

รวม 78.222 350    

*     มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05 ; F2,348 = 3.03) 

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .01 ; F2,348 = 4.69) 

 

 จากตาราง 21 พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ใน

โรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน ที่มีต่อปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามนโยบายการ

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแลว้ พบว่า ดา้นการท างานเป็นทีม ดา้นทรัพยากร ด้านการ

ติดตอ่สื่อสาร และด้านการควบคุมประเมินผลและการกระตุน้ส่งเสริม มีความแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 แลว้ท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ทั้งโดยภาพรวม

และรายด้าน ที่มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe-

Method) ปรากฏผลดังตาราง 22 
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ตาราง 22 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ปัจจัยการบริหารที่สง่ผลตอ่การด าเนินงานตาม

 นโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน  

 

ปัจจัยการบริหาร 
ขนาด

โรงเรียน 

 

 

x̅ 

ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.260 4.220 4.460 

ด้านการท างานเป็นทีม (x3) ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

4.260 

4.220 

4.460 

 .040 

 

 

-.200* 

-.240 

ด้านทรัพยากร (x4)                     x̅ 3.797 3.928 4.206 

ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง 

 ขนาดใหญ่ 

3.797 

3.928 

4.206 

 .130 -.409* 

-.278* 

 

ด้านทรัพยากร (x4) 
                    x̅ 3.37 3.928 4.206 

ขนาดเล็ก 3.797  .130 -.409* 

ขนาดกลาง 3.928   -.278* 

 ขนาดใหญ่ 4.206    

ด้านการติดตอ่สื่อสาร (x5)                   x̅ 4.145 4.034 4.287 

ขนาดเล็ก 4.145  .110 .141 

ขนาดกลาง 4.034   -.252* 

 ขนาดใหญ่ 4.287    
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ตาราง 22  (ต่อ) 

 

ปัจจัยการบริหารที่สง่ผลตอ่

การด าเนินงานตามนโยบาย

การพัฒนาการอ่านออกเขียน

ได้ 

ขนาดโรงเรยีน 

 

 

 

x̅ 

ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.797 3.928 4.206 

ด้านการควบคุมประเมินผล

และการกระตุ้นส่งเสริม (x6) 
                     x̅ 4.165 4.046 4.312 

ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง

ขนาดใหญ่ 

4.165 

4.046 

4.312 

 

 

.119 

 

-.147 

-.266* 

ปัจจัยการบริหารรวม  (X)                      x̅ 4.185 4.143 4.347 

ขนาดเล็ก 4.185  .041 -.161 

 ขนาดกลาง 4.143   -.203* 

  ขนาดใหญ่ 4.347    

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 

 จากตาราง 22 พบว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการด าเนนิงานตามนโยบายการ

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหนา้ที่ใน

โรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน โดยภาพรวม พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่มีระดับความคิดเห็นมากกว่า

โรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  

ได้ผลดังนี้ 

  ด้านการท างานเป็นทีม พบว่า โรงเรียนที่มขีนาดใหญ่มีระดับความคิดเห็นตอ่

ปัจจัยการบริหารที่สง่ผลตอ่การด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

มากกว่า โรงเรียนที่มีขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  ด้านทรัพยากร พบว่า พบว่า โรงเรียนที่มีขนาดใหญ่มีระดับความคิดเห็น 

ต่อปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อการด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้  
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มากกว่า โรงเรียนที่มีขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ด้านการติดตอ่สื่อสาร พบว่า โรงเรียนที่มขีนาดใหญ่มีระดับความคิดเห็นต่อปัจจัยการบริหาร 

ที่สง่ผลต่อการด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ มากกว่า โรงเรียน

ขนาดกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการควบคุม ประเมินผลและการกระตุ้นส่งเสริม พบว่า โรงเรียนที่มี 

ขนาดใหญ่มรีะดับความคิดเห็นตอ่ปัจจัยการบริหารที่สง่ผลตอ่การด าเนนิงานตามนโยบายการ

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ มากกว่า โรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ส่วนคู่อื่น มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่วา่ ผู้บริหารและครูผูส้อน 

ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นตอ่ปัจจัยการบริหารที่สง่ผลตอ่การ

ด าเนนิงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 แตกต่างกัน 

   2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่วา่ ผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน มีความคิดเห็นตอ่การด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนา 

การอา่นออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 แตกต่างกัน ใช้สถิตกิารทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทาง

เดียว (One Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) ปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังตาราง 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



148 

ตาราง 23 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน 

 ที่มขีนาดต่างกัน ทีม่ีต่อการด าเนนิงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียน 

 ได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

 นครพนม เขต 2   
 

การด าเนินงานตามนโยบายการ

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. ดา้นการสร้างความตระหนัก 

(Y1) 

ระหว่างกลุ่ม

ภายในกลุ่ม 

1.387 

151.935 

2 

348 

0.694 

0.437 

1.589 .206 

 รวม 153.322 350    

2. ดา้นการใหค้วามรู้ (Y2) 

 

ระหว่างกลุ่ม

ภายในกลุ่ม 

3.296 

193.812 

2 

348 

1.648 

0.557 

2.959 .053 

รวม 197.108 350    

3. ดา้นการน าสู่การปฏิบัติ(Y3) ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.865 

91.610 

2 

348 

1.433 

0.263 

5.442** .005 

รวม 94.476 350    

4. ดา้นการนเิทศ ตดิาม (Y4) ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.836 

173.423 

2 

348 

1.418 

0.498 

2.846 .059 

รวม 176.259 350    

5. ดา้นการสรุป /รายงานผล 

(Y5) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

3.269 

171.694 

2 

348 

1.634 

0.493 

3.313* .038 

รวม 174.963 350    

การด าเนินงานตามนโยบายการ

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้

โดยรวม (Y) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.158 

109.404 

2 

348 

1.079 

0.314 

3.432* .033 

รวม 111.562 350    

*     มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05 ; F2,348 = 3.03) 

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .01 ; F2,348 = 4.69) 
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 จากตาราง 23 พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ใน

โรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน ที่มีต่อการด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้  

ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2   

โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

แล้ว พบว่า ด้านการสรุปรายงานผล มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ส่วนด้านการน าสู่การปฏิบัติ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  แล้วท า

การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน ที่มคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติ ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) ปรากฏผลดังตาราง 25 
 

ตาราง 24 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ การด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออก 

 เขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา  

 นครพนม เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ใน  

 โรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน  

การด าเนินงานตามนโยบาย

การพัฒนาการอ่านออก 

เขียนได ้  

ขนาดโรงเรียน 

 

 

                     

x̅ 

ขนาดโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่

4.293 4.199 4.443 

ด้านการน าสู่การปฏิบัติ (Y3) ขนาดเล็ก 4.293  0.094 -0.149 

 ขนาดกลาง 4.199   -0.243* 

   ขนาดใหญ ่ 4.443    

ด้านการสรุปรายงานผล (Y5)                    x̅ 4.229 4.076 4.319 

ขนาดเล็ก 4.229  0.153 -0.089 

 ขนาดกลาง 4.076   -0.243* 

   ขนาดใหญ ่ 4.319    

 

รวม (Y) 
                   x̅ 4.219 4.172 4.382 

ขนาดเล็ก 4.219  0.046 -0.162 

 ขนาดกลาง 4.172   -0.209* 

   ขนาดใหญ ่ 4.382    

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 จากตาราง 24 พบว่าเมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ การด าเนินงานตามนโยบาย

การพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหนา้ที่ใน

โรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน โดยภาพรวม พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่มีระดับความคิดเห็นต่อการ

ด าเนนิงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ มากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ได้ผลดังนี้ 

  ด้านการน าสู่การปฏิบัติ พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่ มคีวามคิดเห็นต่อการ

ด าเนนิงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้มากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  ด้านการสรุปรายงานผล พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นต่อการ

ด าเนนิงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้มากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่วา่ ผู้บริหารและครูผูส้อน 

ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มคีวามคิดเห็นตอ่การด าเนินงานตามนโยบายการ

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 แตกต่างกัน 

   2.7 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 7 ที่ว่า ปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อการ

ด าเนนิงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน

มีความสัมพันธ์กันในทางบวก โดยการวิเคราะหส์ัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation) ปรากฏผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดังตาราง 25
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ตาราง 25 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารที่สง่ผลตอ่การด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอา่นออกเขียนได้  

 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 x Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 

X1 1.000              

X2 .622** 1.000             

X3 .639** .767** 1.000            

X4 .486** .608** .599** 1.000           

X5 .629** .615** .679** .685** 1.000          

X6 .634** .658** .691** .669** .797** 1.000         

X7 .573** .666** .690** .679** .714** .760** 1.000        

x .776** .828** .854** .810** .875** .887** .861** 1.000       

Y1 .516** .412** .492** .370** .570** .547** .502** .579** 1.000      

Y2 .516** .449** .535** .442** .589** .613** .547** .628** .756** 1.000     

Y3 .526** .525** .531** .503** .588** .629** .648** .670** .624** .659** 1.000    

Y4 .550** .461** .517** .468** .549** .628** .570** .636** .565** .661** .765** 1.000   

Y5 .375** .324** .347** .321** .413** .461** .469** .460** .490** .602** .613** .651** 1.000  

Y .587** .509** .572** .495** .640** .680** .643** .701** .815** .881** .851** .864** .802** 1.000 
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จากตาราง 25 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการด าเนินงานตามนโยบาย

การพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม (rxy= .701) สัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01  

 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการด าเนินงานตาม

นโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 รายด้าน พบว่า ปัจจัยการบริหารมีความสัมพันธ์กัน

ในทางบวกกับการด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ รายด้านทุกด้าน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี ้ดา้นการน าสู่การ

ปฏิบัติ (rxy3= .670) ด้านการนเิทศตดิตาม (rxy4= .636) ด้านการให้ความรู ้(rxy2= .628)  

ด้านการสร้างความตระหนัก (rxy1= .579) และการสรุปรายงานผล (rxy5= .460) 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้จงึสอดคล้องกับสมมตฐิาน ขอ้ที่ 7 ที่วา่ปัจจัยการบริหาร 

ที่สง่ผลต่อการด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูผูส้อนมีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

   2.8 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 8 ที่วา่ ปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อการ

ด าเนนิงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ อย่างน้อย 1 ตัวมีอ านาจพยากรณ์การ

ด าเนนิงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  ใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแต่

ละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังตาราง 

26 
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ตาราง 26 ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อการ

 ด าเนนิงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียน

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวม 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R 2R  
Adjusted 

2R  
B SE.B.   t Sig 

การควบคุม ประเมินผลและ

การกระตุน้ส่งเสริม (X6) 
.680 .463 .461 .270 .067 .279 4.011** .000 

ภาวะผูน้ า (X1) .710 .503 .501 .200 .049 .200 4.038** .000 

เจตคติของผูป้ฏิบัติงานตาม

นโยบาย(X7) 
.727 .529 .525 .236 .063 .222 3.751** .000 

การตดิต่อสื่อสาร (X4) .731 .535 .529 .125 .061 .133 2.056* .041 

R =.731 R2 = .535 Adjusted R2  = .529  a = .718  est
S.E.  = .387 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

 จากตาราง 26 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อการด าเนินงานตาม

นโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่น ามาวิเคราะห ์จ านวน 7 ด้าน พบว่ามี  

จ านวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ การด าเนนิงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออก 

เขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 โดยรวม ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการควบคุม ประเมินผล 

และการกระตุ้นส่งเสริม (X6) ด้านภาวะผูน้ า (X1) ด้านเจตคติของผูป้ฏิบัติงานตามนโยบาย (X7) 

และด้านการติดต่อสื่อสาร (X4) มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการควบคุม ประเมนิผลและการกระตุ้น

ส่งเสริม (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.279 รองลงมา คือ        

ด้านเจตคติของผูป้ฏิบัติงานตามนโยบาย (X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยาการณ์ 
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เท่ากับ 0.222ด้านภาวะผูน้ า (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยาการณ์ เท่ากับ 0.200 

และ ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยาการณ์ เท่ากับ 0.133  ซึ่ง

ตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์การด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่าน

ออกเขียนได้ ได้รอ้ยละ 52.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± .387 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้  
  Y   = .718 + .270x6 +.200x1+ .236x7 +.125x4  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z =  .279z6 +.200z1+ .222z7 +.133z4  

  

ตาราง 27 ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อการ

 ด าเนนิงาน ตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียน 

 สังกัดส านักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการสร้างความ 

 ตระหนัก 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R 2R  
Adjusted

2R  
B SE.B.   t Sig 

การตดิต่อสื่อสาร (X4) .570 .324 .323 .319 .080 .291 3.997** .000 

ภาวะผูน้ า (X1) .605 .366 .362 .262 .067 .223 3.930** .000 

การควบคุม ประเมินผลและ

การกระตุน้ส่งเสริม (X6) 
.613 .376 .370 .197 .083 .173 2.368* .018 

R =.613 R2 = .376 Adjusted R2  = .370  a = 1.079  est
S.E.  = .525 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

 จากตาราง 27 พบว่าตัวแปรปัจจัยการบริหาร ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 7 ด้าน 

พบว่ามี จ านวน  2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ การด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่าน

ออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ด้านการสร้างความตระหนัก ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ดา้นการ
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ติดตอ่สื่อสาร (X4) ด้านภาวะผูน้ า (X1) และพบว่ามี 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การด าเนนิงาน

ตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  ด้านการสร้างความตระหนัก ได้อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 คือ ด้านการควบคุม ประเมินผลและการกระตุน้ส่งเสริม (X6)      

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การติดตอ่สื่อสาร (x4)  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .291  รองลงมาคือด้านภาวะผูน้ า (x1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยการพยาการณ์ เท่ากับ .223  และด้านการควบคุม ประเมนิผลและการกระตุ้นสง่เสริม

(x6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยาการณ์ เท่ากับ .173 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์การด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอา่นออกเขียนได้ ได้ร้อยละ 

37.000 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± .525 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี ้ 
  Y = 1.079 + .319X4 +.262X1+ .197X6  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z =  .291Z4 +.223Z1+ .173Z6 
 

ตาราง 28 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อการ ด าเนนิงาน

 ตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรยีนสังกัด

 ส านักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการให้ความรู้ 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R 2R  
Adjusted 

2R  
B SE.B.   t Sig 

การควบคุม ประเมินผลและ

การกระตุน้ส่งเสริม (x6) 
.613 .376 .374 .428 .091 .333 4.711** .000 

การตดิต่อสื่อสาร (x4) .635 .403 .400 .270 .087 .217 3.095** .002 

ภาวะผูน้ า (x1) .647 .419 .414 .224 .073 .169 3.077** .002 

R =.647 R2 = .419 Adjusted R2  = .414  a = .340  est
S.E.  = .574 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 จากตาราง 28 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหาร ที่น ามาวิเคราะห ์จ านวน 7 ด้าน  

มีจ านวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ การด าเนนิงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออก

เขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 ด้านการให้ความรู ้ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านการควบคุม 

ประเมินผลและการกระตุ้นส่งเสริม (X6) ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X4) และด้านภาวะผูน้ า (X1)  

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการควบคุม ประเมนิผลและการกระตุ้น

ส่งเสริม (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .333 รองลงมาคือ ด้านการ

ติดตอ่สื่อสาร (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .217 และด้านภาวะผูน้ า 

(X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .169 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์การด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอา่นออกเขียนได้ ได้ร้อยละ 

41.400 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± .574 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี ้ 
  Y = .340 + .428X6 +.270X4+ .224X1  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z = .333Z6 +.217Z4+ .169Z1 

 

ตาราง 29 ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อการ

 ด าเนนิงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียน

 สังกัดส านักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

 ด้านการน าสู่การปฏิบัติ 

ตัวแปรพยากรณ์ R 2R  
Adjusted 

2R  
B SE.B.   t Sig 

เจตคติของผูป้ฏิบัติงานตาม

นโยบาย (x7) 
.648 .420 .418 .361 .059 .368 6.073** .000 

การควบคุม ประเมินผล

และการกระตุ้นส่งเสริม (x6) 
.681 .464 .416 .222 .057 .249 3.876** .000 

ภาวะผูน้ า (x1) .691 .478 .474 .145 .047 .157 3.088** .002 

R =.691 R2 = .478 Adjusted R2  = .474  a =1.196  est
S.E.  = .376 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 จากตาราง 29 พบว่าตัวแปรปัจจัยการบริหาร ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 7 ด้าน 

พบว่ามี จ านวน  3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ การด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่าน

ออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ด้านการน าสู่การปฏิบัติ ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คอื ด้านเจตคติ 

ของผู้ปฏิบัติงานตามนโยบาย (X7) ด้านการควบคุม ประเมินผลและการกระตุ้นสง่เสริม (X6)  

และด้านภาวะผูน้ า (X1)  

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านเจตคติของผูป้ฏิบัติงานตามนโยบาย 

(X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .368  รองลงมาคือ ด้านการควบคุม 

ประเมินผลและการกระตุ้นส่งเสริม (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยาการณ์ เท่ากับ 

.249 และด้านภาวะผูน้ า (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยาการณ์ เท่ากับ .157 ซึ่งตัว

แปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์การด าเนนิงานตามนโยบายการพัฒนาการอา่นออก

เขียนได้ ได้รอ้ยละ 47.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± .376 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี ้ 
  Y = 1.196 + .361X7 +.222X6+ .145X1  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z =  .368Z7 +.249Z6+ .157Z1 

ตาราง 30 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อการ ด าเนนิงาน

 ตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรยีนสังกัด

 ส านักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการนิเทศ ติดตาม 

ตัวแปรพยากรณ์ R 2R  
Adjusted 

2R  
B SE.B.   t Sig 

การควบคุม ประเมินผลและ

การกระตุน้ส่งเสริม (x6) 
.628 .394 .392 .431 .081 .354 5.333** .000 

ภาวะผูน้ า (x1) .658 .433 .430 .287 .066 .229 4.347** .00 

เจตคติของผูป้ฏิบัติงานตาม

นโยบาย (x7) 
.667 .445 .440 .227 .084 .170 2.717** .007 

R =.667 R2 = .445 Adjusted R2  = .440  a = .097  est
S.E.  = .53 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

** มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 จากตาราง 30 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหาร ที่น ามาวิเคราะห ์จ านวน 7 ด้าน 

พบว่ามี จ านวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ การด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่าน

ออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ด้านการนิเทศติดตามโดยรวมได้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านการ

ควบคุมประเมินผล และการกระตุน้ส่งเสริม (X6) ดา้นภาวะผูน้ า (X1) และด้านเจตคติ 

ของผู้ปฏิบัติงานตามนโยบาย (X7)  

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการควบคุม ประเมนิผลและการกระตุ้น

ส่งเสริม (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .431 รองลงมาคือด้านภาวะ

ผูน้ า (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .287 และด้านเจตคติ 

ของผู้ปฏิบิงานตามนโยบาย (X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ .227 

ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์การด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการ

อ่านออกเขียนได้ ได้ร้อยละ 44.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  

± .531 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี ้ 
  Y = .097 + .431X6 +.287X1+ .227X7  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z =  .354Z6 +.229Z1+ .170Z7 
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ตาราง 31 ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อการ

 ด าเนนิงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียน

 สังกัดส านักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการสรุป

 รายงานผล 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R 2R  
Adjusted 

2R  
B SE.B.   t Sig 

เจตคติของผูป้ฏิบัติงานตาม

นโยบาย (X7) 
.469 .220 .218 .375 .095 .287 3.931** .000 

การควบคุม ประเมินผลและ

การกระตุน้ส่งเสริม (X6) 
.496 .246 .242 .300 .087 .247 3.453** .001 

R =.496 R2 = .246 Adjusted R2  = .242  a = 1.349  est
S.E.  = .615 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

 จากตาราง 31 พบว่าตัวแปรปัจจัยการบริหาร ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 7 ด้าน 

พบว่ามี จ านวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ การด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่าน

ออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ด้านการสรุป/รายงานผลโดยรวมได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ  

ด้านเจตคติของผูป้ฏิบัติงานตามนโยบาย (X7) และด้านการควบคุม ประเมินผลและการกระตุ้น

ส่งเสริม (X6)      

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ เจตคติของผูป้ฏิบัติงานตามนโยบาย (x7) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .375 รองลงมาคือ ด้านการควบคุม 

ประเมินผลและการกระตุ้นส่งเสริม (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ 

เท่ากับ .300 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์การด าเนินงานตามนโยบาย 

การพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ ได้ร้อยละ 24.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ ± .615 
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 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี ้ 
  Y = 1.349 + .375X7 +.300X6 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z =.287z7 +.247z6 
 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ จึงสอดคล้องกับสมมตฐิาน ขอ้ที่ 8 ที่ว่า มปีัจจัยการ

บริหารอย่างนอ้ย 1 ปัจจัย ที่มอี านาจพยากรณ์การด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่าน

ออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2  
 

ตาราง 32 ปัจจัยการบริหารที่มอี านาจพยากรณ์การด าเนินงานตามนโยบายการ

 พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  
 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ์  

(การด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้) 

ด้านการ

สรา้งความ

ตระหนัก 
การให้

ความรู ้

การน าสู่

การ

ปฏิบัต ิ

การนิเทศ 

ติดตาม 

การสรุป

รายงานผล 
โดยรวม 

1. ภาวะผูน้ า     X  

2. การจงูใจ  X X X X X X 

3. การท างานเปน็ทีม  X X X X X X 

4. การติดต่อสื่อสาร    X X X  

5. ทรัพยากร X X X X X X 

6. การควบคุม ประเมินผล

และการกระตุ้นส่งเสรมิ 
      

7. เจตคติของผู้ปฏิบัตงิาน

ตามนโยบาย 
X X     

 หมายถึง มีอ านาจพยากรณ์  X หมายถึง ไม่มีอ านาจพยากรณ์ 
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 จากตาราง 32 พบว่า ปัจจัยนโยบายพัฒนครูจ านวน 4 ด้าน คือ ด้านภาวะผูน้ า 

ด้านการติดตอ่สื่อสาร ด้านการควบคุม ประเมินผล และการกระตุ้นสง่เสริม และด้านเจตคติ

ของผู้ปฏิบัติงานตามนโยบาย สามารถพยากรณ์การด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการ

อ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรยีน โดยรวม และรายด้าน ส่วนด้านการจูงใจ การท างาน

เป็นทีมและด้านทรัพยากร ไม่มีอ านาจพยากรณ์การด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการ

อ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรยีน  

 

ตาราง 33 ผลการวิเคราะหป์ัจจัยปัจจัยการบริหารที่มีอ านาจพยากรณ์การด าเนินงาน

 ตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรยีนสังกัด

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

 

 

 

ด้านปัจจัยการบริหาร 

การด าเนินงานามนโยบาย

การพัฒนาการอ่านออกเขียน

ได้ 

 

สรุป 

มีอ านาจ

พยากรณ์ 

ไม่มอี านาจ

พยากรณ์ 

ควร

พัฒนา 

ไม่จ าเป็นต้อง

พัฒนา 

1. ภาวะผู้น า      

2. การจูงใจ      
3. การท างานเป็นทีม      
4. การติดต่อสื่อสาร      

5. ทรัพยากร     
6. การควบคุม ประเมินผลและ

การกระตุน้ส่งเสริม 
    

7. เจตคติของผูป้ฏิบัติงานตาม

นโยบาย 
    
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 จากตาราง 33 พบว่า ปัจจัยการบริหารที่มีอ านาจพยากรณ์การด าเนินงานตาม

นโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียน มี 4 ด้าน ได้แก่ ดา้นภาวะผูน้ า 

ด้านการติดตอ่สื่อสาร ด้านการควบคุม ประเมินผล และการกระตุ้นสง่เสริม และด้าน 

เจตคติของผูป้ฏิบัติงานตามนโยบาย ซึ่งผูว้ิจัยจะได้น าปัจจัยการบริหารทั้ง 4 ด้าน  

ไปหาแนวทางพัฒนาต่อไป 

  3. แนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อการด าเนินงานตาม

นโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2   

   ผูว้ิจัยน าผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารที่มอี านาจพยากรณ์ 

การด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มาพิจารณาเพื่อร่างแนวทางในการ

พัฒนาปัจจัยการบริหารเพื่อยกระดับการด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการอ่านออก 

เขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2  โดยน าปัจจัยการบริหารที่มอี านาจพยากรณ์การด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการ

อ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรยีนโดยรวม จ านวน 4 ด้าน คอื ด้านภาวะผูน้ า ด้านการ

สื่อสาร ด้านการควบคุม ประเมินผลและการกระตุ้นสง่เสริมและด้านเจตคตขิองผู้ปฏิบัติงาน

ตามนโยบาย มาร่างหาแนวทางพัฒนา แล้วน าไปสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญจ านวน 10 คน เพื่อหา

แนวทางพัฒนา จากนั้นจงึน ามาวิเคราะหเ์พื่อเสนอแนวทางพัฒนา ปรากฏผลการวิเคราะห์

ดังนี้  

   3.1 ด้านภาวะผู้น า  

    ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญทั้ง 10 คน ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละ

คนได้ให้สัมภาษณ์ในประเด็นการพัฒนาภาวะผูน้ าให้เกิดในตัวผูบ้ริหารและตัวครูดังนี้ 

     “...จัดประชุมเพื่อนเิทศ ชีแ้นะแนวทางปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความรู ้ 

มีความตระหนัก เห็นความส าคัญ และเทคนิคใหม่ๆ ในการท างาน เป็นแบบอย่างที่ดีในการ

ท างาน...”              (อดุลย์ ไพรสณฑ,์ สัมภาษณ์, 20 ตุลาคม 2559)  
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     “...จัดให้มีโครงการพัฒนาผู้บริหาร และส่งเสริมให้ครูเข้ารับการ

พัฒนาเทคนิคใหม่ๆ เพื่อน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน...” 

                 (สถาพร ชูทองรัตนะ, สัมภาษณ์, 20 ตุลาคม 2559)  

 

    “...จัดให้มีการอบรมแก่ผู้บริหารเพื่อให้เกิดวิสัยทัศน ์มีแนวคิดใหม่ๆ  

ในการท างาน ผูบ้ริหารตอ้งปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี โดยใช้หลักครองตน ครองคน และ

ครองงาน สร้างวัฒนธรรมและพัฒนาองค์กรให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่โรงเรยีนอื่น....”  

        (วัชรฺโรจน ์ไชยพิเดช, สัมภาษณ์, 28 ตุลาคม 2559)  

 

    “...ผูบ้ริหารต้องคอยแนะน า และสอนงานให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา  

สร้างแนวปฏิบัติที่เป็นค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ดี เป็นแบบอย่างที่ดีในการท างาน...”  

(สุมลรัตน ์บริเอก, สัมภาษณ์, 28 ตุลาคม 2559)  

 

    “...จัดสนทนากลุ่มย่อยผูบ้ริหารเพื่อรว่มกันวิเคราะหจ์ุดเด่น จุดด้อย  

จัดประชุมชี้แจง อบรมเชิงปฏิบัติการให้กับผู้น าเพื่อฝึกภาวะผูน้ าในด้านต่างๆ... ” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 30 ตุลาคม 2559)  

 

    “...ควรจัดโครงการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผูน้ าให้กับผูบ้ริหารและครู  

จัดโครงการศกึษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ...”  

(อมรลักษณ์ จ าปาไชยศรี, สัมภาษณ์, 2 พฤศจกิายน 2559)  

 

    “...ท าตัวเป็นแบบอย่างที่ดี ปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด  

ศกึษาหาความรู้จากสื่อและเทคโนยีอยู่เสมอ...” 

  (พัชรพงษ์ ทัดศร,ี สัมภาษณ์, 2 พฤศจกิายน, 2559)  

 

    “...ผู้น าควรศกึษาดูงานองค์กรหรอืโรงเรียนอื่นที่มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ต้องเป็นแบบอย่างที่ดี ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน มเีป้าหมายในการด าเนินงาน 
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ที่ชัดเจน...”  

         (อ าพัน  พรมโคตร, สัมภาษณ์, 9 พฤศจกิายน 2559)  

 

   “...จัดประชุมเชงิปฏิบัติการให้กับคณะครูเพื่อสรา้งความตระหนัก มกีาร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผูบ้ริหารที่ประสบความส าเร็จ สืบค้นความรู้จากแหล่งสื่อและเทคโนโลยี

ต่างๆ ผูบ้ริหารตอ้งเป็น coaching และเป็นแบบอย่างที่ดีในการท างาน ด าเนินงานตามหลักการ

ทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลยเดช...”  

  (ฤทัยทรัพย์ ดอกค า, สัมภาษณ์, 20 พฤศจกิายน 2559)  

    

    “...จัดประชุมเชงิปฏิบัติการให้กับผูน้ า เข้าศกึษาดูงานโรงเรยีนที่ประสบ 

ความส าเร็จ...”  

(สายันต ์บุญใบ, สัมภาษณ์, 20 พฤศจกิายน, 2559)  

 

    โดยสรุปแล้วผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน มีความคิดเห็นตรงกันในส่วน 

ของแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ า เพื่อยกระดับการด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาการ

อ่านออกเขียนได้ว่า  ผูบ้ริหารควรศึกษาดูงานองค์กรหรอืโรงเรียนที่มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

ควรมีการจัดประชุมเชงิปฏิบัติการ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านองค์ความรูก้ับผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ สืบค้นองคค์วามรูท้างวิชาการจากสื่อ เทคโนโลยีต่างๆ ท าตัว

เป็นแบบอย่างที่ดี ปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด  โดยใช้หลักการครองตน ครองคน 

และครองงาน จัดประชุมครูเพื่อสร้างให้เกิดความตระหนัก มีผู้เช่ียวชาญจ านวน 2 คน ที่

เสนอแนะแนวทางว่าผูบ้ริหารควรเป็น Coaching ในการท างาน ใช้หลักธรรมาภบิาลและปฏิบัติ

ตามหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดช  

   3.2 ดา้นการตดิต่อสื่อสาร  

    ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญทั้ง 10 คน ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญ 

แตล่ะคนได้ให้สัมภาษณ์ในประเด็นการพัฒนาด้านการติดตอ่สื่อสารดังนี้ 
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     “...นิเทศชีแ้นะแบบมีสว่นร่วมเพื่อสรา้งความเข้าใจแก่ผู้บริหารและครู 

วิชาการโรงเรียนและครูวิชาการกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายในการสร้างชุมชนแหง่การเรียนรู้...”  

         (อดุลย์ ไพรสณฑ,์ สัมภาษณ์, 20 ตุลาคม 2559)  

 

     “...ให้ความรูแ้ก่ผูบ้ริหารและบุคลากรในเรื่องระบบงานสารบัญ จัดตั้ง

กลุ่มไลน์ของครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อการประสานงานที่รวดเร็ว จัดนทิรรศการและ

น าเสนอผลงานของแตล่ะกลุ่มเครอืข่าย...” 

         (สถาพร ชูทองรัตนะ, สัมภาษณ์, 20 ตุลาคม 2559)  

 

    “...จัดให้มีการตดิต่อหลายช่องทางเพื่อประสานการท างาน เช่น ไลน์  

เฟสบุ๊ค หรอืติดตอ่โดยตรง  มีการนเิทศและติดตามเป็นระยะและสม่ าเสมอ จัดใหม้ีเวทีได้ 

แสดงผลงาน เช่น มหกรรมทางวิชาการเพื่อร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ....”  

         (วัชรฺโรจน ์ไชยพิเดช, สัมภาษณ์, 28 ตุลาคม 2559)  

 

    “...มีการประชุมชีแ้จงเพื่อสร้างความเข้าใจและวางแผนร่วมกันในการ

ปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้ครูที่รับผดิชอบได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน จัดให้

มีเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้...”  

(สุมลรัตน ์บริเอก, สัมภาษณ์, 28 ตุลาคม 2559)  

 

    “...ปรับระบบการติดต่อสื่อสาร ใชท้ั้งเอกสารและเทคโนโลยีการสื่อสาร 

ที่เน้น 2 ทาง คือ ผู้รับและผู้ส่งสาร โดยการควบคุมและเน้นระยะเวลา...” 

   (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 30 ตุลาคม 2559)  

 

    “...สร้างไลน์กลุ่มโรงเรียน มีการชี้แจงนโยบายใหเ้ข้าใจตรงกัน มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่มโรงเรยีน ในรูปของการจัดนิทรรศการ...”  

 (อมรลักษณ์ จ าปาไชยศรี, สัมภาษณ์, 2 พฤศจกิายน 2559)  
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    “...จัดประชุม นิเทศ ก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ มกีารสร้างเครือข่าย

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณใ์นการด าเนินงาน...” 

  (พัชรพงษ์ ทัดศรี, สัมภาษณ์, 2 พฤศจกิายน, 2559)  

 

    “...ควรมีการสร้างไลน์กลุ่ม ใช้การติดตอ่ทางโทรศัพท์กรณีที่มกีิจกรรม

เร่งดว่น  สร้างบรรยากาศที่ดีในการสื่อสาร มีการประชุมเพื่อสรา้งความข้าใจในระดับโรงเรียน

และระดับกลุ่มเครอืข่าย เพื่อเปิดโอกาสใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกัน...”  

(อ าพัน  พรมโคตร, สัมภาษณ์, 9 พฤศจกิายน 2559)  

 

    “...จัดประชุมชีแ้จงเพื่อสร้างความเข้าใจ มกีารสร้างไลน์กลุ่มของนักเรียน

ในโรงเรยีน ใช้วทิยุในการติดต่อสื่อสาร มขี้อตกลงในการตดิต่อสื่อสาร สร้างบรรยากาศที่ดีใน

การสื่อสาร จัดให้มีเวทีในการแสดงผลงานและเป็นเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกัน...”  

                                  (ฤทัยทรัพย์ ดอกค า, สัมภาษณ์, 20 พฤศจกิายน 2559)  

 

    “...จัดประชุมเชงิปฏิบัติการ เข้าศกึษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ

และมีการนเิทศ ก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ...”  

         (สายันต ์บุญใบ, สัมภาษณ์, 20 พฤศจกิายน, 2559)  

 

    โดยสรุปแล้วผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน มีความคิดเห็นตรงกันในส่วนของ

แนวทางในการพัฒนาด้านการตดิต่อสื่อสารว่า ควรมีการจัดประชุมชีแ้จงสร้างความเข้าใจแก่

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง มีการใชเ้ทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการติดตอ่สื่อสารด้วยการสร้างไลน์ระดับ

โรงเรียน ไลน์กลุ่มโรงเรียนเครือขา่ย มีการตดิต่อสื่อสารทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ มีการติดตามงาน เชิญมาพบพูดคุยเป็นการสว่นตัว หรอืสั่งงาน โดยเปิดโอกาสใหม้ี

การสื่อสารทั้งสองทาง ในระดับกลุ่มเครอืข่ายนั้นผู้เช่ียวชาญเสนอแนะแนวทางว่าควรมกีาร 

จัดประชุมระดับเครือขา่ย เพื่อจัดท านวัตกรรมรว่มกัน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในระดับ

เครือขา่ย และจัดเวทีให้มีการน าเสนอแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศของครูในแต่ละโรงเรียน และมี

ผูเ้ชี่ยวชาญ 2 คน เสนอแนะแนวทางว่าควรมีขอ้ตกลงในการสื่อสาร เช่น วันไหนบ้างมีการ 
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จัดประชุมใหญ่  วันไหนบ้างมีการประชุมย่อยในแต่ละสัปดาห์ หากมีข้อราชการเร่งด่วนจ าเป็น

จะต้องใชโ้ทรศัพท์ในการตดิต่อสื่อสาร สร้างบรรยากาศที่ดใีนการสื่อสาร ผูเ้ช่ียวชาญ 1 คน 

เสนอแนะว่าควรใช้การสื่อสารที่เน้น 2 ทาง คือ ผู้รับสาร – ผูส้่งสาร โดยการควบคุมและเน้น

ระยะเวลา  

   3.3 ด้านการควบคุม ประเมินผล และการกระตุ้นส่งเสริม 

    ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญทั้ง 10 คน ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละ

คนได้ให้สัมภาษณ์ในประเด็นการพัฒนาด้านการควบคุม ประเมินผล และการกระตุ้นสง่เสริม

ดังนี้ 

    “...จัดประชุมเชงิปฏิบัติการให้ผู้บริหารมีสว่นร่วมในการนเิทศ ก ากับ

ติดตามการปฏิบัติงานตามนโยบาย มีการเชิชดชูเกียรติโดยการมอบเกียรติบัตรและโล่รางวัล

แก่ครูและโรงเรียนที่มีผลงานการปฏิบัติที่ดี...” 

         (อดุลย์ ไพรสณฑ,์ สัมภาษณ์, 20 ตุลาคม 2559)  

 

    “...จัดให้มีปฏิทินในการออกนิเทศ ก ากับ ตดิตาม  โดยผู้นิเทศตอ้งกระตุ้น 

ให้ค าช่ืนชม ค าแนะน าในการปฏิบัติงาน และมีการยกย่องเชิดชูเกียรตใิหแ้ก่โรงเรียน ครู  

และผูบ้ริหารที่ปฏิบัติงานประสบความส าเร็จ...” 

         (สถาพร ชูทองรัตนะ, สัมภาษณ์, 20 ตุลาคม 2559)  

 

    “...จัดให้มีการนเิทศ ก ากับติดตามทุกระดับ ให้แต่ละโรงเรียนมแีผนใน

การพัฒนาตามนโยบายที่ชัดเจน และปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  มีการมอบรางวัลและเกียรติ

บัตรให้กับโรงเรียนที่ปฏิบัติผลงานได้ดีเลิศในวันประชุมผูบ้ริหาร....”  

         (วัชรฺโรจน ์ไชยพิเดช, สัมภาษณ์, 28 ตุลาคม 2559) 

  

    “...ให้มกีารรายงานผลการด าเนนิงานอย่างตอ่เนื่อง เพื่อเปรียบเทียบ

ข้อมูลผลการด าเนินงานและเป็นประโยชน์ในการวางแผน มกีารกระตุ้นและส่งเสริมโดยการให้

ค ายกย่องชมเชย ให้รางวัลในวันส าคัญต่างๆ...”  

         (สุมลรัตน ์บริเอก, สัมภาษณ์, 28 ตุลาคม 2559)  
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    “...ประชุมเพื่อวางแผนการติดตามและประเมินผล โดยใช้กระบวนการ 

PDCA ในการพัฒนางาน ส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการอบรม และมีการเชดิชูเกียรตคิรูที่มีผลงาน

เป็นที่ประจักษ์... ” 

         (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 30 ตุลาคม 2559)  

 

    “...จัดให้มีการนเิทศภายในโรงเรยีน และระหว่างกลุ่มโรงเรียน น า

นวัตกรรมที่เป็นเลิศมาเป็นตัวอย่างเพื่อสร้างแรงกระตุ้นในการด าเนินงาน สนับสนุนการ

ประกวด แขง่ขันผลงานด้านวิชาการ และมีการส่งเสริมด้วยการมอบเกียรติบัตร มอบโล่รางวัล 

ประชาสัมพันธ์ ยกย่องเชิดชูเกียรตทิางวิทยุ ในการประชุมหรอืวันส าคัญต่างๆ  ...”  

           (อมรลักษณ์ จ าปาไชยศรี, สัมภาษณ์, 2 พฤศจกิายน 2559) 

  

    “...มีการประเมินผลเป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ ให้การชมเชยหรอืรางวัลแก่

ผูท้ี่ท างานประสบความส าเร็จ ยกให้เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน...” 

(พัชรพงษ์ ทัดศร,ี สัมภาษณ์, 2 พฤศจกิายน, 2559)  

     

    “...จัดปฏิทินการด าเนินงาน นเิทศ ติดตามผลการด าเนินงาน มกีาร

แตง่ตัง้คณะกรรมการระดับกลุ่มเครอืข่ายเพื่อนเิทศการด าเนนิงานตามนโยบาย มีการน าเสนอ

ผลงานในที่ประชุมใหญ่ มีการยกย่องเชิดชูเกียรต ิให้รางวัลเป็นความดคีวามชอบหรอืน าไป

ประกอบการย้ายสถานศกึษาได้...”  

(อ าพัน  พรมโคตร, สัมภาษณ์, 9 พฤศจกิายน 2559)  

 

    “...จัดเวทีน าเสนอนวัตกรรมของนักเรียนในโรงเรียนที่เป็นผลส าเร็จใน

ด้านนี ้ มกีารสรุป รายงานผล เมื่อสิ้นปีการศกึษา มกีารสร้างขวัญและก าลังใจในการ

ปฏิบัติงาน ดว้ยการให้ความดีความชอบเป็นพิเศษ ให้สิทธิพิเศษในการทัศนศกึษาดูงาน...”  

                      (ฤทัยทรัพย์ ดอกค า, สัมภาษณ์, 20 พฤศจกิายน 2559)  

    “...จัดประชุมเชงิปฏิบัติการ เข้าศกึษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ

และมีการนเิทศ ก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ...”  
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         (สายันต ์บุญใบ, สัมภาษณ์, 20 พฤศจกิายน, 2559)  

 

   โดยสรุปแล้วผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน มีความคิดเห็นตรงกันในส่วนของแนวทาง

ในการพัฒนาด้านนีว้่า ควรมีการจัดประชุมชีแ้จง เพื่อสร้างความรู ้ความเข้าใจในนโยบาย 

ของรัฐให้ถูกต้อง มีการจัดประชุมเชงิปฏิบัติการให้แต่ละโรงเรียนได้น าเสนอนโยบาย  

โดยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และน าเสนอต่อที่ประชุม มกีารจัดปฏิทินการด าเนินงาน และนเิทศ

ติดตามผล โดยการนิเทศภายใน และมอบหมายให้มีการก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ จัดให้มี

คณะกรรมการออกไปประเมินการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน จัดเวทีน าเสนอนวัตกรรม 

ของนักเรียนในโรงเรียนที่เป็นผลส าเร็จในด้านนี ้ มีการสรุป รายงานผล เมื่อสิ้นปีการศกึษา  

มีการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน ด้วยการให้ความดคีวามชอบเป็นพิเศษ  

ความเอื้ออาทร ให้เกียรต ิยอมรับ  จัดให้เข้ารับการอบรม  ประชุมเชิงปฏิบัติการ พัฒนาตน 

พัฒนางาน เมื่อเสร็จสิน้จากการอบรม ควรสรุปรายงานเป็นรูปเล่มสง่ ใช้กระบวนการ PDCA 

มาใช้ในการพัฒนา มีการยกย่องเชดิชูเกียรติ มอบเกียรติบัตรแก่ครูที่มผีลงาน และมี

ผูเ้ชี่ยวชาญ 2 คน เสนอแนวทางในการกระตุ้นสง่เสริมว่าอาจจะเชิญครูที่ประสบความส าเร็จ

มาให้ความรูท้ี่โรงเรียนเป็นการกระตุน้ส่งเสริมให้ครูเกิดแนวคิดในการด าเนินงาน  นอกจากนั้น

ควรกระตุ้นส่งเสริมด้วยการสร้างแรงจูงใจให้กับครูที่ผลงานดีเด่น ด้วยการให้สิทธิพิเศษในการ

ไปทัศนศึกษาดูงาน อ านวยความสะดวกใหค้รู มีงบสนับสนุนในการอบรมพัฒนา  ให้รางวัลเป็น

ความก้าวหน้าในหนา้ที่การงานเช่น ความดีความชอบ หรอืใช้ประกอบการย้ายสถานศกึษา  

   3.4 ด้านเจตคตขิองผู้ปฏิบัติงานตามนโยบาย 

    ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญทั้ง 10 คน ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละ

คนได้ให้สัมภาษณ์ในประเด็นการพัฒนาด้านเจตคตขิองผูป้ฏิบัติงานตามนโยบายดังนี้ 
 

    “...ประชุมชีแ้จง ประชุมเชิงปฏิบัติการ นเิทศชีแ้นะ เพื่อให้ผู้ปฏิบัติเกิด

ความตระหนัก มีความรูแ้ละทักษะในการน านโยบายสู่การปฏบิัติเกิดผลส าเร็จ มอบรางวัลเพื่อ

สร้างแรงจูงใจและสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้ปฏิบัติ...” 

         (อดุลย์ ไพรสณฑ,์ สัมภาษณ์, 20 ตุลาคม 2559)  

    “...ประกาศนโยบายใหเ้ป็นวาระส าคัญของเขตพืน้ที่การศกึษา ให้ทุกคน

ตระหนักและเห็นความส าคัญของนโยบาย...” 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



170 

         (สถาพร ชูทองรัตนะ, สัมภาษณ์, 20 ตุลาคม 2559)  

 

    “...สร้างสร้างความตระหนักใหก้ับครูและผูบ้ริหาร เห็นความส าคัญของ

นโยบายมีจติส านึกในการรับผดิชอบร่วมกันเพื่อพัฒนานักเรียน ไปสู่เป้าหมาย...”  

         (วัชรโ์รจน์ ไชยพิเดช, สัมภาษณ์, 28 ตุลาคม 2559)  

 

    “...ผูบ้ริหารร่วมกับครู ประชุมชี้แจงกับผูป้กครองในการให้ความร่วมมอื

ในการแก้ไขปัญหาตามนโยบาย ...”  

     (สุมลรัตน ์บริเอก, สัมภาษณ์, 28 ตุลาคม 2559)  

 

    “...จัดการประชุมเชิงปฏับติการเพื่อสรา้งความเข้าใจ และความตระหนัก

ในการด าเนินงานตามนโยบาย... ” 

     (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 30 ตุลาคม 2559)  

 

    “...กระตุ้นใหค้รูตระหนักในภาระและหน้าที่ที่ตอ้งรับผดิชอบ สง่เสริมให้

ครูมีความขยั่นหมั่นเพียรในการด าเนินงาน ผู้บริหารหมั่นสอบถาม ให้ก าลังใจในการด าเนินงาน

เสมอ...”  

           (อมรลักษณ์ จ าปาไชยศรี, สัมภาษณ์, 2 พฤศจกิายน 2559) 

 

     “...คอยติดตามและให้ก าลังใจผูป้ฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด ให้ค าปรึกษาที่ดี

ในการด าเนินงาน และให้รางวัลยกย่องชมเชยเมื่อประสบผลส าเร็จ...” 

         (พัชรพงษ์ ทัดศร,ี สัมภาษณ์, 2 พฤศจกิายน, 2559) 
  
    “...มีแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน เช่น พาไปทัศนศึกษาหรอืดูงาน

โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จเพื่อสรา้งเจตคตทิี่ดใีนการด าเนินงาน...”  

         (อ าพัน  พรมโคตร, สัมภาษณ์, 9 พฤศจกิายน 2559)  

    “...สร้างจิตส านึกความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน มีการยกย่องชมเชย 

มอบโล่รางวัล มแีรงจูงใจ เพื่อสรา้งเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน...”  
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            (ฤทัยทรัพย์ ดอกค า, สัมภาษณ์, 20 พฤศจกิายน 2559) 

  

    “...เข้าศกึษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จเพื่อสร้างแรงจูงใจและมี

เจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน...”  

         (สายันต ์บุญใบ, สัมภาษณ์, 20 พฤศจกิายน, 2559)  

 

   โดยสรุปแล้วผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน มีความคิดเห็นตรงกันในส่วนของแนวทาง

ในการพัฒนาด้านเจตคตขิองผู้ปฏิบัติงานตามนโยบาย ในการด าเนินงานตามนโยบายการ

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ว่า ควรสร้างจติส านึกความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ประชุม

ชีแ้จงให้เข้าใจในทุกๆ เรื่องมีการประชาสัมพันธ์ยกย่องเกียรตคิุณทางหอกระจายข่าว หมั่น

ติดตามสอบถาม ใหก้ าลังใจอยู่เสมอ ให้ค าปรึกษาที่ด ีให้รางวัลในการปฏิบัติงาน อาจจะเป็น

ค าชมเชย มอบโล่รางวัล เกียรติบัตรในที่ประชุม ให้รางวัลความดคีวามชอบ เพื่อกระตุ้นให้ผู้

ปฏิบัติมีแรงจูงใจในการท างานเป็นการสร้างเจตคติที่ดี  
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