
 

บทที่  1 

บทนํา 

ภูมิหลัง 

 “ครู”  หมายถงึ  บุคลากรวิชาชีพซ่ึงทําหนาที่หลกัทางดานการจดัการเรียน 

การสอนและการสงเสริมการเรยีนรูของผูเรียนดวยวธิกีารตางๆ  ในสถานศกึษาของทัง้รัฐ

และเอกชน  (พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับที ่2) 

(พ.ศ. 2545)  สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  ไดกําหนดสมรรถนะครูไว    

2  สมรรถนะ  คือ  สมรรถนะหลกั (Core competency)   ประกอบดวย 1) การมุง

ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัตงิาน  2) การบรกิารที่ดี 3) การพัฒนาตนเอง 4) การทํางานเปนทมี  

5) จรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพครู  และสมรรถนะประจําสายงาน  (Functional 

competency)ประกอบดวย  1) การบริหารหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู  2) การพัฒนา

ผูเรยีน  3) การบริหารจัดการช้ันเรยีน  4) การวิเคราะหสังเคราะหและการวจิัยเพื่อพัฒนา

ผูเรยีน  5) ภาวะผูนําครู  6) การสรางความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู  (สํานักคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน, 2553, หนา 2) จากสมรรถนะ

ดังกลาวทําใหเหน็วาภาวะผูนําครูเปนสมรรถนะประจําสายงานที่สําคัญสมรรถนะหนึง่            

ที่ครูตองมี ซ่ึงสงผลโดยตรงตอการปฏิบัตงิานของครู ผูบรหิารระดับสงูของ

กระทรวงศกึษาธิการ ตางใหความสําคัญกับภาวะผูนํา  เชน  กษมา  วรวรรณ ณ อยุธยา  

(2550, หนา  42) ที่กลาววาในหองเรยีนครูตองเปนทัง้ผูสอนและเปนผูบรหิาร  เชน        

การบรหิารจดัการช้ันเรยีนของตนเอง  ครูตองใชภาวะผูนําในการบรหิารนักเรยีนที่ตนเอง

สอนหรอืรับผิดชอบอยู  และเปนไปตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาที่เนนการบรหิารโดย

ใชโรงเรียนเปนฐาน  (School  based  management)  ลวนแตเปนการสงเสรมิใหครูมีสวน

รวมและมีภาวะความเปนผูนําในการบรหิารโรงเรียนมากยิ่งข้ึน  ซ่ึงบทบาทความเปนผูนํา

ของครูดังกลาว  มีจดุมุงหมายเพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรยีน            

จึงจําเปนตองกําหนดใหครูมีภาวะผูนําที่สูงขึ้น  และเพียงพอสําหรับการดําเนนิการใน
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กระบวนการปรับปรงุคุณภาพดานตางๆ ของโรงเรียนใหมีประสิทธภิาพและประสทิธผิล  

ซ่ึงสอดคลองกับสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน (2553, หนา 13-14) ได

กลาวถงึภาวะผูนําครูไววา  ภาวะผูนําคร ู(Teacher leadership) หมายถึง คุณลกัษณะและ

พฤตกิรรมของครูที่แสดงถงึความเกี่ยวของสัมพันธสวนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรยีนรู

ซ่ึงกันและกนัทัง้ภายในและภายนอกหองเรียนโดยปราศจากการใชอิทธพิลของผูบรหิาร

สถานศกึษา กอใหเกดิพลังแหงการเรียนรูเพื่อพัฒนาการจัด การเรยีนรูใหมีคุณภาพซ่ึงมี

ตัวบงช้ีคอื  1) วุฒิภาวะความเปนผูใหญที่เหมาะสมกับความเปนคร(ูAdult Development) 

2) การสนทนาอยางสรางสรรค  (Dialogue)3) การเปนบคุคลแหงการเปลี่ยนแปลง 

(Change Agency)4) การปฏิบัตงิานอยางไตรตรอง  (Reflective Practice)5) การมุงพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ผูเรียน  (Concern for improving pupil achievement)และจากการสังเคราะห

ภาวะผูนําครูจาก ชาญชัย  อาจนิสมาจาร (2550)  สพฐ. (2553)รัชฎาพร  อาภารัตน  

ราชพัฒน(2554)  รัชฎาพร  พมิพิชัย  (2556)  นภาพร  พันธชัย  (2556)  เทพรงัสรรค  

จันทรงัษี (2556)  รังสรรค  สุทารัมย (2556)  ฐติมิา  ไชยมหา (2556) กติตพัิฒน  คําแพง  

(2557) ขนษิฐา  ชัยประโคน  (2557)สรปุได  6  ดาน  คอื 1) ดานหลักสูตร  2) ดานการ

จัดการเรยีนรู  3) ดานการวัดและประเมินผล  4) ดานการเปนแบบอยาง  5) ดานการ

พัฒนาตนเองและเพื่อนครูสูครูมืออาชีพ  และ6) ดานการมีสวนรวม  และจากการ

สังเคราะหปจจัยที่จะสงตอภาวะผูนําครจูากสุวชิา  บัวผุด (2550)กนกพร  สรอยจติ 

(2551)วนดิา  นอยมะลิวัน (2551)ปราโมทย  กลัยา (2551)นิตยากณัณกิาภรณ 

(2553)จารุวัลฐ  สุทธสิานนท (2553)ศริิพร  เสรตีานนท (2553)ทพิยวรรณ  สุขใจรุง

วัฒนา และคณะ (2553)ทรงศกัดิ์  พิทกัษมงคล (2554)กรรณกิาร  ภิรมยรัตน (2554)         

ภาวิณี  เรอืงศร ี(2554)จําเรญิ  จิตรหลงั (2554)สวรรค  ศรปีระใหม (2555)สําเรงิแสง

วิเชียร  (2555)ณัฏตยิาภรณ  หยกอุบล (2555)กรวรี  เกษบรรจง และสุเทพ ลิ่มอรุณ 

(2557)สรุปได  6  ดาน  คือ  1) ดานบุคลากร  2) ดานกระบวนการ  3) ดานครอบครัว           

4) ดานสิ่งแวดลอม  5) ดานความสัมพันธ  และ  6) ดานเจตคต ิ  

 โรงเรยีนเปนองคกรหนึง่ที่จําเปนตองปรับเปลี่ยนกระบวนการทํางานให

สอดคลองกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงทีเ่กดิขึ้นอยางรวดเร็ว  อีกทั้งยงัถกูคาดหวังให

ดําเนนิการอยางสัมฤทธิ์ผลในขอบขายใหมที่กวางมากขึน้ทั้งดานโครงสราง  สงัคม  

นโยบาย  วัฒนธรรม  และบทบาททางการศกึษา  บุคคลที่เปนกลไกสําคัญในการ

เปลี่ยนแปลงคือ  คร ู ซ่ึงเปนผูมีบรรทดัฐานความเปนครู  เปนผูช้ีทางปญญาจัด
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สถานการณใหนกัเรียนเกดิการเรียนรู  การปฏิบัตงิานตามภาระหนาที่  ตองปรับตัวและ

พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  ซ่ึงครยูุคปจจุบนัมักถกูคาดหวังใหมีบทบาทและความ

รับผิดชอบมากขึ้น  เชน  นกัพัฒนาหลักสูตร  พ่ีเลี้ยงครใูหม  นกัวจิัยเชิงปฏิบัตกิารผูนําทมี  

ผูตัดสินใจ  สมาชิกทีมบริหาร  เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงและมีภาวะผูนํา  ในการ

ปรับเปลี่ยนในการจดัการศกึษาเพื่อ  ความกาวหนาและความสําเร็จของหนวยงาน แนวคิด

เกี่ยวกับความสามารถทางภาวะผูนํา  (Leadership capacity) และภาวะผูนําครู  (Teacher 

leadership)  ซ่ึงเปนปรากฏการณใหมในวงการศึกษาที่พัฒนามาจากการกระจายภาวะผูนํา  

(Distributed  leadership)  ซ่ึงมีแนวคดิวา  ผูบรหิารสถานศึกษาไมสามารถที่จะเปนผูนํา

หรอืบรหิารสถานศกึษาเพียงคนเดียวได  แตควรกระจายอํานาจและความรับผิดชอบใหแก

บุคลากรทกุคนอยางทั่วถงึหรอืพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหเปนผูนํา 

 ภาวะผูนําครู  (Teacher  Leadership)หมายถึง  คุณลกัษณะและพฤตกิรรมของ

ครูที่แสดงถงึความเกี่ยวของสัมพันธสวนบุคคลและการแลกเปลี่ยนเรยีนรูซ่ึงกันและกันทัง้

ภายในและภายนอกหองเรยีนโดยปราศจากการใชอิทธพิลของผูบรหิารสถานศกึษา  

กอใหเกิดพลังแหงการเรยีนรูเพื่อพัฒนาการจดัการเรยีนรูใหมีคุณภาพ  (สํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2553, หนา 36) และLieberman & Miller  และ  

Wasley (2004,  อางถึงใน  เทพรังสรรค  จันทรังษี, 2556, หนา  28) ไดใหแนวคดิไววา  

ภาวะผูนําครู  หมายถงึ  ความสามารถและพฤติกรรมของครูในการดําเนินงานการ

เปลี่ยนแปลงการทํางานโดยปราศจากการช้ีนําจงูใจจากผูนํา  และสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานไดดําเนนิการประเมินสมรรถนะครู  ซ่ึงหมายถึงการ

ประเมินคุณลักษณะของบุคคลเกี่ยวกับผลการปฏิบัตงิาน  ประกอบดวยความรู  

(Knowledge)ทักษะ  (Skills)ความสามารถ  (Ability)และคุณลักษณะอื่นๆ  ที่เกี่ยวของกับ

การทํางาน  (Other  Characteristics)และเปนคุณลักษณะเชิงพฤตกิรรมที่ทําใหบุคลากร      

ในองคกรปฏิบัตงิานไดผลงานที่โดดเดนกวาคนอ่ืนๆ  สํานักงานคณะกรรมการการศกึษา

ข้ันพื้นฐาน  ไดดําเนนิการโครงการยกระดบัคุณภาพครทูัง้ระบบ : กจิกรรมจัดระบบพัฒนา

ครูเชิงคุณภาพเพื่อพัฒนาครูรายบุคคล  คณะทํางาน  ประกอบดวย  ผูบรหิารโรงเรยีน 

ศกึษานิเทศก  นกัวิชาการศึกษา  ผูบรหิารสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาและผูทรงคุณวุฒิ

จากหนวยงานที่เกี่ยวของ  ไดรวมกนัพิจารณาและกําหนดสมรรถนะครูในสถานการณที่

หลากหลาย  รูปแบบสรรถนะครูและบุคลากรทางการศกึษาของสถาบันพัฒนาคร ู 

คณาจารย  และบุคลากรทางการศึกษา  (สค.บศ.)  และการศกึษาจากแนวคิด  ทฤษฎี  
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และผลการวิจัยที่เกี่ยวของกับสมรรถนะที่จําเปนที่ตองใชในการปฏิบตังิานของครูผูสอน  

ระดับการศกึษาปฐมวัยและระดับการศกึษาข้ันพื้นฐาน  สรุปไดวา  สมรรถนะครูผูสอน  

สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน  ประกอบดวย  สมรรถนะหลกัและ

สมรรถนะประจําสายงาน (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2553,หนา  24)  

จะเห็นไดวา  ภาวะผูนําครูเปนตัวช้ีวัดหนึง่ในสมรรถนะประจําสายงานของครูผูสอน  ดงัที่

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานที่ไดกําหนดใหครูผูสอนตองมีภาวะผูนําครู  

ซ่ึงสมรรถนะประจําสายงานนี้เปนปจจัยทีส่งผลตอการปฏิบัติงานของครูผูสอนโดยตรง   

ในการบรหิารจัดการช้ันเรยีนของตนเอง  ครตูองใชภาวะผูนําในการบรหิารจดัการช้ันเรยีน

ของตนเอง  ครตูองใชภาวะผูนําในการบรหิารนักเรียนทีต่นเองรับผิดชอบอยู  เปนไปตาม

แนวทางการปฏิรูปการศกึษาที่เนนการบรหิารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  (School  Based  

Management)ซ่ึงลวนแตเปนการสงเสรมิใหครูมีสวนรวมและมีภาวะผูนําในการตดัสนิใจใน

การบรหิารโรงเรยีนมากยิ่งขึน้  (ขนษิฐา  ชัยประโคน, 2556  หนา  27-28)  นอกจากนี้  

Lieberman & Miller  (2004,  หนา  11) กลาววา  ภาวะผูนําครูทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลง

ในโรงเรยีน  ทัง้ในดาน  วัฒนธรรมการพัฒนาสถานศกึษาที่ชัดเจนวา  ภาวะผูนําเปนปจจัย

สําคัญตอความสามารถในการพัฒนาสถานศกึษา  สวนใหญมักจะเปนรูปแบบภาวะผูนําที่

เกี่ยวของกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศกึษา  สอดคลองกับแนวคดิของกษมา วรวรรณ  

ณ  อยุธยา  (2550,  หนา  42)  กลาววา  ในหองเรียนครูตองเปนทัง้ผูสอนและผูบริหาร  

เชน  การบรหิารจัดการช้ันเรยีนของตนเอง  ครูตองใชภาวะผูนําในการบรหิารนกัเรยีนที่

ตนเองสอนหรือรับผิดชอบอยู  เปนไปตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา  ที่เนนการบริหาร  

โดยใชโรงเรยีนเปนฐาน  (School  Based  Management)  บทบาทผูนําของคร ู มี

จุดมุงหมายเพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรยีน  จงึจําเปนตองกําหนดให

ครูมีภาวะผูนําสูงข้ึนเพยีงพอที่จะดําเนนิการในกระบวนการปรับปรุงคุณภาพดานตางๆ  

ของโรงเรยีนไดสําเรจ็  โดยใหบทบาทครูในการตัดสินใจ  และดานกระบวนการพัฒนาครู

เพื่อเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

 การเกดิภาวะผูนําครูจะสงผลดีตอโรงเรียนและผูเรยีนเปนอยางมากเพราะการ

เปดโอกาสใหครไูดมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศกึษา  ฝายบรหิารไมสามารถบริหารและ

จัดการการศกึษาไดโดยลําพัง  ตองไดรับความรวมมือและรวมรับผิดชอบในภารกิจ

ตางๆ  จากทุกฝาย โดยครูที่มีภาวะผูนําครูเปนปจจัยเกื้อหนุนใหเกดิทีมผูสอนที่มีความ

ผูกพัน และเต็มใจในการปฏิบัตกิารสอนแบบมืออาชีพ และเปนเครอืขายในการชวยเหลือ
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และสงเสรมิครูคนอื่น  ภาวะผูนําครูเปนปจจัยสําคัญตอการนําวสิัยทัศนและนโยบายของ

โรงเรยีนไปสูการปฏิบตัไิด  การเพ่ิมศกัยภาพเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําครูที่เนนใหครูซ่ึงเช่ียวชาญดานการสอนใหคําช้ีนําและใหคําปรกึษาครูคน

อื่นๆ  ตลอดจนรวมคิดรวมปฏิบัตภิารกจิแบบกลัยาณมิตรระหวางครูที่มีภาวะผูนําครูและ

เพื่อนคร ู ชวยสลายบรรยากาศและวธิกีารทํางาน แบบตางคนตางอยูของครูและชวย

เสริมสรางบรรยากาศการทํางานรวมกนั เพื่อไปสูความเช่ียวชาญและความเปนเลศิดาน

การสอน  การประกาศเกยีรตคุิณ การสรางโอกาสของความกาวหนาในวชิาชีพและรางวัล

สําหรับครทูี่มีภาวะผูนําครูเปนศูนยกลางในการสรางเครอืขาย เพื่อพัฒนาความเช่ียวชาญ

ทางการสอนใหครูคนอ่ืน จึงทําใหความรูและประสบการณลกึซ้ึง และนําไปปฏิบตัิไดจรงิ

จนเปนที่ประจกัษ  จึงเปนไปไดที่ครูที่มีภาวะผูนําครูจะมีโอกาสไดรับการยกยอง และเชิดชู

เกยีรต ิ และเปนสิ่งกระตุนใหครูคนอื่นเกดิแรงจูงใจในการพัฒนาภาวะผูนําครูของตน     

ทําใหวงการวชิาชีพครูมีครทูี่มีความสามารถ มีความเช่ียวชาญดานการสอนเพ่ิมขึ้น  ครู

เหลานี้จะเปนกําลังสําคัญสําหรับการพัฒนาวชิาชีพครูตอไป  การเปนตัวแบบ ใหกับ

ผูเรยีน  ถาโรงเรยีนใชภาวะผูนําครูเปนศูนยกลางการบรหิารจัดการการศกึษา ยอมทําให

ผูเรยีนไดเห็นเปนตัวแบบที่ดขีองผูเรยีน 

 ดังนัน้ภาวะผูนําครูจงึจําเปนอยางยิ่งตอความสําเร็จของหนวยงาน  ทัง้นี้เพราะ

ครูเปรยีบเสมือนกลไกสําคัญที่ขับเคลื่อนใหหนวยงานประสบความสําเร็จ  และความ

รับผิดชอบโดยตรงที่จะตองเปนผูปฏิบัตงิาน  ใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย และ

วัตถุประสงคทีต่ัง้ไว หากแตวาผูนําตองทําอยางไรหรอืมีวิธกีารอยางไรจงึจะทําใหครู        

เกดิความผูกพันกับงานแลวทุมเทความสามารถ และพยายามที่จะทําใหงานสําเร็จดวย

ความเต็มใจ  ปฏิบตัิงานใหสําเรจ็อยางมีประสทิธิภาพและมีภาวะความเปนผูนําเพื่อใหครู

สามารถปฏิบัตงิานไดอยางมีคุณภาพและสงผลโดยตรงตอผูเรยีน  จากการสัมภาษณ

ผูอํานวยการโรงเรยีนในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬพบวาครูยงัมี

ภาวะผูนําในระดับต่ํา (อดุลรัตน  หงษชูตา, สัมภาษณ, 25 พฤษภาคม  2559) ดงันัน้ผูวิจัย

จึงสนใจทีจ่ะศึกษาปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครู  เพื่อเปนแนวทางในการยกระดับภาวะ

ผูนําครูอันจะสงผลตอการพัฒนาการศกึษาใหมีประสทิธิภาพและมีประสิทธผิลตาม

เปาหมาย 
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คําถามของการวจิัย 

 การวิจัยครัง้นี้มุงศกึษาปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ผูวจิัยไดกําหนดคําถามของการวจิัยไวดงันี้ 

  1. ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครู

และระดับภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

อยูในระดับใด 

  2. ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเหน็ตอปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครู

และระดับภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

แตกตางกนัหรือไมอยางไร 

  3. ผูบรหิารและครูผูสอน  ที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน   

มีความคิดเห็นตอปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูและระดบัภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  แตกตางกันหรือไมอยางไร 

  4. ผูบรหิารและครูผูสอนมีประสบการณในการปฏิบัตงิานที่แตกตางกันมี

ความคดิเห็นตอปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูและระดบัภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  ทีแ่ตกตางกันหรือไมอยางไร 

  5. ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครแูละระดับภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและ

ครูผูสอนมีความสัมพันธกันหรอืไมอยางไร 

  6. ปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูดานใดบางที่มีอํานาจพยากรณภาวะผูนํา

ครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ  ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารและครูผูสอน 

  7.  แนวทางในการยกระดับภาวะผูนําครูในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬเปนอยางไร 
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ความมุงหมายของการวจิัย 

 การศกึษาวจิัยครัง้นี้  ผูวิจัยกําหนดความมุงหมายของการวจิัยไวดงันี้ 

  1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน  ทีมี่ตอปจจัยทีส่งผล

ตอภาวะผูนําครแูละระดับภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ   

  2. เพื่อเปรยีบเทียบความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน  ที่มีตอปจจัยที่

สงผลตอภาวะผูนําครูและระดับภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ   

  3. เพื่อเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอน  ที่ปฏิบตัหินาที่

ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกนั  ที่มีตอปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครแูละระดับภาวะผูนํา

ครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ   

  4. เพื่อเปรยีบเทียบความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณ

ในการปฏิบตังิานทีแ่ตกตางกันมีความคดิเห็นตอปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูและระดับ

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ   

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธระหวางปจจยัที่สงผลและภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารและครูผูสอน 

  6. เพื่อหาอํานาจพยากรณของปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนาํครูในโรงเรียน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  ตามความคดิเหน็ของผูบริหาร

และครูผูสอน 

  7.  เพื่อหาแนวทางยกระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
 

สมมตฐิานของการวจิัย 

 การศกึษาวจิัยครัง้นี้  ผูวิจัยกําหนดสมมตฐิานการวจิัยไวดังนี้  
  1. ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครู

และระดับภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

อยูในระดับมาก  ทัง้ในภาพรวมและรายดาน 
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  2. ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเหน็ตอปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครู

และระดับภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

แตกตางกนั 

  3. ผูบรหิารและครูผูสอน  ที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน   

มีความคิดเห็นตอปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูและระดบัภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ  แตกตางกัน 

  4. ผูบรหิารและครูผูสอน  ที่ปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียนที่มีประสบการณตางกนั  

มีความคิดเห็นตอปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูและระดบัภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  แตกตางกัน 

  5. ปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูและระดับภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและ

ครูผูสอน  มีความสัมพันธกันทางบวก 

  6. ปจจัยอยางนอย  1  ตัวมีอํานาจพยากรณ  ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและ

ครูผูสอน 

 

ความสําคัญของการวจิัย 

 การวิจัยครัง้นี้จะเกดิประโยชนดังนี้ 

  1. ผูบรหิารโรงเรยีนสามารถนําสารสนเทศที่ไดจากผลการวจิัยปจจัยที่สงผล

ตอภาวะผูนําครแูละระดับภาวะผูนําครไูปพัฒนาและสงเสรมิครูผูสอนใหมีประสทิธิภาพใน

การปฏิบัตหินาที่   

  2. เปนสารสนเทศสําหรับสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

เพื่อประกอบการพจิารณาใหการสนบัสนนุสงเสริมการพัฒนาครูผูสอนตอไป 

  3. ผลการวิจัยจะเปนแนวทางในการนําปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูและ

ระดับภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

และในจงัหวัดอื่นๆ  ตอไป  
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ขอบเขตของการวจิัย 

 ในการวจิัยครัง้นี้  ผูวจิัยไดกําหนดขอบเขตของการวจิัยไวดังนี้ 

  1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

   1.1 ประชากร 

    ประชากรในการวจิัยครัง้นี้  ไดแก  ผูบรหิาร  และครูผูสอนใน

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ประจําปการศกึษา  

2559  จํานวน  2,488  คน  จําแนกเปน  ผูบรหิารจํานวน  215  คนและครูผูสอน จํานวน  

2,273  คนจากโรงเรยีน  215  โรงเรยีน 

   1.2  กลุมตัวอยาง 

    กลุมตัวอยางในการวิจัยครัง้นี้  ไดแก  ผูบรหิาร  และครผููสอนใน

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ประจําปการศกึษา  

2559  ไดกลุมตัวอยาง จํานวน   358  คน  จําแนกเปน  ผูบรหิาร  จํานวน  91  คน  และ

ครูผูสอน  จํานวน  268  คน  คิดเปนรายโรงจํานวน  91  โรง  ผูวจิัยกําหนดกลุมตัวอยาง

โดยใชตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครซ่ีและมอรแกน (Krejcie & Morgan)ใช

วิธกีารสุมกลุมตัวอยางแบบแบงช้ัน (stratified  random sampling) โดยใชขนาดของ

โรงเรยีนเปนช้ัน (Strata) มาเทยีบเปนสัดสวน   

  2. ขอบเขตดานเนื้อหา 

   2.1  ขอบเขตดานปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําครู 

    ผูวจิัยไดสงัเคราะหจากแนวคดิ  ทฤษฎี  เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวของกับปจจัยดานภาวะผูนําครู  จากสุวิชา  บัวผุด (2550)กนกพร  สรอยจติ 

(2551)วนดิา  นอยมะลิวัน (2551)ปราโมทย  กลัยา (2551)นิตยา กัณณกิาภรณ 

(2553)จารุวัลฐ  สุทธสิานนท (2553)ศริิพร  เสรตีานนท (2553)ทพิยวรรณ  สุขใจรุง

วัฒนา และคณะ (2553)ทรงศกัดิ์  พิทกัษมงคล (2554)กรรณกิาร  ภิรมยรัตน (2554)       

ภาวิณี  เรอืงศร ี(2554)จําเรญิ  จิตรหลงั (2554)สวรรค  ศรปีระใหม (2555)สําเรงิ        

แสงวิเชียร  (2555)ณัฏตยิาภรณ  หยกอุบล (2555)กรวรี  เกษบรรจง และสุเทพ  ลิ่มอรณุ 

(2557) สรุปได  6  ดาน  ดังนี้ 
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2.1.1 ดานบุคลากร 

2.1.2 ดานกระบวนการ 

2.1.3 ดานครอบครัว 

2.1.4 ดานสิ่งแวดลอม 

2.1.5 ดานความสัมพันธ 

2.1.6 ดานเจตคต ิ    

   2.2  ขอบเขตดานภาวะผูนําครู 

    ผูวจิัยไดสงัเคราะหจากแนวคิด  ทฤษฎี  เอกสารและงานวจิัยที่

เกี่ยวของกับภาวะผูนําครูจากชาญชัย  อาจินสมาจาร (2550)  สพฐ. (2553)อาภารัตน  

ราชพัฒน(2554)  รัชฎาพร  พิมพิชัย  (2556)  นภาพร  พันธชัย  (2556)  เทพรงัสรรค  

จันทรงัษี (2556)  รังสรรค  สุทารัมย (2556)    ฐติิมา  ไชยมหา  (2556)  กติตพัิฒน    

คําแพง  (2557) ขนษิฐา  ชัยประโคน  (2557) สรุปได  6  ดาน  ดงันี้ 

     2.2.1 ดานหลกัสูตร 

     2.2.2 ดานการจัดการเรียนรู 

     2.2.3 ดานการวัดและประเมินผล 

     2.2.4 ดานการเปนแบบอยาง 

     2.2.5 ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสูครูมืออาชีพ 

     2.2.6 ดานการมีสวนรวม 

  3.  ขอบเขตตัวแปรท่ีใชในการศกึษา 

   3.1  ตัวแปรอิสระ  แบงเปน 

    3.1.1 สถานภาพ 

     3.1.1.1  ผูบรหิาร 

     3.1.1.2  ครูผูสอน 

    3.1.2 ขนาดโรงเรยีน 

     3.1.2.1  ขนาดเล็ก 

     3.1.2.2  ขนาดกลาง 

     3.1.2.3  ขนาดใหญ 

    3.1.3 ประสบการณในการปฏิบัตงิาน 

     3.1.3.1  ไมเกนิ  10  ป 
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     3.1.3.2  ระหวาง  11 – 20  ป 

     3.1.3.3  มากกวา  20  ป 

   3.2  ตัวแปรตาม  แบงเปน 

    3.2.1  ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครู  ประกอบดวย  6  ดาน  ไดแก 

     3.2.1.1 ดานบุคลากร 

3.2.1.2 ดานกระบวนการ 

3.2.1.3 ดานครอบครัว 

3.2.1.4 ดานสิ่งแวดลอม 

3.2.1.5 ดานความสัมพันธ 

     3.2.1.6 ดานเจตคต ิ

    3.2.2  ระดับภาวะผูนําครู  ประกอบดวย  6  ดาน  ไดแก 

     3.2.2.1  ดานหลักสูตร 

     3.2.2.2  ดานการจัดการเรียนรู 

     3.2.2.3  ดานการวัดผลประเมินผล 

     3.2.2.4  ดานการเปนแบบอยาง 

     3.2.2.5  ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสูครูมืออาชีพ 

     3.2.2.6  ดานการมีสวนรวม 

  4.ขอบเขตดานระยะเวลา 

   ในการศกึษาวิจยัครั้งนี้  ผูวจิัยดําเนนิการวจิัยในปการศกึษา  2559

ระยะเวลาในการเก็บรวมรวมขอมูล ตั้งแตเดือน  1  มีนาคม  2559  -  31  ตลุาคม  2559   

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 จากการศกึษาถึงปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูและระดบัภาวะผูนําครใูน

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ศกึษาปจจัยจากงานวจิยั

ของสุวิชา  บัวผุด (2550)กนกพร  สรอยจติ (2551)วนดิา  นอยมะลวัิน (2551)ปราโมทย  

กัลยา (2551)นิตยา กัณณกิาภรณ (2553)จารุวัลฐ  สุทธสิานนท (2553)ศริพิร  เสรตีา

นนท (2553)ทพิยวรรณ  สุขใจรุงวัฒนา และคณะ (2553)ทรงศกัดิ ์ พิทกัษมงคล 

(2554)กรรณกิาร  ภิรมยรัตน (2554)ภาวิณี  เรืองศร ี(2554)จําเรญิ  จิตรหลงั 

(2554)สวรรค  ศรปีระใหม (2555)สําเรงิแสงวิเชียร  (2555)ณัฏตยิาภรณ  หยกอุบล 
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(2555)กรวรี  เกษบรรจง และสุเทพ ลิ่มอรุณ (2557)  และจากแนวคดิ  ทฤษฎี  เอกสาร

และงานวจิัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําครู  จากชาญชัย  อาจินสมาจาร (2550)  สพฐ. 

(2553)รัชฎาพร  อาภารัตน  ราชพัฒน(2554)  รัชฎาพร  พมิพิชัย  (2556)  นภาพร  พันธ

ชัย  (2556)  เทพรังสรรค  จนัทรงัษ ี(2556)  รังสรรค  สุทารัมย (2556)  ฐติิมา  ไชยมหา  

(2556)  กติตพัิฒน  คําแพง  (2557) ขนษิฐา  ชัยประโคน  (2557)เปนปจจัยทีส่ําคัญและ

ระดับภาวะผูนําครูที่สําคัญนํามากําหนดเปนกรอบแนวคดิการวจิัยปรากฏ                   

ดังภาพประกอบ  1  ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดการวจิัย 

ภาวะผูนําครู 

1. ดานหลักสูตร 

2.ดานการจดัการเรยีนรู 

3.ดานการวัดและประเมินผล 

4.ดานการเปนแบบอยาง 

5.ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนครสููครูมือ

อาชีพ 

6.ดานการมีสวนรวม 

 

ตัวแปรตน 

1. สถานภาพ 

  1.1 ผูบรหิาร 

  1.2 ครูผูสอน 

2. ขนาดของโรงเรยีน 

  2.1 ขนาดเล็ก   

  2.2 ขนาดกลาง 

  2.3 ขนาดใหญ 

3. ประสบการณในการปฏิบตังิาน 

   3.1  ไมเกนิ  10  ป 

   3.2  ระหวาง  11 – 20  ป 

   3.3  มากกวา  20  ป 

 

แนวทางยกระดับภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําครู 

1. ดานบุคลากร 

2. ดานกระบวนการ 

3. ดานครอบครัว 

4. ดานสิ่งแวดลอม 

5. ดานความสัมพันธ 

6. ดานเจตคต ิ

 

ตัวแปรตาม 
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นยิามศัพทเฉพาะ 

 เพื่อใหงานวจิัยมีความชัดเจนมากยิ่งขึน้  จงึไดกําหนดนยิามศัพทเฉพาะไวดังนี้ 

  1. สถานภาพ  หมายถงึ  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่ดํารงตําแหนง

เปนบุคลากรของโรงเรยีนในสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ         

ซ่ึงประกอบดวย 

   1.1 ผูบรหิาร  หมายถงึ  ผูดํารงตําแหนงหรอืรักษาการในตําแหนง

ผูอํานวยการโรงเรียน  ตามพระราชบัญญัตริะเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาพุทธศกัราช  2547  แกไขเพ่ิมเตมิ  (ฉบบัที่  2) พ.ศ. 2551  และ(ฉบับที่  3)          

พ.ศ.2553 

   1.2 ครูผูสอน  หมายถงึ  ขาราชการครูที่ปฏิบตัิหนาที่การสอนในโรงเรียน  

ตามพระราชบัญญัติระเบยีบขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาพุทธศกัราช  2547  

แกไขเพ่ิมเตมิ  (ฉบบัที่  2) พ.ศ. 2551  และ(ฉบับที่  3)  พ.ศ.2553 

  2. ขนาดของโรงเรยีน  หมายถึง  ขนาดขององคกรที่จดัการศกึษาตาม

พระราชบัญญัตริะเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาพุทธศกัราช  2547  

แกไขเพ่ิมเตมิ  (ฉบบัที่  2) พ.ศ. 2551  และ(ฉบับที่  3)  พ.ศ.2553  สงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  ซ่ึงแบงออกเปน  3  ขนาด  ไดแก 

   2.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก  หมายถึง  โรงเรียนที่มีจํานวนนกัเรียนนอยกวา  

120  คน 

   2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง  หมายถงึ  โรงเรียนที่มีจํานวนนักเรยีนระหวาง  

120 - 300  คน 

   2.3 โรงเรยีนขนาดใหญ  หมายถงึ  โรงเรยีนที่มีจํานวนนกัเรียน 301  คน

ขึน้ไป 

  3. ประสบการณในการปฏิบตังิาน  หมายถงึ  ระยะเวลาที่ทัง้ผูบริหารและ

ครูผูสอนไดรับแตงตัง้ใหบรรจุรับราชการในตําแหนงครผููสอนและผูบรหิารจนถงึปจจุบนั  

แบงเปน  

   3.1  ไมเกนิ  10  ป  หมายถึง  ผูบริหารและครูผูสอนไดรับแตงตั้งให

บรรจรุับราชการในตําแหนงครูผูสอนและผูบรหิารจนถงึปจจุบัน  ตัง้แต 1 วัน จนถงึ 10  ป 
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   3.2  ระหวาง  11 – 20  ป  หมายถงึ  ผูบริหารและครูผูสอนไดรับแตงตัง้

ใหบรรจุรับราชการในตําแหนงครูผูสอนและผูบรหิารจนถึงปจจุบัน  ตัง้แต  10 ป 1 วัน  

จนถงึ  20  ป 

   3.3  มากกวา  20  ป  หมายถงึ  ผูบริหารและครูผูสอนไดรับแตงตั้งให

บรรจรุับราชการในตําแหนงครูผูสอนและผูบรหิารจนถงึปจจุบัน  ตัง้แต  20  ป  ขึน้ไป 

  4. ปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครู  หมายถงึ  เหตุอันเปนทางใหเกดิภาวะผูนํา

ครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ  ซ่ึงประกอบดวย

ปจจัยจํานวน  6  ดาน  ดังนี้ 

   4.1 ปจจัยดานบุคลากร  หมายถงึ  ลักษณะของครูที่มีบคุลกิภาพที่ด ี       

มีวิสัยทัศน  ทนัตอเหตุการณ  รูเทาทันปญหาและอุปสรรค  กลาตดัสนิใจ มีความคิด

สรางสรรค  มีวิธกีารทํางานทีห่ลากหลายและแปลกใหม  เปนคนมีเหตุผล  มีแนวทางแกไข

ปญหาได  มีความรูความสามารถทางดานวิชาการ  มีความรูความเขาใจในการจดัทํา

หลักสูตร  เปดโอกาสใหผูรวมงานมีสวนรวมในการวางแผนงาน  การปฏิบตัิงาน  การ

ตรวจสอบและการประเมินผลเพื่อนําไปปรับปรงุแกไข  การไดรับการพัฒนาโดยการ

ฝกอบรม  การสัมมนา  การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร  การรับฟงความคดิเหน็และความยอม

ความคดิเห็นของเพื่อนรวมงาน  มีการกําหนดนโยบายทีชั่ดเจน  และปฏิบัตติามนโยบาย

ของหนวยงานได  มีความสามารถในการถายทอดความรู  และมีทักษะในการสื่อสารที่ด ี

   4.2 ดานกระบวนการ  หมายถึง  การวางแผนการปฏิบตังิาน  สงเสรมิ

และสนบัสนนุการศกึษาคนควาหาความรู  ครูมีการพัฒนาตนเองใหเกดิประโยชนกับ

สถานศกึษาหรอืองคกร  มีการทํางานเปนทีม  ใหความรวมมือชวยเหลอืสนับสนุน  

เสริมแรง  และใหกําลงัใจแกเพื่อนรวมงาน  มีการปรับตวัเขากับสถานการณ  และกลุม

บุคคลอื่นที่หลากหลาย  รวมทัง้สนับสนนุใหครูมีการแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ดานวชิาการ  

มีการนเิทศตดิตามและประเมินผล  มีการบรหิารจดัการดานตางๆ   

   4.3 ดานครอบครัว  หมายถงึ  ภาระความรับผิดชอบตอครอบครัว  

ไดแก  งานหรือสิ่งที่ตองปฏิบตัแิละรับผิดชอบตอสมาชิกในครอบครัว  การดแูลสมาชิกใน

ครอบครัว  ไดแก  บิดา  มารดา  สามี  ภรรยา  บุตร  ธดิา  และญาตพิี่นอง  การใหความ

รักความหวงใยตอสมาชิกในครอบครัว  ใหกําลังใจและไววางใจในการกระทําของสมาชิก  

เปนที่ปรกึษาและใหคําแนะนําทัง้ในดานการทํางาน  และดานสวนตัวของสมาชิกใน

ครอบครัว  การรับผิดชอบคาใชจายตางๆ  ภายในครอบครัว  ไดแก  คาใชจายของสมาชิก
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ในครอบครัว  คาเชาบาน  คาเชาซ้ือบาน  คาผอนรถ  และคาใชจายในบานเกีย่วกับคาน้ํา  

คาไฟฟา  คาโทรศัพท  เปนตน   

   4.4 ดานสิ่งแวดลอม  หมายถึง  สภาพแวดลอมทางกายภาพ  

สภาพแวดลอมทางสังคม  สวัสดกิาร  งบประมาณ  ดงันี้ 

    4.4.1  สภาพแวดลอมทางกายภาพ  หมายถงึ  สภาพตางๆ  ในที่

ทํางานที่ทําใหการทํางานประสบความสําเร็จ  ไดแก  สถานที่ปฏิบัตงิาน  มีความสะอาด  

เปนระเบยีบเรยีบรอย  สถานที่ปฏิบตังิานปราศจากสิ่งรบกวนตางๆ เชน  เสียง  กลิน่     

ฝุนละออง  วัสดแุละอุปกรณสํานักงาน  วัสดุอุปกรณที่ใชในการปฏิบตัิงาน  ไดแก  เครื่อง

คอมพิวเตอร  ครุภัณฑ  เครื่องถายเอกสาร  กระดาษถายเอกสารมีจํานวนเพียงพอ  และ

อยูในสภาพพรอมใชงาน  มีความทันสมัย  สะดวกในการใชงาน  และรวมไปถึงทรัพยากร

ตางๆ  ที่จําเปนตอการจัดการเรยีนรูและตอองคกร 

    4.4.2 สภาพแวดลอมทางสงัคม  หมายถึง  สภาพทางสงัคมของ

องคกร  หรือวัฒนธรรมขององคกรที่อบอุนเปนมิตร  มีความเขาใจและเอื้ออาทรตอกนั  

การปฏิสัมพันธของบุคลากรในองคกร  ความไววางใจ  การสงเสริมซ่ึงกันและกัน  คานยิม  

ความเช่ือ  บรรทดัฐาน  และความรูสกึของบุคลากรที่มีตอระบบงานในองคกร 

    4.4.3 สวัสดกิารในการปฏิบัตงิาน  หมายถงึ  คาตอบแทนที่รัฐใหแก

ขาราชการทุกคน  หรอืขาราชการสวนใหญมีสทิธไิดรับเทาเทียมกัน  เพื่อชวยเหลือในการ

ดํารงชีวิตขัน้พื้นฐานนอกเหนอืจากเงนิเดือนสวัสดกิารทัง้ที่เปนตัวเงนิและไมเปนตัวเงนิ  

เชน  เงนิคารักษาพยาบาล  เงินชวยเหลือการศกึษาบตุร  และสิทธปิระโยชนเกี่ยวกับการ

ลาตางๆ  รวมถงึคาตอบแทนการปฏิบตัิงานนอกเวลาราชการ  เงนิประจําตําแหนง  คาเชา

บาน  คาใชจายในการเดนิทางไปราชการ  เงนิเบี้ยประชุม  เปนตน 

    4.4.4 งบประมาณในการทํางาน  หมายถงึ  การไดรับการสนับสนุน

งบประมาณในการดําเนินงานเกี่ยวกับงานอ่ืนๆ  ที่นอกเหนือจากการสอน  ไดรับการ

อํานวยความสะดวกในการเบกิจายเงินเพื่อใชในการดําเนินงานอยางพอเพยีงและทันทวงท ี

   4.5 ดานความสัมพันธ  หมายถึง  การปฏิบัตตินของครตูอผูบรหิารและ

เพื่อนครู  ดังนี้ 

    4.5.1 การปฏิบตัิตนตอผูบรหิาร  หมายถึง  การใหความเคารพเช่ือฟง  

ใหเกยีรตติอผูบริหาร  การปฏิบัตติามคําสั่งและหนาที่ที่ไดรับมอบหมายอยางเต็ม

ความสามารถ  แสดงความคดิเหน็  หรอืใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนในการทํางาน   
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สามารถขอคําปรกึษาและคําแนะนําในการปฏิบัตงิานเพื่อประสบปญหา 

    4.5.2 การปฏิบตัิตนตอเพื่อนรวมงาน  หมายถงึ  การปฏิบัตตินของ

ครูและเพื่อนรวมงานที่ปฏิบตัิตอกัน  ทัง้ในดานการทํางานและดานสวนตัว  เพื่อใหเกดิ

ความสัมพันธที่ดี  ไดแก  เพื่อรวมงานนําปญหาดานการทํางานมาปรกึษาและยอมรับ

ความคดิเห็นของทาน  ใหความรวมมือในการทํางานเปนอยางด ี เคารพและเห็นอกเหน็ใจ

ซ่ึงกันและกนั  ใหความเกื้อกูลซ่ึงกันและกนั  การทํากจิกรรมรวมกนัเพื่อใหการดําเนนิงาน

ตางๆ  ประสบความสําเร็จ 

   4.6 ดานเจตคติ  หมายถงึ  ความรูสกึนึกคิด  ความคดิเห็น  ความ

ศรัทธา   หรือความเช่ือของบุคคลที่มีตอวชิาชีพครู  อันเกดิจากประสบการณของแตละ

บุคคลที่จะนํามาใชเปนเกณฑในการประเมินสิ่งตางๆ  เกีย่วกับอาชีพครู  ซ่ึงทําใหพรอมใน

การที่จะแสดงพฤตกิรรมออกมาทัง้ทางบวกและทางลบ 

  ในการวจิัยครัง้นี้วัดปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูไดจากแบบสอบถามชนดิ

มาตราสวนประมาณคา  5  ระดับ  ที่ผูวจิัยสรางขึ้น 

  5. ภาวะผูนําครู  หมายถงึระดับความสามารถของครูทีส่ามารถชักจูง         

โนมนาวใหครแูละเพื่อนรวมงานในโรงเรียนดําเนนิงานใหบรรลตุามเปาหมายที่กําหนดไวได  

มีความสามารถในการใชศาสตรและศลิปในการจูงใจใหบุคคลอื่นคลอยตาม  สรางความ

พึงพอใจในการปฏิบตัิงานโดยภาวะผูนําคร ู ประกอบดวยดานตางๆ  ดังนี้ 

   5.1 ดานหลกัสตูร  หมายถงึ  การที่ครูมีความรูความเขาใจในการสราง

และพัฒนาหลกัสตูรและความรูในการสรางและพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง  การมี

ความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลกัสตูร  สามารถนําหลกัสตูรไปใชได  ครูมีความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับมาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัด  ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลกัการจัดทํา

หลักสูตร 

   5.2 ดานการจดัการเรียนรู  หมายถึง  การที่ครูมีความสามารถในการ

วางแผนการจัดกจิกรรมการเรียนรู  ครูมีแรงจูงใจในการจัดการเรยีนรู  ครูมีมี

ความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนรู  ครูมีวิสัยทศัน  พันธกิจและมีแนวปฏิบตัิจาก

วิสัยทัศน พันธกิจ  ครูมีทกัษะในการสื่อสาร  มีทักษะดานการวางแผน  ดานการวิเคราะห  

ดานการตัดสินใจ  ดานการวัดผลและประเมินผล  มีทกัษะในการจูงใจ  ทกัษะในการ

ถายทอดองคความรู  มีทกัษะในการนเิทศ  การใชเทคโนโลย ี และการสืบคนขอมูล 
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   5.3 ดานการวัดและประเมินผล  หมายถงึ  การทีค่รูมีความสามารถใน

การวางแผนในการวัดผลประเมินผล  ใชวธิีการและเครื่องมือที่หลากหลาย  เก็บรวบรวม

ขอมูลเพื่อประเมินผลสําเร็จ  มีการวิเคราะหขอมูลตางๆ  เพื่อวัดและประเมินผล               

มีจุดมุงหมายในการประเมิน  นําผลการประเมินมาปรบัปรุงแกไขและพัฒนางาน  เกณฑใน

การวัดแนนอนเครื่องมือในการวัดและประเมินผลมีคุณภาพ   

   5.4 ดานการเปนแบบอยาง  หมายถงึการที่ครูมีความสามารถอยาง

หลากหลายและตระหนักถงึวธิกีารและเทคนคิการสอนที่หลากหลาย  เลอืกวธิีสอนที่ตรง

กับวัตถุประสงคและเนื้อหาของการสอน  วางแผนการสอนโดยใชเทคนิคที่หลากหลาย         

มีความอดทนและพัฒนาวธิกีารสอนอยางตอเนื่อง  ศกึษาผูเรียนเปนรายบุคคล  รวมถงึครู

มีบุคลกิภาพที่ด ี มารยาทด ี มีความรับผิดชอบตอหนาที่  มีความเอ้ือเฟอมีเมตตาและมี

ความเปนกัลยาณมิตรกับนกัเรยีนทกุคน  มุงม่ันอุทศิตนเพื่อพัฒนาผูเรียน  มีความ

ยุติธรรม  มีอารมณขัน  ใหเกยีรตแิละเคารพสทิธ ิ ศักดิ์ศรีและความรูสึกของผูเรียน             

มีความสนใจพัฒนาตนเอง 

   5.5 ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนครสููครูมืออาชีพ  หมายถงึการทีค่รู

แสดงคุณลักษณะที่ด ี เชน  การที่ครูมีวิสัยทศันในการพัฒนาตนเอง  เช่ือม่ันในตนเอง   

เปนครูผูนําพัฒนาเพื่อนครู  เปนผูใฝรูใฝเรยีนอยางสมํ่าเสมอ  เขารวมประชุม  สัมมนา   

รับความรูมาพัฒนาตนเองและเพื่อรวมงาน  แสวงหาแนวทาใหมๆ   มาพัฒนาตนเองอยู

เสมอ  มีความตระหนักถงึความกาวหนาในอาชีพ  มีเครอืขายในการพัฒนา  และถายทอด

แลกเปลี่ยนประสบการณ   

   5.6 ดานการมีสวนรวม  หมายถงึการที่ครูเปดโอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของ

มีสวนรวมในการวางแผนการเรยีนการสอนและการปฏิบัติงาน  รับฟงความคดิเห็นของผูมี

สวนเกี่ยวของ  ใหผูบรหิาร  เพื่อรวมงาน  นกัเรียน  ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการ

ประเมินผลการจัดการเรยีนการสอนและการปฏิบัตงิาน 

  ในการวจิัยครัง้นี้เปนการสอบถามความคดิเหน็เกี่ยวกับภาวะผูนําครูไดจาก

แบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา  5  ระดบั  ทีผู่วจิัยสรางขึน้ 

  6. แนวทางยกระดับภาวะผูนําครู  หมายถึง  การที่ผูวจิยันําปจจัยที่มีอํานาจ

พยากรณภาวะผูนําครู  นํามารางเปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง  เพื่อนําไปสัมภาษณ

ผูเช่ียวชาญเพื่อใหนําเสนอแนวคิดในการพัฒนาปจจัยดานตางๆ  ที่มีอํานาจพยากรณภาวะ

ผูนําครู  เพื่อใหปจจัยตางๆ มีสภาวการณที่ดีขึน้กวาเดมิ  
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