
 

บทที่  1 

บทนํา 

ภูมิหลัง 

 “ครู”  หมายถงึ  บุคลากรวิชาชีพซ่ึงทําหนาที่หลกัทางดานการจดัการเรียน 

การสอนและการสงเสริมการเรยีนรูของผูเรียนดวยวธิกีารตางๆ  ในสถานศกึษาของทัง้รัฐ

และเอกชน  (พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับที ่2) 

(พ.ศ. 2545)  สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  ไดกําหนดสมรรถนะครูไว    

2  สมรรถนะ  คือ  สมรรถนะหลกั (Core competency)   ประกอบดวย 1) การมุง

ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัตงิาน  2) การบรกิารที่ดี 3) การพัฒนาตนเอง 4) การทํางานเปนทมี  

5) จรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพครู  และสมรรถนะประจําสายงาน  (Functional 

competency)ประกอบดวย  1) การบริหารหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู  2) การพัฒนา

ผูเรยีน  3) การบริหารจัดการช้ันเรยีน  4) การวิเคราะหสังเคราะหและการวจิัยเพื่อพัฒนา

ผูเรยีน  5) ภาวะผูนําครู  6) การสรางความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู  (สํานักคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน, 2553, หนา 2) จากสมรรถนะ

ดังกลาวทําใหเหน็วาภาวะผูนําครูเปนสมรรถนะประจําสายงานที่สําคัญสมรรถนะหนึง่            

ที่ครูตองมี ซ่ึงสงผลโดยตรงตอการปฏิบัตงิานของครู ผูบรหิารระดับสงูของ

กระทรวงศกึษาธิการ ตางใหความสําคัญกับภาวะผูนํา  เชน  กษมา  วรวรรณ ณ อยุธยา  

(2550, หนา  42) ที่กลาววาในหองเรยีนครูตองเปนทัง้ผูสอนและเปนผูบรหิาร  เชน        

การบรหิารจดัการช้ันเรยีนของตนเอง  ครูตองใชภาวะผูนําในการบรหิารนักเรยีนที่ตนเอง

สอนหรอืรับผิดชอบอยู  และเปนไปตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาที่เนนการบรหิารโดย

ใชโรงเรียนเปนฐาน  (School  based  management)  ลวนแตเปนการสงเสรมิใหครูมีสวน

รวมและมีภาวะความเปนผูนําในการบรหิารโรงเรียนมากยิ่งข้ึน  ซ่ึงบทบาทความเปนผูนํา

ของครูดังกลาว  มีจดุมุงหมายเพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรยีน            

จึงจําเปนตองกําหนดใหครูมีภาวะผูนําที่สูงขึ้น  และเพียงพอสําหรับการดําเนนิการใน
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กระบวนการปรับปรงุคุณภาพดานตางๆ ของโรงเรียนใหมีประสิทธภิาพและประสทิธผิล  

ซ่ึงสอดคลองกับสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน (2553, หนา 13-14) ได

กลาวถงึภาวะผูนําครูไววา  ภาวะผูนําคร ู(Teacher leadership) หมายถึง คุณลกัษณะและ

พฤตกิรรมของครูที่แสดงถงึความเกี่ยวของสัมพันธสวนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรยีนรู

ซ่ึงกันและกนัทัง้ภายในและภายนอกหองเรียนโดยปราศจากการใชอิทธพิลของผูบรหิาร

สถานศกึษา กอใหเกดิพลังแหงการเรียนรูเพื่อพัฒนาการจัด การเรยีนรูใหมีคุณภาพซ่ึงมี

ตัวบงช้ีคอื  1) วุฒิภาวะความเปนผูใหญที่เหมาะสมกับความเปนคร(ูAdult Development) 

2) การสนทนาอยางสรางสรรค  (Dialogue)3) การเปนบคุคลแหงการเปลี่ยนแปลง 

(Change Agency)4) การปฏิบัตงิานอยางไตรตรอง  (Reflective Practice)5) การมุงพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ผูเรียน  (Concern for improving pupil achievement)และจากการสังเคราะห

ภาวะผูนําครูจาก ชาญชัย  อาจนิสมาจาร (2550)  สพฐ. (2553)รัชฎาพร  อาภารัตน  

ราชพัฒน(2554)  รัชฎาพร  พมิพิชัย  (2556)  นภาพร  พันธชัย  (2556)  เทพรงัสรรค  

จันทรงัษี (2556)  รังสรรค  สุทารัมย (2556)  ฐติมิา  ไชยมหา (2556) กติตพัิฒน  คําแพง  

(2557) ขนษิฐา  ชัยประโคน  (2557)สรปุได  6  ดาน  คอื 1) ดานหลักสูตร  2) ดานการ

จัดการเรยีนรู  3) ดานการวัดและประเมินผล  4) ดานการเปนแบบอยาง  5) ดานการ

พัฒนาตนเองและเพื่อนครูสูครูมืออาชีพ  และ6) ดานการมีสวนรวม  และจากการ

สังเคราะหปจจัยที่จะสงตอภาวะผูนําครจูากสุวชิา  บัวผุด (2550)กนกพร  สรอยจติ 

(2551)วนดิา  นอยมะลิวัน (2551)ปราโมทย  กลัยา (2551)นิตยากณัณกิาภรณ 

(2553)จารุวัลฐ  สุทธสิานนท (2553)ศริิพร  เสรตีานนท (2553)ทพิยวรรณ  สุขใจรุง

วัฒนา และคณะ (2553)ทรงศกัดิ์  พิทกัษมงคล (2554)กรรณกิาร  ภิรมยรัตน (2554)         

ภาวิณี  เรอืงศร ี(2554)จําเรญิ  จิตรหลงั (2554)สวรรค  ศรปีระใหม (2555)สําเรงิแสง

วิเชียร  (2555)ณัฏตยิาภรณ  หยกอุบล (2555)กรวรี  เกษบรรจง และสุเทพ ลิ่มอรุณ 

(2557)สรุปได  6  ดาน  คือ  1) ดานบุคลากร  2) ดานกระบวนการ  3) ดานครอบครัว           

4) ดานสิ่งแวดลอม  5) ดานความสัมพันธ  และ  6) ดานเจตคต ิ  

 โรงเรยีนเปนองคกรหนึง่ที่จําเปนตองปรับเปลี่ยนกระบวนการทํางานให

สอดคลองกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงทีเ่กดิขึ้นอยางรวดเร็ว  อีกทั้งยงัถกูคาดหวังให

ดําเนนิการอยางสัมฤทธิ์ผลในขอบขายใหมที่กวางมากขึน้ทั้งดานโครงสราง  สงัคม  

นโยบาย  วัฒนธรรม  และบทบาททางการศกึษา  บุคคลที่เปนกลไกสําคัญในการ

เปลี่ยนแปลงคือ  คร ู ซ่ึงเปนผูมีบรรทดัฐานความเปนครู  เปนผูช้ีทางปญญาจัด
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สถานการณใหนกัเรียนเกดิการเรียนรู  การปฏิบัตงิานตามภาระหนาที่  ตองปรับตัวและ

พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  ซ่ึงครยูุคปจจุบนัมักถกูคาดหวังใหมีบทบาทและความ

รับผิดชอบมากขึ้น  เชน  นกัพัฒนาหลักสูตร  พ่ีเลี้ยงครใูหม  นกัวจิัยเชิงปฏิบัตกิารผูนําทมี  

ผูตัดสินใจ  สมาชิกทีมบริหาร  เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงและมีภาวะผูนํา  ในการ

ปรับเปลี่ยนในการจดัการศกึษาเพื่อ  ความกาวหนาและความสําเร็จของหนวยงาน แนวคิด

เกี่ยวกับความสามารถทางภาวะผูนํา  (Leadership capacity) และภาวะผูนําครู  (Teacher 

leadership)  ซ่ึงเปนปรากฏการณใหมในวงการศึกษาที่พัฒนามาจากการกระจายภาวะผูนํา  

(Distributed  leadership)  ซ่ึงมีแนวคดิวา  ผูบรหิารสถานศึกษาไมสามารถที่จะเปนผูนํา

หรอืบรหิารสถานศกึษาเพียงคนเดียวได  แตควรกระจายอํานาจและความรับผิดชอบใหแก

บุคลากรทกุคนอยางทั่วถงึหรอืพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหเปนผูนํา 

 ภาวะผูนําครู  (Teacher  Leadership)หมายถึง  คุณลกัษณะและพฤตกิรรมของ

ครูที่แสดงถงึความเกี่ยวของสัมพันธสวนบุคคลและการแลกเปลี่ยนเรยีนรูซ่ึงกันและกันทัง้

ภายในและภายนอกหองเรยีนโดยปราศจากการใชอิทธพิลของผูบรหิารสถานศกึษา  

กอใหเกิดพลังแหงการเรยีนรูเพื่อพัฒนาการจดัการเรยีนรูใหมีคุณภาพ  (สํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2553, หนา 36) และLieberman & Miller  และ  

Wasley (2004,  อางถึงใน  เทพรังสรรค  จันทรังษี, 2556, หนา  28) ไดใหแนวคดิไววา  

ภาวะผูนําครู  หมายถงึ  ความสามารถและพฤติกรรมของครูในการดําเนินงานการ

เปลี่ยนแปลงการทํางานโดยปราศจากการช้ีนําจงูใจจากผูนํา  และสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานไดดําเนนิการประเมินสมรรถนะครู  ซ่ึงหมายถึงการ

ประเมินคุณลักษณะของบุคคลเกี่ยวกับผลการปฏิบัตงิาน  ประกอบดวยความรู  

(Knowledge)ทักษะ  (Skills)ความสามารถ  (Ability)และคุณลักษณะอื่นๆ  ที่เกี่ยวของกับ

การทํางาน  (Other  Characteristics)และเปนคุณลักษณะเชิงพฤตกิรรมที่ทําใหบุคลากร      

ในองคกรปฏิบัตงิานไดผลงานที่โดดเดนกวาคนอ่ืนๆ  สํานักงานคณะกรรมการการศกึษา

ข้ันพื้นฐาน  ไดดําเนนิการโครงการยกระดบัคุณภาพครทูัง้ระบบ : กจิกรรมจัดระบบพัฒนา

ครูเชิงคุณภาพเพื่อพัฒนาครูรายบุคคล  คณะทํางาน  ประกอบดวย  ผูบรหิารโรงเรยีน 

ศกึษานิเทศก  นกัวิชาการศึกษา  ผูบรหิารสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาและผูทรงคุณวุฒิ

จากหนวยงานที่เกี่ยวของ  ไดรวมกนัพิจารณาและกําหนดสมรรถนะครูในสถานการณที่

หลากหลาย  รูปแบบสรรถนะครูและบุคลากรทางการศกึษาของสถาบันพัฒนาคร ู 

คณาจารย  และบุคลากรทางการศึกษา  (สค.บศ.)  และการศกึษาจากแนวคิด  ทฤษฎี  
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และผลการวิจัยที่เกี่ยวของกับสมรรถนะที่จําเปนที่ตองใชในการปฏิบตังิานของครูผูสอน  

ระดับการศกึษาปฐมวัยและระดับการศกึษาข้ันพื้นฐาน  สรุปไดวา  สมรรถนะครูผูสอน  

สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน  ประกอบดวย  สมรรถนะหลกัและ

สมรรถนะประจําสายงาน (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2553,หนา  24)  

จะเห็นไดวา  ภาวะผูนําครูเปนตัวช้ีวัดหนึง่ในสมรรถนะประจําสายงานของครูผูสอน  ดงัที่

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานที่ไดกําหนดใหครูผูสอนตองมีภาวะผูนําครู  

ซ่ึงสมรรถนะประจําสายงานนี้เปนปจจัยทีส่งผลตอการปฏิบัติงานของครูผูสอนโดยตรง   

ในการบรหิารจัดการช้ันเรยีนของตนเอง  ครตูองใชภาวะผูนําในการบรหิารจดัการช้ันเรยีน

ของตนเอง  ครตูองใชภาวะผูนําในการบรหิารนักเรียนทีต่นเองรับผิดชอบอยู  เปนไปตาม

แนวทางการปฏิรูปการศกึษาที่เนนการบรหิารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  (School  Based  

Management)ซ่ึงลวนแตเปนการสงเสรมิใหครูมีสวนรวมและมีภาวะผูนําในการตดัสนิใจใน

การบรหิารโรงเรยีนมากยิ่งขึน้  (ขนษิฐา  ชัยประโคน, 2556  หนา  27-28)  นอกจากนี้  

Lieberman & Miller  (2004,  หนา  11) กลาววา  ภาวะผูนําครูทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลง

ในโรงเรยีน  ทัง้ในดาน  วัฒนธรรมการพัฒนาสถานศกึษาที่ชัดเจนวา  ภาวะผูนําเปนปจจัย

สําคัญตอความสามารถในการพัฒนาสถานศกึษา  สวนใหญมักจะเปนรูปแบบภาวะผูนําที่

เกี่ยวของกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศกึษา  สอดคลองกับแนวคดิของกษมา วรวรรณ  

ณ  อยุธยา  (2550,  หนา  42)  กลาววา  ในหองเรียนครูตองเปนทัง้ผูสอนและผูบริหาร  

เชน  การบรหิารจัดการช้ันเรยีนของตนเอง  ครูตองใชภาวะผูนําในการบรหิารนกัเรยีนที่

ตนเองสอนหรือรับผิดชอบอยู  เปนไปตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา  ที่เนนการบริหาร  

โดยใชโรงเรยีนเปนฐาน  (School  Based  Management)  บทบาทผูนําของคร ู มี

จุดมุงหมายเพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรยีน  จงึจําเปนตองกําหนดให

ครูมีภาวะผูนําสูงข้ึนเพยีงพอที่จะดําเนนิการในกระบวนการปรับปรุงคุณภาพดานตางๆ  

ของโรงเรยีนไดสําเรจ็  โดยใหบทบาทครูในการตัดสินใจ  และดานกระบวนการพัฒนาครู

เพื่อเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

 การเกดิภาวะผูนําครูจะสงผลดีตอโรงเรียนและผูเรยีนเปนอยางมากเพราะการ

เปดโอกาสใหครไูดมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศกึษา  ฝายบรหิารไมสามารถบริหารและ

จัดการการศกึษาไดโดยลําพัง  ตองไดรับความรวมมือและรวมรับผิดชอบในภารกิจ

ตางๆ  จากทุกฝาย โดยครูที่มีภาวะผูนําครูเปนปจจัยเกื้อหนุนใหเกดิทีมผูสอนที่มีความ

ผูกพัน และเต็มใจในการปฏิบัตกิารสอนแบบมืออาชีพ และเปนเครอืขายในการชวยเหลือ
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และสงเสรมิครูคนอื่น  ภาวะผูนําครูเปนปจจัยสําคัญตอการนําวสิัยทัศนและนโยบายของ

โรงเรยีนไปสูการปฏิบตัไิด  การเพ่ิมศกัยภาพเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําครูที่เนนใหครูซ่ึงเช่ียวชาญดานการสอนใหคําช้ีนําและใหคําปรกึษาครูคน

อื่นๆ  ตลอดจนรวมคิดรวมปฏิบัตภิารกจิแบบกลัยาณมิตรระหวางครูที่มีภาวะผูนําครูและ

เพื่อนคร ู ชวยสลายบรรยากาศและวธิกีารทํางาน แบบตางคนตางอยูของครูและชวย

เสริมสรางบรรยากาศการทํางานรวมกนั เพื่อไปสูความเช่ียวชาญและความเปนเลศิดาน

การสอน  การประกาศเกยีรตคุิณ การสรางโอกาสของความกาวหนาในวชิาชีพและรางวัล

สําหรับครทูี่มีภาวะผูนําครูเปนศูนยกลางในการสรางเครอืขาย เพื่อพัฒนาความเช่ียวชาญ

ทางการสอนใหครูคนอ่ืน จึงทําใหความรูและประสบการณลกึซ้ึง และนําไปปฏิบตัิไดจรงิ

จนเปนที่ประจกัษ  จึงเปนไปไดที่ครูที่มีภาวะผูนําครูจะมีโอกาสไดรับการยกยอง และเชิดชู

เกยีรต ิ และเปนสิ่งกระตุนใหครูคนอื่นเกดิแรงจูงใจในการพัฒนาภาวะผูนําครูของตน     

ทําใหวงการวชิาชีพครูมีครทูี่มีความสามารถ มีความเช่ียวชาญดานการสอนเพ่ิมขึ้น  ครู

เหลานี้จะเปนกําลังสําคัญสําหรับการพัฒนาวชิาชีพครูตอไป  การเปนตัวแบบ ใหกับ

ผูเรยีน  ถาโรงเรยีนใชภาวะผูนําครูเปนศูนยกลางการบรหิารจัดการการศกึษา ยอมทําให

ผูเรยีนไดเห็นเปนตัวแบบที่ดขีองผูเรยีน 

 ดังนัน้ภาวะผูนําครูจงึจําเปนอยางยิ่งตอความสําเร็จของหนวยงาน  ทัง้นี้เพราะ

ครูเปรยีบเสมือนกลไกสําคัญที่ขับเคลื่อนใหหนวยงานประสบความสําเร็จ  และความ

รับผิดชอบโดยตรงที่จะตองเปนผูปฏิบัตงิาน  ใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย และ

วัตถุประสงคทีต่ัง้ไว หากแตวาผูนําตองทําอยางไรหรอืมีวิธกีารอยางไรจงึจะทําใหครู        

เกดิความผูกพันกับงานแลวทุมเทความสามารถ และพยายามที่จะทําใหงานสําเร็จดวย

ความเต็มใจ  ปฏิบตัิงานใหสําเรจ็อยางมีประสทิธิภาพและมีภาวะความเปนผูนําเพื่อใหครู

สามารถปฏิบัตงิานไดอยางมีคุณภาพและสงผลโดยตรงตอผูเรยีน  จากการสัมภาษณ

ผูอํานวยการโรงเรยีนในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬพบวาครูยงัมี

ภาวะผูนําในระดับต่ํา (อดุลรัตน  หงษชูตา, สัมภาษณ, 25 พฤษภาคม  2559) ดงันัน้ผูวิจัย

จึงสนใจทีจ่ะศึกษาปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครู  เพื่อเปนแนวทางในการยกระดับภาวะ

ผูนําครูอันจะสงผลตอการพัฒนาการศกึษาใหมีประสทิธิภาพและมีประสิทธผิลตาม

เปาหมาย 
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คําถามของการวจิัย 

 การวิจัยครัง้นี้มุงศกึษาปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ผูวจิัยไดกําหนดคําถามของการวจิัยไวดงันี้ 

  1. ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครู

และระดับภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

อยูในระดับใด 

  2. ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเหน็ตอปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครู

และระดับภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

แตกตางกนัหรือไมอยางไร 

  3. ผูบรหิารและครูผูสอน  ที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน   

มีความคิดเห็นตอปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูและระดบัภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  แตกตางกันหรือไมอยางไร 

  4. ผูบรหิารและครูผูสอนมีประสบการณในการปฏิบัตงิานที่แตกตางกันมี

ความคดิเห็นตอปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูและระดบัภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  ทีแ่ตกตางกันหรือไมอยางไร 

  5. ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครแูละระดับภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและ

ครูผูสอนมีความสัมพันธกันหรอืไมอยางไร 

  6. ปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูดานใดบางที่มีอํานาจพยากรณภาวะผูนํา

ครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ  ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารและครูผูสอน 

  7.  แนวทางในการยกระดับภาวะผูนําครูในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬเปนอยางไร 
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ความมุงหมายของการวจิัย 

 การศกึษาวจิัยครัง้นี้  ผูวิจัยกําหนดความมุงหมายของการวจิัยไวดงันี้ 

  1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน  ทีมี่ตอปจจัยทีส่งผล

ตอภาวะผูนําครแูละระดับภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ   

  2. เพื่อเปรยีบเทียบความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน  ที่มีตอปจจัยที่

สงผลตอภาวะผูนําครูและระดับภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ   

  3. เพื่อเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอน  ที่ปฏิบตัหินาที่

ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกนั  ที่มีตอปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครแูละระดับภาวะผูนํา

ครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ   

  4. เพื่อเปรยีบเทียบความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณ

ในการปฏิบตังิานทีแ่ตกตางกันมีความคดิเห็นตอปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูและระดับ

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ   

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธระหวางปจจยัที่สงผลและภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารและครูผูสอน 

  6. เพื่อหาอํานาจพยากรณของปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนาํครูในโรงเรียน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  ตามความคดิเหน็ของผูบริหาร

และครูผูสอน 

  7.  เพื่อหาแนวทางยกระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
 

สมมตฐิานของการวจิัย 

 การศกึษาวจิัยครัง้นี้  ผูวิจัยกําหนดสมมตฐิานการวจิัยไวดังนี้  
  1. ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครู

และระดับภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

อยูในระดับมาก  ทัง้ในภาพรวมและรายดาน 
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  2. ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเหน็ตอปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครู

และระดับภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

แตกตางกนั 

  3. ผูบรหิารและครูผูสอน  ที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน   

มีความคิดเห็นตอปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูและระดบัภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ  แตกตางกัน 

  4. ผูบรหิารและครูผูสอน  ที่ปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียนที่มีประสบการณตางกนั  

มีความคิดเห็นตอปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูและระดบัภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  แตกตางกัน 

  5. ปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูและระดับภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและ

ครูผูสอน  มีความสัมพันธกันทางบวก 

  6. ปจจัยอยางนอย  1  ตัวมีอํานาจพยากรณ  ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและ

ครูผูสอน 

 

ความสําคัญของการวจิัย 

 การวิจัยครัง้นี้จะเกดิประโยชนดังนี้ 

  1. ผูบรหิารโรงเรยีนสามารถนําสารสนเทศที่ไดจากผลการวจิัยปจจัยที่สงผล

ตอภาวะผูนําครแูละระดับภาวะผูนําครไูปพัฒนาและสงเสรมิครูผูสอนใหมีประสทิธิภาพใน

การปฏิบัตหินาที่   

  2. เปนสารสนเทศสําหรับสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

เพื่อประกอบการพจิารณาใหการสนบัสนนุสงเสริมการพัฒนาครูผูสอนตอไป 

  3. ผลการวิจัยจะเปนแนวทางในการนําปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูและ

ระดับภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

และในจงัหวัดอื่นๆ  ตอไป  
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ขอบเขตของการวจิัย 

 ในการวจิัยครัง้นี้  ผูวจิัยไดกําหนดขอบเขตของการวจิัยไวดังนี้ 

  1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

   1.1 ประชากร 

    ประชากรในการวจิัยครัง้นี้  ไดแก  ผูบรหิาร  และครูผูสอนใน

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ประจําปการศกึษา  

2559  จํานวน  2,488  คน  จําแนกเปน  ผูบรหิารจํานวน  215  คนและครูผูสอน จํานวน  

2,273  คนจากโรงเรยีน  215  โรงเรยีน 

   1.2  กลุมตัวอยาง 

    กลุมตัวอยางในการวิจัยครัง้นี้  ไดแก  ผูบรหิาร  และครผููสอนใน

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ประจําปการศกึษา  

2559  ไดกลุมตัวอยาง จํานวน   358  คน  จําแนกเปน  ผูบรหิาร  จํานวน  91  คน  และ

ครูผูสอน  จํานวน  268  คน  คิดเปนรายโรงจํานวน  91  โรง  ผูวจิัยกําหนดกลุมตัวอยาง

โดยใชตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครซ่ีและมอรแกน (Krejcie & Morgan)ใช

วิธกีารสุมกลุมตัวอยางแบบแบงช้ัน (stratified  random sampling) โดยใชขนาดของ

โรงเรยีนเปนช้ัน (Strata) มาเทยีบเปนสัดสวน   

  2. ขอบเขตดานเนื้อหา 

   2.1  ขอบเขตดานปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําครู 

    ผูวจิัยไดสงัเคราะหจากแนวคดิ  ทฤษฎี  เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวของกับปจจัยดานภาวะผูนําครู  จากสุวิชา  บัวผุด (2550)กนกพร  สรอยจติ 

(2551)วนดิา  นอยมะลิวัน (2551)ปราโมทย  กลัยา (2551)นิตยา กัณณกิาภรณ 

(2553)จารุวัลฐ  สุทธสิานนท (2553)ศริิพร  เสรตีานนท (2553)ทพิยวรรณ  สุขใจรุง

วัฒนา และคณะ (2553)ทรงศกัดิ์  พิทกัษมงคล (2554)กรรณกิาร  ภิรมยรัตน (2554)       

ภาวิณี  เรอืงศร ี(2554)จําเรญิ  จิตรหลงั (2554)สวรรค  ศรปีระใหม (2555)สําเรงิ        

แสงวิเชียร  (2555)ณัฏตยิาภรณ  หยกอุบล (2555)กรวรี  เกษบรรจง และสุเทพ  ลิ่มอรณุ 

(2557) สรุปได  6  ดาน  ดังนี้ 
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2.1.1 ดานบุคลากร 

2.1.2 ดานกระบวนการ 

2.1.3 ดานครอบครัว 

2.1.4 ดานสิ่งแวดลอม 

2.1.5 ดานความสัมพันธ 

2.1.6 ดานเจตคต ิ    

   2.2  ขอบเขตดานภาวะผูนําครู 

    ผูวจิัยไดสงัเคราะหจากแนวคิด  ทฤษฎี  เอกสารและงานวจิัยที่

เกี่ยวของกับภาวะผูนําครูจากชาญชัย  อาจินสมาจาร (2550)  สพฐ. (2553)อาภารัตน  

ราชพัฒน(2554)  รัชฎาพร  พิมพิชัย  (2556)  นภาพร  พันธชัย  (2556)  เทพรงัสรรค  

จันทรงัษี (2556)  รังสรรค  สุทารัมย (2556)    ฐติิมา  ไชยมหา  (2556)  กติตพัิฒน    

คําแพง  (2557) ขนษิฐา  ชัยประโคน  (2557) สรุปได  6  ดาน  ดงันี้ 

     2.2.1 ดานหลกัสูตร 

     2.2.2 ดานการจัดการเรียนรู 

     2.2.3 ดานการวัดและประเมินผล 

     2.2.4 ดานการเปนแบบอยาง 

     2.2.5 ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสูครูมืออาชีพ 

     2.2.6 ดานการมีสวนรวม 

  3.  ขอบเขตตัวแปรท่ีใชในการศกึษา 

   3.1  ตัวแปรอิสระ  แบงเปน 

    3.1.1 สถานภาพ 

     3.1.1.1  ผูบรหิาร 

     3.1.1.2  ครูผูสอน 

    3.1.2 ขนาดโรงเรยีน 

     3.1.2.1  ขนาดเล็ก 

     3.1.2.2  ขนาดกลาง 

     3.1.2.3  ขนาดใหญ 

    3.1.3 ประสบการณในการปฏิบัตงิาน 

     3.1.3.1  ไมเกนิ  10  ป 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



11 

     3.1.3.2  ระหวาง  11 – 20  ป 

     3.1.3.3  มากกวา  20  ป 

   3.2  ตัวแปรตาม  แบงเปน 

    3.2.1  ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครู  ประกอบดวย  6  ดาน  ไดแก 

     3.2.1.1 ดานบุคลากร 

3.2.1.2 ดานกระบวนการ 

3.2.1.3 ดานครอบครัว 

3.2.1.4 ดานสิ่งแวดลอม 

3.2.1.5 ดานความสัมพันธ 

     3.2.1.6 ดานเจตคต ิ

    3.2.2  ระดับภาวะผูนําครู  ประกอบดวย  6  ดาน  ไดแก 

     3.2.2.1  ดานหลักสูตร 

     3.2.2.2  ดานการจัดการเรียนรู 

     3.2.2.3  ดานการวัดผลประเมินผล 

     3.2.2.4  ดานการเปนแบบอยาง 

     3.2.2.5  ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสูครูมืออาชีพ 

     3.2.2.6  ดานการมีสวนรวม 

  4.ขอบเขตดานระยะเวลา 

   ในการศกึษาวิจยัครั้งนี้  ผูวจิัยดําเนนิการวจิัยในปการศกึษา  2559

ระยะเวลาในการเก็บรวมรวมขอมูล ตั้งแตเดือน  1  มีนาคม  2559  -  31  ตลุาคม  2559   

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 จากการศกึษาถึงปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูและระดบัภาวะผูนําครใูน

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ศกึษาปจจัยจากงานวจิยั

ของสุวิชา  บัวผุด (2550)กนกพร  สรอยจติ (2551)วนดิา  นอยมะลวัิน (2551)ปราโมทย  

กัลยา (2551)นิตยา กัณณกิาภรณ (2553)จารุวัลฐ  สุทธสิานนท (2553)ศริพิร  เสรตีา

นนท (2553)ทพิยวรรณ  สุขใจรุงวัฒนา และคณะ (2553)ทรงศกัดิ ์ พิทกัษมงคล 

(2554)กรรณกิาร  ภิรมยรัตน (2554)ภาวิณี  เรืองศร ี(2554)จําเรญิ  จิตรหลงั 

(2554)สวรรค  ศรปีระใหม (2555)สําเรงิแสงวิเชียร  (2555)ณัฏตยิาภรณ  หยกอุบล 
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(2555)กรวรี  เกษบรรจง และสุเทพ ลิ่มอรุณ (2557)  และจากแนวคดิ  ทฤษฎี  เอกสาร

และงานวจิัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําครู  จากชาญชัย  อาจินสมาจาร (2550)  สพฐ. 

(2553)รัชฎาพร  อาภารัตน  ราชพัฒน(2554)  รัชฎาพร  พมิพิชัย  (2556)  นภาพร  พันธ

ชัย  (2556)  เทพรังสรรค  จนัทรงัษ ี(2556)  รังสรรค  สุทารัมย (2556)  ฐติิมา  ไชยมหา  

(2556)  กติตพัิฒน  คําแพง  (2557) ขนษิฐา  ชัยประโคน  (2557)เปนปจจัยทีส่ําคัญและ

ระดับภาวะผูนําครูที่สําคัญนํามากําหนดเปนกรอบแนวคดิการวจิัยปรากฏ                   

ดังภาพประกอบ  1  ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดการวจิัย 

ภาวะผูนําครู 

1. ดานหลักสูตร 

2.ดานการจดัการเรยีนรู 

3.ดานการวัดและประเมินผล 

4.ดานการเปนแบบอยาง 

5.ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนครสููครูมือ

อาชีพ 

6.ดานการมีสวนรวม 

 

ตัวแปรตน 

1. สถานภาพ 

  1.1 ผูบรหิาร 

  1.2 ครูผูสอน 

2. ขนาดของโรงเรยีน 

  2.1 ขนาดเล็ก   

  2.2 ขนาดกลาง 

  2.3 ขนาดใหญ 

3. ประสบการณในการปฏิบตังิาน 

   3.1  ไมเกนิ  10  ป 

   3.2  ระหวาง  11 – 20  ป 

   3.3  มากกวา  20  ป 

 

แนวทางยกระดับภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําครู 

1. ดานบุคลากร 

2. ดานกระบวนการ 

3. ดานครอบครัว 

4. ดานสิ่งแวดลอม 

5. ดานความสัมพันธ 

6. ดานเจตคต ิ

 

ตัวแปรตาม 
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นยิามศัพทเฉพาะ 

 เพื่อใหงานวจิัยมีความชัดเจนมากยิ่งขึน้  จงึไดกําหนดนยิามศัพทเฉพาะไวดังนี้ 

  1. สถานภาพ  หมายถงึ  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่ดํารงตําแหนง

เปนบุคลากรของโรงเรยีนในสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ         

ซ่ึงประกอบดวย 

   1.1 ผูบรหิาร  หมายถงึ  ผูดํารงตําแหนงหรอืรักษาการในตําแหนง

ผูอํานวยการโรงเรียน  ตามพระราชบัญญัตริะเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาพุทธศกัราช  2547  แกไขเพ่ิมเตมิ  (ฉบบัที่  2) พ.ศ. 2551  และ(ฉบับที่  3)          

พ.ศ.2553 

   1.2 ครูผูสอน  หมายถงึ  ขาราชการครูที่ปฏิบตัิหนาที่การสอนในโรงเรียน  

ตามพระราชบัญญัติระเบยีบขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาพุทธศกัราช  2547  

แกไขเพ่ิมเตมิ  (ฉบบัที่  2) พ.ศ. 2551  และ(ฉบับที่  3)  พ.ศ.2553 

  2. ขนาดของโรงเรยีน  หมายถึง  ขนาดขององคกรที่จดัการศกึษาตาม

พระราชบัญญัตริะเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาพุทธศกัราช  2547  

แกไขเพ่ิมเตมิ  (ฉบบัที่  2) พ.ศ. 2551  และ(ฉบับที่  3)  พ.ศ.2553  สงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  ซ่ึงแบงออกเปน  3  ขนาด  ไดแก 

   2.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก  หมายถึง  โรงเรียนที่มีจํานวนนกัเรียนนอยกวา  

120  คน 

   2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง  หมายถงึ  โรงเรียนที่มีจํานวนนักเรยีนระหวาง  

120 - 300  คน 

   2.3 โรงเรยีนขนาดใหญ  หมายถงึ  โรงเรยีนที่มีจํานวนนกัเรียน 301  คน

ขึน้ไป 

  3. ประสบการณในการปฏิบตังิาน  หมายถงึ  ระยะเวลาที่ทัง้ผูบริหารและ

ครูผูสอนไดรับแตงตัง้ใหบรรจุรับราชการในตําแหนงครผููสอนและผูบรหิารจนถงึปจจุบนั  

แบงเปน  

   3.1  ไมเกนิ  10  ป  หมายถึง  ผูบริหารและครูผูสอนไดรับแตงตั้งให

บรรจรุับราชการในตําแหนงครูผูสอนและผูบรหิารจนถงึปจจุบัน  ตัง้แต 1 วัน จนถงึ 10  ป 
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   3.2  ระหวาง  11 – 20  ป  หมายถงึ  ผูบริหารและครูผูสอนไดรับแตงตัง้

ใหบรรจุรับราชการในตําแหนงครูผูสอนและผูบรหิารจนถึงปจจุบัน  ตัง้แต  10 ป 1 วัน  

จนถงึ  20  ป 

   3.3  มากกวา  20  ป  หมายถงึ  ผูบริหารและครูผูสอนไดรับแตงตั้งให

บรรจรุับราชการในตําแหนงครูผูสอนและผูบรหิารจนถงึปจจุบัน  ตัง้แต  20  ป  ขึน้ไป 

  4. ปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครู  หมายถงึ  เหตุอันเปนทางใหเกดิภาวะผูนํา

ครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ  ซ่ึงประกอบดวย

ปจจัยจํานวน  6  ดาน  ดังนี้ 

   4.1 ปจจัยดานบุคลากร  หมายถงึ  ลักษณะของครูที่มีบคุลกิภาพที่ด ี       

มีวิสัยทัศน  ทนัตอเหตุการณ  รูเทาทันปญหาและอุปสรรค  กลาตดัสนิใจ มีความคิด

สรางสรรค  มีวิธกีารทํางานทีห่ลากหลายและแปลกใหม  เปนคนมีเหตุผล  มีแนวทางแกไข

ปญหาได  มีความรูความสามารถทางดานวิชาการ  มีความรูความเขาใจในการจดัทํา

หลักสูตร  เปดโอกาสใหผูรวมงานมีสวนรวมในการวางแผนงาน  การปฏิบตัิงาน  การ

ตรวจสอบและการประเมินผลเพื่อนําไปปรับปรงุแกไข  การไดรับการพัฒนาโดยการ

ฝกอบรม  การสัมมนา  การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร  การรับฟงความคดิเหน็และความยอม

ความคดิเห็นของเพื่อนรวมงาน  มีการกําหนดนโยบายทีชั่ดเจน  และปฏิบัตติามนโยบาย

ของหนวยงานได  มีความสามารถในการถายทอดความรู  และมีทักษะในการสื่อสารที่ด ี

   4.2 ดานกระบวนการ  หมายถึง  การวางแผนการปฏิบตังิาน  สงเสรมิ

และสนบัสนนุการศกึษาคนควาหาความรู  ครูมีการพัฒนาตนเองใหเกดิประโยชนกับ

สถานศกึษาหรอืองคกร  มีการทํางานเปนทีม  ใหความรวมมือชวยเหลอืสนับสนุน  

เสริมแรง  และใหกําลงัใจแกเพื่อนรวมงาน  มีการปรับตวัเขากับสถานการณ  และกลุม

บุคคลอื่นที่หลากหลาย  รวมทัง้สนับสนนุใหครูมีการแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ดานวชิาการ  

มีการนเิทศตดิตามและประเมินผล  มีการบรหิารจดัการดานตางๆ   

   4.3 ดานครอบครัว  หมายถงึ  ภาระความรับผิดชอบตอครอบครัว  

ไดแก  งานหรือสิ่งที่ตองปฏิบตัแิละรับผิดชอบตอสมาชิกในครอบครัว  การดแูลสมาชิกใน

ครอบครัว  ไดแก  บิดา  มารดา  สามี  ภรรยา  บุตร  ธดิา  และญาตพิี่นอง  การใหความ

รักความหวงใยตอสมาชิกในครอบครัว  ใหกําลังใจและไววางใจในการกระทําของสมาชิก  

เปนที่ปรกึษาและใหคําแนะนําทัง้ในดานการทํางาน  และดานสวนตัวของสมาชิกใน

ครอบครัว  การรับผิดชอบคาใชจายตางๆ  ภายในครอบครัว  ไดแก  คาใชจายของสมาชิก
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ในครอบครัว  คาเชาบาน  คาเชาซ้ือบาน  คาผอนรถ  และคาใชจายในบานเกีย่วกับคาน้ํา  

คาไฟฟา  คาโทรศัพท  เปนตน   

   4.4 ดานสิ่งแวดลอม  หมายถึง  สภาพแวดลอมทางกายภาพ  

สภาพแวดลอมทางสังคม  สวัสดกิาร  งบประมาณ  ดงันี้ 

    4.4.1  สภาพแวดลอมทางกายภาพ  หมายถงึ  สภาพตางๆ  ในที่

ทํางานที่ทําใหการทํางานประสบความสําเร็จ  ไดแก  สถานที่ปฏิบัตงิาน  มีความสะอาด  

เปนระเบยีบเรยีบรอย  สถานที่ปฏิบตังิานปราศจากสิ่งรบกวนตางๆ เชน  เสียง  กลิน่     

ฝุนละออง  วัสดแุละอุปกรณสํานักงาน  วัสดุอุปกรณที่ใชในการปฏิบตัิงาน  ไดแก  เครื่อง

คอมพิวเตอร  ครุภัณฑ  เครื่องถายเอกสาร  กระดาษถายเอกสารมีจํานวนเพียงพอ  และ

อยูในสภาพพรอมใชงาน  มีความทันสมัย  สะดวกในการใชงาน  และรวมไปถึงทรัพยากร

ตางๆ  ที่จําเปนตอการจัดการเรยีนรูและตอองคกร 

    4.4.2 สภาพแวดลอมทางสงัคม  หมายถึง  สภาพทางสงัคมของ

องคกร  หรือวัฒนธรรมขององคกรที่อบอุนเปนมิตร  มีความเขาใจและเอื้ออาทรตอกนั  

การปฏิสัมพันธของบุคลากรในองคกร  ความไววางใจ  การสงเสริมซ่ึงกันและกัน  คานยิม  

ความเช่ือ  บรรทดัฐาน  และความรูสกึของบุคลากรที่มีตอระบบงานในองคกร 

    4.4.3 สวัสดกิารในการปฏิบัตงิาน  หมายถงึ  คาตอบแทนที่รัฐใหแก

ขาราชการทุกคน  หรอืขาราชการสวนใหญมีสทิธไิดรับเทาเทียมกัน  เพื่อชวยเหลือในการ

ดํารงชีวิตขัน้พื้นฐานนอกเหนอืจากเงนิเดือนสวัสดกิารทัง้ที่เปนตัวเงนิและไมเปนตัวเงนิ  

เชน  เงนิคารักษาพยาบาล  เงินชวยเหลือการศกึษาบตุร  และสิทธปิระโยชนเกี่ยวกับการ

ลาตางๆ  รวมถงึคาตอบแทนการปฏิบตัิงานนอกเวลาราชการ  เงนิประจําตําแหนง  คาเชา

บาน  คาใชจายในการเดนิทางไปราชการ  เงนิเบี้ยประชุม  เปนตน 

    4.4.4 งบประมาณในการทํางาน  หมายถงึ  การไดรับการสนับสนุน

งบประมาณในการดําเนินงานเกี่ยวกับงานอ่ืนๆ  ที่นอกเหนือจากการสอน  ไดรับการ

อํานวยความสะดวกในการเบกิจายเงินเพื่อใชในการดําเนินงานอยางพอเพยีงและทันทวงท ี

   4.5 ดานความสัมพันธ  หมายถึง  การปฏิบัตตินของครตูอผูบรหิารและ

เพื่อนครู  ดังนี้ 

    4.5.1 การปฏิบตัิตนตอผูบรหิาร  หมายถึง  การใหความเคารพเช่ือฟง  

ใหเกยีรตติอผูบริหาร  การปฏิบัตติามคําสั่งและหนาที่ที่ไดรับมอบหมายอยางเต็ม

ความสามารถ  แสดงความคดิเหน็  หรอืใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนในการทํางาน   
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สามารถขอคําปรกึษาและคําแนะนําในการปฏิบัตงิานเพื่อประสบปญหา 

    4.5.2 การปฏิบตัิตนตอเพื่อนรวมงาน  หมายถงึ  การปฏิบัตตินของ

ครูและเพื่อนรวมงานที่ปฏิบตัิตอกัน  ทัง้ในดานการทํางานและดานสวนตัว  เพื่อใหเกดิ

ความสัมพันธที่ดี  ไดแก  เพื่อรวมงานนําปญหาดานการทํางานมาปรกึษาและยอมรับ

ความคดิเห็นของทาน  ใหความรวมมือในการทํางานเปนอยางด ี เคารพและเห็นอกเหน็ใจ

ซ่ึงกันและกนั  ใหความเกื้อกูลซ่ึงกันและกนั  การทํากจิกรรมรวมกนัเพื่อใหการดําเนนิงาน

ตางๆ  ประสบความสําเร็จ 

   4.6 ดานเจตคติ  หมายถงึ  ความรูสกึนึกคิด  ความคดิเห็น  ความ

ศรัทธา   หรือความเช่ือของบุคคลที่มีตอวชิาชีพครู  อันเกดิจากประสบการณของแตละ

บุคคลที่จะนํามาใชเปนเกณฑในการประเมินสิ่งตางๆ  เกีย่วกับอาชีพครู  ซ่ึงทําใหพรอมใน

การที่จะแสดงพฤตกิรรมออกมาทัง้ทางบวกและทางลบ 

  ในการวจิัยครัง้นี้วัดปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูไดจากแบบสอบถามชนดิ

มาตราสวนประมาณคา  5  ระดับ  ที่ผูวจิัยสรางขึ้น 

  5. ภาวะผูนําครู  หมายถงึระดับความสามารถของครูทีส่ามารถชักจูง         

โนมนาวใหครแูละเพื่อนรวมงานในโรงเรียนดําเนนิงานใหบรรลตุามเปาหมายที่กําหนดไวได  

มีความสามารถในการใชศาสตรและศลิปในการจูงใจใหบุคคลอื่นคลอยตาม  สรางความ

พึงพอใจในการปฏิบตัิงานโดยภาวะผูนําคร ู ประกอบดวยดานตางๆ  ดังนี้ 

   5.1 ดานหลกัสตูร  หมายถงึ  การที่ครูมีความรูความเขาใจในการสราง

และพัฒนาหลกัสตูรและความรูในการสรางและพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง  การมี

ความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลกัสตูร  สามารถนําหลกัสตูรไปใชได  ครูมีความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับมาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัด  ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลกัการจัดทํา

หลักสูตร 

   5.2 ดานการจดัการเรียนรู  หมายถึง  การที่ครูมีความสามารถในการ

วางแผนการจัดกจิกรรมการเรียนรู  ครูมีแรงจูงใจในการจัดการเรยีนรู  ครูมีมี

ความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนรู  ครูมีวิสัยทศัน  พันธกิจและมีแนวปฏิบตัิจาก

วิสัยทัศน พันธกิจ  ครูมีทกัษะในการสื่อสาร  มีทักษะดานการวางแผน  ดานการวิเคราะห  

ดานการตัดสินใจ  ดานการวัดผลและประเมินผล  มีทกัษะในการจูงใจ  ทกัษะในการ

ถายทอดองคความรู  มีทกัษะในการนเิทศ  การใชเทคโนโลย ี และการสืบคนขอมูล 
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   5.3 ดานการวัดและประเมินผล  หมายถงึ  การทีค่รูมีความสามารถใน

การวางแผนในการวัดผลประเมินผล  ใชวธิีการและเครื่องมือที่หลากหลาย  เก็บรวบรวม

ขอมูลเพื่อประเมินผลสําเร็จ  มีการวิเคราะหขอมูลตางๆ  เพื่อวัดและประเมินผล               

มีจุดมุงหมายในการประเมิน  นําผลการประเมินมาปรบัปรุงแกไขและพัฒนางาน  เกณฑใน

การวัดแนนอนเครื่องมือในการวัดและประเมินผลมีคุณภาพ   

   5.4 ดานการเปนแบบอยาง  หมายถงึการที่ครูมีความสามารถอยาง

หลากหลายและตระหนักถงึวธิกีารและเทคนคิการสอนที่หลากหลาย  เลอืกวธิีสอนที่ตรง

กับวัตถุประสงคและเนื้อหาของการสอน  วางแผนการสอนโดยใชเทคนิคที่หลากหลาย         

มีความอดทนและพัฒนาวธิกีารสอนอยางตอเนื่อง  ศกึษาผูเรียนเปนรายบุคคล  รวมถงึครู

มีบุคลกิภาพที่ด ี มารยาทด ี มีความรับผิดชอบตอหนาที่  มีความเอ้ือเฟอมีเมตตาและมี

ความเปนกัลยาณมิตรกับนกัเรยีนทกุคน  มุงม่ันอุทศิตนเพื่อพัฒนาผูเรียน  มีความ

ยุติธรรม  มีอารมณขัน  ใหเกยีรตแิละเคารพสทิธ ิ ศักดิ์ศรีและความรูสึกของผูเรียน             

มีความสนใจพัฒนาตนเอง 

   5.5 ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนครสููครูมืออาชีพ  หมายถงึการทีค่รู

แสดงคุณลักษณะที่ด ี เชน  การที่ครูมีวิสัยทศันในการพัฒนาตนเอง  เช่ือม่ันในตนเอง   

เปนครูผูนําพัฒนาเพื่อนครู  เปนผูใฝรูใฝเรยีนอยางสมํ่าเสมอ  เขารวมประชุม  สัมมนา   

รับความรูมาพัฒนาตนเองและเพื่อรวมงาน  แสวงหาแนวทาใหมๆ   มาพัฒนาตนเองอยู

เสมอ  มีความตระหนักถงึความกาวหนาในอาชีพ  มีเครอืขายในการพัฒนา  และถายทอด

แลกเปลี่ยนประสบการณ   

   5.6 ดานการมีสวนรวม  หมายถงึการที่ครูเปดโอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของ

มีสวนรวมในการวางแผนการเรยีนการสอนและการปฏิบัติงาน  รับฟงความคดิเห็นของผูมี

สวนเกี่ยวของ  ใหผูบรหิาร  เพื่อรวมงาน  นกัเรียน  ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการ

ประเมินผลการจัดการเรยีนการสอนและการปฏิบัตงิาน 

  ในการวจิัยครัง้นี้เปนการสอบถามความคดิเหน็เกี่ยวกับภาวะผูนําครูไดจาก

แบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา  5  ระดบั  ทีผู่วจิัยสรางขึน้ 

  6. แนวทางยกระดับภาวะผูนําครู  หมายถึง  การที่ผูวจิยันําปจจัยที่มีอํานาจ

พยากรณภาวะผูนําครู  นํามารางเปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง  เพื่อนําไปสัมภาษณ

ผูเช่ียวชาญเพื่อใหนําเสนอแนวคิดในการพัฒนาปจจัยดานตางๆ  ที่มีอํานาจพยากรณภาวะ

ผูนําครู  เพื่อใหปจจัยตางๆ มีสภาวการณที่ดีขึน้กวาเดมิ  
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