
 

บทที่  2 

เอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ 

 ในการวจิัยปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ผูวจิัยไดดําเนนิการศกึษาเอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวของ

ดังนี้ 

  1.1 ภาวะผูนํา 

 1.1 ความหมายของภาวะผูนํา 

 1.2 แหลงที่มาของอํานาจ 

 1.3 ความสําคัญของภาวะผูนํา 

 1.4 ประเภทของผูนํา 

 1.5 ลกัษณะผูนําที่ด ี และผูนําที่ไมด ี

 1.6 การพัฒนาภาวะผูนํา 

  2. ภาวะผูนําคร ู

   2.1 ความหมายของภาวะผูนําครู 

   2.2 ความสําคัญของภาวะผูนําครู 

   2.3 องคประกอบของภาวะผูนําคร ู

  3. ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําคร ู

  4. บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคร ู

  5. บริบทโรงเรียนในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  6. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

   6.1  งานวจิยัในประเทศ 

   6.2  งานวจิัยตางประเทศ 
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ภาวะผูนาํ 

 ในการศกึษาเกี่ยวกบัภาวะผูนํา  ผูวจิัยไดศึกษาหัวขอที่เกี่ยวของโดยศกึษา

เกี่ยวกับความหมาย  แหลงที่มาของอํานาจ  ความสําคัญของภาวะผูนํา  ประเภทของผูนํา

ผูนําที่ด ี ผูนําที่ไมดี  การพัฒนาภาวะผูนํา  ดงัรายละเอียดตอไปนี้ 

  1. ความหมายของภาวะผูนํา 

   ความหมายของภาวะผูนํานัน้  มีนักการศกึษาและนกับรหิารไดให

ความหมายไวมากมาย  ดังนี้ 

    สันต ิ บุญภิรมย (2552, หนา  230)  ไดใหความหมายของภาวะผูนํา

ไววา ภาวะผูนํา  คือ  ศลิปะของบุคคลคนหนึง่ ทีส่ามารถโนมนาวใหบุคคลคนหนึง่หรือ

บุคคลหลายคนไดแสดงพฤติกรรมของตนเองตามที่ผูนําประสงคภายใตสถานการณใด

สถานการณหนึ่ง  เพื่อใหบรรลุไปตามเปาหมายของสวนรวมหรอืของผูนําไดอยางไมมี

เงื่อนไข 

    พิชาภพ  พันธุแพ (2554, หนา 12)  ไดใหความหมายของภาวะผูนํา 

ไววา ภาวะผูนํา  คือ  ศาสตรและศลิปะในการจูงใจคนใหกระทําตามมตริวมระหวางผูนํา

และผูตาม  โดยที่ผูตามเต็มใจและมีความสุขเพื่อนําไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงค        

ที่วางไว 

    ไชยา  ภาวะบุตร  (2555, หนา 282)  ไดใหความหมายของภาวะผูนํา

ไววา  ภาวะผูนํา  คือ  ความสามารถของผูนําในการใชศลิปะ อิทธพิล อํานาจหนาที่ และ

พลังอํานาจที่มีอยู เพื่อใหบุคคลและกลุมบุคคลดําเนนิงานในหนาทีร่ับผิดชอบใหบรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายที่ตัง้ไว   

    วิโรจน  สารรัตนะ  (2555, หนา  90)  ไดใหความหมายของภาวะ

ผูนําไววา ภาวะผูนํา (leadership) คือ  กระบวนการที่ผูบริหารจะใหมีอิทธพิลตอพฤตกิรรม

ของผูอื่นมีจุดมุงหมาย เพื่อใหการปฏิบัตงิานบรรลจุุดหมายขององคการ 

    ชัยเสฏฐ  พรหมศร ี (2558, หนา 13)  ไดใหความหมายของภาวะ

ผูนําไววา ภาวะผูนํา  คือ  การโนมนาวและจูงใจผูตามใหปฏิบัตติามเพื่อนําไปสูการบรรลุ

เปาหมายที่ตองการขององคกร 

   กลาวโดยสรปุ ภาวะผูนํา (leadership) คือ กระบวนการหรือ

ความสามารถของผูนํา ที่จะโนมนาวและจูงใจใหผูที่อยูใตบังคับบัญชาหรอืผูตาม ทํางานได
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อยางมีความสุขและยินดทีําเพื่อใหบรรลตุามเปาหมายหรอืวัตถุประสงคที่ไดตัง้ไวรวมกัน

ขององคกร  โดยใชทั้งศาสตรและศลิป  คือทัง้ความรูความสามารถ  ทกัษะในการพูด 

  2. แหลงท่ีมาของอํานาจ 

   มีคําถามวาผูบรหิารจะทําใหตนมีอิทธพิลตอ พฤติกรรมของคนอ่ืนได

อยางไร คําตอบก็คอื อํานาจ (power) อํานาจนี้มาจากหลายแหลงดวยกัน  แตโดยทั่วไปมี

มาจาก 6 แหลงที่สําคัญดงันี้ คือ (วิโรจน  สารรตันะ, 2555, หนา 2) 

    1. อํานาจตามกฎหมาย (legitimate power) เปนอํานาจที่มีตาม

ตําแหนงที่ดํารงอยูในสายการบงัคับบัญชาขององคการตามอํานาจหนาที่ (authority)         

ของตําแหนงนัน้ 

    2. อํานาจการใหรางวัล (reward power) เชน การเลื่อนข้ันเงินเดือน 

การเลื่อนตําแหนง  การสนบัสนุนการศกึษาหรือฝกอบรม  การยอมรับ เปนตน 

    3. อํานาจการลงโทษ (coercive power) เม่ือมีพฤตกิรรมที่ไมพึง

ประสงค เชน การลดข้ันเงนิเดือน การ โยกยายงาน การใหออกจากงาน เปนตน 

    4. อํานาจความเปนผูเช่ียวชาญ (expert power) เนื่องจากมี

ประสบการณ ความรู หรอืทักษะเชิงเทคนิค ที่สงผลตอความสําเร็จในการทํางานของ

ผูใตบังคับบัญชา 

    5. อํานาจการมีขอมูลสารสนเทศ (information power) เนื่องจากได

ครอบครองและควบคุมขอมูลสารสนเทศทีส่ําคัญและจาํเปนตอการปฏิบัตงิานและการ

วางแผนขององคการ 

    6. อํานาจเชิงอางอิง (referent power) เปนผลจากความนยิมนับถือ 

และความเปนมิตรจากบุคคลอื่น 

   Hughes (1999, อางถึงใน  วโิรจน  สารรตันะ, 2555, หนา 255)             

ใหขอคดิเหน็วา การใชอํานาจที่มีประสทิธิผล (effective) ผูบรหิารพึงคํานงึถึงปฏิกริยิา          

ที่อาจไดรับจากผูใตบงัคับบัญชาในสามลักษณะ คือ ปฏิกริิยาแบบมีพันธะผูกพัน 

(commitment) ที่จะปฏิบัตงิาน ใหบรรลุจดุหมายอยูในระดับสูง  ปฏิกริิยาแบบเห็นดวยหรือ

ยอมรับ (compliance) มีความผูกพันอยูในระดับปานกลาง  และปฏิกริิยาแบบตอตานขัดขนื

หรอืไมเหน็ดวย (resistance) มีความผูกพันอยูในระดับต่าํ  โดยดูเหมือนจะยอมรับปฏิบัติ

ตามอยางเสยีไมได หรืออาจถงึข้ันขัดขวางตอการบรรลจุุดหมายขององคการ มีขอสังเกต

วาการใชอํานาจเชิงอางอิงและอํานาจความเปนผูเช่ียวชาญอาจกอใหเกดิปฏิกริยิาแบบแรก
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มากกวา  สวนการใชอํานาจตามกฎหมาย  อํานาจการมีขอมูลสารสนเทศ และอํานาจการ

ใหรางวัล อาจกอใหเกดิปฏิกริิยาแบบที่สองไดมากกวา ในขณะที่การใชอํานาจการลงโทษ

อาจกอใหเกิดปฏิกริิยาแบบที่สามไดมากกวา 

 กลาวโดยสรปุ  แหลงที่มาของอํานาจผูนํานั้น  จะมาจากหลายๆ  แหลง  โดย

หลักแลวคือ  อํานาจตามกฎหมาย อํานาจการมีขอมูลสารสนเทศ  อํานาจการใหรางวัล 

อํานาจการลงโทษ อํานาจความเปนผูเช่ียวชาญ อํานาจการมีขอมูลสารสนเทศ อํานาจเชิง

อางอิง ซ่ึงอํานาจจากแหลงตางๆ  ที่กลาวมาขางตนนั้นจะทําใหผูนําหรือผูบรหิารบรหิาร 

ไดงายขึ้น  แตก็พงึระวังในการใชอํานาจที่มีอยูนัน้ใหเกดิประโยชนสูงสุดตอหนวยงานหรอื

องคการนัน้ๆ  

  3. ความสําคัญของภาวะผูนาํ 

   วิโรจน  สารรัตนะ  (2555, หนา 25) ไดกลาวถงึความสาํคัญของภาวะ

ผูนําไวอยางนอยใน 3 ประเด็นดังนี้ คือ 

    1. ผูบรหิารจะตองตระหนกัวาการจูงใจและภาวะผูนําเปนกุญแจ

สําคัญในการพัฒนาผูบรหิารที่มีประสทิธิผล  ทกัษะภาวะผูนําจงึเปนสวนสําคัญที่จะทําให

การบรหิารมีความเติบโตกาวหนา  หากตองการประสบความสําเร็จกจ็ะตองพัฒนาทกัษะ

ภาวะผูนํา 

    2. ภาวะผูนําของผูบริหารมีผลตอความพึงพอใจของผูปฏิบัติ และมี

ผลตอการปฏิบตัิงานของผูปฏิบัตวิา จะดหีรอืไมดีดวย 

    3. คนเปนปจจัยสําคัญในการบรหิารงานเพื่อความสําเรจ็ หากไมมุง

พัฒนาคน ไมมุงพัฒนาภาวะผูนํา แมจะมีเทคโนโลยทีนัสมัยเพยีงใด กไ็มอาจจะเติบโต

กาวหนาได ซ่ึงแมจะมีขอถกเถียงกันวา ภาวะผูนํามีมาแตกําเนดิหรือเปนสิง่ที่พัฒนาขึ้นได

ในภายหลัง  ซ่ึงแมจะยังไมมีคําตอบที่ชัดเจน  แตก็มีขอยืนยันจากผลการวิจัยมากมายแลว

วา ภาวะผูนําไมไดมีมาแตกําเนิด แตตองพัฒนาข้ึนอยางทุมเทและตองทํางานอยางหนัก

ดวย ดงันัน้ทุกคนจงึตางเปนผูนํากันไดและทุกคนก็มีสมรรถภาพที่จะพัฒนาเปนผูนําได

เชนกัน 

   Mills (2005,  อางถึงใน ชัยเสฏฐพรหมศรี 2558, 13-14) ไดกลาวถงึ

ความสําคัญของภาวะผูนําไวในบริบทของผูบรหิาร  ภาวะผูนําที่มีประสทิธิภาพ  คือ         

สิ่งสําคัญในการขับเคลื่อนประเทศชาต ิ องคการ  หรือธรุกจิไปสูความสําเรจ็  การไรสภาพ

ของภาวะผูนําสงผลตอองคการในหลายๆ  ดาน อาทิเชน  การไรทิศทางเพื่อมุงสูการปฏิบัติ
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ตามพันธกจิ  และการบรรลุวสิัยทัศน  การเคลื่อนตัวอยางเช่ืองชาเพื่อไปสูความสําเร็จ  

งานวจิัยเกี่ยวกับการบรหิารองคกรสวนมากใหความสําคัญตอการตัดสนิใจตอสภาพทัง้

ภายในและภายนอกขององคการ  และเช่ือวาการตดัสนิใจที่ถกูตองเหมาะสม  และถกูเวลา

จะทําใหองคการขับเคลื่อนไปสูความสําเรจ็  อยางไรก็ตามการตัดสนิใจโดยลําพังไม

สามารถเปลี่ยนแปลงองคการได  เพราะหลงัจากที่มีการตัดสินใจไปแลว  องคการยงัตอง

เผชิญหนากับปญหาของการนําเอาการตัดสนิใจไปสูการปฏิบัต ิ ซ่ึงในข้ันตอนนี้เกี่ยวของ

กับประเด็นที่วาผูนําจะใชอํานาจในการโนมนาวพฤตกิรรม  เพื่อปรับเปลี่ยนสถานการณ  

และเอาชนะแรงตอตานที่มีในองคการได  ดงันัน้ภาวะผูนําจงึมีความสําคัญตอการนําเอา

การตดัสนิใจไปปฏิบตัใิหประสบความสําเรจ็ 

   ชัยเสฏฐ พรหมศร ี(2558, หนา 14) ไดกลาวถงึความสําคัญของภาวะ

ผูนําไวความเปนผูนํามีความสําคัญตอการขับเคลื่อนองคการไปสูความสําเร็จและดวยเหตุ

นี้องคการทุกประเภทไมวาจะเปนองคการภาครัฐหรือเอกชน  องคการที่แสวงหาผลกําไร

หรอืไมแสวงหาผลกําไร  จงึตองการไดมาหรือพัฒนาบุคลากรของตนใหเปนผูนําที่มี

ประสิทธภิาพ 

   กลาวโดยสรปุ  ภาวะผูนํานัน้มีความสําคัญเปนอยางมาก  เพราะการที่

หนวยงานหรือองคการจะประสบความสําเรจ็นัน้  ผูนําจะตองมีภาวะผูนําในการขับเคลื่อน

องคกรใหไปสูความสําเร็จ  ซ่ึงถือวาเปนกุญแจสําคัญทีจ่ะทําใหประสบผลสําเรจ็อยางมี

ประสิทธผิลและมีประสทิธภิาพ 

  4. ประเภทของผูนํา 

   มีนักวชิาการหลายทานไดศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูนําและทฤษฎีตางๆ  

เกี่ยวกับแบบภาวะผูนํา  ซ่ึงผูศกึษาคนควาไดศึกษาจากหลายๆ  พบวา  ประเภทของผูนํา

หรอืแบบของผูนํานัน้ แบงออกเปน 4 ประเภทใหญ (วิโรจน  สารรตันะ, 2555,             

หนา  93-110)  ดังนี้    

    4.1 ภาวะผูนาํตามทฤษฎภีาวะผูนําเชิงคุณลักษณะ                

(trait leadership theory paradigm) 

     ระยะแรกของการศึกษาภาวะผูนําเริ่มในป ค.ศ. 1930- 1940 

แนวคิดมาจากทฤษฎีมหาบรุุษ (great man theory of leadership) ของกรกีและโรมัน

โบราณ  มีความเช่ือวา  ภาวะผูนําเกดิข้ึนเองตามธรรมชาตหิรอืโดยกําเนดิ (born leader) 

ไมสามารถเปลี่ยนแปลงไดแตสามารถพัฒนาขึ้นได  งานวจิัยสวนใหญไดมุงเนนตรวจสอบ
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หาคุณลกัษณะที่แตกตางกนัระหวางผูนําและผูตาม หรอืระหวางผูนําที่มีประสทิธผิลกับ

ผูนําที่ไมมีประสิทธผิล  ในตัวแปรทั้งดานกายภาพและดานจติวทิยา  แมแตในกระบวนการ

สรรหาบุคคลเพื่อเขาสูตําแหนงทางการบรหิารก็มักมีการกําหนดคุณลักษณะตางๆ ไวและ

จะเลอืกสรรเฉพาะผูที่มีคุณลกัษณะตามที่กําหนดไวนัน้  เนื่องจากไมมีชุดของคุณลกัษณะ

ใดที่เปนทีย่อมรับของกลุมนกัวิจยั  ดังนัน้คุณลักษณะของผูนําที่มีประสิทธผิลในทีน่ี้จงึเปน

คุณลักษณะที่นกัวจิัยสวนใหญเหน็พองตองกันเทานั้น  ผูนําที่มีประสิทธผิลในที่แตกตางกนั

ไปก็อาจมีคุณลักษณะแตกตางกันออกไป  และเชนกนัหากใครที่ขาดคุณลกัษณะบาง

ประการไปก็ไมได หมายความวาบุคคลนัน้จะไมใชผูนําที่มีประสิทธิผล  หากบุคคลนัน้มี

คุณลักษณะอื่นทดแทน หรือสามารถพัฒนาคุณลกัษณะที่ยังขาดอยูนัน้ใหมีขึน้มาได  

คุณลักษณะของผูนําที่มีประสทิธิผลมีดงันี้ เชน  

     1. ชอบนําคนอ่ืน (dominance) 

     2. มีพลังตื่นตัวมุงความสําเรจ็ (high energy) 

     3. เช่ือม่ันในตนเอง (self confidence) ในความคิด  การตดัสนิใจ  

และความสามารถที่แสดงออกจนไดรับการยอมรับจากผูตาม  แตไมไดหมายความวา

จะตองเปนผูรูไปเสยีทุกอยาง (know it alls) หรอืเปนผูทีถู่กตองอยูเสมอ (always right) 

     4. เช่ืออํานาจแหงตน (internal locus of control) วาสามารถเปน  

ผูฟนฝาปญหาอุปสรรคสูความสําเร็จดวยศกัยภาพของตน  ไมใชผูหวังพ่ึงโชคชะตาหรือ

พ่ึงพาคนอื่น 

     5. อารมณม่ันคง (stable) ควบคุมตนเองไดและเปนไปในทางบวก 

     6. นาเช่ือถอืและไวใจได (integrity) 

     7. ปฏิภาณไหวพริบ (intelligence) ในการคดิเชิงวิพากษ การ

แกปญหา และการตดัสนิใจ 

     8.  ยืดหยุน (flexibility) สามารถปรับตัวเขากับสถานการณตางๆ 

ไดด ีและสามารถนําพาสูความสําเรจ็ไดแมสถานการณที่ตางกนั 

     9.  ไวตอความรูสกึของบุคคลอื่น (sensitive to others) มีความเห็น

อกเห็นใจ เขาใจสมาชิกเปนรายบุคคล เขาใจสภาพงานที่ทํา  วธิกีารสื่อสาร และวิธกีาร  

จูงใจ เปนตน 

     10.  มีความสามารถในการปรบัตัว (adjustment) 

     11.  มีความเปดเผย (extraversion) 
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     12.  มีความตระหนกัรู (consciousness) 

     13.  เปดรับประสบการณ (open to experience) 

     14.  เขาใจในศักยภาพแหงตน (self-efficacy) 

        ฯลฯ 

  นอกจากความเช่ือเกี่ยวกับคุณลกัษณะของบุคคลแลว กระบวนทัศนทฤษฎี

ภาวะผูนําในชวงเวลานั้น  ยังเช่ือวาทัศนคตแิละมโนทัศนแหงตน (attitudes and self-

concept) ยังเปนอีกปจจัยหนึ่งทีส่งผลตอภาวะผูนําที่มีประสทิธผิล  ทั้งนี้ทัศนคต ิ(attitude) 

หมายถึง ความรูสึกในทางบวกหรอืทางลบที่มีตอคน สิ่งของ หรือเรื่องราวการมีทัศนคตใิน

ทางบวกจะสงผลตอแบบภาวะผูนํา (leadership style) ที่จะแสดงออกมาในทางบวกดวย 

สําหรับมโนทัศนแหงตน (self-concept) เปนทัศนคตทิางบวกหรือทางลบทีบุ่คคลมีตอ

ตนเอง บุคคลที่มีทศันคตทิางบวกตอตนเองมักมีศักยภาพแหงตน (self-efficacy) และมักมี

ความเช่ือม่ันในตนเอง (self-confidence) ดวยดังนัน้จงึมีขอเสนอแนะในเชิงวิชาการใหมีการ

พัฒนาทัศนคตแิละมโนทศันแหงตนในทางบวกไวอยูเสมอ เชน 

    1. พยายามใหมีและใหคงทัศนคติทางบวกหรือในทางทีด่ไีวอยูเสมอ 

    2. ตระหนกัเสมอวามีประโยชนเพยีงเลก็นอยที่จะไดรับจากการมี

ทัศนคตทิางลบ  ความกังวลหรือความกลัวความลมเหลว  จะไมชวยใหประสบความสําเรจ็ 

    3. บมเพาะการคิดในทางที่ด ี(cultivate optimistic thoughts) เพราะมี

หลักฐานทางวิทยาศาสตร  ช้ีใหเห็นวารางกายและจติใจจะตอบสนองตอการคิดในทางที่ด ี

    4. ถาพบวากําลงับนหรอืมีทัศนคตใินทางลบตอตนเอง  ขอใหหยุด

และเปลี่ยนเปนทศันคตใิน ทางบวกทันท ี

    5. หลกีเลี่ยงจากบุคคลที่มีลักษณะทางลบ  โดยเฉพาะเม่ือทําใหรูสกึ

วา กําลังทําใหเรามีทัศนคติ ทางลบตอตนเอง 

    6. กําหนดเปาหมายและทําใหสําเรจ็ (set and achieve goals)           

จะชวยเพ่ิมมโนทัศนแหงตน และ มองตนเองอยางผูประสบผลสําเร็จ 

    7. มองที่ความสําเร็จของตนเอง อยาจมปลกักบัสิ่งที่ทําแลวลมเหลว 

เพราะทุกคนตางมีขอผิดพลาด จงนํามาเปนบทเรยีน ไมใชนํามาลงโทษตนเอง 

    8. ยอมรับคําติชม (accept compliments) จะชวยสรางมโนทัศนแหง

ตนไดด ี

    9. อยาดูถกูตนเองหรอืเปรียบเทียบตนเองกับบุคคลอืน่ จงทําใหดี
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ที่สุดเทาที่จะทําไดดกีวาไมทําอะไร  เพราะตดิอยูแตการที่คิดวาอยางไรก็ไมสามารถเปน 

คนเกงที่สดุได 

    10. พัฒนาทัศนคติใหเปนตัวของตัวเอง  ไมลอกเลยีนทัศนคติของ

บุคคลอื่น 

    11. จงเปนแบบอยางของผูมีบทบาทในทางบวก เพราะมีทัศนคต ิ       

ในทางบวกแลวจะสงผลตอการ ประพฤตปิฏิบตัใินทางบวกเชนกนั 

    12. เม่ือรูสกึแยจากการผิดพลาดหรอืลมเหลว  ไมยอทอและจง

ชวยเหลือบุคคลอ่ืนที่แยยิ่งกวาจะใหรูสกึดีขึน้ และจะเกดิความตระหนกัวายิ่งเปนผูใหก็จะ

ยิ่งเปนผูรับ (the more you give, the more you get) 

   นอกจากคุณลักษณะ ทัศนคติ และมโนทศันแหงตนแลว นักวชิาการ      

ยุคนัน้ยังเช่ือวา พฤตกิรรมเชิง จริยธรรม (ethical behavior) ก็เปนอีกปจจัยหนึ่งที่สงผลตอ

ภาวะผูนําที่มีประสิทธผิล  ซ่ึงในชีวิตการทํางานบุคคลจะเผชิญกับสถานการณที่จะเจอ

ทางเลอืกเชิงจรยิธรรมวาถกูหรอืผิดอยูเสมอ  ซ่ึงก็มีขอเสนอแนะเพื่อใหมีการตัดสินใจที่

ถูกตองดงันี้ 

    1) ยดึในกฎทองคํา (golden rule) วา อยาทํากับคนอ่ืนในสิ่งที่ตนเองไม

อยากใหคนอืน่ทํากับตนเอง 

    2)  ตั้งคําถามในสิ่งที่ทําวา   เปนจรงิหรอืไม  ยุตธิรรมสาํหรับทุกคน

หรอืไม  จะทําใหเกดิสิง่ที่ดหีรอืมิตรภาพที่ดีข้ึนหรอืไม และจะใหประโยชนตอทุกคนที่

เกี่ยวของหรอืไม 

    3)  คํานงึถึงสถานการณแบบ “ชนะ-ชนะ” (win-win) สาํหรับผูที่

ไดรับผลจากการตดัสนิใจ  ทุกฝายไดรับประโยชนจากผลการตัดสนิใจ และทานเองรูสึก

ภูมิใจที่จะแจงผลการตัดสนิใจนัน้ตอผูอ่ืน 

    4.2 ภาวะผูนําตามทฤษฎภีาวะผูนําเชิงพฤตกิรรม (behavioral 

leadership theory paradigm) 

     แนวความคดิในกลุมทฤษฏีพฤตกิรรมศาสตรที่ไดรับการ

กลาวขวัญกนัอยางกวางขวาง มีดงัตอไปนี้คอื  (พิชาภพ  พันธุแพ, 2554, หนา 44-54) 

      4.2.1 การศกึษาผูนําตามแนวความคดิของมหาวทิยาลัยโอไฮโอ 

{Ohio State University) 
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       4.2.1.1 ผูนําแบบอัตถนิยมหรืออัตตาธปิไตย (Democratic 

leaders) จะตัดสนิใจดวยตนเอง ไมมีเปาหมายหรอืวัตถปุระสงคแนนอนข้ึนอยูกับผูนําเอง 

คิดถงึผลงานไมคิดถงึคน บางครั้งจะทําเกดิศัตรไูด ผูนําลักษณะนี้จะใชไดดีในชวงภาวะ

วิกฤตเทานั้น ผลของการเปนผูนําลักษณะนี้ จะทําใหผูไดบังคับบัญชาไมมีความเช่ือม่ันใน

ตนเอง และไมเกิดความรเิริ่มสรางสรรค 

       4.2.1.2 ผูนําแบบประชาธปิไตย (Democratic Leaders)ใช

การตดัสนิใจของกลุมหรอืใหผูตามมีสวนรวมในการตัดสินใจ รับฟงความคิดเห็นสวนรวม 

ทํางานเปนทีม มีการสื่อสารแบบ 2 ทาง ทําใหเพื่อผลผลติและความพงึพอใจในการทํางาน 

บางครัง้การอิงกลุมทําใหใชเวลานานในการตัดสินใจ ระยะเวลาที่เรงดวนผูนําลกัษณะนี้ไม

เกดิผลด ี

       4.2.1.3 ผูนําแบบตามสบายหรือเสรนียิม (Laissez faire 

leaders) จะใหอิสระกับผูไดบงัคับบัญชาเต็มที่ในการตดิสินใจในการแกปญหา จะไมมีการ

กําหนดเปาหมายที่แนนอนไมมีหลักเกณฑ ไมมีระเบยีบ จะทําใหเกดิความคับของใจหรอื

ความไมพอใจของผูรวมงานไดและไดผลผลติต่ํา การทํางานของผูนําลกัษณะนี้เปนการ

กระจายงานไปที่กลุม ถากลุมมีความรับผิดชอบและมีแรงจูงใจในการทํางานสูง สามารถ

ควบคุมไดด ีมีผลงานและความรเิริ่มสรางสรรค 

      ศกึษาภายใตการนําของ Ralph Stogdillและโดยการพัฒนา

แบบสอบถามที่เรียกวา The Leader Behavior Description Questionnaire (LBDQ) ได

จําแนกพฤตกิรรมผูนําออกเปนสองแบบ คือ แบบมุงงาน (initiating structure) เปน 

พฤตกิรรมที่ผูนําไดกําหนดบทบาททั้งของตัวเองและของผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบรรลุ

จุดหมายขององคการ  โดยเฉพาะบทบาทในหนาที่พื้นฐาน เชน การวางแผน การจัด

องคการ และการสั่งการ เปนตน ซ่ึงไดเนนเรื่องงานเปนหลัก อีกรูปแบบหนึง่คือ แบบมุงคน 

(consideration) เปนพฤตกิรรมผูนําเกี่ยวกับการสรางความไววางใจกับ ผูใตบังคับบัญชา  

เคารพในความคิดเหน็ มุงความเปนมิตร ตติตอสื่อสารสองทาง ใหมีสวนรวมในการ

ตัดสนิใจ การแบงพฤตกิรรมผูนําออกเปน 2 รูปแบบดงักลาวคลายคลงึกับผลการ

ศกึษาวิจัยที่ไอโอวา และมิชิแกน แตสวนที่แตกตางคอื ผลการศกึษาสองแหงแรกไดแบง

พฤตกิรรมผูนําบนเสน ที่ตอเนื่องกัน แตผลการศกึษาที่มหาวทิยาลัยแหงรัฐโอไฮโอไดแบง

พฤตกิรรมผูนําออกเปนอิสระจากกนัเปนสองมิติ (two-dimensional approach) โดยอธบิาย

วาผูนําคนหนึ่งอาจมีพฤตกิรรมสูงหรอืต่ํา ในพฤติกรรมทัง้สอง หรอืสูงในพฤตกิรรมหนึ่ง
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แลวต่ําในอีกพฤตกิรรมหนึ่ง หรืออยูชวงใดชวงหนึ่งระหวางพฤตกิรรมทัง้สองก็ได แต

เนื่องจากผูนํามักมีพฤติกรรมบางอยางสูงและบางอยางต่ํา จงึไดมีการพัฒนาพฤตกิรรม

สองแบบนัน้เปนแบบภาวะผูนํา 4 แบบ ดังนี้ 1) มุงงานสงูแตมุงผูคนต่ํา 2) มุงงานสูงและ      

มุงคนสูง 3) มุงงานต่ําแตมุงคนสูง 4) มุงงานต่ําและมุงคนต่ํา ดูภาพประกอบ  2 

 

 
 

ภาพประกอบ  2   แบบภาวะผูนําของมหาวทิยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ  

จากผลการศกึษาของ Stogdill  (พิชาภพ  พันธุแพ,  2554,  หนา  46) 

 

     4.2.2 การศกึษาผูนําตามแนวความคดิของมหาวิทยาลัยมิชิแกน

(University of Michigan) 

      เรนสสิลิเคอรท (RensisLikert) และสถาบันวจิัยสงัคม 

มหาวทิยาลัยมิชิแกน  ทําการวิจัยดานสภาวะผูนําโดยใชเครื่องมือที่ Likert และกลุมคิดข้ึน 

ประกอบดวย ความคดิรวมยอดเรื่อง ภาวะผูนํา แรงจูงใจ การตดิตอสื่อสาร การ

ปฏิสัมพันธ และการใชอิทธพิล การตัดสินใจ การตัง้เปาหมาย การควบคุมคุณภาพและ

สมรรถนะของเปาหมาย โดยแบงลกัษณะผูนําเปน 4 แบบ คือ 

       4.2.2.1 แบบใชอํานาจ  (Explorative authoritative) 

ผูบรหิารใชอํานาจเผด็จการสูง ไววางใจผูไดบงัคับบัญชาเล็กนอย บังคับบัญชาแบบขูเข็ญ

มากกวาการชมเชย การตดิตอสื่อสาร เปนไปทางเดยีวจากบนลงลาง การตัดสนิใจอยูใน

ระดับเบื้องบนมาก 

       4.2.2.2 แบบใชอํานาจเชิงเมตตา (Benevolent  

authoritative) ปกครองแบบพอ  ปกครองลูก ใหความไววางใจผูใตบังคับบัญชา จูงใจโดย
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การใหรางวัล แตบางครั้งขูลงโทษ ยอมใหการตดิตอสื่อสารจากเบื้องลางสูเบื้องบน ไดบาง 

รับฟงความคดิเหน็จากผูใตบังคับบัญชาบาง และบางครัง้ยอมใหการตัดสนิใจแตอยูภายใต

การควบคุมอยางใกลชิดของผูบงัคับบัญชา 

       4.2.2.3 แบบปรกึษาหารือ (Consultative democratic) 

ผูบรหิารจะใหความไววางใจและการตดัสนิใจแตไมทัง้หมด จะใชความคดิและความคิดเห็น

ของผูใตบังคับบัญชาเสมอใหรางวัลเพื่อสรางแรงจูงใจจะลงโทษนานๆ ครัง้และใชการ

บริหารแบบที่มีสวนรวม มีการตดิตอสื่อสารแบบ2ทางจากระดับลางขึน้บนและจาก

ระดับบนลงลาง การวางนโยบายและการตดัสินใจมาจากระดับบน  ขณะเดยีวกันก็ใหยอม

การตดัสนิใจบางอยางอยูในระดบัลางผูบรหิารเปนที่ปรกึษาในทกุดาน 

       4.2.2.4 แบบมีสวนรวมอยางแทจรงิ (Participative 

democratic) ผูบรหิารใหความไววางใจและเช่ือถือผูใตบงัคับบัญชา ยอมรับความคิดเห็น

ของผูใตบังคับบัญชาเสมอ มีการใหรางวัลตอบแทนเปนความม่ันคงทางเศรษฐกจิแกกลุม 

มีการบริหารแบบมีสวนรวม ตัง้จุดประสงครวมกนั มีการประเมินความกาวหนา มีการ

ติดตอสื่อสารแบบ 2 ทางทั้งจากระดับบนลงลางในระดบัเดยีวกนั หรอืในกลุมผูรวมงาน

สามารถตดัสนิใจเกี่ยวกบัการบรหิารไดทั้งในกลุมบรหิารและกลุมผูรวมงาน 

     4.2.3 การศึกษาผูนําแบบตาขายการบริหารงานของBlake 

and Mouton’s Managerial grid  

      เบลคและมูตัน Blake   and   Mouton กลาววา ภาวะผูนําที่ดีมี

ปจจัย 2 อยาง คือ คน(People) และผลผลิต(Product) โดยกําหนดคุณภาพและลกัษณะ

สัมพันธภาพของคนเปน1-9 และกําหนดผลผลิตเปน1-9 เชนกนั และสรุปวาถาคนมี

คุณภาพสูงจะสงผลใหผลผลิตมีปริมาณและคุณภาพสูงตามไปดวย เรยีกรูปแบบนี้วา 

Nine-Nine style (9,9 style) ซ่ึงรูปแบบของการบริหารแบบตาขายนี้จะแบงลกัษณะเดนๆ 

ของผูนําไว 5 แบบ คือ แบบมุงงานเปนหลกั แบบมุงคนเปนหลกั แบบมุงงานต่ํามุงคนต่ํา 

แบบทางสายกลาง และแบบทํางานเปนทีม ซ่ึงไดแสดงแบบภาวะผูนําในมิตเินนคนและ

ผลงานดังภาพประกอบ  3 
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ภาพประกอบ  3  ตาขายภาวะผูนํา จากผลการศกึษาของ Blake and Mouton 

(พิชาภพ  พันธุแพ,  2554,  หนา  49) 

 

    4.2.4 การศกึษาผูนําตามพฤติกรรมท่ีแสดงออกของ Robert 

Tannenbaum and Warren H. Schimidt 

     Tannenbaum& Schmidt (พิชาภพ  พันธุแพ,  2554,  หนา  50)  

ไดพัฒนาแกนตอเนื่องทางพฤตกิรรมของความเปนผูนํา  จะแบงชวงทางพฤตกิรรมของผูนํา

จากการเนนความสําคัญกับผูบังคับบัญชา  หรอืผูนําแบบเผด็จการจากดานซายของตาราง  

สวนทางดานขวาของตารางจะเปนพฤตกิรรมของผูนําที่เนนผูใตบงัคับบัญชา  หรือเปนผูนํา

แบบประชาธปิไตย  ในการตัดสนิใจวาเราจะใชพฤตกิรรมของผูนําแบบใดในการทํางาน 

ตองพิจารณาแรงกดดันหรือพลงั  3  ประการ  กอนทีจ่ะเลอืกแบบของความเปนผูนํา             

แรกกดดันหรือ  พลัง  3  ประการนั้นคอื 

      4.2.4.1 พลังภายในตัวผูนําเอง  เชนความรูสึกสบาย  เม่ือเลือก

หนทางในการทํางานที่ตนคดิวาเหมาะสม 

      4.2.4.2 พลังของผูใตบังคับบัญชา  เชน  ความพรอม             

และความรับผิดชอบในการทํางาน   
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      4.2.4.3  พลังจากสถานการณ  เชน  ภาวะความกดดนัดาน

เวลา Tannenbaum& Schmidt  กลาววา  ผูนําที่มีประสทิธิภาพสูง  จะตองรูจักยดืหยุน  

สามารถเรียกพฤตกิรรมของความเปนผูนําที่จําเปนตอเวลาและสถานการณที่เผชิญอยู

อยางเหมาะสมเปนตน   

   อยางไรกต็าม Tannenbaum & Schmidt ใหขอเสนอแนะวาผูบรหิารใหม

ควรมีพฤตกิรรมผูนําที่ยืดหยุนตามสถานการณในระยะเริ่มแรกแลวคอยมุงไปหาแบบ

ประชาธิปไตยนิยมหรือแบบยดึถือผูใตบังคับบัญชาเปนศนูยกลางใหมากขึน้ในระยะหลัง  

เพื่อเพ่ิมแรงจงูใจในการทํางานคุณภาพในการตดัสนิใจ การทํางานเปนทีม ขวัญกําลังใจที่ด ี

และมีการพัฒนาดังภาพประกอบ  4 

 

 

ภาพประกอบ  4  ตัวแบบภาวะผูนําบนเสนตอเนื่อง จากผลการศกึษาของ            

Tennenbaum and Schmidt  (พิชาภพ พันธุแพ, 2554, หนา 51) 

   อยางไรกต็าม ก็มีงานวจิัยคัดคานและยงัไมยอมรับวาแบบภาวะผูนําตาม

กระบวนทศันทฤษฎีภาวะผูนําเชิงพฤตกิรรม (behavioral leadership theory paradigm)    

นี้เปนแบบที่ดทีีสุ่ดทีส่ามารถจะนําไปใชไดในทกุ สถานการณ นอกจากนัน้ยงัมีประเดน็   

เชิงวพิากษวา พฤติกรรมการมุงงานและการมุงคนในแตละวัฒนธรรมอาจ ตีความไม

เหมือนกนั จงึอาจมีการแสดงพฤตกิรรมที่แตกตางกัน และอีกประเด็นหนึ่งคือ คงยากทีจ่ะ
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หาผูนําที่มีพฤตกิรรมสูงทัง้การมุงงานและมุงทั้งคน หากจะใหเปนไปไดคงมีแตการหาผูนํา

รวม (co-leader) ซ่ึงหากผูนํา (leader) มีภาวะผูนําแบบมุงงานกห็าผูนํารวม (co-leader)      

ที่มีภาวะผูนําแบบมุงคน เปนตน ซ่ึงจากขอคัดคานและขอวิพากษตางๆ ดงักลาว ไดนําไปสู

การเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศนทฤษฎีภาวะผูเชิงพฤตกิรรมสูกระบวนทศัน ทฤษฎีภาวะผูนํา

ตามสถานการณในระยะตอมา 

    4.3 ภาวะผูนําตามทฤษฎภีาวะผูนําตามสถานการณ 

(contingency leadership theory paradigm) 

     เนื่องจากการศึกษาวจิัยภาวะผูนําเชิงคุณลักษณะและเชิง

พฤตกิรรมในระยะที่ผานมา มุงหาแบบภาวะผูนําที่ดทีี่สดุที่สามารถนําไปใชไดกับทกุ

สถานการณ  เพื่อใหเปนทฤษฎีทีส่ามารถนําไปใชไดทั่วไป (universal theories) แตในชวง

ทศวรรษ 1960 ตางพบวา ไมมีแบบภาวะผูนําที่ดีที่สดุที่สามารถนําไปใชไดในทกุ

สถานการณ (no one best leadership style) นักวิจัยสวนใหญจงึหันมาสนใจทฤษฎีภาวะ

ผูนําตามสถานการณของผูนํา  หรือผูตาม หรือสภาพแวดลอม โดยตัง้คําถามวา  

คุณลักษณะใดหรือพฤตกิรรมใดที่มีผลตอการเปนผูนําทีมี่ประสิทธผิล ในสถานการณที่

กําหนด การวิจัยในกลุมนี้จะใหความสําคัญกับปจจัยเชิงสถานการณ (situational factor) 

เชน ลกัษณะงานที่ทํา  สภาพแวดลอมภายนอก และคุณลักษณะของผูตาม เปนตน โดยมี

ตัวแบบ (model) ภาวะผูนําเชิงสถานการณที่สําคัญดังนี้ 

      4.3.1  ตัวแบบภาวะผูนําตามสถานการณ (contingency 

leadership model) 

       แนวคิดของ  Fred E. Fiedler (เนตรพัณณา  ยาวริาช,  

2552,  หนา  128)  คือ  ความยดืหยุนของผูนํา  หมายถงึ  ผูนําที่ประสบความสําเร็จ

จะตองเปลี่ยนรูปแบบความเปนผูนํา  เม่ือเผชิญสถานการณที่แตกตางกนัโดยผูนําประยุกต

ใหเหมาะสมกับสถานการณทฤษฏีผูนําตามสถานการณนี้ใหความสําคัญกับตัวแปรสําคัญ

ที่เปนกําหนดถึงสถานการณดวยองคประกอบ  3  ดาน  คือ   

        4.3.1.1 ความสัมพันธระหวางผูนํากับผูใตบังคับบัญชา  

(Leader-member  relations)หมายถึง  ความรูสกึของพนักงานในการยอมรับในตัวผูนํา 

        4.3.1.2 (Task structure)หมายถึง  เปาหมายของงานที่

จะตองทําการกําหนดหนาที่งาน 
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        4.3.1.3 การใชอํานาจหนาที่ตามตําแหนง  (Position  

power)หมายถึง  ผูนําเปนผูใหคุณใหโทษแกพนกังานได 

      Fiedler  ไดใชแบบสอบถามที่เรียกวา  Least  preferred  Co-

Worker  หรอื  LPC  ในการศกึษาวจิัยผูนํา  เขาไดเสนอวาการใชแบบของผูนําขึน้อยูกับ

สถานการณ  และไดพบวาผูตามสถานการณ  8  แบบ ที่มีความสัมพันธกับตัวแปรทั้ง  3  

ดังภาพประกอบ  5 

 

 
ภาพประกอบ  5 ตัวแบบภาวะผูนําตามสถานการณ  จากผลการพัฒนาของ  

Fiedler(เนตรพัณณา  ยาวริาช,  2552,  หนา  128) 

 

     4.3.2  ตัวแบบภาวะผูนําเสนทางและจุดหมาย (path - goal 

leadership model) พัฒนาข้ึนโดย RobertJ. House  (วิโรจน  สารรัตนะ, 2555, หนา 103)

เริ่มจากความพยายามที่จะอธบิายถงึประเดน็ขอโตแยงจากผลการศึกษาที่รัฐโอไฮโอ 

โดยเฉพาะในประเดน็ที่พบวา ในบางครั้งพฤตกิรรมที่มุงงานไดสงผลตอการเพิ่มผลผลิตได

มากกวาพฤติกรรมที่มุงคน ทฤษฎีนี้อาศัยทฤษฎีความคาดหวัง (expectancy theory)           

ใน 3 องคประกอบ คอื EP expectancy, PO expectancy และ valence มาใชเพื่ออธิบายวา

พฤตกิรรมของผูนํามีอิทธิพลตอการจงูใจและตอความพึงพอใจในการทํางานของ 

ผูใตบังคับบัญชาไดอยางไร โดยมีพฤตกิรรม 4 รูปแบบ ดังนี้คอื 
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      1)  พฤตกิรรมเชิงช้ีนํา (directive) ใหผูใตบงัคับบัญชาทราบถงึ

สิ่งที่จะทํา กําหนดแนวปฏิบัติใหมีตารางการทํางาน และมาตรฐานการประเมินผลงาน

คลายกับพฤตกิรรมการมุงงานหรือการมุงโครงสรางงาน 

      2)  พฤตกิรรมเชิงสนับสนนุ (supportive) คํานงึถึงฐานะ ความ

เปนอยู และความตองการของผูใตบงัคับบัญชา ทําใหงานนาสนใจ  มีมิตรภาพคลายกับ

พฤตกิรรมมุงสัมพันธ 

      3)  พฤติกรรมแบบมีสวนรวม (participative) มีการ

ปรึกษาหารือซ่ึงกันและกัน ขอความเหน็  ขอเสนอแนะ  และนําความเห็นมาประกอบการ

ตัดสนิใจ 

      4)  พฤตกิรรมแบบมุงความสําเร็จ (achievement oriented) 

กําหนดจุดหมายที่ทาทายคาดหวังใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัตงิานสงูสดุ และนําพาสูความ

เช่ือม่ัน ในตนเองสูง 

     สําหรับปจจัยดานสถานการณ (situational factors) มี 2 ดาน คอื 

ดานคุณลกัษณะของผูใตบังคับบัญชา และดานสภาพแวดลอม กรณีดานคุณลกัษณะของ

ผูใตบังคับบัญชา พิจารณาถงึลกัษณะเชิงบุคลกิภาพ ทกัษะ ความสามารถ และความ

ตองการ เชน คนที่มีความทักษะในงานต่ําควรไดรับการจูงใจดวยพฤตกิรรมแบบช้ีนํา หรือ

คนที่มีความสามารถสงูอาจจูงใจดวยพฤตกิรรมแบบมีสวนรวม เปนตน กรณดีาน

สภาพแวดลอม มี 3 ประเภท คือ 1) งาน 2) ทมีงาน และ 3) ระบบอํานาจหนาที่แบบ

ทางการขององคการ (เชน สายการบังคับบัญชา ระดับการกระจายอํานาจ ระบบการให

รางวัล เปนตน) เชน พฤตกิรรมเชิงสนับสนุนใช จูงใจกับลักษณะงานที่นาเบื่อ หรือ

พฤตกิรรมแบบมุงความสําเรจ็ใชจูงใจกบังานทีน่าสนใจและทาทาย เปนตน 

     ในการเลือกแสดงพฤตกิรรมหรอืภาวะผูนําแตละแบบ ผูนําตอง

วิเคราะหผลที่จะเกดิข้ึนจากปจจัยดานสถานการณกอน ในองคประกอบของทฤษฎีความ

คาดหวัง (เปนเสนทาง: path) และผลลัพธที่พงึตองการ (เปนจุดหมาย: goals) ใชระบบ

ความคดิเหมือนกับทฤษฎีความคาดหวังดงัไดกลาวมาแลว จากานั้นจงึวิเคราะหปจจัยดาน

สถานการณ แลวกําหนดสภาพที่จะสงผลในทางบวกกบัองคประกอบของทฤษฎีความ

คาดหวัง แลวจงึเลือกใช พฤตกิรรมการจงูใจที่เหมาะสมกับปจจัยดานสถานการณนัน้        

ดูภาพประกอบ  6 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



35 

 
 

ภาพประกอบ  6  ตัวแบบภาวะผูนําเสนทางและจดุหมาย จากผลการพัฒนาของ House 

(วิโรจน  สารรัตนะ,  2555,  หนา  103) 

 

      4.3.3  ตัวแบบภาวะผูนําเชิงปทัสถาน (normative leadership 

model) พัฒนาข้ึนโดย Victor H. Vroom และ Phillip Yetton(เนตรพัณณา  ยาวริาช,  2552, 

หนา  123-124)  ไดเนนเรื่องความเปนผูนําแบบมีสวนรวม  เปนรูปแบบทีจ่ะชวยใหผูนํา

สามารถประเมินปจจัยดานสถานการณที่สําคัญที่สงผลตอการแสดงพฤตกิรรมวาเขาควร

จะใหผูใตบังคับบัญชาเขามามีสวนรวมในการตดัสินใจดวยมากนอยเพียงใด รูปแบบนี้

ประกอบดวยวธิกีารตัดสนิใจ 5 วิธ ีโดยใชสัญลักษณ  และความหมายดังนี้ 

      AI  ทานแกปญหาหรือตัดสนิใจดวยตัวเอง โดยใชขอมูล

เทาที่หามาได 

      All  ทานไดรับขอมูลที่สําคัญจากผูใตบังคับบัญชา แลวใช

ประกอบการตดัสินใจของทานทาน  อาจจะ บอกหรอืไมบอกเกี่ยวกับปญหาหรือการ

ตัดสนิใจของทานใหผูใตบังคับบัญชาทราบ  พวกเขาไมมีบทบาทในการกําหนดปญหาหรือ

หาทางแกปญหากับทาน 
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      CI   ทานใหผูใตบงัคับบัญชาที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการให

ขอคดิเห็นเปนรายคนไมไดจดัเปนกลุม  แลวทานก็ทําการตัดสนิใจเอง โดยการตดัสนิใจนัน้

ทานอาจนําขอเสนอแนะของผูใตบงัคับบัญชา มาใชหรอืไมใชก็ได 

      CII  ทานใหผูใตบงัคับบัญชามีสวนรวมแบบเปนทมี เม่ือไดรับ

ความคดิเห็นและขอเสนอแนะ  แลวทานก็ตดัสนิใจแกปญหาเอง  โดยอาจใชหรือไมใช

ความคดิเห็นและขอเสนอแนะของพวกเขา 

      GII  ทานใหผูใตบงัคับบัญชามีสวนรวมแบบเปนทมี รวม

วิเคราะหปญหา ประเมินทางเลือกและเลอืกทางเลือกบทบาทของทานเปนเหมือนกบั

ประธานหรือผูประสานงานเพื่อใหมีการอภิปรายรวมกนั ทานอาจจะเสนอความคิดเห็นของ

ทานแตไมกดดันใหยอมรับ และทานเต็มใจที่จะยอมรบัและนําเอาทางเลือกที่ไดจากกลุมไป

ปฏิบัต ิ

     ทัง้นี้อักษร A, C, และ G หมายถึง autocratic, consultative        

และ group ตามลําดับ กรณี A และ C มีสอง ระดับคอื AI, All และ CI, CII ซ่ึงรูปแบบการ

ตัดสนิใจดังกลาว    เห็นไดวาเริ่มจากการตัดสนิใจดวยตนเอง (AI) ไป หาการตดัสนิใจ    

โดยกลุม (GII) การที่จะชวยใหผูนํากําหนดวธิทีี่จะใชกับสถานการณใดสถานการณหนึ่งนัน้ 

ตองอาศัยคําถามที่เกี่ยวกับลักษณะของปญหาและการตัดสนิใจ 8 คําถาม ดังนี้ 

      QR  quality requirement ทางแกปญหาที่จะชวยใหบรรลุ

จุดหมายสําคัญแคไหนจากการ ตัดสนิใจนี้ 

      CR  commitment requirement ความมีพันธะผูกพันของ

ผูใตบังคับบัญชาสําคัญแคไหนจากการตัดสินใจนี้ 

      LI   leader’s information ทานที่ขอมูลเพียงพอหรือไม ที่จะ

ทําใหการตัดสนิใจมีคุณภาพ 

      ST  problem structure ปญหามีความชัดเจนหรือไม ปจจุบัน

เปนอยางไร ตองการไปทีไ่หนและทําอยางไรจึงจะไปถึงที่นั่นได 

      CP  commitment probability ถาทานตองตดัสินใจเอง มี

เหตุผลเพยีงพอที่จะใหผูใตบังคับบัญชามี พันธะผูกพันกบัการตดัสนิใจนัน้หรือไม 

      GC  goal congruence ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ

แกปญหาเพื่อบรรลุจุดหมายขององคการหรอืไม 
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     CO  subordinate conflict มีความขัดแยงกันระหวาง

ผูใตบังคับบัญชาหรือไมในทางเลือกที่จะ เลือกนัน้ 

     SI   subordinate information ผูใตบังคับบัญชามีขอมูลเพยีงพอ

หรอืไม   ที่จะทําใหการตดัสนิใจ มีคุณภาพ 

 

 
 

ภาพประกอบ  7  ตัวแบบภาวะผูนําเชิงปทัสถาน จากผลการพัฒนาของ  

Vroomและ Yetton (เนตรพัณณา  ยาวริาช,  2552,  หนา  124) 

 

      4.3.4  ตัวแบบภาวะผูนําเชิงสถานการณ (situational 

leadership model) พัฒนาข้ึนโดย Paul Hersey และ Kenneth Blanchard ในป 1977        

ในระยะแรกเรยีกวา ทฤษฎี วงจรชีวิตของภาวะผูนํา (life-cycle theory of leadership)       

แบงพฤตกิรรม ออกเปนสองมิตเิชนเดียวกับการศกึษาวจิัยที่รัฐโอไฮโอคอื พฤติกรรมมุง

งาน (task behavior) ซ่ึงผูนําจะใหบุคคลหรือกลุมไดทําหนาที่และมีความรับผิดชอบ ในงาน

วา จะทําอะไร ทําอยางไร ทําเม่ือไร และทําที่ไหน และ พฤตกิรรมมุงสัมพันธ (relationship 

behavior) ซ่ึงผูนําจะใชการติดตอสื่อสารแบบสองทางหรอื มากกวา พฤตกิรรมใดจะ

เหมาะสมกับสถานการณใด พิจารณาจากความพรอม (readiness) ของผูใตบังคับบัญชา  

2 ดานคือ ดานความสามารถ (ability) ดูจากความรู ทักษะ และประสบการณ ดานความ

เต็มใจ (willingness) ที่จะทําใหงาน สําเร็จ ดูจากความเช่ือม่ัน ความมีพันธะผูกพัน และ

แรงจงูใจ ความพรอมเหลานี้ แบงได  4 ระดับที่ตอเนื่องกัน คอื ระดับต่ํา (R1) ระดับต่ําถงึ

ปานกลาง (R2) ระดับ ปานกลางถงึสูง (R3) และระดับสงู (R4) ในแตละระดับมีเสนโคงตดั
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ผาน ซ่ึงจะช้ีใหเห็นวาพฤตกิรรมใดจะเหมาะสมกับความพรอมระดับใดเปนภาวะผูนํา 4 

รูปแบบดังนี้ 

       1)  แบบกํากับ (telling) ตองกําหนดสิ่งที่จะทําและวธิกีารให 

ควบคุมอยางใกลชิด ใชในสถานการณที่ผูใตบงัคับบัญชามีความพรอมต่ําไมมี

ความสามารถ ไมเต็มใจหรือมีความเสี่ยงเกนิไปถาใหรับผิดชอบงานนั้น 

       2)  แบบขายความคดิ (selling) อธบิายถงึสิง่ที่จะทําและให

โอกาสในการทําความเขาใจในงานที่จะทํานัน้ ใชไนสถานการณที่ผูใตบังคับบัญชาไมมี

ความสามารถแตมีความเต็มใจหรือมีความม่ันใจที่จะทํางานนั้น 

       3)  แบบมีสวนรวม (participating) เนนการตดิตอสื่อสาร

สองทางและความรวมมือ ใชในสถานการณที่ผูใตบังคับบัญชามีความสามารถที่จะ

รับผิดชอบงานแตไมมีความเต็มใจหรือมีความเสี่ยงเกนิไปที่จะใหทํางาน นัน้ 

       4)  แบบมอบอํานาจ (delegating) ใหความเปนอิสระในการ

ทํางานมาก  ใชกับสถานการณที่ผูใตบังคับบัญชามีความสามารถ  และมีความเต็มใจหรอื

ความม่ันใจที่จะทํางานนัน้ 

 

 
ภาพประกอบ  8   ตัวแบบภาวะผูนําเชิงสถานการณของ Hersey and Blanchard 

(วิโรจน  สารรัตนะ,  2555,  หนา  106) 
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  4.4  ภาวะผูนําตามทฤษฎภีาวะผูนําเชิงบูรณาการ (integrative 

leadership theory paradigm) 

   เปนผลสืบเนื่องจากทฤษฎีในยุคตางๆ ยังไมสามารถใหคําอธบิายผูนําที่มี

ประสิทธผิลวามีความแตกตางจากผูนําที่ไมมีประสทิธผิล หรอืระหวางผูนํากับผูตามได

อยางชัดเจน ไมวาจะเปนทฤษฎีตามกระบวนทัศนภาวะผูนําเชิงคุณลกัษณะในชวงทศวรรษ 

1930-1940 ที่เช่ือวา ภาวะผูนําเปนสิ่งที่มีตดิตัวมา แตกาํเนิด (born, not made) งานวจิัย

สวนใหญไดมุงเนนตรวจสอบหา คุณลกัษณะที่แตกตางกันระหวางผูนําและผูตาม หรือ

ระหวางผูนําที่มีประสทิธิผลกับที่ไมมีประสิทธผิล ในตัวแปรทัง้ดานกายภาพและดาน

จิตวิทยา แมแตในกระบวนการสรรหาบุคคลเพื่อเขาสูตําแหนงทางการบริหารก็มักมีการ

กําหนดคุณลกัษณะตางๆ ไวและจะเลือกสรรเฉพาะผูที่มีคุณลักษณะตามที่กําหนดไวนัน้ 

หรอืจะเปน  ทฤษฎีตามกระบวนทศันภาวะผูนําเชิงพฤตกิรรม  ในปลายทศวรรษ 1940      

ซ่ึงเนนศกึษาถงึสิ่งที่ผูนําพูดและสิ่งที่ผูนําทําโดยมุงจะหาแบบพฤติกรรมทีด่ทีี่สดุในการเปน

ผูนําที่มีประสทิธิผลจนมาถึงชวงทศวรรษที่ 1960 จึง  เกดิกระบวนทัศนทฤษฎีภาวะผูนํา

ตามสถานการณขึ้น เพราะตางพบวา ไมมีแบบภาวะผูนาํที่ดทีี่สุดที่สามารถนําไปใช ไดใน

ทุกสถานการณ  (no one best leadership style) นักวิจยัสวนใหญจงึหนัมาสนใจทฤษฎี

ภาวะผูนําตาม สถานการณของผูนํา หรือผูตาม หรือสภาพแวดลอม โดยตัง้คําถามวา

คุณลักษณะใดหรือพฤตกิรรมใดที่มีผลตอ การเปนผูนําที่มีประสิทธผิลในสถานการณที่

กําหนด 

   แตทฤษฎีตามกระบวนทัศนทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณ ก็มีการให

ทัศนะที่นาสนใจวาผูบรหิารไมควรคํานงึถงึเฉพาะความเหมาะสมกับสถานการณเทานัน้ 

ควรคํานงึถงึความมีอิทธิพลเหนือสถานการณดวย ในกรณทีี่ตองการใหเกดิการ

เปลี่ยนแปลงไปในทศิทางที่พึงประสงคจนถึงกลางทศวรรษ 1970 กระบวนทศันทฤษฎี 

ภาวะผูนําเริ่มเปลี่ยนไปสูกระบวนทัศนภาวะผูนําเชิงบูรณาการ ซ่ึงพยายามจะรวมทฤษฎี

เชิงคุณลกัษณะทฤษฎีเชิงพฤติกรรม และทฤษฎีตามสถานการณ เพื่ออธบิายถงึ

องคประกอบของผูนําที่ดีมีอะไรบาง การอธบิายถึงการมีอิทธพิลตอความสัมพันธระหวาง

ผูนําและผูตามที่มีประสทิธิผลวาทําไมผูตามของผูนําบางคนจึงอุทศิตนใหกับ งานและ

ความสําเร็จของกลุมและองคการในระดับสูง หรอืการอธิบายถงึคุณลกัษณะและ

พฤตกิรรมผูนําที่มี ประสทิธิผลที่มีอิทธพิลตอพฤติกรรมของผูตาม หรือการอธบิายวาทําไม

พฤตกิรรมเดยีวกันของผูนําสงผลตอผูตาม แตกตางกันในสถานการณที่แตกตางกนัเปนตน 
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   ทฤษฎีตามกระบวนทศันภาวะผูนําเชิงบูรณาการ ในระยะเริ่มแรกมี

กลาวถงึ 3 ทฤษฎี คอื ภาวะผูนําเชิงศรัทธาบารมี ภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง และ

ภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตร ทัง้สามทฤษฎีนี้มีคําอธิบายรวมกันหลายประเดน็ จนนกัวชิาการ

บางทานใชคําทัง้สามคํานี้ในความหมายเดยีวกนัหรือทดแทนกนัได แตก็มีนกัวชิาการบาง

ทานไดพยายามแยกแยะช้ีใหเหน็ประเดน็ที่แตกตางกนัดงันี้   

    4.4.1  ภาวะผูนําเชิงศรัทธาบารมี (charismatic leadership) เปนทฤษฎี

ที่อธบิาย ถงึกระบวนการที่ผูนํามีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงในทัศนคตแิละขอตกลง

เบื้องตนหลกัของสมาชิกในองคการ และการสรางความมีพันธะผูกพันกับวัตถุประสงคของ

องคการ โดยเฉพาะในสภาวะวิกฤติ โดยอาศัยคุณลกัษณะหรือคุณภาพของผูนําในดาน

ตางๆ เชน ความเปนผูมีวสิัยทศัน การมีทกัษะในการสื่อสารที่ด ีความม่ันใจในตนเอง  

ความเช่ือม่ันในหลกัคุณธรรม ความสามารถสรางแรงบนัดาลใจใหเกดิความเช่ือถอื        

กลาเสี่ยง มีพลงัตื่นตัวและมุงกอใหเกดิการกระทํา แสดงอํานาจเชิงสัมพันธ ม่ันคงใน

วิสัยทัศนและยุทธศาสตรแมอยูในสภาวะเพลี่ยงพล้ํา ใหอํานาจผูอ่ืน และ ประชาสัมพันธ

ตนเอง เปนตน อยางไรกต็ามมีขอเตือนใจวา การแสดงภาวะผูนําตามทฤษฎีนี้มีลักษณะ

เปนดาบสองคม ผูนําจะตองมุงใหเปนไปในทางบวก ตอบสนองตออุดมการณผลประโยชน

ขององคการหรอืสวนรวม (socialized charismatic) ไมมุงตอบสนองตอความตองการหรือ

ผลประโยชนสวนตน (personalized charismatic) 

    4.4.2  ภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง (transformational leadership) 

เปนทฤษฎีที่อธบิายถงึสิ่งที่ผูนําทําแลวประสบความสําเร็จหรือทําแลวกอใหเกดิการ

เปลี่ยนแปลงในสิ่งใหมๆ  มากกวาที่จะมุงอธบิายถงึการใชคุณลักษณะของผูนําเพื่อใหเกดิ

ความศรัทธาและมีปฏิกริิยาจากผูตาม เพราะลักษณะสาํคัญของภาวะผูนําแหงการ

เปลี่ยนแปลงนี้คือการมุงใหมีการเปลี่ยนแปลงจากสภาพเดมิที่เปนอยู (change oriented) 

โดย กระตุนใหผูตามไดตระหนักถึงโอกาสหรือปญหา และการรวมกําหนด วสิัยทัศนใหเกดิ

สิ่งใหมๆ  ในองคการ 

     จากคําอธิบายดังกลาว  นกัวิชาการบางทานไดกลาววา ทฤษฎี

ภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงกาวล้ํานําทฤษฎีภาวะผูนําเชิงศรัทธาบารมีไปกาวหนึ่ง  

เพราะเนนกอใหเกดิการเปลี่ยนแปลงอยางจริงจัง  ภาวะผูนําเชิงศรัทธาบารมีในบางกรณกี็

มุงประโยชนสวนตน  นอกจากนัน้ ภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงยงัเกดิข้ึนไดกับบุคคลใน

ทุกระดับขององคการ  แตภาวะผูนําเชิงศรัทธาบารมีอาจมีไดจํากดั  เพราะสวนใหญจะ
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เกดิขึ้นในสถานการณที่วกิฤต ิ มีผูพัฒนาโมเดลภาวะผูนาํแหงการเปลี่ยนแปลงหลากหลาย

โมเดล กรณโีมเดลในภาพประกอบ  9  แสดงใหเห็นถึงโมเดลที่มี  2  องคประกอบหลกั คือ 

การสรางวิสัยทศัน  และสื่อสารวสิัยทัศนเพื่อการปฏิบัต ิ

 

 
 

ภาพประกอบ  9 ทัศนะหนึ่งเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง 

(วิโรจน  สารรัตนะ,  2555,  หนา  108) 

 

    4.4.3  ภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตร (strategic leadership)เปนทฤษฎีที่

อธบิายถงึกระบวนการกําหนด  ทศิทางองคการ  การสรางและการนําไปสูการปฏิบัติของ

วิสัยทัศน  พันธกจิ และยุทธศาสตร  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ  ผูนําตาม

ทฤษฎีนี้จะเช่ือวาการที่จะใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการนัน้ไมใชจะตองอาศัยโชคชวย  

แตจะตองเปนผลจากการที่ตองคอยติดตามสถานการณการเปลี่ยนแปลงทัง้ภายในและ

ภายนอกองคการ  การคาดการณถึงอนาคตขององคการในระยะยาว และการพัฒนา

ยุทธศาสตรเพื่อมุงสูอนาคตที่พงึประสงคนั้น  มีผูพัฒนาโมเดลภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตร

หลากหลายโมเดล  กรณีโมเดลในภาพประกอบ  9  เปนโมเดลที่ปรากฏในเว็บไซดช่ือ 

What makes a good leader ซ่ึงจําแนกองคประกอบภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตรออกเปน 4 

องคประกอบ  คอื การวิเคราะหเชิงยทุธศาสตร  การตัดสนิใจเชิงยุทธศาสตร  การปฏิบัติ

เชิงยุทธศาสตร  และการสรุปทบทวนเชิงยุทธศาสตร 
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ภาพประกอบ  10  องคประกอบภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตร 

(วิโรจน  สารรัตนะ,  2555, หนา  109) 

 

  จากการศกึษาพัฒนาการกระบวนทศันทฤษฎีภาวะผูนําดังกลาวขางตน  

เห็นไดวาทฤษฎีภาวะผูนําที่พยายามอธบิายถงึปจจยัที่สงผลตอความเปนผูนําที่มี

ประสิทธผิลนัน้  มีการเปลี่ยนแปลงในแนวคิดมาตลอด  จากยุคของความเช่ือในทฤษฎี

ภาวะผูนําเชิงคุณลักษณะในชวงทศวรรษ 1930-1940 มาสูยุคความเช่ือในทฤษฎีภาวะผูนํา

เชิงพฤตกิรรมในปลายทศวรรษ 1940 เขาสูยุคความเช่ือในทฤษฎีภาวะผูนําตาม

สถานการณในชวงทศวรรษ 1960 และทายสุดไดเขาสูยคุความเช่ือในทฤษฎีภาวะผูนําเชิง

บูรณาการทัง้ในเรื่องของคุณลกัษณะพฤตกิรรมและตามสถานการณ  ตัง้แตกลางทศวรรษ 

1970 เปนตนมา  กลาวไดวาในปจจุบนัเรากําลังอยูในอิทธิพลของความเช่ือในทฤษฎีเชิง

บูรณาการทัง้ในแงการศกึษาวิจัยและในแงการประยกุตใช  ซ่ึงเพื่อใหมองเห็นภาพโดยรวม

ของพัฒนาการกระบวนทศันทฤษฎีภาวะผูนําดังกลาว ดภูาพประกอบ  11 

 

 
 

ภาพประกอบ  11  พัฒนาการของกระบวนทศันทฤษฎีภาวะผูนํา 4 ยุค 

(วิโรจน  สารรัตนะ,  2555,  หนา  109) 
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  จากภาพแสดงการเปลี่ยนแปลงกระบวนทศันทฤษฎีภาวะผูนําดังกลาว         

มีขอสังเกตวา การแสดงออกซ่ึงแบบภาวะผูนําเชิงพฤตกิรรมที่พยายามหาตัวแบบที่ดทีี่สุด

ที่สามารถนําไปใชไดทกุสถานการณจะขัดแยงกับการแสดงออกซ่ึงแบบภาวะผูนําตาม

สถานการณ  เพราะแบบแรกผูนําตองพัฒนาฝกฝนตนเองใหมีพฤติกรรมภาวะผูนําแบบใด

แบบหนึ่งคอนขางคงที่  แตแบบที่สองผูนําตองพัฒนาฝกฝนตนเองใหมีพฤตกิรรมภาวะผูนํา

หลากหลายแบบ  ที่สามารถนําไปใชไดกับแตละสถานการณที่แตกตางกนัออกไป   ซ่ึงจาก

การสํารวจทฤษฎียังไมมีนกัวชิาการทานใดอธบิายปรากฏการณความขัดแยงนี้  แตเขาใจ

วาเนื่องจากพฤตกิรรมภาวะผูนําที่นักวิชาการกลาวถงึนัน้เปนพฤตกิรรมบนเสนที่

ตอเนื่องกัน (continuum) ไมวาจะเปนการมุงงานและมุงคน  หรอือํานาจนยิม และ

ประชาธิปไตยนิยม   ดงันัน้พฤติกรรมภาวะผูนําจะมีลักษณะเปนระดับ (degree) ที่โนม

เอียงมากไปในทางใดทางหนึง่ที่คงทีแ่ละมีการใชพฤตกิรรมภาวะผูนําในอีกทางหนึง่ในบาง

สถานการณ  ซ่ึงจากสภาพแนวโนมของการเปลี่ยนแปลงในทกุสังคม  และทุกองคการที่

กําลังกาวเชาสูความเปนประชาธปิไตยมากขึน้และจากกรอบแนวคิดการเปนผูนําแหงการ

เปลี่ยนแปลงจากสภาพเดิมสูสภาพใหมนัน้  สภาพเดิมของสังคมหรือองคการสวนใหญจะ

เปนแบบมุงงานหรอือํานาจนยิมแตสภาพใหมที่พึงประสงคจะเปนแบบมุงคนหรือแบบ

ประชาธิปไตยนิยม  ดังนัน้พฤตกิรรมภาวะผูนําที่โนมเอียงจะมีมากกวานัน้นาจะเปนแบบ 

มุงคนหรือแบบประชาธปิไตยนยิม  สวนแบบมุงงานหรอืมุงอํานาจนยิมนัน้นาจะนําไปใช

เพียงบางสถานการณ 

  นอกจากนั้น การที่จะใหการแสดงออกซ่ึงพฤตกิรรมภาวะผูนําแบบใดใน

สถานการณใดใหเปนอยางมีประสิทธผิลนัน้ ยงัเกีย่วของกับทฤษฎีอื่นอีกหลายเรื่อง เชน 

การจูงใจ (ทัง้เชิงกระบวนการและเชิงเนื้อหา) การติดตอสื่อสาร การพัฒนาทีมงาน          

การบรหิารความขัดแยง การสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ การเปลี่ยนแปลง

องคการ และการตดัสินใจ เปนตน และยังเกี่ยวของกับคุณลักษณะสวนบุคคลในการ           

ใฝเรยีนใฝรู  ยึดหลกัการศกึษาตลอดชีวิตเพื่อเสรมิสรางทักษะเชิงมโนทศัน (conceptual 

skills) อันจะนําไปสูการแสดงภาวะผูนํา  เพื่อการเปลี่ยนแปลงหรือผูนําเชิงยุทธศาสตร      

ไดอยางมีประสทิธผิลตอไป  ดังนัน้สําหรับที่ผูอยูในตําแหนงทางการบริหารหรือตําแหนง

ใดๆ ที่ตองการสรางภาวะผูนํา (leadership) ใหเกดิขึ้นกบัตนเอง หรือพัฒนาฝกฝนใหเกิด

ขึน้กับบุคคลอื่น คงจะตองศึกษาใหเชาใจในทฤษฎีตางๆ เหลานัน้ ทัง้ที่เปนทฤษฎีภาวะผูนํา

และทฤษฎีอ่ืนที่เกี่ยวของแลวนําประเด็นที่เปนขอเสนอแนะเชิงทฤษฎีนัน้ไปฝกฝนและ 
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ปฏิบัตใิหเกดิผล 

   ในปจจุบนั  นกัวิชาการตางๆ  ยังไดพัฒนาทฤษฎีภาวะผูนําตามกระบวน

ทัศนขึ้นอีกมากมาย  ไดแก  ภาวะผูนําแบบใฝบรกิาร (servant leadership) ภาวะผูนําเชิง

จรยิธรรม (ethical leadership) ภาวะผูนําเชิงวัฒนธรรม (cultural leadership) ภาวะผูนําเชิง

จิตวิญญาณ (spiritual leadership) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค (creative leadership) ภาวะ

ผูนําเชิงวสิัยทัศน (visionary leadership) ภาวะผูนําเชิงการเมือง (political leadership) ภาวะ

ผูนําแบบกระจายอํานาจ (distributed leadership)  ภาวะผูนําสถานศกึษา (school 

leadership) ภาวะผูนําทางการศึกษา (educational leadership) ภาวะผูนําทีม (team 

leadership) ภาวะผูนําที่แทจรงิ (authentic leadership) ภาวะผูนําเทคโนโลยี (technology 

leadership) ภาวะผูนําของครู (teacher leadership) ภาวะผูนําของผูบริหาร (principal 

leadership)  

  กลาวโดยสรปุ  ประเภทของผูนําหรือภาวะผูนํานัน้  จะแยกออกตามทฤษฎี

ได  4  ประเภทใหญๆ   ไดแก  ตามแบบทฤษฎีภาวะผูนําเชิงลักษณะ  ตามแบบทฤษฎีภาวะ

ผูนําเชิงพฤตกิรรม  ตามแบบทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณ  และตามแบบทฤษฎีภาวะ

ผูนําเชิงบูรณาการ  ซ่ึงทฤษฎีเชิงบรูณาการนี้จะผสมกันระหวางเชิงลกัษณะ  เชิงพฤติกรรม

และตามสถานการณ  ภาวะผูนําสมัยใหมที่มีนกัวชิาการทําการวิจัยและพัฒนาขึน้นัน้กจ็ะ

รวมอยูในกลุมของทฤษฎีภาวะผูนําเชิงบูรณาการหรอืทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

นั่นเอง 

 5. ลักษณะผูนําท่ีดแีละผูนําท่ีไมด ี

  5.1 ผูนาํท่ีด ี

   มีนักวชิาการและนกับรหิารไดกลาวถึงผูนําที่ดแีละผูนําที่ไมดีไวดงันี้ 

    Jeffrey  A.  Krames (2006,  หนา,  13-15)  ไดกลาวถงึคุณลกัษณะ

ของผูนําไววา  ผูนําจะตองมีคุณลกัษณะ  4E  ไดแก 

     1) Energy คือ พลัง พลงัสําหรับการขับเคลื่อน การนอมรับการ

เปลี่ยนแปลง 

     2) Energizes คือจุดประกายใหผูอ่ืนมีพลงั โดยมีวิสัยทศัน        

วางแนวทางและจุดประกายใหผูอื่นปฏิบัตติามวสิัยทัศนนัน้ 

     3) Edge  คือ  คม  ผูที่มีคมคือพวกที่มีความแข็งแกรง  ตัดสนิใจ

ในเรื่องที่ยากๆ ไดและไมยอมแพใหกับความลําบาก 
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     4) Executes  คือ  ลงมือปฏิบัติใหเกดิผลงาน  E  ทัง้สามที่กลาว

มาขางตนมีความสําคัญ  แตถาไมมีผลงานที่สามารถวัดได  มันกจ็ะมีประโยชนตอองคกร

นอยมาก  ผูนําที่เกงจะรูวธิลีงมือปฏิบัติใหเกดิผลงาน 

    ชัยวัฒน  ชยางกรู  (2550,  หนา  18-20)  ก็ไดกลาวถงึคุณลักษณะ

ของผูนําไวดังนี้  คอื  ผูนําตองเปนผูที่มีวสิัยทศันชัดเจน  ตองเปนผูที่สื่อสารไดดแีละชัดเจน  

ตองเปนแบบอยางทีด่ี  รักการเรยีนรูอยางตอเนื่อง  คิดเร็วทําเร็ว  กลาเปลี่ยนแปลงและ

ตัดสนิใจ  พูดจริงทําจรงิ  ลุยไหนลุยดวยกนั  ชวยกัน  มีบุคลกิภาพที่ด ี และสงางาม 

    สันต ิ บุญภิรมย (2552,  หนา  248) ไดกลาววา คุณลกัษณะของ

ผูนําที่ดคีือผูนําที่ปฏิบัตงิานในองคการหรือหนวยงานมีทัง้ประเภทที่ประสบความสําเร็จและ

ความลมเหลว แตบุคคลทั่วไปใหความสนใจตอผูนําที่ประสบความสําเร็จในการปฏิบตังิาน

เปนสวนใหญโดยพยายามศกึษาเบื้องหลงัความสําเร็จนัน้ แลวนํามาเรียบเรยีง รวบรวม วา

มีคุณลักษณะอยางไรบาง ดงันั้นคุณลกัษณะของผูนําที่ด ีอยางนอยควรประกอบดวย 

     1) รอบรู มีความรูทัง้งานในหนาที่ของตนเองและเรื่องอ่ืนๆ

สามารถชวยเหลือบุคคลอื่นไดด ี

     2) บุคลกิภาพดี เปนการกอใหเกดิความประทับใจแกบุคคลผูพบ

เห็นทั่วไปและเกดิความศรัทธาไวเปนเบื้องตนแลว 

     3) มีระเบียบวนิัยเกี่ยวกับตนเอง วนิัยเกี่ยวกับงาน เพื่อนรวมงาน

และอื่นๆ 

     4 )มีความคิดรเิริ่ม นับเปนคุณลกัษณะสําคัญสําหรับผูนาํที่ตองมี

ความคดิรเิริ่มที่จะมีการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดกีวาเสมอ 

     5) มีความกลาหาญ คุณลกัษณะนี้ในปจจุบันก็ยังมีความจําเปนอยู

มาก และทีส่ําคัญที่สดุคอื กลารับผิดชอบแทนผูใตบงัคับบัญชาได 

     6) มีอํานาจ กอใหเกดิความสําคัญและความศักดิ์สทิธิ์ของผูนํา 

     7) ความจงรักภักด ีเปนคุณลักษณะที่ผูนําจะตองแสดงออกให

ผูใตบังคับบัญชาไดเห็นเปนประจกัษ เพื่อผูใตบังคับบัญชาจะไดปฏิบัตติาม และความสงบ

สุขก็จะบงัเกดิขึ้นโดยทั่วไป 

    ไชยา  ภาวะบุตร  (2555, หนา 278–279)  ไดกลาวถงึผูนําที่ดไีววา

การทํางานจะตองประกอบไปดวยบุคคล  2  ระดับ  คือ  ระดับผูนําหรือหัวหนางานหรือ

ลูกพ่ี  หรือผูบงัคับบัญชา  ซ่ึงเปนผูรับผิดชอบงานนั้นและอีกระดับหนึ่งก็คือ  ผูตามหรอื
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ลูกนองหรือผูใตบังคับบัญชา  ทัง้  2  ระดับนี้จะปฏิบัตงิานรวมกันจะรวมทํางานกันให

บรรลุเปาหมายที่กําหนดเอาไว  ผูนําจะรวมกบัผูตามหรอืผูใตบังคับบัญชาในการวางแผน

หาคนมาทํางานแบงงาน  มอบหมาย  ตดัสนิใจสั่งการ  ควบคุมดูแล  กํากับงาน  

ตรวจสอบแกไข  ตลอดจนอบรมสัง่สอน  ชมเชยใหรางวัล  ลงโทษ  ผูนําจะรบัแตชอบอยาง

เดียวไมได  จะตองรับผิดดวย  (ถามี)  จะคอยแตช้ีนิ้วอยางเดยีวไมได  บางครัง้จะตองลง

มือปฏิบัตดิวยตนเองบางจึงจะเรยีกวามือถงึ  ผูตามหรือผูใตบังคับบัญชาจงึจะเช่ือถือ   

และผูนําที่ดีจะมีคุณลักษณะดงันี้ 

      1) เปนกนัเอง  เปนคนใจกวาง  ไมถือตัว  กลาไดกลาเสยี 

      2) มีความยุตธิรรม  เปนคนตรงไปตรงมา  เสมอตนเสมอ

ปลาย  มีความเปนอยูอยางงายๆ แตมีระเบียบวนิัย 

      3) แนะนํา  ช้ีแจง  สอนผูใตบงัคับบัญชาใหทํางานใหดอียูเสมอ  

จ้ําจี้จ้ําไช  แตไมจกุจกิจูจี้  ติเพื่อกอ  สรุปแลวก็คือเปนผูสอนเกงถายทอดวิธทีํางานเกง

นั่นเอง 

      4) ไมแลงน้ําใจเปนคนเห็นอกเหน็ใจผูใตบังคับบัญชา  ดแูลทกุข

สุขของผูใตบังคับบัญชา 

      5) เห็นคุณคาของคน  เปนคนมองโลกในแงด ี ในแงสวยสด

งดงาม  ควบคุมอารมณของตัวเองไดด ี

      6) มีเหตุผลจงูใจ  พูดเกง  มีวาทศลิปด ี ไมถือ

อํานาจบาตรใหญ  ไมสัง่การใดๆ โดยพลการ  มักจะประชุมปรกึษาหารือผูใตบงัคับบัญชา

เสมอ 

      7) ไมพยาบาทโกรธงาย เปนคนมองโลกในแงด ี รูจกัเอาใจเขา

มาใสใจเรา  เขาใจคนอ่ืน  ยิ้มแยมแจมใสอยูเสมอ  

      8) ไมโทษผูใตบังคับบัญชา  เปนคนมีความรับผิดชอบสูง  เวลา

มีปญหาเกดิข้ึนจะมีสวนรวมในการแกปญหา  ไมเปนคนสรางปญหา  ปกปอง

ผูใตบังคับบัญชา  ไมเอาตัวรอดแตเพียงผูเดยีว   

      9) มีความสามารถในการทํางานเปนทมีสูง  มีศลิปในการจูงใจ

ใหคนทํางานสูง  มีระเบียบวนิัย   

     ที่กลาวมาทัง้ 9 ประการนี้  ผูที่ตองการเปนผูนําที่ดหีรอืหัวหนาที่ด ี 

ผูบังคับบัญชาที่ดีหรอืแมแตผูบรหิารที่ดจีะตองประพฤตปิฏิบัต ิ  
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    ชัยเสฏฐ  พรหมศร ี (2558, หนา 14)  ไดกลาวถงึคุณลกัษณะของ

ผูนําที่มีประสทิธิผลไวดังนี้ 

     1) ผูนํากําหนดทศิทางและแนวทางปฏิบัตไิดแกผูใตบงัคับบัญชา

โดยการทบทวน  ใหเห็นวาอะไรคอืสิ่งทีส่ําคัญ และทําไมสิ่งที่ผูใตบงัคับบัญชาทําถึงนําไปสู

การสรางการเปลี่ยนแปลง 

     2) ผูนําสรางความไวเนื้อเช่ือใจ 

     3) ผูนําชอบการลงมือปฏิบัต ิ และการกลาเสี่ยง  หมายความวา  

ผูนําชอบทํางานเชิงรุก  และพรอมที่จะเสี่ยง  เพื่อนําไปสูความสําเร็จ 

     4) ผูนําเปนผูใหความหวัง  ทั้งในเชิงของรูปธรรม  และสญัลักษณ  

เพื่อเสรมิแรงความเช่ือวาความสําเร็จจะไดรับการบรรลใุนที่สดุ 

    กลาวโดยสรปุ  ผูนําทีด่ีนัน้  จะตองมีความเปนกันเอง  เปนคน

ตรงไปตรงมา  มีความยุติธรรม  เปนคนที่มีความรูสามารถสอนคนได  ซ่ึงนั่นก็คือศาสตร

และตองมีวาทศลิปในการพูด  พูดโนมนาวใจคนได  เปนคนมีน้ําใจ  มองโลกในแงดี  

สามารถทํางานเปนทมีได 

  5.2 ผูนําท่ีไมด ี

   ไชยา  ภาวะบุตร  (2555, หนา 279-280) ผูนําหรอืผูบังคับบัญชาหรอื

หัวหนางานทีไ่มดนีัน้ ผูใตบงัคับบัญชามักไมกลาบอกตรงๆ ซ่ึงๆ หนา แตจะนนิทาลับหลัง

ซ่ึงทําใหผูนําหรือผูบังคับบัญชา หลายคนเสยีผูเสยีคนไป เพราเวลาอยูตอหนาจะยกยอง

ชมเชย ประจบสอพลอ ถาผูนําคนใดหลงคารม ปอยอและสอพลอแลวจะเสยีคนเอางายๆ  

ซ่ึงผูนําที่ไมด ี จะมีลักษณะดังนี้ 

    1) เปนคนศกัดนิา หมายถงึ เปนคนเจาระเบยีบ เจายศเจาอยาง          

มีพธิรีตีองมากจนนาเบื่อนารําคาญ จะไปไหนมาไหนมีลกูนองหอมลอม ลอมหนาลอมหลัง  

เปนการเสรมิสรางบารมีของตน  

    2) เปนไดโนเสารเตาลานป  หมายถงึ  ผูมีความคิดลาสมัย  ดูแลวนา

เวทนาสงสารมากกวานาหนกัใจ 

    3) เปนคนไมมีเหตุผล  คอื  ถือความคิดของตนเองเปนใหญวาถูกตอง

เหมาะสม  ไมฟงความคิดเห็นของผูอื่น  เขาทํานองวา  นโยบายยอมอยูเหนือเหตุผล 

    4) เปนคนจูจี้จกุจิก  คอื  เปนคนชอบบน  ชอบดา  ทั้งตอหนาและลบั

หลังอยางไรเหตุผล  อะไรผิดอะไรถูกขอใหไดบนไวกอนเปนด ี
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     5) เปนคนไมแนนอน  คอื  โลเล  เปลี่ยนใจงาย  วันนี้เอาอยางหนึ่ง

พรุงนี้เปนอีกอยางหนึ่ง  เปนไมหลักปกเลน  

     6) เปนคนมองโลกในแงราย  ไมไวใจใครทัง้นัน้  ไมเช่ือฝมือใคร  

หวงงานหวงอํานาจ  ทํางานคนเดยีว  เขาทํานองวา  ขาแนคนเดียว 

     7) เปนคนผูกใจพยาบาท  คือ  ไมยอมแพใคร  ถาผูใตบงัคับบัญชา

โตแยง  หรือทําอะไรใหไมพอใจ  จะหาทางแกลงไมวาจะเปนทางตรงหรอืทางออม 

     8) เปนคนเอาแตสิ่งของดีๆ  คือ  ชอบของกํานลั  ชอบรับสินบาด

คาดสนิบน  ใครใหขาวใหของจะบรกิารและดูแลเอาใจใส  ชวยเหลอืเปนพเิศษ 

     9) ไมมีใครเกงเกนิ  คือ  เปนผูนําหรอืผูบังคับบัญชาที่หลงตัวเอง  

คิดวาตัวเองเกงกวาคนอ่ืน  พิเศษกวาคนอื่น   

    ถาผูนําคนใดมีลักษณะทัง้  9  ประการที่กลาวมานี้  อนาคตของทาน

จะมืดมน  ลูกนองของทานที่ลอมหนาลอมหลังในขณะนี้เช่ือถอืไมไดแมแตคนเดยีว  ที่กลาว

มาทัง้หมดขางตนนี้  จะตอบคําถามที่วาผูนําคือใคร 

    กลาวโดยสรปุ  ผูนําที่ไมดี  คือ  ผูนําที่เจายศเจาอยาง  ถือเนื้อถือตัว  

ไมมีความเปนกันเองกับลูกนอง  เปนคนไมม่ันคงในสิง่ทีจ่ะตองทํา  ชอบของกํานลั  รับ

สินบน  ไมดูแลปกปองผูอยูใตบังคับบัญชาของตนเอง  ไมชอบใหคนอื่นเกงกวาตนเอง  ไม

รับฟงเสียงของผูอยูใตบงัคับบัญชา  หากองคกรใดที่มีผูนําเชนนี้ก็อาจจะทําใหองคกรนัน้ไม

ประสบผลสําเร็จในการดําเนินงานได 

 6. การพัฒนาภาวะผูนาํ 

  6.1 วธิกีารพัฒนาภาวะผูนาํ 

   ในการพัฒนาภาวะผูนํามีหลายวิธกีารดวยกัน  ในที่นี้ผูศกึษาจะกลาวถึง

วิธกีารพัฒนา  3 วิธกีารดังนี้  คอืการศกึษาตนเอง การศึกษาผูอื่น และการพัฒนาตนเอง 

    6.1.1 การศกึษาตนเอง 

     การศกึษาตนเองสามารถกระทําไดหลายวิธ ีไดแก การวเิคราะห

อัตชีวประวัติ การสงัเกตตนเอง การเปลี่ยนกจิวัตรประจาํวัน การใชแบบทดสอบ การฟง

ความคดิเห็นจากผูอื่น และการเขากลุมพัฒนาตนเอง  

      1) การวิเคราะหอัตชีวประวัต ิการทบทวนวเิคราะหชีวิตที่ผาน

มาในอดตี  จะชวยใหเขาใจตนเองในปจจุบันไดดีข้ึน กระทําโดยเริ่มทบทวนถงึบุคคลที่มี

ความสําคัญในชีวิตของตน นับตั้งแต พอแม ญาตผูิใหญบางคน พี่นอง เพื่อนเลน ครู เพื่อน
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รวมช้ัน เพื่อนรัก เปนตน บุคคลเหลานี้ลวนมีอิทธิพลตอบุคลกิภาพของตนไมมากก็นอย 

การไดเขาใจสถานการณตางๆ ที่ผานมา จะทําใหบุคคลสามารถทําอะไรไดดีข้ึนในปจจุบัน 

และจะเปนพื้นฐานที่ดสีําหรับอนาคต 

      2) การสังเกตตนเอง การหม่ันสังเกตอารมณ ความรูสกึ และ

พฤตกิรรมการแสดงออกของตน ทําใหรูถงึความปกติหรอืธรรมชาตขิองตนวาเปนอยางไร 

บางครัง้จะพบตัวตนที่แทจรงิของตนไดจากการสังเกตตนเอง วิธกีารที่จะสังเกตตนเอง

อาจจะใชวธิีการบันทกึสถานการณและปฏิกิรยิาของตนเองใหละเอียดพอที่จะทบทวนได 

เก็บบันทกึไวหลายๆ แบบ ซ่ึงอาจจะตองใชเวลาหลายวันประมาณหนึง่ถงึสองสัปดาห 

เพื่อใหไดสถานการณที่แตกตางกันไป หลังจากนัน้จึงนํามาวิเคราะหดูวาตนชอบแสดง

พฤตกิรรมแบบใดเปนประจํา จากนั้นลองทบทวนวาพฤตกิรรมที่ไดแสดงออกไปนัน้ถาเปน

คนอ่ืนแสดงอยางนัน้บางตนจะรูสกึอยางไร พอใจ ช่ืนชม หรอืตรงกันขาม 

      3) การเปลี่ยนกจิวัตรประจําวัน เนื่องจากกจิวัตรประจําวันเปน

สิ่งที่มนุษยทําไปตามความเคยชิน ขาดความคดิรเิริ่มสรางสรรค ดงันั้น ถาไดหลกีเลี่ยง

ออกไปจากสิ่งทีจ่ําเจและสิ่งที่อยูรอบๆ ตัวเสยีบาง ก็จะทําใหรูสกึสดช่ืนขึ้นไดความรู

เกี่ยวกับมนุษยมากขึ้น และมีความคดิใหมๆ  เกดิขึ้น การเปลี่ยนกิจวัตรประจําวัน อาจจะทํา

ไดงายๆ อาท ิเปลี่ยนเสนทางการไปทํางานเสยีบาง เปลีย่นรานอาหารบาง ถาเคยอยูใน

สิ่งแวดลอมที่เต็มไปดวยผูคนก็ลองอยูเงียบๆ คนเดยีว บาง หรอือาจจะลองเดนิทางไป

สถานการณที่ทีเคยไปหรอือยู เพื่อมองหาสถานที่ที่เคยจําได หรอือาจจะลองทําเสมือนวา

วันนี้เปนวันสดุทายที่จะอยูในที่ทํางานแหงนี้ ซ่ึงวธิกีารดงักลาว จะทําใหมีโอกาสไดเรียนรู

ความรูสึก ความตองการ ความสามารถพเิศษและอื่นๆ ของตนเองไดอีกมาก 

      4) การใชแบบทดสอบ นกัจติวทิยาไดสรางแบบทดสอบไว

มากมายหลายแบบ เพื่อบอกถึงบุคลกิภาพดานตางๆ ของบุคคล อาท ิความสามารถ 

ความถนัด ความสนใจ และอื่นๆ  เชน ความเกรงใจ การรักษาหนา ความคดิสรางสรรค 

ความเปนผูนําหรอืภาวะผูนํา เปนตน ผูที่ตองทดสอบ ตนเองควรคํานงึถงึการเลือกใช

แบบทดสอบที่ด ีเหมาะสมกบัเรื่องที่ตองการรูและแปลความหมายของคะแนนตามเกณฑ 

ตลอดจนการพิจารณาถึงความเหมาะสมของเกณฑปกตขิองแบบทดสอบที่นํามาใชดวย  

ถาสามารถเลือกใชแบบทดสอบไดอยางถกูตองเหมาะสม ก็จะชวยใหสามารถรูจักตนเอง 

ไดงายขึ้น 
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      5) การฟงความคิดเห็นจากผูอ่ืน ตัวเราในสายตาของตัวเองกับ

คนอ่ืน ตวัตนของเราอาจจะตางกัน และคนอ่ืนๆ แตละคนจะมองตัวตนของเราแตกตางกัน

ออกไปดวย ดังนัน้ การไดรับฟงทรรศนะของคนอื่น ที่มีตอตัวเรา ก็เปรยีบเสมือนได

มองเห็นตัวเองในแงมุมตางๆ การเขาใจตัวเราเองอยางแทจรงิ จะเกดิขึ้นไดตอเม่ือเรา

สามารถอธบิายไดวาเหตุใดคนเหลานั้นจึงมองตัวเราแตกตางไปจากที่เรามองตัวเอง         

การอธบิายควรเริ่มพิจารณาหาคําตอบวาเรามองตัวเอง อยางลําเอียงหรือเปลา ถาไมใช

เปนเพราะสาเหตุอื่นๆ อะไรบาง การคดิทบทวนอยางนี้จะชวยใหใหพบคําตอบทีถู่กตองได 

และเปนประโยชนตอการปรบัปรุงภาพลกัษณของตนเองในสายตาของผูอ่ืน 

      6) การเขากลุมพัฒนาตนเอง จากววัิฒนาการของความรู

เกี่ยวกับกลุมสัมพันธ ทําใหมีการนําเอาเทคนคิกิจกรรมกลุมมาใช เพื่อใหสมาชิกกลุมเขาใจ

ตนเอง กจิกรรมกลุมดังกลาว อาทเิกมส การแสดงบทบาทสมมต ิการแสดงละคร ซ่ึงจะ

ชวยทําใหบุคคลไดเรียนรูดวยตนเองจากบทบาทที่แสดงและจากสถานการณกลุม เทคนคิที่

นิยมมานํามาใช ไดแก เทคนคิกลุมสัมพันธ เทคนคิกลุมใหคําปรกึษา เทคนิคกลุมอบรม

ความไวในการรบัรู ฯลฯ การไดมีโอกาสเขากลุมประเภทนี้ ทําใหไดรับประสบการณพเิศษ 

และชวยใหการศกึษาตนเองเปนไปอยางมีประสทิธิภาพ 

     ในการศกึษาตนเองดวยวธิกีารตางๆ ดังกลาวแลวนี้ มีขอควร

คํานงึถึง 3 ประการ คือ 

      6.1) ตองไมใชการศกึษาตนเองเพื่อลงโทษตนเอง 

      6.2) การศกึษาตนเองเปนเรื่องที่ทําไดยาก ตองศกึษา            

อยางจรงิจัง สุขุมและใชเวลา บางครัง้ตองยอมเจบ็ปวด และบางครัง้ตองใชพลังสรางสรรค 

อยางมาก 

      6.3) การศึกษาตนเองเปนรากฐานสําคัญของการพัฒนาตนเอง 

ถาศกึษาตนเองเพื่อรูจกัตนเองแลวไมมีการพัฒนาตนเอง ยอมเปนการลงทุนที่ไมคุมคา 

    6.1.2 การศกึษาผูอ่ืน 

     ผูนําที่ดจีะตองสามารถเขาใจความแตกตางระหวางบุคคลเปน

อยางด ีเทคนิควิธทีี่จะนําไปใชเพื่อศกึษาผูอื่น ไดแก  

      1) การสงัเกต การเปนคนชางสังเกตคนอื่นๆ จะทําใหเขาใจและ

รูจักบุคคลนัน้ไดวาเขาเปนคนอยางไร ชอบอะไร ไมชอบอะไร สนใจอะไรเปนพิเศษ มี

ลักษณะอารมณอยางไร มีคานิยมอยางไร โดยสังเกตจากพฤตกิรรมการแสดงออกทั่วๆ ไป
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ของเขา ทั้งนี้ ผูสังเกตตองเปนผูที่มีความไวตอการรบัรู (Sensitive) สังเกตดวยจติใจที่เปน

กลาง ปราศจากอคต ิใชเวลาสังเกตนานพอสมควร และสังเกตในสถานการณที่แตกตาง

กันหลายๆ สถานการณ กอนจะสรุปลักษณะอันซับซอนของบุคคล การสงัเกตเพียงครั้ง

เดียวในชวงเวลาสัน้ๆ อาจจะทําใหการสรปุผิดพลาดได นอกจากนั้น ในการสังเกตทกุครั้ง

ควรสังเกตสภาพแวดลอม (context) ซ่ึงอาจมีอิทธิพลตอพฤตกิรรมของบุคคลผูนัน้ควบคู 

ไปดวย 

      2) การสนทนากนัในโอกาสอันควร เปนสิง่ที่จะนําไปสูความ

สนทิสนม และเขาใจซ่ึงกนัและกันในการสนทนากบับุคคลนัน้ จะตองมีความสามารถและ

ทักษะในการฟง เพื่อรับสารที่เขาสื่อออกมาไดอยางถกูตองแมนยําและครบถวน 

ขณะเดียวกนักส็ามารถที่จะเปดเผยตนเองใหแกคูสนทนาไดรูจกัดวย ซ่ึงจะทําใหไดรับการ

ตอบสนองดวยวิธกีารเดยีวกนั สุดทายก็จะทําใหไดรูจกัและใกลชิดกันมากข้ึน สิง่ที่สําคัญ

ที่สุด คอื ตองมีความจรงิใจตอกนั ซ่ึงจะชวยใหบรรยากาศของการเรียนรู เพื่อรูจกักันและ

กันเปนไปอยางมีประสิทธภิาพ 

    6.1.3 การพัฒนาตนเอง 

     การพัฒนาตนเองเปนการสรางสมคุณสมบตัิ คุณธรรม นสิัย เจต

คต ิความสามารถ ความชํานาญ ความรู ความคิด ความเขาใจ ฯลฯ ใหเกดิข้ึนในตนเอง 

เพื่อชวยใหตนเองมีความสุข ความเจรญิ ความสมบูรณ และเกดิประโยชนตอหนวยงาน

และสังคมดวยการพัฒนาคุณลกัษณะของภาวะผูนําบางประการที่สําคัญ ที่สามารถจะ

กระทําไดดวยตนเอง  
      1) การพัฒนาความสามารถในการพูดหรือการสนทนา             

ควรฝกตนเองใหสามารถถายทอดความคิดและความรูสกึของตน เพื่อใหผูอ่ืนรับรูในสงิที่

เราตองการสื่อสารไดอยางถกูตอง การพัฒนาความสามารถในดานนี้ควรดําเนนิการ ดงันี้ 
       1.1) เตรยีมตนเองและเตรียมเรื่องที่จะพูดใหพรอม และ

สังเกตความพรอม ของผูฟง  

       1.2) พูดใหเขาใจงายและสั้นแตมีรายละเอียดครบตาม

เนื้อหา ถามีหลายเรื่องควรพูดเรื่องทีส่ําคัญ หรือเรื่องที่ใหผลประโยชนแกผูฟงกอน พูด

เรื่องดกีอนเรื่องไมด ีถาเรื่องใดมีความสัมพันธกนั ควรพยายามพูดเช่ือมโยงเรื่องเหลานั้น

ใหผูฟงเขาใจ มีการเนนคํา เนนจังหวะ มีตัวอยางและสํานวนประกอบที่นาฟง พูดใหไดยนิ

ชัดเจน อยาชาเนิบนาบเกนิไปหรือเร็วเกินไป ไมควรกาวราว กํากวม เพอเจอ หยาบโลน 
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 อวดรู ขัดคอ นนิทา หรอืพูดไมมีหางเสยีง 

       1.3) แสดงอากัปกิรยิาประกอบคําพูด เพื่อเสรมิความเขาใจ 

ความจรงิใจ และทําใหการพูดมีชีวติชีวาชวนใหสนใจ ไมนาเบื่อหนาย 

       1.4) สรุปประเด็นสําคัญเพื่อใหผูฟงเขาใจชัดเจนถึงเรื่องที่

ตองการสื่อสารใหทราบในกรณทีี่เรื่องนัน้อาจจะมีหลายประเด็น หรือตองการเนนเปนกรณี

พิเศษ ความคลุมเครือในเนื้อหาของงานและความไมชัดเจน ของบทบาทมักจะเกดิขึ้นจาก

การที่ผูนําไมสามารถสื่อสารใหผูตามเขาใจวาจะตองปฏิบัติสิ่งใดแน ซ่ึงในทางการบรหิาร

เรียกวา Role Ambiguity ดังนัน้ ผูนําที่ดจีึงตองไมลืมที่จะสรุปประเด็นสําคัญใหชัดเจนอีก

ครัง้กอนที่จะปดการสนทนา 

      2) การพัฒนาความสามารถในการฟงหรอืการเปนผูฟงที่ด ี

การพัฒนาความสามารถในการฟงหรอืการเปนผูฟงที่ด ีสามารถกระทําได ดังนี้ 

       2.1) หยุดพูด และฟงอยางตัง้ใจ ซ่ึงจะชวยใหฟงเรื่องราว

ไดมากที่สดุ และเปนการใหเกยีรตผูิพูด ควรสบตาผูพูดตามสมควร และแสดงสหีนา เปน

มิตรในขณะที่ฟง ไมแสดงสหีนาเหมือนกับพรอมทีจ่ะขัดแยงหรอื วิพากษวจิารณ ไมควรรบี

ซักถามหรอืเบนความสนใจของตนเอง ไปสูเรื่องอ่ืนโดยไมจําเปน 

       2.2) ฟงอยางมีสมาธิและอดทน ถงึแมผูพูดจะพูดคอยๆ

เกนิไป พูดยาวเกินไป พูดวกวนใชเสียงพูดและอากัปกิรยิาที่นารําคาญ พูดเรื่องนาเกลยีด 

หรอืพูดสบประมาทกต็าม ตองอดทนฟงสกัครู เพื่อจะไดทราบถงึ เจตคต ิความคิดเหน็ 

และความรูสกึตางๆ ของผูพูดอยางชัดเจนยิ่งขึ้น 

       2.3) ฟงอยางทบทวนและสรุป ในกรณีที่ผูพูดใชคํายาวพูด

ยาวๆ ผูฟงตองหม่ัน ทบทวนในใจเพื่อใหเขาใจเนื้อหาตัง้แตตนและความตอเนื่องของ

เรื่องราว บางครัง้อาจจะจดบนัทึกลงในสมุดบันทกึไปดวย ชวงใดไดยินไมชัดเจน หรือ

ตองการใหผูพูดขยายความ ตองการความแนนอน ของตัวเลขที่ผูพูดเอยถึง หรือตองการ

ถามย้ําใหม่ันใจ ควรแสดงทาทางหรือคําขอรองที่สุภาพใหผูพูดอธบิายเพ่ิมเตมิหรอืเอยซํ้า 

ถาฟงขอมูลเปนระยะเวลานานๆ ควรแสดงทาทางหรือคําพูดที่แสดงใหผูพูด ทราบวาตนยัง

มีความสนใจที่จะฟงเขาพูดตอไป และถาผูพูดตองการทราบความเห็นจากเราก็ควรยนิดี

เสนอความเห็น การแสดงกิรยิา อาการรับรูในเนื้อหาดวยอิรยิาบถตางๆ อาทเิชน พยักหนา 

ปรบมือ แสดงความช่ืนชม เปนสิง่ที่จะสื่อสสารกับผูพูดไดวาผูฟงรับรู เขาใจ และสนใจฟง 
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      3)  การพัฒนาการแตงกาย การแตงกาย อาท ิ เสื้อผา เข็มขัด 

รองเทา แวนตา นาฬกิาเครื่องประดับ ทรงผม เปนสิ่งทีจ่ะทําใหผูที่พบเห็นเราครั้งแรก เกดิ

ความรูสึกวาเรามีลกัษณะเปนผูนําหรอืไม การแตงกายใหสอดคลองกังกฎเกณฑของสงัคม 

จะชวยใหเขากับสงัคมนัน้อยางไมขัดเขิน การพัฒนาการแตงกาย ควรพิจารณาถงึเรื่อง

ตางๆดังตอไปนี้ 

       3.1)  เหมาะสมกบัสภาพอากาศ 

       3.2) ขนาดเหมาะสม ไมอึดอัด คับเกินไปหรอืหลวมเกนิไป 

       3.3) เหมาะสมกับเพศ วัย รูปราง ผิพรรณ และตําแหนง 

       3.4) เหมาะสมกับงานหรอืสภาพสังคม และเหมาะกับ

กาลเทศะ 

       3.5)  เหมาะสมกับยุคสมัย ไมลาสมัยหรือไมล้ําสมัย

จนเกนิไป 

       3.6) ไมทําใหเกะกะกดีขวางการทํางาน เคลื่อนไหวคลองตัว

และสวมใสjสะดวกสบาย 

       3.7) ดู สวยงาม เรยีบรอย สะอาด หมดจด และไมชํารุด 

    6.1.4  การพัฒนาดานอารมณ ผูนําตองมีความสามารถในการ

ควบคุมอารมณไมโกรธงายไมตืน่ตูมกับคําพูดบางคํา เพราะจะทําใหมีความรูสึกโตแยงใน

ใจ หรือไมยอมรับความคิดเหน็ที่แตกตางไปจากความคิดเห็นของตน การเอาแตอารมณ

เปนตนเหตสุําคัญของปญหาดานการฟง ซ่ึงเช่ือมโยงไปถงึปญหาของการตัดสนิใจ อารมณ

มักจะแสดงออกทางสหีนา การฝกปฏิบตัคิวบคุมอารมณรายและสรางนิสัยการมีอารมณ

รื่นเรงิมองโลกในแงด ีควรทําดังนี้ 

     1) พยายามคดิถงึแตเรื่องที่สนกุ เรื่องที่โปรดปรานและเรื่องที่เปน

มงคล 

     2) ถามีโอกาสอํานวย อาจจะฟงเพลง รองเพลงเบาๆ หรือฟง

เรื่องราวที่สนกุๆจากวิทย ุ

     3) พยายามอยูในกลุมบุคคลที่มีอารมณแจมใส พูดคุยสนุก และมี

อารมณ เบกิบาน 

     4) ถาทําสิ่งใดผิดพลาด พยายามนกึวาความผิดพลาดจะเปน

บทเรียนทีด่ ี
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     5)  ไมพยายามตอกย้ําความผิด หรอืเปนทุกขจนเกนิไปกับ

เหตุการณขางหนาอาจจะเปนเรื่องทีด่ีตอตนเองก็ได พยายามใชสติปญญาและ

ความสามารถ ในการทําสิ่งตางๆ ดวยความไมประมาท 

    6.1.5 การพัฒนาความรู ผูนําที่ดตีองมีความรูกวางขวาง และมีขอมูล

ขาวสารที่ถกูตองทนัสมัยและมากพอ ทีจ่ะชวยใหการตดัสินใจสัง่การเปนไปอยางมี

ประสิทธภิาพผล ทําใหเกดิความคิด สรางสรรค ฉลาด ทันคน  ม่ันใจในตนเอง และเปนที่

ยอมรับของบุคคลอืน่ ความรูที่จําเปนสําหรับผูนําไดแก 

     1) ความรูเกี่ยวกบัสิ่งทีจ่ําเปนตองรู ไดแก วธิีการทํางาน เปาหมาย

ของงาน ความสําคัญของงาน อํานาจหนาที่ สายงานการบังคับบัญชาสิทธปิระโยชนจาก

งาน ลกัษณะของงาน ช่ือบุคคลในหนวยงาน ช่ือแผนก และฝายตางๆ และช่ือผูบรหิารใน

หนวยงานของตน 

     2) ความรูเกี่ยวกับสิ่งที่ควรรู ไดแก เทคโนโลยีและการปรับปรุง  

ในหนวยงานของตน ความเปลีย่นแปลงที่จะเกดิขึน้แกหนวยงานของตนเองในระยะสัน้ 

ตลอดจนสิ่งตางๆ เกี่ยวกับบุคคลและหนวยงานที่ตนจะตองเกี่ยวของดวย อาทิ วิธกีาร

ทํางาน อํานาจหนาที่ สายการบังคับบัญชา ช่ือบุคคลในหนวยงานนั้น การแบงงาน และ

ลักษณะของงานเปนตน 

     3) ความรูเกี่ยวกับสิ่งที่นารู ไดแกความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ใน

ระยะยาวของหนวยงานที่ตนสังกัด และหนวยงานที่เกี่ยวของหรอืกบัผูใกลชิดกบัตน 

      ผูนําที่ดคีวรจะพัฒนาความรูของตนเองอยางสมํ่าเสมอ วธิีการ

พัฒนาความรูไดแกลองทําเอง สัมผัสเอง ในสภาพที่เปนจรงิ หรือในสภาพจําลอง 

   3.1) ซักถามจากผูรู หรือสอบถามจากผูที่เหน็เหตุการณ 

   3.2) สังเกตวธิกีารทํางานและผลงาน โดยพจิารณาอยาง

ใกลชิดและบอยครัง้ 

   3.3) เขารับการฝกอบรม การศกึษาดูงาน และการ

ประชุมสัมมนาทางวชิาการ 

   3.4) อานวารสาร หนงัสอืพิมพ สารคด ีและหนังสือตางๆ  

ที่ใหความรูที่เปนประโยชน 

   3.5 ดูโทรทัศน ฟงวทิยุ และศกึษาขอมูลจากระบบเครือขาย

ทางคอมพวิเตอร 
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       3.6) การศึกษาและเรียนรูอยางตอเนื่อง 

       3.7) พิจารณาเปรยีบเทียบสิ่งที่รบัรูมาใหมกับสิ่งที่เคยรู 

    6.1.6 การพัฒนาความจํา ความจําที่ดจีะชวยสนับสนนุใหบุคคลเกดิ 

ความกาวหนาในงานเพราะเปนศนูยกลางของความรูและขอมูล ความจําประกอบดวยการ

จดจํา การเก็บความทรงจําและการระลกึได บุคคลสามารถที่จะพัฒนาความจําของตนเอง

ได ดงันี้ 

     1) สนใจและมีสมาธติอสิ่งที่ตองการจําใหมากขึน้ ไมวอกแวกหรือ

สนใจพรอมกนัหลายสิ่งในขณะเดียวกัน 

     2)  จัดระเบยีบสิ่งที่ตองการจะจําใหเปนรปูธรรมอยางงายๆ หรอื

สอดคลองกับสิ่งทีต่นเองถนดั คุนเคย อาทิ สิ่งนั้นคลายอะไรที่จําไดแมนอยูแลว  สิ่งนัน้

เปรียบเทยีบไดกบัอะไรที่มีลกัษณะพิเศษนาจดจํา สิ่งนัน้เม่ือแบงใหเปนกลุมเลก็ลงจะ

คลายคลงึมีอะไรที่คุนตา สิ่งนัน้มีความสัมพันธกับสิง่อ่ืนที่รูจักดีอยูแลวอยางไร เปนตน 

     3) ทบทวนสิ่งที่ไดจําไปแลว อาท ิระลกึออกมาในบางโอกาส   

ทองซํ้าๆ ใหจําขึ้นใจ นําออกมาใชงานบอยๆ เปนตน 

     4)  มีสมุดบันทกึความจําไวใกลตัว เพื่อจดบันทกึสิ่งที่ตองการจะ

จําไดทันท ีในการจดนัน้อาจจะแบงเปนหมวดเรื่อง หรอืจดตามลําดับกอนหลงั โดยมีวัน

เดือนป ช่ือคน ตําแหนง สถานที่ ขอมูลสําคัญ และความคิดเห็นที่เปนประโยชน 

 

  6.2 การพัฒนาทักษะภาวะผูนํา 

   แนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผูนําอาจสรุปไดเปน 3 ลักษณะ 

ดังตอไปนี้ (ประภาพรรณ  รักเลี้ยง, ม.ป.ป., หนา  63-70) 

    6.2.1 พัฒนาโดยการเรยีนรูจากประสบการณ (Learning From 

Experience) เพื่อใหเกิดการเรยีนรูจากประสบการณตรง ดังนัน้ บุคคลที่ตองการพัฒนา

ทักษะภาวะผูนํา  จะตองพยายามสรางและแสวงหาโอกาสพัฒนาทักษะผูนํา อาท ิอาสา

บริหารจดัการงานหรือโครงการที่ทาทาย ซ่ึงจะทําใหเกดิความรับผิดชอบ เรยีนรูจากการ

ปฏิบัตงิานทีล่มเหลว ฝกการพูด/การกลาวสุนทรพจน พัฒนาบุคลกิภาพใหสงางาม 

    6.2.2  พัฒนาโดยการเรยีนรูจากกรณีตัวอยาง (Learning From 

Examples) เปนการเรยีนรูจากบุคคลอืน่ที่เรยีกวาประสบการณโดยออม อาท ิ
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     1)  ศกึษาผูนําทีส่มควรเปนแบบอยางจากเอกสารวารสาร สิง่พมิพ

ตางๆ จากสื่อวดิีโอ (VDO)ภาพยนตรและอื่นๆ เพื่อฟงและดูตัวอยางการพูดของผูนํา 

สังเกตดูวาผูนําทําอยางไรจึงประสบผลสําเร็จ 

     2)  ศกึษาชีวิตจรงิโดยการสังเกตผูนําที่สมควรเปนตัวอยาง เพื่อ

ศกึษาวธิกีารทํางานการบันดาลใจ การสรางวสิัยทศันรวม กระบวนการทํางานที่ทาทาย 

การสงเสริมใหบุคคลอื่นทํางานและการสรางจิตใจที่กลาหาญ 

     3)  สัมภาษณผูนําที่ช่ืนชอบ เพื่อถามและใหเขาแนะนําวธิกีารที่จะ

เปนผูนําที่ประสบผลสําเรจ็ 

    6.2.3 พัฒนาโดยการเรยีนรูจากการศกึษา (Learning From 

Education) เปนการพัฒนาการเรียนรูโดยเขารับการศกึษา 

     1) การเขารับการอบรมและพัฒนาในหลกัสตูรที่เปนทางการ 

(Formal Course) โดยเรียนในหองเรียนและเลอืกโปรแกรมการเรยีนรู เพื่อพัฒนาความรู

และทักษะในดานทีต่องการ 

     2)  เรียนรูการใชเทคโนโลยทีี่ชวยในการทํางาน /การบรหิาร

จัดการ 

     3)  ฝกปฏิบตังิานกับพี่เลี้ยง ( Coaches) เพ่ิมพูนทักษะเฉพาะดานที่

ตองการประสบการณเหลานี้ไมไดรับรองวาทาน จะสามารถพัฒนาจนเปนผูนําที่มี

ประสิทธผิล ทานตองการนําและประยุกตแนวคิดประสบการณทีไ่ดจากการเรยีนรูไปใช

ฝกฝน และหม่ันทําการเรยีนรูจากประสบการณตรงในการทํางานใหมากยิ่งขึน้   

   กลาวโดยสรปุ  การพัฒนาภาวะผูนํานัน้จะตองมีวธิีการพัฒนาภาวะผูนํา

อยู  3  วิธ ี ประกอบดวยการศกึษาตนเองคือ  สังเกตตนเอง  เปนการศึกษาเพื่อพัฒนา

ไมใชการลงโทษการมองเหน็ตนเองและจนบกพรองของตนเองจะทําใหเรารูวาจะพัฒนา

ตนเองในจดุใดบาง การศกึษาผูอ่ืน คือ รูจักสังเกตผูอ่ืนวาผูอื่นรูสกึอยางตอ

สภาพแวดลอม สังเกตพฤตกิรรมของผูอื่น โดยการสงัเกตนัน้จะตองปราศจากอคตติองมี

ใจที่เปนกลาง การพัฒนาตนเองคือ ผูนําจะตองพัฒนาตนเองอยูเสมอในเรื่อง

ความสามารถในการพูดหรอืการสนทนา  การรับฟง  พัฒนาดานการแตงกาย  ดาน

อารมณ  ดานความรู  และดานความจํา  และสิ่งที่สําคัญอีกประการหนึง่คือ  การพัฒนา

ทักษะภาวะผูนํา  ผูนําสามารถพัฒนาได  3  ลกัษณะ  คอื  พัฒนาโดยการเรยีนจาก

ประสบการณ  พัฒนาโดยการเรยีนรูจากกรณีตัวอยาง  พัฒนาโดยการเรียนรูจาการศกึษา 
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ภาวะผูนาํครู 

 1.ความหมายของภาวะผูนําครู 

  สํานักงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาข้ันพื้นฐาน  สํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  (2553, หนา  36)  ใหคํานยิามไววา  ภาวะผูนําครู  

(Teacher  Leadership)หมายถึง  คุณลกัษณะและพฤตกิรรมของครูทีแ่สดงถงึความ

เกี่ยวของสัมพันธสวนบุคคลและการแลกเปลี่ยนเรยีนรูซ่ึงกันและกนัทัง้ภายในและภายนอก

หองเรียนโดยปราศจากการใชอิทธพิลของผูบรหิารสถานศกึษา  กอใหเกดิพลังแหงการ

เรียนรูเพื่อพัฒนาการจดัการเรียนรูใหมีคุณภาพ 

  Lieberman &Miller  และWasley(2004,  อางถึงใน  เทพรังสรรค  จันทรังษี, 

2556, หนา  28) ไดใหแนวคิดไววา  ภาวะผูนําครู  หมายถึง  ความสามารถและพฤตกิรรม

ของครูในการดําเนนิงานการเปลี่ยนแปลงการทํางานโดยปราศจากการช้ีนําจงูใจจากผูนํา 

  สุรีรตัน  พัฒนเธียร  (2552, หนา 115)  ไดใหความหมายไววา  ภาวะผูนํา

ครู  หมายถงึ  การแสดงออกของครูในการรวมกนัทํางานอยางรวมมือรวมพลงันําไปสูการ

เรียนรูรวมกนั  การแลกเปลี่ยนเรยีนรูซ่ึงกันและกนั  ตลอดจนการมีความสัมพันธ  และ

ความเกี่ยวของตางๆ  ระหวางครแูตละบุคคลภายในสถานศกึษา  รวมไปถึงความสามารถ

ของครูในการนําทัง้การนําในหองเรยีน  การนํานอกหองเรียน  และการนําครูคนอื่นๆ        

โดยปราศจากการใชอิทธิพลในการกระตุน  ชักจงูเพื่อนครูใหเกิดการเปลีย่นแปลง  มีความ

รับผิดชอบตอความตัดสนิใจและกิจกรรมตางๆ  ของสถานศึกษา  เขารวมในการเรยีนรู

รวมกันและใหความรวมมือรวมพลังในการปฏิบัติงานเพือ่พัฒนาสถานศกึษาไปสูเปาหมาย

รวมภาวะผูนําครูที่มีประสิทธภิาพสูงสุด  จะตองใหความสําคัญกับความเช่ือใจ           

การสนับสนุนและชวยเหลือซ่ึงกันและกนัเปนอันดับแรก 

  เทพรังสรรค  จนัทรงัษ ี(2556, หนา  29) ไดใหความหมายของภาวะผูนําครู

ไววา  ภาวะผูนําครู  หมายถงึ  ความสามารถพฤตกิรรมและการแสดงออกของครูที่แสดง

ถงึความสัมพันธสวนบุคคล  และในการแลกเปลี่ยนเรยีนรูซ่ึงกนัและกันทัง้ภายในและ

ภายนอกหองเรยีน  มีความเปนอิสระปราศจากอิทธิพลหรือการช้ีนํา  และยังแสดงถึงความ

เปนมืออาชีพ  กอใหเกดิพลังการเรียนรูเพื่อพัฒนาการจดัการเรยีนรูที่มีประสทิธิภาพ 

  ฐติมิา  ไชยมหา (2556, หนา 22) ไดใหความหมายของภาวะผูนําครูไววา  

ภาวะผูนําครู  หมายถงึ  พฤตกิรรมของครูที่เกดิจากการเรยีนรูดวยตนเอง  และ

ประสบการณจากการแลกเปลี่ยนจนสามารถสรางความเขาใจ  สามารถสรางเครือขาย 
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เพื่อนําไปสูเปาหมายอันเดยีวกนัอยางมีประสิทธภิาพ 

  สรุปไดวา  ภาวะผูนําครู หมายถึง คุณลกัษณะ พฤตกิรรม การแสดงออก

ของครูในการรวมกันทํางานทัง้ในและนอกหองเรียน  มีความสัมพันธที่ดกีับเพื่อนรวมงาน  

มีการเปลี่ยนแปลงการทํางานโดยปราศจากการช้ีนําจูงใจจากผูนํา  มีความรับผิดชอบตอ

ความตัดสินใจและกิจกรรมตางๆ  ของสถานศกึษา  มีพลังแหงการเรียนรูเพื่อพัฒนาการ

จัดการเรยีนรูใหมีคุณภาพ  สรางเครอืขายนําไปสูเปาหมายอันเดียวกนัอยางมีคุณภาพ 

 2. ความสําคญัของภาวะผูนําครู 

  สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานไดดําเนนิการประเมิน

สมรรถนะคร ู หมายถึงคุณลักษณะของบุคคลเกี่ยวกับผลการปฏิบตัิงาน  ประกอบดวย

ความรู  (Knowledge)ทักษะ  (Skills)ความสามารถ  (Ability)และคุณลกัษณะอืน่ๆ           

ที่เกี่ยวของกับการทํางาน  (Other  Characteristics)และเปนคุณลกัษณะเชิงพฤตกิรรมที่ทํา

ใหบุคลากรในองคกรปฏิบัตงิานไดผลงานที่โดดเดนกวาคนอ่ืนๆ  สํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาข้ันพื้นฐาน  ไดดําเนินการโครงการยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบ : กจิกรรม

จัดระบบพัฒนาครูเชิงคุณภาพเพื่อพัฒนาครรูายบุคคล  คณะทํางาน  ประกอบดวย  

ผูบริหารโรงเรยีน ศกึษานิเทศก  นกัวิชาการศกึษา  ผูบรหิารสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

และผูทรงคุณวุฒิจากหนวยงานที่เกี่ยวของ  ไดรวมกันพิจารณาและกําหนดสมรรถนะครูใน

สถานการณที่หลากหลาย  รูปแบบสรรถนะครูและบุคลากรทางการศกึษาของสถาบัน

พัฒนาครู  คณาจารย  และบุคลากรทางการศกึษา  (สค.บศ.)  และการศกึษาจากแนวคิด  

ทฤษฎี  และผลการวจิัยที่เกี่ยวของกับสมรรถนะทีจ่ําเปนที่ตองใชในการปฏิบัตงิานของ

ครูผูสอน  ระดับการศกึษาปฐมวัยและระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน  สรุปไดวา  สมรรถนะ

ครูผูสอน  สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน  ประกอบดวย  สมรรถนะหลกั

และสมรรถนะประจําสายงานดังนี้  (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน,  

2553,  หนา  24)   

1. สมรรถนะหลกั (Core Competency)ประกอบดวย 5 สมรรถนะ  คือ   

 1.1 การมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบตัิงาน 

 1.2 การบรกิารที่ด ี

 1.3 การพัฒนาตนเอง 

 1.4 การทํางานเปนทมี 

 1.5 จรยิธรรม  และจรรยาบรรณวชิาชีพคร ู
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   2. สมรรถนะประจําสายงาน  (Functional Competency)ประกอบดวย  6  

สมรรถนะ 

    2.1 การบรหิารหลักสูตรและการจดัการเรยีนรู 

    2.2 การพัฒนาผูเรียน 

    2.3 การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

    2.4 การวิเคราะห  สังเคราะห  และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน 

    2.5 ภาวะผูนําคร ู

    2.6 การสรางความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู 

   จะเห็นไดวา  ภาวะผูนําครูเปนตัวช้ีวัดหนึง่ในสมรรถนะประจําสายงาน

ของครูผูสอน  ดงัที่สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานที่ไดกําหนดใหครูผูสอน

ตองมีภาวะผูนําครู  ซ่ึงสมรรถนะประจําสายงานนี้เปนปจจัยที่สงผลตอการปฏิบตังิานของ

ครูผูสอนโดยตรง  ในการบรหิารจดัการช้ันเรียนของตนเอง  ครตูองใชภาวะผูนําในการ

บริหารจดัการช้ันเรยีนของตนเอง  ครตูองใชภาวะผูนําในการบริหารนักเรียนที่ตนเอง

รับผิดชอบอยู  เปนไปตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาที่เนนการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปน

ฐาน  (School  Based  Management)ซ่ึงลวนแตเปนการสงเสรมิใหครูมีสวนรวมและมีภาวะ

ผูนําในการตัดสนิใจในการบรหิารโรงเรยีนมากยิ่งขึน้  (ขนษิฐา  ชัยประโคน, 2556  หนา  

27-28)  นอกจากนี้  Lieberman & Miller  (2004,  หนา  11) กลาววา  ภาวะผูนําครูทําให

เกดิการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีน  ทั้งในดาน  วัฒนธรรมการพัฒนาสถานศกึษาที่ชัดเจนวา  

ภาวะผูนําเปนปจจัยสําคัญตอความสามารถในการพัฒนาสถานศกึษา  สวนใหญมักจะเปน

รูปแบบภาวะผูนําที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศกึษา  สอดคลองกบัแนวคิด

ของกษมา  วรวรรณ  ณ  อยุธยา  (2550,  หนา  42)  กลาววา  ในหองเรียนครูตองเปนทัง้

ผูสอนและผูบรหิาร  เชน  การบริหารจัดการช้ันเรยีนของตนเอง  ครูตองใชภาวะผูนําใน

การบรหิารนกัเรียนที่ตนเองสอนหรอืรับผิดชอบอยู  เปนไปตามแนวทางการปฏิรปู

การศกึษา  ที่เนนการบรหิาร  โดยใชโรงเรยีนเปนฐาน  (School  Based  Management)  

บทบาทผูนําของครู  มีจุดมุงหมายเพื่อการพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน  

จึงจําเปนตองกําหนดใหครูมีภาวะผูนําสูงขึน้เพยีงพอที่จะดําเนินการในกระบวนการ

ปรับปรงุคุณภาพดานตางๆ  ของโรงเรยีนไดสําเรจ็  โดยใหบทบาทครูในการตัดสนิใจ   

และดานกระบวนการพัฒนาครูเพื่อเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
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 3. องคประกอบของภาวะผูนําครู 

  3.1 องคประกอบภาวะผูนําครูตามผลการวจิัยของ  Nickse 

   Nickse(1977, p. 58) ไดทําการศกึษาครูในประเด็นที่เกี่ยวของกับเหตุผล

ที่ตองระบุใหครูมีบทบาทในฐานะที่เปนผูนําทางสอนและการสนับสนุนใหครูมีภาวะผูนํา 

เพื่อการเปลีย่นแปลงการจดัการเรยีนการสอนนัน้  ซ่ึงมาจากความเช่ือและเหตุผลสําคัญ

อยู  4  ประการ  ไดแก 

    3.1.1 ครสูวนใหญมีความสนใจตอภาระหนาที่ซ่ึงไดรับมอบหมาย  

กลาวคือจะใสใจวางานที่ไดรับมอบหมายนัน้  คอือะไร  มีเปาหมายอะไรและจะทําใหสําเร็จ

อยางมีคุณภาพไดอยางไร  ครจูงึมีความสํานกึในความรบัผิดชอบสูงตอวชิาชีพตน 

    3.1.2 ครูสวนใหญจะมีความรูสกึรวม  ตอสิ่งที่เคยปฏิบตัมิาดวยกนั

กับเพื่อนรวมวิชาชีพ  (Sense  of  History)จึงมีความตระหนักรูและระมัดระวังตอคานิยมที่

เปนปทัสถาน  (Norms)ของกลุมที่เคยมีรวมกัน 

    3.1.3 ครูสวนใหญมักมีความรู  ความเขาใจตอชุมชนของตนเปน 

อยางด ีจงึมีขอมูลเกี่ยวกับคานยิมและเจตคตติางๆ  ที่ชุมชนนัน้ยดึถอืและปฏิบัติอยาง

พอเพียง 

    3.1.4 ครูสวนใหญสามารถทีจ่ะนําการเปลี่ยนแปลงสูการปฏิบัต ิ 

(Implement  Change)ไดด ี รูวาจะตองทําอะไร  ที่ไหนและอยางไร  จงึจะทําใหการ

เปลี่ยนแปลงนัน้สําเร็จความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา (Leaders  of  

Educational  Change)โดยเฉพาะการมีภาวะผูนําของครู  (Teacher Leadership) ในแง

คุณลักษณะสวนบุคคลคือ  ผูนําการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาสวนใหญจะมีองคประกอบ

สําคัญสรุปได  9  ประการ  คือ 

     1) การเปนผูมีวิสยัทัศนรวม 

     2) เนนการบริการที่ด ี มีความเช่ือวา  โรงเรยีนมีไวเพื่อเปนสถานที่

บริการเรยีนรู 

     3) การใหคุณคาและความสําคัญของทรัพยากรมนุษย 

     4) การมีทักษะทีด่ีของการเปนนักสื่อสารและนกัฟงที่มี

ประสิทธภิาพ 

     5) มีการแสดงพฤติกรรมเชิงรุก  (Acting  Proactively) 

     6) กลาที่จะเสี่ยง 
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     7) การทํางานเปนทมี 

     8) การเปนแบบอยางทีด่ ี

     9) การพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

  3.2 องคประกอบภาวะผูนําครูตามทัศนะของ  Barth 

   Barth  (1999, p 24)  ยังไดใหทศันะเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําคร ู

ไววาภาวะผูนําคอื การที่ครูมีสวนรวมในการตดัสนิใจในการบรหิารจดัการศึกษาในเรื่อง 

ตางๆ  ดงันี้ 

    3.2.1 เลือกสรรหนงัสอืเรยีนและสื่อวชิาการที่สงเสรมิการเรยีนรู

ผูเรยีน 

    3.2.2 สรางและพัฒนาหลกัสตูร 

    3.2.3 ดแูลชวยเหลอืและพัฒนาผูเรยีนในดานพฤตกิรรม 

    3.2.4 ตรวจสอบขอมูลในการตัดสนิใจ 

    3.2.5 ออกแบบและพัฒนาทีมงาน 

    3.2.6 กําหนดนโยบายและแผนงานโรงเรยีน 

    3.2.7 การตดัสนิใจดานงบประมาณของโรงเรียน 

    3.2.8 ประเมินผลการปฏิบัตงิานของคร ู

    3.2.9 เลือกสรรครูใหม 

    3.2.10 เลือกสรรผูบริหารใหม 

  3.3 องคประกอบภาวะผูนําครูตามทศันะของ  Leithwood  and  Duke 

   Leithwood  and  Duke  (1999,  อางถึงใน  เทพรังสรรค  จันทรังษี, 

2556, หนา 31)  กลาวถึงภาวะผูนําของครูในแงคุณลกัษณะ  6  ดาน  คือ  1) เปนผูนําการ

เรียนการสอน  2) เปนผูนําการปรับปรงุและเปลี่ยนแปลง  3) เปนผูนําการบรหิารจดัการ  

และ  6) เปนผูนําการแกปญหาเฉพาะหนา 

  3.4 องคประกอบภาวะผูนําครูตามทัศนะของ  Harris and Lambert 

   Harris and Lambert(2003,  อางถึงใน  เทพรังสรรค  จนัทรังษี, 2556, 

หนา 32-33)ไดเสนอวา  ภาวะผูนําครู  ประกอบดวย  4  องคประกอบ  ไดแก   

    3.4.1 พัฒนาการในวัยผูใหญ  (Adult  development)เปนการบงบอก

ถงึลกัษณะของตนเอง  (defines self)ในความสัมพันธกับผูอื่นในสถานศกึษา  โดยเฉพาะ

อยางยิ่งความสัมพันธกับบุคคลที่มีอํานาจหนาทีสู่งกวา  การตระหนกัความจําเปนของการ

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



62 

ไตรตรองดวยตนเอง  (selfreflection)การประเมินการสอนของตนเอง  และการใครครวญ

พิจารณาตนเอง (introspective)อยางตอเนื่องโดยเช่ือมโยงกับครูอ่ืนๆ และพฤตกิรรมของ

นักเรยีนอยางเปนระบบ  รวมไปถึงการแสดงความเคารพ  และใหความสนใจตอผูอ่ืนอยาง

สุภาพจริงใจ 

    3.4.2 การเสวนา  (Dialogue)  เปนการเสวนาระหวางบคุลากรครูใน

สถานศกึษาเพื่อสรางสัมพันธภาพที่ดีระหวางเพื่อนรวมงานโดยใชคําถามที่กระตุนใหเกดิ

การเสวนาในประเด็นทีด่ีและสรางสรรคแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารหรอืความรูทางวชิาชีพ

เพื่อนํามาใชในการทํางานรวมกนั  รวมทัง้เปนการเปดใจกวาง  ยดืหยุน  ยอมรับฟงความ

คิดเห็นจากผูอ่ืนซ่ึงจะทําใหเกดิการปฏิบัติงานในรูปแบบใหมๆ   

    3.4.3 ความรวมมือรวมพลงั  (Collaboration)เปนความรวมมือรวม

พลังกนัตดัสนิในโดยเสนอทางเลือกทีส่อนงตอความตองการของบุคคลและกลุมบุคคล

ตางๆ  ของสถานศึกษา  มีการตระหนักถงึคุณคาของการสรางทีมงาน  การเขารวมใน

กจิกรรมการสรางทีมงานที่ชวยพัฒนาความไววางใจ  และสงเสรมิการตัดสินใจรวมกัน  

การรวมกันจําแนกลกัษณะของปญหา  วิเคราะหสาเหตขุองปญหา  คนหาแนวทาง

แกปญหา  และคาดการณสถานการณที่อาจกอใหเกดิปญหาในสถานศกึษา  รวมถงึการ

เผชิญหนากับความขัดแยงและไกลเกลี่ยความขัดแยงตางๆ  ที่เกดิขึน้ภายในสถานศกึษา  

ทัง้นี้ตางก็มีความเขาใจดวีาการจัดการความขัดแยงเปนสิ่งจําเปนสําหรบัการเปลี่ยนแปลง

ของบุคลากรครู  และสถานศึกษา 

    3.4.4 การเปลี่ยนแปลงองคกร (Organization change)เปนการให

ความสนใจตอประเดน็สําคัญ  หรือสถานการณตางๆ  ที่โรงเรยีนเผชิญอยู  มีวสิันทัศนใน

การเปลี่ยนแปลงสถานศกึษาเขารวมในการวางแผนอยางมีวสิัยทัศนเพื่อพัฒนาสถานศกึษา

กับผูอื่น  รเิริ่มการปฏิบตัิงานทีน่ําไปสูการเปลีย่นแปลงใหมๆ  มีการกระตุนเพื่อนรวมงาน

ใหรวมกนัปฏิบัตงิานที่ชวยสงเสริมการเรียนรูของสถานศกึษาในวงกวาง  รวมทัง้มีการ

วางแผน  ตดิตามผล  ใหคําปรกึษา  และใหการสนับสนนุ  มีการตระหนกัถงึคุณคาและให

ความสําคัญตอวัฒนธรรมที่แตกตางกัน  การเขารวมกบัผูอื่นในการสรางโปรแกรมหรือ

นโยบายที่ตอบสนองตอวิวัฒนาการของโลกแหงความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการ

พัฒนาโปรแกรมความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถานศกึษาอื่นๆ  หนวยงานตนสงักดั  

และสถาบันอุดมศกึษา  รวมไปถงึการใหความสนใจและเขารวมในกระบวนการคัดเลอืก 

ครูบรรจุใหมของสถานศกึษา 
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  3.5 องคประกอบภาวะผูนําครูตามทศันะของ  Lieberman & Miller 

   Lieberman & Miller (2004, pp. 15-27)ไดกลาวถงึองคประกอบภาวะ

ผูนําครู  5  องคประกอบ  ไดแก 

    3.5.1 รวมขับเคลื่อนระบบการทํางานของโรงเรยีน 

     3.5.2 มีสัมพันธภาพที่ดกีับเพื่อนรวมงาน 

    3.5.3 มีความมุงม่ัน  และมีความเปนมืออาชีพ 

    3.5.4 สงเสริมสนับสนุนการเลี่ยนแปลงและพัฒนาผูรวมงาน 

    3.5.5 มุงเนนการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการดานการเรยีนของ

ผูเรยีน 

  3.6 องคประกอบภาวะผูนําครูตามทัศนะของ  Harris, A. &Muijs, D.  

   Harris, A. &Muijs, D. (2005, pp. 13-27)ไดสรุปบทบาทภาวะผูนําครูมี 

4 บทบาท  ไดแก  

    3.6.1 บทบาทนายหนา  หมายถงึ  การที่ครูมีกระบวนการสื่อสารและ

ประยุกตแนวทางการดําเนินงานในดานตางๆ  ของโรงเรยีนสูการปฏิบัตใินหองเรียนและ

นอกหองเรยีน 

    3.6.2 บทบาทมีสวนรวม  หมายถงึ  การที่ครูมีบทบาทในการรวมคิด  

ตัดสนิใจและแกไขปญหาในการดําเนนิงานของโรงเรยีน 

    3.6.3 บทบาทนักประนปีระนอม  หมายถงึ  การที่ครแูสดงออกถึง

การเอาใจใสกับปญหาของนกัเรยีนและการเปลี่ยนแปลงในและนอกโรงเรยีนโดยไมสราง

ความขัดแยงใหเกดิขึ้นในโรงเรยีน 

    3.6.4 บทบาทนกัมนุษยสัมพันธ  หมายถึง  การที่ครูแสดงออกถงึการ

สรางสัมพันธอันดีกับเพื่อนรวมงาน  ชวยเหลือและรวมพัฒนาเพื่อนรวมงานและผูเรยีน

อยางจรงิใจ 

  3.7 องคประกอบภาวะผูนําครูตามทัศนะนกัการศกึษาไทย 

   3.7.1  ชาญชัย  อาจิณสมาจาร(2550, หนา 49อางถึงใน  เทพรังสรรค  

จันทรงัษี, 2556, หนา 34)ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับคุณลกัษณะและพฤตกิรรมของครูผูนําใน

การจดัการเรียนรูไววา  ปจจุบนัครูจะตองดําเนนิบทบาทในการเรยีนการสอนใหม  โดย

พัฒนาตนเองใหมีความเปนครูผูนํา  เชน  การกระตุนสงเสรมิผูเรยีนใหรูจักแสวงหาความรู

ดวยตนเอง  การเปนผูนําทางวิชาการในชุมชนที่เปนทีต่ั้งของโรงเรยีนการบรหิารจดัการ  
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ช้ันเรยีน  เปนตน  ซ่ึงบทบาทการเปนครูผูนําดงักลาวนี้มีจุดมุงหมายเพื่อการพัฒนา

คุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน  จงึจําเปนตองกาํหนดใหครูมีภาวะผูนําสูงขึ้นเพียง

พอที่จะดําเนินการในกระบวนการปรับปรุงคุณภาพดานตางๆ  ของโรงเรียนไดสําเร็จโดย

ระบุวา  การเปนครูผูนําจะตองเปนผูที่มีวสิัยทัศนในการทํางานเพื่อนําตนเองสูการมุง

ผลสัมฤทธิ์ในการจดัการเรยีนการสอน  จากนัน้จงึรวมกบัเพื่อนรวมงานชวยกันพัฒนาให

กลายเปน  วสิัยทัศนรวม  (Shared  Vision)และครูผูนําตองแสดงออกดวยพฤตกิรรมเชิงรุก  

(Prooctive)แสดงความกลาตัดสนิใจที่จะยอมรับสิ่งใหมๆ  แมจะเปนการเสี่ยง  (Taking  

Risk)อยูบางก็ตามครูผูนําจะตองยอมรับและเนนความสาํคัญมาที่ผลประโยชนและความ

ตองการของผูเรยีนเปนสําคัญ  มีความสามารถคาดการณลวงหนาถงึความจําเปนที่ตองมี

การเปลี่ยนแปลงเกดิขึ้นซ่ึงลวนเปนคุณลกัษณะสําคัญของการเปนครูผูนํา 

   3.7.2 อาภารัตน  ราชพัฒน (2554,  หนา 141-157)  ไดทําการวจิัย  

เรื่องการพัฒนาตัวบงช้ีภาวะผูนําของครูในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  ผลการวจิยัพบวา

องคประกอบภาวะผูนําครูมีดังนี้ 

    1) มีการพัฒนาตนเองและเพื่อน  มีองคประกอบยอยดังนี้ 

     1.1) มีความมุงม่ันและพัฒนาตนไปสูครูมืออาชีพอยางตอเนื่อง  

และการสนับสนนุและชวยเหลอืครูคนอื่นใหสามารถพัฒนาไปสูครูมืออาชีพดวย 

     1.2) มีการพัฒนาตนไปสูครูมืออาชีพภายใตบรรยากาศของการ

เรียนรูรวมกนัของคร ู

     1.3) สรางแรงบันดาลใจและกระตุนการใชปญญา  ใหทมีสราง

แนวคิดใหม  สรางวธิกีารใหมและนําไปสูการปฏิบัตจินเห็นผลเชิงประจักษได 

     1.4) มีความสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองใหเกดิการเรยีนรู 

     1.5) เปนผูนําทางชีวิตใหกับเพื่อนคร ู

     1.6) การพัฒนาวชิาชีพครูใหกบัเพื่อนรวมงาน 

     1.7) เปนพี่เลี้ยงคอยใหคําปรกึษาครูใหม  เปนผูที่หม่ันฝกตนเองอยู

เสมอ 

     1.8) สามารถช้ีแนะผูรวมงานและเพื่อนครูโดยวธิีคิดแบบไตรตรอง

และคนหาดวยตนเอง 

     1.9) สงเสริมและสรางชุมชนแหงการเรียนรูรวมกันระหวางครูขึ้น

ในโรงเรยีนบนรากฐานการจดัการเชิงระบบขององคการที่ตายตัวไปสูระบบที่ยดืหยุน 
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    2) เปนแบบอยางทางการสอน  มีองคประกอบยอยดังนี้ 

     2.1) เปนผูนําทางการเรยีนการสอนที่เกดิจากตนเอง 

     2.2) การเปนแบบอยางที่ดขีองการสอนและการเรยีนรู 

     2.3) เปนผูนําดานการเรียนการสอน 

     2.4) ครูแสดงความเช่ียวชาญระดับสูงดานการเรยีนการสอน 

     2.5) ทักษะการสอนแบบมืออาชีพ 

     2.6) มุงม่ันอยางจรงิจังในการปฏิบตักิารสอน  การเรยีนรู  และ

การประเมิน 

     2.7) เปนผูสอนที่ดใีนหองเรียน 

    3) มีสวนรวมในการพัฒนา  มีองคประกอบยอยดังนี้ 

     3.1) เปนผูสรางเครอืขายที่สามารถปฏิบัตงิานในทมีกับเพื่อนครู 

ในโรงเรยีนของตนและสามารถปฏิบัตงิานในชุมชนได 

     3.2) ทํางานรวมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพ่ิมประสทิธิภาพของ

โรงเรยีน 

     3.3) ทํางานรวมกับครูคนอื่นและผูบรหิาร 

     3.4) เปนผูนําดานการมีสวนรวม 

     3.5) การใหความชวยเหลอืและรมมือกับครูคนอ่ืน 

     3.6) เปนแบบอยางในการผสานความรวมมือ 

    4) เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  มีองคประกอบยอยดังนี้ 

     4.1) เปนผูนําดานการปรับปรุงและเปลีย่นแปลง 

     4.2) แปลงแนวคิด  วสิัยทศันไปสูการปฏิบัตทิี่ทําไดจริง 

     4.3) มีความสามารถในการระบลุักษณะของปญหาและขอขัดแยง 

     4.4) เขาใจความขัดแยงอันมักจะเกดิขึน้กับภารกจิของโรงเรยีน 

     4.5) เปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง 

     4.6) เม่ือถงึคราวคับขันก็พรอมทีจ่ะปลกุใหทกุคนลุกขึ้นสูเพื่อ

โรงเรยีนและเพื่อนักเรยีนของตน 

    5) เปนผูนําการบรหิารจดัการ  มีองคประกอบยอยดังนี้ 

     5.1) เปนผูนําดานการบรหิารจัดการ 

     5.2) สงเสริมประสทิธภิาพการจดัการศกึษาของสถานศกึษา 
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     5.3) ธํารงรกัษาไวซ่ึงวัฒนธรรม  องคการแบบมุงสูความสําเร็จ 

     5.4) การประสานงานและการจดัการ 

    6) มุงความสําคัญที่นักเรยีน  มีองคประกอบยอยดงันี้ 

     6.1) สงเสริมการเรียนรูของผูเรยีน 

     6.2) ดูแลเอาใจใสนกัเรียนของตน 

     6.3) การมุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีน 

   3.7.3 สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2553, หนา           

13-14) ไดกลาวถงึภาวะผูนําครูไววา  ภาวะผูนําคร ู(Teacher leadership) หมายถึง 

คุณลักษณะและพฤตกิรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวของสัมพันธสวนบุคคล และการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกันทั้งภายในและภายนอกหองเรยีนโดยปราศจากการใช

อิทธพิลของผูบรหิารสถานศกึษา กอใหเกดิพลังแหงการเรยีนรูเพื่อพัฒนาการจดั 

การเรียนรูใหมีคุณภาพซ่ึงมีตัวบงช้ีคือดงันี้   

    1.) วุฒิภาวะความเปนผูใหญที่เหมาะสมกับความเปนคร(ูAdult 

Development)  มีพฤตกิรรมดังนี้ 

     1.1) พิจารณาทบทวน ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤตกิรรมที่

แสดงออกตอผูเรยีนและผูอ่ืน  และมีความรับผิดชอบตอตนเองและสวนรวม 

     1.2) เห็นคุณคา ใหความสําคัญในความคดิเหน็หรอืผลงาน และให

เกยีรตแิกผูอืน่ 

     1.3)กระตุนจูงใจ ปรับเปลีย่นความคิดและการกระทําของผูอ่ืนใหมี

ความผูกพันและมุงม่ันตอเปาหมายในการทํางานรวมกนั 

    2.) การสนทนาอยางสรางสรรค  (Dialogue)  มีพฤตกิรรมดังนี้   

     2.1) มีปฏิสัมพันธในการสนทนา มีบทบาท และมีสวนรวมในการ

สนทนาอยางสรางสรรคกับผูอ่ืนโดยมุงเนนไปทีก่ารเรียนรูของผูเรยีนและการพัฒนาวชิาชีพ 

     2.2) มีทักษะการฟง การพูด และการตัง้คําถาม เปดใจกวาง 

ยืดหยุน ยอมรับทศันะที่หลากหลายของผูอื่น เพื่อเปนแนวทางใหมๆ  ในการปฏิบตัิงาน 

     2.3) สืบเสาะขอมูล ความรูทางวิชาชีพใหมๆ  ที่สรางความทาทาย

ในการสนทนาอยางสรางสรรคกบัผูอื่น 

    3.) การเปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง (Change Agency)  มี

พฤตกิรรมดังนี้ 
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     3.1) ใหความสนใจตอสถานการณตางๆ ที่เปนปจจุบัน โดยมีการ

วางแผนอยางมีวิสัยทศันซ่ึงเช่ือมโยงกับวสิัยทัศน เปาหมาย และพันธกจิของโรงเรียน

รวมกับผูอื่น  

     3.2) ริเริ่มการปฏิบัตทิีน่ําไปสูการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา

นวัตกรรม3. กระตุนผูอ่ืนใหมีการเรยีนรูและความรวมมือในวงกวางเพื่อพัฒนาผูเรียน 

สถานศกึษาและวชิาชีพ 

     3.3) ปฏิบัตงิานรวมกับผูอ่ืนภายใตระบบ/ข้ันตอนที่เปลี่ยนแปลงไป

จากเดิมได 

    4)การปฏิบัตงิานอยางไตรตรอง  (Reflective Practice)  มีพฤตกิรรม

ดังนี้   

     4.1) พิจารณาไตรตรองความสอดคลองระหวางการเรียนรูของ

นักเรยีน และการจัดการเรียนรู 

     4.2) สนับสนนุความคิดรเิริ่มซ่ึงเกดิจากการพิจารณาไตรตรอง

ของเพื่อนรวมงาน และมีสวนรวมในการพัฒนานวัตกรรมตางๆ  

     4.3) ใชเทคนิควิธกีารหลากหลายในการตรวจสอบ ประเมินการ

ปฏิบัติงานของตนเอง และผลการดําเนนิงานสถานศกึษา 

    5.) การมุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรยีน  (Concern for improving pupil 

achievement)  มีพฤตกิรรมดังนี้   

     5.1) กําหนดเปาหมายและมาตรฐานการเรยีนรูที่ทาทาย

ความสามารถของตนเองตามสภาพจรงิและปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จได 

     5.2) ใหขอมูลและขอคดิเห็นรอบดานของผูเรยีนตอผูปกครองและ

ผูเรยีนอยางเปนระบบ  

     5.3) ยอมรับขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับความคาดหวังดานการเรยีนรู

ของผูเรียนจากผูปกครอง 

     5.4) ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัตงิานของตนเองใหเอื้อตอ

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรยีน 

     5.5) ตรวจสอบขอมูลการประเมินผูเรยีนอยางรอบดาน รวมไปถงึ

ผลการวจิัย หรอืองคความรูตางๆ และนําไปใชในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรียนอยางเปน

ระบบ 
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   3.7.4 นภาพร  พันธชัย  (2556, หนา 14-17) ไดทําการวจิัย  เรื่อง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูกลุมสาระการเรยีนรูภาษาไทยในโรงเรยีนประถมศกึษา  

สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐานภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  ผลการวจิัย

พบวาองคประกอบภาวะผูนําครูมีดังนี้ 

    1) ความรูความเขาใจหลักสูตร  ซ่ึงวัดไดจากตัวบงช้ีคือ 

     1.1) พัฒนาหลักสูตรแกนกลาง 

     1.2) มีความรูความเขาใจหลักสตูรแกนกลาง 

     1.3) มีความรูความเขาใจในเนื้อหาเปนอยางด ี

     1.4) มีความสามารถในการวัดผลประเมินผลหลักสูตรแกนกลาง 

    2) ภาวะผูนําครูดานการจัดการเรียนรู  วัดไดจากตัวบงช้ีคือ 

     2.1) เปนผูนําทางการเรียนการสอน 

     2.2) มีความคิดรเิริ่มสรางสรรค 

     2.3) เปนแบบอยางที่ดขีองการสอนและการเรียนรู 

     2.4) จัดการเรยีนการสอนใหผูเรยีนดวยความสนใจและสนุกสนาน 

     2.5) สงเสริมใหผูเรียนนําความรูและทักษะที่ไดไปใชเปนเครื่องมือ

พื้นฐานในการเรียนวิชาอ่ืนๆ  

    3) การพัฒนาตนเองไปสูครูมืออาชีพ  วัดไดจากตัวบงช้ีคือ 

     3.1) มีความมุงม่ันและพัฒนาตนเองไปสูครูมืออาชีพอยางตอเนื่อง 

     3.2) สรางแนวคิด  วธิกีาร  ใหมในกรพัฒนาตนเอง 

     3.3) มีความสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองใหเกดิการเรยีนรู 

     3.4) เปนผูที่ม่ันฝกตนเองอยูเสมอและเปนพ่ีเลี้ยงคอยใหคําปรกึษา

กับเพื่อนคร ู

     3.5) เปนผูใฝรูใฝเรยีน  ศกึษาหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองให

ทันสมัย  ทันเหตกุารณอยูเสมอ 

    4) การสรางความสัมพันธและใหความรวมมือกบัชุมชน วัดไดจากตัว

บงช้ีคือ 

     4.1) สงเสริมและสรางชุมชนแหงการเรยีนรู 

     4.2) เปนตัวแทนขององคกรทัง้ในโรงเรียนหรอืของสมาคมทองถิ่น 

     4.3) ทํางานรวมกับครูคนอ่ืนๆ และผูบริหาร 
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     4.4)  มีสวนรวมในการเปลี่ยนแปลง  เพื่อเพ่ิมประสทิธภิาพของ

โรงเรยีนหรือการมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรยีน 

     4.5) แลกเปลี่ยนความรูที่เกิดขึน้ในหองเรยีนและแลกเปลี่ยนทกัษะ

ความรูของผูอื่น 

     4.6) เปนแบบอยางในการผสมผสานความรวมมือ 

    5) การมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบตังิาน  วัดไดจากตัวบงช้ีคือ 

     5.1) สงเสริมประสทิธิภาพของการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

     5.2) มีความรับผิดชอบงานในหนาที ่

     5.3) ปฏิบัตงิานจนเห็นผลเชิงประจกัษ 

     5.4) มุงม่ันอยางจรงิจงัในการจดัการเรยีนรู 

     5.5) ดแูลเอาใจใสนกัเรยีนของตน 

     5.6) มุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรยีน 

     5.7) ศกึษา ติดตาม และแกไขขอบกพรองทางภาษาของผูเรียน

อยาสมํ่าเสมอ 

   3.7.5  รังสรรค  สทุารัมย (2556, หนา 11-12)  ไดทําการวจิัย  เรื่องการ

พัฒนาโปรแกรมเสรมิสรางภาวะผูนําครูดานการบรหิารจัดการเรยีนรู  โรงเรียน

ประถมศกึษาในเขตตรวจราชการที ่ 1  สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้

พื้นฐาน  ผลการวจิัยพบวาองคประกอบภาวะผูนําครูมีดงันี้ 

    1.) ดานการบริหารจัดการเรยีนรู  ประกอบดวย 

     1.1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

     1.2) การมุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

     1.3) การวางแผนการจัดการเรยีนรูของโรงเรยีน 

    2.) ดานการเปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง  ประกอบดวย 

     2.1) การมีภาวะผูนํา 

     2.2) การเปนบุคคลแหงการเรยีนรู 

     2.3) การเปนผูที่ไดรับการยอมรับ 

     2.4) การมีสวนรวมการตดัสนิใจในโรงเรียน 

     2.5) การประสานงานและการจัดการ 

    3.) การเปนแบบอยางในการจดัการเรียนรู 
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     3.1) การจดัการเรียนรูทีห่ลากหลาย 

     3.2) การสงเสรมิการเรียนรูดวยตนเองของนักเรียน 

     3.3) การสงเสริมบรรยากาศการเรียนรู 

    4.) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  ประกอบดวย 

     4.1) การวิเคราะหตนเอง 

     4.2) การมีความเช่ือม่ันในการพัฒนาตนเอง 

     4.3) การเปนผูนําในการพัฒนาวิชาชีพคร ู

     4.4) การฝกสอนงานแกเพื่อนคร ู

   3.7.6 กติตพัิฒน  คําแพง (2557, 5-8) ไดทําการวจิัย  เรื่อง

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของครูกบัคุณลกัษณะทีพึ่งประสงคของนกัเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต  31  ผลการวิจัยพบวา 

    1) การพัฒนาตนเองและเพื่อนคร ู ไดแก  ความสามารถในการ

วางแผนชีวิตและการทํางานเพื่อมุงสูเปาหมายที่ชัดเจน  วเิคราะหและเรียนรูในสิ่งที่กระทํา

จากประสบการณทั้งของตนเองและผูอื่น  ใชความสามารถอยางเต็มที่ใหงานสําเรจ็ตาม

เปาหมาย  กลาและตัง้ม่ันในการกระทําสิง่ตางๆ  ดวยวธิีการที่แตกตางจากเดมิ  สนบัสนุน

ใหเกดิการปรับปรุงการเรยีนการสอน เปนพี่เลี้ยงหรอืทีป่รึกษาใหกับเพื่อนครู  มีความ

มุงม่ันและทกัษะในการบรหิารจดัการงานตางๆ และสรางสัมพันธภาพกบัผูอื่นเพื่อใหเกดิ

การทํางานอยางเปนระบบ 

    2) การเปนแบบอยางทางการสอน  ไดแก  การพัฒนาปรับปรุงการ

สอนโดยเรยีนรูวธิกีารและเทคนิคการสอนที่หลากหลายอยางตอเนื่อง  วางแผนการสอน

โดยใชเทคนิคและรูปแบบการสอนหลากหลาย  สงเสรมิใหผูเรยีนมีความรับผิดชอบและ

แสวงหาความรูจากสื่อและแหลงเรยีนรูตางๆ  พัฒนาผูเรยีนทัง้ดานรางกาย  สตปิญญา  

อารมณ  และสังคม  ศกึษาวิเคราะหผูเรยีนเปนรายบุคคล  รวมวางแผนการจดัการเรียนรู

กับนกัเรยีน  เสริมสรางบรรยากาศแหงความสัมพันธอันดภีายในช้ันเรยีน  ใหความสําคัญ

กับความแตกตางระหวางนกัเรยีนแตละคน  สงเสริมและพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนที่

เนนความคิดสรางสรรคของนักเรียนเปนสําคัญ 

    3) การมีสวนรวมในการพัฒนา  ไดแก  การรวมมือในการวิเคราะห

และการกําหนดวสิัยทัศนของโรงเรียน  ความมุงม่ันในการนําวสิัยทัศนไปใชในการพัฒนา

โรงเรยีน  การมีสวนรวมในการวางแผนการดําเนนิงานในดานตางๆ ที่ไดรับมอบหมายเพื่อ
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สนองความตองการของโรงเรียนและเพื่อนรวมงานอยางตอเนื่อง  รับผิดชอบในการ

ตัดสนิใจและผลการทํางานรวมกันกับคณะครู  แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร  ขอคดิเหน็ตางๆ  

กับเพื่อนรวมงานเพื่อการพัฒนาการปฏิบัติงาน  รวมทั้งขอรับการสนับสนุนจากเพื่อน

รวมงานเพื่อแกไขปญหาใหบรรลุวัตถุประสงค  พัฒนาและขยายความรวมมือกับผูมีสวน

เกี่ยวของเพื่อหาแนวทางดําเนนิกิจรรมหรือโครงการใหมๆ  อยางตอเนื่อง 

    4) การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ไดแก  ความคิดริเริ่มในการแกไข

ปรับปรงุสิ่งตางๆ  ใหสําเรจ็ลลุวง  กลาตัดสินใจ  และเปนผูนําในการดําเนนิงานที่เปน

ประโยชนตอสวนรวม  เรยีนรูและแลกเปลี่ยนประสบการณกบัเพื่อนรวมงานเพื่อ

สรางสรรคนวัตกรรมทางวิชาการ  และใชเทคโนโลยีใหมเพื่อแสวงหาความรูใหมในการ

พัฒนางาน  เพื่อนรวมงานมาขอคําปรกึษาทัง้เรื่องงานและเรื่องสวนตัว  ไดรับการยอมรับ

และความไววางใจจากเพื่อนรวมงาน 

   3.7.7 ขนษิฐา  ชัยประโคน (2556, หนา 13) ไดทําการวจิัย  เรื่องรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําครูดานพฤตกิรรมเชิงบวก  ในการเสรมิสรางวินัยของนักเรียนใน

โรงเรยีน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ี่ศกึษาประถมศึกษา  ในเขตตรวจราชการที่  11  

ผลการวจิัยพบวาองคประกอบภาวะผูนําครูมีดงันี้ 

    1) การจดัการเรียนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญมุงเสริมสรางวนิัย 

    2) การสรางความสัมพันธเชิงบวกระหวางครูกับนักเรยีน 

    3) การพัฒนานักเรยีนอยางสรางสรรคเพื่อเสรมิสรางวนิัย 

    4) การเปนแบบอยางทีด่ีดานการพัฒนาวินัย 

    5) การจัดสภาพแวดลอมเพื่อพัฒนาวนิัย 

   3.7.8รัชฏาพร  พมิพิชัย (2556, หนา 8)  ไดทําการวจิัย  เรื่อง รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําครูดานการจดัการเรยีนการสอนในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเลก็  

สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน  ผลการวจิัยพบวาองคประกอบภาวะ

ผูนําครูมีดังนี้ 

    1) การสรางและพัฒนาหลกัสตูร 

    2) การกําหนดเปาหมายในการจัดการเรียนการสอน 

    3) การใชกลยุทธในการจดัการเรียนการสอน 

    4) การมีทักษะในการจัดการเรยีนการสอน 

    5) การวัดและประเมินผล 
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   3.7.9 ฐติมิา  ไชยมหา (2556, หนา 15-19)ไดทําการวจิยั  เรื่อง  

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูดานการจดัการเรียนรูโรงเรียนมัธยมศึกษา  สงักดัองคการ

บริหารสวนจงัหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ผลการวิจัยพบวาองคประกอบภาวะผูนํา

ครูมีดังนี้ 

    1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  ไดแก พฤตกิรรมของครูที่มีตอ

การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  มีการวิเคราะหหลกัสตูรสถานศกึษาที่สอดคลองกับ

ความตองการและความสนใจของผูเรยีนและชุมชน มีการจัดอบรมครูเพื่อใหเขาใจขัน้ตอน

ที่ชัดเจน  การจัดสภาพแวดลอมในหองเรยีน  มีการประชาสัมพันธใหผูปกครองและ

ทองถิ่นใหทราบถงึการใชหลักสูตร  และการประเมินผลการใชหลกัสูตรโดยวัดไดจาก         

1) การวางแผนการพัฒนาหลักสูตร 2) การนําหลกัสูตรไปใช 3) การประเมินผลหลกัสตูร 

    2) ความรูความสามารถในการจัดการเรยีนรู  ไดแก พฤตกิรรมของ

ครูมีการจดัการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  มีความรูในวชิาเฉพาะกลุมสาระการเรยีนรู

ไดอยางดี  ถายทอดประสบการณใหผูเรยีนไดเขาใจอยางแจมแจง โดยมีเทคนคิการสอน

และจติวทิยาที่เหมาะสมกับรายวิชาที่จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนมีการแลกเปลี่ยน

ประสบการณกับเพื่อนรวมงาน  พัฒนานวัตกรรมการเรยีนรูอยางสมํ่าเสมอ  แสวงหา

ความรูเพ่ิมเตมิในรายวชิาที่สอน  มีความสามารถในการแกปญหาตางๆ  ไดเปนอยางดี  

และมีทักษะในการใชเทคโนโลยใีนการจดัการเรยีนรูอยางเช่ียวชาญอยางตอเนื่อง มีบทบาท

ของความเปนครูในการจดัการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  สามารถพัฒนาใหผูเรียนได

พัฒนาเต็มตามศักยภาพของตนเอง 

    3) ความรูความสามารถในการวัดและการประเมินผล  ไดแก 

พฤตกิรรมของครูทีด่ําเนินการวัดและประเมินผลการเรยีนรูตามสภาพจริงของผูเรียน           

มีวิธกีารวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกบัเนื้อหา  กจิกรรมการเรยีนรู  จนสามารถนําผล

การประเมินไปใชในการปรับปรุงการจดัการเรียนรูและหลักสูตร 

    4) การพัฒนาตนเองสูครูมืออาชีพ ไดแก พฤตกิรรมของครูที่สังเกต

ไดจากการตระหนกัและเขาใจบทบาทหนาที่ตนเอง  เห็นคุณคาของผูอ่ืน  ทําตนเปน

แบบอยางที่ด ี มีวสิัยทัศนรวมกนัในการทํางาน  พัฒนาการจดัการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

และพัฒนาตนเองในวิชาชีพอยางสมํ่าเสมอ 

    5) คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพ  ไดแก  พฤตกิรรม

ของครูที่สงัเกตไดวามีความรักความศรัทธาในวิชาชีพ  มีความรัก  เมตตา  และปรารถนาดี
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ตอผูเรียน  มีบุคลกิภาพที่เหมาะสมกับความเปนครู  ปฏิบัตตินเปนตัวอยางที่ดใีนวงการ

การศกึษา 

   3.7.10 เทพรังสรรค  จนัทรงัษ ี(2556, หนา 13-22) ไดทําการวจิัย  

เรื่อง  การพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนมาตรฐานสากลของโรงเรยีนอนุบาลสกลนคร  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ผลการวิจัยพบวาภาวะผูนําครู

มีดังนี้ 

    1)  ความเปนมืออาชีพ  หมายถึง  พฤตกิรรมที่แสดงออกถงึ 

     1.1) จัดการเรียนการสอนอยางมีประสทิธิภาพโดยวัดไดจาก 

      1.1.1) มีการวิเคราะหหลักสูตรและการวางแผนการจดัการ

เรียนการสอน 

      1.1.2) มีการศกึษาวิเคราะหความถนัด  และความตองการใน

การเรียนรูของผูเรยีนเปนรายบุคคล 

      1.1.3) จัดสาระและกิจกรรมทีห่ลากหลายใหสอดคลองกบั

ความสนใจ ความถนัด ความตองการ และตามศกัยภาพของผูเรยีน 

      1.1.4) จัดกจิกรรมพัฒนาทกัษะการคิดของผูเรยีน โดยการ

ปฏิบัตแิละการเรียนรูจากประสบการณตรงเพื่อใหผูเรยีนมีความคดิสรางสรรค สามารถใช

ความคดิในระดับสูง มีเหตุผล  

      1.1.5) จัดการเรยีนการสอนที่เนนความสําคัญทั้งความรู

คุณธรรมและกระบวนการเรียนรู  เพื่อใหผูเรียนสามารถสรางสรรคความคิดใหมๆ       

เพื่อประโยชนตอตนเอง  สงัคม  ประเทศชาติและสังคมโลก 

      1.1.6) สงเสริมใหผูเรียนเกดิการเรียนรูไดในทกุเวลาทกุสถานที่

ทําใหผูเรยีนสามารถใชเทคโนโลยใีนการเรียนรู ออกแบบสรางสรรคงานสื่อสารนําเสนอ

เผยแพร  และแลกเปลี่ยนผลงานได 

      1.1.7) เอาใจใส  ชวยเหลอื  และใหกําลงัใจผูเรียนอยาง        

เสมอภาค 

      1.1.8) มีความรูความเช่ียวชาญในสาขาวชิาที่สอน 

      1.1.9) สามารถถายทอดเรื่องที่เขาใจไดยากใหผูเรยีนไดเขาใจ

งายและนาสนใจ 
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      1.1.10) ใชเทคนิคและจติวทิยาในการบรหิารจัดการช้ันเรยีน

และการจัดการเรยีนรูไดอยางเหมาะสมและมีประสทิธภิาพ 

     1.2) มีวินัย  มีคุณธรรม  โดยวัดไดจาก 

      1.2.1) ปฏิบัตตินตามระเบียบ  กฎหมาย  ขอบงัคับ  ขอตกลง

ขององคกร  

      1.2.2) สงเสริมสนับสนุนและแนะนําใหเพื่อนรวมงานปฏิบัตติน

ตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับและขอตกลงขององคกร 

      1.2.3) มีความเสยีสละ อดทน และรบัผิดชอบ 

      1.2.4) มีความซ่ือสัตยสุจรติตอตนเองและผูอ่ืน 

      1.2.5) ตรงตอเวลา และรกัษาสัญญาที่ใหไวกับผูอื่น 

      1.2.6) ปฏิบัตตินเปนแบบอยางทีด่ีในการดํารงชีวติและการ

ปฏิบัตหินาที่ทัง้กาย วาจา ใจ 

      1.2.7) มีความรัก  ความเมตตา และปารถนาดตีอผูเรยีนดวย

ความจรงิใจ 

      1.2.8) รักและศรัทธาในวชิาชีพ 

      1.2.9) ชวยเหลือเกื้อกลูซ่ึงกนัและกันอยางสรางสรรค  โดยยดึ

ม่ันในระบบคุณธรรม  สรางความสามัคคใีนหมูคณะ 

     1.3) ใฝกาวหนาและพัฒนาอยางตอเนื่อง 

      1.3.1) ศกึษาหาความรู เพ่ิมพูนทกัษะในการจดัการเรียนการ

สอนและการปฏิบตังิานอยางตอเนื่อง 

      1.3.2) แสวงหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองใหทันการเปลี่ยนแปลง 

      1.3.3) ใชการวจิัยในการพัฒนางานและการเรยีนการสอน 

      1.3.4) มีเจตคตทิี่ดใีนการปฏิบตังิาน การพัฒนางาน และการ

พัฒนาตนเอง 

      1.3.5) มุงม่ันในการพัฒนาตนเองเพื่อความกาวหนาในการ

พัฒนาวชิาชีพ 

    2) การสื่อสารที่มีประสทิธภิาพ หมายถึง พฤตกิรรมที่แสดงออกถงึ 

     2.1) การสื่อสารมีความถกูตองและชัดเจน  โดยวัดไดจาก 

      2.1.1) มีการรวบรวมและตรวจสอบขอมูล 
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      2.1.2) มีการนําเสนอทีก่ระชับไมเยิ่นเยอ 

      2.1.3) มีการสื่อสาร 2 ทาง 

      2.1.4) มีความถูกตองสมบรูณครบถวน  ไมคลาดเคลื่อน  

ตอเนื่อง  และกําหนดทิศทางได 

     2.2) มีจติวทิยาในการสื่อสาร  โดยวัดไดจาก 

      2.2.1) มีความนาเช่ือถือ 

      2.2.2) มีความจริงใจและใสใจตอความรูสกึของผูรับสาร 

      2.2.3) ใชการสื่อสารสรางความเขาใจทีด่ตีอกัน 

      2.2.4) มีลักษณะทาทางที่เปนมิตร 

      2.2.5) ใชวธิกีารสื่อสารที่หลากหลาย เหมาะสมกบัวัย           

พื้นฐานความรูและความตองการ 

     2.3) การสื่อสารเหมาะสมกับโอกาส  โดยวัดไดจาก 

      2.3.1) การแตงกายสุภาพเหมาะสมกับโอกาส   

      2.3.2) ใชภาษาที่ถูกตอง เขาใจงาย สุภาพ 

      2.3.3) ใชภาษาพูดและภาษากายประกอบการสื่อสารที่

เหมาะสม 

      2.3.4) มีการยกตัวอยางประกอบที่พอเหมาะ 

      2.3.5) มีการสอดแทรกอารมณขันที่เหมาะสม 

    3) การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤตกิรรมทีแ่สดงออกถงึ 

     3.1) มีความเปนผูนํา  โดยวัดไดจาก 

      3.1.1) มีไหวพรบิปฏิภาณและความสามารถในการแกปญหา

ตางๆ ไดด ี

      3.1.2) มีความคิดรเิริ่มและมุงม่ันที่จะแกไขปญหาตางๆ  

      3.1.3) อดทน  อดกลั้นตอสถานการณที่ยากลําบาก  เพือ่ให

งานสําเร็จ 

      3.1.4) กลาตดัสนิใจเพื่อประโยชนของสวนรวม   

      3.1.5) ปฏิบัตงิานโดยอาศัยหลกัแหงเหตุผล  ปราศจากอคต ิ 

รักและใหเกยีรตเิพื่อรวมงาน 

     3.2) เปนบุคคลแหงการเรยีนรู  โดยวัดไดจาก 
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      3.2.1) แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณกับเพื่อนรวมงานอยาง

สมํ่าเสมอ 

      3.2.2) รับฟงความคดิเห็นของผูอื่นอยางใสใจ 

      3.2.3) แสวงหาความรู  คิดคนเทคนิควิธกีารปฏิบัตงิานและ

การจดัการเรียนการสอนใหมๆ   เพื่อความเจริญกาวหนาในวิชาชีพ 

      3.2.4) มีทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

      3.2.5) มีทักษะการจดัการและใชความรูในการปฏิบตังิานและ

ดําเนนิชีวติ 

     3.3) เปนผูที่ไดรบัการยอมรับ  โดยวัดไดจาก 

      3.3.1) มีมนุษยสัมพันธ 

      3.3.2) มีเทคนคิวธิีในการกระตุนใหผูเรยีน  เพื่อรวมงาน      

และผูปกครองไดแสงดความคดิเหน็ 

      3.3.3) มีทักษะในการสรุป หลอมรวมความคดิของหมูคณะจน

เปนที่ยอมรับ 

      3.3.4) มีทักษะในการสื่อสารและการแสดงออกในหมูคณะ  

ยอมรับและปฏิบตัติาม 

      3.3.5) มีความเช่ือม่ันในตนเองวาสามารถปฏิบตังิานไดอยางมี

ประสิทธภิาพได 

    4) การปฏิบัตงิานอยางไตรตรอง  หมายถงึ  พฤตกิรรมที่แสดง      

ออกถงึ 

     4.1) การวิเคราะหสภาพปจจุบัน  ปญหา และความตองการ 

     4.2) การมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของ 

     4.3) การวางแผนการจัดการเรยีนการสอน 

     4.4) การประเมินผลและเริ่มตนสรางงานใหม 

    5) การมุงพัฒนาผูเรยีน  หมายถงึ  พฤตกิรรมที่แสดงออกถงึ 

     5.1) การเตรียมการจดัการเรยีนการสอน 

     5.2) การจดัการเรียนการสอนสูมาตรฐานสากล 

     5.3) การตรวจสอบผลการเรียนรู 

    6) การเปนมีบุคลิกภาพด ี หมายถึง  พฤตกิรรมที่แสดงออกถงึ 
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     6.1) ดานรางกาย  มีสุขภาพรางกายสะอาด  แข็งแรง  มารยาท

เรียบรอย  คลองแคลวกระฉับกระเฉง  แตงกายเหมาะสมถูกกาลเทศะ 

     6.2) ดานอารมณและจติใจ  มีความสุขุม  รอบคอบ  อารมณด ี 

จิตใจม่ันคง  คดิในเชิงบวก 

     6.3) ดานสังคม ปรับตัวเขากบับุคคลอืน่และสิ่งแวดลอมได              

มีทักษะและมารยาททางสังคม  มีศลิปะในการพูด  มีความเปนกันเอง 

    7) การสรางสัมพันธภาพที่ด ี หมายถงึ  พฤติกรรมทีแ่สดงออกถึง 

     7.1) การสรางความสัมพันธกับผูเรียน 

     7.2) การสรางความสัมพันธอันดกีับเพื่อนรวมงาน 

     7.3) การสรางความสัมพันธอันดกีับผูปกครองและชุมชน 

 

  จากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําครู  ผูวิจัยได

สังเคราะหภาวะผูนําครู  นําเสนอดังตาราง  1  ดังนี้ 
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ตาราง  1  สังเคราะหภาวะผูนําครู   
 

ภาวะผูนําครู 

อา
ภา

รัต
น 

 ร
าช

พ
ัฒ

น 
25

54
 

รัช
ฎา

พ
ร 

 พ
มิพ

ชิัย
  2

55
6 

นภ
าพ

ร 
 พ

ันธ
ชัย

  2
55

6 

เท
พ

รัง
สร

รค
  จั

นท
รัง

ษ2ี
55

6 

รัง
สร

รค
  ส

ุทา
รัม

ย 
25

56
 

ฐติ
มิา

  ไ
ชย

มห
า 

 2
55

6 

ขน
ิษฐ

า 
 ช

ัยป
ระ

โค
น 

 2
55

6 

กิต
ติพ

ัฒ
น 

 คํ
าแ

พ
ง 

25
57

 

รว
ม 

รอ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 8 100 

1.ดานหลกัสตูร         6 75 

2.ดานการจดัการเรยีนรู         8 100 

3.การวัดและประเมินผล         5 62.5 

4.การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู

ไปสูครูมืออาชีพ 

        6 75 

5.การมีสวนรวม         5 62.5 

6.การเปนแบบอยาง         6 75 

7.เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง         4 50 

8.เปนผูนําการบรหิารจดัการ         1 12.5 

9.มุงความสําคัญที่นักเรยีน         2 25 

10.การปฏิบัตงิานอยางไตรตรอง         1 12.5 

11.การมุงผลสัมฤทธิ์ในการ

ปฏิบัตงิาน 

        1 12.5 

12. การสรางความสัมพันธเชิง

บวกระหวางครูกับนักเรียน 

        1 12.5 

13.พัฒนานักเรยีนอยาง

สรางสรรคเพื่อเสริมสรางวนิัย 

        1 12.5 

14.การจัดสภาพแวดลอมเพื่อ

พัฒนาวนิัย 

        1 12.5 
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ตาราง  1 (ตอ) 
 

ภาวะผูนําครู 

อา
ภา

รัต
น 

 ร
าช

พ
ัฒ

น 
25

54
 

รัช
ฎา

พ
ร 

 พ
มิพ

ชิัย
  2

55
6 

นภ
าพ

ร 
 พ

ันธ
ชัย

  2
55

6 

เท
พ

รัง
สร

รค
  จั

นท
รัง

ษ2ี
55

6 

รัง
สร

รค
  ส

ุทา
รัม

ย 
25

56
 

ฐติ
มิา

  ไ
ชย

มห
า 

 2
55

6 

ขน
ิษฐ

า 
 ช

ัยป
ระ

โค
น 

 2
55

6 

กิต
ติพ

ัฒ
น 

 คํ
าแ

พ
ง 

25
57

 

รว
ม 

รอ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 8 100 

           

           

           

15.คุณธรรม จรยิธรรม และ

จรรยาบรรณวชิาชีพ 

        2 25 

16.การสื่อสารที่มีประสทิธภิาพ         1 12.5 

17.การมีบุคลกิภาพที่ด ี         1 12.5 

18.การสรางสัมพันธภาพที่ด ี         1 12.5 

 

หมายเหตุ  ผูวจิัยเลอืกเอาภาวะผูนําครทูี่มีผูกลาวถงึรอยละ  60  ขึน้ไปเปนภาวะผูนําคร ู

  

 จากตาราง 1 ผูวจิัยสังเคราะหภาวะผูนําครูจากงานวจิัยตางๆ  ที่เกี่ยวของ   

และเลอืกภาวะผูนําครูที่มีคาตั้งแตรอยละ  60  ขึน้ไป  ซ่ึงประกอบดวย  ภาวะผูนําทัง้หมด  

6  ดาน  ไดแก ดานหลกัสตูร  ดานการจัดการเรยีนการสอน  ดานการวัดและประเมินผล

ดานการเปนแบบอยาง  ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสูครูมืออาชีพ  และดานการมี

สวนรวม 
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ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําครู 

 จากการศกึษาถึงภาวะผูนําครู  ผูวจิัยสังเคราะหภาวะผูนําครูออกมาไดทัง้หมด  

6  ดาน  ไดแกดานหลกัสูตร  ดานการจดัการเรยีนการสอน  ดานการวัดและประเมินผล

ดานการเปนแบบอยาง  ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสูครูมืออาชีพ  และดานการมี

สวนรวม  ซ่ึงเปนหัวขอที่ทําใหผูวิจัยมุงศึกษาถงึปจจัยตางๆ  ทีส่งผลตอภาวะผูนําครู

ดังกลาว  โดยผูวจิัยไดศกึษาจากงานวจิัยตางๆ  ดงันี้ 

  สุวิชา  บัวผุด  (2550, หนา 4-8) ไดทําการวจิัยเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอความ

รับผิดชอบในการทํางานของขาราชการครูโรงเรยีนจนัทรประดษิฐารามวทิยาคม เขตภาษา

เจรญิ กรงุเทพมหานคร  ผลการวิจยัสรปุไดวามีปจจัยดงันี้ 

 1) ปจจัยดานสวนตัว ประกอบดวย 

  1.1) เพศ 

  1.2) อายุ 

  1.3) สถานภาพสมรส 

  1.4 ) อายุราชการ 

  1.5) จํานวนช่ัวโมงสอน 

  1.6) รายได 

  1.7) บุคลกิภาพ 

  1.8) ทัศนคตกิารทํางาน 

 2) ปจจัยดานครอบครัว  ประกอบดวย 

  2.1) ภาระความรับผิดชอบตอครอบครัว 

 3) ปจจัยดานสิง่แวดลอมในการทํางาน  ประกอบดวย 

  3.1) ลักษณะทางกายภาพในที่ทํางาน 

  3.2)สวัสดกิารในการทํางาน 

  3.3) งบประมาณในการทํางาน 

  3.4) สัมพันธภาพระหวางครูกับผูบริหารโรงเรยีน 

  3.5) ความรวมมือในการทํางานของเพื่อนรวมงาน 

  วนดิา  นอยมะลิวัน  (2551, หนา 6-9)  ไดทําการวจิัยเรื่อง  ปจจัยที่มี

ความสัมพันธกับการนเิทศภายในโรงเรยีนของครูผูสอนในโรงเรยีน  สงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาเลย เขต 1  ผลการวจิัยสรุปไดวามีปจจัยดังนี้ 
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 1) ปจจัยดานบุคลากร 

 2) ปจจัยดานองคกร 

 3) ปจจัยดานสภาพแวดลอม 

  กนกพร  สรอยจติ  (2551, หนา 8-12)  ไดทําการวจิัยเรื่อง  ปจจัยทางการ

บริหารที่สงผลตอความสามารถในการจัดทําผลงานทางวชิาการของขาราชการครูในสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสุรนิทร เขต 3  ผลการวจิัยสรุปไดวามีปจจัยดังนี้ 

 1) ปจจัยดําเนินการ 

 2) สภาพแวดลอมองคกร 

 3) ภาวะผูนําของผูบริหาร 

  ปราโมทย กลัยา  (2551, หนา 5-8)  ไดทําการวจิัยเรื่อง  ปจจัยที่สงผลตอ

ความรับผิดชอบในการปฏิบัตงิานตามความคิดเห็นของขาราชการครูในสถานศกึษาข้ัน

พื้นฐาน  สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาอุบลราชธานี เขต 1  ผลการวิจยัสรปุไดวามี

ปจจัยดงันี้ 

 1) ปจจัยดานสวนตัว  ประกอบดวย 

  1.1) บุคลกิภาพ 

  1.2) ทัศนคตติอการทํางาน 

 2) ปจจัยดานครอบครัว  ประกอบดวย 

  2.1) สัมพันธภาพกับครอบครัว 

 3) ปจจัยดานสิง่แวดลอมในการทํางาน 

  3.1) สภาพแวดลอมในการทํางาน 

  3.2) สัมพันธภาพกับเพื่อรวมงาน 

  3.3) สัมพันธภาพกับผูบังคับบัญชา 

  นิตยา  กัณณิกาภรณ  (2553, หนา 5-8)ไดทําการวจิัยเรื่อง  การศึกษา

ปจจัยบางประการที่สงผลตอการพัฒนาตนเองตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูของขาราชการ

ครู  สังกดักรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยสรุปไดวามีปจจัยดังนี้ 

 1) การรับรูในความสามารถของตนเอง 

 2) ความทะเยอทะยาน 

 3) เจตคตติออาชีพคร ู

 4) การสนบัสนุนของผูบรหิารสถานศกึษา 
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  ภาวิณี  เรอืงศร ี (2554, หนา 6-10)  ไดทําการวจิัยเรื่อง  ปจจัยการบรหิาร

ที่สงผลตอความพงึพอใจในการปฏิบตังิานของบุคลากร  สถาบนัการพลศกึษา  สังกัดเขต

ภาคกลาง  กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา  ผลการวิจยัสรุปไดวามีปจจัยดังนี้ 

 1) ปจจัยลกัษณะขององคกร 

 2) ปจจัยลกัษณะของสภาพแวดลอม 

 3) ปจจัยลักษณะของบุคลากรในองคกร 

 4) ปจจัยลกัษณะของนโยบายการบรหิารและการปฏิบตั ิ

  กรรณกิาร  ภิรมยรัตน  (2554, หนา 4)  ไดทําการวจิัยเรื่อง  ปจจัยทางการ

บริหารที่สงผลตอความสามารถในการจัดทําผลงานทางวชิาการของขาราชการครูในสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรนิทร เขต 3  ผลการวจิัยสรุปไดวามีปจจัยดังนี้ 

 1) แรงจงูใจใฝสัมฤทธิ์ 

 2) เพศ 

 3) รายไดผูปกครอง 

 4) การดูแลเอาใจใสของผูปกครอง 

 5) การใชเวลาเพื่อการเรยีน 

 6) เจตคตติอการเรียน 

  ทรงศกัดิ ์ พิทกัษมงคล  (2554, หนา 6-8) ไดทําการวจิยัเรื่อง  ปจจัยการ

บริการทีส่งผลตอการจัดการเรยีนการสอนสิ่งแวดลอมศึกษาในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2  ผลการวจิัยสรปุไดวามีปจจัยดงันี้ 

 1) ปจจัยภายนอกสถานศกึษา  ประกอบดวย 

  1.1) ดานเศรษฐกจิ 

  1.2) ดานสังคมและวัฒนธรรม 

  1.3) ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

  1.4) ดานสิ่งแวดลอม 

 2) ปจจัยภายในสถานศกึษา  ประกอบดวย 

  2.1) ดานบุคลากร 

  2.2) ดานงบประมาณ 

  2.3) ดานวัสดุอุปกรณ 

  2.4) ดานการจดัการ 
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  สําเริง  แสงวเิชียร (2555, หนา 10-11) ไดทําการวจิัยเรือ่ง  ปจจัยที่สงผล

ตอการมีสวนรวมในการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนในสงักัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาอุบลราชธาน ี เขต 1  ผลการวจิัยสรุปไดวามีปจจัยดังนี้ 

   1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

   2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

   3) การวัดผลประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรยีน 

   4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   5) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

   6) การพัฒนาแหลงเรียนรู 

   7) การนิเทศการศกึษา 

   8) การแนะแนวการศกึษา 

   9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

   10) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 

   11) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาอ่ืน 

   12) การสงเสริม สนับสนนุงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว และสถาบนั

อื่นที่จัดการศกึษา 

  กรวีร  เกษบรรจง และสุเทพ  ลิ่มอรณุ (2557, หนา 73-80)ไดทําการวจิัย

เรื่องปจจัยการบรหิารที่สงผลตอการนเิทศภายในโรงเรยีนของผูบรหิารสถานศกึษา สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาประจวบครีีขันธ เขต 1 ผลการวิจัยสรุป ไดวามี

ปจจัยดงันี้ 

 1) ดานการควบคุมการปฏิบตัิงาน 

 2) ดานการสื่อสาร 

 3) ดานมาตรฐานการปฏิบัตงิานและการฝกอบรม 

 4) ดานภาวะผูนํา 

 5) ดานการปฏิสัมพันธ 

 6) ดานแรงจูงใจ 

 จากปจจยัตางๆ  ทีก่ลาวมาขางตน  ผูวิจยัจึงสังเคราะหจากงานวจิัยดังกลาวได

ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําทัง้หมด 6 ดาน ไดแก ดานบคุลากรดานกระบวนการทํางานดาน

ครอบครัวดานสิ่งแวดลอมดานความสัมพันธและดานเจตคต ินําเสนอดังตาราง 2 ดงันี้
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ตาราง 2  วิเคราะหปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําคร ู
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สุเ
ทพ

 ล
ิ่มอ

รุณ
 (2
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รว
ม 

รอ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.ดานบุคลากร           9 90 

2.ดานกระบวนการทํางาน           7 70 

3.ดานทรัพยากร           1 10 

4.ดานชุมชน           1 10 

5.ดานครอบครัว           4 40 
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ตาราง   2  (ตอ) 

 

ปจจัย 
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รุณ
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ม 

รอ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6.ดานสิ่งแวดลอม           8 80 

7.ดานความสัมพันธ           4 40 

8.ดานแรงจูงใจ           2 20 

9.ดานเจตคต ิ           6 60 

หมายเหตุ  ในการวจิัยครั้งนี้ผูวิจยัเลือกปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูที่มีคาตัง้แตรอยละ    40  ขึน้ไป
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 จากตาราง 2 ผูวจิัยสงัเคราะหปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนาํครูจากงานวจิัยตางๆ  

ที่เกี่ยวของ  และเลอืกปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูที่มีคาตัง้แตรอยละ  40  ขึน้ไปซ่ึง

ประกอบดวย  ปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําทัง้หมด  6  ดาน  ไดแก  ดานบุคลากรดาน

กระบวนการทํางานดานครอบครัวดานสิ่งแวดลอมดานความสัมพันธ  และดานเจตคต ิ

 

บทบาทหนาท่ีและความรับผดิชอบของครู 

 ผูวจิัยไดศกึษาบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคร ู จากคูมือการ

ปฏิบัตงิานขาราชการครู  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน, 2553, หนา 

113-135)  ซ่ึงไดกลาวไววาครูที่ดนีัน้จะตองประกอบดวยอุดมการณของครู  ลกัษณะของ

ครูที่ดี  คุณธรรมที่ใชในการปฏิบตัิงาน  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  1. อุดมการณของครู   

   การที่ครจูะปฏิบัตหินาที่ของครูอยางเต็มศกัดิ์ศรแีละเต็มความภาคภูมิใจ

ไดนัน้  ครูจําเปนตองมีหลักยดึเพื่อนําตนไปสูสิ่งที่สูงสุดหรือเปนอุดมคตขิองอาชีพ  นั่นก็คือ  

การมีอุดมการณคร ู อุดมการณครูมีหลักยดึไวประจําใจทุกขณะที่ประกอบภารกจิของ        

ครูมีอยู 5 ประการ ไดแก เต็มรู เต็มใจ เต็มเวลา เต็มคนและเต็มพลงั 

    1.1  เต็มรู  คอื  มีความบริบูรณ  ครูควรจําทําใหบริบรูณในตัวครู

ประกอบดวยความรู  3  ประการ  คือ 

     1.1.1 ความรูดานวชิาการ  ครูควรเสาะแสวงหาความรู  รวบรวม

ขอมูลโดยการอาน  การฟง  และพยายามนําประสบการณใหมๆ   เพื่อมาถายทอดให

ผูเรยีนของตนไดเกดิการเรียนรูที่ทันสมัย 

     1.1.2 ความรูเรื่องโลก  ครูควรมีความรูและประสบการณชีวติ

อยางเพยีงพอ  เพื่อสามารถอธิบายบอกเลา  ถายทอด  ทัศนคต ิ ความเช่ือ  วัฒนธรรม  

ประเพณีที่ดงีามของชาติของสังคมไปสูศษิย  ครูควรเขาใจชีวติอยางเพียงพอทีจ่ะให

คําแนะนํา  คําสัง่สอน  เพื่อใหศษิยไดดําเนนิชีวติทีด่ีในอนาคตได 

     1.1.3 ความรูเรื่องธรรมะ  ครูควรมีสิ่งยดึเหนี่ยวในจิตใจ  เพื่อที่จะ

สามารถอบรมสั่งสอนใหศิษยมีความคิดที่ด ี มีความประพฤตดิ ี ไมวาครูจะนับถือศาสนา

ใดกต็าม  ทกุศาสนามีจุดหมายเดยีวกนั  คือ  มุงใหคนเปนคนด ี ครูสามารถหยบิยกเรื่อง

ธรรมะมาเปนอุทาหรณ  สําหรบัสั่งสอนศษิยได  เชน  จะสอนศิษยประสบผลสําเร็จดาน
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การศกึษา  เลาเรยีนไดดี  ก็ยกหัวขอธรรมอยางอิทธบิาท  4  คือ  1)  พอใจในการศกึษา  

รักและสนใจในวชิาที่ตนเรียน  2) มีความเพียรที่จะเรยีน  ไมยอทอ  3) เอาใจใสในบทเรยีน  

การบาน  รายงาน  4) หม่ันทบทวนอยูเสมอ 

    1.2 เต็มใจ  คอื  ความมีใจเปนคร ู

     คนจะเปนครูที่มีอุดมการณจําเปนตองสรางใจใหเปนใจที่เต็ม

บริบูรณดวยการมีใจเปนครู  การทําใจใหเต็มนัน้  มีความหมาย  2  ประการ  คือ  ใจครู  

และใจสงู 

      1.2.1 ใจครู  การทําใจใหเต็มบริบูรณนัน้  จะตองถงึพรอมดวย

องคประกอบดังนี้ 

       1) รักอาชีพ  ครูตองมีทศันคตทิี่ดีตออาชีพ  เห็นวาอาชีพครู

มีประโยชน  มีเกยีรต ิ มีกุศล  ไดบุญ    ไดความภูมิใจ  และพอใจที่จะสอนอยูเสมอ  

พยายามที่จะแสวงหาวธิสีอนทีด่ีเพื่อศษิย 

       2) รักศษิย มีใจคดิอยากใหศษิยพนจากสิ่งที่ไมพงึปารถนา  

ครูตองมีใจนึกอยากใหทกุคนมีความสุข  พยายามช้ีแนะหนทางสูความสําเร็จและความสุข

ใหแกศษิย  ยินดีหรือมีมุทติาจติ  เม่ือเห็นศิษยประสบความกาวหนาในชีวติ  ความรักศษิย

ยอมทําใหครูสามารถทุมเทและเสยีสละเพื่อศษิยได 

      1.2.2 ใจสูง  ครูควรพยายามทําใหใจสูงสง  มีจติใจทีด่ีงาม  

การจะวัดใจเราสงูหรือไม  มีขอทีล่องถามตัวเองไดหลายประการ  เชน 

       1) ทํางานอยูที่ใด  ทานมักจะดาวานินทาเจานายแหงนัน้  

หรอืดถููสถาบันหรอืเปลา 

       2) ทานมักจะคิดวาเพื่อนๆ  รวมงานของทานนสิัยไมดสีวน

ใหญหรือเปลา 

       3) ทําไมทานก็ทําดแีตเจานายไมเหน็ 

       4) ทําไมคนอ่ืนๆ  จงึโงและเลว 

       5) ทานยอมไมไดทีจ่ะใหคนอื่นดกีวา  เพราะทานคดิวาทาน

ดีกวาคนอ่ืนๆ 

       6) ทําไมที่ทํางานของทานจงึเอาเปรยีบทานและกีดกันทาน

ตลอด 
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    การทําจิตใจใหสูง  นัน้ก็คอื  การที่มองเหน็คุณคาของมนุษยโลกและ

การคิดทีจ่ะสรางสรรคใหโลกมีแตสิง่ที่ดงีาม  มองโลกและคนในแงด ี ใจกวาง  ยอมรับ

ขอดแีละขอเสียของตนเองและคนอ่ืน  ไมคิดวาตนเองฉลาด  หรือเกงกวาผูใด  ไมคิดวา

ตนเองเกงกวาคนอื่น  คดิเสมอวาจะชวยใหคนมีความรู  มีความคดิ  และความประพฤติ

ปฏิบัตทิี่ด ี คิดอยางเปนธรรมวาตนเองมีขอบกพรองเชนกัน 

    1.3 เต็มเวลา คือ การรับผิดชอบ การทุมเทเพื่อการสอน 

ครูที่มีอุดมการณจะตองใชชีวติครูอยางเต็มเวลาทัง้ 3 สวน คอื 

     1.3.1 งานสอน ครูตองใชเวลาในการเตรยีมการสอนอยางเต็มที่ 

วางแผนการสอน คนควาหาวธิีการที่จะสอนศษิยในรูปแบบตางๆ และในขณะที่ดําเนนิการ

สอนตองสอนใหครบตามเวลาที่กําหนด เขาสอนตรงเวลา เลกิสอนใหตรงเวลา 

     1.3.2 งานคร ูนอกเหนือไปจากการสอน ครูตองใหเวลาแกงาน

ดานตางๆ เชน งานธรุการงานบรหิาร บริการ และงานทีจ่ะทําใหสถาบันกาวหนา 

     1.3.3 งานนกัศกึษา ใหเวลา ใหการอบรม แนะนําสั่งสอนศิษย  

เม่ือศษิยตองการคําแนะนําหรือตองการความชวยเหลอื ไมวาในเวลาทํางานหรือนอกเวลา

ทํางาน ครูควรมีเวลาใหศษิย 

    1.4 เต็มคน คอื การพัฒนาตนเองใหมีความเปนมนุษยทีส่มบูรณ 

การพัฒนาตนเองใหมีความเปนมนุษยทีส่มบูรณโดยที่ครูเปนแมพิมพหรือพอพิมพที่คนใน

สังคมคาดหวังไวสงู และมีอิทธิพลตอผูเรียนมาก ครูจงึจาํเปนที่จะตองมีความบรบิรูณใน

ความเปนมนุษยทั้งรางกาย จิตใจ อารมณสังคม ครูจึงควรสํารวมกาย วาจา ใจใหมีความ

ม่ันคงเปนแบบอยางทีด่ีงามในการแสดงออกทัง้ในและนอกหองเรียน การที่จะทําใหตนเอง

เปนคนที่เต็มบรบิรูณไดคนผูนัน้ควรเปนคนทีด่ีมีความคดิที่ถกูตองเห็นสิ่งที่ดงีามถกูตอง    

มีการพูดทีด่ี มีการงานทีด่ี มีการดําเนนิชีวติทีด่ปีฏิบัตงิานถกูตอง หม่ันคดิ พิจารณาตนเอง 

เพื่อหาทางแกไขปรับปรุงตนเองใหมีความบรบิูรณอยูเสมอ 

    1.5 เต็มพลัง คือ การทุมเทพลังสตปิญญาและความสามารถเพื่อ 

การสอน 

   ครูจะตองใชความสามารถอยางเต็มที่  ทุมเทไปเพื่อการสอน  เพื่อ

วิชาการ  เพื่อศษิย  ครูตองอุทศิตนอยางเต็มที่  ทํางานอยางไมคดิออมแรง  เพื่อผลงานที่

สมบูรณนั้นก็คือกาปนศษิยใหมีความรูความประพฤตงิดงาม  เปนที่พงึประสงคของสงัคม  

ครูที่มี   
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    ครูที่มีหลกัยดึครบเต็ม 5 ประการนี้ยอมเปนครูที่มีครุธรรม ที่พรอม

จะเปนผูช้ีทางแหงปญญา ช้ีทางแหงชีวติ และช้ีทางแหงสังคมในอนาคตไดเปนอยางดดีังนั้น 

ครูควรสรางอุดมการณครูเพื่อความกาวหนาของสังคมไทย และการพัฒนาวชิาชีพครู  

คุณธรรม  4  ประการ  ที่ครูควรยดึคือ  1) การรกัษาความสัจ ความจริงใจตอตัวเอง ที่จะ

ประพฤตปิฏิบตัแิตสิ่งที่เปนประโยชนและเปนธรรม  2)การรูจักขมใจตนเอง ใหประพฤติ

ปฏิบัตอิยูในความสจั ความดี  3)การอดทน อดกลัน้ และอดออม ที่จะไมประพฤตลิวง

ความสัจสุจรติ ไมวาจะดวยเหตุประการใด  4)การรูจกัละวางความเช่ือ และรูจกัสละ

ประโยชนสวนนอยของตนเพื่อประโยชนสวนใหญของบานเมือง 

  2. คุณลักษณะของครูท่ีด ี

   2.1 คุณลักษณะของครูที่ด ี10 ประการ 

    2.1.1 ความมีระเบยีบวินัย หมายถงึ ความประพฤตทิั้งทางกาย วาจา 

และใจ ที่แสดงถึงความเคารพในกฎหมาย ระเบียบประเพณขีองสังคม และความประพฤติ

ที่สอดคลองกบัอุดมคตหิรือความหวังของตนเอง โดยใหยดึสวนรวมสําคัญกวาสวนตัว 

    2.1.2 ความซ่ือสัตยสุจรติและความยุตธิรรม หมายถงึ การประพฤตทิี่

ไมทําใหผูอ่ืนเดอืดรอนไมเอาเปรียบ หรอืคดโกงผูอื่นหรอืสวนรวม ใหยดึถือหลักเหตุผล 

ระเบียบ แบบแผน และกฎหมายของสังคมเปนเกณฑ 

    2.1.3 ความขยัน ประหยดั และยึดม่ันในสัมมาอาชีพ หมายถงึ ความ

ประพฤตทิี่ไมทําใหเสยีเวลาชีวิตและปฏิบัตกิจิอันควรกระทําใหเกดิประโยชนแกตนและ

สังคม 

    2.1.4 ความสํานกึในหนาที่และการงานตางๆ รวมไปถงึความ

รับผิดชอบตอสงัคมและประเทศชาติหมายถงึ ความประพฤติที่ไมเอารดัเอาเปรยีบสังคม

และไมกอความเสียหายใหเกดิขึ้นแกสังคม 

    2.1.5 ความเปนผูมีความคิดริเริ่ม วจิารณ และตัดสนิอยางมีเหตุผล 

หมายถึง ความประพฤตใินลกัษณะสรางสรรคและปรบัปรุงมีเหตุมีผลในการทําหนาที่      

การงาน 

    2.1.6 ความกระตอืรือรนในการปกครองในระบอบประชาธปิไตย       

มีความรักและเทดิทูนชาติศาสนา พระมหากษัตรยิ หมายถงึ ความประพฤติทีส่นับสนนุ

และใหความรวมมือ ในการอยูรวมกนัโดยยดึผลประโยชนของสังคมใหมากที่สุด 
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    2.1.7 ความเปนผูมีพลานามัยที่สมบูรณทัง้ทางรางกายและจิตใจ 

หมายถึง ความม่ันคงและจติใจ รูจกับํารงุรกัษากายและจิตใจใหสมบรูณมีอารมณแจมใสมี

ธรรมะอยูในจติใจอยางม่ันคง 

    2.1.8 ความสามารถในการพ่ึงพาตนเองและมีอุดมคตเิปนที่พ่ึงไมไหว

วานหรือขอความชวยเหลือจากผูอื่นโดยไมจําเปน 

    2.1.9 ความภาคภูมิและการรูจักทํานุบํารุงศลิปะ วัฒนธรรม และ

ทรัพยากรของชาติ หมายถงึความประพฤตทิี่แสดงออกซ่ึงศลิปะและวัฒนธรรมแบบไทยๆ 

มีความรักและหวงแหนวัฒนธรรมของตนเองและทรัพยากรของชาต ิ

    2.1.10 ความเสยีสละและเมตตาอารีกตัญูกตเวทกีลาหาญ และ

ความสามัคคีกัน หมายถึงความประพฤติที่แสดงออกถงึความแบงปน เกื้อกูลผูอื่น ในเรื่อง

ของเวลากําลงักายและกําลงัทรัพยคุณลกัษณะ 10 ประการนี้ เปนทัง้แนวทางและ

เปาหมายในการจัดการศกึษาและอบรมสั่งสอนนักเรยีนของสถานศกึษาทุกระดับและ

เจาหนาที่ในสถานศกึษาตองถือปฏิบัตดิวย 

   2.2  หลักสบิประการของความเปนครูด ี

    2.2.1 มุงม่ันวชิาการ 

     ครูมีบทบาทหนาที่ในการเสาะแสวงหาความรู เพื่อนําไปถายทอด

ใหแกศษิยที่จําเปนสําหรับครูคอื 

      1) ศาสตรที่จะสอนครูตองติดตามความกาวหนาของวชิาที่จะ

ถายทอด จากหนังสือ เอกสาร วารสาร ตามสื่อตางๆ ตลอดจนเขประชุมเพื่อรับรูความคิด

ใหมๆ ขอคนพบที่ขยายความรูออกไปอยางไมมีที่สิ้นสุดจึงจําเปนอยางยิ่งที่ครจูะ

เตรยีมพรอมใหตนเองมีความรูทันสมัยตอเหตุการณ 

      2) ศาสตรการสอนแมครจูะมีความรูดีในศาสตรสาขาที่ชํานาญ  

แตความรูเหลานั้น จะไมมีประโยชนตอวชิาชีพครูแมแตนอย หากครูยังขาดความรูเรื่องของ

การถายทอดวชิาการเหลานัน้ ครูจงึจําเปนตองตดิตาม ศกึษา คนควา ใหทนัตอ

ความกาวหนาของศาสตรการสอนเพื่อคนหาวธิกีารที่จะอธบิายหรอืถายทอดใหศษิยเขาใจ

สาระตางๆ 

      3) ศาสตรการพัฒนาคนโดยที่อาชีพครูเปนอาชีพสรางคนที่มี

ศักยภาพใหแกประเทศชาติผูสรางจงึจําเปนตองเอาใจใส และถอืเปนหนาที่ทีจ่ะตองพัฒนา

คนใหมีความพรอมดานวชิาการ วชิาชีพ และการดํารงตนใหเปนคนดทีี่สังคมปรารถนา 
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    2.2.2 รักการสอน 

     ครูตองมีความศรัทธาตอวิชาชีพของตน  ตองมีความรกัการสอน  

สนใจทีจ่ะพัฒนาการสอนใหนาสนใจ  เปลี่ยนแปลงวิธกีารสอนเพื่อใหไดผล  รูจักวธิี

ถายทอดที่ทําใหผูเรยีนเขาใจงายใหผูเรียน  สามารถพัฒนาการเรยีนของตนเอง  ใหรูจกัวธิี

เรียน  เรยีนดวยความสุขและรับรูสาระในศาสตรที่ครสูอน 

    2.2.3 อาทรศษิย 

     ครูตองเมตตา  รัก  เขาใจ  และเอาใจใสดูแลลกูศษิย  หวงใยวาจะ

ประสบความสําเรจ็หรือไม  ชวยแกไขปญหาตางๆ ที่ลกูศษิยประสบ ใหเกยีรตแิละยอมรับ

ในความแตกตาง ไมดูถกูหรือเยียบย่ําลกูศษิยใหการชวยเหลอืทัง้ทางดานการเรียนและชีวติ 

    2.2.4 คิดดี 

     ครูตองมีความคิดทีด่ีความคดิที่เปนบวกตอศษิยตอการสอน       

ตอวชิาชีพ ตอสถาบนั และตอเพื่อนรวมงาน คิดในสิ่งทีด่ ีและใหคดิอยูเสมอวาอาชีพครู

เปนอาชีพที่มีคุณคาที่สุด เปนตนความคิดที่เปนบวกจะชวยใหครูทํางานอยางมี

ประสิทธภิาพ 

    2.2.5 มีคุณธรรม 

     ความมีคุณธรรมของครูมีความจําเปนตอวชิาชีพครูคุณธรรมที่

สําคัญ ไดแก ความยตุิธรรมดานการสอน การประเมินผล ความตองการใหลูกศษิยประสบ

ผลสําเร็จ ครูตองมีความอดทน ระงับอารมณไดดไีมทํารายคน เสยีสละ มีความอายที่จะ

กระทําผิด และมีหลกัศาสนายึดม่ัน มีความตั้งใจแนวแนที่จะประพฤตตินใหถกูตองตาม

ระเบียบ ประเพณีและวัฒนธรรมของสังคมนั้นๆ 

    2.2.6 ช้ีนําสังคม 

     ครูตองชวยช้ีนําสงัคม นําในสิ่งทีถ่กูตอง ชวยแกปญหา ทําตนเปน

ตัวอยาง เชน เรื่องของขยะสิ่งแวดลอม และการประหยดัพลังงาน ชวยชุมชนในดานตางๆ 

ทัง้การแกปญหาเพื่อคุณภาพชีวติที่ดีของสังคม และการชวยนําสังคมใหเปนสงัคมที่ดีงาม 

    2.2.7 อบรมจติใจ 

     การพัฒนาผูเรียนเปนสิ่งสําคัญ ครูจงึตองชวยใหขอคิดทีด่ีอบรม 

ตักเตอืน สั่งสอนใหศิษยประพฤตดิีดํารงอยูในศลีธรรม หนาที่ของครจูงึไมใชเปนเรื่องของ

การสอนหนงัสือเทานัน้ แตจะตองอบรมจติใจใหมีคุณธรรม จริยธรรมอยูเสมอ 
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    2.2.8 ใฝความกาวหนา 

     การไมหยดุนิ่งอยูกับที ่รกัที่จะชวยใหประเทศกาวหนา เผยแพร

ผลงานวิชาการใหแกชุมชนไมหยุดยั้ง ครูจะตองทําใหชีวติของครกูาวตอไปเพื่อที่จะทํา

ประโยชนใหแกตนเอง ศษิย สังคมและประเทศชาต ิ

    2.2.9 วาจางาม 

     คําพูดเปนสิง่ที่สําคัญที่จะทําใหการเรียนการสอนดําเนินไปอยาง

ประสบความสําเรจ็ คําพูดทีด่ียอมทําใหผูเรียนเกดิกําลังใจ มีความมุมานะ ในทางตรงกัน

ขาม คําพูดไมดียอมทําใหผูฟงเกดิความทุกข ไมสบายใจ และทําใหเกดิความทอถอย ไม

อยากเรยีน ครูจงึตองฝกการพูดใหถกูตองตามกาลเทศะ ฝกการพูดเพื่อจูงใจและสงเสรมิ

ทําใหศษิยเกดิการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมไปในทางที่ดงีามและถูกตอง 

    2.2.10 รักความเปนไทย 

     สถาบันการศกึษาเปนศูนยกลางการพัฒนาคนใหเปนทรพัยากร

มนุษยที่สําคัญของประเทศชาตดิงันัน้ ครูจงึตองสงเสริมพัฒนาเอกลกัษณไทย เพื่อใหศษิย

เปนผูธํารงรกัษาเอกลกัษณไทยเอาไวโดยเฉพาะในยุคโลกาภิวัตนความมีเอกลักษณเฉพาะ

ตนจําเปนตองธํารงไวใหม่ันคง แมวาเทคโนโลยีจะพัฒนาไปไดไกล จนทําใหแตละชาติ

สามารถตดิตอ รับรู และถายทอดวัฒนธรรมซ่ึงกันและกันได  ก็ตาม แตเอกลกัษณเฉพาะ

ของคนในชาตเิชน เรื่องของความเช่ือ วัฒนธรรมประเพณีที่ดีงาม ควรชวยกนัสบืสาน 

สงเสริม และธํารงไวเพื่อทําใหเยาวชนเกดิความรัก ความภาคภูมิใจในความเปนไทย 

  3. คุณธรรมท่ีใชในการปฏบิัติงาน 

   คุณธรรม หมายถงึ สภาพคุณงามความดคีวามประพฤติที่ดกีารทําให

เกดิคุณงามความดอุีปนสิัยอันดงีาม ซ่ึงเปนคุณสมบตัิทีอ่ยูภายในจติใจของบุคคล ไดแก 

ความเมตตากรณุา ความซ่ือสัตยสจุริต ความเสยีสละ ความเอื้อเฟอ ความกตัญูความ

พากเพยีร ความเหน็อกเห็นใจ ความละอายตอความช่ัว และความมุงม่ันกลาหาญที่จะ

กระทําความดใีนการกระทําความดนีัน้จะตองมุงกระทําทัง้กายและใจ เพื่อใหเกดิความสุข

แกตนเองและผูรวมงาน เนื่องจากคุณธรรมเปนเรื่องที่เกีย่วของกับสภาพคุณงามความดีคน

ที่ดจีึงตองเขาใจหลกัการพื้นฐานของคุณงามความด ีหลกัการพื้นฐานของความจรงิเปนสจั

ธรรม และหลักการประพฤตปิฏิบตัขิองมนุษยที่เกี่ยวของกับคุณคาของความดงีามเพื่อจะ

ไดใชดุลยพนิจิในการปฏิบัติตนคุณธรรมที่ใชในการพัฒนาตนเอง พัฒนาคน และพัฒนางาน

ที่จะนําเสนอที่สําคัญ ดงันี้ 
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    3.1 โลกบาลธรรม  หมายถงึ ธรรมที่คุมครองโลก เปนธรรมที่ใช

ปกครอง ควบคุมจติใจมนุษยไวใหอยูในความด ีมิใหละเมิดศีลธรรม ใหอยูรวมกันดวย

ความสงบสุข ไมเดือดรอน สับสน วุนวายซ่ึงประกอบดวย 2 ประการ คอื 

     3.1.1 หริไิดแก ความละอายแกใจตนเองในการทําความช่ัว 

     3.1.2 โอตตัปปะ ไดแก ความเกรงกลัวบาป เกรงกลัวตอการทํา

ความช่ัวและผลของกรรมช่ัวที่ไดกระทําขึน้ 

    3.2 ธรรมที่ทําใหงาม ประกอบดวย 2 ประการ คือ 

     3.2.1 ขันติไดแก ความอดทน คือ อดทนตอความทุกขอดทนตอ

ความลําบาก อดทนตอความโกรธ ความหนักเอาเบาสูเพื่อใหบรรลุจดุหมายที่ดงีาม 

     3.2.2 โสรัจจะ ไดแก ความสงบเสงี่ยม ความมีอัธยาศัยงดงาม  

รักความประณตี และรกัษาอากัปกริิยาใหเหมาะสมเรยีบรอย เปนลกัษณะอาการที่ตอเนื่อง

จากความมีขันต ิ

    3.3 ธรรมที่ทําใหงานสําเร็จ คือ อิทธบิาท 4 ประกอบดวย 

     3.3.1 ฉันทะ ไดแก การสรางความพอใจในการทํางาน 

     3.3.2 วริิยะ ไดแก ความเพียรพยายามทํางานตามบทบาทหนาที่ 

     3.3.3 จิตตะ ไดแก การเอาใจฝกใฝ ไมทอดทิ้งธรุะ 

     3.3.4 วิมังสา ไดแก การหม่ันตริตรอง พิจารณาแกไขปรบัปรุงงาน

ที่ตองปฏิบัตอิยูเสมอ 

    3.4 สังคหวัตถุ เปนหลักธรรมแหงการสงเคราะหชวยเหลือ เปน

คุณธรรมในการยึดเหนี่ยวจติใจของผูอ่ืนไวหลกัการสงเคราะหชวยเหลือ 4 ประการ ไดแก 

     3.4.1 ทาน ไดแก การแบงปน เอ้ือเฟอเผ่ือแผกัน 

     3.4.2 ปยวาจา ไดแก การพูดจาดวยถอยคําที่สุภาพ เปนที่นยิม 

นับถอื 

     3.4.3 อัตถจริยา ไดแก การประพฤตทิี่เปนประโยชนแกผูอื่น 

     3.4.4 สมานัตตา ไดแก ความมีตนเสมอ ไมถอืตัว รวมทกุขรวมสุข 

    3.5 พรหมวิหาร เปนหลกัธรรมของพรหมธรรมประจําใจอันประเสรฐิ

ของผูใหญ ธรรมประจําใจของผูมีคุณความดียิ่งใหญ ประกอบดวย 

     3.5.1 เมตตา ไดแก ความตองการที่จะใหผูอื่นเปนสุข 

     3.5.2 กรุณา ไดแก ความตองการที่จะใหผูอื่นพนทุกข 
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     3.5.3 มุทติา ไดแก ความพลอยยนิดเีม่ือผูอ่ืนไดดเีหน็ผูอ่ืนประสบ

ความสําเร็จก็ยนิด ี

     3.5.4 อุเบกขา ไดแก ความวางใจเปนกลาง ไมเอนเอียงดวย

ความชอบหรอืชัง ความวางใจเฉยไดไมยนิดยีนิราย เพื่อใชปญญาพจิารณาเห็นผลอัน

เกดิขึ้น อันสมควรแกเหต ุ

    3.6 สัปปุริสธรรม เปนธรรมของคนดีประกอบดวย 7 ประการ คอื 

     3.6.1 ธัมมัญญตา ความเปนผูรูจักเหต ุ

     3.6.2 อัตถัญญตา ความเปนผูรูจักผล 

     3.6.3 อัตตัญญตา ความเปนผูรูจกัตน 

     3.6.4 มัตตัญญตา ความเปนผูรูจกัประมาณ 

     3.6.5 กาลัญญตา ความเปนผูรูจกักาล 

     3.6.6 ปริสัญญตา ความเปนผูรูจกัชุมชน 

     3.6.7 ปุคคลัญญตา ความเปนผูรูจกับุคคล 

    3.7 ฆราวาสธรรม เปนธรรมของผูครองเรือน ประกอบดวย 

     3.7.1 สัจจะ ความซ่ือสัตยตอกัน 

     3.7.2 ทมะ ความฝกฝนปรับปรุงตนใหรูขมใจ ควบคุมอารมณ

ควบคุมตนเอง และปรับตัวใหเขากับงานและสิ่งแวดลอม 

     3.7.3 ขันติความอดทนตอการปฏิบัตงิานตามหนาที่ 

     3.7.4 จาคะ ความเสยีสละ เผ่ือแผ แบงปน มีน้ําใจ 

    3.8 กาลามสูตร เปนสูตรหนึง่ในคัมภีรตกินิบาตอังคุตตรนกิาย           

ที่พระพุทธเจาตรัสสอนประชาชนชาวกาลามะ แหงเกสปุตตนิคม ในแควนโกศลไมให

เช่ือถืองมงายไรเหตุผล ตามหลกั 10 ประการ คอื 

     3.8.1 อยาเช่ือโดยไดยนิไดฟงตามกนัมา 

     3.8.2 อยาเช่ือโดยเห็นเปนของเกาเลาสบืกันมา 

     3.8.3 อยาเช่ือโดยมีขาวลอื 

     3.8.4 อยาเช่ือโดยอางตํารา 

     3.8.5 อยาเช่ือโดยนกึเอาเอง 

     3.8.6 อยาเช่ือโดยนัยคาดคะเน 

     3.8.7 อยาเช่ือโดยตรกึตรองตามอาการ 
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     3.8.8 อยาเช่ือโดยเพราะเห็นวาเขากับทฤษฎีของตน 

     3.8.9 อยาเช่ือเพราะเห็นวาผูพูดควรเช่ือ 

     3.8.10 อยาเช่ือเพราะเห็นวาเปนครูของเขาการจะเช่ือในสิ่งใดนั้น

ตองพิจารณาใหเหน็ดวยปญญาธรรมแลว จงึถือปฏิบตัติามนัน้ 

    3.9 คุณธรรม 4 ประการ ที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอ

ดุลยเดชมหาราชทรงมีพระราชดํารัสแก พลเอกเปรม ตณิสูลานนทอดตีนายกรฐัมนตรี

เนื่องในงานเฉลมิฉลองสมโภชกรงุรัตนโกสินทร200 ปเม่ือ พ .ศ . 2525 ความวา 

     3.9.1 การรักษาความสัตยความจรงิใจตอตนเองที่จะประพฤติ

ปฏิบัตแิตสิ่งที่เปนประโยชนและเปนธรรม 

     3.9.2 การรูจักขมใจตนเองฝกใจตนเองใหประพฤตอิยูในความ

สัตยความดนีัน้ 

     3.9.3 ความอดทน อดกลั้น และอดออมที่จะไมประพฤตปิฏิบัติ

ลวงความสัตยสุจรติไมวาจะดวยเหตุประการใด 

     3.9.4 การรูจกัละวางความช่ัว ความทุจรติ และรูจกัสละประโยชน

สวนนอยของตนเพื่อประโยชนสวนใหญของบานเมือง 

  4. การประสานงานการสื่อความหมาย มนุษยสัมพันธ และการบริหาร

กิจการบานเมืองท่ีด ี

   การประสานงาน หมายถึง การกระทําหรอืการนําวธิกีารตางๆ มาใช

เพื่อใหบุคคลหรือหนวยงานรวมมือปฏิบตัดิวยความสามัคค ีแบงหนาที่กนัทํา ไมมีการกาว

กายซํ้าซอนกัน ใหทุกคนรับผิดชอบ ขจัดความขัดแยงหรืออุปสรรคตางๆ ในหนวยงาน

เพื่อใหการดําเนนิงานเปนไปดวยความเรยีบรอย ราบรื่น และบรรลุผลสําเรจ็ 

    4.1 รูปแบบการประสานงาน มี 2 รูปแบบ คือ 

     4.1.1 การประสานงานแบบเปนทางการ 

     4.1.2 การประสานงานอยางไมเปนทางการ 

    4.2 ลักษณะการประสานงานที่ด ีคอื 

     4.2.1 การสื่อสารระบบเปด เปนการสื่อสารแบบ 2 ทาง 

     4.2.2 บรรยากาศในการทํางานเปนแบบสมานฉันท 

     4.2.3 มีลักษณะการทํางานที่สอดคลองกัน 

     4.2.4 เปนไปตามเปาหมายและทนัเวลา 
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    4.3 วิธกีารประสานงาน มีข้ันตอนดังตอไปนี้ 

     4.3.1 จัดใหมีผัง กําหนดหนาที่ของคนทกุคนอยางชัดเจน 

     4.3.2 จัดระบบการทํางานคํานึงถงึสายบงัคับบัญชา 

     4.3.3 จดัคูมือการปฏิบัตงิาน 

     4.3.4 กําหนดวธิีเลอืกการสื่อสารใหชัดเจน 

     4.3.5 กําหนดงบประมาณไวใชจาย 

     4.3.6 ถามีความจําเปนอาจจดัใหมีเจาหนาที่เฉพาะข้ึนได 

     4.3.7 จัดใหมีการประชุมปรกึษาหารอื 

     4.3.8 จัดใหมีการนเิทศ กํากับ และตดิตามผลในระหวางการ

ปฏิบัตเิปนระยะๆ 

    4.4 ประโยชนของการประสานงาน คอื 

     4.4.1 งานบรรลุวัตถุประสงค 

     4.4.2 งานไมซํ้าซอนกัน 

     4.4.3 ลดความขัดแยงในการทํากิจกรรม 

  5. คุณธรรมพ้ืนฐาน 

   กระทรวงศกึษาธิการ ประกาศนโยบายเรงรดัการปฏิรูปการศกึษา         

โดยยึดคุณธรรมนําความรูสรางความตระหนกัสํานึกในคุณคาของปรัชญาเศรษฐกจิ

พอเพียง ความสมานฉนัท สันตวิิธวีิถปีระชาธปิไตยพัฒนาคนโดยใชคุณธรรมเปนพื้นฐาน

ของกระบวนการเรยีนรูที่เช่ือมโยงความรวมมือของสถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบัน

ศาสนา และสถาบันการศกึษา โดยมีจุดเนนเพื่อพัฒนาเยาวชนใหเปนคนด ีมีความรู        

และอยูดมีีสุข ดังนั้น เพื่อใหการขับเคลื่อนดงักลาวมีความชัดเจนเกดิประสทิธิภาพสูงสุด 

และสามารถนําไปสูการปฏิบตัไิดอยางเปนธรรม “8 คุณธรรมพื้นฐาน” ที่ควรเรง ปลูกฝง 

ประกอบดวย  1) ขยัน 2) ประหยัด 3) ซ่ือสัตย 4) มีวินัย 5) สุภาพ 6) สะอาด 7) สามัคคี 

8) มีน้ําใจ 

    5.1 ขยัน 

     ขยัน คอื ความตัง้ใจเพียรพยายาม ทําหนาที่การงานอยางตอเนื่อง 

สมํ่าเสมอ อดทนความขยันตองปฏิบัตคิวบคูกับการใชสตปิญญาแกปญหาจนเกดิผลสําเรจ็

ผูที่มีความขยัน คือ ผูที่ตั้งใจทําอยางจรงิจังตอเนื่องในเรื่องที่ถกูที่ควร เปนคนสูงานมีความ

พยายาม ไมทอถอย กลาเผชิญอุปสรรค รกังานที่ทํา ตัง้ใจทําอยางจรงิจัง 
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    5.2 ประหยดั 

     ประหยัด คอื การรูจกัเก็บออม ถนอมใชทรัพยสนิสิง่ของแต

พอควรพอประมาณใหเกดิประโยชนคุมคา ไมฟุมเฟอย ฟุงเฟอผูที่มีความประหยัด คือ ผูที่

ดําเนนิชีวติความเปนอยูที่เรยีบงาย รูจักฐานะการเงินของตนคดิกอนใชคดิกอนซ้ือ เกบ็ออม 

ถนอมใชทรัพยสนิสิ่งของอยางคุมคา รูจกัทําบัญชีรายรบัรายจายรายออมของตนเอง 

    5.3 ซ่ือสตัย 

     ซ่ือสัตยคือ ประพฤตติรงไมเอนเอียงไมมีเลหเหลี่ยม มีความจรงิใจ 

ปลอดจากความรูสกึลําเอียงหรอือคติผูที่มีความซ่ือสัตยคือ ผูที่มีความประพฤตติรงทัง้ตอ

หนาที่ ตอวชิาชีพ ตรงตอเวลา ไมใชเลหกล คดโกง ทัง้ทางตรงและทางออม รบัรูหนาที่ของ

ตนเองและปฏิบัตอิยางเต็มที่ถกูตอง 

    5.4 มีวินัย 

     มีวินัย คือ การยึดม่ันในระเบยีบแบบแผน ขอบังคับและขอปฏิบัติ 

ซ่ึงมีทั้งวินัยในตนเองและวนิยัตอสงัคมผูที่มีวนิัย คือ ผูทีป่ฏิบัติตนในขอบเขต กฎ ระเบยีบ

ของสถานศึกษา สถาบัน /องคกร/สังคม และประเทศ โดยที่ตนเองยนิดีปฏิบตัติามอยางเต็ม

ใจและตัง้ใจ 

    5.5 สุภาพ 

     สุภาพ คือ เรียบรอย ออนโยน ละมุนละมอม มีกริยิามารยาทที่ดี

งาม มีสัมมาคารวะผูที่มีความสุภาพ คือ ผูที่ออนนอมถอมตนตามสถานภาพและกาลเทศะ 

ไมกาวราว รนุแรงวางอํานาจขมผูอื่นทัง้โดยวาจาและทาทาง แตในเวลาเดยีวกนัยังคงมี

ความม่ันใจในตนเอง เปนผูที่มีมารยาท วางตนเหมาะสมตามวัฒนธรรมไทย 

    5.6 สะอาด 

     สะอาด คอื ปราศจากความมัวหมองทัง้กาย ใจ และ

สภาพแวดลอม ความผองใสเปนที่เจรญิตาทําใหเกดิความสบายใจแกผูพบเห็นผูที่มีความ

สะอาด คอื ผูรกัษารางกาย ที่อยูอาศัย สิ่งแวดลอมถกูตองตามสุขลกัษณะ ฝกฝนจติใจมิ

ใหขุนมัว จงึมีความแจมใสอยูเสมอ 

    5.7 สามัคค ี

     สามัคคคีอื ความพรอมเพรยีงกัน ความกลมเกลยีวกัน ความ

ปรองดองกนั รวมใจกนัปฏิบัตงิานใหบรรลุผลตามที่ตองการเกดิงานการอยางสรางสรรค

ปราศจากการทะเลาะวิวาท ไมเอารดัเอาเปรียบกัน เปนการยอมรับความมีเหตุผล ยอมรับ
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ความแตกตางหลากหลายทางความคดิความหลากหลายในเรื่องเช้ือชาตคิวามกลมเกลยีว

กันในลกัษณะเชนนี้ เรียกอีกอยางวาความสมานฉันท  ผูที่มีความสามัคคีคือ ผูที่เปดใจ

กวาง รบัฟงความคดิเหน็ของผูอื่น รูบทบาทของตนทัง้ในฐานะผูนําและผูตามที่ด ีมีความ

มุงม่ันตอการรวมพลงั ชวยเหลอื เกื้อกลูกนั เพื่อใหการงานสําเร็จลุลวง แกปญหาและขจัด

ความขัดแยงได เปนผูมีเหตุผล ยอมรับความแตกตางหลากหลายทางวัฒนธรรม ความคิด 

ความเช่ือ พรอมที่จะปรับตัวเพื่ออยูรวมกนัอยางสันต ิ

    5.8 มีน้ําใจ 

     มีน้ําใจ คือ ความจรงิใจทีไ่มเห็นแกเพียงตัวเองหรือเรื่องของตัวเอง 

แตเหน็อกเห็นใจเห็นคุณคาในเพื่อนมนุษย มีความเอื้ออาทร เอาใจใส ใหความสนใจใน

ความตองการ ความจําเปนความทุกขสุขของผูอื่นและพรอมที่จะใหความชวยเหลอืเกื้อกลู

กันและกนัผูที่มีน้ําใจ คอื ผูใหและผูอาสาชวยเหลือสังคม รูจกัแบงปน เสยีสละความสุข

สวนตนเพื่อทําประโยชนแกผูอื่น เขาใจ เห็นใจผูที่มีความเดอืดรอน อาสาชวยเหลือสังคม

ดวยแรงกายสตปิญญา ลงมือปฏิบัตกิารเพื่อบรรเทาปญหา หรือรวมสรางสรรคสิ่งดงีามให

เกดิขึ้นในชุมชน 

    โดยสรุปแลว  บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคร ู จากคูมือ

การปฏิบัตงิานขาราชการคร ูครูทีด่ีนัน้จะตองประกอบดวยอุดมการณของครู  ลกัษณะของ

ครูที่ดี  คุณธรรมที่ใชในการปฏิบตัิงาน อุดมการณครูมีหลักยดึไวประจําใจทกุขณะที่

ประกอบภารกิจของครูมีอยู  5  ประการ  ไดแก  เต็มรู  เต็มใจ  เต็มเวลา  เต็มคนและ    

เต็มพลังมีคุณลกัษณะของครทูี่ด ี10 ประการ  ไดแก  ความมีระเบียบวนิัย ความซ่ือสัตย

สุจรติและความยุตธิรรม ความขยัน ประหยดั และยดึม่ันในสัมมาอาชีพ สํานกึในหนาที่และ

การงานตางๆ เปนผูมีความคิดรเิริ่ม วจิารณ และตดัสนิอยางมีเหตุผล กระตือรอืรนในการ

ปกครองในระบอบประชาธปิไตย เปนผูมีพลานามัยที่สมบูรณทั้งทางรางกายและจติใจ 

สามารถในการพึ่งพาตนเอง ภาคภูมิและการรูจกัทํานุบาํรุงศลิปะ วัฒนธรรม เสยีสละและ

เมตตาอารีกตัญูกตเวทกีลาหาญ สามัคคี  คุณธรรมทีใ่ชในการปฏิบตังิาน โลกบาลธรรม  

ธรรมที่ทําใหงาม ธรรมที่ทําใหงานสําเร็จ ประสานงานการสื่อความหมาย มนุษยสัมพันธ 

และการบรหิารกจิการบานเมืองที่ด ีและกระทรวงศกึษาธิการ ประกาศนโยบายเรงรัดการ

ปฏิรูปการศกึษา โดยยดึคุณธรรมนําความรูโดยมีจุดเนนเพื่อพัฒนาเยาวชนใหเปนคนด ีมี

ความรู และอยูดีมีสุข  ซ่ึงตองมีคุณธรรมพื้นฐาน  8  ประการ  ซ่ึงเรียกวา  “8 คุณธรรม 

พื้นฐาน” ที่ควรเรง ปลกูฝง ไดแก  ขยนัประหยดั ซ่ือสตัยมีวนิัยสุภาพสะอาดสามัคคีมีน้ําใจ   
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บริบทโรงเรียนในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

 

 บริบทโรงเรียนประถมศึกษาในสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ

มีสถานศกึษาในสงักัด จํานวน 215โรงเรยีน กระจายครอบคลุมพื้นที่ 8 อําเภอ แยกตาม

ขนาดไดดังนี้ ขนาดเล็ก 80โรงเรยีน  ขนาดกลาง 126โรง ขนาดใหญ 9โรง และดแูล

สถานศกึษาเอกชน จํานวน 15 โรง เปดสอนระดบัปฐมวัย จํานวน 5 โรง ระดับประถมศกึษา 

จํานวน 6 โรง ระดับมัธยมศกึษาตอนตน จํานวน 1 โรง ระดับอาชีวศกึษา จํานวน 3 โรง ปญหา

และอุปสรรคทีส่ําคัญ คือโรงเรยีนขนาดเลก็ขาดปจจัยในการบริหารจัดการ ไดแก ดาน

อาคารสถานที่ ดานบุคลากร ดานสื่อเทคโนโลยทีี่ทันสมัย และดานงบประมาณโรงเรียน

หลายแหงในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬมีครูไมครบช้ัน และสอนไม

ตรงตามสาขาวชิาเอกการตดิตอประสานงาน เนื่องจากสภาพพื้นที่ ระหวางสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษากับโรงเรียน เชน โรงเรยีนในเขต อําเภอบงึโขงหลง อําเภอ   เซกา หางไกล

ทําใหการติดตอประสานงานไมทั่วถงึ ประสิทธภิาพของระบบเครือขายอินเทอรเน็ตของ

โรงเรยีนบางแหง ยงัมีความเร็วระบบเครือขายอินเทอรเน็ตต่ํา ไมสามารถนําไปใชในการ

จัดการเรยีนการสอนไดโรงเรยีนในโครงการพื้นที่ชุมน้ํา ยังตองไดรับการพัฒนาเพื่อเปน

ศูนยกลางแหลงเรียนรูดานการอนุรกัษสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติโรงเรียนใน

โครงการพระราชดําริโรงเรยีนเฉลมิพระเกียรต ิและโรงเรยีนในโครงการดวยรกัและหวงใย 

ยังตองไดรับการสงเสรมิสนบัสนุน เพื่อใหเกดิความเขมแข็งและยัง่ยืนโรงเรียนบางแหง

ประสบปญหาดานมลภาวะทางสิ่งแวดลอมครูบางสวนยงัไมปรับพฤตกิรรมการสอนและ

การแสวงหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองและผูบริหารสถานศกึษาบางสวนขาดความตระหนกั

ในการบรหิารจัดการศกึษาซ่ึงครสูวนใหญยังขาดภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การจดัการเรียนรูที่จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีนวัตกรรมมาใชในการพัฒนาครดูังกลาว 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ จงึกําหนดแผนการปฏิบัตกิารเพื่อการ

พัฒนา ดังนี้ 

  1. วสัิยทัศน(VISSION)  

   มุงม่ันพัฒนาสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬและ

โรงเรยีนในสังกัดใหมีคุณภาพตามมาตรฐานพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ภายในป

การศกึษา 2558 
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  2. พันธกิจ (MISSION) 

   2.1 พัฒนาสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬใหได

มาตรฐานตามมาตรฐานสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 5 ดาน ดังนี้ 

    2.1.1 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา บรหิารจัดการโดยมุงผลสัมฤทธิ์ 

และพัฒนาระบบการจดัการตามเกณฑคุณภาพการบรหิารการจัดการศกึษาภาครัฐ 

(PMQA) 

    2.1.2 สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาดําเนนิการขับเคลื่อนนโยบายสู

การปฏิบัตจินบรรลเุปาหมายและสงผลดตีอการพัฒนาสถานศกึษา 

    2.1.3 สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามีการกํากับดูแล สงเสรมิ 

สนับสนุน ชวยเหลือ และพัฒนาสถานศึกษาใหเกดิความเขมแข็ง 

    2.1.4 สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาบรหิารอัตรากําลงัใหเกดิประโยชน

สูงสดุตอการจดัการศกึษา และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาสูการเปนมืออาชีพ 

    2.1.5 สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา สรางและพัฒนาเครอืขายความ

รวมมือในการจัดการศกึษา 

   2.2 ยกระดบัคุณภาพโรงเรยีนในสังกดัเปนโรงเรยีนคุณภาพ 5 ดาว โดย

จัดการศกึษาและพัฒนาใหเกดิคุณภาพ 5 ดาน มีความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ไดแก 

    2.2.1 ดานนักเรยีน 

    2.2.2 ดานคร ู

    2.2.3 ดานการบรหิารและการจดัการศึกษา 

    2.2.4 ดานแหลงเรยีนรู 

    2.2.5 ดานการสรางเครอืขาย และการมีสวนรวมในการจัดการศกึษา 

  3. เปาประสงค (GOAL) 

   3.1  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ ไดมาตรฐาน 

ตามมาตรฐานสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา (5 มาตรฐาน 11 ตัวบงช้ี) 

   3.2  สถานศกึษาทกุแหงมีกจิกรรมปลกูฝงคุณธรรมความสํานกึ                 

ในความเปนชาตไิทยและวถิชีีวติตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

   3.3  ประชากรวัยเรยีนไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางทั่วถงึ 

   3.4  ครูและบุคลากรทางการศึกษาทกุคนปฏิบตัิงานไดอยางมี

ประสิทธภิาพ และมีความเปนมืออาชีพ 
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   3.5  สถานศกึษาทุกแหงมีความเขมแข็ง และมีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษาข้ันพื้นฐาน 

   3.6 สถานศกึษาทกุแหงมีและพัฒนาแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอก 

จัดหลักสูตรและแหลงเรยีนรูดานอาเซียน พรอมตอการจัดการเรียนรู และการแสวงหา

ความรูแกนกัเรยีน 

   3.7 สถานศกึษาทุกแหงมีเครือขายความรวมมือในการบริหารจดัการ

อยางหลากหลาย 

  4.  กลยุทธ (STRATEGY) 

   4.1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬและสถานศกึษาเขาสูความเปนประชาคมอาเซียน 

   4.2  ปลูกฝงคุณธรรม ความสํานกึในความเปนไทย และวถิชีีวติตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง และการรกัษาสุขภาพอนามัย 

   4.3  สรางทางเลอืกและขยายโอกาสทางการศกึษา 

   4.4  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาทัง้ระบบ 

   4.5 เสริมสรางความเขมแข็งใหโรงเรียนทกุแหงและโรงเรียนที่มีลกัษณะ

พิเศษ 

   4.6 พัฒนาและสรางแหลงเรยีนรู รูรักษธรรมชาต ิและสิ่งแวดลอม 

   4.7 พัฒนาประสทิธิภาพการบริหารจัดการศกึษาเนนการมีสวนรวมจาก

ทุกภาคสวน 

  5.  คานยิมองคกร (CORE VALUE) 

   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ ไดจัดทําคานยิมรวม

หรอืคานิยมที่สรางสรรคขององคการขึน้เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัตใิหเกดิประสิทธภิาพ

สูงสดุ คานิยมองคกรของสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 5 ประการ คอื

“SMART” 

    5.1  Service mind (การมีจติบรกิาร) 

    5.2  Merit (การมีคุณธรรม) 

    5.3  Advance (การพัฒนาตนเอง) 

    5.4  Result oriented (การทํางานมุงผลสัมฤทธิ์)  
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    5.5  Teamwork (การทํางานเปนทมี) 

   สรุปไดวา บรบิทโรงเรยีนประถมศกึษาในสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ ที่ยังมีปญหา และอุปสรรคดานปจจัยในการบรหิารจดัการ การ

ติดตอประสานงานยังไมทั่วถงึและรวดเร็ว  เนื่องจากสภาพพื้นที่ ระหวางสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษากับโรงเรียน เชน โรงเรยีนในเขต อําเภอบึงโขงหลง อําเภอเซกา หางไกล  

ครูบางสวนยังไมปรบัพฤติกรรมการสอนและการแสวงหาความรูเพื่อพัฒนาตนเอง และ

ผูบรหิารสถานศกึษาบางสวนขาดความตระหนกัในการบรหิารจดัการศกึษา และครูสวน

ใหญยังขาดภาวะผูนําในดานตางๆ  ซ่ึงจะสงผลใหประสทิธภิาพในการพัฒนานักเรยีนลด

นอยลง  จงึเปนเหตุผลหนึ่งที่ผูวจิัยทําการศกึษาเกี่ยวกบัปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  เพื่อหาแนวทางในการ

ยกระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ    

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวของ 

 1. งานวิจัยในประเทศ  

  สุนทรา  นนสรุาช (2550, หนา  178-179) ไดศึกษาปจจัยดานคุณลกัษณะ

ของผูบริหารที่สงผลตอความสําเร็จของการบรหิารงานวชิาการในโรงเรียน  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 2  ผลการวจิัยพบวา  1) ปจจัยดานคุณลกัษณะ

ของผูบริหารโรงเรยีน  โดยรวมและรายดานอยูระดบัมาก  2) ความสําเรจ็ของการ

บริหารงานในโรงเรียน  โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  3) ผูบรหิารและครูผูสอน   

มีความคิดเห็นตอปจจัยคุณลักษณะของผูบรหิารโรงเรียน  โดยรวมและรายดานไมแตกตาง

กัน  4) ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอความสําเร็จของการบรหิารงานใน

โรงเรยีน  ดานการบรหิารงบประมาณ  แตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  

.05  โดยผูบรหิารมีความคิดเห็นมากกวาครูผูสอน  สวนความสําเร็จ  โดยรวมและดาน

อื่นๆ  ผูบรหิารและครูผูสอนมีความคดิเหน็ไมแตกตางกนั  5) ผูบรหิารและครูผูสอน         

ที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน  มีความคิดเห็นตอปจจยัคุณลกัษณะของ

ผูบรหิารโรงเรยีน  โดยรวมและรายดานแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ  .01  

เกอืบทุกดานยกเวนดานคุณลักษณะพื้นฐานเพียงดานเดยีวที่ไมแตกตางกัน  6) ผูบรหิาร

และครูผูสอน ที่ปฏิบตัหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันมีความคดิเห็นตอความสําเร็จ

ของการบรหิาร งานในโรงเรียน  โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
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สถติทิี่ระดับ .01  7) ปจจัยดานคุณลกัษณะของผูบรหิารมีความสัมพันธทางบวกกับ

ความสําเร็จของการบรหิารงานในโรงเรยีน  อยางมีนัยสาํคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  8)       

ตัวแปร  ปจจัยดานคุณลกัษณะของผูบรหิารทีส่งผลตอความสําเร็จของการบริหารงานใน

โรงเรยีน  ทั้ง  3  คุณลักษณะ  ประกอบดวย  คุณลกัษณะพื้นฐาน  คุณลักษณะเฉพาะ/

ความสามารถและทกัษะเฉพาะตัวและคุณลักษณะเชิงบรูณาการ  สามารถพยากรณ

ผลสําเร็จของการบรหิารงานในโรงเรียนทกุตัว  อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  จิระวุฒิ  ศรสีรอย  (2551, หนา 195-201) ไดศึกษาภาวะผูนําของผูบริหาร

กับบรรยากาศองคการทีส่งผลตอประสทิธิผลของโรงเรยีน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาสกลนคร เขต 2  ผลการวจิัยพบวา  1) ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 2  อยูในระดบัมาก  2) บรรยากาศองคการของ

โรงเรยีน  2) บรรยากาศองคการของโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสกลนคร 

เขต 2  มีลกัษณะแบบเปด  3) ประสิทธผิลของโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

สกลนคร เขต 2  อยูในระดับมาก  4) ผูบรหิารและครูผูสอนมีความคิดเหน็ตอภาวะผูนํา

ของผูบริหารโรงเรยีน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสกกลนคร เขต 2 โดนรวม

แตกตางกนั  อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .01  โดยผูบรหิารมีความคิดเหน็มากกวา

ครูผูสอน  5) ผูบรหิารและครูผูสอนมีความคดิเห็นตอบรรยากาศองคการในโรงเรียน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมไมแตกตางกัน  6) ผูบรหิาร

และครูผูสอนมีความคดิเห็นตอประสทิธิผลของโรงเรยีน  สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาสกลนคร เขต 2  โดยรวมแตกตางกนั  อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01  

โดยผูบรหิารมีความคิดเห็นมากกวาครูผูสอน  7) ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณ

นอยนอยกวา  10  ป  และ  10  ปขึ้นไป  มีความคดิเห็นตอภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมไมแตกตางกัน  8) ผูบรหิาร

และครูผูสอนที่มีประสบการณนอยนอยกวา  10  ป  และ  10  ปขึ้นไป  มีความคิดเห็นตอ

บรรยากาศองคการของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 

โดยรวมไมแตกตางกนั  9) ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณนอยนอยกวา  10  ป  

และ  10  ปขึ้นไป  มีความคดิเหน็ตอประสทิธิผลของโรงเรยีน  สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมไมแตกตางกนั  10) ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรยีนมี

ความสัมพันธกับบรรยากาศองคการของโรงเรียนในทางบวก  อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่

ระดับ  .01  11) ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมีความสมัพันธกับประสทิธิผลของโรงเรยีน
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ในทางบวก  อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01  12) บรรยากาศองคการของโรงเรียนมี

ความสัมพันธกับประสทิธิผลของโรงเรยีนในทางบวก  อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  

.01  13) องคประกอบภาวะผูนําของผูบรหิารกับบรรยากาศองคการของโรงเรยีนมี 7 ตัว

แปรที่มีอํานาจพยากรณประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

สกลนคร เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถติที่ระดับ .01  คือ  ดานการสรางวิสัยทัศน        

ดานการกระตุนปญญา  มิตอุิปสรรค  มิตขิวัญ  มิตหิางเหนิ  และมิติเปนแบบอยาง  สวน

มิตมิิตรสัมพันธ  สามารถพยากรณประสทิธิผลของโรงเรยีนไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่

ระดับ .05  มีอํานาจพยากรณ  ± .265  14) องคประกอบภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนที่

ควรไดรบัการพัฒนามี  2  ดาน  คือ  ดานการกระตุนปญญาและดานการสรางวิสัยทศัน  

และบรรยากาศองคการของโรงเรยีนที่ควรไดรับการพัฒนามี  5 ดาน  คือ  มิติขวัญ  มิติ

เปนแปบบอยาง  มิติอุปสรรค  มิติหางเหนิ  และมิติมิตรสัมพันธ 

  ปราโมทย  กัลยา (2551, หนา 144-116) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอความ

รับผิดชอบในการปฏิบัตงิานตามความคิดเหน็ของขาราชการครูในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาอุบลราชธานี  เขต  1  ผลการวจิัยพบวา  1) ปจจัยที่

สงผลตอความรบัผิดชอบในการปฏิบัตงิานในสถานศกึษาขันพื้นฐาน  สงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาอุบลราชธานี  เขต  1  โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  เรยีงลําดับ

คาเฉลี่ยมากทีสุ่ดไปหานอยที่สุด  คอื  ดานสัมพันธภาพกับครอบครัว  ดานบุคลกิภาพ  

ดานสัมพันธภาพกับผูบังคับบัญชา  ดานสัมพันธภาพกับเพื่อนรวมงาน  ดานทัศนคตติอ

การทํางาน  และดานสภาพแวดลอมในการทํางาน  2) ขาราชการครูที่มีเพศตางกนั  มี

ความคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความรับผิดชอบในการปฏิบตังิานตามความคดิเห็น

ของขาราชการครูในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

อุบลราชธานี  เขต  1  โดยรวมไมแตกตางกัน  3) ขาราชการที่มีตําแหนงตางกนั  มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของ

ขาราชการครูในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาอุบลราชธาน ี 

เขต  1  โดยรวม  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .05  4) ขาราชการที่มีอายุ

ราชการตางกัน  มีความคิดเหน็เกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความรับผิดชอบในการปฏิบัตงิาน

ตามความคิดเห็นของขาราชการครูในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาอุบลราชธาน ี เขต  1  โดยรวมและรายดานไมแตกตางกนั  5) ขาราชการครูที่

ปฏิบัตงิานในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกนั  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยทีส่งผลตอความ
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รับผิดชอบในการปฏิบัตงิานตามความคิดเหน็ของขาราชการครูในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาอุบลราชธานี  เขต  1  โดยรวม  แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .01 

  จิราวรรณ  จันทรแยม (2552, หนา 99-100) ไดศึกษาความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารกับผลการปฏิบัตติามมาตรฐานวิชาชีพของคร ู

ในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  จังหวัดสมุทรสงคราม  ผลการวิจัยพบวา  1)พฤตกิรรมผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารในสถานศกึษาข้ันพื้นฐานจังหวัดสมุทรสงครามตามทัศนะของ

ผูบรหิารและครูผูสอน  โดยภาพรวมและรายองคประกอบอยูในระดับมาก  2) ผลการ

ปฏิบัตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครูของคุรสุภาพ พ.ศ.2548  ของครูในสถานศกึษาขัน้

พื้นฐานจงัหวัดสมุทรสงคราม  ตามทัศนะของผูบรหิารและครูผูสอน  โดยภาพรวมและราย

มาตรฐานอยูในระดับมาก  3) พฤติกรรมผูนําทางวิชาการของผูบรหิารกับผลการ

ปฏิบัตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครูของคุรสุภาพ พ.ศ.2548  ของครูในสถานศกึษาขัน้

พื้นฐานจงัหวัดสมุทรสงครามมีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง  อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดบั  .01  โดยภาพรวมและรายองคประกอบ 

  ไพฑูรย  พชัิย  (2552, หนา 138-139)  ไดศกึษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร  เขต 2 ผลการวจิัยพบวา  1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบรหิารโรงเรยีน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเหน็

ของผูบริหาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  โดยรวมและ

รายดานอยูในระดับมากทกุดาน  2)  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารโรงเรียน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร  

ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  โดยรวมและรายดานทุกดาน  

แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .01  3)  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบรหิารโรงเรยีน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเหน็

ของผูบริหาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ที่อยูใน

โรงเรยีนที่มีลกัษณะการเปดสอนตางกัน  โดยรวมไมแตกตางกัน  เม่ือพจิารณาเปนราย

ดาน  พบวา  ดานการสรางการยอมรับการเปลี่ยนแปลง  มีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .05  4)  ประสิทธผิลของโรงเรียน  สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาสกลนคร เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธาน
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คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  ทัง้  4  ดานอยูในระดับมาก  5)  ประสิทธผิลของ

โรงเรยีน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสกลนคร เขต 2  ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน  โดยรวมไมแตกตาง

กัน  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานการบรหิารงบประมาณมีความแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .01  6) ประสิทธผิลของโรงเรียน  สงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 2  ตามความคิดเหน็ของผูบริหาร  ครูผูสอน  และประธาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  โดยรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน  7) 

อํานาจพยากรณของภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารโรงเรยีน  สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาสกลนคร  เขต  2  ตามความคิดเห็นผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  พบวา  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร

โรงเรยีนรายดานทุกดานมีอํานาจพยากรณประสทิธผิลของโรงเรียน  สงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาสกลนคร  เขต  2  โดยรวมอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั  .01 

  สมศักดิ์  วไิลแกว (2552, หนา 83-91) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศกึษาโรงเรยีนสงักดัเทศบาลนครขอนแกน  

ผลการวจิัยพบวา  1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศกึษา  โรงเรยีนสังกัด

เทศบาลนครขอนแกน  โดยภาพรวมและรายขอ  ผูบรหิารสถานศกึษามีระดับภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมาก  เรยีงจากมากไปหานอย  คือ  ดานการมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณมีดานการสรางแรงบันดาลใจ  ดานการกระตุนทางปญญาและดานการคํานงึถึง

ความเปนปจเจกบุคคลตามลําดับ  2) ความสัมพันธระหวางปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษา  โรงเรยีนสงักดัเทศบาลนครขอนแกน  พบวา  มี

ความสัมพันธในทางบวก  อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .01  เม่ือพิจารณาแตละดาน  

พบวา  มีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูงทุกดาน  3) การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ

แบบขัน้ตอน (Stepwise  Multiple  Regression  Analysis) ปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษา  คือ  การสื่อสารในองคการ  การบริหารแบบมีสวน

รวมและการกําหนดวสิัยทัศนมีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณเทากบั  0.691  มีคา

อํานาจการพยากรณ  รอยละ  47.0  อยางมีนยัสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .01 

  คําเพชร  ศิรบิูรณ (2553, หนา 136-138) ไดศกึษาปจจยัที่สงผลตอ

บรรยากาศองคการของสถานศกึษาข้ันพื้นฐานขนาดเลก็  สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาอุบลราชธาน ีเขต 1 ผลการวิจัยพบวา  1) ปจจัยที่สงผลตอบรรยากาศองคการ
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ของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานขนาดเล็ก  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 

ความคดิเห็นตอบรรยากาศองคการของสถานศกึษาขัน้พื้นฐานขนาดเลก็  สังกัดสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาอุบลราชธาน ีเขต 1  อยูในระดับมากที่สุด  และเม่ือพิจารณา  ปจจัยที่

สงผลตอบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานขนาดเลก็เปนรายดาน  สามารถ

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  คือ  ดานโครงสรางองคการ  ดานภาวะผูนํา  ดาน

การจูงใจ  ดานการตดัสนิใจ  และดานการสื่อสาร  ตัวแปรพยากรณทัง้  5  ตัวแปร  พบวา  

ตัวแปรที่สงผลตอบรรยากาศองคการของสถานศกึษาขัน้พื้นฐานขนาดเล็ก  และสามารถ

รวมกันในพยากรณแบบบรรยากาศองคการของสถานศกึษาข้ันพื้นฐานขนาดเลก็ไดถงึรอย

ละ  83  เรยีงลําดับจากมากไปหานอย  3  ลําดับ  คือ  ดานโครงสรางองคการ  ดานการ

ตัดสนิใจ  และดานภาวะผูนํา  2) จากผลการเปรยีบเทยีบปจจัยที่สงผลตอบรรยากาศ

องคการของสถานศกึษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

อุบลราชธานี เขต 1  ซ่ึงจําแนกตามเพศ  วุฒิการศกึษา  โดยใชการทดสอบคา t  และ

จําแนกตามระยะเวลาที่ทํางานในสถานศกึษาโดยใชการทดสอบคา F  ไดผลแตกตางกัน  

พบวา  2.1) ความคดิเห็นของเพศชายและเพศหญิงในดานการตดัสนิใจแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .05  สวนดานอืน่ๆ  ไมแตกตาง  2.2) ความคดิเห็นของผูมีวุฒิ

การศกึษาไมเกนิปริญญาตรีและผูมีวุฒิการศกึษาสูงกวาปรญิญาตร ี ดานการตดัสนิใจ  

แตกตางกนัมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05  สวนดานภาวะผูนํา  แตกตางกนัอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  ในขณะที่ดานโครงสรางองคการไมแตกตางกนั  2.3)  

ความคดิเห็นของผูมีระยะเวลาที่ทํางาน  20  ปขึ้นไป  มีความคิดเห็นตอปจจัยดาน

โครงสรางองคการ  ดานการตดัสนิใจ  และดานภาวะผูนําแตกตางจากบุคลากรที่มี           

อายุงานต่ํากวา  10  ป  และ  11-20  ป  อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั  .01 

  ภิญโญ  ทองเหลา (2553, หนา 69-74)  ไดศึกษาเกี่ยวกับการวจิัย

ปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาระบบการเสรมิสรางภาวะผูนําของครูในการจัดการ

เรียนรูตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงผลการวจิัยพบวา  1) ระบบการเสริมสราง

ภาวะผูนําของครูในการจดัการเรียนการรูตามแนวคิดปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงที่

พัฒนาข้ึนมีองคประกอบดวยระบบยอยซ่ึงดําเนนิการตอเนื่อง  4  ระบบ  ไดแก  ระบบการ

สรางภูมิคุมกนั  ระบบการจัดการเรียนรู  ระบบการนเิทศตดิตาม  และระบบการประเมิน

และรายงานผล  ทกุระบบผานตามตัวช้ีวัดความสําเร็จและเกณฑคุณภาพความสําเร็จ        

2) ประสิทธภิาพของระบบการเสริมสรางภาวะผูนําของครูในการจดัการเรยีนการรูตาม
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แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  พบวา  มีความเปนประโยชน เปนไปไดในการปฏิบตัิ

จรงิ  เหมาะสมชัดเจน  ถกูตองและนาเช่ือถือ  และทุกฝายมีความพงึพอใจในการรวม

พัฒนา  3) ภาวะผูนําของครูในการจัดการเรยีนรูตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง

หลังการใชระบบ  ดานความรูความสามารถและประสบการณของครูในการจดั

กระบวนการเรียนการสอนตามแนวคดิปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  พบวา  ครูมีความรู

ความสามารถ  เกดิประสบการณในการจัดการเรียนรู  มีความกระตือรอืรน  มีความคิด

ริเริ่ม  มีความรับผิดชอบ  และมีความเช่ือม่ันในตนเองดานการบรหิารจดัการเรยีนรูตาม

แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  พบวา  ในการดาํเนนิการตามระบบ  ครูมีการ

ประสานสัมพันธเขาสังคมไดด ี มีความสามารถในการวเิคราะห  รูจักและเขาใจ

สภาพการณขององคกร  ปฏิบตังิานตามกระบวนการและข้ันตอนที่วางไวอยางเปนระบบ  

มีการประเมินตรวจสอบการปฏิบัตหินาที่ของตนเอง  มีบันทึกและเผยแพรผลการปฏิบัติ

หนาที่ของตนเอง  และมีบทบาทขยายความคิดของตนเองใหผูอื่นยอมรับและปรับเปลี่ยน

เพื่อการพัฒนา 

  รัชฎาพร  พมิพิชัย (2555 หนา 200-201)  ไดศึกษารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําครูดานการจดัการเรยีนการสอนในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก  สงักดั

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  ผลการวจิัยพบวา  1)องคประกอบภาวะ

ผูนําครูดานการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็  สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานพบวา  องคประกอบภาวะผูนําครูดานการจดัการเรยีน

การสอนในโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก  ประกอบดวย  5  องคประกอบ  ไดแก  การ

สรางและพัฒนาหลกัสตูร  การกําหนดเปาหมายในการจัดการเรียนการสอน  การใชกล

ยุทธในการจัดการเรียนการสอน  การมีทกัษะในการจดัการเรยีนการสอน  และการวัดผล

และประเมินผล  2) การสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูดานการจดัการเรียนการสอน

ในโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน

พบวา  รูปแบบมีองคประกอบที่สําคัญ  ไดแก  (1)หลกัการของรูปแบบ  (2)วัตถุประสงค  

(3) เนื้อหา  (4)  กระบวนการของรูปแบบ  (5) การวัดและประเมินผล  (6) สื่อและแหลง

เรียนรู  3) ผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูดานการจดัการเรยีนการสอนใน

โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็  สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน 

พบวา  ครูผูสอนโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็ที่รวมทดลองใชรปูแบบการพัฒนา  

จํานวน  3  โรงเรยีนรวมทัง้สิ้น  12  คน  จากการประเมินกอน-หลัง  ทดลองใชรูปแบบ
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การพัฒนาภาวะผูนําครูดานการจดัการเรยีนการสอนในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเลก็  

เม่ือประเมินโดยใชแบบทดสอบจะไดคารอยละความกาวหนาโดยเฉลี่ย  94.94  และจาก

การสัมภาษณครูผูสอน  พบวา  ครูมีภาวะผูนําครูดานการจัดการเรยีนการสอนหลังสูงกวา

กอนทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูดานการจดัการเรยีนการสอนในโรงเรียน

ประถมศกึษาขนาดเล็ก  สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

  ขนษิฐา  ชัยประโคน (2556, หนา 193-199)  ไดศกึษารปูแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําครูดานพฤตกิรรมเชิงบวก  ในการเสรมิสรางวนิัยของนกัเรยีนในโรงเรียน  สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่กีศ่ึกษาประถมศกึษา  ในเขตตรวจราชการที่  11  ผลการวิจัยพบวา        

1) ภาวะผูนําครูดานพฤตกิรรมเชิงบวกในการเสริมสรางวนิัยของนกัเรียน  มี  5  พฤตกิรรม  

ดังนี้  (1)การจดัการเรยีนรูที่เนนนกัเรียนเปนสําคัญมุงเสริมสรางวนิัย มี 8 ตัวช้ีวัด (2) การ

สรางความสัมพันธเชิงบวกระหวางครกูับนกัเรียน  มี  11  ตัวช้ีวัด  (3) การพัฒนานกัเรยีน

อยางสรางสรรคเพื่อเสรมิสรางวนิัย  มี  10  ตัวช้ีวัด  (4)  การเปนแบบอยางที่ดดีานการ

พัฒนาวนิัย  มี  11  ตัวช้ีวัด  และ  (5)  การจดัสภาพแวดลอมเพื่อการพัฒนาวินัย  มี  10  

ตัวช้ีวัด  2) รปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูดานพฤตกิรรมเชิงบวกในการเสรมิสรางวนิัย

ของนักเรยีนมีองคประกอบสําคัญ  คือ  (1) หลกัการ  ซ่ึงเปนหลักการและทฤษฎีที่ใชเปน

แนวทางการพัฒนารูปแบบ  (2) วัตถุประสงค หรือเปาหมายที่ตองการใหบรรลุผลในการ

พัฒนา (3) เนื้อหา  ซ่ึงเปนสาระหรอืองคความรูของการพัฒนาตามองคประกอบภาวะผูนํา

ครูดานพฤตกิรรมเชิงบวก  5  ดาน  (4) กระบวนการ  ซ่ึงเปนขัน้ตอนในการดําเนินการ

พัฒนา  4  ระยะ  3) ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูดานพฤตกิรรมเชิง

บวกในการเสริมสรางวนิัยของนกัเรยีน  ผลการประเมินความรูเกี่ยวกบัภาวะผูนําครูดาน

พฤตกิรรมเชิงบวกในการเสรมิสรางวนิัยของนกัเรยีนเพิม่ขึน้หลังการทดลองใชรูปแบบ       

ไดคารอยละความกาวหนาโดยเฉลี่ย  เทากับ  71.37  ประเมินโดยใชแบบประเมิน

พฤตกิรรมภาวะผูนําไดคารอยละความกาวหนาโดยเฉลีย่  เทากับ  57.79  และจากการ

ติดตามผลการพัฒนา  พบวา  ครูมีพฤตกิรรมภาวะผูนําที่พัฒนาขึน้  โดยมีคารอยละ

ความกาวหนา  เทากับ  20.65 

  เทพรังสรรค  จนัทรงัษ ี(2556, หนา 278-281)  ไดศึกษาการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูในโรงเรยีนมาตรฐานสากลของโรงเรยีนอนบุาลสกลนคร  สํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ผลการวจิัยพบวา  1)องคประกอบภาวะผูนําครู  

และดัชนีช้ีวัดความสําเร็จในการพัฒนาภาวะผูนําครูและดัชนวัีดความสําเรจ็ในการพัฒนา
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ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนมาตรฐานสากลของโรงเรยีนอนบุาลสกลนคร  มี  7  องคประกอบ  

คือ  ความเปนมืออาชีพ  การสื่อสารที่มีประสทิธิภาพการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  การ

ปฏิบัตงิานอยางไตรตรอง  การมุงพัฒนาผูเรยีน  การเปนผูมีบุคลกิภาพที่ด ี การสราง

สัมพันธภาพที่ดี  มีดัชนช้ีีวัด  จํานวน  117  ตัวช้ีวัด  2) ทางเลอืกการพัฒนาภาวะผูนําคร ู

ในโรงเรยีนมาตรฐานสากลของโรงเรยีนอนุบาลสกลนคร  ประกอบดวย  18  วิธกีาร  คือ   

(1) จัดบรรยากาศในหองเรียนและนอกหองเรียนใหเปนแหลงเรยีนรู  (2) จัดทําและจดัหา

สื่อการเรียนการสอน  (3) ประชุมระดมความคิดและกําหนดวสิัยทัศนรวมกัน  (4) สงเสริม

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรยีนการสอน (5) สงเสรมิความเปนครูมืออาชีพ  (6) 

สงเสริมการสื่อสารที่มีประสทิธิภาพ  (7) สงเสริมการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  (8) 

สงเสริมการปฏิบัตงิานอยางไตรตรอง  (9) สงเสรมิการพัฒนาผูเรยีน  (10) สงเสรมิการ

เปนผูมีบุคลกิภาพที่ด ี (11) สงเสรมิการสรางสัมพันธภาพที่ด ี (12)จัดทําคูมือการพัฒนา

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนมาตรฐานสากล  (13) ประชุมกลุมยอยแลกเปลี่ยนเรยีนรู (14) จัด

ประชุมภายในโรงเรียนอยางเปนทางการ (15) อบรมเชิงปฏิบัตกิารภาวะผูนําครูโรงเรยีน

มาตรฐานสากล (16) การวัดและประเมินผล  (17) การเชิดชูเกียรตยิกยองใหรางวัล  และ  

(18) การศกึษาดูงาน  สถานศกึษาตนแบบ  3) ผลการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

มาตรฐานสากลของโรงเรียนอนุบาลสกลนครและการเรยีนรูใหมที่เกดิขึน้จาก

กระบวนการวจิัยของผูรวมวจิยั  คือ  การใชภาวะผูนําครู  การสื่อสารที่มีประสิทธภิาพเปน

ผูนําการเปลี่ยนแปลง  มีการปฏิบัติงานอยางไตรตรอง  มีการมุงพัฒนาผูเรยีน  เปนผูมี

บุคลกิภาพที่ด ี มีการสรางสัมพันธภาพที่ดี  การใชภาวะผูนําของผูวิจัยมี  3  ลกัษณะ  คอื  

เปนผูสอน  เปนผูบรหิารจัดการ  เปนผูระดมสรรพกําลงัและสรรพยากรมาใชประโยชนใน

การวิจัย  ใหโอกาสผูรวมวจิัยซ่ึงเปนผูรบัประโยชนจากโครงการพัฒนา  ใหเขามามีสวน

รวมในการแกปญหาของตนเอง  เปนการรวมคิดรวมทํา  และเปนการเรยีนรูรวมกัน  ซ่ึง

เริ่มจากสวนนอยจนถึงการมีสวนรวมแบบเต็มรูปแบบ  โครงการพัฒนาที่ใชในการวจิัยครั้ง

นี้  มีลกัษณะของการจัดกระบวนการเรยีนรูที่ทําใหผูรับประโยชน (ผูรวมวิจัย)  สามรถที่จะ

รับผิดชอบในการแกไขปญหาของตนเอง  และพัฒนาตนเอง  ตลอดจนพัฒนาผูเรยีนใหมี

ประสิทธภิาพ 

  กาญจนา  ภาวงศ (2557, หนา 198-207) ไดศึกษาความพึงพอใจในการ

ปฏิบัตงิานของผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลในการบริหารงานของผูบริหาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต 2 ผลการวจิัย
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พบวา  1) ความพงึพอใจในการปฏิบตังิานของผูบรหิารโรงเรยีนโดยรวมอยูในระดับมาก    

2) ประสิทธผิลในการบรหิารงานของผูบรหิารโรงเรยีน  โดยรวมอยูในระดับมาก  3) ความ

พึงพอใจของผูบรหิารโรงเรียน  และประสทิธิผลในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรยีน  

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน  ครูผูสอน  และประธานกรรมการสถานศกึษาข้ัน

พื้นฐาน  โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 4) ความพงึพอใจในการปฏิบตัิงานของ

ผูบรหิารโรงเรยีน  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน  ครูผูสอน  และประธาน

กรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  ที่ปฏิบตัิงานอยูในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน  โดยรวม

ไมแตกตางกนั  5) ประสิทธผิลในการบรหิารงานของผูบริหารโรงเรยีน  ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารโรงเรยีน  ครูผูสอน  และประธานกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  ที่

ปฏิบัตงิานอยูในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกนั  โดยรวมมีความคิดเห็นแตกตางกนัอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 6) ความพงึพอใจในการปฏิบัติงานของผูบรหิารโรงเรียน

และประสทิธิผลในการบรหิารงานของผูบรหิารโรงเรยีน  ตมความคดิเหน็ของผูบริหาร

โรงเรยีน  ครูผูสอน  และประธานกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  ที่ปฏิบตังิานอยูใน

โรงเรยีนที่มีลกัษณะการเปดสอนตางกัน  โดยรวมไมแตกตางกัน  7) ความพงึพอใจในการ

ปฏิบัตงิานของผูบรหิารโรงเรยีนมีความสัมพันธกันทางบวกกับประสทิธผิลในการ

บริหารงานของผูบริหารโรงเรยีน  อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  8) ความพงึพอใจ

ในการปฏิบตังิานของผูบรหิารโรงเรยีน  ดานการนเิทศงาน  ดานนโยบายและการ

บริหารงาน  ดานสภาพแวดลอมในการปฏิบตังิาน  และดานความสําเร็จของงานปฏิบัต ิ   

มีอํานาจพยากรณประสิทธผิลในการบรหิารงานของผูบรหิารโรงเรยีน  โดยรวม  อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01   

  จิราพร  เจรญิชัย (2558, หนา234-241)  ไดทําการศกึษาปจจัยดานภาวะ

ผูนําของผูบริหารโรงเรยีนที่สงผลตอประสิทธภิาพของโรงเรียน  สงักดัองคการบรหิารสวน

จังหวัดสกลนคร  ผลการวจิัยพบวา  1)ระดับความคิดเหน็เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหาร

โรงเรยีน  สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนครโดยรวมอยูในระดับมาก  2) ระดับ

ความคดิเห็นเกี่ยวกับประสทิธิภาพของโรงเรยีน  สังกดัองคการบริหารสวนจงัหวัด

สกลนครโดยรวมอยูในระดบัมาก  3) ความคดิเหน็ของผูบริหารโรงเรยีน  ครูผูสอน  และ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีตอภาวะผูนําของผูบรหิารสังกดัองคการบรหิาร

สวนจงัหวัดสกลนครโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  4) ความคดิเห็นของผูบริหาร

โรงเรยีน  ครูผูสอน  และคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่มีตอประสิทธผิลของ
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โรงเรยีน  สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนครทัง้โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

6) ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรยีนและประสทิธิผลของโรงเรยีน สงักดัองคการบรหิารสวน

จังหวัดสกลนครมีความสัมพันธกันในทางบวก  อยางมีนยัสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01             

7) การวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยไดนําเสนอแนวทางในการสงเสรมิภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรยีน 

เพื่อยกระดับประสิทธผิลของโรงเรียน สังกดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครใน               

2  ดาน คอื  การมุงเนนผลสําเร็จและการกระตุนการใชปญญา 

  

 2. งานวิจัยตางประเทศ 

  Leithwood and Jantzi(2000 cited in Harris, 2003) ไดทําการศกึษาถงึภาวะ

ผูนําของครูใหญและครูที่มีตอผลสัมฤทธิ์และความกาวหนาของนกัเรยีน  ซ่ึงเปนหนึ่งใน

โครงการการวจิัยเพื่อการพัฒนาสถานศกึษา  (school improvement research) โดยการ

วิจัยนี้ไดแยกการวจิัยในสวนความมีภาวะผูนําของครูใหญและครูออกจากกัน และ

ขณะเดียวกนัก็ไดนําผลกระทบของภาวะผูนําของคนสองกลุมนี้มาเปรยีบเทยีบกัน สิ่งหนึ่งที่

คนพบและเปนประเด็นหลักก็คือความมีภาวะผูนําของครูใหญและครูตางมีผลกระทบตอ

นักเรยีนในระดับปานกลาง  ประมาณ  66% ของสภาพการณตางๆ ในโรงเรยีน  และ

พบวา  ภาวะผูนําของครูจะมีผลตอนกัเรยีนมากกวาภาวะผูนําของครูใหญ 

  Chapman (n.d. cited in Harris, 2003)ไดทําการศกึษารายกรณใีนวทิยาลัย 

Bartley Green Technology ซ่ึงเปนโรงเรียนในโครงการ school improvement  ที่ประสบ

ความสําเร็จมีการพัฒนาสถานศกึษาอยางดีเยี่ยมในดานภาวะผูนํา  พบวา  ปจจัยทีท่ําให

โรงเรยีนแหงนี้ประสบผลสําเร็จในการเปลี่ยนแปลง  คอื  ภาวะผูนําที่เขมแข็ง (strong 

leadership)ของครูใหญ  การพัฒนาบุคลากร (staff  development)การสรางทีมงาน  และ

ภาวะผูนําครู  (team-building and teacher leadership) 

  Sabatini (2002) ไดศึกษามุมมองของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําครูที่เกดิขึ้นใน

โรงเรยีนประถมศกึษา (Teachers’ perspectives of emergent teacher leadership in an 

elementary school) โดยใชวธิีวจิัยเชิงคุณภาพ  ไดแก  การสัมภาษณ  และการศึกษา

เอกสาร  ขอมูลตางๆ  ที่ชวยสนับสนุนสงเสริมใหภาวะผูนําครูเกดิข้ึนในสถานศกึษา และ

สามารถพัฒนาใหกาวหนาได  ผลการวจิัยพบวา  การเสริมสรางพลงัอํานาจครู (teacher 

empowerment) เปนประเดน็รากฐานที่นําไปสูประสบการณของครใูนดานภาวะผูนําครู   

ซ่ึงครูที่ไดรับการเสรมิสรางพลังอํานาจจะเรียนรูดวยตนเองโดยตรง  จากการแลกเปลี่ยน

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



113 

ประสบการณ  ความรูความชํานาญ และประโยชนตางๆ  ที่มีอยูกับครูผูนํา  การมี

ปฏิสัมพันธระหวางครูกบัครูผูนําในระดับหองเรยีน  ไดแก  การสนับสนุนดานหลักสูตร  

การจดัการเรียนการสอน  ความรวมมือรวมพลัง  และการสังเกตการณสอน  สวนในระดับ

โรงเรยีน  ไดแก  การสบืคน (inquiry) การตัดสนิใจรวมกัน (shared decision making) ทําให

ครูตระหนักวาทัง้ความสัมพันธและการมีปฏิสัมพันธซ่ึงกันและกนัเหลานี้จะสงผลตอการ

พัฒนาครู  (teacher improvement) ผลประโยชนของนกัเรยีน (student benefits) ความเปน

เจาของรวมกนั (collective ownwership)ตลอดจนความสามารถทางภาวะผูนํา (leadership 

capacity)ความมีเสถยีรภาพ (stability)และขวัญและกําลงัใจ (morale)ในการทํางานของคร ู

  Chrisman (2005) ไดศกึษาเกี่ยวกับความสามารถทางภาวะผูนําของครู 

(leadership capacity)ที่สงผลใหโรงเรียนดํารงความสําเรจ็ไวได  โดยเปรยีบเทยีบโรงเรยีนที่

ประสบความสําเรจ็กับโรงเรยีนที่ไมประสบความสําเรจ็  จากเกณฑ 3  ประการ  คือ 1) 

จากการวิเคราะหคะแนนสอบ  และลักษณะของโรงเรยีน  2) จากการสัมภาษณความ

คิดเห็นของครู  4  คนและอาจารยใหญแตละโรงเรียนกลุมตัวอยางละ 8 โรงเรยีน  โดย

เลือกมา  4  โรงเรยีนจากแตละกลุม 3) จากแบบสอบถามความคดิเห็นครูใหญของ  356  

โรงเรยีน  ที่มีการพัฒนาอยางนอย 1 ป  ในระยะเวลา  2  ป  ที่อยูในโครงการปฏิรูป  จาก

การวิเคราะหลักษณะของโรงเรยีนกลุมตัวอยาง  พบวา  โรงเรียนประสบความสําเรจ็มี

ระดับการยายเขาออกของนกัเรยีนสงูกวา  และเปอรเซ็นตของครทูี่ไดรับการรับรองต่ํากวา  

เม่ือเทยีบกับโรงเรยีนที่ไมประสบความสําเรจ็  นอกจากนี้ยังพบวา  โรงเรยีนขนาดใหญ

ประสบความสําเรจ็ในการพัฒนาระดบัคะแนนสอบของนักเรยีนมากกวาโรงเรียนขนาดเลก็  

โดยผลสัมฤทธิ์ทีด่ีข้ึนของนักเรยีนเปนผลมาจากกการดําเนนิการที่ดีของโรงเรยีน  

ความสามารถทางภาวะผูนําของครูที่มีคุณภาพและความมีประสทิธิผลของโครงการตางๆ  

ทัง้ดานการเรียนการสอนและการปฏิบัตงิานอื่นๆ   

  จากเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวของ  สรุปไดดงันี้ 

 1. ภาวะผูนํา 

  ภาวะผูนําตามทฤษฎีภาวะผูนําแบงออกได  4  ประเภท  ไดแก  ภาวะ

ผูนําเชิงคุณลกัษณะ  ภาวะผูนําเชิงพฤติกรรม  ภาวะผูนําเชิงสถานการณ  และทฤษฎีภาวะ

ผูนําเชิงบูรณาการ 

   1.1  ภาวะผูนําเชิงคุณลักษณะคอืภาวะผูนําเกดิข้ึนเองตาม

ธรรมชาตหิรอืโดยกําเนิด (born leader) ไมสามารถเปลี่ยนแปลงไดแตสามารถพัฒนาขึน้ได 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



114 

   1.2 ภาวะผูนําเชิงพฤตกิรรม  เนนศกึษาถึงสิ่งที่ผูนําพูดและสิ่งที่

ผูนําทําโดยมุงจะหาแบบพฤตกิรรมที่ดีทีสุ่ดในการเปนผูนําที่มีประสทิธผิล  ทัง้นี้แบบภาวะ

ผูนํา (leadership style) ในชวงเวลานั้น หมายถงึ การผสมกันของคุณลกัษณะทกัษะ และ

พฤตกิรรม (ที่เปนองคประกอบสําคัญ) ที่ผูนําใชในการมีปฎิสัมพันธกับผูตาม 

   1.3  ภาวะผูนําเชิงสถานการณ  การวจิัยในกลุมนี้จะให

ความสําคัญกับปจจัยเชิงสถานการณ (situational factor) เชน ลกัษณะงานที่ทํา  

สภาพแวดลอมภายนอก และคุณลกัษณะของผูตาม 

   1.4 ภาวะผูนําตามทฤษฎีภาวะผูนําเชิงบูรณาการ เปนสิ่งสําคัญใน

ยุคปจจุบันการแขงขัน  และยังมีผูนําอีกมาที่เกดิขึ้นใหม  เชน  ภาวะผูนําเชิงศรัทธาบารมี  

ภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง  ภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตร  

   2. บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคร ู

  ครูที่ดีนัน้จะตองประกอบดวยอุดมการณของครู  ลกัษณะของครูที่ด ี 

คุณธรรมที่ใชในการปฏิบัตงิาน1) อุดมการณของครู  อุดมการณครูมีหลกัยดึไวประจําใจ

ทุกขณะที่ประกอบภารกจิของครูมีอยู  5  ประการ  ไดแก  เต็มรู  เต็มใจ  เต็มเวลา  เต็ม

คน  และเต็มพลงั2) คุณลกัษณะของครูที่ด ี ไดแกคุณลกัษณะของครูที่ดี 10 ประการหลกั

สิบประการของความเปนครดู ี คุณธรรมที่ใชในการปฏิบัตงิานการประสานงานการสื่อ

ความหมาย มนุษยสัมพันธ และการบรหิารกิจการบานเมืองที่ดีและคุณธรรมพื้นฐาน 

   3. ภาวะผูนําคร(ูTeacher leadership) หมายถึง คุณลกัษณะและ

พฤตกิรรมของครูที่แสดงถงึความเกี่ยวของสัมพันธสวนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรยีนรู

ซ่ึงกันและกนัทัง้ภายในและภายนอกหองเรียนโดยปราศจากการใชอิทธพิลของผูบรหิาร

สถานศกึษา กอใหเกดิพลังแหงการเรียนรูเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรูใหมีคุณภาพ  ซ่ึง

จากการสังเคราะหงานวิจัยไดภาวะผูนําครูไดแก  ดานหลักสูตร  ดานการจัดการเรยีนรู  

ดานการวัดและประเมินผล  ดานการเปนแบบอยาง  ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสู

ครูมืออาชีพ  และดานการมีสวนรวม 

   4. ปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําคร ู ซ่ึงปจจัยคือ  เหตุอันเปนทางใหเกดิผล

ที่สงผลตอภาวะผูนําครูขางตน  จากการสงัเคราะหงานวจิัยที่เกี่ยวของพบวาปจจัยทีส่งผล

ตอภาวะผูนําครูไดแก  ดานบุคลากรดานกระบวนการดานครอบครัวดานสิ่งแวดลอม 

ดานความสัมพันธ  และดานเจตคต ิ
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