
 

บทที่  2 

เอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ 

 ในการวจิัยปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ผูวจิัยไดดําเนนิการศกึษาเอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวของ

ดังนี้ 

  1.1 ภาวะผูนํา 

 1.1 ความหมายของภาวะผูนํา 

 1.2 แหลงที่มาของอํานาจ 

 1.3 ความสําคัญของภาวะผูนํา 

 1.4 ประเภทของผูนํา 

 1.5 ลกัษณะผูนําที่ด ี และผูนําที่ไมด ี

 1.6 การพัฒนาภาวะผูนํา 

  2. ภาวะผูนําคร ู

   2.1 ความหมายของภาวะผูนําครู 

   2.2 ความสําคัญของภาวะผูนําครู 

   2.3 องคประกอบของภาวะผูนําคร ู

  3. ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําคร ู

  4. บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคร ู

  5. บริบทโรงเรียนในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  6. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

   6.1  งานวจิยัในประเทศ 

   6.2  งานวจิัยตางประเทศ 
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ภาวะผูนาํ 

 ในการศกึษาเกี่ยวกบัภาวะผูนํา  ผูวจิัยไดศึกษาหัวขอที่เกี่ยวของโดยศกึษา

เกี่ยวกับความหมาย  แหลงที่มาของอํานาจ  ความสําคัญของภาวะผูนํา  ประเภทของผูนํา

ผูนําที่ด ี ผูนําที่ไมดี  การพัฒนาภาวะผูนํา  ดงัรายละเอียดตอไปนี้ 

  1. ความหมายของภาวะผูนํา 

   ความหมายของภาวะผูนํานัน้  มีนักการศกึษาและนกับรหิารไดให

ความหมายไวมากมาย  ดังนี้ 

    สันต ิ บุญภิรมย (2552, หนา  230)  ไดใหความหมายของภาวะผูนํา

ไววา ภาวะผูนํา  คือ  ศลิปะของบุคคลคนหนึง่ ทีส่ามารถโนมนาวใหบุคคลคนหนึง่หรือ

บุคคลหลายคนไดแสดงพฤติกรรมของตนเองตามที่ผูนําประสงคภายใตสถานการณใด

สถานการณหนึ่ง  เพื่อใหบรรลุไปตามเปาหมายของสวนรวมหรอืของผูนําไดอยางไมมี

เงื่อนไข 

    พิชาภพ  พันธุแพ (2554, หนา 12)  ไดใหความหมายของภาวะผูนํา 

ไววา ภาวะผูนํา  คือ  ศาสตรและศลิปะในการจูงใจคนใหกระทําตามมตริวมระหวางผูนํา

และผูตาม  โดยที่ผูตามเต็มใจและมีความสุขเพื่อนําไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงค        

ที่วางไว 

    ไชยา  ภาวะบุตร  (2555, หนา 282)  ไดใหความหมายของภาวะผูนํา

ไววา  ภาวะผูนํา  คือ  ความสามารถของผูนําในการใชศลิปะ อิทธพิล อํานาจหนาที่ และ

พลังอํานาจที่มีอยู เพื่อใหบุคคลและกลุมบุคคลดําเนนิงานในหนาทีร่ับผิดชอบใหบรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายที่ตัง้ไว   

    วิโรจน  สารรัตนะ  (2555, หนา  90)  ไดใหความหมายของภาวะ

ผูนําไววา ภาวะผูนํา (leadership) คือ  กระบวนการที่ผูบริหารจะใหมีอิทธพิลตอพฤตกิรรม

ของผูอื่นมีจุดมุงหมาย เพื่อใหการปฏิบัตงิานบรรลจุุดหมายขององคการ 

    ชัยเสฏฐ  พรหมศร ี (2558, หนา 13)  ไดใหความหมายของภาวะ

ผูนําไววา ภาวะผูนํา  คือ  การโนมนาวและจูงใจผูตามใหปฏิบัตติามเพื่อนําไปสูการบรรลุ

เปาหมายที่ตองการขององคกร 

   กลาวโดยสรปุ ภาวะผูนํา (leadership) คือ กระบวนการหรือ

ความสามารถของผูนํา ที่จะโนมนาวและจูงใจใหผูที่อยูใตบังคับบัญชาหรอืผูตาม ทํางานได
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อยางมีความสุขและยินดทีําเพื่อใหบรรลตุามเปาหมายหรอืวัตถุประสงคที่ไดตัง้ไวรวมกัน

ขององคกร  โดยใชทั้งศาสตรและศลิป  คือทัง้ความรูความสามารถ  ทกัษะในการพูด 

  2. แหลงท่ีมาของอํานาจ 

   มีคําถามวาผูบรหิารจะทําใหตนมีอิทธพิลตอ พฤติกรรมของคนอ่ืนได

อยางไร คําตอบก็คอื อํานาจ (power) อํานาจนี้มาจากหลายแหลงดวยกัน  แตโดยทั่วไปมี

มาจาก 6 แหลงที่สําคัญดงันี้ คือ (วิโรจน  สารรตันะ, 2555, หนา 2) 

    1. อํานาจตามกฎหมาย (legitimate power) เปนอํานาจที่มีตาม

ตําแหนงที่ดํารงอยูในสายการบงัคับบัญชาขององคการตามอํานาจหนาที่ (authority)         

ของตําแหนงนัน้ 

    2. อํานาจการใหรางวัล (reward power) เชน การเลื่อนข้ันเงินเดือน 

การเลื่อนตําแหนง  การสนบัสนุนการศกึษาหรือฝกอบรม  การยอมรับ เปนตน 

    3. อํานาจการลงโทษ (coercive power) เม่ือมีพฤตกิรรมที่ไมพึง

ประสงค เชน การลดข้ันเงนิเดือน การ โยกยายงาน การใหออกจากงาน เปนตน 

    4. อํานาจความเปนผูเช่ียวชาญ (expert power) เนื่องจากมี

ประสบการณ ความรู หรอืทักษะเชิงเทคนิค ที่สงผลตอความสําเร็จในการทํางานของ

ผูใตบังคับบัญชา 

    5. อํานาจการมีขอมูลสารสนเทศ (information power) เนื่องจากได

ครอบครองและควบคุมขอมูลสารสนเทศทีส่ําคัญและจาํเปนตอการปฏิบัตงิานและการ

วางแผนขององคการ 

    6. อํานาจเชิงอางอิง (referent power) เปนผลจากความนยิมนับถือ 

และความเปนมิตรจากบุคคลอื่น 

   Hughes (1999, อางถึงใน  วโิรจน  สารรตันะ, 2555, หนา 255)             

ใหขอคดิเหน็วา การใชอํานาจที่มีประสทิธิผล (effective) ผูบรหิารพึงคํานงึถึงปฏิกริยิา          

ที่อาจไดรับจากผูใตบงัคับบัญชาในสามลักษณะ คือ ปฏิกริิยาแบบมีพันธะผูกพัน 

(commitment) ที่จะปฏิบัตงิาน ใหบรรลุจดุหมายอยูในระดับสูง  ปฏิกริิยาแบบเห็นดวยหรือ

ยอมรับ (compliance) มีความผูกพันอยูในระดับปานกลาง  และปฏิกริิยาแบบตอตานขัดขนื

หรอืไมเหน็ดวย (resistance) มีความผูกพันอยูในระดับต่าํ  โดยดูเหมือนจะยอมรับปฏิบัติ

ตามอยางเสยีไมได หรืออาจถงึข้ันขัดขวางตอการบรรลจุุดหมายขององคการ มีขอสังเกต

วาการใชอํานาจเชิงอางอิงและอํานาจความเปนผูเช่ียวชาญอาจกอใหเกดิปฏิกริยิาแบบแรก
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มากกวา  สวนการใชอํานาจตามกฎหมาย  อํานาจการมีขอมูลสารสนเทศ และอํานาจการ

ใหรางวัล อาจกอใหเกดิปฏิกริิยาแบบที่สองไดมากกวา ในขณะที่การใชอํานาจการลงโทษ

อาจกอใหเกิดปฏิกริิยาแบบที่สามไดมากกวา 

 กลาวโดยสรปุ  แหลงที่มาของอํานาจผูนํานั้น  จะมาจากหลายๆ  แหลง  โดย

หลักแลวคือ  อํานาจตามกฎหมาย อํานาจการมีขอมูลสารสนเทศ  อํานาจการใหรางวัล 

อํานาจการลงโทษ อํานาจความเปนผูเช่ียวชาญ อํานาจการมีขอมูลสารสนเทศ อํานาจเชิง

อางอิง ซ่ึงอํานาจจากแหลงตางๆ  ที่กลาวมาขางตนนั้นจะทําใหผูนําหรือผูบรหิารบรหิาร 

ไดงายขึ้น  แตก็พงึระวังในการใชอํานาจที่มีอยูนัน้ใหเกดิประโยชนสูงสุดตอหนวยงานหรอื

องคการนัน้ๆ  

  3. ความสําคัญของภาวะผูนาํ 

   วิโรจน  สารรัตนะ  (2555, หนา 25) ไดกลาวถงึความสาํคัญของภาวะ

ผูนําไวอยางนอยใน 3 ประเด็นดังนี้ คือ 

    1. ผูบรหิารจะตองตระหนกัวาการจูงใจและภาวะผูนําเปนกุญแจ

สําคัญในการพัฒนาผูบรหิารที่มีประสทิธิผล  ทกัษะภาวะผูนําจงึเปนสวนสําคัญที่จะทําให

การบรหิารมีความเติบโตกาวหนา  หากตองการประสบความสําเร็จกจ็ะตองพัฒนาทกัษะ

ภาวะผูนํา 

    2. ภาวะผูนําของผูบริหารมีผลตอความพึงพอใจของผูปฏิบัติ และมี

ผลตอการปฏิบตัิงานของผูปฏิบัตวิา จะดหีรอืไมดีดวย 

    3. คนเปนปจจัยสําคัญในการบรหิารงานเพื่อความสําเรจ็ หากไมมุง

พัฒนาคน ไมมุงพัฒนาภาวะผูนํา แมจะมีเทคโนโลยทีนัสมัยเพยีงใด กไ็มอาจจะเติบโต

กาวหนาได ซ่ึงแมจะมีขอถกเถียงกันวา ภาวะผูนํามีมาแตกําเนดิหรือเปนสิง่ที่พัฒนาขึ้นได

ในภายหลัง  ซ่ึงแมจะยังไมมีคําตอบที่ชัดเจน  แตก็มีขอยืนยันจากผลการวิจัยมากมายแลว

วา ภาวะผูนําไมไดมีมาแตกําเนิด แตตองพัฒนาข้ึนอยางทุมเทและตองทํางานอยางหนัก

ดวย ดงันัน้ทุกคนจงึตางเปนผูนํากันไดและทุกคนก็มีสมรรถภาพที่จะพัฒนาเปนผูนําได

เชนกัน 

   Mills (2005,  อางถึงใน ชัยเสฏฐพรหมศรี 2558, 13-14) ไดกลาวถงึ

ความสําคัญของภาวะผูนําไวในบริบทของผูบรหิาร  ภาวะผูนําที่มีประสทิธิภาพ  คือ         

สิ่งสําคัญในการขับเคลื่อนประเทศชาต ิ องคการ  หรือธรุกจิไปสูความสําเรจ็  การไรสภาพ

ของภาวะผูนําสงผลตอองคการในหลายๆ  ดาน อาทิเชน  การไรทิศทางเพื่อมุงสูการปฏิบัติ
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ตามพันธกจิ  และการบรรลุวสิัยทัศน  การเคลื่อนตัวอยางเช่ืองชาเพื่อไปสูความสําเร็จ  

งานวจิัยเกี่ยวกับการบรหิารองคกรสวนมากใหความสําคัญตอการตัดสนิใจตอสภาพทัง้

ภายในและภายนอกขององคการ  และเช่ือวาการตดัสนิใจที่ถกูตองเหมาะสม  และถกูเวลา

จะทําใหองคการขับเคลื่อนไปสูความสําเรจ็  อยางไรก็ตามการตัดสนิใจโดยลําพังไม

สามารถเปลี่ยนแปลงองคการได  เพราะหลงัจากที่มีการตัดสินใจไปแลว  องคการยงัตอง

เผชิญหนากับปญหาของการนําเอาการตัดสนิใจไปสูการปฏิบัต ิ ซ่ึงในข้ันตอนนี้เกี่ยวของ

กับประเด็นที่วาผูนําจะใชอํานาจในการโนมนาวพฤตกิรรม  เพื่อปรับเปลี่ยนสถานการณ  

และเอาชนะแรงตอตานที่มีในองคการได  ดงันัน้ภาวะผูนําจงึมีความสําคัญตอการนําเอา

การตดัสนิใจไปปฏิบตัใิหประสบความสําเรจ็ 

   ชัยเสฏฐ พรหมศร ี(2558, หนา 14) ไดกลาวถงึความสําคัญของภาวะ

ผูนําไวความเปนผูนํามีความสําคัญตอการขับเคลื่อนองคการไปสูความสําเร็จและดวยเหตุ

นี้องคการทุกประเภทไมวาจะเปนองคการภาครัฐหรือเอกชน  องคการที่แสวงหาผลกําไร

หรอืไมแสวงหาผลกําไร  จงึตองการไดมาหรือพัฒนาบุคลากรของตนใหเปนผูนําที่มี

ประสิทธภิาพ 

   กลาวโดยสรปุ  ภาวะผูนํานัน้มีความสําคัญเปนอยางมาก  เพราะการที่

หนวยงานหรือองคการจะประสบความสําเรจ็นัน้  ผูนําจะตองมีภาวะผูนําในการขับเคลื่อน

องคกรใหไปสูความสําเร็จ  ซ่ึงถือวาเปนกุญแจสําคัญทีจ่ะทําใหประสบผลสําเรจ็อยางมี

ประสิทธผิลและมีประสทิธภิาพ 

  4. ประเภทของผูนํา 

   มีนักวชิาการหลายทานไดศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูนําและทฤษฎีตางๆ  

เกี่ยวกับแบบภาวะผูนํา  ซ่ึงผูศกึษาคนควาไดศึกษาจากหลายๆ  พบวา  ประเภทของผูนํา

หรอืแบบของผูนํานัน้ แบงออกเปน 4 ประเภทใหญ (วิโรจน  สารรตันะ, 2555,             

หนา  93-110)  ดังนี้    

    4.1 ภาวะผูนาํตามทฤษฎภีาวะผูนําเชิงคุณลักษณะ                

(trait leadership theory paradigm) 

     ระยะแรกของการศึกษาภาวะผูนําเริ่มในป ค.ศ. 1930- 1940 

แนวคิดมาจากทฤษฎีมหาบรุุษ (great man theory of leadership) ของกรกีและโรมัน

โบราณ  มีความเช่ือวา  ภาวะผูนําเกดิข้ึนเองตามธรรมชาตหิรอืโดยกําเนดิ (born leader) 

ไมสามารถเปลี่ยนแปลงไดแตสามารถพัฒนาขึ้นได  งานวจิัยสวนใหญไดมุงเนนตรวจสอบ
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หาคุณลกัษณะที่แตกตางกนัระหวางผูนําและผูตาม หรอืระหวางผูนําที่มีประสทิธผิลกับ

ผูนําที่ไมมีประสิทธผิล  ในตัวแปรทั้งดานกายภาพและดานจติวทิยา  แมแตในกระบวนการ

สรรหาบุคคลเพื่อเขาสูตําแหนงทางการบรหิารก็มักมีการกําหนดคุณลักษณะตางๆ ไวและ

จะเลอืกสรรเฉพาะผูที่มีคุณลกัษณะตามที่กําหนดไวนัน้  เนื่องจากไมมีชุดของคุณลกัษณะ

ใดที่เปนทีย่อมรับของกลุมนกัวิจยั  ดังนัน้คุณลักษณะของผูนําที่มีประสิทธผิลในทีน่ี้จงึเปน

คุณลักษณะที่นกัวจิัยสวนใหญเหน็พองตองกันเทานั้น  ผูนําที่มีประสิทธผิลในที่แตกตางกนั

ไปก็อาจมีคุณลักษณะแตกตางกันออกไป  และเชนกนัหากใครที่ขาดคุณลกัษณะบาง

ประการไปก็ไมได หมายความวาบุคคลนัน้จะไมใชผูนําที่มีประสิทธิผล  หากบุคคลนัน้มี

คุณลักษณะอื่นทดแทน หรือสามารถพัฒนาคุณลกัษณะที่ยังขาดอยูนัน้ใหมีขึน้มาได  

คุณลักษณะของผูนําที่มีประสทิธิผลมีดงันี้ เชน  

     1. ชอบนําคนอ่ืน (dominance) 

     2. มีพลังตื่นตัวมุงความสําเรจ็ (high energy) 

     3. เช่ือม่ันในตนเอง (self confidence) ในความคิด  การตดัสนิใจ  

และความสามารถที่แสดงออกจนไดรับการยอมรับจากผูตาม  แตไมไดหมายความวา

จะตองเปนผูรูไปเสยีทุกอยาง (know it alls) หรอืเปนผูทีถู่กตองอยูเสมอ (always right) 

     4. เช่ืออํานาจแหงตน (internal locus of control) วาสามารถเปน  

ผูฟนฝาปญหาอุปสรรคสูความสําเร็จดวยศกัยภาพของตน  ไมใชผูหวังพ่ึงโชคชะตาหรือ

พ่ึงพาคนอื่น 

     5. อารมณม่ันคง (stable) ควบคุมตนเองไดและเปนไปในทางบวก 

     6. นาเช่ือถอืและไวใจได (integrity) 

     7. ปฏิภาณไหวพริบ (intelligence) ในการคดิเชิงวิพากษ การ

แกปญหา และการตดัสนิใจ 

     8.  ยืดหยุน (flexibility) สามารถปรับตัวเขากับสถานการณตางๆ 

ไดด ีและสามารถนําพาสูความสําเรจ็ไดแมสถานการณที่ตางกนั 

     9.  ไวตอความรูสกึของบุคคลอื่น (sensitive to others) มีความเห็น

อกเห็นใจ เขาใจสมาชิกเปนรายบุคคล เขาใจสภาพงานที่ทํา  วธิกีารสื่อสาร และวิธกีาร  

จูงใจ เปนตน 

     10.  มีความสามารถในการปรบัตัว (adjustment) 

     11.  มีความเปดเผย (extraversion) 
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     12.  มีความตระหนกัรู (consciousness) 

     13.  เปดรับประสบการณ (open to experience) 

     14.  เขาใจในศักยภาพแหงตน (self-efficacy) 

        ฯลฯ 

  นอกจากความเช่ือเกี่ยวกับคุณลกัษณะของบุคคลแลว กระบวนทัศนทฤษฎี

ภาวะผูนําในชวงเวลานั้น  ยังเช่ือวาทัศนคตแิละมโนทัศนแหงตน (attitudes and self-

concept) ยังเปนอีกปจจัยหนึ่งทีส่งผลตอภาวะผูนําที่มีประสทิธผิล  ทั้งนี้ทัศนคต ิ(attitude) 

หมายถึง ความรูสึกในทางบวกหรอืทางลบที่มีตอคน สิ่งของ หรือเรื่องราวการมีทัศนคตใิน

ทางบวกจะสงผลตอแบบภาวะผูนํา (leadership style) ที่จะแสดงออกมาในทางบวกดวย 

สําหรับมโนทัศนแหงตน (self-concept) เปนทัศนคตทิางบวกหรือทางลบทีบุ่คคลมีตอ

ตนเอง บุคคลที่มีทศันคตทิางบวกตอตนเองมักมีศักยภาพแหงตน (self-efficacy) และมักมี

ความเช่ือม่ันในตนเอง (self-confidence) ดวยดังนัน้จงึมีขอเสนอแนะในเชิงวิชาการใหมีการ

พัฒนาทัศนคตแิละมโนทศันแหงตนในทางบวกไวอยูเสมอ เชน 

    1. พยายามใหมีและใหคงทัศนคติทางบวกหรือในทางทีด่ไีวอยูเสมอ 

    2. ตระหนกัเสมอวามีประโยชนเพยีงเลก็นอยที่จะไดรับจากการมี

ทัศนคตทิางลบ  ความกังวลหรือความกลัวความลมเหลว  จะไมชวยใหประสบความสําเรจ็ 

    3. บมเพาะการคิดในทางที่ด ี(cultivate optimistic thoughts) เพราะมี

หลักฐานทางวิทยาศาสตร  ช้ีใหเห็นวารางกายและจติใจจะตอบสนองตอการคิดในทางที่ด ี

    4. ถาพบวากําลงับนหรอืมีทัศนคตใินทางลบตอตนเอง  ขอใหหยุด

และเปลี่ยนเปนทศันคตใิน ทางบวกทันท ี

    5. หลกีเลี่ยงจากบุคคลที่มีลักษณะทางลบ  โดยเฉพาะเม่ือทําใหรูสกึ

วา กําลังทําใหเรามีทัศนคติ ทางลบตอตนเอง 

    6. กําหนดเปาหมายและทําใหสําเรจ็ (set and achieve goals)           

จะชวยเพ่ิมมโนทัศนแหงตน และ มองตนเองอยางผูประสบผลสําเร็จ 

    7. มองที่ความสําเร็จของตนเอง อยาจมปลกักบัสิ่งที่ทําแลวลมเหลว 

เพราะทุกคนตางมีขอผิดพลาด จงนํามาเปนบทเรยีน ไมใชนํามาลงโทษตนเอง 

    8. ยอมรับคําติชม (accept compliments) จะชวยสรางมโนทัศนแหง

ตนไดด ี

    9. อยาดูถกูตนเองหรอืเปรียบเทียบตนเองกับบุคคลอืน่ จงทําใหดี
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ที่สุดเทาที่จะทําไดดกีวาไมทําอะไร  เพราะตดิอยูแตการที่คิดวาอยางไรก็ไมสามารถเปน 

คนเกงที่สดุได 

    10. พัฒนาทัศนคติใหเปนตัวของตัวเอง  ไมลอกเลยีนทัศนคติของ

บุคคลอื่น 

    11. จงเปนแบบอยางของผูมีบทบาทในทางบวก เพราะมีทัศนคต ิ       

ในทางบวกแลวจะสงผลตอการ ประพฤตปิฏิบตัใินทางบวกเชนกนั 

    12. เม่ือรูสกึแยจากการผิดพลาดหรอืลมเหลว  ไมยอทอและจง

ชวยเหลือบุคคลอ่ืนที่แยยิ่งกวาจะใหรูสกึดีขึน้ และจะเกดิความตระหนกัวายิ่งเปนผูใหก็จะ

ยิ่งเปนผูรับ (the more you give, the more you get) 

   นอกจากคุณลักษณะ ทัศนคติ และมโนทศันแหงตนแลว นักวชิาการ      

ยุคนัน้ยังเช่ือวา พฤตกิรรมเชิง จริยธรรม (ethical behavior) ก็เปนอีกปจจัยหนึ่งที่สงผลตอ

ภาวะผูนําที่มีประสิทธผิล  ซ่ึงในชีวิตการทํางานบุคคลจะเผชิญกับสถานการณที่จะเจอ

ทางเลอืกเชิงจรยิธรรมวาถกูหรอืผิดอยูเสมอ  ซ่ึงก็มีขอเสนอแนะเพื่อใหมีการตัดสินใจที่

ถูกตองดงันี้ 

    1) ยดึในกฎทองคํา (golden rule) วา อยาทํากับคนอ่ืนในสิ่งที่ตนเองไม

อยากใหคนอืน่ทํากับตนเอง 

    2)  ตั้งคําถามในสิ่งที่ทําวา   เปนจรงิหรอืไม  ยุตธิรรมสาํหรับทุกคน

หรอืไม  จะทําใหเกดิสิง่ที่ดหีรอืมิตรภาพที่ดีข้ึนหรอืไม และจะใหประโยชนตอทุกคนที่

เกี่ยวของหรอืไม 

    3)  คํานงึถึงสถานการณแบบ “ชนะ-ชนะ” (win-win) สาํหรับผูที่

ไดรับผลจากการตดัสนิใจ  ทุกฝายไดรับประโยชนจากผลการตัดสนิใจ และทานเองรูสึก

ภูมิใจที่จะแจงผลการตัดสนิใจนัน้ตอผูอ่ืน 

    4.2 ภาวะผูนําตามทฤษฎภีาวะผูนําเชิงพฤตกิรรม (behavioral 

leadership theory paradigm) 

     แนวความคดิในกลุมทฤษฏีพฤตกิรรมศาสตรที่ไดรับการ

กลาวขวัญกนัอยางกวางขวาง มีดงัตอไปนี้คอื  (พิชาภพ  พันธุแพ, 2554, หนา 44-54) 

      4.2.1 การศกึษาผูนําตามแนวความคดิของมหาวทิยาลัยโอไฮโอ 

{Ohio State University) 
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       4.2.1.1 ผูนําแบบอัตถนิยมหรืออัตตาธปิไตย (Democratic 

leaders) จะตัดสนิใจดวยตนเอง ไมมีเปาหมายหรอืวัตถปุระสงคแนนอนข้ึนอยูกับผูนําเอง 

คิดถงึผลงานไมคิดถงึคน บางครั้งจะทําเกดิศัตรไูด ผูนําลักษณะนี้จะใชไดดีในชวงภาวะ

วิกฤตเทานั้น ผลของการเปนผูนําลักษณะนี้ จะทําใหผูไดบังคับบัญชาไมมีความเช่ือม่ันใน

ตนเอง และไมเกิดความรเิริ่มสรางสรรค 

       4.2.1.2 ผูนําแบบประชาธปิไตย (Democratic Leaders)ใช

การตดัสนิใจของกลุมหรอืใหผูตามมีสวนรวมในการตัดสินใจ รับฟงความคิดเห็นสวนรวม 

ทํางานเปนทีม มีการสื่อสารแบบ 2 ทาง ทําใหเพื่อผลผลติและความพงึพอใจในการทํางาน 

บางครัง้การอิงกลุมทําใหใชเวลานานในการตัดสินใจ ระยะเวลาที่เรงดวนผูนําลกัษณะนี้ไม

เกดิผลด ี

       4.2.1.3 ผูนําแบบตามสบายหรือเสรนียิม (Laissez faire 

leaders) จะใหอิสระกับผูไดบงัคับบัญชาเต็มที่ในการตดิสินใจในการแกปญหา จะไมมีการ

กําหนดเปาหมายที่แนนอนไมมีหลักเกณฑ ไมมีระเบยีบ จะทําใหเกดิความคับของใจหรอื

ความไมพอใจของผูรวมงานไดและไดผลผลติต่ํา การทํางานของผูนําลกัษณะนี้เปนการ

กระจายงานไปที่กลุม ถากลุมมีความรับผิดชอบและมีแรงจูงใจในการทํางานสูง สามารถ

ควบคุมไดด ีมีผลงานและความรเิริ่มสรางสรรค 

      ศกึษาภายใตการนําของ Ralph Stogdillและโดยการพัฒนา

แบบสอบถามที่เรียกวา The Leader Behavior Description Questionnaire (LBDQ) ได

จําแนกพฤตกิรรมผูนําออกเปนสองแบบ คือ แบบมุงงาน (initiating structure) เปน 

พฤตกิรรมที่ผูนําไดกําหนดบทบาททั้งของตัวเองและของผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบรรลุ

จุดหมายขององคการ  โดยเฉพาะบทบาทในหนาที่พื้นฐาน เชน การวางแผน การจัด

องคการ และการสั่งการ เปนตน ซ่ึงไดเนนเรื่องงานเปนหลัก อีกรูปแบบหนึง่คือ แบบมุงคน 

(consideration) เปนพฤตกิรรมผูนําเกี่ยวกับการสรางความไววางใจกับ ผูใตบังคับบัญชา  

เคารพในความคิดเหน็ มุงความเปนมิตร ตติตอสื่อสารสองทาง ใหมีสวนรวมในการ

ตัดสนิใจ การแบงพฤตกิรรมผูนําออกเปน 2 รูปแบบดงักลาวคลายคลงึกับผลการ

ศกึษาวิจัยที่ไอโอวา และมิชิแกน แตสวนที่แตกตางคอื ผลการศกึษาสองแหงแรกไดแบง

พฤตกิรรมผูนําบนเสน ที่ตอเนื่องกัน แตผลการศกึษาที่มหาวทิยาลัยแหงรัฐโอไฮโอไดแบง

พฤตกิรรมผูนําออกเปนอิสระจากกนัเปนสองมิติ (two-dimensional approach) โดยอธบิาย

วาผูนําคนหนึ่งอาจมีพฤตกิรรมสูงหรอืต่ํา ในพฤติกรรมทัง้สอง หรอืสูงในพฤตกิรรมหนึ่ง
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แลวต่ําในอีกพฤตกิรรมหนึ่ง หรืออยูชวงใดชวงหนึ่งระหวางพฤตกิรรมทัง้สองก็ได แต

เนื่องจากผูนํามักมีพฤติกรรมบางอยางสูงและบางอยางต่ํา จงึไดมีการพัฒนาพฤตกิรรม

สองแบบนัน้เปนแบบภาวะผูนํา 4 แบบ ดังนี้ 1) มุงงานสงูแตมุงผูคนต่ํา 2) มุงงานสูงและ      

มุงคนสูง 3) มุงงานต่ําแตมุงคนสูง 4) มุงงานต่ําและมุงคนต่ํา ดูภาพประกอบ  2 

 

 
 

ภาพประกอบ  2   แบบภาวะผูนําของมหาวทิยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ  

จากผลการศกึษาของ Stogdill  (พิชาภพ  พันธุแพ,  2554,  หนา  46) 

 

     4.2.2 การศกึษาผูนําตามแนวความคดิของมหาวิทยาลัยมิชิแกน

(University of Michigan) 

      เรนสสิลิเคอรท (RensisLikert) และสถาบันวจิัยสงัคม 

มหาวทิยาลัยมิชิแกน  ทําการวิจัยดานสภาวะผูนําโดยใชเครื่องมือที่ Likert และกลุมคิดข้ึน 

ประกอบดวย ความคดิรวมยอดเรื่อง ภาวะผูนํา แรงจูงใจ การตดิตอสื่อสาร การ

ปฏิสัมพันธ และการใชอิทธพิล การตัดสินใจ การตัง้เปาหมาย การควบคุมคุณภาพและ

สมรรถนะของเปาหมาย โดยแบงลกัษณะผูนําเปน 4 แบบ คือ 

       4.2.2.1 แบบใชอํานาจ  (Explorative authoritative) 

ผูบรหิารใชอํานาจเผด็จการสูง ไววางใจผูไดบงัคับบัญชาเล็กนอย บังคับบัญชาแบบขูเข็ญ

มากกวาการชมเชย การตดิตอสื่อสาร เปนไปทางเดยีวจากบนลงลาง การตัดสนิใจอยูใน

ระดับเบื้องบนมาก 

       4.2.2.2 แบบใชอํานาจเชิงเมตตา (Benevolent  

authoritative) ปกครองแบบพอ  ปกครองลูก ใหความไววางใจผูใตบังคับบัญชา จูงใจโดย

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



29 

การใหรางวัล แตบางครั้งขูลงโทษ ยอมใหการตดิตอสื่อสารจากเบื้องลางสูเบื้องบน ไดบาง 

รับฟงความคดิเหน็จากผูใตบังคับบัญชาบาง และบางครัง้ยอมใหการตัดสนิใจแตอยูภายใต

การควบคุมอยางใกลชิดของผูบงัคับบัญชา 

       4.2.2.3 แบบปรกึษาหารือ (Consultative democratic) 

ผูบรหิารจะใหความไววางใจและการตดัสนิใจแตไมทัง้หมด จะใชความคดิและความคิดเห็น

ของผูใตบังคับบัญชาเสมอใหรางวัลเพื่อสรางแรงจูงใจจะลงโทษนานๆ ครัง้และใชการ

บริหารแบบที่มีสวนรวม มีการตดิตอสื่อสารแบบ2ทางจากระดับลางขึน้บนและจาก

ระดับบนลงลาง การวางนโยบายและการตดัสินใจมาจากระดับบน  ขณะเดยีวกันก็ใหยอม

การตดัสนิใจบางอยางอยูในระดบัลางผูบรหิารเปนที่ปรกึษาในทกุดาน 

       4.2.2.4 แบบมีสวนรวมอยางแทจรงิ (Participative 

democratic) ผูบรหิารใหความไววางใจและเช่ือถือผูใตบงัคับบัญชา ยอมรับความคิดเห็น

ของผูใตบังคับบัญชาเสมอ มีการใหรางวัลตอบแทนเปนความม่ันคงทางเศรษฐกจิแกกลุม 

มีการบริหารแบบมีสวนรวม ตัง้จุดประสงครวมกนั มีการประเมินความกาวหนา มีการ

ติดตอสื่อสารแบบ 2 ทางทั้งจากระดับบนลงลางในระดบัเดยีวกนั หรอืในกลุมผูรวมงาน

สามารถตดัสนิใจเกี่ยวกบัการบรหิารไดทั้งในกลุมบรหิารและกลุมผูรวมงาน 

     4.2.3 การศึกษาผูนําแบบตาขายการบริหารงานของBlake 

and Mouton’s Managerial grid  

      เบลคและมูตัน Blake   and   Mouton กลาววา ภาวะผูนําที่ดีมี

ปจจัย 2 อยาง คือ คน(People) และผลผลิต(Product) โดยกําหนดคุณภาพและลกัษณะ

สัมพันธภาพของคนเปน1-9 และกําหนดผลผลิตเปน1-9 เชนกนั และสรุปวาถาคนมี

คุณภาพสูงจะสงผลใหผลผลิตมีปริมาณและคุณภาพสูงตามไปดวย เรยีกรูปแบบนี้วา 

Nine-Nine style (9,9 style) ซ่ึงรูปแบบของการบริหารแบบตาขายนี้จะแบงลกัษณะเดนๆ 

ของผูนําไว 5 แบบ คือ แบบมุงงานเปนหลกั แบบมุงคนเปนหลกั แบบมุงงานต่ํามุงคนต่ํา 

แบบทางสายกลาง และแบบทํางานเปนทีม ซ่ึงไดแสดงแบบภาวะผูนําในมิตเินนคนและ

ผลงานดังภาพประกอบ  3 
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ภาพประกอบ  3  ตาขายภาวะผูนํา จากผลการศกึษาของ Blake and Mouton 

(พิชาภพ  พันธุแพ,  2554,  หนา  49) 

 

    4.2.4 การศกึษาผูนําตามพฤติกรรมท่ีแสดงออกของ Robert 

Tannenbaum and Warren H. Schimidt 

     Tannenbaum& Schmidt (พิชาภพ  พันธุแพ,  2554,  หนา  50)  

ไดพัฒนาแกนตอเนื่องทางพฤตกิรรมของความเปนผูนํา  จะแบงชวงทางพฤตกิรรมของผูนํา

จากการเนนความสําคัญกับผูบังคับบัญชา  หรอืผูนําแบบเผด็จการจากดานซายของตาราง  

สวนทางดานขวาของตารางจะเปนพฤตกิรรมของผูนําที่เนนผูใตบงัคับบัญชา  หรือเปนผูนํา

แบบประชาธปิไตย  ในการตัดสนิใจวาเราจะใชพฤตกิรรมของผูนําแบบใดในการทํางาน 

ตองพิจารณาแรงกดดันหรือพลงั  3  ประการ  กอนทีจ่ะเลอืกแบบของความเปนผูนํา             

แรกกดดันหรือ  พลัง  3  ประการนั้นคอื 

      4.2.4.1 พลังภายในตัวผูนําเอง  เชนความรูสึกสบาย  เม่ือเลือก

หนทางในการทํางานที่ตนคดิวาเหมาะสม 

      4.2.4.2 พลังของผูใตบังคับบัญชา  เชน  ความพรอม             

และความรับผิดชอบในการทํางาน   
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      4.2.4.3  พลังจากสถานการณ  เชน  ภาวะความกดดนัดาน

เวลา Tannenbaum& Schmidt  กลาววา  ผูนําที่มีประสทิธิภาพสูง  จะตองรูจักยดืหยุน  

สามารถเรียกพฤตกิรรมของความเปนผูนําที่จําเปนตอเวลาและสถานการณที่เผชิญอยู

อยางเหมาะสมเปนตน   

   อยางไรกต็าม Tannenbaum & Schmidt ใหขอเสนอแนะวาผูบรหิารใหม

ควรมีพฤตกิรรมผูนําที่ยืดหยุนตามสถานการณในระยะเริ่มแรกแลวคอยมุงไปหาแบบ

ประชาธิปไตยนิยมหรือแบบยดึถือผูใตบังคับบัญชาเปนศนูยกลางใหมากขึน้ในระยะหลัง  

เพื่อเพ่ิมแรงจงูใจในการทํางานคุณภาพในการตดัสนิใจ การทํางานเปนทีม ขวัญกําลังใจที่ด ี

และมีการพัฒนาดังภาพประกอบ  4 

 

 

ภาพประกอบ  4  ตัวแบบภาวะผูนําบนเสนตอเนื่อง จากผลการศกึษาของ            

Tennenbaum and Schmidt  (พิชาภพ พันธุแพ, 2554, หนา 51) 

   อยางไรกต็าม ก็มีงานวจิัยคัดคานและยงัไมยอมรับวาแบบภาวะผูนําตาม

กระบวนทศันทฤษฎีภาวะผูนําเชิงพฤตกิรรม (behavioral leadership theory paradigm)    

นี้เปนแบบที่ดทีีสุ่ดทีส่ามารถจะนําไปใชไดในทกุ สถานการณ นอกจากนัน้ยงัมีประเดน็   

เชิงวพิากษวา พฤติกรรมการมุงงานและการมุงคนในแตละวัฒนธรรมอาจ ตีความไม

เหมือนกนั จงึอาจมีการแสดงพฤตกิรรมที่แตกตางกัน และอีกประเด็นหนึ่งคือ คงยากทีจ่ะ
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หาผูนําที่มีพฤตกิรรมสูงทัง้การมุงงานและมุงทั้งคน หากจะใหเปนไปไดคงมีแตการหาผูนํา

รวม (co-leader) ซ่ึงหากผูนํา (leader) มีภาวะผูนําแบบมุงงานกห็าผูนํารวม (co-leader)      

ที่มีภาวะผูนําแบบมุงคน เปนตน ซ่ึงจากขอคัดคานและขอวิพากษตางๆ ดงักลาว ไดนําไปสู

การเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศนทฤษฎีภาวะผูเชิงพฤตกิรรมสูกระบวนทศัน ทฤษฎีภาวะผูนํา

ตามสถานการณในระยะตอมา 

    4.3 ภาวะผูนําตามทฤษฎภีาวะผูนําตามสถานการณ 

(contingency leadership theory paradigm) 

     เนื่องจากการศึกษาวจิัยภาวะผูนําเชิงคุณลักษณะและเชิง

พฤตกิรรมในระยะที่ผานมา มุงหาแบบภาวะผูนําที่ดทีี่สดุที่สามารถนําไปใชไดกับทกุ

สถานการณ  เพื่อใหเปนทฤษฎีทีส่ามารถนําไปใชไดทั่วไป (universal theories) แตในชวง

ทศวรรษ 1960 ตางพบวา ไมมีแบบภาวะผูนําที่ดีที่สดุที่สามารถนําไปใชไดในทกุ

สถานการณ (no one best leadership style) นักวิจัยสวนใหญจงึหันมาสนใจทฤษฎีภาวะ

ผูนําตามสถานการณของผูนํา  หรือผูตาม หรือสภาพแวดลอม โดยตัง้คําถามวา  

คุณลักษณะใดหรือพฤตกิรรมใดที่มีผลตอการเปนผูนําทีมี่ประสิทธผิล ในสถานการณที่

กําหนด การวิจัยในกลุมนี้จะใหความสําคัญกับปจจัยเชิงสถานการณ (situational factor) 

เชน ลกัษณะงานที่ทํา  สภาพแวดลอมภายนอก และคุณลักษณะของผูตาม เปนตน โดยมี

ตัวแบบ (model) ภาวะผูนําเชิงสถานการณที่สําคัญดังนี้ 

      4.3.1  ตัวแบบภาวะผูนําตามสถานการณ (contingency 

leadership model) 

       แนวคิดของ  Fred E. Fiedler (เนตรพัณณา  ยาวริาช,  

2552,  หนา  128)  คือ  ความยดืหยุนของผูนํา  หมายถงึ  ผูนําที่ประสบความสําเร็จ

จะตองเปลี่ยนรูปแบบความเปนผูนํา  เม่ือเผชิญสถานการณที่แตกตางกนัโดยผูนําประยุกต

ใหเหมาะสมกับสถานการณทฤษฏีผูนําตามสถานการณนี้ใหความสําคัญกับตัวแปรสําคัญ

ที่เปนกําหนดถึงสถานการณดวยองคประกอบ  3  ดาน  คือ   

        4.3.1.1 ความสัมพันธระหวางผูนํากับผูใตบังคับบัญชา  

(Leader-member  relations)หมายถึง  ความรูสกึของพนักงานในการยอมรับในตัวผูนํา 

        4.3.1.2 (Task structure)หมายถึง  เปาหมายของงานที่

จะตองทําการกําหนดหนาที่งาน 
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        4.3.1.3 การใชอํานาจหนาที่ตามตําแหนง  (Position  

power)หมายถึง  ผูนําเปนผูใหคุณใหโทษแกพนกังานได 

      Fiedler  ไดใชแบบสอบถามที่เรียกวา  Least  preferred  Co-

Worker  หรอื  LPC  ในการศกึษาวจิัยผูนํา  เขาไดเสนอวาการใชแบบของผูนําขึน้อยูกับ

สถานการณ  และไดพบวาผูตามสถานการณ  8  แบบ ที่มีความสัมพันธกับตัวแปรทั้ง  3  

ดังภาพประกอบ  5 

 

 
ภาพประกอบ  5 ตัวแบบภาวะผูนําตามสถานการณ  จากผลการพัฒนาของ  

Fiedler(เนตรพัณณา  ยาวริาช,  2552,  หนา  128) 

 

     4.3.2  ตัวแบบภาวะผูนําเสนทางและจุดหมาย (path - goal 

leadership model) พัฒนาข้ึนโดย RobertJ. House  (วิโรจน  สารรัตนะ, 2555, หนา 103)

เริ่มจากความพยายามที่จะอธบิายถงึประเดน็ขอโตแยงจากผลการศึกษาที่รัฐโอไฮโอ 

โดยเฉพาะในประเดน็ที่พบวา ในบางครั้งพฤตกิรรมที่มุงงานไดสงผลตอการเพิ่มผลผลิตได

มากกวาพฤติกรรมที่มุงคน ทฤษฎีนี้อาศัยทฤษฎีความคาดหวัง (expectancy theory)           

ใน 3 องคประกอบ คอื EP expectancy, PO expectancy และ valence มาใชเพื่ออธิบายวา

พฤตกิรรมของผูนํามีอิทธิพลตอการจงูใจและตอความพึงพอใจในการทํางานของ 

ผูใตบังคับบัญชาไดอยางไร โดยมีพฤตกิรรม 4 รูปแบบ ดังนี้คอื 
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      1)  พฤตกิรรมเชิงช้ีนํา (directive) ใหผูใตบงัคับบัญชาทราบถงึ

สิ่งที่จะทํา กําหนดแนวปฏิบัติใหมีตารางการทํางาน และมาตรฐานการประเมินผลงาน

คลายกับพฤตกิรรมการมุงงานหรือการมุงโครงสรางงาน 

      2)  พฤตกิรรมเชิงสนับสนนุ (supportive) คํานงึถึงฐานะ ความ

เปนอยู และความตองการของผูใตบงัคับบัญชา ทําใหงานนาสนใจ  มีมิตรภาพคลายกับ

พฤตกิรรมมุงสัมพันธ 

      3)  พฤติกรรมแบบมีสวนรวม (participative) มีการ

ปรึกษาหารือซ่ึงกันและกัน ขอความเหน็  ขอเสนอแนะ  และนําความเห็นมาประกอบการ

ตัดสนิใจ 

      4)  พฤตกิรรมแบบมุงความสําเร็จ (achievement oriented) 

กําหนดจุดหมายที่ทาทายคาดหวังใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัตงิานสงูสดุ และนําพาสูความ

เช่ือม่ัน ในตนเองสูง 

     สําหรับปจจัยดานสถานการณ (situational factors) มี 2 ดาน คอื 

ดานคุณลกัษณะของผูใตบังคับบัญชา และดานสภาพแวดลอม กรณีดานคุณลกัษณะของ

ผูใตบังคับบัญชา พิจารณาถงึลกัษณะเชิงบุคลกิภาพ ทกัษะ ความสามารถ และความ

ตองการ เชน คนที่มีความทักษะในงานต่ําควรไดรับการจูงใจดวยพฤตกิรรมแบบช้ีนํา หรือ

คนที่มีความสามารถสงูอาจจูงใจดวยพฤตกิรรมแบบมีสวนรวม เปนตน กรณดีาน

สภาพแวดลอม มี 3 ประเภท คือ 1) งาน 2) ทมีงาน และ 3) ระบบอํานาจหนาที่แบบ

ทางการขององคการ (เชน สายการบังคับบัญชา ระดับการกระจายอํานาจ ระบบการให

รางวัล เปนตน) เชน พฤตกิรรมเชิงสนับสนุนใช จูงใจกับลักษณะงานที่นาเบื่อ หรือ

พฤตกิรรมแบบมุงความสําเรจ็ใชจูงใจกบังานทีน่าสนใจและทาทาย เปนตน 

     ในการเลือกแสดงพฤตกิรรมหรอืภาวะผูนําแตละแบบ ผูนําตอง

วิเคราะหผลที่จะเกดิข้ึนจากปจจัยดานสถานการณกอน ในองคประกอบของทฤษฎีความ

คาดหวัง (เปนเสนทาง: path) และผลลัพธที่พงึตองการ (เปนจุดหมาย: goals) ใชระบบ

ความคดิเหมือนกับทฤษฎีความคาดหวังดงัไดกลาวมาแลว จากานั้นจงึวิเคราะหปจจัยดาน

สถานการณ แลวกําหนดสภาพที่จะสงผลในทางบวกกบัองคประกอบของทฤษฎีความ

คาดหวัง แลวจงึเลือกใช พฤตกิรรมการจงูใจที่เหมาะสมกับปจจัยดานสถานการณนัน้        

ดูภาพประกอบ  6 
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ภาพประกอบ  6  ตัวแบบภาวะผูนําเสนทางและจดุหมาย จากผลการพัฒนาของ House 

(วิโรจน  สารรัตนะ,  2555,  หนา  103) 

 

      4.3.3  ตัวแบบภาวะผูนําเชิงปทัสถาน (normative leadership 

model) พัฒนาข้ึนโดย Victor H. Vroom และ Phillip Yetton(เนตรพัณณา  ยาวริาช,  2552, 

หนา  123-124)  ไดเนนเรื่องความเปนผูนําแบบมีสวนรวม  เปนรูปแบบทีจ่ะชวยใหผูนํา

สามารถประเมินปจจัยดานสถานการณที่สําคัญที่สงผลตอการแสดงพฤตกิรรมวาเขาควร

จะใหผูใตบังคับบัญชาเขามามีสวนรวมในการตดัสินใจดวยมากนอยเพียงใด รูปแบบนี้

ประกอบดวยวธิกีารตัดสนิใจ 5 วิธ ีโดยใชสัญลักษณ  และความหมายดังนี้ 

      AI  ทานแกปญหาหรือตัดสนิใจดวยตัวเอง โดยใชขอมูล

เทาที่หามาได 

      All  ทานไดรับขอมูลที่สําคัญจากผูใตบังคับบัญชา แลวใช

ประกอบการตดัสินใจของทานทาน  อาจจะ บอกหรอืไมบอกเกี่ยวกับปญหาหรือการ

ตัดสนิใจของทานใหผูใตบังคับบัญชาทราบ  พวกเขาไมมีบทบาทในการกําหนดปญหาหรือ

หาทางแกปญหากับทาน 
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      CI   ทานใหผูใตบงัคับบัญชาที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการให

ขอคดิเห็นเปนรายคนไมไดจดัเปนกลุม  แลวทานก็ทําการตัดสนิใจเอง โดยการตดัสนิใจนัน้

ทานอาจนําขอเสนอแนะของผูใตบงัคับบัญชา มาใชหรอืไมใชก็ได 

      CII  ทานใหผูใตบงัคับบัญชามีสวนรวมแบบเปนทมี เม่ือไดรับ

ความคดิเห็นและขอเสนอแนะ  แลวทานก็ตดัสนิใจแกปญหาเอง  โดยอาจใชหรือไมใช

ความคดิเห็นและขอเสนอแนะของพวกเขา 

      GII  ทานใหผูใตบงัคับบัญชามีสวนรวมแบบเปนทมี รวม

วิเคราะหปญหา ประเมินทางเลือกและเลอืกทางเลือกบทบาทของทานเปนเหมือนกบั

ประธานหรือผูประสานงานเพื่อใหมีการอภิปรายรวมกนั ทานอาจจะเสนอความคิดเห็นของ

ทานแตไมกดดันใหยอมรับ และทานเต็มใจที่จะยอมรบัและนําเอาทางเลือกที่ไดจากกลุมไป

ปฏิบัต ิ

     ทัง้นี้อักษร A, C, และ G หมายถึง autocratic, consultative        

และ group ตามลําดับ กรณี A และ C มีสอง ระดับคอื AI, All และ CI, CII ซ่ึงรูปแบบการ

ตัดสนิใจดังกลาว    เห็นไดวาเริ่มจากการตัดสนิใจดวยตนเอง (AI) ไป หาการตดัสนิใจ    

โดยกลุม (GII) การที่จะชวยใหผูนํากําหนดวธิทีี่จะใชกับสถานการณใดสถานการณหนึ่งนัน้ 

ตองอาศัยคําถามที่เกี่ยวกับลักษณะของปญหาและการตัดสนิใจ 8 คําถาม ดังนี้ 

      QR  quality requirement ทางแกปญหาที่จะชวยใหบรรลุ

จุดหมายสําคัญแคไหนจากการ ตัดสนิใจนี้ 

      CR  commitment requirement ความมีพันธะผูกพันของ

ผูใตบังคับบัญชาสําคัญแคไหนจากการตัดสินใจนี้ 

      LI   leader’s information ทานที่ขอมูลเพียงพอหรือไม ที่จะ

ทําใหการตัดสนิใจมีคุณภาพ 

      ST  problem structure ปญหามีความชัดเจนหรือไม ปจจุบัน

เปนอยางไร ตองการไปทีไ่หนและทําอยางไรจึงจะไปถึงที่นั่นได 

      CP  commitment probability ถาทานตองตดัสินใจเอง มี

เหตุผลเพยีงพอที่จะใหผูใตบังคับบัญชามี พันธะผูกพันกบัการตดัสนิใจนัน้หรือไม 

      GC  goal congruence ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ

แกปญหาเพื่อบรรลุจุดหมายขององคการหรอืไม 
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     CO  subordinate conflict มีความขัดแยงกันระหวาง

ผูใตบังคับบัญชาหรือไมในทางเลือกที่จะ เลือกนัน้ 

     SI   subordinate information ผูใตบังคับบัญชามีขอมูลเพยีงพอ

หรอืไม   ที่จะทําใหการตดัสนิใจ มีคุณภาพ 

 

 
 

ภาพประกอบ  7  ตัวแบบภาวะผูนําเชิงปทัสถาน จากผลการพัฒนาของ  

Vroomและ Yetton (เนตรพัณณา  ยาวริาช,  2552,  หนา  124) 

 

      4.3.4  ตัวแบบภาวะผูนําเชิงสถานการณ (situational 

leadership model) พัฒนาข้ึนโดย Paul Hersey และ Kenneth Blanchard ในป 1977        

ในระยะแรกเรยีกวา ทฤษฎี วงจรชีวิตของภาวะผูนํา (life-cycle theory of leadership)       

แบงพฤตกิรรม ออกเปนสองมิตเิชนเดียวกับการศกึษาวจิัยที่รัฐโอไฮโอคอื พฤติกรรมมุง

งาน (task behavior) ซ่ึงผูนําจะใหบุคคลหรือกลุมไดทําหนาที่และมีความรับผิดชอบ ในงาน

วา จะทําอะไร ทําอยางไร ทําเม่ือไร และทําที่ไหน และ พฤตกิรรมมุงสัมพันธ (relationship 

behavior) ซ่ึงผูนําจะใชการติดตอสื่อสารแบบสองทางหรอื มากกวา พฤตกิรรมใดจะ

เหมาะสมกับสถานการณใด พิจารณาจากความพรอม (readiness) ของผูใตบังคับบัญชา  

2 ดานคือ ดานความสามารถ (ability) ดูจากความรู ทักษะ และประสบการณ ดานความ

เต็มใจ (willingness) ที่จะทําใหงาน สําเร็จ ดูจากความเช่ือม่ัน ความมีพันธะผูกพัน และ

แรงจงูใจ ความพรอมเหลานี้ แบงได  4 ระดับที่ตอเนื่องกัน คอื ระดับต่ํา (R1) ระดับต่ําถงึ

ปานกลาง (R2) ระดับ ปานกลางถงึสูง (R3) และระดับสงู (R4) ในแตละระดับมีเสนโคงตดั
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ผาน ซ่ึงจะช้ีใหเห็นวาพฤตกิรรมใดจะเหมาะสมกับความพรอมระดับใดเปนภาวะผูนํา 4 

รูปแบบดังนี้ 

       1)  แบบกํากับ (telling) ตองกําหนดสิ่งที่จะทําและวธิกีารให 

ควบคุมอยางใกลชิด ใชในสถานการณที่ผูใตบงัคับบัญชามีความพรอมต่ําไมมี

ความสามารถ ไมเต็มใจหรือมีความเสี่ยงเกนิไปถาใหรับผิดชอบงานนั้น 

       2)  แบบขายความคดิ (selling) อธบิายถงึสิง่ที่จะทําและให

โอกาสในการทําความเขาใจในงานที่จะทํานัน้ ใชไนสถานการณที่ผูใตบังคับบัญชาไมมี

ความสามารถแตมีความเต็มใจหรือมีความม่ันใจที่จะทํางานนั้น 

       3)  แบบมีสวนรวม (participating) เนนการตดิตอสื่อสาร

สองทางและความรวมมือ ใชในสถานการณที่ผูใตบังคับบัญชามีความสามารถที่จะ

รับผิดชอบงานแตไมมีความเต็มใจหรือมีความเสี่ยงเกนิไปที่จะใหทํางาน นัน้ 

       4)  แบบมอบอํานาจ (delegating) ใหความเปนอิสระในการ

ทํางานมาก  ใชกับสถานการณที่ผูใตบังคับบัญชามีความสามารถ  และมีความเต็มใจหรอื

ความม่ันใจที่จะทํางานนัน้ 

 

 
ภาพประกอบ  8   ตัวแบบภาวะผูนําเชิงสถานการณของ Hersey and Blanchard 

(วิโรจน  สารรัตนะ,  2555,  หนา  106) 
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  4.4  ภาวะผูนําตามทฤษฎภีาวะผูนําเชิงบูรณาการ (integrative 

leadership theory paradigm) 

   เปนผลสืบเนื่องจากทฤษฎีในยุคตางๆ ยังไมสามารถใหคําอธบิายผูนําที่มี

ประสิทธผิลวามีความแตกตางจากผูนําที่ไมมีประสทิธผิล หรอืระหวางผูนํากับผูตามได

อยางชัดเจน ไมวาจะเปนทฤษฎีตามกระบวนทัศนภาวะผูนําเชิงคุณลกัษณะในชวงทศวรรษ 

1930-1940 ที่เช่ือวา ภาวะผูนําเปนสิ่งที่มีตดิตัวมา แตกาํเนิด (born, not made) งานวจิัย

สวนใหญไดมุงเนนตรวจสอบหา คุณลกัษณะที่แตกตางกันระหวางผูนําและผูตาม หรือ

ระหวางผูนําที่มีประสทิธิผลกับที่ไมมีประสิทธผิล ในตัวแปรทัง้ดานกายภาพและดาน

จิตวิทยา แมแตในกระบวนการสรรหาบุคคลเพื่อเขาสูตําแหนงทางการบริหารก็มักมีการ

กําหนดคุณลกัษณะตางๆ ไวและจะเลือกสรรเฉพาะผูที่มีคุณลักษณะตามที่กําหนดไวนัน้ 

หรอืจะเปน  ทฤษฎีตามกระบวนทศันภาวะผูนําเชิงพฤตกิรรม  ในปลายทศวรรษ 1940      

ซ่ึงเนนศกึษาถงึสิ่งที่ผูนําพูดและสิ่งที่ผูนําทําโดยมุงจะหาแบบพฤติกรรมทีด่ทีี่สดุในการเปน

ผูนําที่มีประสทิธิผลจนมาถึงชวงทศวรรษที่ 1960 จึง  เกดิกระบวนทัศนทฤษฎีภาวะผูนํา

ตามสถานการณขึ้น เพราะตางพบวา ไมมีแบบภาวะผูนาํที่ดทีี่สุดที่สามารถนําไปใช ไดใน

ทุกสถานการณ  (no one best leadership style) นักวิจยัสวนใหญจงึหนัมาสนใจทฤษฎี

ภาวะผูนําตาม สถานการณของผูนํา หรือผูตาม หรือสภาพแวดลอม โดยตัง้คําถามวา

คุณลักษณะใดหรือพฤตกิรรมใดที่มีผลตอ การเปนผูนําที่มีประสิทธผิลในสถานการณที่

กําหนด 

   แตทฤษฎีตามกระบวนทัศนทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณ ก็มีการให

ทัศนะที่นาสนใจวาผูบรหิารไมควรคํานงึถงึเฉพาะความเหมาะสมกับสถานการณเทานัน้ 

ควรคํานงึถงึความมีอิทธิพลเหนือสถานการณดวย ในกรณทีี่ตองการใหเกดิการ

เปลี่ยนแปลงไปในทศิทางที่พึงประสงคจนถึงกลางทศวรรษ 1970 กระบวนทศันทฤษฎี 

ภาวะผูนําเริ่มเปลี่ยนไปสูกระบวนทัศนภาวะผูนําเชิงบูรณาการ ซ่ึงพยายามจะรวมทฤษฎี

เชิงคุณลกัษณะทฤษฎีเชิงพฤติกรรม และทฤษฎีตามสถานการณ เพื่ออธบิายถงึ

องคประกอบของผูนําที่ดีมีอะไรบาง การอธบิายถึงการมีอิทธพิลตอความสัมพันธระหวาง

ผูนําและผูตามที่มีประสทิธิผลวาทําไมผูตามของผูนําบางคนจึงอุทศิตนใหกับ งานและ

ความสําเร็จของกลุมและองคการในระดับสูง หรอืการอธิบายถงึคุณลกัษณะและ

พฤตกิรรมผูนําที่มี ประสทิธิผลที่มีอิทธพิลตอพฤติกรรมของผูตาม หรือการอธบิายวาทําไม

พฤตกิรรมเดยีวกันของผูนําสงผลตอผูตาม แตกตางกันในสถานการณที่แตกตางกนัเปนตน 
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   ทฤษฎีตามกระบวนทศันภาวะผูนําเชิงบูรณาการ ในระยะเริ่มแรกมี

กลาวถงึ 3 ทฤษฎี คอื ภาวะผูนําเชิงศรัทธาบารมี ภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง และ

ภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตร ทัง้สามทฤษฎีนี้มีคําอธิบายรวมกันหลายประเดน็ จนนกัวชิาการ

บางทานใชคําทัง้สามคํานี้ในความหมายเดยีวกนัหรือทดแทนกนัได แตก็มีนกัวชิาการบาง

ทานไดพยายามแยกแยะช้ีใหเหน็ประเดน็ที่แตกตางกนัดงันี้   

    4.4.1  ภาวะผูนําเชิงศรัทธาบารมี (charismatic leadership) เปนทฤษฎี

ที่อธบิาย ถงึกระบวนการที่ผูนํามีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงในทัศนคตแิละขอตกลง

เบื้องตนหลกัของสมาชิกในองคการ และการสรางความมีพันธะผูกพันกับวัตถุประสงคของ

องคการ โดยเฉพาะในสภาวะวิกฤติ โดยอาศัยคุณลกัษณะหรือคุณภาพของผูนําในดาน

ตางๆ เชน ความเปนผูมีวสิัยทศัน การมีทกัษะในการสื่อสารที่ด ีความม่ันใจในตนเอง  

ความเช่ือม่ันในหลกัคุณธรรม ความสามารถสรางแรงบนัดาลใจใหเกดิความเช่ือถอื        

กลาเสี่ยง มีพลงัตื่นตัวและมุงกอใหเกดิการกระทํา แสดงอํานาจเชิงสัมพันธ ม่ันคงใน

วิสัยทัศนและยุทธศาสตรแมอยูในสภาวะเพลี่ยงพล้ํา ใหอํานาจผูอ่ืน และ ประชาสัมพันธ

ตนเอง เปนตน อยางไรกต็ามมีขอเตือนใจวา การแสดงภาวะผูนําตามทฤษฎีนี้มีลักษณะ

เปนดาบสองคม ผูนําจะตองมุงใหเปนไปในทางบวก ตอบสนองตออุดมการณผลประโยชน

ขององคการหรอืสวนรวม (socialized charismatic) ไมมุงตอบสนองตอความตองการหรือ

ผลประโยชนสวนตน (personalized charismatic) 

    4.4.2  ภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง (transformational leadership) 

เปนทฤษฎีที่อธบิายถงึสิ่งที่ผูนําทําแลวประสบความสําเร็จหรือทําแลวกอใหเกดิการ

เปลี่ยนแปลงในสิ่งใหมๆ  มากกวาที่จะมุงอธบิายถงึการใชคุณลักษณะของผูนําเพื่อใหเกดิ

ความศรัทธาและมีปฏิกริิยาจากผูตาม เพราะลักษณะสาํคัญของภาวะผูนําแหงการ

เปลี่ยนแปลงนี้คือการมุงใหมีการเปลี่ยนแปลงจากสภาพเดมิที่เปนอยู (change oriented) 

โดย กระตุนใหผูตามไดตระหนักถึงโอกาสหรือปญหา และการรวมกําหนด วสิัยทัศนใหเกดิ

สิ่งใหมๆ  ในองคการ 

     จากคําอธิบายดังกลาว  นกัวิชาการบางทานไดกลาววา ทฤษฎี

ภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงกาวล้ํานําทฤษฎีภาวะผูนําเชิงศรัทธาบารมีไปกาวหนึ่ง  

เพราะเนนกอใหเกดิการเปลี่ยนแปลงอยางจริงจัง  ภาวะผูนําเชิงศรัทธาบารมีในบางกรณกี็

มุงประโยชนสวนตน  นอกจากนัน้ ภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงยงัเกดิข้ึนไดกับบุคคลใน

ทุกระดับขององคการ  แตภาวะผูนําเชิงศรัทธาบารมีอาจมีไดจํากดั  เพราะสวนใหญจะ
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เกดิขึ้นในสถานการณที่วกิฤต ิ มีผูพัฒนาโมเดลภาวะผูนาํแหงการเปลี่ยนแปลงหลากหลาย

โมเดล กรณโีมเดลในภาพประกอบ  9  แสดงใหเห็นถึงโมเดลที่มี  2  องคประกอบหลกั คือ 

การสรางวิสัยทศัน  และสื่อสารวสิัยทัศนเพื่อการปฏิบัต ิ

 

 
 

ภาพประกอบ  9 ทัศนะหนึ่งเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง 

(วิโรจน  สารรัตนะ,  2555,  หนา  108) 

 

    4.4.3  ภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตร (strategic leadership)เปนทฤษฎีที่

อธบิายถงึกระบวนการกําหนด  ทศิทางองคการ  การสรางและการนําไปสูการปฏิบัติของ

วิสัยทัศน  พันธกจิ และยุทธศาสตร  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ  ผูนําตาม

ทฤษฎีนี้จะเช่ือวาการที่จะใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการนัน้ไมใชจะตองอาศัยโชคชวย  

แตจะตองเปนผลจากการที่ตองคอยติดตามสถานการณการเปลี่ยนแปลงทัง้ภายในและ

ภายนอกองคการ  การคาดการณถึงอนาคตขององคการในระยะยาว และการพัฒนา

ยุทธศาสตรเพื่อมุงสูอนาคตที่พงึประสงคนั้น  มีผูพัฒนาโมเดลภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตร

หลากหลายโมเดล  กรณีโมเดลในภาพประกอบ  9  เปนโมเดลที่ปรากฏในเว็บไซดช่ือ 

What makes a good leader ซ่ึงจําแนกองคประกอบภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตรออกเปน 4 

องคประกอบ  คอื การวิเคราะหเชิงยทุธศาสตร  การตัดสนิใจเชิงยุทธศาสตร  การปฏิบัติ

เชิงยุทธศาสตร  และการสรุปทบทวนเชิงยุทธศาสตร 
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ภาพประกอบ  10  องคประกอบภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตร 

(วิโรจน  สารรัตนะ,  2555, หนา  109) 

 

  จากการศกึษาพัฒนาการกระบวนทศันทฤษฎีภาวะผูนําดังกลาวขางตน  

เห็นไดวาทฤษฎีภาวะผูนําที่พยายามอธบิายถงึปจจยัที่สงผลตอความเปนผูนําที่มี

ประสิทธผิลนัน้  มีการเปลี่ยนแปลงในแนวคิดมาตลอด  จากยุคของความเช่ือในทฤษฎี

ภาวะผูนําเชิงคุณลักษณะในชวงทศวรรษ 1930-1940 มาสูยุคความเช่ือในทฤษฎีภาวะผูนํา

เชิงพฤตกิรรมในปลายทศวรรษ 1940 เขาสูยุคความเช่ือในทฤษฎีภาวะผูนําตาม

สถานการณในชวงทศวรรษ 1960 และทายสุดไดเขาสูยคุความเช่ือในทฤษฎีภาวะผูนําเชิง

บูรณาการทัง้ในเรื่องของคุณลกัษณะพฤตกิรรมและตามสถานการณ  ตัง้แตกลางทศวรรษ 

1970 เปนตนมา  กลาวไดวาในปจจุบนัเรากําลังอยูในอิทธิพลของความเช่ือในทฤษฎีเชิง

บูรณาการทัง้ในแงการศกึษาวิจัยและในแงการประยกุตใช  ซ่ึงเพื่อใหมองเห็นภาพโดยรวม

ของพัฒนาการกระบวนทศันทฤษฎีภาวะผูนําดังกลาว ดภูาพประกอบ  11 

 

 
 

ภาพประกอบ  11  พัฒนาการของกระบวนทศันทฤษฎีภาวะผูนํา 4 ยุค 

(วิโรจน  สารรัตนะ,  2555,  หนา  109) 
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  จากภาพแสดงการเปลี่ยนแปลงกระบวนทศันทฤษฎีภาวะผูนําดังกลาว         

มีขอสังเกตวา การแสดงออกซ่ึงแบบภาวะผูนําเชิงพฤตกิรรมที่พยายามหาตัวแบบที่ดทีี่สุด

ที่สามารถนําไปใชไดทกุสถานการณจะขัดแยงกับการแสดงออกซ่ึงแบบภาวะผูนําตาม

สถานการณ  เพราะแบบแรกผูนําตองพัฒนาฝกฝนตนเองใหมีพฤติกรรมภาวะผูนําแบบใด

แบบหนึ่งคอนขางคงที่  แตแบบที่สองผูนําตองพัฒนาฝกฝนตนเองใหมีพฤตกิรรมภาวะผูนํา

หลากหลายแบบ  ที่สามารถนําไปใชไดกับแตละสถานการณที่แตกตางกนัออกไป   ซ่ึงจาก

การสํารวจทฤษฎียังไมมีนกัวชิาการทานใดอธบิายปรากฏการณความขัดแยงนี้  แตเขาใจ

วาเนื่องจากพฤตกิรรมภาวะผูนําที่นักวิชาการกลาวถงึนัน้เปนพฤตกิรรมบนเสนที่

ตอเนื่องกัน (continuum) ไมวาจะเปนการมุงงานและมุงคน  หรอือํานาจนยิม และ

ประชาธิปไตยนิยม   ดงันัน้พฤติกรรมภาวะผูนําจะมีลักษณะเปนระดับ (degree) ที่โนม

เอียงมากไปในทางใดทางหนึง่ที่คงทีแ่ละมีการใชพฤตกิรรมภาวะผูนําในอีกทางหนึง่ในบาง

สถานการณ  ซ่ึงจากสภาพแนวโนมของการเปลี่ยนแปลงในทกุสังคม  และทุกองคการที่

กําลังกาวเชาสูความเปนประชาธปิไตยมากขึน้และจากกรอบแนวคิดการเปนผูนําแหงการ

เปลี่ยนแปลงจากสภาพเดิมสูสภาพใหมนัน้  สภาพเดิมของสังคมหรือองคการสวนใหญจะ

เปนแบบมุงงานหรอือํานาจนยิมแตสภาพใหมที่พึงประสงคจะเปนแบบมุงคนหรือแบบ

ประชาธิปไตยนิยม  ดังนัน้พฤตกิรรมภาวะผูนําที่โนมเอียงจะมีมากกวานัน้นาจะเปนแบบ 

มุงคนหรือแบบประชาธปิไตยนยิม  สวนแบบมุงงานหรอืมุงอํานาจนยิมนัน้นาจะนําไปใช

เพียงบางสถานการณ 

  นอกจากนั้น การที่จะใหการแสดงออกซ่ึงพฤตกิรรมภาวะผูนําแบบใดใน

สถานการณใดใหเปนอยางมีประสิทธผิลนัน้ ยงัเกีย่วของกับทฤษฎีอื่นอีกหลายเรื่อง เชน 

การจูงใจ (ทัง้เชิงกระบวนการและเชิงเนื้อหา) การติดตอสื่อสาร การพัฒนาทีมงาน          

การบรหิารความขัดแยง การสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ การเปลี่ยนแปลง

องคการ และการตดัสินใจ เปนตน และยังเกี่ยวของกับคุณลักษณะสวนบุคคลในการ           

ใฝเรยีนใฝรู  ยึดหลกัการศกึษาตลอดชีวิตเพื่อเสรมิสรางทักษะเชิงมโนทศัน (conceptual 

skills) อันจะนําไปสูการแสดงภาวะผูนํา  เพื่อการเปลี่ยนแปลงหรือผูนําเชิงยุทธศาสตร      

ไดอยางมีประสทิธผิลตอไป  ดังนัน้สําหรับที่ผูอยูในตําแหนงทางการบริหารหรือตําแหนง

ใดๆ ที่ตองการสรางภาวะผูนํา (leadership) ใหเกดิขึ้นกบัตนเอง หรือพัฒนาฝกฝนใหเกิด

ขึน้กับบุคคลอื่น คงจะตองศึกษาใหเชาใจในทฤษฎีตางๆ เหลานัน้ ทัง้ที่เปนทฤษฎีภาวะผูนํา

และทฤษฎีอ่ืนที่เกี่ยวของแลวนําประเด็นที่เปนขอเสนอแนะเชิงทฤษฎีนัน้ไปฝกฝนและ 
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ปฏิบัตใิหเกดิผล 

   ในปจจุบนั  นกัวิชาการตางๆ  ยังไดพัฒนาทฤษฎีภาวะผูนําตามกระบวน

ทัศนขึ้นอีกมากมาย  ไดแก  ภาวะผูนําแบบใฝบรกิาร (servant leadership) ภาวะผูนําเชิง

จรยิธรรม (ethical leadership) ภาวะผูนําเชิงวัฒนธรรม (cultural leadership) ภาวะผูนําเชิง

จิตวิญญาณ (spiritual leadership) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค (creative leadership) ภาวะ

ผูนําเชิงวสิัยทัศน (visionary leadership) ภาวะผูนําเชิงการเมือง (political leadership) ภาวะ

ผูนําแบบกระจายอํานาจ (distributed leadership)  ภาวะผูนําสถานศกึษา (school 

leadership) ภาวะผูนําทางการศึกษา (educational leadership) ภาวะผูนําทีม (team 

leadership) ภาวะผูนําที่แทจรงิ (authentic leadership) ภาวะผูนําเทคโนโลยี (technology 

leadership) ภาวะผูนําของครู (teacher leadership) ภาวะผูนําของผูบริหาร (principal 

leadership)  

  กลาวโดยสรปุ  ประเภทของผูนําหรือภาวะผูนํานัน้  จะแยกออกตามทฤษฎี

ได  4  ประเภทใหญๆ   ไดแก  ตามแบบทฤษฎีภาวะผูนําเชิงลักษณะ  ตามแบบทฤษฎีภาวะ

ผูนําเชิงพฤตกิรรม  ตามแบบทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณ  และตามแบบทฤษฎีภาวะ

ผูนําเชิงบูรณาการ  ซ่ึงทฤษฎีเชิงบรูณาการนี้จะผสมกันระหวางเชิงลกัษณะ  เชิงพฤติกรรม

และตามสถานการณ  ภาวะผูนําสมัยใหมที่มีนกัวชิาการทําการวิจัยและพัฒนาขึน้นัน้กจ็ะ

รวมอยูในกลุมของทฤษฎีภาวะผูนําเชิงบูรณาการหรอืทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

นั่นเอง 

 5. ลักษณะผูนําท่ีดแีละผูนําท่ีไมด ี

  5.1 ผูนาํท่ีด ี

   มีนักวชิาการและนกับรหิารไดกลาวถึงผูนําที่ดแีละผูนําที่ไมดีไวดงันี้ 

    Jeffrey  A.  Krames (2006,  หนา,  13-15)  ไดกลาวถงึคุณลกัษณะ

ของผูนําไววา  ผูนําจะตองมีคุณลกัษณะ  4E  ไดแก 

     1) Energy คือ พลัง พลงัสําหรับการขับเคลื่อน การนอมรับการ

เปลี่ยนแปลง 

     2) Energizes คือจุดประกายใหผูอ่ืนมีพลงั โดยมีวิสัยทศัน        

วางแนวทางและจุดประกายใหผูอื่นปฏิบัตติามวสิัยทัศนนัน้ 

     3) Edge  คือ  คม  ผูที่มีคมคือพวกที่มีความแข็งแกรง  ตัดสนิใจ

ในเรื่องที่ยากๆ ไดและไมยอมแพใหกับความลําบาก 
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     4) Executes  คือ  ลงมือปฏิบัติใหเกดิผลงาน  E  ทัง้สามที่กลาว

มาขางตนมีความสําคัญ  แตถาไมมีผลงานที่สามารถวัดได  มันกจ็ะมีประโยชนตอองคกร

นอยมาก  ผูนําที่เกงจะรูวธิลีงมือปฏิบัติใหเกดิผลงาน 

    ชัยวัฒน  ชยางกรู  (2550,  หนา  18-20)  ก็ไดกลาวถงึคุณลักษณะ

ของผูนําไวดังนี้  คอื  ผูนําตองเปนผูที่มีวสิัยทศันชัดเจน  ตองเปนผูที่สื่อสารไดดแีละชัดเจน  

ตองเปนแบบอยางทีด่ี  รักการเรยีนรูอยางตอเนื่อง  คิดเร็วทําเร็ว  กลาเปลี่ยนแปลงและ

ตัดสนิใจ  พูดจริงทําจรงิ  ลุยไหนลุยดวยกนั  ชวยกัน  มีบุคลกิภาพที่ด ี และสงางาม 

    สันต ิ บุญภิรมย (2552,  หนา  248) ไดกลาววา คุณลกัษณะของ

ผูนําที่ดคีือผูนําที่ปฏิบัตงิานในองคการหรือหนวยงานมีทัง้ประเภทที่ประสบความสําเร็จและ

ความลมเหลว แตบุคคลทั่วไปใหความสนใจตอผูนําที่ประสบความสําเร็จในการปฏิบตังิาน

เปนสวนใหญโดยพยายามศกึษาเบื้องหลงัความสําเร็จนัน้ แลวนํามาเรียบเรยีง รวบรวม วา

มีคุณลักษณะอยางไรบาง ดงันั้นคุณลกัษณะของผูนําที่ด ีอยางนอยควรประกอบดวย 

     1) รอบรู มีความรูทัง้งานในหนาที่ของตนเองและเรื่องอ่ืนๆ

สามารถชวยเหลือบุคคลอื่นไดด ี

     2) บุคลกิภาพดี เปนการกอใหเกดิความประทับใจแกบุคคลผูพบ

เห็นทั่วไปและเกดิความศรัทธาไวเปนเบื้องตนแลว 

     3) มีระเบียบวนิัยเกี่ยวกับตนเอง วนิัยเกี่ยวกับงาน เพื่อนรวมงาน

และอื่นๆ 

     4 )มีความคิดรเิริ่ม นับเปนคุณลกัษณะสําคัญสําหรับผูนาํที่ตองมี

ความคดิรเิริ่มที่จะมีการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดกีวาเสมอ 

     5) มีความกลาหาญ คุณลกัษณะนี้ในปจจุบันก็ยังมีความจําเปนอยู

มาก และทีส่ําคัญที่สดุคอื กลารับผิดชอบแทนผูใตบงัคับบัญชาได 

     6) มีอํานาจ กอใหเกดิความสําคัญและความศักดิ์สทิธิ์ของผูนํา 

     7) ความจงรักภักด ีเปนคุณลักษณะที่ผูนําจะตองแสดงออกให

ผูใตบังคับบัญชาไดเห็นเปนประจกัษ เพื่อผูใตบังคับบัญชาจะไดปฏิบัตติาม และความสงบ

สุขก็จะบงัเกดิขึ้นโดยทั่วไป 

    ไชยา  ภาวะบุตร  (2555, หนา 278–279)  ไดกลาวถงึผูนําที่ดไีววา

การทํางานจะตองประกอบไปดวยบุคคล  2  ระดับ  คือ  ระดับผูนําหรือหัวหนางานหรือ

ลูกพ่ี  หรือผูบงัคับบัญชา  ซ่ึงเปนผูรับผิดชอบงานนั้นและอีกระดับหนึ่งก็คือ  ผูตามหรอื
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ลูกนองหรือผูใตบังคับบัญชา  ทัง้  2  ระดับนี้จะปฏิบัตงิานรวมกันจะรวมทํางานกันให

บรรลุเปาหมายที่กําหนดเอาไว  ผูนําจะรวมกบัผูตามหรอืผูใตบังคับบัญชาในการวางแผน

หาคนมาทํางานแบงงาน  มอบหมาย  ตดัสนิใจสั่งการ  ควบคุมดูแล  กํากับงาน  

ตรวจสอบแกไข  ตลอดจนอบรมสัง่สอน  ชมเชยใหรางวัล  ลงโทษ  ผูนําจะรบัแตชอบอยาง

เดียวไมได  จะตองรับผิดดวย  (ถามี)  จะคอยแตช้ีนิ้วอยางเดยีวไมได  บางครัง้จะตองลง

มือปฏิบัตดิวยตนเองบางจึงจะเรยีกวามือถงึ  ผูตามหรือผูใตบังคับบัญชาจงึจะเช่ือถือ   

และผูนําที่ดีจะมีคุณลักษณะดงันี้ 

      1) เปนกนัเอง  เปนคนใจกวาง  ไมถือตัว  กลาไดกลาเสยี 

      2) มีความยุตธิรรม  เปนคนตรงไปตรงมา  เสมอตนเสมอ

ปลาย  มีความเปนอยูอยางงายๆ แตมีระเบียบวนิัย 

      3) แนะนํา  ช้ีแจง  สอนผูใตบงัคับบัญชาใหทํางานใหดอียูเสมอ  

จ้ําจี้จ้ําไช  แตไมจกุจกิจูจี้  ติเพื่อกอ  สรุปแลวก็คือเปนผูสอนเกงถายทอดวิธทีํางานเกง

นั่นเอง 

      4) ไมแลงน้ําใจเปนคนเห็นอกเหน็ใจผูใตบังคับบัญชา  ดแูลทกุข

สุขของผูใตบังคับบัญชา 

      5) เห็นคุณคาของคน  เปนคนมองโลกในแงด ี ในแงสวยสด

งดงาม  ควบคุมอารมณของตัวเองไดด ี

      6) มีเหตุผลจงูใจ  พูดเกง  มีวาทศลิปด ี ไมถือ

อํานาจบาตรใหญ  ไมสัง่การใดๆ โดยพลการ  มักจะประชุมปรกึษาหารือผูใตบงัคับบัญชา

เสมอ 

      7) ไมพยาบาทโกรธงาย เปนคนมองโลกในแงด ี รูจกัเอาใจเขา

มาใสใจเรา  เขาใจคนอ่ืน  ยิ้มแยมแจมใสอยูเสมอ  

      8) ไมโทษผูใตบังคับบัญชา  เปนคนมีความรับผิดชอบสูง  เวลา

มีปญหาเกดิข้ึนจะมีสวนรวมในการแกปญหา  ไมเปนคนสรางปญหา  ปกปอง

ผูใตบังคับบัญชา  ไมเอาตัวรอดแตเพียงผูเดยีว   

      9) มีความสามารถในการทํางานเปนทมีสูง  มีศลิปในการจูงใจ

ใหคนทํางานสูง  มีระเบียบวนิัย   

     ที่กลาวมาทัง้ 9 ประการนี้  ผูที่ตองการเปนผูนําที่ดหีรอืหัวหนาที่ด ี 

ผูบังคับบัญชาที่ดีหรอืแมแตผูบรหิารที่ดจีะตองประพฤตปิฏิบัต ิ  
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    ชัยเสฏฐ  พรหมศร ี (2558, หนา 14)  ไดกลาวถงึคุณลกัษณะของ

ผูนําที่มีประสทิธิผลไวดังนี้ 

     1) ผูนํากําหนดทศิทางและแนวทางปฏิบัตไิดแกผูใตบงัคับบัญชา

โดยการทบทวน  ใหเห็นวาอะไรคอืสิ่งทีส่ําคัญ และทําไมสิ่งที่ผูใตบงัคับบัญชาทําถึงนําไปสู

การสรางการเปลี่ยนแปลง 

     2) ผูนําสรางความไวเนื้อเช่ือใจ 

     3) ผูนําชอบการลงมือปฏิบัต ิ และการกลาเสี่ยง  หมายความวา  

ผูนําชอบทํางานเชิงรุก  และพรอมที่จะเสี่ยง  เพื่อนําไปสูความสําเร็จ 

     4) ผูนําเปนผูใหความหวัง  ทั้งในเชิงของรูปธรรม  และสญัลักษณ  

เพื่อเสรมิแรงความเช่ือวาความสําเร็จจะไดรับการบรรลใุนที่สดุ 

    กลาวโดยสรปุ  ผูนําทีด่ีนัน้  จะตองมีความเปนกันเอง  เปนคน

ตรงไปตรงมา  มีความยุติธรรม  เปนคนที่มีความรูสามารถสอนคนได  ซ่ึงนั่นก็คือศาสตร

และตองมีวาทศลิปในการพูด  พูดโนมนาวใจคนได  เปนคนมีน้ําใจ  มองโลกในแงดี  

สามารถทํางานเปนทมีได 

  5.2 ผูนําท่ีไมด ี

   ไชยา  ภาวะบุตร  (2555, หนา 279-280) ผูนําหรอืผูบังคับบัญชาหรอื

หัวหนางานทีไ่มดนีัน้ ผูใตบงัคับบัญชามักไมกลาบอกตรงๆ ซ่ึงๆ หนา แตจะนนิทาลับหลัง

ซ่ึงทําใหผูนําหรือผูบังคับบัญชา หลายคนเสยีผูเสยีคนไป เพราเวลาอยูตอหนาจะยกยอง

ชมเชย ประจบสอพลอ ถาผูนําคนใดหลงคารม ปอยอและสอพลอแลวจะเสยีคนเอางายๆ  

ซ่ึงผูนําที่ไมด ี จะมีลักษณะดังนี้ 

    1) เปนคนศกัดนิา หมายถงึ เปนคนเจาระเบยีบ เจายศเจาอยาง          

มีพธิรีตีองมากจนนาเบื่อนารําคาญ จะไปไหนมาไหนมีลกูนองหอมลอม ลอมหนาลอมหลัง  

เปนการเสรมิสรางบารมีของตน  

    2) เปนไดโนเสารเตาลานป  หมายถงึ  ผูมีความคิดลาสมัย  ดูแลวนา

เวทนาสงสารมากกวานาหนกัใจ 

    3) เปนคนไมมีเหตุผล  คอื  ถือความคิดของตนเองเปนใหญวาถูกตอง

เหมาะสม  ไมฟงความคิดเห็นของผูอื่น  เขาทํานองวา  นโยบายยอมอยูเหนือเหตุผล 

    4) เปนคนจูจี้จกุจิก  คอื  เปนคนชอบบน  ชอบดา  ทั้งตอหนาและลบั

หลังอยางไรเหตุผล  อะไรผิดอะไรถูกขอใหไดบนไวกอนเปนด ี
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     5) เปนคนไมแนนอน  คอื  โลเล  เปลี่ยนใจงาย  วันนี้เอาอยางหนึ่ง

พรุงนี้เปนอีกอยางหนึ่ง  เปนไมหลักปกเลน  

     6) เปนคนมองโลกในแงราย  ไมไวใจใครทัง้นัน้  ไมเช่ือฝมือใคร  

หวงงานหวงอํานาจ  ทํางานคนเดยีว  เขาทํานองวา  ขาแนคนเดียว 

     7) เปนคนผูกใจพยาบาท  คือ  ไมยอมแพใคร  ถาผูใตบงัคับบัญชา

โตแยง  หรือทําอะไรใหไมพอใจ  จะหาทางแกลงไมวาจะเปนทางตรงหรอืทางออม 

     8) เปนคนเอาแตสิ่งของดีๆ  คือ  ชอบของกํานลั  ชอบรับสินบาด

คาดสนิบน  ใครใหขาวใหของจะบรกิารและดูแลเอาใจใส  ชวยเหลอืเปนพเิศษ 

     9) ไมมีใครเกงเกนิ  คือ  เปนผูนําหรอืผูบังคับบัญชาที่หลงตัวเอง  

คิดวาตัวเองเกงกวาคนอ่ืน  พิเศษกวาคนอื่น   

    ถาผูนําคนใดมีลักษณะทัง้  9  ประการที่กลาวมานี้  อนาคตของทาน

จะมืดมน  ลูกนองของทานที่ลอมหนาลอมหลังในขณะนี้เช่ือถอืไมไดแมแตคนเดยีว  ที่กลาว

มาทัง้หมดขางตนนี้  จะตอบคําถามที่วาผูนําคือใคร 

    กลาวโดยสรปุ  ผูนําที่ไมดี  คือ  ผูนําที่เจายศเจาอยาง  ถือเนื้อถือตัว  

ไมมีความเปนกันเองกับลูกนอง  เปนคนไมม่ันคงในสิง่ทีจ่ะตองทํา  ชอบของกํานลั  รับ

สินบน  ไมดูแลปกปองผูอยูใตบังคับบัญชาของตนเอง  ไมชอบใหคนอื่นเกงกวาตนเอง  ไม

รับฟงเสียงของผูอยูใตบงัคับบัญชา  หากองคกรใดที่มีผูนําเชนนี้ก็อาจจะทําใหองคกรนัน้ไม

ประสบผลสําเร็จในการดําเนินงานได 

 6. การพัฒนาภาวะผูนาํ 

  6.1 วธิกีารพัฒนาภาวะผูนาํ 

   ในการพัฒนาภาวะผูนํามีหลายวิธกีารดวยกัน  ในที่นี้ผูศกึษาจะกลาวถึง

วิธกีารพัฒนา  3 วิธกีารดังนี้  คอืการศกึษาตนเอง การศึกษาผูอื่น และการพัฒนาตนเอง 

    6.1.1 การศกึษาตนเอง 

     การศกึษาตนเองสามารถกระทําไดหลายวิธ ีไดแก การวเิคราะห

อัตชีวประวัติ การสงัเกตตนเอง การเปลี่ยนกจิวัตรประจาํวัน การใชแบบทดสอบ การฟง

ความคดิเห็นจากผูอื่น และการเขากลุมพัฒนาตนเอง  

      1) การวิเคราะหอัตชีวประวัต ิการทบทวนวเิคราะหชีวิตที่ผาน

มาในอดตี  จะชวยใหเขาใจตนเองในปจจุบันไดดีข้ึน กระทําโดยเริ่มทบทวนถงึบุคคลที่มี

ความสําคัญในชีวิตของตน นับตั้งแต พอแม ญาตผูิใหญบางคน พี่นอง เพื่อนเลน ครู เพื่อน

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



49 

รวมช้ัน เพื่อนรัก เปนตน บุคคลเหลานี้ลวนมีอิทธิพลตอบุคลกิภาพของตนไมมากก็นอย 

การไดเขาใจสถานการณตางๆ ที่ผานมา จะทําใหบุคคลสามารถทําอะไรไดดีข้ึนในปจจุบัน 

และจะเปนพื้นฐานที่ดสีําหรับอนาคต 

      2) การสังเกตตนเอง การหม่ันสังเกตอารมณ ความรูสกึ และ

พฤตกิรรมการแสดงออกของตน ทําใหรูถงึความปกติหรอืธรรมชาตขิองตนวาเปนอยางไร 

บางครัง้จะพบตัวตนที่แทจรงิของตนไดจากการสังเกตตนเอง วิธกีารที่จะสังเกตตนเอง

อาจจะใชวธิีการบันทกึสถานการณและปฏิกิรยิาของตนเองใหละเอียดพอที่จะทบทวนได 

เก็บบันทกึไวหลายๆ แบบ ซ่ึงอาจจะตองใชเวลาหลายวันประมาณหนึง่ถงึสองสัปดาห 

เพื่อใหไดสถานการณที่แตกตางกันไป หลังจากนัน้จึงนํามาวิเคราะหดูวาตนชอบแสดง

พฤตกิรรมแบบใดเปนประจํา จากนั้นลองทบทวนวาพฤตกิรรมที่ไดแสดงออกไปนัน้ถาเปน

คนอ่ืนแสดงอยางนัน้บางตนจะรูสกึอยางไร พอใจ ช่ืนชม หรอืตรงกันขาม 

      3) การเปลี่ยนกจิวัตรประจําวัน เนื่องจากกจิวัตรประจําวันเปน

สิ่งที่มนุษยทําไปตามความเคยชิน ขาดความคดิรเิริ่มสรางสรรค ดงันั้น ถาไดหลกีเลี่ยง

ออกไปจากสิ่งทีจ่ําเจและสิ่งที่อยูรอบๆ ตัวเสยีบาง ก็จะทําใหรูสกึสดช่ืนขึ้นไดความรู

เกี่ยวกับมนุษยมากขึ้น และมีความคดิใหมๆ  เกดิขึ้น การเปลี่ยนกิจวัตรประจําวัน อาจจะทํา

ไดงายๆ อาท ิเปลี่ยนเสนทางการไปทํางานเสยีบาง เปลีย่นรานอาหารบาง ถาเคยอยูใน

สิ่งแวดลอมที่เต็มไปดวยผูคนก็ลองอยูเงียบๆ คนเดยีว บาง หรอือาจจะลองเดนิทางไป

สถานการณที่ทีเคยไปหรอือยู เพื่อมองหาสถานที่ที่เคยจําได หรอือาจจะลองทําเสมือนวา

วันนี้เปนวันสดุทายที่จะอยูในที่ทํางานแหงนี้ ซ่ึงวธิกีารดงักลาว จะทําใหมีโอกาสไดเรียนรู

ความรูสึก ความตองการ ความสามารถพเิศษและอื่นๆ ของตนเองไดอีกมาก 

      4) การใชแบบทดสอบ นกัจติวทิยาไดสรางแบบทดสอบไว

มากมายหลายแบบ เพื่อบอกถึงบุคลกิภาพดานตางๆ ของบุคคล อาท ิความสามารถ 

ความถนัด ความสนใจ และอื่นๆ  เชน ความเกรงใจ การรักษาหนา ความคดิสรางสรรค 

ความเปนผูนําหรอืภาวะผูนํา เปนตน ผูที่ตองทดสอบ ตนเองควรคํานงึถงึการเลือกใช

แบบทดสอบที่ด ีเหมาะสมกบัเรื่องที่ตองการรูและแปลความหมายของคะแนนตามเกณฑ 

ตลอดจนการพิจารณาถึงความเหมาะสมของเกณฑปกตขิองแบบทดสอบที่นํามาใชดวย  

ถาสามารถเลือกใชแบบทดสอบไดอยางถกูตองเหมาะสม ก็จะชวยใหสามารถรูจักตนเอง 

ไดงายขึ้น 
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      5) การฟงความคิดเห็นจากผูอ่ืน ตัวเราในสายตาของตัวเองกับ

คนอ่ืน ตวัตนของเราอาจจะตางกัน และคนอ่ืนๆ แตละคนจะมองตัวตนของเราแตกตางกัน

ออกไปดวย ดังนัน้ การไดรับฟงทรรศนะของคนอื่น ที่มีตอตัวเรา ก็เปรยีบเสมือนได

มองเห็นตัวเองในแงมุมตางๆ การเขาใจตัวเราเองอยางแทจรงิ จะเกดิขึ้นไดตอเม่ือเรา

สามารถอธบิายไดวาเหตุใดคนเหลานั้นจึงมองตัวเราแตกตางไปจากที่เรามองตัวเอง         

การอธบิายควรเริ่มพิจารณาหาคําตอบวาเรามองตัวเอง อยางลําเอียงหรือเปลา ถาไมใช

เปนเพราะสาเหตุอื่นๆ อะไรบาง การคดิทบทวนอยางนี้จะชวยใหใหพบคําตอบทีถู่กตองได 

และเปนประโยชนตอการปรบัปรุงภาพลกัษณของตนเองในสายตาของผูอ่ืน 

      6) การเขากลุมพัฒนาตนเอง จากววัิฒนาการของความรู

เกี่ยวกับกลุมสัมพันธ ทําใหมีการนําเอาเทคนคิกิจกรรมกลุมมาใช เพื่อใหสมาชิกกลุมเขาใจ

ตนเอง กจิกรรมกลุมดังกลาว อาทเิกมส การแสดงบทบาทสมมต ิการแสดงละคร ซ่ึงจะ

ชวยทําใหบุคคลไดเรียนรูดวยตนเองจากบทบาทที่แสดงและจากสถานการณกลุม เทคนคิที่

นิยมมานํามาใช ไดแก เทคนคิกลุมสัมพันธ เทคนคิกลุมใหคําปรกึษา เทคนิคกลุมอบรม

ความไวในการรบัรู ฯลฯ การไดมีโอกาสเขากลุมประเภทนี้ ทําใหไดรับประสบการณพเิศษ 

และชวยใหการศกึษาตนเองเปนไปอยางมีประสทิธิภาพ 

     ในการศกึษาตนเองดวยวธิกีารตางๆ ดังกลาวแลวนี้ มีขอควร

คํานงึถึง 3 ประการ คือ 

      6.1) ตองไมใชการศกึษาตนเองเพื่อลงโทษตนเอง 

      6.2) การศกึษาตนเองเปนเรื่องที่ทําไดยาก ตองศกึษา            

อยางจรงิจัง สุขุมและใชเวลา บางครัง้ตองยอมเจบ็ปวด และบางครัง้ตองใชพลังสรางสรรค 

อยางมาก 

      6.3) การศึกษาตนเองเปนรากฐานสําคัญของการพัฒนาตนเอง 

ถาศกึษาตนเองเพื่อรูจกัตนเองแลวไมมีการพัฒนาตนเอง ยอมเปนการลงทุนที่ไมคุมคา 

    6.1.2 การศกึษาผูอ่ืน 

     ผูนําที่ดจีะตองสามารถเขาใจความแตกตางระหวางบุคคลเปน

อยางด ีเทคนิควิธทีี่จะนําไปใชเพื่อศกึษาผูอื่น ไดแก  

      1) การสงัเกต การเปนคนชางสังเกตคนอื่นๆ จะทําใหเขาใจและ

รูจักบุคคลนัน้ไดวาเขาเปนคนอยางไร ชอบอะไร ไมชอบอะไร สนใจอะไรเปนพิเศษ มี

ลักษณะอารมณอยางไร มีคานิยมอยางไร โดยสังเกตจากพฤตกิรรมการแสดงออกทั่วๆ ไป
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ของเขา ทั้งนี้ ผูสังเกตตองเปนผูที่มีความไวตอการรบัรู (Sensitive) สังเกตดวยจติใจที่เปน

กลาง ปราศจากอคต ิใชเวลาสังเกตนานพอสมควร และสังเกตในสถานการณที่แตกตาง

กันหลายๆ สถานการณ กอนจะสรุปลักษณะอันซับซอนของบุคคล การสงัเกตเพียงครั้ง

เดียวในชวงเวลาสัน้ๆ อาจจะทําใหการสรปุผิดพลาดได นอกจากนั้น ในการสังเกตทกุครั้ง

ควรสังเกตสภาพแวดลอม (context) ซ่ึงอาจมีอิทธิพลตอพฤตกิรรมของบุคคลผูนัน้ควบคู 

ไปดวย 

      2) การสนทนากนัในโอกาสอันควร เปนสิง่ที่จะนําไปสูความ

สนทิสนม และเขาใจซ่ึงกนัและกันในการสนทนากบับุคคลนัน้ จะตองมีความสามารถและ

ทักษะในการฟง เพื่อรับสารที่เขาสื่อออกมาไดอยางถกูตองแมนยําและครบถวน 

ขณะเดียวกนักส็ามารถที่จะเปดเผยตนเองใหแกคูสนทนาไดรูจกัดวย ซ่ึงจะทําใหไดรับการ

ตอบสนองดวยวิธกีารเดยีวกนั สุดทายก็จะทําใหไดรูจกัและใกลชิดกันมากข้ึน สิง่ที่สําคัญ

ที่สุด คอื ตองมีความจรงิใจตอกนั ซ่ึงจะชวยใหบรรยากาศของการเรียนรู เพื่อรูจกักันและ

กันเปนไปอยางมีประสิทธภิาพ 

    6.1.3 การพัฒนาตนเอง 

     การพัฒนาตนเองเปนการสรางสมคุณสมบตัิ คุณธรรม นสิัย เจต

คต ิความสามารถ ความชํานาญ ความรู ความคิด ความเขาใจ ฯลฯ ใหเกดิข้ึนในตนเอง 

เพื่อชวยใหตนเองมีความสุข ความเจรญิ ความสมบูรณ และเกดิประโยชนตอหนวยงาน

และสังคมดวยการพัฒนาคุณลกัษณะของภาวะผูนําบางประการที่สําคัญ ที่สามารถจะ

กระทําไดดวยตนเอง  
      1) การพัฒนาความสามารถในการพูดหรือการสนทนา             

ควรฝกตนเองใหสามารถถายทอดความคิดและความรูสกึของตน เพื่อใหผูอ่ืนรับรูในสงิที่

เราตองการสื่อสารไดอยางถกูตอง การพัฒนาความสามารถในดานนี้ควรดําเนนิการ ดงันี้ 
       1.1) เตรยีมตนเองและเตรียมเรื่องที่จะพูดใหพรอม และ

สังเกตความพรอม ของผูฟง  

       1.2) พูดใหเขาใจงายและสั้นแตมีรายละเอียดครบตาม

เนื้อหา ถามีหลายเรื่องควรพูดเรื่องทีส่ําคัญ หรือเรื่องที่ใหผลประโยชนแกผูฟงกอน พูด

เรื่องดกีอนเรื่องไมด ีถาเรื่องใดมีความสัมพันธกนั ควรพยายามพูดเช่ือมโยงเรื่องเหลานั้น

ใหผูฟงเขาใจ มีการเนนคํา เนนจังหวะ มีตัวอยางและสํานวนประกอบที่นาฟง พูดใหไดยนิ

ชัดเจน อยาชาเนิบนาบเกนิไปหรือเร็วเกินไป ไมควรกาวราว กํากวม เพอเจอ หยาบโลน 
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 อวดรู ขัดคอ นนิทา หรอืพูดไมมีหางเสยีง 

       1.3) แสดงอากัปกิรยิาประกอบคําพูด เพื่อเสรมิความเขาใจ 

ความจรงิใจ และทําใหการพูดมีชีวติชีวาชวนใหสนใจ ไมนาเบื่อหนาย 

       1.4) สรุปประเด็นสําคัญเพื่อใหผูฟงเขาใจชัดเจนถึงเรื่องที่

ตองการสื่อสารใหทราบในกรณทีี่เรื่องนัน้อาจจะมีหลายประเด็น หรือตองการเนนเปนกรณี

พิเศษ ความคลุมเครือในเนื้อหาของงานและความไมชัดเจน ของบทบาทมักจะเกดิขึ้นจาก

การที่ผูนําไมสามารถสื่อสารใหผูตามเขาใจวาจะตองปฏิบัติสิ่งใดแน ซ่ึงในทางการบรหิาร

เรียกวา Role Ambiguity ดังนัน้ ผูนําที่ดจีึงตองไมลืมที่จะสรุปประเด็นสําคัญใหชัดเจนอีก

ครัง้กอนที่จะปดการสนทนา 

      2) การพัฒนาความสามารถในการฟงหรอืการเปนผูฟงที่ด ี

การพัฒนาความสามารถในการฟงหรอืการเปนผูฟงที่ด ีสามารถกระทําได ดังนี้ 

       2.1) หยุดพูด และฟงอยางตัง้ใจ ซ่ึงจะชวยใหฟงเรื่องราว

ไดมากที่สดุ และเปนการใหเกยีรตผูิพูด ควรสบตาผูพูดตามสมควร และแสดงสหีนา เปน

มิตรในขณะที่ฟง ไมแสดงสหีนาเหมือนกับพรอมทีจ่ะขัดแยงหรอื วิพากษวจิารณ ไมควรรบี

ซักถามหรอืเบนความสนใจของตนเอง ไปสูเรื่องอ่ืนโดยไมจําเปน 

       2.2) ฟงอยางมีสมาธิและอดทน ถงึแมผูพูดจะพูดคอยๆ

เกนิไป พูดยาวเกินไป พูดวกวนใชเสียงพูดและอากัปกิรยิาที่นารําคาญ พูดเรื่องนาเกลยีด 

หรอืพูดสบประมาทกต็าม ตองอดทนฟงสกัครู เพื่อจะไดทราบถงึ เจตคต ิความคิดเหน็ 

และความรูสกึตางๆ ของผูพูดอยางชัดเจนยิ่งขึ้น 

       2.3) ฟงอยางทบทวนและสรุป ในกรณีที่ผูพูดใชคํายาวพูด

ยาวๆ ผูฟงตองหม่ัน ทบทวนในใจเพื่อใหเขาใจเนื้อหาตัง้แตตนและความตอเนื่องของ

เรื่องราว บางครัง้อาจจะจดบนัทึกลงในสมุดบันทกึไปดวย ชวงใดไดยินไมชัดเจน หรือ

ตองการใหผูพูดขยายความ ตองการความแนนอน ของตัวเลขที่ผูพูดเอยถึง หรือตองการ

ถามย้ําใหม่ันใจ ควรแสดงทาทางหรือคําขอรองที่สุภาพใหผูพูดอธบิายเพ่ิมเตมิหรอืเอยซํ้า 

ถาฟงขอมูลเปนระยะเวลานานๆ ควรแสดงทาทางหรือคําพูดที่แสดงใหผูพูด ทราบวาตนยัง

มีความสนใจที่จะฟงเขาพูดตอไป และถาผูพูดตองการทราบความเห็นจากเราก็ควรยนิดี

เสนอความเห็น การแสดงกิรยิา อาการรับรูในเนื้อหาดวยอิรยิาบถตางๆ อาทเิชน พยักหนา 

ปรบมือ แสดงความช่ืนชม เปนสิง่ที่จะสื่อสสารกับผูพูดไดวาผูฟงรับรู เขาใจ และสนใจฟง 
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      3)  การพัฒนาการแตงกาย การแตงกาย อาท ิ เสื้อผา เข็มขัด 

รองเทา แวนตา นาฬกิาเครื่องประดับ ทรงผม เปนสิ่งทีจ่ะทําใหผูที่พบเห็นเราครั้งแรก เกดิ

ความรูสึกวาเรามีลกัษณะเปนผูนําหรอืไม การแตงกายใหสอดคลองกังกฎเกณฑของสงัคม 

จะชวยใหเขากับสงัคมนัน้อยางไมขัดเขิน การพัฒนาการแตงกาย ควรพิจารณาถงึเรื่อง

ตางๆดังตอไปนี้ 

       3.1)  เหมาะสมกบัสภาพอากาศ 

       3.2) ขนาดเหมาะสม ไมอึดอัด คับเกินไปหรอืหลวมเกนิไป 

       3.3) เหมาะสมกับเพศ วัย รูปราง ผิพรรณ และตําแหนง 

       3.4) เหมาะสมกับงานหรอืสภาพสังคม และเหมาะกับ

กาลเทศะ 

       3.5)  เหมาะสมกับยุคสมัย ไมลาสมัยหรือไมล้ําสมัย

จนเกนิไป 

       3.6) ไมทําใหเกะกะกดีขวางการทํางาน เคลื่อนไหวคลองตัว

และสวมใสjสะดวกสบาย 

       3.7) ดู สวยงาม เรยีบรอย สะอาด หมดจด และไมชํารุด 

    6.1.4  การพัฒนาดานอารมณ ผูนําตองมีความสามารถในการ

ควบคุมอารมณไมโกรธงายไมตืน่ตูมกับคําพูดบางคํา เพราะจะทําใหมีความรูสึกโตแยงใน

ใจ หรือไมยอมรับความคิดเหน็ที่แตกตางไปจากความคิดเห็นของตน การเอาแตอารมณ

เปนตนเหตสุําคัญของปญหาดานการฟง ซ่ึงเช่ือมโยงไปถงึปญหาของการตัดสนิใจ อารมณ

มักจะแสดงออกทางสหีนา การฝกปฏิบตัคิวบคุมอารมณรายและสรางนิสัยการมีอารมณ

รื่นเรงิมองโลกในแงด ีควรทําดังนี้ 

     1) พยายามคดิถงึแตเรื่องที่สนกุ เรื่องที่โปรดปรานและเรื่องที่เปน

มงคล 

     2) ถามีโอกาสอํานวย อาจจะฟงเพลง รองเพลงเบาๆ หรือฟง

เรื่องราวที่สนกุๆจากวิทย ุ

     3) พยายามอยูในกลุมบุคคลที่มีอารมณแจมใส พูดคุยสนุก และมี

อารมณ เบกิบาน 

     4) ถาทําสิ่งใดผิดพลาด พยายามนกึวาความผิดพลาดจะเปน

บทเรียนทีด่ ี
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     5)  ไมพยายามตอกย้ําความผิด หรอืเปนทุกขจนเกนิไปกับ

เหตุการณขางหนาอาจจะเปนเรื่องทีด่ีตอตนเองก็ได พยายามใชสติปญญาและ

ความสามารถ ในการทําสิ่งตางๆ ดวยความไมประมาท 

    6.1.5 การพัฒนาความรู ผูนําที่ดตีองมีความรูกวางขวาง และมีขอมูล

ขาวสารที่ถกูตองทนัสมัยและมากพอ ทีจ่ะชวยใหการตดัสินใจสัง่การเปนไปอยางมี

ประสิทธภิาพผล ทําใหเกดิความคิด สรางสรรค ฉลาด ทันคน  ม่ันใจในตนเอง และเปนที่

ยอมรับของบุคคลอืน่ ความรูที่จําเปนสําหรับผูนําไดแก 

     1) ความรูเกี่ยวกบัสิ่งทีจ่ําเปนตองรู ไดแก วธิีการทํางาน เปาหมาย

ของงาน ความสําคัญของงาน อํานาจหนาที่ สายงานการบังคับบัญชาสิทธปิระโยชนจาก

งาน ลกัษณะของงาน ช่ือบุคคลในหนวยงาน ช่ือแผนก และฝายตางๆ และช่ือผูบรหิารใน

หนวยงานของตน 

     2) ความรูเกี่ยวกับสิ่งที่ควรรู ไดแก เทคโนโลยีและการปรับปรุง  

ในหนวยงานของตน ความเปลีย่นแปลงที่จะเกดิขึน้แกหนวยงานของตนเองในระยะสัน้ 

ตลอดจนสิ่งตางๆ เกี่ยวกับบุคคลและหนวยงานที่ตนจะตองเกี่ยวของดวย อาทิ วิธกีาร

ทํางาน อํานาจหนาที่ สายการบังคับบัญชา ช่ือบุคคลในหนวยงานนั้น การแบงงาน และ

ลักษณะของงานเปนตน 

     3) ความรูเกี่ยวกับสิ่งที่นารู ไดแกความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ใน

ระยะยาวของหนวยงานที่ตนสังกัด และหนวยงานที่เกี่ยวของหรอืกบัผูใกลชิดกบัตน 

      ผูนําที่ดคีวรจะพัฒนาความรูของตนเองอยางสมํ่าเสมอ วธิีการ

พัฒนาความรูไดแกลองทําเอง สัมผัสเอง ในสภาพที่เปนจรงิ หรือในสภาพจําลอง 

   3.1) ซักถามจากผูรู หรือสอบถามจากผูที่เหน็เหตุการณ 

   3.2) สังเกตวธิกีารทํางานและผลงาน โดยพจิารณาอยาง

ใกลชิดและบอยครัง้ 

   3.3) เขารับการฝกอบรม การศกึษาดูงาน และการ

ประชุมสัมมนาทางวชิาการ 

   3.4) อานวารสาร หนงัสอืพิมพ สารคด ีและหนังสือตางๆ  

ที่ใหความรูที่เปนประโยชน 

   3.5 ดูโทรทัศน ฟงวทิยุ และศกึษาขอมูลจากระบบเครือขาย

ทางคอมพวิเตอร 
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       3.6) การศึกษาและเรียนรูอยางตอเนื่อง 

       3.7) พิจารณาเปรยีบเทียบสิ่งที่รบัรูมาใหมกับสิ่งที่เคยรู 

    6.1.6 การพัฒนาความจํา ความจําที่ดจีะชวยสนับสนนุใหบุคคลเกดิ 

ความกาวหนาในงานเพราะเปนศนูยกลางของความรูและขอมูล ความจําประกอบดวยการ

จดจํา การเก็บความทรงจําและการระลกึได บุคคลสามารถที่จะพัฒนาความจําของตนเอง

ได ดงันี้ 

     1) สนใจและมีสมาธติอสิ่งที่ตองการจําใหมากขึน้ ไมวอกแวกหรือ

สนใจพรอมกนัหลายสิ่งในขณะเดียวกัน 

     2)  จัดระเบยีบสิ่งที่ตองการจะจําใหเปนรปูธรรมอยางงายๆ หรอื

สอดคลองกับสิ่งทีต่นเองถนดั คุนเคย อาทิ สิ่งนั้นคลายอะไรที่จําไดแมนอยูแลว  สิ่งนัน้

เปรียบเทยีบไดกบัอะไรที่มีลกัษณะพิเศษนาจดจํา สิ่งนัน้เม่ือแบงใหเปนกลุมเลก็ลงจะ

คลายคลงึมีอะไรที่คุนตา สิ่งนัน้มีความสัมพันธกับสิง่อ่ืนที่รูจักดีอยูแลวอยางไร เปนตน 

     3) ทบทวนสิ่งที่ไดจําไปแลว อาท ิระลกึออกมาในบางโอกาส   

ทองซํ้าๆ ใหจําขึ้นใจ นําออกมาใชงานบอยๆ เปนตน 

     4)  มีสมุดบันทกึความจําไวใกลตัว เพื่อจดบันทกึสิ่งที่ตองการจะ

จําไดทันท ีในการจดนัน้อาจจะแบงเปนหมวดเรื่อง หรอืจดตามลําดับกอนหลงั โดยมีวัน

เดือนป ช่ือคน ตําแหนง สถานที่ ขอมูลสําคัญ และความคิดเห็นที่เปนประโยชน 

 

  6.2 การพัฒนาทักษะภาวะผูนํา 

   แนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผูนําอาจสรุปไดเปน 3 ลักษณะ 

ดังตอไปนี้ (ประภาพรรณ  รักเลี้ยง, ม.ป.ป., หนา  63-70) 

    6.2.1 พัฒนาโดยการเรยีนรูจากประสบการณ (Learning From 

Experience) เพื่อใหเกิดการเรยีนรูจากประสบการณตรง ดังนัน้ บุคคลที่ตองการพัฒนา

ทักษะภาวะผูนํา  จะตองพยายามสรางและแสวงหาโอกาสพัฒนาทักษะผูนํา อาท ิอาสา

บริหารจดัการงานหรือโครงการที่ทาทาย ซ่ึงจะทําใหเกดิความรับผิดชอบ เรยีนรูจากการ

ปฏิบัตงิานทีล่มเหลว ฝกการพูด/การกลาวสุนทรพจน พัฒนาบุคลกิภาพใหสงางาม 

    6.2.2  พัฒนาโดยการเรยีนรูจากกรณีตัวอยาง (Learning From 

Examples) เปนการเรยีนรูจากบุคคลอืน่ที่เรยีกวาประสบการณโดยออม อาท ิ
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     1)  ศกึษาผูนําทีส่มควรเปนแบบอยางจากเอกสารวารสาร สิง่พมิพ

ตางๆ จากสื่อวดิีโอ (VDO)ภาพยนตรและอื่นๆ เพื่อฟงและดูตัวอยางการพูดของผูนํา 

สังเกตดูวาผูนําทําอยางไรจึงประสบผลสําเร็จ 

     2)  ศกึษาชีวิตจรงิโดยการสังเกตผูนําที่สมควรเปนตัวอยาง เพื่อ

ศกึษาวธิกีารทํางานการบันดาลใจ การสรางวสิัยทศันรวม กระบวนการทํางานที่ทาทาย 

การสงเสริมใหบุคคลอื่นทํางานและการสรางจิตใจที่กลาหาญ 

     3)  สัมภาษณผูนําที่ช่ืนชอบ เพื่อถามและใหเขาแนะนําวธิกีารที่จะ

เปนผูนําที่ประสบผลสําเรจ็ 

    6.2.3 พัฒนาโดยการเรยีนรูจากการศกึษา (Learning From 

Education) เปนการพัฒนาการเรียนรูโดยเขารับการศกึษา 

     1) การเขารับการอบรมและพัฒนาในหลกัสตูรที่เปนทางการ 

(Formal Course) โดยเรียนในหองเรียนและเลอืกโปรแกรมการเรยีนรู เพื่อพัฒนาความรู

และทักษะในดานทีต่องการ 

     2)  เรียนรูการใชเทคโนโลยทีี่ชวยในการทํางาน /การบรหิาร

จัดการ 

     3)  ฝกปฏิบตังิานกับพี่เลี้ยง ( Coaches) เพ่ิมพูนทักษะเฉพาะดานที่

ตองการประสบการณเหลานี้ไมไดรับรองวาทาน จะสามารถพัฒนาจนเปนผูนําที่มี

ประสิทธผิล ทานตองการนําและประยุกตแนวคิดประสบการณทีไ่ดจากการเรยีนรูไปใช

ฝกฝน และหม่ันทําการเรยีนรูจากประสบการณตรงในการทํางานใหมากยิ่งขึน้   

   กลาวโดยสรปุ  การพัฒนาภาวะผูนํานัน้จะตองมีวธิีการพัฒนาภาวะผูนํา

อยู  3  วิธ ี ประกอบดวยการศกึษาตนเองคือ  สังเกตตนเอง  เปนการศึกษาเพื่อพัฒนา

ไมใชการลงโทษการมองเหน็ตนเองและจนบกพรองของตนเองจะทําใหเรารูวาจะพัฒนา

ตนเองในจดุใดบาง การศกึษาผูอ่ืน คือ รูจักสังเกตผูอ่ืนวาผูอื่นรูสกึอยางตอ

สภาพแวดลอม สังเกตพฤตกิรรมของผูอื่น โดยการสงัเกตนัน้จะตองปราศจากอคตติองมี

ใจที่เปนกลาง การพัฒนาตนเองคือ ผูนําจะตองพัฒนาตนเองอยูเสมอในเรื่อง

ความสามารถในการพูดหรอืการสนทนา  การรับฟง  พัฒนาดานการแตงกาย  ดาน

อารมณ  ดานความรู  และดานความจํา  และสิ่งที่สําคัญอีกประการหนึง่คือ  การพัฒนา

ทักษะภาวะผูนํา  ผูนําสามารถพัฒนาได  3  ลกัษณะ  คอื  พัฒนาโดยการเรยีนจาก

ประสบการณ  พัฒนาโดยการเรยีนรูจากกรณีตัวอยาง  พัฒนาโดยการเรียนรูจาการศกึษา 
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ภาวะผูนาํครู 

 1.ความหมายของภาวะผูนําครู 

  สํานักงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาข้ันพื้นฐาน  สํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  (2553, หนา  36)  ใหคํานยิามไววา  ภาวะผูนําครู  

(Teacher  Leadership)หมายถึง  คุณลกัษณะและพฤตกิรรมของครูทีแ่สดงถงึความ

เกี่ยวของสัมพันธสวนบุคคลและการแลกเปลี่ยนเรยีนรูซ่ึงกันและกนัทัง้ภายในและภายนอก

หองเรียนโดยปราศจากการใชอิทธพิลของผูบรหิารสถานศกึษา  กอใหเกดิพลังแหงการ

เรียนรูเพื่อพัฒนาการจดัการเรียนรูใหมีคุณภาพ 

  Lieberman &Miller  และWasley(2004,  อางถึงใน  เทพรังสรรค  จันทรังษี, 

2556, หนา  28) ไดใหแนวคิดไววา  ภาวะผูนําครู  หมายถึง  ความสามารถและพฤตกิรรม

ของครูในการดําเนนิงานการเปลี่ยนแปลงการทํางานโดยปราศจากการช้ีนําจงูใจจากผูนํา 

  สุรีรตัน  พัฒนเธียร  (2552, หนา 115)  ไดใหความหมายไววา  ภาวะผูนํา

ครู  หมายถงึ  การแสดงออกของครูในการรวมกนัทํางานอยางรวมมือรวมพลงันําไปสูการ

เรียนรูรวมกนั  การแลกเปลี่ยนเรยีนรูซ่ึงกันและกนั  ตลอดจนการมีความสัมพันธ  และ

ความเกี่ยวของตางๆ  ระหวางครแูตละบุคคลภายในสถานศกึษา  รวมไปถึงความสามารถ

ของครูในการนําทัง้การนําในหองเรยีน  การนํานอกหองเรียน  และการนําครูคนอื่นๆ        

โดยปราศจากการใชอิทธิพลในการกระตุน  ชักจงูเพื่อนครูใหเกิดการเปลีย่นแปลง  มีความ

รับผิดชอบตอความตัดสนิใจและกิจกรรมตางๆ  ของสถานศึกษา  เขารวมในการเรยีนรู

รวมกันและใหความรวมมือรวมพลังในการปฏิบัติงานเพือ่พัฒนาสถานศกึษาไปสูเปาหมาย

รวมภาวะผูนําครูที่มีประสิทธภิาพสูงสุด  จะตองใหความสําคัญกับความเช่ือใจ           

การสนับสนุนและชวยเหลือซ่ึงกันและกนัเปนอันดับแรก 

  เทพรังสรรค  จนัทรงัษ ี(2556, หนา  29) ไดใหความหมายของภาวะผูนําครู

ไววา  ภาวะผูนําครู  หมายถงึ  ความสามารถพฤตกิรรมและการแสดงออกของครูที่แสดง

ถงึความสัมพันธสวนบุคคล  และในการแลกเปลี่ยนเรยีนรูซ่ึงกนัและกันทัง้ภายในและ

ภายนอกหองเรยีน  มีความเปนอิสระปราศจากอิทธิพลหรือการช้ีนํา  และยังแสดงถึงความ

เปนมืออาชีพ  กอใหเกดิพลังการเรียนรูเพื่อพัฒนาการจดัการเรยีนรูที่มีประสทิธิภาพ 

  ฐติมิา  ไชยมหา (2556, หนา 22) ไดใหความหมายของภาวะผูนําครูไววา  

ภาวะผูนําครู  หมายถงึ  พฤตกิรรมของครูที่เกดิจากการเรยีนรูดวยตนเอง  และ

ประสบการณจากการแลกเปลี่ยนจนสามารถสรางความเขาใจ  สามารถสรางเครือขาย 
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เพื่อนําไปสูเปาหมายอันเดยีวกนัอยางมีประสิทธภิาพ 

  สรุปไดวา  ภาวะผูนําครู หมายถึง คุณลกัษณะ พฤตกิรรม การแสดงออก

ของครูในการรวมกันทํางานทัง้ในและนอกหองเรียน  มีความสัมพันธที่ดกีับเพื่อนรวมงาน  

มีการเปลี่ยนแปลงการทํางานโดยปราศจากการช้ีนําจูงใจจากผูนํา  มีความรับผิดชอบตอ

ความตัดสินใจและกิจกรรมตางๆ  ของสถานศกึษา  มีพลังแหงการเรียนรูเพื่อพัฒนาการ

จัดการเรยีนรูใหมีคุณภาพ  สรางเครอืขายนําไปสูเปาหมายอันเดียวกนัอยางมีคุณภาพ 

 2. ความสําคญัของภาวะผูนําครู 

  สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานไดดําเนนิการประเมิน

สมรรถนะคร ู หมายถึงคุณลักษณะของบุคคลเกี่ยวกับผลการปฏิบตัิงาน  ประกอบดวย

ความรู  (Knowledge)ทักษะ  (Skills)ความสามารถ  (Ability)และคุณลกัษณะอืน่ๆ           

ที่เกี่ยวของกับการทํางาน  (Other  Characteristics)และเปนคุณลกัษณะเชิงพฤตกิรรมที่ทํา

ใหบุคลากรในองคกรปฏิบัตงิานไดผลงานที่โดดเดนกวาคนอ่ืนๆ  สํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาข้ันพื้นฐาน  ไดดําเนินการโครงการยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบ : กจิกรรม

จัดระบบพัฒนาครูเชิงคุณภาพเพื่อพัฒนาครรูายบุคคล  คณะทํางาน  ประกอบดวย  

ผูบริหารโรงเรยีน ศกึษานิเทศก  นกัวิชาการศกึษา  ผูบรหิารสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

และผูทรงคุณวุฒิจากหนวยงานที่เกี่ยวของ  ไดรวมกันพิจารณาและกําหนดสมรรถนะครูใน

สถานการณที่หลากหลาย  รูปแบบสรรถนะครูและบุคลากรทางการศกึษาของสถาบัน

พัฒนาครู  คณาจารย  และบุคลากรทางการศกึษา  (สค.บศ.)  และการศกึษาจากแนวคิด  

ทฤษฎี  และผลการวจิัยที่เกี่ยวของกับสมรรถนะทีจ่ําเปนที่ตองใชในการปฏิบัตงิานของ

ครูผูสอน  ระดับการศกึษาปฐมวัยและระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน  สรุปไดวา  สมรรถนะ

ครูผูสอน  สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน  ประกอบดวย  สมรรถนะหลกั

และสมรรถนะประจําสายงานดังนี้  (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน,  

2553,  หนา  24)   

1. สมรรถนะหลกั (Core Competency)ประกอบดวย 5 สมรรถนะ  คือ   

 1.1 การมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบตัิงาน 

 1.2 การบรกิารที่ด ี

 1.3 การพัฒนาตนเอง 

 1.4 การทํางานเปนทมี 

 1.5 จรยิธรรม  และจรรยาบรรณวชิาชีพคร ู
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   2. สมรรถนะประจําสายงาน  (Functional Competency)ประกอบดวย  6  

สมรรถนะ 

    2.1 การบรหิารหลักสูตรและการจดัการเรยีนรู 

    2.2 การพัฒนาผูเรียน 

    2.3 การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

    2.4 การวิเคราะห  สังเคราะห  และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน 

    2.5 ภาวะผูนําคร ู

    2.6 การสรางความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู 

   จะเห็นไดวา  ภาวะผูนําครูเปนตัวช้ีวัดหนึง่ในสมรรถนะประจําสายงาน

ของครูผูสอน  ดงัที่สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานที่ไดกําหนดใหครูผูสอน

ตองมีภาวะผูนําครู  ซ่ึงสมรรถนะประจําสายงานนี้เปนปจจัยที่สงผลตอการปฏิบตังิานของ

ครูผูสอนโดยตรง  ในการบรหิารจดัการช้ันเรียนของตนเอง  ครตูองใชภาวะผูนําในการ

บริหารจดัการช้ันเรยีนของตนเอง  ครตูองใชภาวะผูนําในการบริหารนักเรียนที่ตนเอง

รับผิดชอบอยู  เปนไปตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาที่เนนการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปน

ฐาน  (School  Based  Management)ซ่ึงลวนแตเปนการสงเสรมิใหครูมีสวนรวมและมีภาวะ

ผูนําในการตัดสนิใจในการบรหิารโรงเรยีนมากยิ่งขึน้  (ขนษิฐา  ชัยประโคน, 2556  หนา  

27-28)  นอกจากนี้  Lieberman & Miller  (2004,  หนา  11) กลาววา  ภาวะผูนําครูทําให

เกดิการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีน  ทั้งในดาน  วัฒนธรรมการพัฒนาสถานศกึษาที่ชัดเจนวา  

ภาวะผูนําเปนปจจัยสําคัญตอความสามารถในการพัฒนาสถานศกึษา  สวนใหญมักจะเปน

รูปแบบภาวะผูนําที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศกึษา  สอดคลองกบัแนวคิด

ของกษมา  วรวรรณ  ณ  อยุธยา  (2550,  หนา  42)  กลาววา  ในหองเรียนครูตองเปนทัง้

ผูสอนและผูบรหิาร  เชน  การบริหารจัดการช้ันเรยีนของตนเอง  ครูตองใชภาวะผูนําใน

การบรหิารนกัเรียนที่ตนเองสอนหรอืรับผิดชอบอยู  เปนไปตามแนวทางการปฏิรปู

การศกึษา  ที่เนนการบรหิาร  โดยใชโรงเรยีนเปนฐาน  (School  Based  Management)  

บทบาทผูนําของครู  มีจุดมุงหมายเพื่อการพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน  

จึงจําเปนตองกําหนดใหครูมีภาวะผูนําสูงขึน้เพยีงพอที่จะดําเนินการในกระบวนการ

ปรับปรงุคุณภาพดานตางๆ  ของโรงเรยีนไดสําเรจ็  โดยใหบทบาทครูในการตัดสนิใจ   

และดานกระบวนการพัฒนาครูเพื่อเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
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 3. องคประกอบของภาวะผูนําครู 

  3.1 องคประกอบภาวะผูนําครูตามผลการวจิัยของ  Nickse 

   Nickse(1977, p. 58) ไดทําการศกึษาครูในประเด็นที่เกี่ยวของกับเหตุผล

ที่ตองระบุใหครูมีบทบาทในฐานะที่เปนผูนําทางสอนและการสนับสนุนใหครูมีภาวะผูนํา 

เพื่อการเปลีย่นแปลงการจดัการเรยีนการสอนนัน้  ซ่ึงมาจากความเช่ือและเหตุผลสําคัญ

อยู  4  ประการ  ไดแก 

    3.1.1 ครสูวนใหญมีความสนใจตอภาระหนาที่ซ่ึงไดรับมอบหมาย  

กลาวคือจะใสใจวางานที่ไดรับมอบหมายนัน้  คอือะไร  มีเปาหมายอะไรและจะทําใหสําเร็จ

อยางมีคุณภาพไดอยางไร  ครจูงึมีความสํานกึในความรบัผิดชอบสูงตอวชิาชีพตน 

    3.1.2 ครูสวนใหญจะมีความรูสกึรวม  ตอสิ่งที่เคยปฏิบตัมิาดวยกนั

กับเพื่อนรวมวิชาชีพ  (Sense  of  History)จึงมีความตระหนักรูและระมัดระวังตอคานิยมที่

เปนปทัสถาน  (Norms)ของกลุมที่เคยมีรวมกัน 

    3.1.3 ครูสวนใหญมักมีความรู  ความเขาใจตอชุมชนของตนเปน 

อยางด ีจงึมีขอมูลเกี่ยวกับคานยิมและเจตคตติางๆ  ที่ชุมชนนัน้ยดึถอืและปฏิบัติอยาง

พอเพียง 

    3.1.4 ครูสวนใหญสามารถทีจ่ะนําการเปลี่ยนแปลงสูการปฏิบัต ิ 

(Implement  Change)ไดด ี รูวาจะตองทําอะไร  ที่ไหนและอยางไร  จงึจะทําใหการ

เปลี่ยนแปลงนัน้สําเร็จความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา (Leaders  of  

Educational  Change)โดยเฉพาะการมีภาวะผูนําของครู  (Teacher Leadership) ในแง

คุณลักษณะสวนบุคคลคือ  ผูนําการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาสวนใหญจะมีองคประกอบ

สําคัญสรุปได  9  ประการ  คือ 

     1) การเปนผูมีวิสยัทัศนรวม 

     2) เนนการบริการที่ด ี มีความเช่ือวา  โรงเรยีนมีไวเพื่อเปนสถานที่

บริการเรยีนรู 

     3) การใหคุณคาและความสําคัญของทรัพยากรมนุษย 

     4) การมีทักษะทีด่ีของการเปนนักสื่อสารและนกัฟงที่มี

ประสิทธภิาพ 

     5) มีการแสดงพฤติกรรมเชิงรุก  (Acting  Proactively) 

     6) กลาที่จะเสี่ยง 
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     7) การทํางานเปนทมี 

     8) การเปนแบบอยางทีด่ ี

     9) การพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

  3.2 องคประกอบภาวะผูนําครูตามทัศนะของ  Barth 

   Barth  (1999, p 24)  ยังไดใหทศันะเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําคร ู

ไววาภาวะผูนําคอื การที่ครูมีสวนรวมในการตดัสนิใจในการบรหิารจดัการศึกษาในเรื่อง 

ตางๆ  ดงันี้ 

    3.2.1 เลือกสรรหนงัสอืเรยีนและสื่อวชิาการที่สงเสรมิการเรยีนรู

ผูเรยีน 

    3.2.2 สรางและพัฒนาหลกัสตูร 

    3.2.3 ดแูลชวยเหลอืและพัฒนาผูเรยีนในดานพฤตกิรรม 

    3.2.4 ตรวจสอบขอมูลในการตัดสนิใจ 

    3.2.5 ออกแบบและพัฒนาทีมงาน 

    3.2.6 กําหนดนโยบายและแผนงานโรงเรยีน 

    3.2.7 การตดัสนิใจดานงบประมาณของโรงเรียน 

    3.2.8 ประเมินผลการปฏิบัตงิานของคร ู

    3.2.9 เลือกสรรครูใหม 

    3.2.10 เลือกสรรผูบริหารใหม 

  3.3 องคประกอบภาวะผูนําครูตามทศันะของ  Leithwood  and  Duke 

   Leithwood  and  Duke  (1999,  อางถึงใน  เทพรังสรรค  จันทรังษี, 

2556, หนา 31)  กลาวถึงภาวะผูนําของครูในแงคุณลกัษณะ  6  ดาน  คือ  1) เปนผูนําการ

เรียนการสอน  2) เปนผูนําการปรับปรงุและเปลี่ยนแปลง  3) เปนผูนําการบรหิารจดัการ  

และ  6) เปนผูนําการแกปญหาเฉพาะหนา 

  3.4 องคประกอบภาวะผูนําครูตามทัศนะของ  Harris and Lambert 

   Harris and Lambert(2003,  อางถึงใน  เทพรังสรรค  จนัทรังษี, 2556, 

หนา 32-33)ไดเสนอวา  ภาวะผูนําครู  ประกอบดวย  4  องคประกอบ  ไดแก   

    3.4.1 พัฒนาการในวัยผูใหญ  (Adult  development)เปนการบงบอก

ถงึลกัษณะของตนเอง  (defines self)ในความสัมพันธกับผูอื่นในสถานศกึษา  โดยเฉพาะ

อยางยิ่งความสัมพันธกับบุคคลที่มีอํานาจหนาทีสู่งกวา  การตระหนกัความจําเปนของการ
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ไตรตรองดวยตนเอง  (selfreflection)การประเมินการสอนของตนเอง  และการใครครวญ

พิจารณาตนเอง (introspective)อยางตอเนื่องโดยเช่ือมโยงกับครูอ่ืนๆ และพฤตกิรรมของ

นักเรยีนอยางเปนระบบ  รวมไปถึงการแสดงความเคารพ  และใหความสนใจตอผูอ่ืนอยาง

สุภาพจริงใจ 

    3.4.2 การเสวนา  (Dialogue)  เปนการเสวนาระหวางบคุลากรครูใน

สถานศกึษาเพื่อสรางสัมพันธภาพที่ดีระหวางเพื่อนรวมงานโดยใชคําถามที่กระตุนใหเกดิ

การเสวนาในประเด็นทีด่ีและสรางสรรคแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารหรอืความรูทางวชิาชีพ

เพื่อนํามาใชในการทํางานรวมกนั  รวมทัง้เปนการเปดใจกวาง  ยดืหยุน  ยอมรับฟงความ

คิดเห็นจากผูอ่ืนซ่ึงจะทําใหเกดิการปฏิบัติงานในรูปแบบใหมๆ   

    3.4.3 ความรวมมือรวมพลงั  (Collaboration)เปนความรวมมือรวม

พลังกนัตดัสนิในโดยเสนอทางเลือกทีส่อนงตอความตองการของบุคคลและกลุมบุคคล

ตางๆ  ของสถานศึกษา  มีการตระหนักถงึคุณคาของการสรางทีมงาน  การเขารวมใน

กจิกรรมการสรางทีมงานที่ชวยพัฒนาความไววางใจ  และสงเสรมิการตัดสินใจรวมกัน  

การรวมกันจําแนกลกัษณะของปญหา  วิเคราะหสาเหตขุองปญหา  คนหาแนวทาง

แกปญหา  และคาดการณสถานการณที่อาจกอใหเกดิปญหาในสถานศกึษา  รวมถงึการ

เผชิญหนากับความขัดแยงและไกลเกลี่ยความขัดแยงตางๆ  ที่เกดิขึน้ภายในสถานศกึษา  

ทัง้นี้ตางก็มีความเขาใจดวีาการจัดการความขัดแยงเปนสิ่งจําเปนสําหรบัการเปลี่ยนแปลง

ของบุคลากรครู  และสถานศึกษา 

    3.4.4 การเปลี่ยนแปลงองคกร (Organization change)เปนการให

ความสนใจตอประเดน็สําคัญ  หรือสถานการณตางๆ  ที่โรงเรยีนเผชิญอยู  มีวสิันทัศนใน

การเปลี่ยนแปลงสถานศกึษาเขารวมในการวางแผนอยางมีวสิัยทัศนเพื่อพัฒนาสถานศกึษา

กับผูอื่น  รเิริ่มการปฏิบตัิงานทีน่ําไปสูการเปลีย่นแปลงใหมๆ  มีการกระตุนเพื่อนรวมงาน

ใหรวมกนัปฏิบัตงิานที่ชวยสงเสริมการเรียนรูของสถานศกึษาในวงกวาง  รวมทัง้มีการ

วางแผน  ตดิตามผล  ใหคําปรกึษา  และใหการสนับสนนุ  มีการตระหนกัถงึคุณคาและให

ความสําคัญตอวัฒนธรรมที่แตกตางกัน  การเขารวมกบัผูอื่นในการสรางโปรแกรมหรือ

นโยบายที่ตอบสนองตอวิวัฒนาการของโลกแหงความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการ

พัฒนาโปรแกรมความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถานศกึษาอื่นๆ  หนวยงานตนสงักดั  

และสถาบันอุดมศกึษา  รวมไปถงึการใหความสนใจและเขารวมในกระบวนการคัดเลอืก 

ครูบรรจุใหมของสถานศกึษา 
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  3.5 องคประกอบภาวะผูนําครูตามทศันะของ  Lieberman & Miller 

   Lieberman & Miller (2004, pp. 15-27)ไดกลาวถงึองคประกอบภาวะ

ผูนําครู  5  องคประกอบ  ไดแก 

    3.5.1 รวมขับเคลื่อนระบบการทํางานของโรงเรยีน 

     3.5.2 มีสัมพันธภาพที่ดกีับเพื่อนรวมงาน 

    3.5.3 มีความมุงม่ัน  และมีความเปนมืออาชีพ 

    3.5.4 สงเสริมสนับสนุนการเลี่ยนแปลงและพัฒนาผูรวมงาน 

    3.5.5 มุงเนนการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการดานการเรยีนของ

ผูเรยีน 

  3.6 องคประกอบภาวะผูนําครูตามทัศนะของ  Harris, A. &Muijs, D.  

   Harris, A. &Muijs, D. (2005, pp. 13-27)ไดสรุปบทบาทภาวะผูนําครูมี 

4 บทบาท  ไดแก  

    3.6.1 บทบาทนายหนา  หมายถงึ  การที่ครูมีกระบวนการสื่อสารและ

ประยุกตแนวทางการดําเนินงานในดานตางๆ  ของโรงเรยีนสูการปฏิบัตใินหองเรียนและ

นอกหองเรยีน 

    3.6.2 บทบาทมีสวนรวม  หมายถงึ  การที่ครูมีบทบาทในการรวมคิด  

ตัดสนิใจและแกไขปญหาในการดําเนนิงานของโรงเรยีน 

    3.6.3 บทบาทนักประนปีระนอม  หมายถงึ  การที่ครแูสดงออกถึง

การเอาใจใสกับปญหาของนกัเรยีนและการเปลี่ยนแปลงในและนอกโรงเรยีนโดยไมสราง

ความขัดแยงใหเกดิขึ้นในโรงเรยีน 

    3.6.4 บทบาทนกัมนุษยสัมพันธ  หมายถึง  การที่ครูแสดงออกถงึการ

สรางสัมพันธอันดีกับเพื่อนรวมงาน  ชวยเหลือและรวมพัฒนาเพื่อนรวมงานและผูเรยีน

อยางจรงิใจ 

  3.7 องคประกอบภาวะผูนําครูตามทัศนะนกัการศกึษาไทย 

   3.7.1  ชาญชัย  อาจิณสมาจาร(2550, หนา 49อางถึงใน  เทพรังสรรค  

จันทรงัษี, 2556, หนา 34)ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับคุณลกัษณะและพฤตกิรรมของครูผูนําใน

การจดัการเรียนรูไววา  ปจจุบนัครูจะตองดําเนนิบทบาทในการเรยีนการสอนใหม  โดย

พัฒนาตนเองใหมีความเปนครูผูนํา  เชน  การกระตุนสงเสรมิผูเรยีนใหรูจักแสวงหาความรู

ดวยตนเอง  การเปนผูนําทางวิชาการในชุมชนที่เปนทีต่ั้งของโรงเรยีนการบรหิารจดัการ  
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ช้ันเรยีน  เปนตน  ซ่ึงบทบาทการเปนครูผูนําดงักลาวนี้มีจุดมุงหมายเพื่อการพัฒนา

คุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน  จงึจําเปนตองกาํหนดใหครูมีภาวะผูนําสูงขึ้นเพียง

พอที่จะดําเนินการในกระบวนการปรับปรุงคุณภาพดานตางๆ  ของโรงเรียนไดสําเร็จโดย

ระบุวา  การเปนครูผูนําจะตองเปนผูที่มีวสิัยทัศนในการทํางานเพื่อนําตนเองสูการมุง

ผลสัมฤทธิ์ในการจดัการเรยีนการสอน  จากนัน้จงึรวมกบัเพื่อนรวมงานชวยกันพัฒนาให

กลายเปน  วสิัยทัศนรวม  (Shared  Vision)และครูผูนําตองแสดงออกดวยพฤตกิรรมเชิงรุก  

(Prooctive)แสดงความกลาตัดสนิใจที่จะยอมรับสิ่งใหมๆ  แมจะเปนการเสี่ยง  (Taking  

Risk)อยูบางก็ตามครูผูนําจะตองยอมรับและเนนความสาํคัญมาที่ผลประโยชนและความ

ตองการของผูเรยีนเปนสําคัญ  มีความสามารถคาดการณลวงหนาถงึความจําเปนที่ตองมี

การเปลี่ยนแปลงเกดิขึ้นซ่ึงลวนเปนคุณลกัษณะสําคัญของการเปนครูผูนํา 

   3.7.2 อาภารัตน  ราชพัฒน (2554,  หนา 141-157)  ไดทําการวจิัย  

เรื่องการพัฒนาตัวบงช้ีภาวะผูนําของครูในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  ผลการวจิยัพบวา

องคประกอบภาวะผูนําครูมีดังนี้ 

    1) มีการพัฒนาตนเองและเพื่อน  มีองคประกอบยอยดังนี้ 

     1.1) มีความมุงม่ันและพัฒนาตนไปสูครูมืออาชีพอยางตอเนื่อง  

และการสนับสนนุและชวยเหลอืครูคนอื่นใหสามารถพัฒนาไปสูครูมืออาชีพดวย 

     1.2) มีการพัฒนาตนไปสูครูมืออาชีพภายใตบรรยากาศของการ

เรียนรูรวมกนัของคร ู

     1.3) สรางแรงบันดาลใจและกระตุนการใชปญญา  ใหทมีสราง

แนวคิดใหม  สรางวธิกีารใหมและนําไปสูการปฏิบัตจินเห็นผลเชิงประจักษได 

     1.4) มีความสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองใหเกดิการเรยีนรู 

     1.5) เปนผูนําทางชีวิตใหกับเพื่อนคร ู

     1.6) การพัฒนาวชิาชีพครูใหกบัเพื่อนรวมงาน 

     1.7) เปนพี่เลี้ยงคอยใหคําปรกึษาครูใหม  เปนผูที่หม่ันฝกตนเองอยู

เสมอ 

     1.8) สามารถช้ีแนะผูรวมงานและเพื่อนครูโดยวธิีคิดแบบไตรตรอง

และคนหาดวยตนเอง 

     1.9) สงเสริมและสรางชุมชนแหงการเรียนรูรวมกันระหวางครูขึ้น

ในโรงเรยีนบนรากฐานการจดัการเชิงระบบขององคการที่ตายตัวไปสูระบบที่ยดืหยุน 
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    2) เปนแบบอยางทางการสอน  มีองคประกอบยอยดังนี้ 

     2.1) เปนผูนําทางการเรยีนการสอนที่เกดิจากตนเอง 

     2.2) การเปนแบบอยางที่ดขีองการสอนและการเรยีนรู 

     2.3) เปนผูนําดานการเรียนการสอน 

     2.4) ครูแสดงความเช่ียวชาญระดับสูงดานการเรยีนการสอน 

     2.5) ทักษะการสอนแบบมืออาชีพ 

     2.6) มุงม่ันอยางจรงิจังในการปฏิบตักิารสอน  การเรยีนรู  และ

การประเมิน 

     2.7) เปนผูสอนที่ดใีนหองเรียน 

    3) มีสวนรวมในการพัฒนา  มีองคประกอบยอยดังนี้ 

     3.1) เปนผูสรางเครอืขายที่สามารถปฏิบัตงิานในทมีกับเพื่อนครู 

ในโรงเรยีนของตนและสามารถปฏิบัตงิานในชุมชนได 

     3.2) ทํางานรวมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพ่ิมประสทิธิภาพของ

โรงเรยีน 

     3.3) ทํางานรวมกับครูคนอื่นและผูบรหิาร 

     3.4) เปนผูนําดานการมีสวนรวม 

     3.5) การใหความชวยเหลอืและรมมือกับครูคนอ่ืน 

     3.6) เปนแบบอยางในการผสานความรวมมือ 

    4) เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  มีองคประกอบยอยดังนี้ 

     4.1) เปนผูนําดานการปรับปรุงและเปลีย่นแปลง 

     4.2) แปลงแนวคิด  วสิัยทศันไปสูการปฏิบัตทิี่ทําไดจริง 

     4.3) มีความสามารถในการระบลุักษณะของปญหาและขอขัดแยง 

     4.4) เขาใจความขัดแยงอันมักจะเกดิขึน้กับภารกจิของโรงเรยีน 

     4.5) เปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง 

     4.6) เม่ือถงึคราวคับขันก็พรอมทีจ่ะปลกุใหทกุคนลุกขึ้นสูเพื่อ

โรงเรยีนและเพื่อนักเรยีนของตน 

    5) เปนผูนําการบรหิารจดัการ  มีองคประกอบยอยดังนี้ 

     5.1) เปนผูนําดานการบรหิารจัดการ 

     5.2) สงเสริมประสทิธภิาพการจดัการศกึษาของสถานศกึษา 
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     5.3) ธํารงรกัษาไวซ่ึงวัฒนธรรม  องคการแบบมุงสูความสําเร็จ 

     5.4) การประสานงานและการจดัการ 

    6) มุงความสําคัญที่นักเรยีน  มีองคประกอบยอยดงันี้ 

     6.1) สงเสริมการเรียนรูของผูเรยีน 

     6.2) ดูแลเอาใจใสนกัเรียนของตน 

     6.3) การมุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีน 

   3.7.3 สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2553, หนา           

13-14) ไดกลาวถงึภาวะผูนําครูไววา  ภาวะผูนําคร ู(Teacher leadership) หมายถึง 

คุณลักษณะและพฤตกิรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวของสัมพันธสวนบุคคล และการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกันทั้งภายในและภายนอกหองเรยีนโดยปราศจากการใช

อิทธพิลของผูบรหิารสถานศกึษา กอใหเกดิพลังแหงการเรยีนรูเพื่อพัฒนาการจดั 

การเรียนรูใหมีคุณภาพซ่ึงมีตัวบงช้ีคือดงันี้   

    1.) วุฒิภาวะความเปนผูใหญที่เหมาะสมกับความเปนคร(ูAdult 

Development)  มีพฤตกิรรมดังนี้ 

     1.1) พิจารณาทบทวน ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤตกิรรมที่

แสดงออกตอผูเรยีนและผูอ่ืน  และมีความรับผิดชอบตอตนเองและสวนรวม 

     1.2) เห็นคุณคา ใหความสําคัญในความคดิเหน็หรอืผลงาน และให

เกยีรตแิกผูอืน่ 

     1.3)กระตุนจูงใจ ปรับเปลีย่นความคิดและการกระทําของผูอ่ืนใหมี

ความผูกพันและมุงม่ันตอเปาหมายในการทํางานรวมกนั 

    2.) การสนทนาอยางสรางสรรค  (Dialogue)  มีพฤตกิรรมดังนี้   

     2.1) มีปฏิสัมพันธในการสนทนา มีบทบาท และมีสวนรวมในการ

สนทนาอยางสรางสรรคกับผูอ่ืนโดยมุงเนนไปทีก่ารเรียนรูของผูเรยีนและการพัฒนาวชิาชีพ 

     2.2) มีทักษะการฟง การพูด และการตัง้คําถาม เปดใจกวาง 

ยืดหยุน ยอมรับทศันะที่หลากหลายของผูอื่น เพื่อเปนแนวทางใหมๆ  ในการปฏิบตัิงาน 

     2.3) สืบเสาะขอมูล ความรูทางวิชาชีพใหมๆ  ที่สรางความทาทาย

ในการสนทนาอยางสรางสรรคกบัผูอื่น 

    3.) การเปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง (Change Agency)  มี

พฤตกิรรมดังนี้ 
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     3.1) ใหความสนใจตอสถานการณตางๆ ที่เปนปจจุบัน โดยมีการ

วางแผนอยางมีวิสัยทศันซ่ึงเช่ือมโยงกับวสิัยทัศน เปาหมาย และพันธกจิของโรงเรียน

รวมกับผูอื่น  

     3.2) ริเริ่มการปฏิบัตทิีน่ําไปสูการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา

นวัตกรรม3. กระตุนผูอ่ืนใหมีการเรยีนรูและความรวมมือในวงกวางเพื่อพัฒนาผูเรียน 

สถานศกึษาและวชิาชีพ 

     3.3) ปฏิบัตงิานรวมกับผูอ่ืนภายใตระบบ/ข้ันตอนที่เปลี่ยนแปลงไป

จากเดิมได 

    4)การปฏิบัตงิานอยางไตรตรอง  (Reflective Practice)  มีพฤตกิรรม

ดังนี้   

     4.1) พิจารณาไตรตรองความสอดคลองระหวางการเรียนรูของ

นักเรยีน และการจัดการเรียนรู 

     4.2) สนับสนนุความคิดรเิริ่มซ่ึงเกดิจากการพิจารณาไตรตรอง

ของเพื่อนรวมงาน และมีสวนรวมในการพัฒนานวัตกรรมตางๆ  

     4.3) ใชเทคนิควิธกีารหลากหลายในการตรวจสอบ ประเมินการ

ปฏิบัติงานของตนเอง และผลการดําเนนิงานสถานศกึษา 

    5.) การมุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรยีน  (Concern for improving pupil 

achievement)  มีพฤตกิรรมดังนี้   

     5.1) กําหนดเปาหมายและมาตรฐานการเรยีนรูที่ทาทาย

ความสามารถของตนเองตามสภาพจรงิและปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จได 

     5.2) ใหขอมูลและขอคดิเห็นรอบดานของผูเรยีนตอผูปกครองและ

ผูเรยีนอยางเปนระบบ  

     5.3) ยอมรับขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับความคาดหวังดานการเรยีนรู

ของผูเรียนจากผูปกครอง 

     5.4) ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัตงิานของตนเองใหเอื้อตอ

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรยีน 

     5.5) ตรวจสอบขอมูลการประเมินผูเรยีนอยางรอบดาน รวมไปถงึ

ผลการวจิัย หรอืองคความรูตางๆ และนําไปใชในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรียนอยางเปน

ระบบ 
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   3.7.4 นภาพร  พันธชัย  (2556, หนา 14-17) ไดทําการวจิัย  เรื่อง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูกลุมสาระการเรยีนรูภาษาไทยในโรงเรยีนประถมศกึษา  

สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐานภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  ผลการวจิัย

พบวาองคประกอบภาวะผูนําครูมีดังนี้ 

    1) ความรูความเขาใจหลักสูตร  ซ่ึงวัดไดจากตัวบงช้ีคือ 

     1.1) พัฒนาหลักสูตรแกนกลาง 

     1.2) มีความรูความเขาใจหลักสตูรแกนกลาง 

     1.3) มีความรูความเขาใจในเนื้อหาเปนอยางด ี

     1.4) มีความสามารถในการวัดผลประเมินผลหลักสูตรแกนกลาง 

    2) ภาวะผูนําครูดานการจัดการเรียนรู  วัดไดจากตัวบงช้ีคือ 

     2.1) เปนผูนําทางการเรียนการสอน 

     2.2) มีความคิดรเิริ่มสรางสรรค 

     2.3) เปนแบบอยางที่ดขีองการสอนและการเรียนรู 

     2.4) จัดการเรยีนการสอนใหผูเรยีนดวยความสนใจและสนุกสนาน 

     2.5) สงเสริมใหผูเรียนนําความรูและทักษะที่ไดไปใชเปนเครื่องมือ

พื้นฐานในการเรียนวิชาอ่ืนๆ  

    3) การพัฒนาตนเองไปสูครูมืออาชีพ  วัดไดจากตัวบงช้ีคือ 

     3.1) มีความมุงม่ันและพัฒนาตนเองไปสูครูมืออาชีพอยางตอเนื่อง 

     3.2) สรางแนวคิด  วธิกีาร  ใหมในกรพัฒนาตนเอง 

     3.3) มีความสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองใหเกดิการเรยีนรู 

     3.4) เปนผูที่ม่ันฝกตนเองอยูเสมอและเปนพ่ีเลี้ยงคอยใหคําปรกึษา

กับเพื่อนคร ู

     3.5) เปนผูใฝรูใฝเรยีน  ศกึษาหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองให

ทันสมัย  ทันเหตกุารณอยูเสมอ 

    4) การสรางความสัมพันธและใหความรวมมือกบัชุมชน วัดไดจากตัว

บงช้ีคือ 

     4.1) สงเสริมและสรางชุมชนแหงการเรยีนรู 

     4.2) เปนตัวแทนขององคกรทัง้ในโรงเรียนหรอืของสมาคมทองถิ่น 

     4.3) ทํางานรวมกับครูคนอ่ืนๆ และผูบริหาร 
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     4.4)  มีสวนรวมในการเปลี่ยนแปลง  เพื่อเพ่ิมประสทิธภิาพของ

โรงเรยีนหรือการมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรยีน 

     4.5) แลกเปลี่ยนความรูที่เกิดขึน้ในหองเรยีนและแลกเปลี่ยนทกัษะ

ความรูของผูอื่น 

     4.6) เปนแบบอยางในการผสมผสานความรวมมือ 

    5) การมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบตังิาน  วัดไดจากตัวบงช้ีคือ 

     5.1) สงเสริมประสทิธิภาพของการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

     5.2) มีความรับผิดชอบงานในหนาที ่

     5.3) ปฏิบัตงิานจนเห็นผลเชิงประจกัษ 

     5.4) มุงม่ันอยางจรงิจงัในการจดัการเรยีนรู 

     5.5) ดแูลเอาใจใสนกัเรยีนของตน 

     5.6) มุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรยีน 

     5.7) ศกึษา ติดตาม และแกไขขอบกพรองทางภาษาของผูเรียน

อยาสมํ่าเสมอ 

   3.7.5  รังสรรค  สทุารัมย (2556, หนา 11-12)  ไดทําการวจิัย  เรื่องการ

พัฒนาโปรแกรมเสรมิสรางภาวะผูนําครูดานการบรหิารจัดการเรยีนรู  โรงเรียน

ประถมศกึษาในเขตตรวจราชการที ่ 1  สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้

พื้นฐาน  ผลการวจิัยพบวาองคประกอบภาวะผูนําครูมีดงันี้ 

    1.) ดานการบริหารจัดการเรยีนรู  ประกอบดวย 

     1.1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

     1.2) การมุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

     1.3) การวางแผนการจัดการเรยีนรูของโรงเรยีน 

    2.) ดานการเปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง  ประกอบดวย 

     2.1) การมีภาวะผูนํา 

     2.2) การเปนบุคคลแหงการเรยีนรู 

     2.3) การเปนผูที่ไดรับการยอมรับ 

     2.4) การมีสวนรวมการตดัสนิใจในโรงเรียน 

     2.5) การประสานงานและการจัดการ 

    3.) การเปนแบบอยางในการจดัการเรียนรู 
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     3.1) การจดัการเรียนรูทีห่ลากหลาย 

     3.2) การสงเสรมิการเรียนรูดวยตนเองของนักเรียน 

     3.3) การสงเสริมบรรยากาศการเรียนรู 

    4.) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  ประกอบดวย 

     4.1) การวิเคราะหตนเอง 

     4.2) การมีความเช่ือม่ันในการพัฒนาตนเอง 

     4.3) การเปนผูนําในการพัฒนาวิชาชีพคร ู

     4.4) การฝกสอนงานแกเพื่อนคร ู

   3.7.6 กติตพัิฒน  คําแพง (2557, 5-8) ไดทําการวจิัย  เรื่อง

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของครูกบัคุณลกัษณะทีพึ่งประสงคของนกัเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต  31  ผลการวิจัยพบวา 

    1) การพัฒนาตนเองและเพื่อนคร ู ไดแก  ความสามารถในการ

วางแผนชีวิตและการทํางานเพื่อมุงสูเปาหมายที่ชัดเจน  วเิคราะหและเรียนรูในสิ่งที่กระทํา

จากประสบการณทั้งของตนเองและผูอื่น  ใชความสามารถอยางเต็มที่ใหงานสําเรจ็ตาม

เปาหมาย  กลาและตัง้ม่ันในการกระทําสิง่ตางๆ  ดวยวธิีการที่แตกตางจากเดมิ  สนบัสนุน

ใหเกดิการปรับปรุงการเรยีนการสอน เปนพี่เลี้ยงหรอืทีป่รึกษาใหกับเพื่อนครู  มีความ

มุงม่ันและทกัษะในการบรหิารจดัการงานตางๆ และสรางสัมพันธภาพกบัผูอื่นเพื่อใหเกดิ

การทํางานอยางเปนระบบ 

    2) การเปนแบบอยางทางการสอน  ไดแก  การพัฒนาปรับปรุงการ

สอนโดยเรยีนรูวธิกีารและเทคนิคการสอนที่หลากหลายอยางตอเนื่อง  วางแผนการสอน

โดยใชเทคนิคและรูปแบบการสอนหลากหลาย  สงเสรมิใหผูเรยีนมีความรับผิดชอบและ

แสวงหาความรูจากสื่อและแหลงเรยีนรูตางๆ  พัฒนาผูเรยีนทัง้ดานรางกาย  สตปิญญา  

อารมณ  และสังคม  ศกึษาวิเคราะหผูเรยีนเปนรายบุคคล  รวมวางแผนการจดัการเรียนรู

กับนกัเรยีน  เสริมสรางบรรยากาศแหงความสัมพันธอันดภีายในช้ันเรยีน  ใหความสําคัญ

กับความแตกตางระหวางนกัเรยีนแตละคน  สงเสริมและพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนที่

เนนความคิดสรางสรรคของนักเรียนเปนสําคัญ 

    3) การมีสวนรวมในการพัฒนา  ไดแก  การรวมมือในการวิเคราะห

และการกําหนดวสิัยทัศนของโรงเรียน  ความมุงม่ันในการนําวสิัยทัศนไปใชในการพัฒนา

โรงเรยีน  การมีสวนรวมในการวางแผนการดําเนนิงานในดานตางๆ ที่ไดรับมอบหมายเพื่อ
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สนองความตองการของโรงเรียนและเพื่อนรวมงานอยางตอเนื่อง  รับผิดชอบในการ

ตัดสนิใจและผลการทํางานรวมกันกับคณะครู  แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร  ขอคดิเหน็ตางๆ  

กับเพื่อนรวมงานเพื่อการพัฒนาการปฏิบัติงาน  รวมทั้งขอรับการสนับสนุนจากเพื่อน

รวมงานเพื่อแกไขปญหาใหบรรลุวัตถุประสงค  พัฒนาและขยายความรวมมือกับผูมีสวน

เกี่ยวของเพื่อหาแนวทางดําเนนิกิจรรมหรือโครงการใหมๆ  อยางตอเนื่อง 

    4) การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ไดแก  ความคิดริเริ่มในการแกไข

ปรับปรงุสิ่งตางๆ  ใหสําเรจ็ลลุวง  กลาตัดสินใจ  และเปนผูนําในการดําเนนิงานที่เปน

ประโยชนตอสวนรวม  เรยีนรูและแลกเปลี่ยนประสบการณกบัเพื่อนรวมงานเพื่อ

สรางสรรคนวัตกรรมทางวิชาการ  และใชเทคโนโลยีใหมเพื่อแสวงหาความรูใหมในการ

พัฒนางาน  เพื่อนรวมงานมาขอคําปรกึษาทัง้เรื่องงานและเรื่องสวนตัว  ไดรับการยอมรับ

และความไววางใจจากเพื่อนรวมงาน 

   3.7.7 ขนษิฐา  ชัยประโคน (2556, หนา 13) ไดทําการวจิัย  เรื่องรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําครูดานพฤตกิรรมเชิงบวก  ในการเสรมิสรางวินัยของนักเรียนใน

โรงเรยีน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ี่ศกึษาประถมศึกษา  ในเขตตรวจราชการที่  11  

ผลการวจิัยพบวาองคประกอบภาวะผูนําครูมีดงันี้ 

    1) การจดัการเรียนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญมุงเสริมสรางวนิัย 

    2) การสรางความสัมพันธเชิงบวกระหวางครูกับนักเรยีน 

    3) การพัฒนานักเรยีนอยางสรางสรรคเพื่อเสรมิสรางวนิัย 

    4) การเปนแบบอยางทีด่ีดานการพัฒนาวินัย 

    5) การจัดสภาพแวดลอมเพื่อพัฒนาวนิัย 

   3.7.8รัชฏาพร  พมิพิชัย (2556, หนา 8)  ไดทําการวจิัย  เรื่อง รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําครูดานการจดัการเรยีนการสอนในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเลก็  

สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน  ผลการวจิัยพบวาองคประกอบภาวะ

ผูนําครูมีดังนี้ 

    1) การสรางและพัฒนาหลกัสตูร 

    2) การกําหนดเปาหมายในการจัดการเรียนการสอน 

    3) การใชกลยุทธในการจดัการเรียนการสอน 

    4) การมีทักษะในการจัดการเรยีนการสอน 

    5) การวัดและประเมินผล 
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   3.7.9 ฐติมิา  ไชยมหา (2556, หนา 15-19)ไดทําการวจิยั  เรื่อง  

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูดานการจดัการเรียนรูโรงเรียนมัธยมศึกษา  สงักดัองคการ

บริหารสวนจงัหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ผลการวิจัยพบวาองคประกอบภาวะผูนํา

ครูมีดังนี้ 

    1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  ไดแก พฤตกิรรมของครูที่มีตอ

การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  มีการวิเคราะหหลกัสตูรสถานศกึษาที่สอดคลองกับ

ความตองการและความสนใจของผูเรยีนและชุมชน มีการจัดอบรมครูเพื่อใหเขาใจขัน้ตอน

ที่ชัดเจน  การจัดสภาพแวดลอมในหองเรยีน  มีการประชาสัมพันธใหผูปกครองและ

ทองถิ่นใหทราบถงึการใชหลักสูตร  และการประเมินผลการใชหลกัสูตรโดยวัดไดจาก         

1) การวางแผนการพัฒนาหลักสูตร 2) การนําหลกัสูตรไปใช 3) การประเมินผลหลกัสตูร 

    2) ความรูความสามารถในการจัดการเรยีนรู  ไดแก พฤตกิรรมของ

ครูมีการจดัการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  มีความรูในวชิาเฉพาะกลุมสาระการเรยีนรู

ไดอยางดี  ถายทอดประสบการณใหผูเรยีนไดเขาใจอยางแจมแจง โดยมีเทคนคิการสอน

และจติวทิยาที่เหมาะสมกับรายวิชาที่จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนมีการแลกเปลี่ยน

ประสบการณกับเพื่อนรวมงาน  พัฒนานวัตกรรมการเรยีนรูอยางสมํ่าเสมอ  แสวงหา

ความรูเพ่ิมเตมิในรายวชิาที่สอน  มีความสามารถในการแกปญหาตางๆ  ไดเปนอยางดี  

และมีทักษะในการใชเทคโนโลยใีนการจดัการเรยีนรูอยางเช่ียวชาญอยางตอเนื่อง มีบทบาท

ของความเปนครูในการจดัการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  สามารถพัฒนาใหผูเรียนได

พัฒนาเต็มตามศักยภาพของตนเอง 

    3) ความรูความสามารถในการวัดและการประเมินผล  ไดแก 

พฤตกิรรมของครูทีด่ําเนินการวัดและประเมินผลการเรยีนรูตามสภาพจริงของผูเรียน           

มีวิธกีารวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกบัเนื้อหา  กจิกรรมการเรยีนรู  จนสามารถนําผล

การประเมินไปใชในการปรับปรุงการจดัการเรียนรูและหลักสูตร 

    4) การพัฒนาตนเองสูครูมืออาชีพ ไดแก พฤตกิรรมของครูที่สังเกต

ไดจากการตระหนกัและเขาใจบทบาทหนาที่ตนเอง  เห็นคุณคาของผูอ่ืน  ทําตนเปน

แบบอยางที่ด ี มีวสิัยทัศนรวมกนัในการทํางาน  พัฒนาการจดัการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

และพัฒนาตนเองในวิชาชีพอยางสมํ่าเสมอ 

    5) คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพ  ไดแก  พฤตกิรรม

ของครูที่สงัเกตไดวามีความรักความศรัทธาในวิชาชีพ  มีความรัก  เมตตา  และปรารถนาดี
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ตอผูเรียน  มีบุคลกิภาพที่เหมาะสมกับความเปนครู  ปฏิบัตตินเปนตัวอยางที่ดใีนวงการ

การศกึษา 

   3.7.10 เทพรังสรรค  จนัทรงัษ ี(2556, หนา 13-22) ไดทําการวจิัย  

เรื่อง  การพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีนมาตรฐานสากลของโรงเรยีนอนุบาลสกลนคร  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ผลการวิจัยพบวาภาวะผูนําครู

มีดังนี้ 

    1)  ความเปนมืออาชีพ  หมายถึง  พฤตกิรรมที่แสดงออกถงึ 

     1.1) จัดการเรียนการสอนอยางมีประสทิธิภาพโดยวัดไดจาก 

      1.1.1) มีการวิเคราะหหลักสูตรและการวางแผนการจดัการ

เรียนการสอน 

      1.1.2) มีการศกึษาวิเคราะหความถนัด  และความตองการใน

การเรียนรูของผูเรยีนเปนรายบุคคล 

      1.1.3) จัดสาระและกิจกรรมทีห่ลากหลายใหสอดคลองกบั

ความสนใจ ความถนัด ความตองการ และตามศกัยภาพของผูเรยีน 

      1.1.4) จัดกจิกรรมพัฒนาทกัษะการคิดของผูเรยีน โดยการ

ปฏิบัตแิละการเรียนรูจากประสบการณตรงเพื่อใหผูเรยีนมีความคดิสรางสรรค สามารถใช

ความคดิในระดับสูง มีเหตุผล  

      1.1.5) จัดการเรยีนการสอนที่เนนความสําคัญทั้งความรู

คุณธรรมและกระบวนการเรียนรู  เพื่อใหผูเรียนสามารถสรางสรรคความคิดใหมๆ       

เพื่อประโยชนตอตนเอง  สงัคม  ประเทศชาติและสังคมโลก 

      1.1.6) สงเสริมใหผูเรียนเกดิการเรียนรูไดในทกุเวลาทกุสถานที่

ทําใหผูเรยีนสามารถใชเทคโนโลยใีนการเรียนรู ออกแบบสรางสรรคงานสื่อสารนําเสนอ

เผยแพร  และแลกเปลี่ยนผลงานได 

      1.1.7) เอาใจใส  ชวยเหลอื  และใหกําลงัใจผูเรียนอยาง        

เสมอภาค 

      1.1.8) มีความรูความเช่ียวชาญในสาขาวชิาที่สอน 

      1.1.9) สามารถถายทอดเรื่องที่เขาใจไดยากใหผูเรยีนไดเขาใจ

งายและนาสนใจ 
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      1.1.10) ใชเทคนิคและจติวทิยาในการบรหิารจัดการช้ันเรยีน

และการจัดการเรยีนรูไดอยางเหมาะสมและมีประสทิธภิาพ 

     1.2) มีวินัย  มีคุณธรรม  โดยวัดไดจาก 

      1.2.1) ปฏิบัตตินตามระเบียบ  กฎหมาย  ขอบงัคับ  ขอตกลง

ขององคกร  

      1.2.2) สงเสริมสนับสนุนและแนะนําใหเพื่อนรวมงานปฏิบัตติน

ตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับและขอตกลงขององคกร 

      1.2.3) มีความเสยีสละ อดทน และรบัผิดชอบ 

      1.2.4) มีความซ่ือสัตยสุจรติตอตนเองและผูอ่ืน 

      1.2.5) ตรงตอเวลา และรกัษาสัญญาที่ใหไวกับผูอื่น 

      1.2.6) ปฏิบัตตินเปนแบบอยางทีด่ีในการดํารงชีวติและการ

ปฏิบัตหินาที่ทัง้กาย วาจา ใจ 

      1.2.7) มีความรัก  ความเมตตา และปารถนาดตีอผูเรยีนดวย

ความจรงิใจ 

      1.2.8) รักและศรัทธาในวชิาชีพ 

      1.2.9) ชวยเหลือเกื้อกลูซ่ึงกนัและกันอยางสรางสรรค  โดยยดึ

ม่ันในระบบคุณธรรม  สรางความสามัคคใีนหมูคณะ 

     1.3) ใฝกาวหนาและพัฒนาอยางตอเนื่อง 

      1.3.1) ศกึษาหาความรู เพ่ิมพูนทกัษะในการจดัการเรียนการ

สอนและการปฏิบตังิานอยางตอเนื่อง 

      1.3.2) แสวงหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองใหทันการเปลี่ยนแปลง 

      1.3.3) ใชการวจิัยในการพัฒนางานและการเรยีนการสอน 

      1.3.4) มีเจตคตทิี่ดใีนการปฏิบตังิาน การพัฒนางาน และการ

พัฒนาตนเอง 

      1.3.5) มุงม่ันในการพัฒนาตนเองเพื่อความกาวหนาในการ

พัฒนาวชิาชีพ 

    2) การสื่อสารที่มีประสทิธภิาพ หมายถึง พฤตกิรรมที่แสดงออกถงึ 

     2.1) การสื่อสารมีความถกูตองและชัดเจน  โดยวัดไดจาก 

      2.1.1) มีการรวบรวมและตรวจสอบขอมูล 
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      2.1.2) มีการนําเสนอทีก่ระชับไมเยิ่นเยอ 

      2.1.3) มีการสื่อสาร 2 ทาง 

      2.1.4) มีความถูกตองสมบรูณครบถวน  ไมคลาดเคลื่อน  

ตอเนื่อง  และกําหนดทิศทางได 

     2.2) มีจติวทิยาในการสื่อสาร  โดยวัดไดจาก 

      2.2.1) มีความนาเช่ือถือ 

      2.2.2) มีความจริงใจและใสใจตอความรูสกึของผูรับสาร 

      2.2.3) ใชการสื่อสารสรางความเขาใจทีด่ตีอกัน 

      2.2.4) มีลักษณะทาทางที่เปนมิตร 

      2.2.5) ใชวธิกีารสื่อสารที่หลากหลาย เหมาะสมกบัวัย           

พื้นฐานความรูและความตองการ 

     2.3) การสื่อสารเหมาะสมกับโอกาส  โดยวัดไดจาก 

      2.3.1) การแตงกายสุภาพเหมาะสมกับโอกาส   

      2.3.2) ใชภาษาที่ถูกตอง เขาใจงาย สุภาพ 

      2.3.3) ใชภาษาพูดและภาษากายประกอบการสื่อสารที่

เหมาะสม 

      2.3.4) มีการยกตัวอยางประกอบที่พอเหมาะ 

      2.3.5) มีการสอดแทรกอารมณขันที่เหมาะสม 

    3) การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤตกิรรมทีแ่สดงออกถงึ 

     3.1) มีความเปนผูนํา  โดยวัดไดจาก 

      3.1.1) มีไหวพรบิปฏิภาณและความสามารถในการแกปญหา

ตางๆ ไดด ี

      3.1.2) มีความคิดรเิริ่มและมุงม่ันที่จะแกไขปญหาตางๆ  

      3.1.3) อดทน  อดกลั้นตอสถานการณที่ยากลําบาก  เพือ่ให

งานสําเร็จ 

      3.1.4) กลาตดัสนิใจเพื่อประโยชนของสวนรวม   

      3.1.5) ปฏิบัตงิานโดยอาศัยหลกัแหงเหตุผล  ปราศจากอคต ิ 

รักและใหเกยีรตเิพื่อรวมงาน 

     3.2) เปนบุคคลแหงการเรยีนรู  โดยวัดไดจาก 
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      3.2.1) แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณกับเพื่อนรวมงานอยาง

สมํ่าเสมอ 

      3.2.2) รับฟงความคดิเห็นของผูอื่นอยางใสใจ 

      3.2.3) แสวงหาความรู  คิดคนเทคนิควิธกีารปฏิบัตงิานและ

การจดัการเรียนการสอนใหมๆ   เพื่อความเจริญกาวหนาในวิชาชีพ 

      3.2.4) มีทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

      3.2.5) มีทักษะการจดัการและใชความรูในการปฏิบตังิานและ

ดําเนนิชีวติ 

     3.3) เปนผูที่ไดรบัการยอมรับ  โดยวัดไดจาก 

      3.3.1) มีมนุษยสัมพันธ 

      3.3.2) มีเทคนคิวธิีในการกระตุนใหผูเรยีน  เพื่อรวมงาน      

และผูปกครองไดแสงดความคดิเหน็ 

      3.3.3) มีทักษะในการสรุป หลอมรวมความคดิของหมูคณะจน

เปนที่ยอมรับ 

      3.3.4) มีทักษะในการสื่อสารและการแสดงออกในหมูคณะ  

ยอมรับและปฏิบตัติาม 

      3.3.5) มีความเช่ือม่ันในตนเองวาสามารถปฏิบตังิานไดอยางมี

ประสิทธภิาพได 

    4) การปฏิบัตงิานอยางไตรตรอง  หมายถงึ  พฤตกิรรมที่แสดง      

ออกถงึ 

     4.1) การวิเคราะหสภาพปจจุบัน  ปญหา และความตองการ 

     4.2) การมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของ 

     4.3) การวางแผนการจัดการเรยีนการสอน 

     4.4) การประเมินผลและเริ่มตนสรางงานใหม 

    5) การมุงพัฒนาผูเรยีน  หมายถงึ  พฤตกิรรมที่แสดงออกถงึ 

     5.1) การเตรียมการจดัการเรยีนการสอน 

     5.2) การจดัการเรียนการสอนสูมาตรฐานสากล 

     5.3) การตรวจสอบผลการเรียนรู 

    6) การเปนมีบุคลิกภาพด ี หมายถึง  พฤตกิรรมที่แสดงออกถงึ 
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     6.1) ดานรางกาย  มีสุขภาพรางกายสะอาด  แข็งแรง  มารยาท

เรียบรอย  คลองแคลวกระฉับกระเฉง  แตงกายเหมาะสมถูกกาลเทศะ 

     6.2) ดานอารมณและจติใจ  มีความสุขุม  รอบคอบ  อารมณด ี 

จิตใจม่ันคง  คดิในเชิงบวก 

     6.3) ดานสังคม ปรับตัวเขากบับุคคลอืน่และสิ่งแวดลอมได              

มีทักษะและมารยาททางสังคม  มีศลิปะในการพูด  มีความเปนกันเอง 

    7) การสรางสัมพันธภาพที่ด ี หมายถงึ  พฤติกรรมทีแ่สดงออกถึง 

     7.1) การสรางความสัมพันธกับผูเรียน 

     7.2) การสรางความสัมพันธอันดกีับเพื่อนรวมงาน 

     7.3) การสรางความสัมพันธอันดกีับผูปกครองและชุมชน 

 

  จากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําครู  ผูวิจัยได

สังเคราะหภาวะผูนําครู  นําเสนอดังตาราง  1  ดังนี้ 
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ตาราง  1  สังเคราะหภาวะผูนําครู   
 

ภาวะผูนําครู 
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าช

พ
ัฒ

น 
25

54
 

รัช
ฎา

พ
ร 

 พ
มิพ
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พ
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รว
ม 

รอ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 8 100 

1.ดานหลกัสตูร         6 75 

2.ดานการจดัการเรยีนรู         8 100 

3.การวัดและประเมินผล         5 62.5 

4.การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู

ไปสูครูมืออาชีพ 

        6 75 

5.การมีสวนรวม         5 62.5 

6.การเปนแบบอยาง         6 75 

7.เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง         4 50 

8.เปนผูนําการบรหิารจดัการ         1 12.5 

9.มุงความสําคัญที่นักเรยีน         2 25 

10.การปฏิบัตงิานอยางไตรตรอง         1 12.5 

11.การมุงผลสัมฤทธิ์ในการ

ปฏิบัตงิาน 

        1 12.5 

12. การสรางความสัมพันธเชิง

บวกระหวางครูกับนักเรียน 

        1 12.5 

13.พัฒนานักเรยีนอยาง

สรางสรรคเพื่อเสริมสรางวนิัย 

        1 12.5 

14.การจัดสภาพแวดลอมเพื่อ

พัฒนาวนิัย 

        1 12.5 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



79 

ตาราง  1 (ตอ) 
 

ภาวะผูนําครู 
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รว
ม 

รอ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 8 100 

           

           

           

15.คุณธรรม จรยิธรรม และ

จรรยาบรรณวชิาชีพ 

        2 25 

16.การสื่อสารที่มีประสทิธภิาพ         1 12.5 

17.การมีบุคลกิภาพที่ด ี         1 12.5 

18.การสรางสัมพันธภาพที่ด ี         1 12.5 

 

หมายเหตุ  ผูวจิัยเลอืกเอาภาวะผูนําครทูี่มีผูกลาวถงึรอยละ  60  ขึน้ไปเปนภาวะผูนําคร ู

  

 จากตาราง 1 ผูวจิัยสังเคราะหภาวะผูนําครูจากงานวจิัยตางๆ  ที่เกี่ยวของ   

และเลอืกภาวะผูนําครูที่มีคาตั้งแตรอยละ  60  ขึน้ไป  ซ่ึงประกอบดวย  ภาวะผูนําทัง้หมด  

6  ดาน  ไดแก ดานหลกัสตูร  ดานการจัดการเรยีนการสอน  ดานการวัดและประเมินผล

ดานการเปนแบบอยาง  ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสูครูมืออาชีพ  และดานการมี

สวนรวม 
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ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําครู 

 จากการศกึษาถึงภาวะผูนําครู  ผูวจิัยสังเคราะหภาวะผูนําครูออกมาไดทัง้หมด  

6  ดาน  ไดแกดานหลกัสูตร  ดานการจดัการเรยีนการสอน  ดานการวัดและประเมินผล

ดานการเปนแบบอยาง  ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสูครูมืออาชีพ  และดานการมี

สวนรวม  ซ่ึงเปนหัวขอที่ทําใหผูวิจัยมุงศึกษาถงึปจจัยตางๆ  ทีส่งผลตอภาวะผูนําครู

ดังกลาว  โดยผูวจิัยไดศกึษาจากงานวจิัยตางๆ  ดงันี้ 

  สุวิชา  บัวผุด  (2550, หนา 4-8) ไดทําการวจิัยเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอความ

รับผิดชอบในการทํางานของขาราชการครูโรงเรยีนจนัทรประดษิฐารามวทิยาคม เขตภาษา

เจรญิ กรงุเทพมหานคร  ผลการวิจยัสรปุไดวามีปจจัยดงันี้ 

 1) ปจจัยดานสวนตัว ประกอบดวย 

  1.1) เพศ 

  1.2) อายุ 

  1.3) สถานภาพสมรส 

  1.4 ) อายุราชการ 

  1.5) จํานวนช่ัวโมงสอน 

  1.6) รายได 

  1.7) บุคลกิภาพ 

  1.8) ทัศนคตกิารทํางาน 

 2) ปจจัยดานครอบครัว  ประกอบดวย 

  2.1) ภาระความรับผิดชอบตอครอบครัว 

 3) ปจจัยดานสิง่แวดลอมในการทํางาน  ประกอบดวย 

  3.1) ลักษณะทางกายภาพในที่ทํางาน 

  3.2)สวัสดกิารในการทํางาน 

  3.3) งบประมาณในการทํางาน 

  3.4) สัมพันธภาพระหวางครูกับผูบริหารโรงเรยีน 

  3.5) ความรวมมือในการทํางานของเพื่อนรวมงาน 

  วนดิา  นอยมะลิวัน  (2551, หนา 6-9)  ไดทําการวจิัยเรื่อง  ปจจัยที่มี

ความสัมพันธกับการนเิทศภายในโรงเรยีนของครูผูสอนในโรงเรยีน  สงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาเลย เขต 1  ผลการวจิัยสรุปไดวามีปจจัยดังนี้ 
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 1) ปจจัยดานบุคลากร 

 2) ปจจัยดานองคกร 

 3) ปจจัยดานสภาพแวดลอม 

  กนกพร  สรอยจติ  (2551, หนา 8-12)  ไดทําการวจิัยเรื่อง  ปจจัยทางการ

บริหารที่สงผลตอความสามารถในการจัดทําผลงานทางวชิาการของขาราชการครูในสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสุรนิทร เขต 3  ผลการวจิัยสรุปไดวามีปจจัยดังนี้ 

 1) ปจจัยดําเนินการ 

 2) สภาพแวดลอมองคกร 

 3) ภาวะผูนําของผูบริหาร 

  ปราโมทย กลัยา  (2551, หนา 5-8)  ไดทําการวจิัยเรื่อง  ปจจัยที่สงผลตอ

ความรับผิดชอบในการปฏิบัตงิานตามความคิดเห็นของขาราชการครูในสถานศกึษาข้ัน

พื้นฐาน  สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาอุบลราชธานี เขต 1  ผลการวิจยัสรปุไดวามี

ปจจัยดงันี้ 

 1) ปจจัยดานสวนตัว  ประกอบดวย 

  1.1) บุคลกิภาพ 

  1.2) ทัศนคตติอการทํางาน 

 2) ปจจัยดานครอบครัว  ประกอบดวย 

  2.1) สัมพันธภาพกับครอบครัว 

 3) ปจจัยดานสิง่แวดลอมในการทํางาน 

  3.1) สภาพแวดลอมในการทํางาน 

  3.2) สัมพันธภาพกับเพื่อรวมงาน 

  3.3) สัมพันธภาพกับผูบังคับบัญชา 

  นิตยา  กัณณิกาภรณ  (2553, หนา 5-8)ไดทําการวจิัยเรื่อง  การศึกษา

ปจจัยบางประการที่สงผลตอการพัฒนาตนเองตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูของขาราชการ

ครู  สังกดักรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยสรุปไดวามีปจจัยดังนี้ 

 1) การรับรูในความสามารถของตนเอง 

 2) ความทะเยอทะยาน 

 3) เจตคตติออาชีพคร ู

 4) การสนบัสนุนของผูบรหิารสถานศกึษา 
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  ภาวิณี  เรอืงศร ี (2554, หนา 6-10)  ไดทําการวจิัยเรื่อง  ปจจัยการบรหิาร

ที่สงผลตอความพงึพอใจในการปฏิบตังิานของบุคลากร  สถาบนัการพลศกึษา  สังกัดเขต

ภาคกลาง  กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา  ผลการวิจยัสรุปไดวามีปจจัยดังนี้ 

 1) ปจจัยลกัษณะขององคกร 

 2) ปจจัยลกัษณะของสภาพแวดลอม 

 3) ปจจัยลักษณะของบุคลากรในองคกร 

 4) ปจจัยลกัษณะของนโยบายการบรหิารและการปฏิบตั ิ

  กรรณกิาร  ภิรมยรัตน  (2554, หนา 4)  ไดทําการวจิัยเรื่อง  ปจจัยทางการ

บริหารที่สงผลตอความสามารถในการจัดทําผลงานทางวชิาการของขาราชการครูในสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรนิทร เขต 3  ผลการวจิัยสรุปไดวามีปจจัยดังนี้ 

 1) แรงจงูใจใฝสัมฤทธิ์ 

 2) เพศ 

 3) รายไดผูปกครอง 

 4) การดูแลเอาใจใสของผูปกครอง 

 5) การใชเวลาเพื่อการเรยีน 

 6) เจตคตติอการเรียน 

  ทรงศกัดิ ์ พิทกัษมงคล  (2554, หนา 6-8) ไดทําการวจิยัเรื่อง  ปจจัยการ

บริการทีส่งผลตอการจัดการเรยีนการสอนสิ่งแวดลอมศึกษาในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2  ผลการวจิัยสรปุไดวามีปจจัยดงันี้ 

 1) ปจจัยภายนอกสถานศกึษา  ประกอบดวย 

  1.1) ดานเศรษฐกจิ 

  1.2) ดานสังคมและวัฒนธรรม 

  1.3) ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

  1.4) ดานสิ่งแวดลอม 

 2) ปจจัยภายในสถานศกึษา  ประกอบดวย 

  2.1) ดานบุคลากร 

  2.2) ดานงบประมาณ 

  2.3) ดานวัสดุอุปกรณ 

  2.4) ดานการจดัการ 
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  สําเริง  แสงวเิชียร (2555, หนา 10-11) ไดทําการวจิัยเรือ่ง  ปจจัยที่สงผล

ตอการมีสวนรวมในการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนในสงักัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาอุบลราชธาน ี เขต 1  ผลการวจิัยสรุปไดวามีปจจัยดังนี้ 

   1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

   2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

   3) การวัดผลประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรยีน 

   4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   5) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

   6) การพัฒนาแหลงเรียนรู 

   7) การนิเทศการศกึษา 

   8) การแนะแนวการศกึษา 

   9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

   10) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 

   11) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาอ่ืน 

   12) การสงเสริม สนับสนนุงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว และสถาบนั

อื่นที่จัดการศกึษา 

  กรวีร  เกษบรรจง และสุเทพ  ลิ่มอรณุ (2557, หนา 73-80)ไดทําการวจิัย

เรื่องปจจัยการบรหิารที่สงผลตอการนเิทศภายในโรงเรยีนของผูบรหิารสถานศกึษา สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาประจวบครีีขันธ เขต 1 ผลการวิจัยสรุป ไดวามี

ปจจัยดงันี้ 

 1) ดานการควบคุมการปฏิบตัิงาน 

 2) ดานการสื่อสาร 

 3) ดานมาตรฐานการปฏิบัตงิานและการฝกอบรม 

 4) ดานภาวะผูนํา 

 5) ดานการปฏิสัมพันธ 

 6) ดานแรงจูงใจ 

 จากปจจยัตางๆ  ทีก่ลาวมาขางตน  ผูวิจยัจึงสังเคราะหจากงานวจิัยดังกลาวได

ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําทัง้หมด 6 ดาน ไดแก ดานบคุลากรดานกระบวนการทํางานดาน

ครอบครัวดานสิ่งแวดลอมดานความสัมพันธและดานเจตคต ินําเสนอดังตาราง 2 ดงันี้
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ตาราง 2  วิเคราะหปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําคร ู
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รอ
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.ดานบุคลากร           9 90 

2.ดานกระบวนการทํางาน           7 70 

3.ดานทรัพยากร           1 10 

4.ดานชุมชน           1 10 

5.ดานครอบครัว           4 40 
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ตาราง   2  (ตอ) 
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6.ดานสิ่งแวดลอม           8 80 

7.ดานความสัมพันธ           4 40 

8.ดานแรงจูงใจ           2 20 

9.ดานเจตคต ิ           6 60 

หมายเหตุ  ในการวจิัยครั้งนี้ผูวิจยัเลือกปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูที่มีคาตัง้แตรอยละ    40  ขึน้ไป
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 จากตาราง 2 ผูวจิัยสงัเคราะหปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนาํครูจากงานวจิัยตางๆ  

ที่เกี่ยวของ  และเลอืกปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูที่มีคาตัง้แตรอยละ  40  ขึน้ไปซ่ึง

ประกอบดวย  ปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําทัง้หมด  6  ดาน  ไดแก  ดานบุคลากรดาน

กระบวนการทํางานดานครอบครัวดานสิ่งแวดลอมดานความสัมพันธ  และดานเจตคต ิ

 

บทบาทหนาท่ีและความรับผดิชอบของครู 

 ผูวจิัยไดศกึษาบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคร ู จากคูมือการ

ปฏิบัตงิานขาราชการครู  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน, 2553, หนา 

113-135)  ซ่ึงไดกลาวไววาครูที่ดนีัน้จะตองประกอบดวยอุดมการณของครู  ลกัษณะของ

ครูที่ดี  คุณธรรมที่ใชในการปฏิบตัิงาน  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  1. อุดมการณของครู   

   การที่ครจูะปฏิบัตหินาที่ของครูอยางเต็มศกัดิ์ศรแีละเต็มความภาคภูมิใจ

ไดนัน้  ครูจําเปนตองมีหลักยดึเพื่อนําตนไปสูสิ่งที่สูงสุดหรือเปนอุดมคตขิองอาชีพ  นั่นก็คือ  

การมีอุดมการณคร ู อุดมการณครูมีหลักยดึไวประจําใจทุกขณะที่ประกอบภารกจิของ        

ครูมีอยู 5 ประการ ไดแก เต็มรู เต็มใจ เต็มเวลา เต็มคนและเต็มพลงั 

    1.1  เต็มรู  คอื  มีความบริบูรณ  ครูควรจําทําใหบริบรูณในตัวครู

ประกอบดวยความรู  3  ประการ  คือ 

     1.1.1 ความรูดานวชิาการ  ครูควรเสาะแสวงหาความรู  รวบรวม

ขอมูลโดยการอาน  การฟง  และพยายามนําประสบการณใหมๆ   เพื่อมาถายทอดให

ผูเรยีนของตนไดเกดิการเรียนรูที่ทันสมัย 

     1.1.2 ความรูเรื่องโลก  ครูควรมีความรูและประสบการณชีวติ

อยางเพยีงพอ  เพื่อสามารถอธิบายบอกเลา  ถายทอด  ทัศนคต ิ ความเช่ือ  วัฒนธรรม  

ประเพณีที่ดงีามของชาติของสังคมไปสูศษิย  ครูควรเขาใจชีวติอยางเพียงพอทีจ่ะให

คําแนะนํา  คําสัง่สอน  เพื่อใหศษิยไดดําเนนิชีวติทีด่ีในอนาคตได 

     1.1.3 ความรูเรื่องธรรมะ  ครูควรมีสิ่งยดึเหนี่ยวในจิตใจ  เพื่อที่จะ

สามารถอบรมสั่งสอนใหศิษยมีความคิดที่ด ี มีความประพฤตดิ ี ไมวาครูจะนับถือศาสนา

ใดกต็าม  ทกุศาสนามีจุดหมายเดยีวกนั  คือ  มุงใหคนเปนคนด ี ครูสามารถหยบิยกเรื่อง

ธรรมะมาเปนอุทาหรณ  สําหรบัสั่งสอนศษิยได  เชน  จะสอนศิษยประสบผลสําเร็จดาน
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การศกึษา  เลาเรยีนไดดี  ก็ยกหัวขอธรรมอยางอิทธบิาท  4  คือ  1)  พอใจในการศกึษา  

รักและสนใจในวชิาที่ตนเรียน  2) มีความเพียรที่จะเรยีน  ไมยอทอ  3) เอาใจใสในบทเรยีน  

การบาน  รายงาน  4) หม่ันทบทวนอยูเสมอ 

    1.2 เต็มใจ  คอื  ความมีใจเปนคร ู

     คนจะเปนครูที่มีอุดมการณจําเปนตองสรางใจใหเปนใจที่เต็ม

บริบูรณดวยการมีใจเปนครู  การทําใจใหเต็มนัน้  มีความหมาย  2  ประการ  คือ  ใจครู  

และใจสงู 

      1.2.1 ใจครู  การทําใจใหเต็มบริบูรณนัน้  จะตองถงึพรอมดวย

องคประกอบดังนี้ 

       1) รักอาชีพ  ครูตองมีทศันคตทิี่ดีตออาชีพ  เห็นวาอาชีพครู

มีประโยชน  มีเกยีรต ิ มีกุศล  ไดบุญ    ไดความภูมิใจ  และพอใจที่จะสอนอยูเสมอ  

พยายามที่จะแสวงหาวธิสีอนทีด่ีเพื่อศษิย 

       2) รักศษิย มีใจคดิอยากใหศษิยพนจากสิ่งที่ไมพงึปารถนา  

ครูตองมีใจนึกอยากใหทกุคนมีความสุข  พยายามช้ีแนะหนทางสูความสําเร็จและความสุข

ใหแกศษิย  ยินดีหรือมีมุทติาจติ  เม่ือเห็นศิษยประสบความกาวหนาในชีวติ  ความรักศษิย

ยอมทําใหครูสามารถทุมเทและเสยีสละเพื่อศษิยได 

      1.2.2 ใจสูง  ครูควรพยายามทําใหใจสูงสง  มีจติใจทีด่ีงาม  

การจะวัดใจเราสงูหรือไม  มีขอทีล่องถามตัวเองไดหลายประการ  เชน 

       1) ทํางานอยูที่ใด  ทานมักจะดาวานินทาเจานายแหงนัน้  

หรอืดถููสถาบันหรอืเปลา 

       2) ทานมักจะคิดวาเพื่อนๆ  รวมงานของทานนสิัยไมดสีวน

ใหญหรือเปลา 

       3) ทําไมทานก็ทําดแีตเจานายไมเหน็ 

       4) ทําไมคนอ่ืนๆ  จงึโงและเลว 

       5) ทานยอมไมไดทีจ่ะใหคนอื่นดกีวา  เพราะทานคดิวาทาน

ดีกวาคนอ่ืนๆ 

       6) ทําไมที่ทํางานของทานจงึเอาเปรยีบทานและกีดกันทาน

ตลอด 
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    การทําจิตใจใหสูง  นัน้ก็คอื  การที่มองเหน็คุณคาของมนุษยโลกและ

การคิดทีจ่ะสรางสรรคใหโลกมีแตสิง่ที่ดงีาม  มองโลกและคนในแงด ี ใจกวาง  ยอมรับ

ขอดแีละขอเสียของตนเองและคนอ่ืน  ไมคิดวาตนเองฉลาด  หรือเกงกวาผูใด  ไมคิดวา

ตนเองเกงกวาคนอื่น  คดิเสมอวาจะชวยใหคนมีความรู  มีความคดิ  และความประพฤติ

ปฏิบัตทิี่ด ี คิดอยางเปนธรรมวาตนเองมีขอบกพรองเชนกัน 

    1.3 เต็มเวลา คือ การรับผิดชอบ การทุมเทเพื่อการสอน 

ครูที่มีอุดมการณจะตองใชชีวติครูอยางเต็มเวลาทัง้ 3 สวน คอื 

     1.3.1 งานสอน ครูตองใชเวลาในการเตรยีมการสอนอยางเต็มที่ 

วางแผนการสอน คนควาหาวธิีการที่จะสอนศษิยในรูปแบบตางๆ และในขณะที่ดําเนนิการ

สอนตองสอนใหครบตามเวลาที่กําหนด เขาสอนตรงเวลา เลกิสอนใหตรงเวลา 

     1.3.2 งานคร ูนอกเหนือไปจากการสอน ครูตองใหเวลาแกงาน

ดานตางๆ เชน งานธรุการงานบรหิาร บริการ และงานทีจ่ะทําใหสถาบันกาวหนา 

     1.3.3 งานนกัศกึษา ใหเวลา ใหการอบรม แนะนําสั่งสอนศิษย  

เม่ือศษิยตองการคําแนะนําหรือตองการความชวยเหลอื ไมวาในเวลาทํางานหรือนอกเวลา

ทํางาน ครูควรมีเวลาใหศษิย 

    1.4 เต็มคน คอื การพัฒนาตนเองใหมีความเปนมนุษยทีส่มบูรณ 

การพัฒนาตนเองใหมีความเปนมนุษยทีส่มบูรณโดยที่ครูเปนแมพิมพหรือพอพิมพที่คนใน

สังคมคาดหวังไวสงู และมีอิทธิพลตอผูเรียนมาก ครูจงึจาํเปนที่จะตองมีความบรบิรูณใน

ความเปนมนุษยทั้งรางกาย จิตใจ อารมณสังคม ครูจึงควรสํารวมกาย วาจา ใจใหมีความ

ม่ันคงเปนแบบอยางทีด่ีงามในการแสดงออกทัง้ในและนอกหองเรียน การที่จะทําใหตนเอง

เปนคนที่เต็มบรบิรูณไดคนผูนัน้ควรเปนคนทีด่ีมีความคดิที่ถกูตองเห็นสิ่งที่ดงีามถกูตอง    

มีการพูดทีด่ี มีการงานทีด่ี มีการดําเนนิชีวติทีด่ปีฏิบัตงิานถกูตอง หม่ันคดิ พิจารณาตนเอง 

เพื่อหาทางแกไขปรับปรุงตนเองใหมีความบรบิูรณอยูเสมอ 

    1.5 เต็มพลัง คือ การทุมเทพลังสตปิญญาและความสามารถเพื่อ 

การสอน 

   ครูจะตองใชความสามารถอยางเต็มที่  ทุมเทไปเพื่อการสอน  เพื่อ

วิชาการ  เพื่อศษิย  ครูตองอุทศิตนอยางเต็มที่  ทํางานอยางไมคดิออมแรง  เพื่อผลงานที่

สมบูรณนั้นก็คือกาปนศษิยใหมีความรูความประพฤตงิดงาม  เปนที่พงึประสงคของสงัคม  

ครูที่มี   
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    ครูที่มีหลกัยดึครบเต็ม 5 ประการนี้ยอมเปนครูที่มีครุธรรม ที่พรอม

จะเปนผูช้ีทางแหงปญญา ช้ีทางแหงชีวติ และช้ีทางแหงสังคมในอนาคตไดเปนอยางดดีังนั้น 

ครูควรสรางอุดมการณครูเพื่อความกาวหนาของสังคมไทย และการพัฒนาวชิาชีพครู  

คุณธรรม  4  ประการ  ที่ครูควรยดึคือ  1) การรกัษาความสัจ ความจริงใจตอตัวเอง ที่จะ

ประพฤตปิฏิบตัแิตสิ่งที่เปนประโยชนและเปนธรรม  2)การรูจักขมใจตนเอง ใหประพฤติ

ปฏิบัตอิยูในความสจั ความดี  3)การอดทน อดกลัน้ และอดออม ที่จะไมประพฤตลิวง

ความสัจสุจรติ ไมวาจะดวยเหตุประการใด  4)การรูจกัละวางความเช่ือ และรูจกัสละ

ประโยชนสวนนอยของตนเพื่อประโยชนสวนใหญของบานเมือง 

  2. คุณลักษณะของครูท่ีด ี

   2.1 คุณลักษณะของครูที่ด ี10 ประการ 

    2.1.1 ความมีระเบยีบวินัย หมายถงึ ความประพฤตทิั้งทางกาย วาจา 

และใจ ที่แสดงถึงความเคารพในกฎหมาย ระเบียบประเพณขีองสังคม และความประพฤติ

ที่สอดคลองกบัอุดมคตหิรือความหวังของตนเอง โดยใหยดึสวนรวมสําคัญกวาสวนตัว 

    2.1.2 ความซ่ือสัตยสุจรติและความยุตธิรรม หมายถงึ การประพฤตทิี่

ไมทําใหผูอ่ืนเดอืดรอนไมเอาเปรียบ หรอืคดโกงผูอื่นหรอืสวนรวม ใหยดึถือหลักเหตุผล 

ระเบียบ แบบแผน และกฎหมายของสังคมเปนเกณฑ 

    2.1.3 ความขยัน ประหยดั และยึดม่ันในสัมมาอาชีพ หมายถงึ ความ

ประพฤตทิี่ไมทําใหเสยีเวลาชีวิตและปฏิบัตกิจิอันควรกระทําใหเกดิประโยชนแกตนและ

สังคม 

    2.1.4 ความสํานกึในหนาที่และการงานตางๆ รวมไปถงึความ

รับผิดชอบตอสงัคมและประเทศชาติหมายถงึ ความประพฤติที่ไมเอารดัเอาเปรยีบสังคม

และไมกอความเสียหายใหเกดิขึ้นแกสังคม 

    2.1.5 ความเปนผูมีความคิดริเริ่ม วจิารณ และตัดสนิอยางมีเหตุผล 

หมายถึง ความประพฤตใินลกัษณะสรางสรรคและปรบัปรุงมีเหตุมีผลในการทําหนาที่      

การงาน 

    2.1.6 ความกระตอืรือรนในการปกครองในระบอบประชาธปิไตย       

มีความรักและเทดิทูนชาติศาสนา พระมหากษัตรยิ หมายถงึ ความประพฤติทีส่นับสนนุ

และใหความรวมมือ ในการอยูรวมกนัโดยยดึผลประโยชนของสังคมใหมากที่สุด 
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    2.1.7 ความเปนผูมีพลานามัยที่สมบูรณทัง้ทางรางกายและจิตใจ 

หมายถึง ความม่ันคงและจติใจ รูจกับํารงุรกัษากายและจิตใจใหสมบรูณมีอารมณแจมใสมี

ธรรมะอยูในจติใจอยางม่ันคง 

    2.1.8 ความสามารถในการพ่ึงพาตนเองและมีอุดมคตเิปนที่พ่ึงไมไหว

วานหรือขอความชวยเหลือจากผูอื่นโดยไมจําเปน 

    2.1.9 ความภาคภูมิและการรูจักทํานุบํารุงศลิปะ วัฒนธรรม และ

ทรัพยากรของชาติ หมายถงึความประพฤตทิี่แสดงออกซ่ึงศลิปะและวัฒนธรรมแบบไทยๆ 

มีความรักและหวงแหนวัฒนธรรมของตนเองและทรัพยากรของชาต ิ

    2.1.10 ความเสยีสละและเมตตาอารีกตัญูกตเวทกีลาหาญ และ

ความสามัคคีกัน หมายถึงความประพฤติที่แสดงออกถงึความแบงปน เกื้อกูลผูอื่น ในเรื่อง

ของเวลากําลงักายและกําลงัทรัพยคุณลกัษณะ 10 ประการนี้ เปนทัง้แนวทางและ

เปาหมายในการจัดการศกึษาและอบรมสั่งสอนนักเรยีนของสถานศกึษาทุกระดับและ

เจาหนาที่ในสถานศกึษาตองถือปฏิบัตดิวย 

   2.2  หลักสบิประการของความเปนครูด ี

    2.2.1 มุงม่ันวชิาการ 

     ครูมีบทบาทหนาที่ในการเสาะแสวงหาความรู เพื่อนําไปถายทอด

ใหแกศษิยที่จําเปนสําหรับครูคอื 

      1) ศาสตรที่จะสอนครูตองติดตามความกาวหนาของวชิาที่จะ

ถายทอด จากหนังสือ เอกสาร วารสาร ตามสื่อตางๆ ตลอดจนเขประชุมเพื่อรับรูความคิด

ใหมๆ ขอคนพบที่ขยายความรูออกไปอยางไมมีที่สิ้นสุดจึงจําเปนอยางยิ่งที่ครจูะ

เตรยีมพรอมใหตนเองมีความรูทันสมัยตอเหตุการณ 

      2) ศาสตรการสอนแมครจูะมีความรูดีในศาสตรสาขาที่ชํานาญ  

แตความรูเหลานั้น จะไมมีประโยชนตอวชิาชีพครูแมแตนอย หากครูยังขาดความรูเรื่องของ

การถายทอดวชิาการเหลานัน้ ครูจงึจําเปนตองตดิตาม ศกึษา คนควา ใหทนัตอ

ความกาวหนาของศาสตรการสอนเพื่อคนหาวธิกีารที่จะอธบิายหรอืถายทอดใหศษิยเขาใจ

สาระตางๆ 

      3) ศาสตรการพัฒนาคนโดยที่อาชีพครูเปนอาชีพสรางคนที่มี

ศักยภาพใหแกประเทศชาติผูสรางจงึจําเปนตองเอาใจใส และถอืเปนหนาที่ทีจ่ะตองพัฒนา

คนใหมีความพรอมดานวชิาการ วชิาชีพ และการดํารงตนใหเปนคนดทีี่สังคมปรารถนา 
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    2.2.2 รักการสอน 

     ครูตองมีความศรัทธาตอวิชาชีพของตน  ตองมีความรกัการสอน  

สนใจทีจ่ะพัฒนาการสอนใหนาสนใจ  เปลี่ยนแปลงวิธกีารสอนเพื่อใหไดผล  รูจักวธิี

ถายทอดที่ทําใหผูเรยีนเขาใจงายใหผูเรียน  สามารถพัฒนาการเรยีนของตนเอง  ใหรูจกัวธิี

เรียน  เรยีนดวยความสุขและรับรูสาระในศาสตรที่ครสูอน 

    2.2.3 อาทรศษิย 

     ครูตองเมตตา  รัก  เขาใจ  และเอาใจใสดูแลลกูศษิย  หวงใยวาจะ

ประสบความสําเรจ็หรือไม  ชวยแกไขปญหาตางๆ ที่ลกูศษิยประสบ ใหเกยีรตแิละยอมรับ

ในความแตกตาง ไมดูถกูหรือเยียบย่ําลกูศษิยใหการชวยเหลอืทัง้ทางดานการเรียนและชีวติ 

    2.2.4 คิดดี 

     ครูตองมีความคิดทีด่ีความคดิที่เปนบวกตอศษิยตอการสอน       

ตอวชิาชีพ ตอสถาบนั และตอเพื่อนรวมงาน คิดในสิ่งทีด่ ีและใหคดิอยูเสมอวาอาชีพครู

เปนอาชีพที่มีคุณคาที่สุด เปนตนความคิดที่เปนบวกจะชวยใหครูทํางานอยางมี

ประสิทธภิาพ 

    2.2.5 มีคุณธรรม 

     ความมีคุณธรรมของครูมีความจําเปนตอวชิาชีพครูคุณธรรมที่

สําคัญ ไดแก ความยตุิธรรมดานการสอน การประเมินผล ความตองการใหลูกศษิยประสบ

ผลสําเร็จ ครูตองมีความอดทน ระงับอารมณไดดไีมทํารายคน เสยีสละ มีความอายที่จะ

กระทําผิด และมีหลกัศาสนายึดม่ัน มีความตั้งใจแนวแนที่จะประพฤตตินใหถกูตองตาม

ระเบียบ ประเพณีและวัฒนธรรมของสังคมนั้นๆ 

    2.2.6 ช้ีนําสังคม 

     ครูตองชวยช้ีนําสงัคม นําในสิ่งทีถ่กูตอง ชวยแกปญหา ทําตนเปน

ตัวอยาง เชน เรื่องของขยะสิ่งแวดลอม และการประหยดัพลังงาน ชวยชุมชนในดานตางๆ 

ทัง้การแกปญหาเพื่อคุณภาพชีวติที่ดีของสังคม และการชวยนําสังคมใหเปนสงัคมที่ดีงาม 

    2.2.7 อบรมจติใจ 

     การพัฒนาผูเรียนเปนสิ่งสําคัญ ครูจงึตองชวยใหขอคิดทีด่ีอบรม 

ตักเตอืน สั่งสอนใหศิษยประพฤตดิีดํารงอยูในศลีธรรม หนาที่ของครจูงึไมใชเปนเรื่องของ

การสอนหนงัสือเทานัน้ แตจะตองอบรมจติใจใหมีคุณธรรม จริยธรรมอยูเสมอ 
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    2.2.8 ใฝความกาวหนา 

     การไมหยดุนิ่งอยูกับที ่รกัที่จะชวยใหประเทศกาวหนา เผยแพร

ผลงานวิชาการใหแกชุมชนไมหยุดยั้ง ครูจะตองทําใหชีวติของครกูาวตอไปเพื่อที่จะทํา

ประโยชนใหแกตนเอง ศษิย สังคมและประเทศชาต ิ

    2.2.9 วาจางาม 

     คําพูดเปนสิง่ที่สําคัญที่จะทําใหการเรียนการสอนดําเนินไปอยาง

ประสบความสําเรจ็ คําพูดทีด่ียอมทําใหผูเรียนเกดิกําลังใจ มีความมุมานะ ในทางตรงกัน

ขาม คําพูดไมดียอมทําใหผูฟงเกดิความทุกข ไมสบายใจ และทําใหเกดิความทอถอย ไม

อยากเรยีน ครูจงึตองฝกการพูดใหถกูตองตามกาลเทศะ ฝกการพูดเพื่อจูงใจและสงเสรมิ

ทําใหศษิยเกดิการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมไปในทางที่ดงีามและถูกตอง 

    2.2.10 รักความเปนไทย 

     สถาบันการศกึษาเปนศูนยกลางการพัฒนาคนใหเปนทรพัยากร

มนุษยที่สําคัญของประเทศชาตดิงันัน้ ครูจงึตองสงเสริมพัฒนาเอกลกัษณไทย เพื่อใหศษิย

เปนผูธํารงรกัษาเอกลกัษณไทยเอาไวโดยเฉพาะในยุคโลกาภิวัตนความมีเอกลักษณเฉพาะ

ตนจําเปนตองธํารงไวใหม่ันคง แมวาเทคโนโลยีจะพัฒนาไปไดไกล จนทําใหแตละชาติ

สามารถตดิตอ รับรู และถายทอดวัฒนธรรมซ่ึงกันและกันได  ก็ตาม แตเอกลกัษณเฉพาะ

ของคนในชาตเิชน เรื่องของความเช่ือ วัฒนธรรมประเพณีที่ดีงาม ควรชวยกนัสบืสาน 

สงเสริม และธํารงไวเพื่อทําใหเยาวชนเกดิความรัก ความภาคภูมิใจในความเปนไทย 

  3. คุณธรรมท่ีใชในการปฏบิัติงาน 

   คุณธรรม หมายถงึ สภาพคุณงามความดคีวามประพฤติที่ดกีารทําให

เกดิคุณงามความดอุีปนสิัยอันดงีาม ซ่ึงเปนคุณสมบตัิทีอ่ยูภายในจติใจของบุคคล ไดแก 

ความเมตตากรณุา ความซ่ือสัตยสจุริต ความเสยีสละ ความเอื้อเฟอ ความกตัญูความ

พากเพยีร ความเหน็อกเห็นใจ ความละอายตอความช่ัว และความมุงม่ันกลาหาญที่จะ

กระทําความดใีนการกระทําความดนีัน้จะตองมุงกระทําทัง้กายและใจ เพื่อใหเกดิความสุข

แกตนเองและผูรวมงาน เนื่องจากคุณธรรมเปนเรื่องที่เกีย่วของกับสภาพคุณงามความดีคน

ที่ดจีึงตองเขาใจหลกัการพื้นฐานของคุณงามความด ีหลกัการพื้นฐานของความจรงิเปนสจั

ธรรม และหลักการประพฤตปิฏิบตัขิองมนุษยที่เกี่ยวของกับคุณคาของความดงีามเพื่อจะ

ไดใชดุลยพนิจิในการปฏิบัติตนคุณธรรมที่ใชในการพัฒนาตนเอง พัฒนาคน และพัฒนางาน

ที่จะนําเสนอที่สําคัญ ดงันี้ 
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    3.1 โลกบาลธรรม  หมายถงึ ธรรมที่คุมครองโลก เปนธรรมที่ใช

ปกครอง ควบคุมจติใจมนุษยไวใหอยูในความด ีมิใหละเมิดศีลธรรม ใหอยูรวมกันดวย

ความสงบสุข ไมเดือดรอน สับสน วุนวายซ่ึงประกอบดวย 2 ประการ คอื 

     3.1.1 หริไิดแก ความละอายแกใจตนเองในการทําความช่ัว 

     3.1.2 โอตตัปปะ ไดแก ความเกรงกลัวบาป เกรงกลัวตอการทํา

ความช่ัวและผลของกรรมช่ัวที่ไดกระทําขึน้ 

    3.2 ธรรมที่ทําใหงาม ประกอบดวย 2 ประการ คือ 

     3.2.1 ขันติไดแก ความอดทน คือ อดทนตอความทุกขอดทนตอ

ความลําบาก อดทนตอความโกรธ ความหนักเอาเบาสูเพื่อใหบรรลุจดุหมายที่ดงีาม 

     3.2.2 โสรัจจะ ไดแก ความสงบเสงี่ยม ความมีอัธยาศัยงดงาม  

รักความประณตี และรกัษาอากัปกริิยาใหเหมาะสมเรยีบรอย เปนลกัษณะอาการที่ตอเนื่อง

จากความมีขันต ิ

    3.3 ธรรมที่ทําใหงานสําเร็จ คือ อิทธบิาท 4 ประกอบดวย 

     3.3.1 ฉันทะ ไดแก การสรางความพอใจในการทํางาน 

     3.3.2 วริิยะ ไดแก ความเพียรพยายามทํางานตามบทบาทหนาที่ 

     3.3.3 จิตตะ ไดแก การเอาใจฝกใฝ ไมทอดทิ้งธรุะ 

     3.3.4 วิมังสา ไดแก การหม่ันตริตรอง พิจารณาแกไขปรบัปรุงงาน

ที่ตองปฏิบัตอิยูเสมอ 

    3.4 สังคหวัตถุ เปนหลักธรรมแหงการสงเคราะหชวยเหลือ เปน

คุณธรรมในการยึดเหนี่ยวจติใจของผูอ่ืนไวหลกัการสงเคราะหชวยเหลือ 4 ประการ ไดแก 

     3.4.1 ทาน ไดแก การแบงปน เอ้ือเฟอเผ่ือแผกัน 

     3.4.2 ปยวาจา ไดแก การพูดจาดวยถอยคําที่สุภาพ เปนที่นยิม 

นับถอื 

     3.4.3 อัตถจริยา ไดแก การประพฤตทิี่เปนประโยชนแกผูอื่น 

     3.4.4 สมานัตตา ไดแก ความมีตนเสมอ ไมถอืตัว รวมทกุขรวมสุข 

    3.5 พรหมวิหาร เปนหลกัธรรมของพรหมธรรมประจําใจอันประเสรฐิ

ของผูใหญ ธรรมประจําใจของผูมีคุณความดียิ่งใหญ ประกอบดวย 

     3.5.1 เมตตา ไดแก ความตองการที่จะใหผูอื่นเปนสุข 

     3.5.2 กรุณา ไดแก ความตองการที่จะใหผูอื่นพนทุกข 
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     3.5.3 มุทติา ไดแก ความพลอยยนิดเีม่ือผูอ่ืนไดดเีหน็ผูอ่ืนประสบ

ความสําเร็จก็ยนิด ี

     3.5.4 อุเบกขา ไดแก ความวางใจเปนกลาง ไมเอนเอียงดวย

ความชอบหรอืชัง ความวางใจเฉยไดไมยนิดยีนิราย เพื่อใชปญญาพจิารณาเห็นผลอัน

เกดิขึ้น อันสมควรแกเหต ุ

    3.6 สัปปุริสธรรม เปนธรรมของคนดีประกอบดวย 7 ประการ คอื 

     3.6.1 ธัมมัญญตา ความเปนผูรูจักเหต ุ

     3.6.2 อัตถัญญตา ความเปนผูรูจักผล 

     3.6.3 อัตตัญญตา ความเปนผูรูจกัตน 

     3.6.4 มัตตัญญตา ความเปนผูรูจกัประมาณ 

     3.6.5 กาลัญญตา ความเปนผูรูจกักาล 

     3.6.6 ปริสัญญตา ความเปนผูรูจกัชุมชน 

     3.6.7 ปุคคลัญญตา ความเปนผูรูจกับุคคล 

    3.7 ฆราวาสธรรม เปนธรรมของผูครองเรือน ประกอบดวย 

     3.7.1 สัจจะ ความซ่ือสัตยตอกัน 

     3.7.2 ทมะ ความฝกฝนปรับปรุงตนใหรูขมใจ ควบคุมอารมณ

ควบคุมตนเอง และปรับตัวใหเขากับงานและสิ่งแวดลอม 

     3.7.3 ขันติความอดทนตอการปฏิบัตงิานตามหนาที่ 

     3.7.4 จาคะ ความเสยีสละ เผ่ือแผ แบงปน มีน้ําใจ 

    3.8 กาลามสูตร เปนสูตรหนึง่ในคัมภีรตกินิบาตอังคุตตรนกิาย           

ที่พระพุทธเจาตรัสสอนประชาชนชาวกาลามะ แหงเกสปุตตนิคม ในแควนโกศลไมให

เช่ือถืองมงายไรเหตุผล ตามหลกั 10 ประการ คอื 

     3.8.1 อยาเช่ือโดยไดยนิไดฟงตามกนัมา 

     3.8.2 อยาเช่ือโดยเห็นเปนของเกาเลาสบืกันมา 

     3.8.3 อยาเช่ือโดยมีขาวลอื 

     3.8.4 อยาเช่ือโดยอางตํารา 

     3.8.5 อยาเช่ือโดยนกึเอาเอง 

     3.8.6 อยาเช่ือโดยนัยคาดคะเน 

     3.8.7 อยาเช่ือโดยตรกึตรองตามอาการ 
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     3.8.8 อยาเช่ือโดยเพราะเห็นวาเขากับทฤษฎีของตน 

     3.8.9 อยาเช่ือเพราะเห็นวาผูพูดควรเช่ือ 

     3.8.10 อยาเช่ือเพราะเห็นวาเปนครูของเขาการจะเช่ือในสิ่งใดนั้น

ตองพิจารณาใหเหน็ดวยปญญาธรรมแลว จงึถือปฏิบตัติามนัน้ 

    3.9 คุณธรรม 4 ประการ ที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอ

ดุลยเดชมหาราชทรงมีพระราชดํารัสแก พลเอกเปรม ตณิสูลานนทอดตีนายกรฐัมนตรี

เนื่องในงานเฉลมิฉลองสมโภชกรงุรัตนโกสินทร200 ปเม่ือ พ .ศ . 2525 ความวา 

     3.9.1 การรักษาความสัตยความจรงิใจตอตนเองที่จะประพฤติ

ปฏิบัตแิตสิ่งที่เปนประโยชนและเปนธรรม 

     3.9.2 การรูจักขมใจตนเองฝกใจตนเองใหประพฤตอิยูในความ

สัตยความดนีัน้ 

     3.9.3 ความอดทน อดกลั้น และอดออมที่จะไมประพฤตปิฏิบัติ

ลวงความสัตยสุจรติไมวาจะดวยเหตุประการใด 

     3.9.4 การรูจกัละวางความช่ัว ความทุจรติ และรูจกัสละประโยชน

สวนนอยของตนเพื่อประโยชนสวนใหญของบานเมือง 

  4. การประสานงานการสื่อความหมาย มนุษยสัมพันธ และการบริหาร

กิจการบานเมืองท่ีด ี

   การประสานงาน หมายถึง การกระทําหรอืการนําวธิกีารตางๆ มาใช

เพื่อใหบุคคลหรือหนวยงานรวมมือปฏิบตัดิวยความสามัคค ีแบงหนาที่กนัทํา ไมมีการกาว

กายซํ้าซอนกัน ใหทุกคนรับผิดชอบ ขจัดความขัดแยงหรืออุปสรรคตางๆ ในหนวยงาน

เพื่อใหการดําเนนิงานเปนไปดวยความเรยีบรอย ราบรื่น และบรรลุผลสําเรจ็ 

    4.1 รูปแบบการประสานงาน มี 2 รูปแบบ คือ 

     4.1.1 การประสานงานแบบเปนทางการ 

     4.1.2 การประสานงานอยางไมเปนทางการ 

    4.2 ลักษณะการประสานงานที่ด ีคอื 

     4.2.1 การสื่อสารระบบเปด เปนการสื่อสารแบบ 2 ทาง 

     4.2.2 บรรยากาศในการทํางานเปนแบบสมานฉันท 

     4.2.3 มีลักษณะการทํางานที่สอดคลองกัน 

     4.2.4 เปนไปตามเปาหมายและทนัเวลา 
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    4.3 วิธกีารประสานงาน มีข้ันตอนดังตอไปนี้ 

     4.3.1 จัดใหมีผัง กําหนดหนาที่ของคนทกุคนอยางชัดเจน 

     4.3.2 จัดระบบการทํางานคํานึงถงึสายบงัคับบัญชา 

     4.3.3 จดัคูมือการปฏิบัตงิาน 

     4.3.4 กําหนดวธิีเลอืกการสื่อสารใหชัดเจน 

     4.3.5 กําหนดงบประมาณไวใชจาย 

     4.3.6 ถามีความจําเปนอาจจดัใหมีเจาหนาที่เฉพาะข้ึนได 

     4.3.7 จัดใหมีการประชุมปรกึษาหารอื 

     4.3.8 จัดใหมีการนเิทศ กํากับ และตดิตามผลในระหวางการ

ปฏิบัตเิปนระยะๆ 

    4.4 ประโยชนของการประสานงาน คอื 

     4.4.1 งานบรรลุวัตถุประสงค 

     4.4.2 งานไมซํ้าซอนกัน 

     4.4.3 ลดความขัดแยงในการทํากิจกรรม 

  5. คุณธรรมพ้ืนฐาน 

   กระทรวงศกึษาธิการ ประกาศนโยบายเรงรดัการปฏิรูปการศกึษา         

โดยยึดคุณธรรมนําความรูสรางความตระหนกัสํานึกในคุณคาของปรัชญาเศรษฐกจิ

พอเพียง ความสมานฉนัท สันตวิิธวีิถปีระชาธปิไตยพัฒนาคนโดยใชคุณธรรมเปนพื้นฐาน

ของกระบวนการเรยีนรูที่เช่ือมโยงความรวมมือของสถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบัน

ศาสนา และสถาบันการศกึษา โดยมีจุดเนนเพื่อพัฒนาเยาวชนใหเปนคนด ีมีความรู        

และอยูดมีีสุข ดังนั้น เพื่อใหการขับเคลื่อนดงักลาวมีความชัดเจนเกดิประสทิธิภาพสูงสุด 

และสามารถนําไปสูการปฏิบตัไิดอยางเปนธรรม “8 คุณธรรมพื้นฐาน” ที่ควรเรง ปลูกฝง 

ประกอบดวย  1) ขยัน 2) ประหยัด 3) ซ่ือสัตย 4) มีวินัย 5) สุภาพ 6) สะอาด 7) สามัคคี 

8) มีน้ําใจ 

    5.1 ขยัน 

     ขยัน คอื ความตัง้ใจเพียรพยายาม ทําหนาที่การงานอยางตอเนื่อง 

สมํ่าเสมอ อดทนความขยันตองปฏิบัตคิวบคูกับการใชสตปิญญาแกปญหาจนเกดิผลสําเรจ็

ผูที่มีความขยัน คือ ผูที่ตั้งใจทําอยางจรงิจังตอเนื่องในเรื่องที่ถกูที่ควร เปนคนสูงานมีความ

พยายาม ไมทอถอย กลาเผชิญอุปสรรค รกังานที่ทํา ตัง้ใจทําอยางจรงิจัง 
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    5.2 ประหยดั 

     ประหยัด คอื การรูจกัเก็บออม ถนอมใชทรัพยสนิสิง่ของแต

พอควรพอประมาณใหเกดิประโยชนคุมคา ไมฟุมเฟอย ฟุงเฟอผูที่มีความประหยัด คือ ผูที่

ดําเนนิชีวติความเปนอยูที่เรยีบงาย รูจักฐานะการเงินของตนคดิกอนใชคดิกอนซ้ือ เกบ็ออม 

ถนอมใชทรัพยสนิสิ่งของอยางคุมคา รูจกัทําบัญชีรายรบัรายจายรายออมของตนเอง 

    5.3 ซ่ือสตัย 

     ซ่ือสัตยคือ ประพฤตติรงไมเอนเอียงไมมีเลหเหลี่ยม มีความจรงิใจ 

ปลอดจากความรูสกึลําเอียงหรอือคติผูที่มีความซ่ือสัตยคือ ผูที่มีความประพฤตติรงทัง้ตอ

หนาที่ ตอวชิาชีพ ตรงตอเวลา ไมใชเลหกล คดโกง ทัง้ทางตรงและทางออม รบัรูหนาที่ของ

ตนเองและปฏิบัตอิยางเต็มที่ถกูตอง 

    5.4 มีวินัย 

     มีวินัย คือ การยึดม่ันในระเบยีบแบบแผน ขอบังคับและขอปฏิบัติ 

ซ่ึงมีทั้งวินัยในตนเองและวนิยัตอสงัคมผูที่มีวนิัย คือ ผูทีป่ฏิบัติตนในขอบเขต กฎ ระเบยีบ

ของสถานศึกษา สถาบัน /องคกร/สังคม และประเทศ โดยที่ตนเองยนิดีปฏิบตัติามอยางเต็ม

ใจและตัง้ใจ 

    5.5 สุภาพ 

     สุภาพ คือ เรียบรอย ออนโยน ละมุนละมอม มีกริยิามารยาทที่ดี

งาม มีสัมมาคารวะผูที่มีความสุภาพ คือ ผูที่ออนนอมถอมตนตามสถานภาพและกาลเทศะ 

ไมกาวราว รนุแรงวางอํานาจขมผูอื่นทัง้โดยวาจาและทาทาง แตในเวลาเดยีวกนัยังคงมี

ความม่ันใจในตนเอง เปนผูที่มีมารยาท วางตนเหมาะสมตามวัฒนธรรมไทย 

    5.6 สะอาด 

     สะอาด คอื ปราศจากความมัวหมองทัง้กาย ใจ และ

สภาพแวดลอม ความผองใสเปนที่เจรญิตาทําใหเกดิความสบายใจแกผูพบเห็นผูที่มีความ

สะอาด คอื ผูรกัษารางกาย ที่อยูอาศัย สิ่งแวดลอมถกูตองตามสุขลกัษณะ ฝกฝนจติใจมิ

ใหขุนมัว จงึมีความแจมใสอยูเสมอ 

    5.7 สามัคค ี

     สามัคคคีอื ความพรอมเพรยีงกัน ความกลมเกลยีวกัน ความ

ปรองดองกนั รวมใจกนัปฏิบัตงิานใหบรรลุผลตามที่ตองการเกดิงานการอยางสรางสรรค

ปราศจากการทะเลาะวิวาท ไมเอารดัเอาเปรียบกัน เปนการยอมรับความมีเหตุผล ยอมรับ

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



98 

ความแตกตางหลากหลายทางความคดิความหลากหลายในเรื่องเช้ือชาตคิวามกลมเกลยีว

กันในลกัษณะเชนนี้ เรียกอีกอยางวาความสมานฉันท  ผูที่มีความสามัคคีคือ ผูที่เปดใจ

กวาง รบัฟงความคดิเหน็ของผูอื่น รูบทบาทของตนทัง้ในฐานะผูนําและผูตามที่ด ีมีความ

มุงม่ันตอการรวมพลงั ชวยเหลอื เกื้อกลูกนั เพื่อใหการงานสําเร็จลุลวง แกปญหาและขจัด

ความขัดแยงได เปนผูมีเหตุผล ยอมรับความแตกตางหลากหลายทางวัฒนธรรม ความคิด 

ความเช่ือ พรอมที่จะปรับตัวเพื่ออยูรวมกนัอยางสันต ิ

    5.8 มีน้ําใจ 

     มีน้ําใจ คือ ความจรงิใจทีไ่มเห็นแกเพียงตัวเองหรือเรื่องของตัวเอง 

แตเหน็อกเห็นใจเห็นคุณคาในเพื่อนมนุษย มีความเอื้ออาทร เอาใจใส ใหความสนใจใน

ความตองการ ความจําเปนความทุกขสุขของผูอื่นและพรอมที่จะใหความชวยเหลอืเกื้อกลู

กันและกนัผูที่มีน้ําใจ คอื ผูใหและผูอาสาชวยเหลือสังคม รูจกัแบงปน เสยีสละความสุข

สวนตนเพื่อทําประโยชนแกผูอื่น เขาใจ เห็นใจผูที่มีความเดอืดรอน อาสาชวยเหลือสังคม

ดวยแรงกายสตปิญญา ลงมือปฏิบัตกิารเพื่อบรรเทาปญหา หรือรวมสรางสรรคสิ่งดงีามให

เกดิขึ้นในชุมชน 

    โดยสรุปแลว  บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคร ู จากคูมือ

การปฏิบัตงิานขาราชการคร ูครูทีด่ีนัน้จะตองประกอบดวยอุดมการณของครู  ลกัษณะของ

ครูที่ดี  คุณธรรมที่ใชในการปฏิบตัิงาน อุดมการณครูมีหลักยดึไวประจําใจทกุขณะที่

ประกอบภารกิจของครูมีอยู  5  ประการ  ไดแก  เต็มรู  เต็มใจ  เต็มเวลา  เต็มคนและ    

เต็มพลังมีคุณลกัษณะของครทูี่ด ี10 ประการ  ไดแก  ความมีระเบียบวนิัย ความซ่ือสัตย

สุจรติและความยุตธิรรม ความขยัน ประหยดั และยดึม่ันในสัมมาอาชีพ สํานกึในหนาที่และ

การงานตางๆ เปนผูมีความคิดรเิริ่ม วจิารณ และตดัสนิอยางมีเหตุผล กระตือรอืรนในการ

ปกครองในระบอบประชาธปิไตย เปนผูมีพลานามัยที่สมบูรณทั้งทางรางกายและจติใจ 

สามารถในการพึ่งพาตนเอง ภาคภูมิและการรูจกัทํานุบาํรุงศลิปะ วัฒนธรรม เสยีสละและ

เมตตาอารีกตัญูกตเวทกีลาหาญ สามัคคี  คุณธรรมทีใ่ชในการปฏิบตังิาน โลกบาลธรรม  

ธรรมที่ทําใหงาม ธรรมที่ทําใหงานสําเร็จ ประสานงานการสื่อความหมาย มนุษยสัมพันธ 

และการบรหิารกจิการบานเมืองที่ด ีและกระทรวงศกึษาธิการ ประกาศนโยบายเรงรัดการ

ปฏิรูปการศกึษา โดยยดึคุณธรรมนําความรูโดยมีจุดเนนเพื่อพัฒนาเยาวชนใหเปนคนด ีมี

ความรู และอยูดีมีสุข  ซ่ึงตองมีคุณธรรมพื้นฐาน  8  ประการ  ซ่ึงเรียกวา  “8 คุณธรรม 

พื้นฐาน” ที่ควรเรง ปลกูฝง ไดแก  ขยนัประหยดั ซ่ือสตัยมีวนิัยสุภาพสะอาดสามัคคีมีน้ําใจ   
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บริบทโรงเรียนในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

 

 บริบทโรงเรียนประถมศึกษาในสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ

มีสถานศกึษาในสงักัด จํานวน 215โรงเรยีน กระจายครอบคลุมพื้นที่ 8 อําเภอ แยกตาม

ขนาดไดดังนี้ ขนาดเล็ก 80โรงเรยีน  ขนาดกลาง 126โรง ขนาดใหญ 9โรง และดแูล

สถานศกึษาเอกชน จํานวน 15 โรง เปดสอนระดบัปฐมวัย จํานวน 5 โรง ระดับประถมศกึษา 

จํานวน 6 โรง ระดับมัธยมศกึษาตอนตน จํานวน 1 โรง ระดับอาชีวศกึษา จํานวน 3 โรง ปญหา

และอุปสรรคทีส่ําคัญ คือโรงเรยีนขนาดเลก็ขาดปจจัยในการบริหารจัดการ ไดแก ดาน

อาคารสถานที่ ดานบุคลากร ดานสื่อเทคโนโลยทีี่ทันสมัย และดานงบประมาณโรงเรียน

หลายแหงในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬมีครูไมครบช้ัน และสอนไม

ตรงตามสาขาวชิาเอกการตดิตอประสานงาน เนื่องจากสภาพพื้นที่ ระหวางสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษากับโรงเรียน เชน โรงเรยีนในเขต อําเภอบงึโขงหลง อําเภอ   เซกา หางไกล

ทําใหการติดตอประสานงานไมทั่วถงึ ประสิทธภิาพของระบบเครือขายอินเทอรเน็ตของ

โรงเรยีนบางแหง ยงัมีความเร็วระบบเครือขายอินเทอรเน็ตต่ํา ไมสามารถนําไปใชในการ

จัดการเรยีนการสอนไดโรงเรยีนในโครงการพื้นที่ชุมน้ํา ยังตองไดรับการพัฒนาเพื่อเปน

ศูนยกลางแหลงเรียนรูดานการอนุรกัษสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติโรงเรียนใน

โครงการพระราชดําริโรงเรยีนเฉลมิพระเกียรต ิและโรงเรยีนในโครงการดวยรกัและหวงใย 

ยังตองไดรับการสงเสรมิสนบัสนุน เพื่อใหเกดิความเขมแข็งและยัง่ยืนโรงเรียนบางแหง

ประสบปญหาดานมลภาวะทางสิ่งแวดลอมครูบางสวนยงัไมปรับพฤตกิรรมการสอนและ

การแสวงหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองและผูบริหารสถานศกึษาบางสวนขาดความตระหนกั

ในการบรหิารจัดการศกึษาซ่ึงครสูวนใหญยังขาดภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การจดัการเรียนรูที่จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีนวัตกรรมมาใชในการพัฒนาครดูังกลาว 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ จงึกําหนดแผนการปฏิบัตกิารเพื่อการ

พัฒนา ดังนี้ 

  1. วสัิยทัศน(VISSION)  

   มุงม่ันพัฒนาสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬและ

โรงเรยีนในสังกัดใหมีคุณภาพตามมาตรฐานพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ภายในป

การศกึษา 2558 
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  2. พันธกิจ (MISSION) 

   2.1 พัฒนาสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬใหได

มาตรฐานตามมาตรฐานสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 5 ดาน ดังนี้ 

    2.1.1 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา บรหิารจัดการโดยมุงผลสัมฤทธิ์ 

และพัฒนาระบบการจดัการตามเกณฑคุณภาพการบรหิารการจัดการศกึษาภาครัฐ 

(PMQA) 

    2.1.2 สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาดําเนนิการขับเคลื่อนนโยบายสู

การปฏิบัตจินบรรลเุปาหมายและสงผลดตีอการพัฒนาสถานศกึษา 

    2.1.3 สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามีการกํากับดูแล สงเสรมิ 

สนับสนุน ชวยเหลือ และพัฒนาสถานศึกษาใหเกดิความเขมแข็ง 

    2.1.4 สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาบรหิารอัตรากําลงัใหเกดิประโยชน

สูงสดุตอการจดัการศกึษา และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาสูการเปนมืออาชีพ 

    2.1.5 สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา สรางและพัฒนาเครอืขายความ

รวมมือในการจัดการศกึษา 

   2.2 ยกระดบัคุณภาพโรงเรยีนในสังกดัเปนโรงเรยีนคุณภาพ 5 ดาว โดย

จัดการศกึษาและพัฒนาใหเกดิคุณภาพ 5 ดาน มีความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ไดแก 

    2.2.1 ดานนักเรยีน 

    2.2.2 ดานคร ู

    2.2.3 ดานการบรหิารและการจดัการศึกษา 

    2.2.4 ดานแหลงเรยีนรู 

    2.2.5 ดานการสรางเครอืขาย และการมีสวนรวมในการจัดการศกึษา 

  3. เปาประสงค (GOAL) 

   3.1  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ ไดมาตรฐาน 

ตามมาตรฐานสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา (5 มาตรฐาน 11 ตัวบงช้ี) 

   3.2  สถานศกึษาทกุแหงมีกจิกรรมปลกูฝงคุณธรรมความสํานกึ                 

ในความเปนชาตไิทยและวถิชีีวติตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

   3.3  ประชากรวัยเรยีนไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางทั่วถงึ 

   3.4  ครูและบุคลากรทางการศึกษาทกุคนปฏิบตัิงานไดอยางมี

ประสิทธภิาพ และมีความเปนมืออาชีพ 
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   3.5  สถานศกึษาทุกแหงมีความเขมแข็ง และมีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษาข้ันพื้นฐาน 

   3.6 สถานศกึษาทกุแหงมีและพัฒนาแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอก 

จัดหลักสูตรและแหลงเรยีนรูดานอาเซียน พรอมตอการจัดการเรียนรู และการแสวงหา

ความรูแกนกัเรยีน 

   3.7 สถานศกึษาทุกแหงมีเครือขายความรวมมือในการบริหารจดัการ

อยางหลากหลาย 

  4.  กลยุทธ (STRATEGY) 

   4.1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬและสถานศกึษาเขาสูความเปนประชาคมอาเซียน 

   4.2  ปลูกฝงคุณธรรม ความสํานกึในความเปนไทย และวถิชีีวติตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง และการรกัษาสุขภาพอนามัย 

   4.3  สรางทางเลอืกและขยายโอกาสทางการศกึษา 

   4.4  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาทัง้ระบบ 

   4.5 เสริมสรางความเขมแข็งใหโรงเรียนทกุแหงและโรงเรียนที่มีลกัษณะ

พิเศษ 

   4.6 พัฒนาและสรางแหลงเรยีนรู รูรักษธรรมชาต ิและสิ่งแวดลอม 

   4.7 พัฒนาประสทิธิภาพการบริหารจัดการศกึษาเนนการมีสวนรวมจาก

ทุกภาคสวน 

  5.  คานยิมองคกร (CORE VALUE) 

   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ ไดจัดทําคานยิมรวม

หรอืคานิยมที่สรางสรรคขององคการขึน้เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัตใิหเกดิประสิทธภิาพ

สูงสดุ คานิยมองคกรของสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 5 ประการ คอื

“SMART” 

    5.1  Service mind (การมีจติบรกิาร) 

    5.2  Merit (การมีคุณธรรม) 

    5.3  Advance (การพัฒนาตนเอง) 

    5.4  Result oriented (การทํางานมุงผลสัมฤทธิ์)  
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    5.5  Teamwork (การทํางานเปนทมี) 

   สรุปไดวา บรบิทโรงเรยีนประถมศกึษาในสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ ที่ยังมีปญหา และอุปสรรคดานปจจัยในการบรหิารจดัการ การ

ติดตอประสานงานยังไมทั่วถงึและรวดเร็ว  เนื่องจากสภาพพื้นที่ ระหวางสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษากับโรงเรียน เชน โรงเรยีนในเขต อําเภอบึงโขงหลง อําเภอเซกา หางไกล  

ครูบางสวนยังไมปรบัพฤติกรรมการสอนและการแสวงหาความรูเพื่อพัฒนาตนเอง และ

ผูบรหิารสถานศกึษาบางสวนขาดความตระหนกัในการบรหิารจดัการศกึษา และครูสวน

ใหญยังขาดภาวะผูนําในดานตางๆ  ซ่ึงจะสงผลใหประสทิธภิาพในการพัฒนานักเรยีนลด

นอยลง  จงึเปนเหตุผลหนึ่งที่ผูวจิัยทําการศกึษาเกี่ยวกบัปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  เพื่อหาแนวทางในการ

ยกระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ    

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวของ 

 1. งานวิจัยในประเทศ  

  สุนทรา  นนสรุาช (2550, หนา  178-179) ไดศึกษาปจจัยดานคุณลกัษณะ

ของผูบริหารที่สงผลตอความสําเร็จของการบรหิารงานวชิาการในโรงเรียน  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 2  ผลการวจิัยพบวา  1) ปจจัยดานคุณลกัษณะ

ของผูบริหารโรงเรยีน  โดยรวมและรายดานอยูระดบัมาก  2) ความสําเรจ็ของการ

บริหารงานในโรงเรียน  โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  3) ผูบรหิารและครูผูสอน   

มีความคิดเห็นตอปจจัยคุณลักษณะของผูบรหิารโรงเรียน  โดยรวมและรายดานไมแตกตาง

กัน  4) ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอความสําเร็จของการบรหิารงานใน

โรงเรยีน  ดานการบรหิารงบประมาณ  แตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  

.05  โดยผูบรหิารมีความคิดเห็นมากกวาครูผูสอน  สวนความสําเร็จ  โดยรวมและดาน

อื่นๆ  ผูบรหิารและครูผูสอนมีความคดิเหน็ไมแตกตางกนั  5) ผูบรหิารและครูผูสอน         

ที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน  มีความคิดเห็นตอปจจยัคุณลกัษณะของ

ผูบรหิารโรงเรยีน  โดยรวมและรายดานแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ  .01  

เกอืบทุกดานยกเวนดานคุณลักษณะพื้นฐานเพียงดานเดยีวที่ไมแตกตางกัน  6) ผูบรหิาร

และครูผูสอน ที่ปฏิบตัหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันมีความคดิเห็นตอความสําเร็จ

ของการบรหิาร งานในโรงเรียน  โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
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สถติทิี่ระดับ .01  7) ปจจัยดานคุณลกัษณะของผูบรหิารมีความสัมพันธทางบวกกับ

ความสําเร็จของการบรหิารงานในโรงเรยีน  อยางมีนัยสาํคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  8)       

ตัวแปร  ปจจัยดานคุณลกัษณะของผูบรหิารทีส่งผลตอความสําเร็จของการบริหารงานใน

โรงเรยีน  ทั้ง  3  คุณลักษณะ  ประกอบดวย  คุณลกัษณะพื้นฐาน  คุณลักษณะเฉพาะ/

ความสามารถและทกัษะเฉพาะตัวและคุณลักษณะเชิงบรูณาการ  สามารถพยากรณ

ผลสําเร็จของการบรหิารงานในโรงเรียนทกุตัว  อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  จิระวุฒิ  ศรสีรอย  (2551, หนา 195-201) ไดศึกษาภาวะผูนําของผูบริหาร

กับบรรยากาศองคการทีส่งผลตอประสทิธิผลของโรงเรยีน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาสกลนคร เขต 2  ผลการวจิัยพบวา  1) ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 2  อยูในระดบัมาก  2) บรรยากาศองคการของ

โรงเรยีน  2) บรรยากาศองคการของโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสกลนคร 

เขต 2  มีลกัษณะแบบเปด  3) ประสิทธผิลของโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

สกลนคร เขต 2  อยูในระดับมาก  4) ผูบรหิารและครูผูสอนมีความคิดเหน็ตอภาวะผูนํา

ของผูบริหารโรงเรยีน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสกกลนคร เขต 2 โดนรวม

แตกตางกนั  อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .01  โดยผูบรหิารมีความคิดเหน็มากกวา

ครูผูสอน  5) ผูบรหิารและครูผูสอนมีความคดิเห็นตอบรรยากาศองคการในโรงเรียน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมไมแตกตางกัน  6) ผูบรหิาร

และครูผูสอนมีความคดิเห็นตอประสทิธิผลของโรงเรยีน  สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาสกลนคร เขต 2  โดยรวมแตกตางกนั  อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01  

โดยผูบรหิารมีความคิดเห็นมากกวาครูผูสอน  7) ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณ

นอยนอยกวา  10  ป  และ  10  ปขึ้นไป  มีความคดิเห็นตอภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมไมแตกตางกัน  8) ผูบรหิาร

และครูผูสอนที่มีประสบการณนอยนอยกวา  10  ป  และ  10  ปขึ้นไป  มีความคิดเห็นตอ

บรรยากาศองคการของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 

โดยรวมไมแตกตางกนั  9) ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณนอยนอยกวา  10  ป  

และ  10  ปขึ้นไป  มีความคดิเหน็ตอประสทิธิผลของโรงเรยีน  สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมไมแตกตางกนั  10) ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรยีนมี

ความสัมพันธกับบรรยากาศองคการของโรงเรียนในทางบวก  อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่

ระดับ  .01  11) ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมีความสมัพันธกับประสทิธิผลของโรงเรยีน
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ในทางบวก  อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01  12) บรรยากาศองคการของโรงเรียนมี

ความสัมพันธกับประสทิธิผลของโรงเรยีนในทางบวก  อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  

.01  13) องคประกอบภาวะผูนําของผูบรหิารกับบรรยากาศองคการของโรงเรยีนมี 7 ตัว

แปรที่มีอํานาจพยากรณประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

สกลนคร เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถติที่ระดับ .01  คือ  ดานการสรางวิสัยทัศน        

ดานการกระตุนปญญา  มิตอุิปสรรค  มิตขิวัญ  มิตหิางเหนิ  และมิติเปนแบบอยาง  สวน

มิตมิิตรสัมพันธ  สามารถพยากรณประสทิธิผลของโรงเรยีนไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่

ระดับ .05  มีอํานาจพยากรณ  ± .265  14) องคประกอบภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียนที่

ควรไดรบัการพัฒนามี  2  ดาน  คือ  ดานการกระตุนปญญาและดานการสรางวิสัยทศัน  

และบรรยากาศองคการของโรงเรยีนที่ควรไดรับการพัฒนามี  5 ดาน  คือ  มิติขวัญ  มิติ

เปนแปบบอยาง  มิติอุปสรรค  มิติหางเหนิ  และมิติมิตรสัมพันธ 

  ปราโมทย  กัลยา (2551, หนา 144-116) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอความ

รับผิดชอบในการปฏิบัตงิานตามความคิดเหน็ของขาราชการครูในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาอุบลราชธานี  เขต  1  ผลการวจิัยพบวา  1) ปจจัยที่

สงผลตอความรบัผิดชอบในการปฏิบัตงิานในสถานศกึษาขันพื้นฐาน  สงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาอุบลราชธานี  เขต  1  โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  เรยีงลําดับ

คาเฉลี่ยมากทีสุ่ดไปหานอยที่สุด  คอื  ดานสัมพันธภาพกับครอบครัว  ดานบุคลกิภาพ  

ดานสัมพันธภาพกับผูบังคับบัญชา  ดานสัมพันธภาพกับเพื่อนรวมงาน  ดานทัศนคตติอ

การทํางาน  และดานสภาพแวดลอมในการทํางาน  2) ขาราชการครูที่มีเพศตางกนั  มี

ความคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความรับผิดชอบในการปฏิบตังิานตามความคดิเห็น

ของขาราชการครูในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

อุบลราชธานี  เขต  1  โดยรวมไมแตกตางกัน  3) ขาราชการที่มีตําแหนงตางกนั  มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของ

ขาราชการครูในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาอุบลราชธาน ี 

เขต  1  โดยรวม  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .05  4) ขาราชการที่มีอายุ

ราชการตางกัน  มีความคิดเหน็เกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความรับผิดชอบในการปฏิบัตงิาน

ตามความคิดเห็นของขาราชการครูในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาอุบลราชธาน ี เขต  1  โดยรวมและรายดานไมแตกตางกนั  5) ขาราชการครูที่

ปฏิบัตงิานในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกนั  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยทีส่งผลตอความ
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รับผิดชอบในการปฏิบัตงิานตามความคิดเหน็ของขาราชการครูในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาอุบลราชธานี  เขต  1  โดยรวม  แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .01 

  จิราวรรณ  จันทรแยม (2552, หนา 99-100) ไดศึกษาความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารกับผลการปฏิบัตติามมาตรฐานวิชาชีพของคร ู

ในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  จังหวัดสมุทรสงคราม  ผลการวิจัยพบวา  1)พฤตกิรรมผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารในสถานศกึษาข้ันพื้นฐานจังหวัดสมุทรสงครามตามทัศนะของ

ผูบรหิารและครูผูสอน  โดยภาพรวมและรายองคประกอบอยูในระดับมาก  2) ผลการ

ปฏิบัตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครูของคุรสุภาพ พ.ศ.2548  ของครูในสถานศกึษาขัน้

พื้นฐานจงัหวัดสมุทรสงคราม  ตามทัศนะของผูบรหิารและครูผูสอน  โดยภาพรวมและราย

มาตรฐานอยูในระดับมาก  3) พฤติกรรมผูนําทางวิชาการของผูบรหิารกับผลการ

ปฏิบัตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครูของคุรสุภาพ พ.ศ.2548  ของครูในสถานศกึษาขัน้

พื้นฐานจงัหวัดสมุทรสงครามมีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง  อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดบั  .01  โดยภาพรวมและรายองคประกอบ 

  ไพฑูรย  พชัิย  (2552, หนา 138-139)  ไดศกึษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร  เขต 2 ผลการวจิัยพบวา  1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบรหิารโรงเรยีน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเหน็

ของผูบริหาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  โดยรวมและ

รายดานอยูในระดับมากทกุดาน  2)  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารโรงเรียน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร  

ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  โดยรวมและรายดานทุกดาน  

แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .01  3)  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบรหิารโรงเรยีน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเหน็

ของผูบริหาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ที่อยูใน

โรงเรยีนที่มีลกัษณะการเปดสอนตางกัน  โดยรวมไมแตกตางกัน  เม่ือพจิารณาเปนราย

ดาน  พบวา  ดานการสรางการยอมรับการเปลี่ยนแปลง  มีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .05  4)  ประสิทธผิลของโรงเรียน  สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาสกลนคร เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธาน
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คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  ทัง้  4  ดานอยูในระดับมาก  5)  ประสิทธผิลของ

โรงเรยีน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสกลนคร เขต 2  ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน  โดยรวมไมแตกตาง

กัน  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานการบรหิารงบประมาณมีความแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .01  6) ประสิทธผิลของโรงเรียน  สงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 2  ตามความคิดเหน็ของผูบริหาร  ครูผูสอน  และประธาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  โดยรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน  7) 

อํานาจพยากรณของภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารโรงเรยีน  สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาสกลนคร  เขต  2  ตามความคิดเห็นผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  พบวา  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร

โรงเรยีนรายดานทุกดานมีอํานาจพยากรณประสทิธผิลของโรงเรียน  สงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาสกลนคร  เขต  2  โดยรวมอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั  .01 

  สมศักดิ์  วไิลแกว (2552, หนา 83-91) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศกึษาโรงเรยีนสงักดัเทศบาลนครขอนแกน  

ผลการวจิัยพบวา  1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศกึษา  โรงเรยีนสังกัด

เทศบาลนครขอนแกน  โดยภาพรวมและรายขอ  ผูบรหิารสถานศกึษามีระดับภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมาก  เรยีงจากมากไปหานอย  คือ  ดานการมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณมีดานการสรางแรงบันดาลใจ  ดานการกระตุนทางปญญาและดานการคํานงึถึง

ความเปนปจเจกบุคคลตามลําดับ  2) ความสัมพันธระหวางปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษา  โรงเรยีนสงักดัเทศบาลนครขอนแกน  พบวา  มี

ความสัมพันธในทางบวก  อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .01  เม่ือพิจารณาแตละดาน  

พบวา  มีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูงทุกดาน  3) การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ

แบบขัน้ตอน (Stepwise  Multiple  Regression  Analysis) ปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษา  คือ  การสื่อสารในองคการ  การบริหารแบบมีสวน

รวมและการกําหนดวสิัยทัศนมีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณเทากบั  0.691  มีคา

อํานาจการพยากรณ  รอยละ  47.0  อยางมีนยัสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .01 

  คําเพชร  ศิรบิูรณ (2553, หนา 136-138) ไดศกึษาปจจยัที่สงผลตอ

บรรยากาศองคการของสถานศกึษาข้ันพื้นฐานขนาดเลก็  สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาอุบลราชธาน ีเขต 1 ผลการวิจัยพบวา  1) ปจจัยที่สงผลตอบรรยากาศองคการ
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ของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานขนาดเล็ก  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 

ความคดิเห็นตอบรรยากาศองคการของสถานศกึษาขัน้พื้นฐานขนาดเลก็  สังกัดสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาอุบลราชธาน ีเขต 1  อยูในระดับมากที่สุด  และเม่ือพิจารณา  ปจจัยที่

สงผลตอบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานขนาดเลก็เปนรายดาน  สามารถ

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  คือ  ดานโครงสรางองคการ  ดานภาวะผูนํา  ดาน

การจูงใจ  ดานการตดัสนิใจ  และดานการสื่อสาร  ตัวแปรพยากรณทัง้  5  ตัวแปร  พบวา  

ตัวแปรที่สงผลตอบรรยากาศองคการของสถานศกึษาขัน้พื้นฐานขนาดเล็ก  และสามารถ

รวมกันในพยากรณแบบบรรยากาศองคการของสถานศกึษาข้ันพื้นฐานขนาดเลก็ไดถงึรอย

ละ  83  เรยีงลําดับจากมากไปหานอย  3  ลําดับ  คือ  ดานโครงสรางองคการ  ดานการ

ตัดสนิใจ  และดานภาวะผูนํา  2) จากผลการเปรยีบเทยีบปจจัยที่สงผลตอบรรยากาศ

องคการของสถานศกึษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก  สังกดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

อุบลราชธานี เขต 1  ซ่ึงจําแนกตามเพศ  วุฒิการศกึษา  โดยใชการทดสอบคา t  และ

จําแนกตามระยะเวลาที่ทํางานในสถานศกึษาโดยใชการทดสอบคา F  ไดผลแตกตางกัน  

พบวา  2.1) ความคดิเห็นของเพศชายและเพศหญิงในดานการตดัสนิใจแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .05  สวนดานอืน่ๆ  ไมแตกตาง  2.2) ความคดิเห็นของผูมีวุฒิ

การศกึษาไมเกนิปริญญาตรีและผูมีวุฒิการศกึษาสูงกวาปรญิญาตร ี ดานการตดัสนิใจ  

แตกตางกนัมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05  สวนดานภาวะผูนํา  แตกตางกนัอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  ในขณะที่ดานโครงสรางองคการไมแตกตางกนั  2.3)  

ความคดิเห็นของผูมีระยะเวลาที่ทํางาน  20  ปขึ้นไป  มีความคิดเห็นตอปจจัยดาน

โครงสรางองคการ  ดานการตดัสนิใจ  และดานภาวะผูนําแตกตางจากบุคลากรที่มี           

อายุงานต่ํากวา  10  ป  และ  11-20  ป  อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั  .01 

  ภิญโญ  ทองเหลา (2553, หนา 69-74)  ไดศึกษาเกี่ยวกับการวจิัย

ปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาระบบการเสรมิสรางภาวะผูนําของครูในการจัดการ

เรียนรูตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงผลการวจิัยพบวา  1) ระบบการเสริมสราง

ภาวะผูนําของครูในการจดัการเรียนการรูตามแนวคิดปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงที่

พัฒนาข้ึนมีองคประกอบดวยระบบยอยซ่ึงดําเนนิการตอเนื่อง  4  ระบบ  ไดแก  ระบบการ

สรางภูมิคุมกนั  ระบบการจัดการเรียนรู  ระบบการนเิทศตดิตาม  และระบบการประเมิน

และรายงานผล  ทกุระบบผานตามตัวช้ีวัดความสําเร็จและเกณฑคุณภาพความสําเร็จ        

2) ประสิทธภิาพของระบบการเสริมสรางภาวะผูนําของครูในการจดัการเรยีนการรูตาม
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แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  พบวา  มีความเปนประโยชน เปนไปไดในการปฏิบตัิ

จรงิ  เหมาะสมชัดเจน  ถกูตองและนาเช่ือถือ  และทุกฝายมีความพงึพอใจในการรวม

พัฒนา  3) ภาวะผูนําของครูในการจัดการเรยีนรูตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง

หลังการใชระบบ  ดานความรูความสามารถและประสบการณของครูในการจดั

กระบวนการเรียนการสอนตามแนวคดิปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  พบวา  ครูมีความรู

ความสามารถ  เกดิประสบการณในการจัดการเรียนรู  มีความกระตือรอืรน  มีความคิด

ริเริ่ม  มีความรับผิดชอบ  และมีความเช่ือม่ันในตนเองดานการบรหิารจดัการเรยีนรูตาม

แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  พบวา  ในการดาํเนนิการตามระบบ  ครูมีการ

ประสานสัมพันธเขาสังคมไดด ี มีความสามารถในการวเิคราะห  รูจักและเขาใจ

สภาพการณขององคกร  ปฏิบตังิานตามกระบวนการและข้ันตอนที่วางไวอยางเปนระบบ  

มีการประเมินตรวจสอบการปฏิบัตหินาที่ของตนเอง  มีบันทึกและเผยแพรผลการปฏิบัติ

หนาที่ของตนเอง  และมีบทบาทขยายความคิดของตนเองใหผูอื่นยอมรับและปรับเปลี่ยน

เพื่อการพัฒนา 

  รัชฎาพร  พมิพิชัย (2555 หนา 200-201)  ไดศึกษารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําครูดานการจดัการเรยีนการสอนในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก  สงักดั

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  ผลการวจิัยพบวา  1)องคประกอบภาวะ

ผูนําครูดานการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็  สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานพบวา  องคประกอบภาวะผูนําครูดานการจดัการเรยีน

การสอนในโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก  ประกอบดวย  5  องคประกอบ  ไดแก  การ

สรางและพัฒนาหลกัสตูร  การกําหนดเปาหมายในการจัดการเรียนการสอน  การใชกล

ยุทธในการจัดการเรียนการสอน  การมีทกัษะในการจดัการเรยีนการสอน  และการวัดผล

และประเมินผล  2) การสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูดานการจดัการเรียนการสอน

ในโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน

พบวา  รูปแบบมีองคประกอบที่สําคัญ  ไดแก  (1)หลกัการของรูปแบบ  (2)วัตถุประสงค  

(3) เนื้อหา  (4)  กระบวนการของรูปแบบ  (5) การวัดและประเมินผล  (6) สื่อและแหลง

เรียนรู  3) ผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูดานการจดัการเรยีนการสอนใน

โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็  สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน 

พบวา  ครูผูสอนโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็ที่รวมทดลองใชรปูแบบการพัฒนา  

จํานวน  3  โรงเรยีนรวมทัง้สิ้น  12  คน  จากการประเมินกอน-หลัง  ทดลองใชรูปแบบ
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การพัฒนาภาวะผูนําครูดานการจดัการเรยีนการสอนในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเลก็  

เม่ือประเมินโดยใชแบบทดสอบจะไดคารอยละความกาวหนาโดยเฉลี่ย  94.94  และจาก

การสัมภาษณครูผูสอน  พบวา  ครูมีภาวะผูนําครูดานการจัดการเรยีนการสอนหลังสูงกวา

กอนทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูดานการจดัการเรยีนการสอนในโรงเรียน

ประถมศกึษาขนาดเล็ก  สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

  ขนษิฐา  ชัยประโคน (2556, หนา 193-199)  ไดศกึษารปูแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําครูดานพฤตกิรรมเชิงบวก  ในการเสรมิสรางวนิัยของนกัเรยีนในโรงเรียน  สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่กีศ่ึกษาประถมศกึษา  ในเขตตรวจราชการที่  11  ผลการวิจัยพบวา        

1) ภาวะผูนําครูดานพฤตกิรรมเชิงบวกในการเสริมสรางวนิัยของนกัเรียน  มี  5  พฤตกิรรม  

ดังนี้  (1)การจดัการเรยีนรูที่เนนนกัเรียนเปนสําคัญมุงเสริมสรางวนิัย มี 8 ตัวช้ีวัด (2) การ

สรางความสัมพันธเชิงบวกระหวางครกูับนกัเรียน  มี  11  ตัวช้ีวัด  (3) การพัฒนานกัเรยีน

อยางสรางสรรคเพื่อเสรมิสรางวนิัย  มี  10  ตัวช้ีวัด  (4)  การเปนแบบอยางที่ดดีานการ

พัฒนาวนิัย  มี  11  ตัวช้ีวัด  และ  (5)  การจดัสภาพแวดลอมเพื่อการพัฒนาวินัย  มี  10  

ตัวช้ีวัด  2) รปูแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูดานพฤตกิรรมเชิงบวกในการเสรมิสรางวนิัย

ของนักเรยีนมีองคประกอบสําคัญ  คือ  (1) หลกัการ  ซ่ึงเปนหลักการและทฤษฎีที่ใชเปน

แนวทางการพัฒนารูปแบบ  (2) วัตถุประสงค หรือเปาหมายที่ตองการใหบรรลุผลในการ

พัฒนา (3) เนื้อหา  ซ่ึงเปนสาระหรอืองคความรูของการพัฒนาตามองคประกอบภาวะผูนํา

ครูดานพฤตกิรรมเชิงบวก  5  ดาน  (4) กระบวนการ  ซ่ึงเปนขัน้ตอนในการดําเนินการ

พัฒนา  4  ระยะ  3) ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูดานพฤตกิรรมเชิง

บวกในการเสริมสรางวนิัยของนกัเรยีน  ผลการประเมินความรูเกี่ยวกบัภาวะผูนําครูดาน

พฤตกิรรมเชิงบวกในการเสรมิสรางวนิัยของนกัเรยีนเพิม่ขึน้หลังการทดลองใชรูปแบบ       

ไดคารอยละความกาวหนาโดยเฉลี่ย  เทากับ  71.37  ประเมินโดยใชแบบประเมิน

พฤตกิรรมภาวะผูนําไดคารอยละความกาวหนาโดยเฉลีย่  เทากับ  57.79  และจากการ

ติดตามผลการพัฒนา  พบวา  ครูมีพฤตกิรรมภาวะผูนําที่พัฒนาขึน้  โดยมีคารอยละ

ความกาวหนา  เทากับ  20.65 

  เทพรังสรรค  จนัทรงัษ ี(2556, หนา 278-281)  ไดศึกษาการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูในโรงเรยีนมาตรฐานสากลของโรงเรยีนอนบุาลสกลนคร  สํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ผลการวจิัยพบวา  1)องคประกอบภาวะผูนําครู  

และดัชนีช้ีวัดความสําเร็จในการพัฒนาภาวะผูนําครูและดัชนวัีดความสําเรจ็ในการพัฒนา
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ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนมาตรฐานสากลของโรงเรยีนอนบุาลสกลนคร  มี  7  องคประกอบ  

คือ  ความเปนมืออาชีพ  การสื่อสารที่มีประสทิธิภาพการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  การ

ปฏิบัตงิานอยางไตรตรอง  การมุงพัฒนาผูเรยีน  การเปนผูมีบุคลกิภาพที่ด ี การสราง

สัมพันธภาพที่ดี  มีดัชนช้ีีวัด  จํานวน  117  ตัวช้ีวัด  2) ทางเลอืกการพัฒนาภาวะผูนําคร ู

ในโรงเรยีนมาตรฐานสากลของโรงเรยีนอนุบาลสกลนคร  ประกอบดวย  18  วิธกีาร  คือ   

(1) จัดบรรยากาศในหองเรียนและนอกหองเรียนใหเปนแหลงเรยีนรู  (2) จัดทําและจดัหา

สื่อการเรียนการสอน  (3) ประชุมระดมความคิดและกําหนดวสิัยทัศนรวมกัน  (4) สงเสริม

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรยีนการสอน (5) สงเสรมิความเปนครูมืออาชีพ  (6) 

สงเสริมการสื่อสารที่มีประสทิธิภาพ  (7) สงเสริมการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  (8) 

สงเสริมการปฏิบัตงิานอยางไตรตรอง  (9) สงเสรมิการพัฒนาผูเรยีน  (10) สงเสรมิการ

เปนผูมีบุคลกิภาพที่ด ี (11) สงเสรมิการสรางสัมพันธภาพที่ด ี (12)จัดทําคูมือการพัฒนา

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนมาตรฐานสากล  (13) ประชุมกลุมยอยแลกเปลี่ยนเรยีนรู (14) จัด

ประชุมภายในโรงเรียนอยางเปนทางการ (15) อบรมเชิงปฏิบัตกิารภาวะผูนําครูโรงเรยีน

มาตรฐานสากล (16) การวัดและประเมินผล  (17) การเชิดชูเกียรตยิกยองใหรางวัล  และ  

(18) การศกึษาดูงาน  สถานศกึษาตนแบบ  3) ผลการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

มาตรฐานสากลของโรงเรียนอนุบาลสกลนครและการเรยีนรูใหมที่เกดิขึน้จาก

กระบวนการวจิัยของผูรวมวจิยั  คือ  การใชภาวะผูนําครู  การสื่อสารที่มีประสิทธภิาพเปน

ผูนําการเปลี่ยนแปลง  มีการปฏิบัติงานอยางไตรตรอง  มีการมุงพัฒนาผูเรยีน  เปนผูมี

บุคลกิภาพที่ด ี มีการสรางสัมพันธภาพที่ดี  การใชภาวะผูนําของผูวิจัยมี  3  ลกัษณะ  คอื  

เปนผูสอน  เปนผูบรหิารจัดการ  เปนผูระดมสรรพกําลงัและสรรพยากรมาใชประโยชนใน

การวิจัย  ใหโอกาสผูรวมวจิัยซ่ึงเปนผูรบัประโยชนจากโครงการพัฒนา  ใหเขามามีสวน

รวมในการแกปญหาของตนเอง  เปนการรวมคิดรวมทํา  และเปนการเรยีนรูรวมกัน  ซ่ึง

เริ่มจากสวนนอยจนถึงการมีสวนรวมแบบเต็มรูปแบบ  โครงการพัฒนาที่ใชในการวจิัยครั้ง

นี้  มีลกัษณะของการจัดกระบวนการเรยีนรูที่ทําใหผูรับประโยชน (ผูรวมวิจัย)  สามรถที่จะ

รับผิดชอบในการแกไขปญหาของตนเอง  และพัฒนาตนเอง  ตลอดจนพัฒนาผูเรยีนใหมี

ประสิทธภิาพ 

  กาญจนา  ภาวงศ (2557, หนา 198-207) ไดศึกษาความพึงพอใจในการ

ปฏิบัตงิานของผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลในการบริหารงานของผูบริหาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต 2 ผลการวจิัย
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พบวา  1) ความพงึพอใจในการปฏิบตังิานของผูบรหิารโรงเรยีนโดยรวมอยูในระดับมาก    

2) ประสิทธผิลในการบรหิารงานของผูบรหิารโรงเรยีน  โดยรวมอยูในระดับมาก  3) ความ

พึงพอใจของผูบรหิารโรงเรียน  และประสทิธิผลในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรยีน  

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน  ครูผูสอน  และประธานกรรมการสถานศกึษาข้ัน

พื้นฐาน  โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 4) ความพงึพอใจในการปฏิบตัิงานของ

ผูบรหิารโรงเรยีน  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน  ครูผูสอน  และประธาน

กรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  ที่ปฏิบตัิงานอยูในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน  โดยรวม

ไมแตกตางกนั  5) ประสิทธผิลในการบรหิารงานของผูบริหารโรงเรยีน  ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารโรงเรยีน  ครูผูสอน  และประธานกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  ที่

ปฏิบัตงิานอยูในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกนั  โดยรวมมีความคิดเห็นแตกตางกนัอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 6) ความพงึพอใจในการปฏิบัติงานของผูบรหิารโรงเรียน

และประสทิธิผลในการบรหิารงานของผูบรหิารโรงเรยีน  ตมความคดิเหน็ของผูบริหาร

โรงเรยีน  ครูผูสอน  และประธานกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  ที่ปฏิบตังิานอยูใน

โรงเรยีนที่มีลกัษณะการเปดสอนตางกัน  โดยรวมไมแตกตางกัน  7) ความพงึพอใจในการ

ปฏิบัตงิานของผูบรหิารโรงเรยีนมีความสัมพันธกันทางบวกกับประสทิธผิลในการ

บริหารงานของผูบริหารโรงเรยีน  อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  8) ความพงึพอใจ

ในการปฏิบตังิานของผูบรหิารโรงเรยีน  ดานการนเิทศงาน  ดานนโยบายและการ

บริหารงาน  ดานสภาพแวดลอมในการปฏิบตังิาน  และดานความสําเร็จของงานปฏิบัต ิ   

มีอํานาจพยากรณประสิทธผิลในการบรหิารงานของผูบรหิารโรงเรยีน  โดยรวม  อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01   

  จิราพร  เจรญิชัย (2558, หนา234-241)  ไดทําการศกึษาปจจัยดานภาวะ

ผูนําของผูบริหารโรงเรยีนที่สงผลตอประสิทธภิาพของโรงเรียน  สงักดัองคการบรหิารสวน

จังหวัดสกลนคร  ผลการวจิัยพบวา  1)ระดับความคิดเหน็เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหาร

โรงเรยีน  สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนครโดยรวมอยูในระดับมาก  2) ระดับ

ความคดิเห็นเกี่ยวกับประสทิธิภาพของโรงเรยีน  สังกดัองคการบริหารสวนจงัหวัด

สกลนครโดยรวมอยูในระดบัมาก  3) ความคดิเหน็ของผูบริหารโรงเรยีน  ครูผูสอน  และ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีตอภาวะผูนําของผูบรหิารสังกดัองคการบรหิาร

สวนจงัหวัดสกลนครโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  4) ความคดิเห็นของผูบริหาร

โรงเรยีน  ครูผูสอน  และคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐานที่มีตอประสิทธผิลของ
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โรงเรยีน  สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนครทัง้โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

6) ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรยีนและประสทิธิผลของโรงเรยีน สงักดัองคการบรหิารสวน

จังหวัดสกลนครมีความสัมพันธกันในทางบวก  อยางมีนยัสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01             

7) การวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยไดนําเสนอแนวทางในการสงเสรมิภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรยีน 

เพื่อยกระดับประสิทธผิลของโรงเรียน สังกดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนครใน               

2  ดาน คอื  การมุงเนนผลสําเร็จและการกระตุนการใชปญญา 

  

 2. งานวิจัยตางประเทศ 

  Leithwood and Jantzi(2000 cited in Harris, 2003) ไดทําการศกึษาถงึภาวะ

ผูนําของครูใหญและครูที่มีตอผลสัมฤทธิ์และความกาวหนาของนกัเรยีน  ซ่ึงเปนหนึ่งใน

โครงการการวจิัยเพื่อการพัฒนาสถานศกึษา  (school improvement research) โดยการ

วิจัยนี้ไดแยกการวจิัยในสวนความมีภาวะผูนําของครูใหญและครูออกจากกัน และ

ขณะเดียวกนัก็ไดนําผลกระทบของภาวะผูนําของคนสองกลุมนี้มาเปรยีบเทยีบกัน สิ่งหนึ่งที่

คนพบและเปนประเด็นหลักก็คือความมีภาวะผูนําของครูใหญและครูตางมีผลกระทบตอ

นักเรยีนในระดับปานกลาง  ประมาณ  66% ของสภาพการณตางๆ ในโรงเรยีน  และ

พบวา  ภาวะผูนําของครูจะมีผลตอนกัเรยีนมากกวาภาวะผูนําของครูใหญ 

  Chapman (n.d. cited in Harris, 2003)ไดทําการศกึษารายกรณใีนวทิยาลัย 

Bartley Green Technology ซ่ึงเปนโรงเรียนในโครงการ school improvement  ที่ประสบ

ความสําเร็จมีการพัฒนาสถานศกึษาอยางดีเยี่ยมในดานภาวะผูนํา  พบวา  ปจจัยทีท่ําให

โรงเรยีนแหงนี้ประสบผลสําเร็จในการเปลี่ยนแปลง  คอื  ภาวะผูนําที่เขมแข็ง (strong 

leadership)ของครูใหญ  การพัฒนาบุคลากร (staff  development)การสรางทีมงาน  และ

ภาวะผูนําครู  (team-building and teacher leadership) 

  Sabatini (2002) ไดศึกษามุมมองของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําครูที่เกดิขึ้นใน

โรงเรยีนประถมศกึษา (Teachers’ perspectives of emergent teacher leadership in an 

elementary school) โดยใชวธิีวจิัยเชิงคุณภาพ  ไดแก  การสัมภาษณ  และการศึกษา

เอกสาร  ขอมูลตางๆ  ที่ชวยสนับสนุนสงเสริมใหภาวะผูนําครูเกดิข้ึนในสถานศกึษา และ

สามารถพัฒนาใหกาวหนาได  ผลการวจิัยพบวา  การเสริมสรางพลงัอํานาจครู (teacher 

empowerment) เปนประเดน็รากฐานที่นําไปสูประสบการณของครใูนดานภาวะผูนําครู   

ซ่ึงครูที่ไดรับการเสรมิสรางพลังอํานาจจะเรียนรูดวยตนเองโดยตรง  จากการแลกเปลี่ยน

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



113 

ประสบการณ  ความรูความชํานาญ และประโยชนตางๆ  ที่มีอยูกับครูผูนํา  การมี

ปฏิสัมพันธระหวางครูกบัครูผูนําในระดับหองเรยีน  ไดแก  การสนับสนุนดานหลักสูตร  

การจดัการเรียนการสอน  ความรวมมือรวมพลัง  และการสังเกตการณสอน  สวนในระดับ

โรงเรยีน  ไดแก  การสบืคน (inquiry) การตัดสนิใจรวมกัน (shared decision making) ทําให

ครูตระหนักวาทัง้ความสัมพันธและการมีปฏิสัมพันธซ่ึงกันและกนัเหลานี้จะสงผลตอการ

พัฒนาครู  (teacher improvement) ผลประโยชนของนกัเรยีน (student benefits) ความเปน

เจาของรวมกนั (collective ownwership)ตลอดจนความสามารถทางภาวะผูนํา (leadership 

capacity)ความมีเสถยีรภาพ (stability)และขวัญและกําลงัใจ (morale)ในการทํางานของคร ู

  Chrisman (2005) ไดศกึษาเกี่ยวกับความสามารถทางภาวะผูนําของครู 

(leadership capacity)ที่สงผลใหโรงเรียนดํารงความสําเรจ็ไวได  โดยเปรยีบเทยีบโรงเรยีนที่

ประสบความสําเรจ็กับโรงเรยีนที่ไมประสบความสําเรจ็  จากเกณฑ 3  ประการ  คือ 1) 

จากการวิเคราะหคะแนนสอบ  และลักษณะของโรงเรยีน  2) จากการสัมภาษณความ

คิดเห็นของครู  4  คนและอาจารยใหญแตละโรงเรียนกลุมตัวอยางละ 8 โรงเรยีน  โดย

เลือกมา  4  โรงเรยีนจากแตละกลุม 3) จากแบบสอบถามความคดิเห็นครูใหญของ  356  

โรงเรยีน  ที่มีการพัฒนาอยางนอย 1 ป  ในระยะเวลา  2  ป  ที่อยูในโครงการปฏิรูป  จาก

การวิเคราะหลักษณะของโรงเรยีนกลุมตัวอยาง  พบวา  โรงเรียนประสบความสําเรจ็มี

ระดับการยายเขาออกของนกัเรยีนสงูกวา  และเปอรเซ็นตของครทูี่ไดรับการรับรองต่ํากวา  

เม่ือเทยีบกับโรงเรยีนที่ไมประสบความสําเรจ็  นอกจากนี้ยังพบวา  โรงเรยีนขนาดใหญ

ประสบความสําเรจ็ในการพัฒนาระดบัคะแนนสอบของนักเรยีนมากกวาโรงเรียนขนาดเลก็  

โดยผลสัมฤทธิ์ทีด่ีข้ึนของนักเรยีนเปนผลมาจากกการดําเนนิการที่ดีของโรงเรยีน  

ความสามารถทางภาวะผูนําของครูที่มีคุณภาพและความมีประสทิธิผลของโครงการตางๆ  

ทัง้ดานการเรียนการสอนและการปฏิบัตงิานอื่นๆ   

  จากเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวของ  สรุปไดดงันี้ 

 1. ภาวะผูนํา 

  ภาวะผูนําตามทฤษฎีภาวะผูนําแบงออกได  4  ประเภท  ไดแก  ภาวะ

ผูนําเชิงคุณลกัษณะ  ภาวะผูนําเชิงพฤติกรรม  ภาวะผูนําเชิงสถานการณ  และทฤษฎีภาวะ

ผูนําเชิงบูรณาการ 

   1.1  ภาวะผูนําเชิงคุณลักษณะคอืภาวะผูนําเกดิข้ึนเองตาม

ธรรมชาตหิรอืโดยกําเนิด (born leader) ไมสามารถเปลี่ยนแปลงไดแตสามารถพัฒนาขึน้ได 
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   1.2 ภาวะผูนําเชิงพฤตกิรรม  เนนศกึษาถึงสิ่งที่ผูนําพูดและสิ่งที่

ผูนําทําโดยมุงจะหาแบบพฤตกิรรมที่ดีทีสุ่ดในการเปนผูนําที่มีประสทิธผิล  ทัง้นี้แบบภาวะ

ผูนํา (leadership style) ในชวงเวลานั้น หมายถงึ การผสมกันของคุณลกัษณะทกัษะ และ

พฤตกิรรม (ที่เปนองคประกอบสําคัญ) ที่ผูนําใชในการมีปฎิสัมพันธกับผูตาม 

   1.3  ภาวะผูนําเชิงสถานการณ  การวจิัยในกลุมนี้จะให

ความสําคัญกับปจจัยเชิงสถานการณ (situational factor) เชน ลกัษณะงานที่ทํา  

สภาพแวดลอมภายนอก และคุณลกัษณะของผูตาม 

   1.4 ภาวะผูนําตามทฤษฎีภาวะผูนําเชิงบูรณาการ เปนสิ่งสําคัญใน

ยุคปจจุบันการแขงขัน  และยังมีผูนําอีกมาที่เกดิขึ้นใหม  เชน  ภาวะผูนําเชิงศรัทธาบารมี  

ภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง  ภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตร  

   2. บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคร ู

  ครูที่ดีนัน้จะตองประกอบดวยอุดมการณของครู  ลกัษณะของครูที่ด ี 

คุณธรรมที่ใชในการปฏิบัตงิาน1) อุดมการณของครู  อุดมการณครูมีหลกัยดึไวประจําใจ

ทุกขณะที่ประกอบภารกจิของครูมีอยู  5  ประการ  ไดแก  เต็มรู  เต็มใจ  เต็มเวลา  เต็ม

คน  และเต็มพลงั2) คุณลกัษณะของครูที่ด ี ไดแกคุณลกัษณะของครูที่ดี 10 ประการหลกั

สิบประการของความเปนครดู ี คุณธรรมที่ใชในการปฏิบัตงิานการประสานงานการสื่อ

ความหมาย มนุษยสัมพันธ และการบรหิารกิจการบานเมืองที่ดีและคุณธรรมพื้นฐาน 

   3. ภาวะผูนําคร(ูTeacher leadership) หมายถึง คุณลกัษณะและ

พฤตกิรรมของครูที่แสดงถงึความเกี่ยวของสัมพันธสวนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรยีนรู

ซ่ึงกันและกนัทัง้ภายในและภายนอกหองเรียนโดยปราศจากการใชอิทธพิลของผูบรหิาร

สถานศกึษา กอใหเกดิพลังแหงการเรียนรูเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรูใหมีคุณภาพ  ซ่ึง

จากการสังเคราะหงานวิจัยไดภาวะผูนําครูไดแก  ดานหลักสูตร  ดานการจัดการเรยีนรู  

ดานการวัดและประเมินผล  ดานการเปนแบบอยาง  ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสู

ครูมืออาชีพ  และดานการมีสวนรวม 

   4. ปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําคร ู ซ่ึงปจจัยคือ  เหตุอันเปนทางใหเกดิผล

ที่สงผลตอภาวะผูนําครูขางตน  จากการสงัเคราะหงานวจิัยที่เกี่ยวของพบวาปจจัยทีส่งผล

ตอภาวะผูนําครูไดแก  ดานบุคลากรดานกระบวนการดานครอบครัวดานสิ่งแวดลอม 

ดานความสัมพันธ  และดานเจตคต ิ
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