
 

บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ผลการวเิคราะหขอมูลการวจิัยปจจยัที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและ

ครูผูสอน  ผูวจิัยนําเสนอตามลําดับหัวขอตอไปนี้ 

  1. สัญลกัษณที่ใชในการเสนอผลการวเิคราะหขอมูล 

  2. ข้ันตอนการวเิคราะหขอมูล 

  3. ผลการวิเคราะหขอมูล 

  4. แนวทางการยกระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 
 

สัญลักษณท่ีใชในการเสนอผลการวเิคราะหขอมูล 

 การเสนอผลการวจิัยในครั้งนี้  เพื่อใหเกดิความความเขาใจตรงกัน  ผูวจิัยได

กําหนดสัญลักษณที่ใชในการวเิคราะห  ดงันี้ 

  N  แทน  จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 

  x̄  แทน  คาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 

  S.D. แทน  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  t  แทน  คาสถติทิี่ใชพิจารณาแบบ  t-test 

  F  แทน  คาสถติทิี่ใชพิจารณาแบบ  F-test 

  df  แทน  ระดับขัน้ความเปนอิสระ 

  SS  แทน  ผลรวมกําลงัสองของคะแนน 

  MS แทน    คาเฉลี่ยของผลบวกกําลังสองของคะแนน 

  *  แทน  ความมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .05 

  **  แทน  ความมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .01 
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  Rxy  แทน  คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธระหวางความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

       ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูและระดับภาวะผูนําครูใน 

       โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

       บงึกาฬ 

  X1  แทน  ดานบุคลากร 

  X2  แทน  ดานกระบวนการ 

  X3  แทน  ดานครอบครัว 

  X4  แทน  ดานสิ่งแวดลอม 

  X5  แทน  ดานความสัมพันธ 

  X6  แทน  ดานเจตคต ิ

  Xt  แทน  ภาพรวมของปจจัย 

  Y1  แทน  ดานหลกัสูตร 

  Y2  แทน  ดานการจัดการเรียนรู 

  Y3  แทน  ดานการวัดและประเมินผล 

  Y4  แทน  ดานการเปนแบบอยาง 

  Y5  แทน  ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสูครูมืออาชีพ 

  Y6  แทน  ดานการมีสวนรวม 

  Yt  แทน  ภาพรวมของระดับภาวะผูนําคร ู

  R  แทน  คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธพหุคูณ 

  R2  แทน  คาสัมประสิทธิก์ารพยากรณหรอืประสิทธภิาพ 

       ในอํานาจพยากรณ 

  a  แทน  คาคงที่ของการพยากรณในรูปคะแนนดบิ 

  B  แทน  คาสัมประสิทธิถ์ดถอยของตัวพยากรณในรูปคะแนน 

       มาตรฐาน 

  β  แทน  คาสัมประสิทธิถ์ดถอยตัวพยากรณในรปูคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.b แทน  คาความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสทิธิ ์

       ตัวแปรพยากรณ 

  S.E.est แทน  คาความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ 
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   Y′  แทน  ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูที่ไดจากสมการพยากรณ 

        ในรูปคะแนนดบิ 

   Z′  แทน  ระดับภาวะผูนําครูที่ไดจากสมการพยากรณ 

        ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

 

ขั้นตอนการวเิคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูล  ผูวจิัยไดเสนอตามลําดับข้ันตอนดังนี้ 

  ตอนที่  1  การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพการดํารงตําแหนง  ขนาดของโรงเรยีน  และประสบการณของผูตอบ

แบบสอบถามโดยใชสถิตกิารหาคารอยละ 

  ตอนที่  2  การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย  ดังนี้ 

   2.1  วิเคราะหระดับปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬตามความคิดเห็นของผูบรหิารและ

ครูผูสอนโดยใชสถติกิารหาคาเฉลี่ย  ( x̄) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) 

   2.2  วิเคราะหระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬตามความคิดเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอนโดยใชสถติกิาร

หาคาเฉลี่ย  x̄ และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) 

   2.3  เปรียบเทยีบปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผู

โดยใชสถิติ  (t-test, ชนิดIndependent  Samples test) 

   2.4  เปรียบเทยีบระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬตามความคิดเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอนโดยใชสถิต ิ (t-

test, ชนิด Independent  Samples Test) 

   2.5  เปรียบเทยีบปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ ความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน

ที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน  โดยใชสถติ ิ (F-test, ชนิด One-Way-

Analysis of Variance) 

   2.6  เปรียบเทยีบระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ตามความคดิเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่
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ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกนัโดยใชสถติ ิ (F-test, ชนิด One-Way-Analysis of 

Variance) 

   2.7  เปรียบเทยีบปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและ

ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานทีแ่ตกตางกนั  โดยใชสถิต ิ (F-test, ชนิด One-

Way-Analysis of Variance) 

   2.8  เปรียบเทยีบระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ตามความคิดเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏิบตังิานที่แตกตางกันโดยใชสถิต ิ (F-test, ชนิด One-Way-

Analysis of Variance) 

   2.9  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครใูน

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารและครูผูสอนโดยใชการหาคาความสัมพันธอยางงายของเพียรสนั  (Pearson’s 

Product  Moment  Correlation) 

   2.10 การวิเคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารและครูผูสอนโดยใชการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณทลีะขัน้ตอน (Stepwise  

Multiple Regression Analysis) 

  ตอนที่  3  แนวทางการยกระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

 การนําเสนอการวเิคราะหขอมูล  ผูวิจัยไดนําเสนอตามลาํดับดังนี้ 

  ตอนที่  1  การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพการดํารงตําแหนง  ขนาดของโรงเรยีน  และประสบการณของผูตอบ

แบบสอบถามโดยใชสถิตกิารหาคารอยละ  ผลการวิเคราะหขอมูลมีรายละเอียดนําเสนอ

ดังตาราง  5  
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ตาราง  5  สถานภาพการดํารงตําแหนง  ขนาดของโรงเรียน  และประสบการณของ 

 ผูตอบแบบสอบถาม 
   

ขอมูลสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม กลุมตัวอยาง 

N รอยละ 

ตําแหนง   

1. ผูบรหิาร 90 25.40 

2. ครูผูสอน 264 74.60 

รวม 354 100 

ขนาดของโรงเรียน   

1. ขนาดเลก็ 98 27.70 

2. ขนาดกลาง 193 54.50 

3. ขนาดใหญ 63 17.80 

รวม 354 100 

ประสบการณ   

1. ไมเกนิ  10  ป 128 36.20 

2. ระหวาง  11-20  ป 103 29.10 

3. มากกวา  20  ป 123 34.70 

รวม 354 100 

 

 จากตาราง  5  แสดงวากลุมตัวอยางของผูตอบแบบสอบถามมีจํานวน  354  

คน  เปนผูบรหิาร  จํานวน  90  คน  คิดเปนรอยละ  25.40  และครูผูสอนจํานวน  264  

คน  คิดเปนรอยละ  74.60  และเม่ือพิจารณาตามขนาดของโรงเรยีนทั้งกลุมตัวอยาง

ปฏิบัตหินาที่อยูพบวา  กลุมตัวอยางผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนปฏิบตัหินาที่ในโรงเรยีน

ทัง้  3  ขนาด  ขนาดเล็ก  จํานวน  98  คน  คดิเปนรอยละ  27.70  ขนาดกลาง  จํานวน  

193  คน  คิดเปนรอยละ  54.50  และขนาดใหญ  จํานวน  63  คน  คิดเปนรอยละ  17.80  

เม่ือพิจารณาตามประสบการณการทํางาน  พบวากลุมตัวอยางผูบรหิารโรงเรยีนและ

ครูผูสอนมีประสบการณในการทํางาน  3  ชวง  ไดแก  มีประสบการณในการทํางานไมเกนิ  

10  ป  จํานวน  128  คน  คดิเปนรอยละ  36.20  มีประสบการณในการทํางานระหวาง  
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11-20  ป  จํานวน  103  คน  คดิเปนรอยละ  29.10  มีประสบการณในการทํางาน

มากกวา  20  ป  จํานวน  123  คน  คดิเปนรอยละ  34.70 
 

 ตอนที่  2  การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย  ดังนี้ 

  2.1  วิเคราะหระดับความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอปจจัยที่

สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ

โดยรวมและรายดานนําเสนอดังตาราง  6-16 

ตาราง  6  ระดับความคิดเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอปจจัยทีส่งผลตอ 

 ภาวะผูนําครโูดยรวม 

 

ดานท่ี ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําครู คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น x̄ S.D. 

1 ดานบุคลากร 4.37 .47 มาก 

2 ดานกระบวนการ 4.32 .52 มาก 

3 ดานครอบครัว 4.61 .49 มากที่สุด 

4 ดานสิ่งแวดลอม 4.15 .48 มาก 

5 ดานความสัมพันธ 4.38 .57 มาก 

6 ดานเจตคต ิ 4.52 .49 มากที่สุด 

 รวม 4.33 .40 มาก 

 

 จากตาราง  6  ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอปจจัยที่สงผลตอภาวะ

ผูนําครูในโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬโดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก  เม่ือพจิารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากที่สดุเพียง  2  ดาน  

เรียงลําดับจากมากไปหานอย  ดังนี้  คอื  ดานครอบครวั  และดานเจตคติ  สวนดานที่

เหลอือยูในระดับมาก   เรยีงลําดับจากมากไปหานอย  ดังนี้คือ  ดานความสัมพันธดาน

บุคลากร  ดานกระบวนการ  และดานสิ่งแวดลอม 
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ตาราง  7  ระดบัความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนที่มีตอปจจัยดานบุคลากร 

 

ขอ

ท่ี 

ปจจัยดานบุคลากร คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น 
x̄ S.D. 

1 มีบุคลกิภาพที่ด ี   แตงกายเหมาะสมกับกาลเทศะ มี

ความสะอาดเรยีบรอย  ถกูตองตามกฎระเบยีบของ

โรงเรยีน 

4.54 .58 มากที่สุด 

2 มีวิสัยทัศน  ทนัตอเหตุการณ  รูเทาทันปญหาและ

อุปสรรค   
4.41 .60 มาก 

3 กลาตดัสนิใจดวยตัวเอง โดยใชขอมูลในการตดัสนิใจ 4.35 .60 มาก 

4 มีความคิดสรางสรรค   4.35 .65 มาก 

5 มีวิธกีารทํางานทีห่ลากหลายและแปลกใหม   4.26 .69 มาก 

6 เปนคนมีเหตุผล   4.46 .60 มาก 

7 มีแนวทางแกไขปญหาที่หลากหลาย 4.34 .65 มาก 

8 มีความรูความสามารถทางดานวิชาการ  มีความรู

ความเขาใจในการจดัทําหลักสูตร   
4.27 .66 มาก 

9 เปดโอกาสใหผูรวมงานมีสวนรวมในการวางแผนงาน  

การปฏิบัตงิาน  การตรวจสอบและการประเมินผลเพื่อ

นําไปปรับปรุงแกไข 

4.37 .61 มาก 

10 ไดรับการพัฒนาโดยการฝกอบรม  การสัมมนา  การ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ  ตามเกณฑกําหนด 
4.32 .68 มาก 

11 รับฟงความคดิเหน็ของเพื่อนรวมงาน   4.43 .63 มาก 

12 มีการกําหนดนโยบายที่ชัดเจน  และปฏิบตัติาม

นโยบายของหนวยงาน  
4.35 .60 มาก 

13 มีความสามารถในการถายทอดความรู  และมีทักษะใน

การสื่อสาร 
4.33 .63 มาก 

รวม 4.37 .47 มาก 
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  จากตาราง  7  ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคดิเห็นตอปจจัยดาน

บุคลากรของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  อยูใน

ระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดับมากที่สุด  คือ  มีบุคลกิภาพที่ดี  แตง

กายเหมาะสมกับกาลเทศะ มีความสะอาดเรยีบรอย  ถกูตองตามกฎระเบยีบของโรงเรียน

สวนขอที่เหลอือยูในระดับมาก  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย  3  ลําดับแรกไดแก  

เปนคนมีเหตุผล  รับฟงความคิดเห็นของเพื่อนรวมงาน  และมีวิสัยทัศน  ทันตอเหตกุารณ  

รูเทาทันปญหาและอุปสรรค   
 

ตาราง  8  ระดับความคิดเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอนที่มีตอปจจัยดานกระบวนการ 

 

ขอ

ท่ี 

ปจจัยดานกระบวนการ คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น 
x̄ S.D. 

1 มีการวางแผนการปฏิบัตงิาน  สงเสรมิและสนับสนุน

การศกึษาคนควาหาความรู   
4.26 .63 มาก 

2 มีการพัฒนาตนเองใหเกดิประโยชนกับสถานศกึษา

หรอืองคกร   
4.28 .64 มาก 

3 มีการทํางานเปนทีม   4.38 .67 มาก 

4 ใหความรวมมือชวยเหลือ  สนบัสนนุ  เสริมแรง  และ

ใหกําลงัใจแกเพื่อนรวมงาน   
4.41 .65 มาก 

5 มีการปรับตัวเขากับสถานการณ  และกลุมบุคคลอ่ืนที่

หลากหลาย   
4.40 .63 มาก 

6 สนับสนุนใหครูมีการแลกเปลี่ยนความคดิเห็นดาน

วิชาการ   
4.27 .66 มาก 

7 มีการนเิทศตดิตามและประเมินผล  มีการบรหิาร

จัดการดานตางๆ   
4.23 .68 มาก 

 รวม 4.32 .52 มาก 
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 จากตาราง  8  ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอปจจัยดาน

กระบวนการของครูในโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

อยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดับมากทกุขอ  โดยเรียงลําดับจาก

มากไปหานอย  3  ลําดบัแรก  ไดแก  ใหความรวมมือชวยเหลือ  สนบัสนนุ  เสริมแรง  

และใหกําลังใจแกเพื่อนรวมงาน  มีการปรับตัวเขากบัสถานการณ  และกลุมบุคคลอ่ืนที่

หลากหลาย  และมีการทํางานเปนทีม   

ตาราง  9  ระดับความคิดเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอปจจัยดานครอบครัว 

 

ขอ

ท่ี 

ปจจัยดานครอบครัว คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น 
x̄ S.D. 

1 ภาระความรับผิดชอบตอครอบครัว  ไดแก  งานหรือ

สิ่งที่ตองปฏิบัตแิละรับผิดชอบตอสมาชิกในครอบครวั  

การดแูลสมาชิกในครอบครัว  ไดแก  บิดา  มารดา  

สามี  ภรรยา  บุตร  ธิดา  และญาตพิีน่อง   

4.62 .59 มากที่สุด 

2 การใหความรกัความหวงใยตอสมาชิกในครอบครัว   4.65 .58 มากที่สุด 

3 ใหกําลงัใจและไววางใจในการกระทําของสมาชิก   4.60 .59 มากที่สุด 

4 เปนที่ปรกึษาและใหคําแนะนําทัง้ในดานการทํางาน  

และดานสวนตัวของสมาชิกในครอบครัว   
4.59 .57 มากที่สุด 

5 การรับผิดชอบคาใชจายตางๆ  ภายในครอบครัว  

ไดแก  คาใชจายของสมาชิกในครอบครัว  คาเชาบาน      

คาเชาซ้ือบาน  คาผอนรถ  คาน้ํา  คาไฟฟา  และคา

โทรศัพท 

4.62 .60 มากที่สุด 

 รวม 4.61 .49 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง  9  ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอปจจัยดานครอบครัว

ของครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  อยูในระดับ

มากที่สุด  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดับมากที่สุดทกุขอ  โดยเรยีงลําดับจาก

มากไปหานอย  3  ลําดบัแรก  ไดแก  การใหความรกัความหวงใยตอสมาชิกในครอบครัว  
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ภาระความรับผิดชอบตอครอบครัว  ไดแก  งานหรือสิ่งที่ตองปฏิบัตแิละรับผิดชอบตอ

สมาชิกในครอบครัว  การดูแลสมาชิกในครอบครัว  ไดแก  บดิา  มารดา  สามี  ภรรยา  

บุตร  ธิดา  และญาตพิีน่อง  และการรบัผิดชอบคาใชจายตางๆ  ภายในครอบครัว  ไดแก  

คาใชจายของสมาชิกในครอบครัว  คาเชาบาน  คาเชาซ้ือบาน  คาผอนรถ  คาน้ํา  คา

ไฟฟา  และคาโทรศัพท 

ตาราง  10 ระดับความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนที่มีตอปจจัยดานสิ่งแวดลอม 

 

ขอ

ท่ี 

ปจจัยดานสิ่งแวดลอม คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น 
x̄ S.D. 

1 สภาพแวดลอมทางกายภาพ 4.13 .56 มาก 

2 สภาพแวดลอมทางสังคม   4.37 .55 มาก 

3 สวัสดกิารในการปฏิบัตงิาน 4.14 .60 มาก 

4 งบประมาณในการทํางาน 3.97 .68 มาก 

 รวม 4.15 .48 มาก 

 

 จากตาราง  10  ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอปจจัยดาน

สิ่งแวดลอมโดยภาพรวมของครูในโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

บงึกาฬ  อยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายดานยอยพบวา  อยูระดับมากที่สดุทุกดาน  

โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย  ไดแก  ดานสภาพแวดลอมทางสงัคม  ดานสวัสดกิารใน

การปฏิบัตงิาน  ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ  และดานงบประมาณในการทํางาน 
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ตาราง  11  ระดับความคิดเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอปจจัยดานสิ่งแวดลอม   

 ดานยอยสภาพแวดลอมทางกายภาพ 

 

ขอ

ท่ี 

ปจจัยดานสิ่งแวดลอม 

ดานยอย  สภาพแวดลอมทางกายภาพ 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น 
x̄ S.D. 

1 สถานที่ปฏิบัติงาน  มีความสะอาด  เปนระเบยีบ

เรียบรอย   
4.37 .62 มาก 

2 สถานที่ปฏิบัติงานปราศจากสิ่งรบกวนตางๆ เชน  

เสียง  กลิ่น ฝุนละออง   
4.07 .81 มาก 

3 สถานที่ปฏิบัติงานกวางขวางเพียงพอกับจํานวน

บุคลากร 
4.04 .76 มาก 

4 วัสดุอุปกรณที่ใชในการปฏิบัตงิาน  ไดแก  เครื่อง

คอมพิวเตอร  ครุภัณฑ  เครื่องถายเอกสาร  กระดาษ

ถายเอกสารมีจํานวนเพียงพอ 

4.14 .72 มาก 

5 วัสดุอุปกรณที่ใชในการปฏิบัตงิานอยูในสภาพพรอมใช

งาน  มีความทันสมัย  สะดวกในการใชงาน  และรวม

ไปถงึทรัพยากรตางๆ  ทีจ่ําเปนตอการจัดการเรยีนรู

และตอองคกรมีเพียงพอ 

4.05 .76 มาก 

 รวม 4.13 .56 มาก 

 

 จากตาราง  11ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเหน็ตอปจจัยดานสิ่งแวดลอม  

ดานยอยสภาพแวดลอมทางกาย  ของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ  อยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดับมากทกุ

ขอ  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย  3  ลําดับ  ไดแก  สถานที่ปฏิบตังิาน  มีความ

สะอาด  เปนระเบียบเรยีบรอย  วัสดุอุปกรณที่ใชในการปฏิบัติงาน  ไดแก  เครื่อง

คอมพิวเตอร  ครุภัณฑ  เครื่องถายเอกสาร  กระดาษถายเอกสารมีจํานวนเพียงพอและ

สถานที่ปฏิบัติงานปราศจากสิ่งรบกวนตางๆ เชน  เสียง  กลิน่ ฝุนละออง   

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



144 

ตาราง  12 ระดับความคิดเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอปจจยัดานสิ่งแวดลอม   

 ดานยอย  สภาพแวดลอมทางสงัคม 

   

ขอ

ท่ี 

ปจจัยดานสิ่งแวดลอม 

ดานยอย  สภาพแวดลอมทางสังคม 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น 
x̄ S.D. 

1 สภาพทางสังคมขององคกร  หรือวัฒนธรรมของ

องคกรที่อบอุนเปนมิตร  มีความเขาใจและเอื้ออาทร

ตอกัน   

4.33 .60 มาก 

2 การปฏิสัมพันธของบุคลากรในองคกร   4.43 .62 มาก 

3 ภายในองคกรมีความไววางใจซ่ึงกนัและกัน 4.36 .64 มาก 

4 มีการสงเสริมสนับสนนุซ่ึงกนัและกัน   4.40 .61 มาก 

5 คานิยม  ความเช่ือ  บรรทัดฐาน  และความรูสึกของ

บุคลากรที่มีตอระบบงานในองคกรเปนไปในทางบวก 
4.33 .66 มาก 

 รวม 4.37 .55 มาก 

 

 จากตาราง  12  ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอปจจัยปจจัยดาน

สิ่งแวดลอม  ดานยอย  สภาพแวดลอมทางสังคมของครใูนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยู

ระดับมากทกุขอ  โดยเรยีงลําดบัจากมากไปหานอย  3  ลําดับ  ไดแก  การปฏิสัมพันธของ

บุคลากรในองคกร  มีการสงเสริมสนับสนุนซ่ึงกันและกนั  และภายในองคกรมีความ

ไววางใจซ่ึงกนัและกัน 
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ตาราง  13 ระดับความคิดเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอปจจยัดานสิ่งแวดลอม  

 ดานยอย  สวัสดกิารในการปฏิบัตงิาน 
 

ขอ

ท่ี 

ปจจัยดานสิ่งแวดลอม 

ดานยอย สวัสดกิารในการปฏบิัตงิาน 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น 
x̄ S.D. 

1 คาตอบแทนที่ทางราชการจดัใหแกขาราชการในฐานะ

ที่เปนสมาชิกขององคกร  เพื่อชวยใหมีความม่ันคงใน

ชีวติ  เชน  สทิธปิระโยชนเกี่ยวกบัการลา  คา

รักษาพยาบาล  เงนิสวัสดกิารเกี่ยวกับการศกึษาของ

บุตร  โครงการสวัสดิการเงนิกูเพื่อที่อยูอาศัยของ

ขาราชการ  เครื่องราชอิสริยาภรณ  เปนตน 

4.38 .70 มาก 

2 คาตอบแทนที่ทางราชการจดัใหแกขาราชการ  เพื่อ

ชวยอํานวยความสะดวกในการปฏิบตัิงาน  เชน  

คาใชจายในการเดินทาง  คาเชาบาน  เงินตอบแทน

การปฏิบัตงิานนอกเวลาราชการ  เปนตน  

4.08 .76 มาก 

3 ผูบรหิารสถานศกึษาควรจัดใหมีการเบกิจาย

คาตอบแทน และสวัสดกิารใหเปนไปดวยความรวดเร็ว

และถกูตอง  

4.23 .75 มาก 

4 มีการจัดประกนัสุขภาพสําหรับคร ู  4.11 .81 มาก 

5 มีการจัดกองทนุสวัสดกิารเพื่อชวยเหลือคร ู 3.99 .89 มาก 

 รวม 4.14 .60 มาก 

 

 จากตาราง  13  ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเหน็ตอปจจัยดาน

สิ่งแวดลอม  ดานยอย  สวัสดกิารในการปฏิบัตงิาน  ของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาอยู

ระดับมากทกุขอ  โดยเรยีงลําดบัจากมากไปหานอย  3  ลําดับ  ไดแก  คาตอบแทนที่ทาง

ราชการจัดใหแกขาราชการในฐานะที่เปนสมาชิกขององคกร  เพื่อชวยใหมีความม่ันคงใน

ชีวติ  เชน  สทิธปิระโยชนเกี่ยวกบัการลา  คารกัษาพยาบาล  เงนิสวัสดกิารเกี่ยวกับ
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การศกึษาของบุตร  โครงการสวัสดกิารเงนิกูเพื่อที่อยูอาศัยของขาราชการ

เครื่องราชอิสรยิาภรณ  เปนตนผูบรหิารสถานศกึษาควรจัดใหมีการเบกิจายคาตอบแทน

และสวัสดกิารใหเปนไปดวยความรวดเร็วและถูกตองและมีการจัดประกันสุขภาพ 

สําหรับคร ู  

ตาราง  14 ระดับความคิดเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอปจจยัดานสิ่งแวดลอม   

 ดานยอย งบประมาณในการทํางาน 

 

ขอ

ท่ี 

ดานสิ่งแวดลอม 

ดานยอย  งบประมาณในการทํางาน 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น 
x̄ S.D. 

1 การไดรับการสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินงาน

เกี่ยวกับงานอื่นๆ  ที่นอกเหนือจากการสอน   
3.93 .80 มาก 

2 การไดรับการสนับสนุนงบประมาณเพียงพอตอการ

ดําเนนิการพัฒนาคุณภาพการศกึษา   
3.99 .72 มาก 

3 ไดรับการอํานวยความสะดวกในการเบกิจายเงนิเพื่อ

ใชในการดําเนินงานอยางพอเพียงและทันทวงท ี
3.98 .67 มาก 

4 มีการจัดฝกอบรมเจาหนาที่ฝายงบประมาณ  เพื่อทํา

ความเขาใจในข้ันตอนการปฏิบตังิานใหถกูตองตาม

ระเบียบ 

3.97 .69 มาก 

5 อุปกรณคอมพวิเตอรที่ใชกับระบบงานงบประมาณ  

ควรมีการวางแผนปรับปรุงซอมแซมโดยเจาหนาที่

ผูชํานาญการ 

3.98 .68 มาก 

 รวม 3.97 .68 มาก 

 

 จากตาราง  14  ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอปจจัยดาน

สิ่งแวดลอม  ดานยอย  งบประมาณในการทํางานของครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา              

อยูระดับมากทกุขอ  โดยเรยีงลําดับจากมากไปหานอย  3  ลําดับ  ไดแก  การไดรับการ
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สนับสนุนงบประมาณเพยีงพอตอการดําเนนิการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  ไดรับการ

อํานวยความสะดวกในการเบกิจายเงินเพื่อใชในการดําเนินงานอยางพอเพยีงและทันทวงที

อุปกรณคอมพวิเตอรที่ใชกับระบบงานงบประมาณ  ควรมีการวางแผนปรับปรุงซอมแซม

โดยเจาหนาที่ผูชํานาญการและมีการจดัฝกอบรมเจาหนาที่ฝายงบประมาณ  เพื่อทําความ

เขาใจในข้ันตอนการปฏิบัตงิานใหถูกตองตามระเบียบ 

ตาราง  15  ระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอปจจัยดานความสัมพันธ 

 

ขอ

ท่ี 

ปจจัยดานความสัมพันธ คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น 
x̄ S.D. 

1 ใหความเคารพเช่ือฟง  ใหเกยีรตติอผูบริหาร   4.41 .60 มาก 

2 ปฏิบัตติามคําสั่งและหนาที่ที่ไดรบัมอบหมายอยางเต็ม

ความสามารถ   
4.37 .63 มาก 

3 สรางความสัมพันธที่ดีตอเพื่อนรวมงาน ทัง้ในดานการ

ทํางานและดานสวนตัว  เพื่อใหการดําเนนิงานตาง ๆ  

ประสบความสําเรจ็ 

4.37 .61 มาก 

4 ไดรับความยุตธิรรมในการทํางานจากผูบงัคับบัญชา 4.37 .59 มาก 

5 รับฟงปญหาและพรอมที่จะแกไขปญหารวมกับ

ทมีงาน 
4.37 .58 มาก 

6 ผูบังคับบัญชาเปดโอกาสใหช้ีแจงเม่ือเกดิปญหาใน

การทํางาน 
4.37 .58 มาก 

 รวม 4.37 .57 มาก 

 

 จากตาราง  15ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคดิเห็นตอปจจัยดาน

ความสัมพันธของครูในโรงเรียนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  

อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูระดบัมากทุกขอ โดยเรยีงลําดับจาก

มากไปหานอย ไดแก ใหความเคารพเช่ือฟง  ใหเกยีรตติอผูบรหิาร ปฏิบตัิตามคําสั่งและ

หนาที่ที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ  สรางความสัมพันธที่ดตีอเพื่อนรวมงาน 

ทัง้ในดานการทํางานและดานสวนตัว  เพื่อใหการดําเนนิงานตางๆ ประสบความสําเร็จ
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ไดรับความยุตธิรรมในการทํางานจากผูบงัคับบัญชารับฟงปญหาและพรอมที่จะแกไข

ปญหารวมกับทีมงาน  และผูบังคับบัญชาเปดโอกาสใหช้ีแจงเม่ือเกดิปญหาในการทํางาน 

ตาราง  16  ระดับความคิดเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอปจจัยดานเจตคต ิ

 

ขอ

ท่ี 

ปจจัยดานเจตคต ิ คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น 
x̄ S.D. 

1 มีความศรัทธาตอวชิาชีพของตน  มีความรักในการ

สอน  สนใจที่จะพัฒนาการสอนใหนาสนใจ   
4.51 .63 มากที่สุด 

2 มีเมตตา  รกั  เขาใจ  และเอาใจใสดแูลลูกศษิย  

หวงใย ชวยแกไขปญหาตางๆ ที่ลกูศิษยประสบ ให

เกยีรตแิละยอมรบัในความแตกตาง ไมดถูกูหรือ

เหยยีบย่ํา  ใหการชวยเหลือทั้งดานการเรยีนและชีวติ 

4.56 .61 มากที่สุด 

3 มีความคิดที่ดีตอศษิย  ตอการสอน ตอวชิาชีพ ตอ

สถาบัน และตอเพื่อนรวมงาน  และใหคิดอยูเสมอวา

อาชีพครูเปนอาชีพที่มีคุณคาที่สุด  

4.58 .57 มากที่สุด 

4 มีคุณธรรมที่สําคัญ ไดแก ความยุตธิรรมในการสอน 

การประเมินผล ความตองการใหลกูศษิยประสบ

ผลสําเร็จ ความอดทน เสียสละ มีความอายที่จะ

กระทําผิด และมีหลกัศาสนายึดม่ัน ประพฤตติน

ถูกตองตามระเบยีบ ประเพณีและวัฒนธรรมของ

สังคมนั้นๆ 

4.56 .57 มากที่สุด 

5 ชวยช้ีนําสังคม นําในสิ่งทีถ่กูตอง ชวยแกปญหา 

กระทําตนเปนตัวอยาง เชน เรื่องของขยะสิ่งแวดลอม 

และการประหยัดพลังงาน ชวยชุมชนในดานตางๆ  

4.49 .60 มาก 

6 ชวยใหขอคิดที่ด ี อบรม ตกัเตือน สัง่สอนใหศษิย

ประพฤตดิีดํารงตนอยูในศลีธรรม  
4.60 .57 มากที่สุด 
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ตาราง  16  (ตอ) 

ขอ

ท่ี 

ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําครู 

ดานเจตคต ิ

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น 
x̄ S.D. 

7 การไมหยดุนิ่งอยูกับที ่มีการเผยแพรผลงานวิชาการ

ใหแกชุมชนเพื่อประโยชนแกตนเอง ศิษย สังคมและ

ประเทศชาต ิ

4.41 .62 มาก 

8 ฝกการพูดใหถูกตองตามกาลเทศะ ฝกการพูดเพื่อจงู

ใจและสงเสรมิทําใหศษิยเกดิการเปลี่ยนแปลง

พฤตกิรรมไปในทางที่ดงีามและถกูตอง 

4.45 .60 มาก 

9 สงเสริมพัฒนาเอกลักษณไทย เพื่อใหศษิยเปนผูธํารง

รักษาเอกลกัษณไทยเอาไว 
4.49 .61 มาก 

 รวม 4.52 .49 มากท่ีสุด 

 

จากตาราง  16  ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอปจจัยดานเจตคติของครู

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  อยูในระดับมากที่สดุ  

เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดบัมากที่สดุ  โดยเรียงลําดบัจากมากไปหานอย  3  

ลําดับ  ไดแก  ชวยใหขอคิดทีด่ ี อบรม ตักเตือน สั่งสอนใหศษิยประพฤตดิดีํารงตนอยูใน

ศลีธรรม  มีความคิดทีด่ตีอศิษย  ตอการสอน ตอวชิาชีพ ตอสถาบัน และตอเพื่อนรวมงาน  

และใหคิดอยูเสมอวาอาชีพครูเปนอาชีพที่มีคุณคาที่สดุ     มีเมตตา  รัก  เขาใจ  และเอาใจ

ใสดูแลลกูศษิย  หวงใย ชวยแกไขปญหาตางๆ ที่ลกูศษิยประสบ ใหเกียรตแิละยอมรับใน

ความแตกตาง ไมดถููกหรอืเหยียบย่ํา  ใหการชวยเหลอืทัง้ดานการเรยีนและชีวิตและมี

คุณธรรมที่สําคัญ ไดแก ความยุติธรรมในการสอนการประเมินผล ความตองการใหลกู

ศษิยประสบผลสําเรจ็ ความอดทน เสยีสละ มีความอายที่จะกระทําผิด และมีหลักศาสนา

ยดึม่ัน ประพฤตตินถูกตองตามระเบียบ ประเพณีและวัฒนธรรมของสังคมนัน้ๆ 

2.2  วิเคราะหระดับความคดิเหน็ของผูบรหิาร  และครูผูสอนที่มีตอระดับภาวะ

ผูนําครูในโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนโดยภาพรวมและรายดานนําเสนอดังตาราง  17- 23 
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ตาราง  17  ระดบัความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนที่มีตอระดบัภาวะผูนําคร ู

 โดยภาพรวม 
 

ดานท่ี ระดับภาวะผูนําครู 

โดยภาพรวม 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น 
x̄ S.D. 

1 ดานหลกัสูตร 4.04 .60 มาก 

2 ดานการจัดการเรียนรู 4.15 .52 มาก 

3 ดานการวัดผลประเมินผล 4.16 .62 มาก 

4 ดานการเปนแบบอยาง 4.21 .56 มาก 

5 ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสูครูมืออาชีพ 4.34 .56 มาก 

6 ดานการมีสวนรวม 4.28 .55 มาก 

 รวม 4.19 .50 มาก 

 

จากตาราง  17  ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคดิเห็นตอระดับภาวะผูนําโดย

ภาพรวมของครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  อยูใน

ระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน  เรยีงจากมากไปหา

นอย  ไดแก  ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนครสููครูมืออาชีพดานการมีสวนรวมดานการ

เปนแบบอยางดานการวัดผลประเมินผล  ดานการจัดการเรยีนรู  และดานหลกัสตูร 
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ตาราง  18 ระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอระดบัภาวะผูนําคร ู

 ดานหลกัสูตร 
 

ดานท่ี ระดับภาวะผูนําครู 

ดานหลักสูตร 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น 
x̄ S.D. 

1 มีความรูความเขาใจหลักสูตรแกนกลาง 4.08 .71 มาก 

2 มีความรูความเขาใจในเนื้อหาเปนอยางด ี 4.08 .68 มาก 

3 มีการวิเคราะหหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคลอง

กับความตองการและความสนใจของผูเรยีนและ

ชุมชน  

4.01 .70 มาก 

4 มีการจัดอบรมครูเพื่อใหเขาใจขัน้ตอนที่ชัดเจน   4.02 .68 มาก 

5 การจดัสภาพแวดลอมในหองเรยีน  มีการ

ประชาสัมพันธใหผูปกครองและทองถิ่นไดทราบ

ถงึการใชหลกัสตูร   

4.05 .68 มาก 

6 ประเมินผลการใชหลกัสตูรโดยวัดไดจาก  1) การ

วางแผนการพัฒนาหลกัสตูร 2) การนําหลักสูตร

ไปใช 3) การประเมินผลหลกัสตูร 

4.00 .68 มาก 

 รวม 4.04 .60 มาก 

 

จากตาราง  18  ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอระดับภาวะผูนําดาน

หลักสูตร  ของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  อยู

ในระดับมาก  เม่ือพจิารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดับมาก  โดยเรียงลําดับจากมากไปหา

นอย  3  ลําดับ  ไดแก  มีความรูความเขาใจหลกัสูตรแกนกลางมีความรูความเขาใจใน

เนื้อหาเปนอยางดีการจัดสภาพแวดลอมในหองเรยีน  มีการประชาสัมพันธใหผูปกครอง

และทองถิ่นไดทราบถงึการใชหลกัสตูร  และมีการจดัอบรมครูเพื่อใหเขาใจข้ันตอนที่ชัดเจน   
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ตาราง  19  ระดับความคิดเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอระดบัภาวะผูนําครู 

 ดานการจัดการเรียนรู 
 

ดาน

ท่ี 

ระดับภาวะผูนําครู 

ดานการจัดการเรียนรู 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น 
x̄ S.D. 

1 มีความรูในวชิาเฉพาะกลุมสาระการเรยีนรูเปนอยาง

ดี  ถายทอดประสบการณใหผูเรียนไดเขาใจอยาง

แจมแจง 

4.20 .62 มาก 

2 มีเทคนคิการสอนและจติวทิยาที่เหมาะสมกับ

รายวิชาที่จัดกจิกรรมการเรียนการสอน 
4.09 .66 มาก 

3 มีการแลกเปลี่ยนประสบการณกับเพื่อนรวมงาน  

และพัฒนานวัตกรรมการเรยีนรูอยางสมํ่าเสมอ   
4.08 .65 มาก 

4 แสวงหาความรูเพ่ิมเตมิในรายวชิาที่สอน                

มีความสามารถในการแกปญหาตางๆ ไดเปนอยางดี   
4.20 .63 มาก 

5 มีทักษะในการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูอยาง

เช่ียวชาญอยางตอเนื่อง  
4.12 .62 มาก 

6 มีบทบาทของความเปนครูในการจัดการเรยีนรู 

สามารถพัฒนาใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มตามศกัยภาพ

ของตนเอง 

4.27 .59 มาก 

 รวม 4.15 .52 มาก 

 

จากตาราง  19  ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอระดับภาวะผูนําดานการ

จัดการของครูในโรงเรียนสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ  เรยีนรู  

อยูในระดับมาก  เม่ือพจิารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดับมาก  โดยเรียงลําดับจากมากไป

หานอย  3  ลําดับ  ไดแก  มีบทบาทของความเปนครูในการจดัการเรียนรู สามารถพัฒนา

ใหผูเรยีนไดพัฒนาเต็มตามมีความรูในวชิาเฉพาะกลุมสาระการเรยีนรูเปนอยางดี  

ถายทอดประสบการณใหผูเรยีนไดเขาใจอยางแจมแจงแสวงหาความรูเพ่ิมเตมิในรายวิชาที่

สอน  มีความสามารถในการแกปญหาตางๆ  ไดเปนอยางดี  และมีทักษะในการใช 

เทคโนโลยใีนการจดัการเรยีนรูอยางเช่ียวชาญอยางตอเนื่อง  
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ตาราง  20 ระดับความคิดเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอระดบัภาวะผูนําครู 

  ดานการวัดผลประเมินผล 

 

ดานท่ี ระดับภาวะผูนําครู 

ดานการวดัผลประเมนิผล 

 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น 
x̄ S.D. 

1 ดําเนนิการวัดและประเมินผลการเรยีนรูตาม

สภาพจริงของผูเรยีน   
4.19 .69 มาก 

2 มีวิธกีารวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกบัเนื้อหา  

กจิกรรมการเรยีนรู  จนสามารถนําผลการ

ประเมินไปใชในการปรับปรงุการจัดการเรียนรู

และหลกัสตูร 

4.19 .69 มาก 

3 มีเครื่องมือที่ใชในการวัดผลประเมินผลที่

หลากหลายและมีคุณภาพ 
4.14 .69 มาก 

4 มีการกําหนดขอบขายของสิ่งทีต่องการวัดและ

ประเมินผลที่ชัดเจน  ครอบคลุมสิ่งทีต่องการวัด 
4.14 .63 มาก 

5 มีการกําหนดมาตรฐานและเกณฑการวัดและ

ประเมินผลที่ครอบคลุม  มีความเหมาะสมและ

เปนที่ยอมรับได 

4.13 .63 มาก 

 รวม 4.16 .62 มาก 

 

จากตาราง  20  ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเหน็ตอระดับภาวะผูนําดานการ

วัดผลประเมินผล  ของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบงึ

กาฬ  อยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดับมาก  โดยเรียงลําดับจาก

มากไปหานอย  3  ลําดบั  ไดแก  ดําเนนิการวัดและประเมินผลการเรยีนรูตามสภาพจรงิ

ของผูเรียน  มีวธิีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับเนื้อหา  กจิกรรมการเรยีนรู           

จนสามารถนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการจดัการเรียนรูและหลกัสูตรมีการ

กําหนดขอบขายของสิ่งทีต่องการวัดและประเมินผลที่ชัดเจน  ครอบคลุมสิ่งที่ตองการวัด  

และมีเครื่องมือที่ใชในการวัดผลประเมินผลที่หลากหลายและมีคุณภาพ 
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ตาราง  21 ระดับความคิดเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอระดบัภาวะผูนําครู 

 ดานการเปนแบบอยาง 

 

ดาน

ท่ี 

ระดับภาวะผูนําครู 

ดานการเปนแบบอยาง 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น 
x̄ S.D. 

1 พัฒนาปรับปรงุการสอนโดยเรียนรูวธิกีารและเทคนคิ

การสอนที่หลากหลายอยางตอเนื่อง   
4.16 .66 มาก 

2 วางแผนการสอนโดยใชเทคนคิและรูปแบบการสอน

หลากหลาย   
4.14 .69 มาก 

3 สงเสริมใหผูเรียนมีความรับผิดชอบและแสวงหา

ความรูจากสื่อและแหลงเรียนรูตางๆ   
4.19 .66 มาก 

4 พัฒนาผูเรียนทั้งดานรางกาย  สตปิญญา  อารมณ  

และสังคม  ศกึษาวเิคราะหผูเรยีนเปนรายบุคคล  รวม

วางแผนการจัดการเรยีนรูกับนกัเรยีน   

4.24 .64 มาก 

5 เสริมสรางบรรยากาศแหงความสัมพันธอันดีภายใน

ช้ันเรยีน   
4.29 .61 มาก 

6 ใหความสําคัญกับความแตกตางระหวางนกัเรยีนแต

ละคน  สงเสรมิและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่

เนนความคิดสรางสรรคของนักเรียนเปนสําคัญ 

4.22 .62 มาก 

 รวม 4.21 .56 มาก 

 

จากตาราง  21  ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอระดับภาวะผูนําดานการ

เปนแบบอยาง  ของครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

อยูในระดับมาก  เม่ือพจิารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดับมาก  โดยเรียงลําดับจากมากไป

หานอย  3  ลําดับ  ไดแก  เสรมิสรางบรรยากาศแหงความสัมพันธอันดภีายในช้ันเรยีน  

พัฒนาผูเรียนทั้งดานรางกาย  สติปญญา  อารมณ  และสังคม  ศกึษาวิเคราะหผูเรยีนเปน

รายบุคคล  รวมวางแผนการจดัการเรียนรูกับนกัเรียน  และใหความสําคัญกบัความ

แตกตางระหวางนักเรียนแตละคน  สงเสรมิและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เนน 

ความคดิสรางสรรคของนกัเรียนเปนสําคัญ 
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ตาราง  22 ระดับความคิดเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอระดบัภาวะผูนําครู 

 ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสูครูมืออาชีพ 

 

ดานท่ี ระดับภาวะผูนําครู 

ดานการพัฒนาตนเอง 

และเพ่ือนครูสูครูมืออาชีพ 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น 
x̄ S.D. 

1 พฤตกิรรมของครูทีส่ังเกตไดจากการตระหนกัและ

เขาใจบทบาทหนาทีต่นเอง   
4.28 .60 มาก 

2 เห็นคุณคาของผูอ่ืน  ทําตนเปนแบบอยางทีด่ ี  4.35 .63 มาก 

3 มีวิสัยทัศนรวมกนัในการทํางาน   4.37 .63 มาก 

4 พัฒนาการจดัการเรยีนรูอยางตอเนื่องและพัฒนา

ตนเองในวิชาชีพอยางสมํ่าเสมอ 
4.34 .61 มาก 

 รวม 4.34 .56 มาก 

 

จากตาราง  22  ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเหน็ตอระดับภาวะผูนําดานการ

พัฒนาตนเองและเพื่อนครูสูครูมืออาชีพ  ของครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  อยูในระดับมาก  เม่ือพจิารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดับ

มาก  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย  3  ลําดบั  มีวสิัยทัศนรวมกนัในการทํางาน  เหน็

คุณคาของผูอ่ืน  ทําตนเปนแบบอยางทีด่ี  และพัฒนาการจัดการเรยีนรูอยางตอเนื่อง  และ

พัฒนาตนเองในวชิาชีพอยางสมํ่าเสมอ 
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ตาราง  23 ระดับความคิดเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอระดบัภาวะผูนําครู 

 ดานการมีสวนรวม 

 

ดาน

ท่ี 

ระดับภาวะผูนําครู 

ดานการมสีวนรวม 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น 
x̄ S.D. 

1 รวมมือในการวิเคราะหและการกําหนดวสิัยทศัน

ของโรงเรยีน   
4.27 .66 มาก 

2 มุงม่ันในการนําวสิัยทัศนไปใชในการพัฒนาโรงเรยีน  4.27 .66 มาก 

3 มีสวนรวมในการวางแผนการดําเนนิงานในดาน

ตางๆ ที่ไดรับมอบหมายเพื่อสนองความตองการ

ของโรงเรยีนและเพื่อนรวมงานอยางตอเนื่อง   

4.32 .64 มาก 

4 รับผิดชอบในการตดัสนิใจและผลการทํางาน

รวมกันกับคณะครู   
4.35 .63 มาก 

5 แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร  ขอคดิเห็นตางๆ กับ

เพื่อนรวมงานเพื่อการพัฒนาการปฏิบัตงิาน  

รวมทั้งขอรับการสนับสนุนจากเพื่อนรวมงานเพื่อ

แกไขปญหาใหบรรลุวัตถุประสงค   

4.31 .63 มาก 

6 พัฒนาและขยายความรวมมือกับผูมีสวนเกี่ยวของ

เพื่อหาแนวทางดําเนนิกิจรรมหรอืโครงการใหมๆ 

อยางตอเนื่อง 

4.14 .61 มาก 

 รวม 4.28 .55 มาก 

 

จากตาราง  23  ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคดิเหน็ตอระดับภาวะผูนําดานการ

มีสวนรวม  ของครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ   

อยูในระดับมาก  เม่ือพจิารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดับมากทกุขอ  โดยเรียงลําดับจาก

มากไปหานอย  3  ลําดบั  รับผิดชอบในการตัดสนิใจและผลการทํางานรวมกันกับคณะครู  

มีสวนรวมในการวางแผนการดําเนนิงานในดานตางๆ ที่ไดรับมอบหมายเพื่อสนองความ

ตองการของโรงเรยีนและเพื่อนรวมงานอยางตอเนื่อง  และแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร  
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ขอคดิเห็นตางๆ  กับเพื่อนรวมงานเพื่อการพัฒนาการปฏิบัตงิาน  รวมทัง้ขอรับการ

สนับสนุนจากเพื่อนรวมงานเพื่อแกไขปญหาใหบรรลุวัตถุประสงค   

  2.3  เปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอนที่มีตอปจจัยที่

สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

นําเสนอดงัตาราง  24 

ตาราง 24 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอนที่มีตอปจจัยที ่

 สงผลตอภาวะผูนําครู  โดยรวม 
 

ดาน

ท่ี 

ปจจัยท่ีสงผลตอ

ภาวะผูนําครู 

ผูบริหาร 

(N=90) 

ครูผูสอน 

(N=264) 
คา t 

คํานวณ 

คา sig 

x̄ S.D. x̄ S.D. 

1 ดานบุคลากร 4.38 .43 4.37 .48 .166 .868 

2 ดานกระบวนการ 4.36 .46 4.31 .54 .860 .390 

3 ดานครอบครัว 4.70 .41 4.59 .52 2.078* .039 

4 ดานสิ่งแวดลอม 4.23 .44 4.13 .49 1.722 .086 

5 ดานความสัมพันธ 4.48 .54 4.34 .58 2.007* .046 

6 ดานเจตคต ิ 4.56 .44 4.50 .51 .949 .343 

 รวม 4.39 .36 4.32 .42 1.496 .135 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05  (α.05; t352±1.96) 

**มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .01  (α.01; t352±2.58) 

 จากตาราง  24  แสดงวา  ผูบริหารและครูผูสอน  มีความคดิเห็นตอปจจัย

สงผลตอภาวะผูนําครูในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  โดย

ภาพรวม  ไมแตกตางกันเม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานครอบครัว  และดาน

ความสัมพันธ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .05  โดยผูบรหิารมีความ

คิดเห็นมากกวาครูผูสอน  สวนดานที่เหลอืมีความคิดเหน็ไมแตกตางกัน 
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  2.4  เปรียบเทยีบความคดิเห็นของผูบริหารและครผููสอนที่มีตอระดบั           

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬนําเสนอ           

ดังตาราง  25 

ตาราง 25 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอนที่มีตอระดับ 

 ภาวะผูนําครู  โดยภาพรวม 

 

ดาน

ท่ี 

ระดับภาวะผูนําครู ผูบริหาร 

(N=90) 

ครูผูสอน 

(N=264) 
คา t 

คํานวณ 

คา sig 

x̄ S.D. x̄ S.D. 

1 ดานหลกัสูตร 4.05 .62 4.04 .59 .141 .888 

2 ดานการจัดการเรียนรู 4.12 .51 4.17 .52 -.738 .461 

3 ดานการวัดผลประเมินผล 4.04 .57 4.20 .62 -2.216* .028 

4 ดานการเปนแบบอยาง 4.17 .54 4.22 .56 -.790 .430 

5 ดานการพัฒนาตนเองและ

เพื่อนครูสูครูมืออาชีพ 

4.33 .52 4.34 .57 -.096 .923 

6 ดานการมีสวนรวม 4.27 .55 4.28 .56 -.183 .855 

 รวม 4.16 .48 4.20 .50 -.717 .474 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05  (α.05; t352±1.96) 

**มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .01  (α.01; t352±2.58) 

 จากตาราง  25  แสดงวา  ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคดิเห็นตอระดับ

ภาวะผูนําครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  โดยภาพรวมไม

แตกตางกนั  เม่ือพิจารณาเปนรายดานมีเพียงดานเดยีว  คือ  ความสามารถดานการวัดผล

และประเมินผลที่มีความแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .05  โดยครูผูสอนมี

ความคดิเห็นมากกวาผูบรหิาร  สวนดานที่เหลือมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

 2.5  เปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่ใน

โรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันที่มีตอปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  นําเสนอดงัตาราง  26-32 
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ตาราง  26 เปรียบเทยีบความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่ใน 

 โรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรียน 

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  โดยภาพรวม 
 

ปจจัยท่ีสงผล แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดานบุคลากร ระหวางกลุม    .174 2 .087   .3392 .676 

ภายในกลุม 77.671 351 .221   

รวม 77.844 353    

2. ดานกระบวนการ ระหวางกลุม    .255 2 .127   .470 .625 

ภายในกลุม 95.094 351 .271   

รวม 95.348 353    

3. ดานครอบครัว ระหวางกลุม   1.691 2 .846 3.505* .031 

ภายในกลุม 84.678 351 .241   

รวม 86.369 353    

4. ดานสิ่งแวดลอม ระหวางกลุม    .098 2 .049    .209 .812 

ภายในกลุม 81.966 351 .234   

รวม 82.063 353    

5. ดาน

ความสัมพันธ 

ระหวางกลุม     .833 2 .416 1.279 .280 

ภายในกลุม 114.307 351 .326   

รวม 115.140 353    

6. ดานเจตคต ิ ระหวางกลุม    1.309 2 .655 2.752 .065 

ภายในกลุม  83.474 351 .238   

รวม  84.783 353    

รวม ระหวางกลุม     .067 2 .034    .203 .816 

ภายในกลุม  57.931 351 .165   

รวม  57.998 353    

*มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั  .05 (α.05;  F2,351=3.03) 

**มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .01 (α.01;  F2,351=4.69) 
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  จากตาราง  26  แสดงวา  ผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียน 

ที่มีขนาดแตกตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจยัที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรียนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬโดยภาพรวมไมแตกตางกนัเม่ือพิจารณา

เปนรายดาน  พบวา  มีความคดิเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .05  

เพียงดานเดียว  คือ  ดานครอบครัว  ดังนัน้จงึทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู 

ตามวิธขีอง  Scheffe(Scheffe  Method)  นําเสนอดงัตาราง  27 

ตาราง 27 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอน  ที่ปฏิบัตหินาที่ใน 

 โรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันเกี่ยวกับปจจัยดานครอบครัวของครูในโรงเรียน 

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ   

 

 ขนาดของโรงเรยีน โรงเรยีนขนาด

เล็ก (x̄=4.71) 

โรงเรยีนขนาด

กลาง(x̄4.60) 

โรงเรยีนขนาด

ใหญ(x̄=4.50) 

1. โรงเรยีนขนาดเลก็ (x̄=4.71) - 0.11 0.21* 

2. โรงเรยีนขนาดกลาง(x̄=4.60)  - 0.10 

3. โรงเรยีนขนาดใหญ(x̄=4.50)   - 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 จากตาราง  27  แสดงวา  ผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียน

ขนาดเลก็มีความคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยดานครอบครัว  ของครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  มากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่ใน

โรงเรยีนที่มีขนาดใหญ  อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .05  สวนคูอืน่ ๆ  มีความคิดเห็น

ไมแตกตางกนั 
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  2.6  เปรียบเทยีบความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่ใน

โรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันที่มีตอระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  นําเสนอดังตาราง  28 

ตาราง 28 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที ่

 ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกนัเกีย่วกับระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีน 

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  โดยภาพรวม 
 

ระดับภาวะผูนํา แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดานหลักสูตร ระหวางกลุม     .699 2 .350 .987 .374 

ภายในกลุม 124.332 351 .354   

รวม 125.031 353    

2. ดานการจัดการ

เรียนรู 

ระหวางกลุม    1.060 2 .530 1.968 .141 

ภายในกลุม  94.490 351 .269   

รวม  95.550 353    

3. ดานการวัดและ

ประเมินผล 

ระหวางกลุม    4.160 2 2.080 5.642** .004 

ภายในกลุม 129.382 351 .369   

รวม 133.541 353    

4. ดานการเปน

แบบอยาง 

ระหวางกลุม    2.074 2 1.037 3.402* .034 

ภายในกลุม 106.998 351 .305   

รวม 109.072 353    

5. ดานการพัฒนา

ตัวเองและเพื่อนครู

สูครูมืออาชีพ 

ระหวางกลุม 1.413 2 .706 2.284 .103 

ภายในกลุม 108.565 351 .309   

รวม 109.978 353    

6. ดานการมีสวน

รวม 

ระหวางกลุม     1.186 2 .593 1.951 .144 

ภายในกลุม 106.702 351 .304   

รวม 107.888 353    
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ตาราง  28  (ตอ) 
 

ระดับภาวะผูนํา แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

รวม ระหวางกลุม    1.480 2 .740 3.039* .049 

ภายในกลุม  85.456 351 .243   

รวม  86.936 353    

*มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั  .05 (α.05;  F2,351=3.03) 

**มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .01 (α.01;  F2,351=4.69) 

 จากตาราง  28  แสดงวา  ผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียนที่มี

ขนาดแตกตางกันมีความคดิเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  โดยภาพรวม  แตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ  .05  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .01  ไดแก  ดานการวัดผลประเมินผล  สวนดานการเปน

แบบอยาง  มีความแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .05  ดงันัน้จงึทดสอบ

ความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคูตามวธิีของ  Scheffe (Scheffe  Method)หรอื  LSD       

ตามความเหมาะสม  นําเสนอดังตาราง  29-31 

ตาราง  29  การเปรยีบเทียบความคดิเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่ใน 

 โรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนสังกัด 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  โดยภาพรวม  โดยใชวธิ ี  

 LSD 

ขนาดของโรงเรยีน โรงเรยีนขนาด

เล็ก (x̄=4.27) 

โรงเรยีนขนาด

กลาง(x̄4.13) 

โรงเรยีนขนาด

ใหญ(x̄=4.23) 

1. โรงเรยีนขนาดเลก็ (x̄=4.27) - 0.14* 0.04 

2. โรงเรยีนขนาดกลาง(x̄=4.13)  - 0.10 

3. โรงเรยีนขนาดใหญ(x̄=4.23)   - 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 
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 จากตาราง  29  แสดงวา  ผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบตัหินาที่ในโรงเรยีน

ขนาดเลก็มีความคดิเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ  โดยภาพรวมมากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่

ในโรงเรยีนที่มีขนาดกลาง  อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05และ  ตามลําดับ  สวนคู

อื่นๆ  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

ตาราง  30  การเปรียบเทยีบความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่ใน 

 โรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนสังกัด 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ดานการวัดผลประเมินผล  

 โดยใชวธิีของ  Scheffe(Scheffe  Method)   

 

ขนาดของโรงเรยีน โรงเรยีนขนาด

เล็ก (x̄=4.30) 

โรงเรยีนขนาด

กลาง(x̄4.06) 

โรงเรยีนขนาด

ใหญ(x̄=4.23) 

1. โรงเรยีนขนาดเลก็ (x̄=4.30) - 0.24** 0.07 

2. โรงเรยีนขนาดกลาง(x̄=4.06)  - 0.17 

3. โรงเรยีนขนาดใหญ(x̄=4.23)   - 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 จากตาราง  30  แสดงวา  ผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัหินาที่ในโรงเรยีน

ขนาดเลก็มีความคดิเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ดานการวัดผลประเมินผล  มากกวาผูบรหิารและครูผูสอน

ที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดกลาง  อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .01และ

ตามลําดับ  สวนคูอืน่ๆ  มีความคิดเหน็ไมแตกตางกนั 
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ตาราง 31 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอน  ที่ปฏิบัตหินาที่ใน 

 โรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนสังกัด 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ดานการเปนแบบอยาง 

 โดยใชวธิี  LSD 
 

ขนาดของโรงเรยีน โรงเรยีนขนาด

เล็ก (x̄=4.30) 

โรงเรยีนขนาด

กลาง(x̄4.14) 

โรงเรยีนขนาด

ใหญ(x̄=4.27) 

1. โรงเรยีนขนาดเลก็ (x̄=4.30) - 0.16* 0.03 

2. โรงเรยีนขนาดกลาง(x̄=4.14)  - 0.14 

3. โรงเรยีนขนาดใหญ(x̄=4.27)   - 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 จากตาราง  31  แสดงวา  ผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียน

ขนาดเลก็มีความคดิเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ดานการเปนแบบอยาง  มากกวาผูบรหิารและครูผูสอน   

ที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดกลาง  อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .05และ  

ตามลําดับ  สวนคูอืน่ๆ  มีความคิดเหน็ไมแตกตางกนั 
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  2.7  เปรียบเทยีบความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่มีประสบการณใน

การปฏิบัตงิานที่แตกตางกนัเกี่ยวกับปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  โดยภาพรวม  นําเสนอดังตาราง  32 

ตาราง 32 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณ 

 ในการปฏิบตังิานทีแ่ตกตางกันเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีน 

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยภาพรวม 

  

ปจจัยท่ีสงผล แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดานบุคลากร ระหวางกลุม 1.266 2 .633 2.902 .056 

 ภายในกลุม 76.578 351 .218   

 รวม 77.844 353    

2. ดาน

กระบวนการ 

ระหวางกลุม 1.342 2 .671 2.505 .083 

 ภายในกลุม 94.006 351 .268   

 รวม 95.348 353    

3. ดานครอบครัว ระหวางกลุม 2.858 2 1.429 6.007** .003 

 ภายในกลุม 83.511 351 .238   

 รวม 86.369 353    

4. ดานสิ่งแวดลอม ระหวางกลุม .968 2 .484 2.094 .125 

 ภายในกลุม 81.095 351 .231   

 รวม 82.063 353    

5. ดาน

ความสัมพันธ 

ระหวางกลุม 1.688 2 .844 2.661 .075 

 ภายในกลุม 113.452 351 .323   

 รวม 115.140 353    

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



166 

ตาราง  32  (ตอ) 

 

ปจจัยท่ีสงผล แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

6. ดานเจตคต ิ ระหวางกลุม .435 2 .217 .905 .406 

 ภายในกลุม 84.348 351 .240   

 รวม 84.783 353    

รวม ระหวางกลุม 1.056 2 .528 3.255* .040 

ภายในกลุม 56.942 351 .162   

รวม 57.998 353    

*มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั  .05 (α.05;  F2,351=3.03) 

**มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .01 (α.01;  F2,351=4.69) 

 จากตาราง  32  แสดงวา  ผูบรหิารและครูผูสอน  ที่มีประสบการณในการ

ปฏิบัตงิานทีแ่ตกตางกัน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  โดยภาพรวม  แตกตางกนัอยาง 

มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  มีความคดิเห็นแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .01คือ  ดานครอบครัว  ดังนัน้จงึทดสอบความ

แตกตางของคาเฉลี่ยรายคูตามวิธขีอง  Scheffe (Scheffe  Method)  หรอื  LSD  ตามความ

เหมาะสม  นําเสนอดงัตาราง  33-35 
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ตาราง 33  การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอน  ที่มีประสบการณ 

 ในการปฏิบตังิานทีแ่ตกตางกันเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีน 

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  โดยภาพรวม  โดยใช 

 วิธขีอง  Scheffe(Scheffe  Method)   
 

ประสบการณในการทํางาน ไมเกนิ  10 ป (x̄

=4.32) 

ระหวาง  11-20 

ป(x̄=4.27) 

มากกวา  20 ป

(x̄=4.40) 

1. ไมเกนิ  10 ป (x̄=4.32) - 0.05 0.08 

2. ระหวาง  11-20 ป(x̄=4.27)  - 0.13* 

3. มากกวา  20 ป(x̄=4.40)   - 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง  33  แสดงวา  ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการ

ปฏิบัตงิานมากกวา 20 ป  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรียน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  โดยภาพรวม  มากกวาผูบรหิาร

และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานระหวาง 11-20 ป   อยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .05  สวนคูอืน่ๆ  มีความคิดเหน็ไมแตกตางกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



168 

ตาราง 34 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอน  ที่มีประสบการณ 

 ในการปฏิบตังิานทีแ่ตกตางกันเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีน 

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  ดานครอบครัว 

 โดยใชวธิีของ  Scheffe(Scheffe  Method) 
 

 ประสบการณในการทํางาน ไมเกนิ  10 ป (x̄

=4.52) 

ระหวาง  11-20 

ป(x̄=4.59) 

มากกวา  20 ป

(x̄=4.73) 

1. ไมเกนิ  10 ป (x̄=4.52) - 0.07 0.21** 

2. ระหวาง  11-20 ป(x̄=4.59)  - 0.14* 

3. มากกวา  20 ป(x̄=4.73)   - 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง  34  แสดงวา  ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการ

ปฏิบัตงิานมากกวา 20 ป  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยดานครอบครัวของครูในโรงเรียน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  มากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่

มีประสบการณในการปฏิบตัิงานไมเกิน  10 ป  อยางมีนยัสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01         

และผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานมากกวา 20 ป  มีความ

คิดเห็นมากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานระหวาง 11-20 ป    

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  สวนคูอืน่ๆ  มีความคิดเห็นไมแตกตางกนั 

 2.8  เปรียบเทยีบความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่มีประสบการณใน

การปฏิบัตงิานที่แตกตางกนัเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ  โดยภาพรวม  นําเสนอดังตาราง  35 
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ตาราง 35 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณ 

 ในการปฏิบตังิานทีแ่ตกตางกันเกี่ยวกับระดบัภาวะผูนําครูในโรงเรยีน 

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  โดยภาพรวม 
 

ระดับ 

ภาวะผูนําครู 

แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดานหลักสูตร ระหวางกลุม     1.281 2 .640 1.817 .164 

ภายในกลุม 123.750 351 .353   

รวม 125.301 353    

2. ดานการจัดการ

เรียนรู 

ระหวางกลุม     .927 2 .464 1.720 .181 

ภายในกลุม  94.622 351 .270   

รวม  95.550 353    

3. ดานการวัดและ

ประเมินผล 

ระหวางกลุม     .866 2 .433 1.146 .319 

ภายในกลุม 132.675 351 .378   

รวม 133.541 353    

4. ดานการเปน

แบบอยาง 

ระหวางกลุม    2.004 2 1.002 3.285* .039 

ภายในกลุม 107.068 351 .305   

รวม 109.072 353    

5. ดานการพัฒนา

ตัวเองและเพื่อนครู

สูครูมืออาชีพ 

ระหวางกลุม    1.849 2 .924 3.000 .051 

ภายในกลุม 108.129 351 .308   

รวม 109.978 353    

6. ดานการมีสวน

รวม 

ระหวางกลุม     3.342 2 1.671 5.610** .004 

ภายในกลุม 104.545 351 .298   

รวม 107.888 353    

รวม ระหวางกลุม    1.61 2 .808 3.326* .037 

ภายในกลุม 85.319 351 .243   

รวม 86.936 353    

*มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั  .05 (α.05;  F2,351=3.03) 

**มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .01 (α.01;  F2,351=4.69) 
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 จากตาราง  35  แสดงวา  ผูบรหิารและครูผูสอน  ที่มีประสบการณในการ

ปฏิบัตงิานทีแ่ตกตางกัน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  โดยภาพรวม  แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  มีความคดิเห็นแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .01  เพียง 1  ดาน  คือ  ดานการมีสวนรวม  สวน

ดานการเปนแบบอยาง  มีความคดิเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ  .05

ดังนัน้จงึทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคูตามวิธขีอง  Scheffe(Scheffe  Method)  

หรอื  LSD  ตามความเหมาะสม  นําเสนอดงัตาราง  36-38 

ตาราง  36  การเปรียบเทยีบความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน  ที่มีประสบการณใน 

 การปฏิบัตงิานที่แตกตางกนั  เกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครูในโรงเรียนสงักดั 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  โดยภาพรวม  โดยใชวธิีของ  

 Scheffe(Scheffe  Method) 

 

 ประสบการณในการทํางาน ไมเกนิ  10 ป (x̄

=4.21) 

ระหวาง  11-20 

ป(x̄=4.09) 

มากกวา  20 ป

(x̄=4.31) 

1. ไมเกนิ  10 ป (x̄=4.21) - 0.13 0.04 

2. ระหวาง  11-20 ป(x̄=4.09)  - 0.16* 

3. มากกวา  20 ป(x̄=4.31)   - 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง  36  แสดงวา  ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการ

ปฏิบัตงิานมากกวา  20  ป  มีความคดิเห็นเกี่ยวกับระดบัภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  โดยภาพรวมมากกวาผูบรหิารและ

ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานระหวาง 11-20 ป   อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 สวนคูอืน่ๆ มีความคดิเหน็ไมแตกตางกัน 
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ตาราง 37 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอน  ที่มีประสบการณใน 

 การปฏิบัตงิานที่แตกตางกนั  เกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครูในโรงเรียนสงักดั 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ดานการเปนแบบอยาง 

 โดยใชวธิี  LSD 

 ประสบการณในการทํางาน ไมเกนิ  10 ป (x̄

=4.24) 

ระหวาง  11-20 

ป(x̄=4.09) 

มากกวา  20 ป

(x̄=4.27) 

1. ไมเกนิ  10 ป (x̄=4.24) - 0.15* 0.03 

2. ระหวาง  11-20 ป(x̄=4.09)  - 0.18* 

3. มากกวา  20 ป(x̄=4.27)   - 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 จากตาราง  37  แสดงวา  ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการ

ปฏิบัตงิานไมเกนิ 10 ป  และมากกวา  20  ป  มีความคดิเห็นเกี่ยวกับระดบัภาวะผูนําคร ู

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  ดานการเปน

แบบอยางมากกวาผูบริหารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานระหวาง          

11-20 ป    อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สวนคูอ่ืนๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
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ตาราง 38 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอน  ที่มีประสบการณใน 

 การปฏิบัตงิานที่แตกตางกนั  เกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครูในโรงเรียนสงักดั 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ดานการมีสวนรวม  โดยใช

วิธขีอง  Scheffe(Scheffe  Method) 

 

 ประสบการณในการทํางาน ไมเกนิ  10 ป (x̄

=4.35) 

ระหวาง  11-20 

ป(x̄=4.23) 

มากกวา  20 ป

(x̄=4.36) 

1. ไมเกนิ  10 ป (x̄=4.32) - 0.19* 0.04 

2. ระหวาง  11-20 ป(x̄=4.13)  - 0.23** 

3. มากกวา  20 ป(x̄=4.36)   - 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 จากตาราง  38  แสดงวา  ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการ

ปฏิบัตงิานไมเกนิ 10 ป  และมากกวา  20  ป  มีความคดิเห็นเกี่ยวกับระดบัภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ดานการมีสวนรวม  

มากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานระหวาง 11-20 ป   อยาง

มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05  และ  .01  ตามลําดับ  สวนคูอืน่ๆ  มีความคิดเหน็ไม

แตกตางกนั 

  2.9  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารและครูผูสอนโดยใชการหาคาความสัมพันธอยางงายของงเพียรสัน  (Pearson’s 

Product  Moment  Correlation)นําเสนอดังตาราง  39 
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ตาราง  39  คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธระหวางปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําของครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา 

  บงึกาฬ 

 X1 X2 X3 X41 X42 X43 X44 X4 X5 X6 Xt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Yt 

X1 1.00                  

X2 .80** 1.00                 

X3 .51** .55** 1.00                

X41 .64** .67** .57** 1.00               

X42 .50** .55** .38** .53** 1.00              

X43 .41** .49** .47** .52** .40** 1.00             

X44 .41** .50** .51** .50** .31** .63** 1.00            

X4 .60** .68** .78** .79** .50** .82** .84** 1.00           

X5 .52** .60** .44** .62** .43** .48** .55** .64** 1.00          

X6 .50** .52** .38** .54** .45** .50** .39** .56** .67** 1.00         

Xt .83** .86** .69** .81** .65** .70** .69** .89** .78** .75** 1.00        
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ตาราง  39  (ตอ) 

 

 X1 X2 X3 X41 X42 X43 X44 X4 X5 X6 Xt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Yt 

Y1 .52** .57** .55** .41** .36** .40** .46** .56** .42** .46** .62** 1.00       

Y2 .59** .61** .47** .49** .41** .46** .47** .59** .47** .55** .68** .75** 1.00      

Y3 .50** .55** .46** .44** .37** .38** .40** .52** .48** .52** .61** .67** .79** 1.00     

Y4 .56** .59** .44** .48** .37** .41** .43** .54** .49** .54** .65** .71** .82** .81** 1.00    

Y5 .55** .59** .40** .52** .40** .39** .37** .52** .51** .53** .64** .58** .68** .65** .77** 1.00   

Y6 .57** .59** .44** .52** .42** .42** .42** .56** .54** .53** .67** .62** .72** .67** .80** .81** 1.00  

Yt .63** .66** .53** .54** .44** .47** .49** .63** .55** .59** .73** .84** .91** .87** .93** .84** .87** 1.00 

 

* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .01 
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 จากตาราง  39  แสดงวา  ปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรียนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  โดยภาพรวมและแตละดานทั้ง  6   

ดาน  กับภาวะผูนําครูในภาพรวม  มีความสัมพันธกันทางบวก  อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่  

ระดับ .01  โดยมีคาสัมประสิทธิส์หสัมพันธอยูระหวาง  0.44-0.73  และปจจัยที่สงผลตอ

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  โดย

ภาพรวมและแตละดานมีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

โดยมีคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง  0.31-0.86และปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครู

และระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

รายดานและภาพรวม  ตามความคิดเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอน  อยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .01  โดยมีคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง  0.37-0.73  และระดับภาวะ

ผูนําครู  โดยภาพรวมและรายดาน  มีความสัมพันธกันทางบวก  อยางมีนัยสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ .01  โดยมีคาสัมประสิทธิส์หสัมพันธอยูระหวาง  0.58-0.93 

  2.10 การวิเคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารและครูผูสอนโดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณทลีะขัน้ตอน (Stepwise  

Multiple Regression Analysis)นําเสนอดังตาราง  40 
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ตาราง 40 ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีน 

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  โดยภาพรวม   

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน   

 

ตัวแปร

พยากรณ 

R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t sig 

ดานกระบวนการ 

(X2) 

.663 .440 .439 .241 .063 .252 3.852** .000 

ดานเจตคติ(X6) .722 .522 .519 .260 .045 .257 5.756** .000 

ดานสิ่งแวดลอม

(X4) 

.738 .545 .541 .214 .053 .208 4.036** .000 

ดานบุคลากร(X1) .745 .555 .550 .179 .064 .169 2.792** .006 

R=.745  R2=.555  Adjusted R2=.550  a=1.551  S.E.est±.33285 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05  

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 จากตาราง  40  แสดงวา  ตัวแปรปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬที่นํามาวเิคราะหจํานวน  6  ดาน  

พบวา  4  ดาน  ที่สามารถพยากรณระดับภาวะผูนําครู  โดยภาพรวมไดอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดบั  .01  คือ  ดานกระบวนการ (X2)  ดานเจตคติ (X6)  ดานสิ่งแวดลอม (X4)  

และดานบุคลากร (X1) 

 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ด  คอื  ดานเจตคต ิ(X6)  โดยมีคาสัมประสทิธิ์

ของการพยากรณ  เทากบั  .257  รองลงมา  คือ  ดานกระบวนการ (X2)  โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .252  ดานสิ่งแวดลอม(X4)  คาสัมประสิทธิ์ของ

การพยากรณ  เทากับ  .208  และดานบุคลากร(X1)  มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  

เทากับ  .169  ตัวแปรทัง้  4  ดานนี้  สามารถรวมกนัอธบิายความแปรปรวนของระดับ

ภาวะผูนําครูโดยรวมไดรอยละ  55.00  และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ  ±.33285 
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 สามารถเขียนสมการณพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

  ระดับภาวะผูนําคร ู Yรวม=  1.551  + 0.241 (X2) + 0.260 (X6)  

          + 0.214 (X4) + 0.179 (X1) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

 Zyรวม= 0.252 (Z2) + 0.257(Z6) + 0.208(Z4) + 0.169 (Z1) 

ตาราง 41  ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีน 

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  ดานหลกัสตูร   

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน  
  

ตัวแปร

พยากรณ 

R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t sig 

ดานกระบวนการ 

(X2) 

.565 .320 .318 .346 .067 .302 5.173** .000 

ดานสิ่งแวดลอม

(X4) 

.616 .379 .376 .342 .074 .277 4.626** .000 

ดานเจตคติ(X6) .627 .393 .387 .175 .063 .144 2.791** .006 

R=.627  R2=.393  Adjusted R2=.387  a=1.298  S.E.est±.46582 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05  

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 จากตาราง  41  แสดงวา  ตัวแปรปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬที่นํามาวิเคราะหจํานวน  6  ดาน  

พบวา  3  ดาน  ทีส่ามารถพยากรณระดับภาวะผูนําครู  ดานหลักสูตรไดอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดบั  .01  คือ  ดานกระบวนการ (X2) ดานเจตคติ (X6)และดานสิ่งแวดลอม (X4)   

  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ด  คอื  ดานกระบวนการ (X2)  โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .302  รองลงมา  คือ  ดานสิ่งแวดลอม(X4)  โดยมี

คาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .277และดานเจตคติ (X6)  คาสัมประสิทธิ์ของ

การพยากรณ  เทากับ  .144  ตัวแปรทั้ง  3  ดานนี้  สามารถรวมกันอธิบายความ

แปรปรวนของระดับภาวะผูนําครูโดยรวมไดรอยละ  38.70  และมีความคลาดเคลื่อน 

มาตรฐานของการพยากรณ  ±.46582 
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  สามารถเขียนสมการณพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

   ระดับภาวะผูนําคร ู Yรวม=  1.298  + 0.346(X2) + 0.342(X6)  

          + 0.175(X4) 

  และสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

   Zyรวม= 0.302 (Z2) + 0.277(Z6) + 0.144(Z4) 

ตาราง 42 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีน 

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ   

 ดานการจัดการเรียนรู  ตามความคิดเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอน  

  

ตัวแปร

พยากรณ 

R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t sig 

ดานกระบวนการ 

(X2) 

.611 .374 .372 .191 .071 .191 2.700** .000 

ดานเจตคติ(X6) .666 .444 .440 .243 .051 .229 4.751** .000 

ดานสิ่งแวดลอม

(X4) 

.684 .468 .463 .224 .060 .207 3.721** .000 

ดานบุคลากร(X1) .694 .481 .475 .221 .072 .200 3.054** .002 

R=.694  R2=.481  Adjusted R2=.475  a=1.523  S.E.est±.37682 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 จากตาราง  42  แสดงวา  ตัวแปรปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬที่นํามาวเิคราะหจํานวน  6  ดาน  

พบวา  4  ดาน  ที่สามารถพยากรณระดับภาวะผูนําครู  ดานการจดัการเรียนรูไดอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .01  คือ  ดานกระบวนการ (X2)  ดานเจตคต ิ(X6)  ดาน

สิ่งแวดลอม (X4)  และดานบุคลากร (X1) 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



179 

 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ด  คือ  ดานเจตคต ิ(X6)  โดยมีคาสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ  เทากบั  .229  รองลงมา  คอื  ดานสิ่งแวดลอม(X4)  โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .207  ดานบุคลากร(X1)  คาสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ  เทากบั  .200  และดานกระบวนการ (X2) มีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณ  

เทากับ  .191  ตัวแปรทัง้  4  ดานนี้  สามารถรวมกนัอธบิายความแปรปรวนของระดับ

ภาวะผูนําครูโดยรวมไดรอยละ  47.50  และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ  ±. 37682 

 สามารถเขียนสมการณพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

  ระดับภาวะผูนําคร ู Yรวม=  1.523  + 0.191(X2) + 0.243(X6)  

          + 0.224(X4) + 0.221 (X1) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

 Zyรวม= 0.191 (Z2) + 0.229(Z6) + 0.207(Z4) + 0.200 (Z1) 

ตาราง 43  ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีน 

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  ดานการวัดและ 

 ประเมินผล  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน 

 

ตัวแปร

พยากรณ 

R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t sig 

ดานกระบวนการ 

(X2) 

.550 .303 .301 .351 .069 .296 5.072** .000 

ดานเจตคติ(X6) .614 .378 .374 .345 .065 .275 5.312** .000 

ดานสิ่งแวดลอม

(X4) 

.625 .390 .385 .207 .077 .162 2.700** .007 

R=.625  R2=.390  Adjusted R2=.385  a=.841  S.E.est±.48235 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 
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 จากตาราง  43  แสดงวา  ตัวแปรปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬที่นํามาวิเคราะหจํานวน  6  ดาน  

พบวา  3  ดาน  ทีส่ามารถพยากรณระดับภาวะผูนําครู  ดานดานการวัดและประเมินผลได

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .01  คอื  ดานกระบวนการ (X2)  ดานเจตคติ (X6)  และ

ดานสิ่งแวดลอม (X4)   

 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ด  คอื  ดานกระบวนการ (X2) โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .296  รองลงมา  คอื  ดานเจตคต ิ(X6) โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .275  และดานสิ่งแวดลอม(X4)  มีคาสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ  เทากบั  .162  ตัวแปรทั้ง  3  ดานนี้  สามารถรวมกันอธบิายความ

แปรปรวนของระดับภาวะผูนําครูโดยรวมไดรอยละ  38.50  และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ  ±.48235 

 สามารถเขียนสมการณพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

  ระดับภาวะผูนําคร ู Yรวม=  0.841  + 0.351(X2) + 0.345(X6)  

          + 0.207(X4) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

 Zyรวม= 0.296 (Z2) + 0.275(Z6) + 0.162(Z4) 
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ตาราง 44  ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีน 

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ   

 ดานการเปนแบบอยาง  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน  

  

ตัวแปร

พยากรณ 

R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t sig 

ดานกระบวนการ 

(X2) 

.591 .350 .348 .239 .078 .224 3.060** .002 

ดานเจตคติ(X6) .652 .425 .422 .298 .057 .262 5.268** .000 

ดานสิ่งแวดลอม

(X4) 

.661 .437 .432 .167 .066 .144 2.512* .012 

ดานบุคลากร(X1) .668 .446 .440 .196 .080 .165 2.447* .015 

R=.668  R2=.446  Adjusted R2=.440  a=1.166  S.E.est±.41593 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง  44  แสดงวา  ตัวแปรปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬที่นํามาวเิคราะหจํานวน  6  ดาน  

พบวา  2  ดาน  ทีส่ามารถพยากรณระดับภาวะผูนําครู  ดานการเปนแบบอยางไดอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .01  คือ  ดานกระบวนการ (X2)  ดานเจตคต ิ(X6)  และ  2  

ดาน  ทีส่ามารถพยากรณระดับภาวะผูนําครู  ดานการเปนแบบอยางไดอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดบั  .05  คือ  ดานสิ่งแวดลอม (X4)  และดานบุคลากร (X1) 

 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ด  คอื  ดานเจตคต ิ(X6)  โดยมีคาสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ  เทากบั  .262  รองลงมา  คอื  ดานกระบวนการ (X2)  โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .224ดานบุคลากร (X1)  มีคาสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ  เทากบั  .165  และดานสิ่งแวดลอม(X4)  มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  

เทากับ  .144  ตัวแปรทัง้  4  ดานนี้  สามารถรวมกนัอธบิายความแปรปรวนของระดับ

ภาวะผูนําครูโดยรวมไดรอยละ  44.00  และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ  ±.41593  
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 สามารถเขียนสมการณพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

  ระดับภาวะผูนําคร ู Yรวม=  1.166  + 0.239(X2) + 0.298(X6)  

          + 0.167(X4) + 0.196 (X1) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

 Zyรวม= 0.224 (Z2) + 0.262(Z6) + 0.144(Z4)+ 0.165 (Z1) 

 

ตาราง 45  ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีน 

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ   

 ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสูครูมืออาชีพ  ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบรหิารและครูผูสอน   

 

ตัวแปร

พยากรณ 

R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t sig 

ดานกระบวนการ 

(X2) 

.585 .342 .340 .322 .075 .300 4.297** .000 

ดานเจตคติ(X6) .641 .411 .408 .328 .055 .288 5.953** .000 

ดานบุคลากร(X1) .649 .421 .416 .200 .082 .168 2.447* .015 

R=.649  R2=.421  Adjusted R2=.416  a=2.422  S.E.est±.42660 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง  45  แสดงวา  ตัวแปรปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬที่นํามาวเิคราะหจํานวน  6  ดาน  

พบวา  2  ดาน  ทีส่ามารถพยากรณระดับภาวะผูนําครู  ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อน

ครูสูครูมืออาชีพไดอยางมีนยัสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .01  คือ  ดานกระบวนการ (X2)  ดาน

เจตคต ิ(X6)  และ  1  ดาน  ทีส่ามารถพยากรณระดับภาวะผูนําครู  ดานการเปนแบบอยาง

ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05  คือ  ดานบุคลากร (X1) 
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 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ด  คอื  ดานกระบวนการ (X2)  โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .300  รองลงมา  คอื  ดานเจตคต ิ(X6)  โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .288และดานบคุลากร (X1)  มีคาสัมประสิทธิ์ของ

การพยากรณ  เทากับ  .168  ตัวแปรทั้ง  3  ดานนี้  สามารถรวมกันอธิบายความ

แปรปรวนของระดับภาวะผูนําครูโดยรวมไดรอยละ  41.60  และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ  ±.42660  

 สามารถเขียนสมการณพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

  ระดับภาวะผูนําคร ู Yรวม=  2.422  + 0.322(X2) + 0.328(X6)  

          + 0.200(X1) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

 Zyรวม= 0.300 (Z2) + 0.288(Z6)+ 0.168(Z1) 

ตาราง 46  ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีน 

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  ดานการมีสวนรวม 

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน   

 

ตัวแปร

พยากรณ 

R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t sig 

ดานกระบวนการ 

(X2) 

.593 .352 .350 .223 .078 .209 2.859** .005 

ดานเจตคติ(X6) .644 .415 .412 .252 .056 .224 4.481** .000 

ดานสิ่งแวดลอม

(X4) 

.658 .433 .428 .206 .066 .179 3.111** .002 

ดานบุคลากร(X1) .667 .445 .438 .214 .080 .181 2.680** .008 

R=.667  R2=.445  Adjusted R2=.438  a=1.608  S.E.est±.41439 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 
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 จากตาราง  46  แสดงวา  ตัวแปรปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬที่นํามาวิเคราะหจํานวน  6  ดาน  

พบวา  4  ดาน  ที่สามารถพยากรณระดับภาวะผูนําครู  ดานการมีสวนรวมไดอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .01  คือ  ดานกระบวนการ (X2)  ดานเจตคต ิ(X6)  ดาน

สิ่งแวดลอม(X4)  และดานบุคลากร (X1) 

 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ด  คอื  ดานเจตคต ิ(X6)  โดยมีคาสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ  เทากบั  .224  รองลงมา  คือ  ดานกระบวนการ (X2)  โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .209  ดานบุคลากร (X1)  มีคาสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ  เทากบั  .181และดานสิ่งแวดลอม (X4) มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  

เทากับ  .179  ตัวแปรทัง้  4  ดานนี้  สามารถรวมกนัอธบิายความแปรปรวนของระดับ

ภาวะผูนําครูโดยรวมไดรอยละ  43.80  และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ  ±.41439 

 สามารถเขียนสมการณพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

  ระดับภาวะผูนําคร ู Yรวม=  1.680  + 0.223(X2) + 0.252(X6)  

          + 0.206 (X4) + 0.214(X1) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

 Zyรวม= 0.209 (Z2) + 0.224(Z6) + 0.179(Z4) + 0.181 (Z1) 

 

แนวทางการยกระดับภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

 ผูวจิัยนําปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ดานทีส่ามารถพยากรณภาวะผูนําครูมาวเิคราะหกอน 

สัมภาษณผูเช่ียวชาญ  จํานวน  10  ทาน  จากนัน้นํามาวเิคราะหเพื่อกําหนดแนวทางการ

พัฒนา นําเสนอดังตาราง  47 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



185 

ตาราง  47 การนําเสนอปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ   เพื่อนํามาหาแนวทาง 

 ยกระดับภาวะผูนําคร ู

ปจจัย ภาวะผูนําครู สรุป 

โดยรวม ดาน

หลักสูตร 

ดานการ

จัดการ

เรียนรู 

ดานการ

วัดผล

ประเมนิผล 

ดานการ

เปน

แบบอยาง 

ดานการ

พัฒนา

ตนเอง

และเพ่ือน

ครูสูครู

มอือาชีพ 

ดานการ

มสีวน

รวม 

ควรพัฒนา ไมจําเปน 

ตอง

พัฒนา 

ดานบุคลากร          

ดานกระบวนการ          

ดานครอบครัว          

ดานสิ่งแวดลอม          

ดานความสัมพันธ          

ดานเจตคต ิ          
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 จากตาราง  47  พบวา  ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  มี  4  ดาน  ไดแก  ดานบุคลากรดาน

กระบวนการดานสิ่งแวดลอม  และดานเจตคติสงปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  2  ดาน  ไดแก  ดานครอบครัว  

และดานความสัมพันธพบวา  ไมมีอํานาจพยากรณภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัดสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

 ผูวจิัยนําปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ดานที่สามารถพยากรณภาวะผูนําครูมารางเปนแบบ

สัมภาษณกึ่งโครงสรางแลวนําไปสัมภาษณผูเช่ียวชาญ  จํานวน  10  ทาน  เพื่อใหแนวทาง

ในการยกระดับภาวะผูนําครู  จากนัน้นํามาวเิคราะหเพื่อกําหนดแนวทางการพัฒนาซ่ึง

ไดผลดงันี้ 

  1. ดานบุคลากร 

   ผูเช่ียวชาญจํานวน  8  ทาน  เห็นสอดคลองกนัวาครูควรไดรบัการ

พัฒนาโดยการการเขาอบรม  เพื่อพัฒนาบุคลกิภาพทั้งภายในและภายนอก  พัฒนาตนเอง

ใหเปนคนที่ทันสมัยใชเทคโนโลยไีดอยางคลองแคลว  นอกจากนี้ยังเสนอใหมีการประกวด

และการยกยองชมเชยใหรางวัลกับครทูี่มีบุคลกิภาพดีเพื่อเปนสิ่งกระตุนใหครูตองการ

พัฒนาบุคลิกภาพตนเองไดอีกทาง  นอกจากนี้  ผูเช่ียวชาญจํานวน  2  ทาน  ไดเสนอใหครู

ลองสํารวจตนเองวาพงึพอใจตนเองมากนอยเพยีงใด  และมีสิ่งใดที่ตนเองชอบและไมชอบ  

หาจุดเดนและขอบกพรองของตนเอง  เพื่อสงเสรมิและแกไขในจุดที่ควรปรับปรุง  และ

นอกจากนี้อาจจะใหคนรอบขางไดประเมินรวมดวยเพื่อใหไดขอมูลที่เปนจริงมากข้ึน   

   ในสวนการพัฒนาวสิัยทัศนของครนูัน้  ผูเช่ียวชาญ  จํานวน  7  ทาน  

เห็นสอดคลองกันวาครูควรเขามามีสวนรวมในการเขาประชุมรับฟงนโยบายตางๆ         

ของหนวยงานตนสังกัด  หรือนโยบายของกระทรวงศกึษาธกิาร  เขารวมอบรมสัมมนา         

ในเรื่องใหมๆ  ที่ทันสมัย  ตดิตามขาวสารใหทนัตอโลกปจจุบัน  ศกึษาแนวทางการจัด

การศกึษาของชาติ  และเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการรางวสิัยทศันของโรงเรยีน          

ของกลุมงาน  หรอืของกลุมสาระการเรยีนรู  และจดัอบรมเชิงปฏิบัตกิารใหครูไดฝกเขยีน

วิสัยทัศน  โดยผูเช่ียวชาญ  และอีก  3  ทาน  เห็นวา  ควรใหครูไดศกึษาดงูานจากโรงเรยีน

ที่ประสบความสําเรจ็  และเปดโอกาสใหครูไดรวมงานกบัครูผูที่ปฏิบัตงิานเพื่อใหเกดิการ

เรียนรูรวมกนั   
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   ในสวนของความรูความสามารถในเรื่องของหลกัสตูร  และแผนการ

จัดการเรยีนรู  ครูจะตองศกึษาคนควาดวยตนเอง  ผูเช่ียวชาญทั้งหมด  10  ทาน  เหน็

สอดคลองกนัวาครูควรศกึษาจากอินเทอรเน็ต  เว็ปไซตตางๆ  ซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลงสิ่ง

ใหมๆ   ออกมาเรื่อยๆ  ครูควรไดรับการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร  การสัมมนา  และเพื่อใหครู 

ไดลงมือปฏิบตัจิริงซ่ึงจะทําใหเกิดความเขาใจมากยิ่งขึน้  และที่สําคัญครูจะตองมีสวนรวม

ในกระบวนการพัฒนาหลกัสตูร  การวเิคราะหหลักสูตรและการจัดทําแผนการจัดการ

เรียนรู   

   ในสวนของการพัฒนาครูใหมีสวนรวมในการวางแผน  ผูเช่ียวชาญ

ทัง้หมด  10  ทาน  เห็นสอดคลองกนัวา  ผูบรหิารควรสนับสนนุใหครูทํางานเปนทีม  

มอบหมายงานใหดําเนนิตามแผนงาน/โครงการ  ใหครูศกึษาดูงานเกี่ยวกับการมีสวนรวมใน

การวางแผนในโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ  จดัประชุม  สัมมนา  เพื่อระดมความคดิเห็น  

ใหครูกจิกรรมทางวิชาการของโรงเรยีน  และใหครูมีสวนรวมในการวางแผนทุกข้ันตอน  

ปฏิบัตจินเกิดความชํานาญในทีสุ่ดครูกส็ามารถทําไดดวยตนเอง 

   ในสวนการพัฒนาทกัษะการสื่อสารและการถายทอด  ผูเช่ียวชาญ

ทัง้หมด  10  ทาน  เห็นสอดคลองกนัวา  ครูควรไดรับการฝกอบรมวธิกีารสื่อสารใน

องคกร  จดัตัง้กลุมแกนนําในแตละกลุมสาระการเรียนรู  เพื่อมอบหมายงานใหครถูายทอด

ความรูจากการอบรม  สัมมนาใหครูในกลุมไดรับรู  สนบัสนุนใหมีกจิกรรมการถายทอด

ความรูทางวชิาการโดยจดัในชวงประชุมประจําเดอืนเพือ่ใหครูไดฝกใหเกิดความชํานาญ  

และอีกประการคอื  ครสูามารถนําเทคโนโลยใีหมๆ  มาเพ่ิมศักยภาพในการสื่อสารและ

การถายทอดความรูของครูได  และนอกจากนี้ยงัสามารถศกึษาจากผูเช่ียวชาญในเรื่องการ

สื่อสารการถายทอด  และการดแูบบอยางที่ดจีากสื่อตางๆ  ก็เปนอีกทางที่จะเสริมสรางให

ครูเพ่ิมศักยภาพในการสื่อสารและการถายทอดความรูได 

  2. ดานกระบวนการ 

   ผูเช่ียวชาญจํานวน  1  ทาน  เห็นวา  ในกระบวนการวางแผนการ

ปฏิบัตงิานสงเสรมิใหครูใชกระบวนการ  PDCA  ในการดําเนนิงานในหนาที่ความรับผิดชอบ  

ใหครูทกุคนเขียน  Action  Plan  การดําเนนิงานประจําปของตนเอง  และฝายงานที่

รับผิดชอบ ผูเช่ียวชาญจํานวน  9 ทาน เห็นสอดคลองกนัวา ครูทกุคนควรมีสวนรวมในการ

ประชุมการปฏิบัตกิารงานตางๆ ในโรงเรียนมีสวนรวมในการรับรู  รับฟง  รับทราบขอมูล  

ตระหนกัในปญหาและความจําเปนในหนวยงานของตนเอง 
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   การพัฒนาตนเองและการพัฒนางาน  ผูเช่ียวชาญจํานวน  3  ทาน  

เสนอใหครูทกุคนมีวจิัยในช้ันเรยีน  และวจิัยการพัฒนางานอยางนอยคนละ  1  งานวจิยั  

และผูเช่ียวชาญจํานวน  7  ทาน  เห็นสอดคลองกันวาครูตองใฝรูใฝเรยีนอัพเดตตนเองอยู

เสมอเพื่อใหเหมาะสมกับศตวรรษที่  21  ซ่ึงตองคนหาความรูใหมๆ  มาประกอบการสอน  

ติดตามรับฟงขาวสาร  สถานการณ  เหตุการณปจจุบัน  นอกจากนี้ยงัตองเขารับการ

ฝกอบรม  สัมมนา  ดูงาน  ประชุมทางวิชาการ  และจัดเวทปีระกวดแขงขัน  มีเวที

แลกเปลี่ยนเรียนรูทัง้ภายในและนอกโรงเรยีน  ยกยองและเสริมสรางขวัญกําลังใจ  

สงเสริมการเสนอรายงาน  สงเสรมิการเขยีนตําราและการทําผลงาน 

   การสงเสริมใหครูทํางานเปนทีม การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  การ

ปรับตัว ผูเช่ียวชาญทัง้หมด  10  ทาน  เหน็สอดคลองกนัวา  ครตูองเปดใจทํางานรวมกับ

ผูอ่ืน  เปนผูนําผูตามที่ด ี แสดงบทบาทตามที่กําหนดใหได  อธบิายใหเห็นถึงความสําคัญ

หรอืความสําเร็จของการทํางานเปนทมี  ซ่ึงสามารถจดัทําโครงการมอบหมายงานใน

รูปแบบของคณะกรรมการ  ตดิตามประเมินผลการปฏิบัตงิานหรอืการดําเนนิงาน  และที่

สําคัญควรมีการจัดกจิกรรมที่สงเสรมิความสามัคคี  ความเปนหมูคณะ  เชน  การแขงกฬีา

เพื่อเช่ือมความสัมพันธ  การจัดกิจกรรมทัศนศกึษา  การดูงาน  เม่ือครูมีความรกัความ

สามัคคคีรูก็จะสามารถทํางานรวมกนัเปนทมีได  ใหความสําคัญในการพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกนั

และกนั  การจับกลุมเดินไปสูเปาหมายในการทํางานรวมกัน  ตามนโยบายและจุดเนน      

มีการชวยเหลอืซ่ึงกันและกนั  และสามารถปรบัตัวใหเขากับสถานการณตางๆ  ได 

   ในสวนของการสงเสรมิใหครูมีการแลกเปลี่ยนความคดิเห็น  มี

กระบวนการวัดผลประเมิน  และมีกานิเทศตดิตามงาน  ในการวัดผลประเมินผลตองมี

ความหลากหลาย  ผูเช่ียวชาญทัง้หมด  10  ทาน  เห็นสอดคลองกันวา  ครูตองมีความรู 

ในการวัดผลและตองมีครูพ่ีเลี้ยง  หรือครูที่มีความชํานาญที่ประสบความสําเรจ็  ครูตองมี

การนิเทศภายในสามารถนเิทศระหวางครูดวยกันแบบกลัยาณมิตร 

  3. ดานสิ่งแวดลอม 

   ทางกายภาพผูเช่ียวชาญใหแนวทางวา  ผูเช่ียวชาญจํานวน  2  ทาน  

เห็นวาครูและผูบริหารตองมีหลักในการตกแตง  การออกแบบ  ซ่ึงจําเปนตองมีเรื่องของ

ศลิปะเขามาเกี่ยวของดวย  จติวทิยา  การใชสีสนัของที่ทํางาน  การจดัมุมหรอืแมแตการ

เปลี่ยนมุมก็จะเปนสิ่งทีส่งเสริมใหเด็กอยากรูอยากเรยีน  และผูเช่ียวชาญจํานวน  8  ทาน  

เห็นวาควรจดักจิกรรม  5  ส  พัฒนาสภาพแวดลอม  จดัโครงการตางๆ  
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   ในสวนของสภาพแวดลอมทางสงัคม  ผูเช่ียวชาญทัง้หมด  10  ทาน   

เห็นสอดคลองกันวา  ควรสรางความตระหนกัในการตดัสินใจในเรื่องตางๆ  ตองเปน

ประชาธิปไตย  การใหเกียรติซ่ึงกันและกนั  เกดิการทํางานที่ดี  เกดิความสามัคค ี         

จัดโครงการใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนา  ครูตองปฏิบัติตามกฎระเบยีนของโรงเรยีน

หรอืหนวยงานเพื่อความโปรงใสและยุติธรรม 

   ในสวนของสวัสดกิาร  ผูเช่ียวชาญทัง้หมด  10  ทาน  เหน็สอดคลองกัน

วา  เปนการใหขวัญและกําลังใจกับบุคลากรอีกทางหนึ่ง  ผูบรหิารควรจดัวัสดุอุปกรณ  

เครื่องอํานวยความสะดวกใหกับครตูามสมควร  เชน  โตะ  เกาอ้ี  พัดลง  

เครื่องปรับอากาศ  น้ําดื่ม  หรอืแมแตสถานที่ใหคําปรกึษาสําหรับนกัเรยีน  และหองแนะ

แนวที่เดก็สามารถเปดใจได  ก็จะเปนสิ่งที่ชวยเสรมิสรางประสทิธิภาพในการจัดการศกึษา

ได  จัดสวัสดิการ  คาตอบแทนและรางวัลการดําเนินงานดเีดน 

   ในสวนของงบประมาณ  ผูเช่ียวชาญทัง้หมด  10  ทาน  เห็นสอดคลอง

กันวา  ตองใหความสําคัญกับการใชงบประมาณใหเอื้อตอเด็กมากที่สดุ  อาจจะหางบ 

อยางอื่นมาสนับสนุนการจดัการศกึษา  เชน  งบบรจิาค  งบจากศษิยเกา  เปนตน  มีการ

วางแผนการใชงบประมาณ  จัดลําดับความตองการจําเปน และใชงบประมาณตามแผนที่

วางไวรวมกนั 

  4. ดานเจตคต ิ

   ผูเช่ียวชาญทัง้หมด  10  ทาน  เห็นสอดคลองกนัวา  ควรสงเสริมใหครู

เขารับการอบรม  การสัมมนาทางวชิาการในรูปแบบตางๆ  สงเสริมใหครูเห็นความสําคัญ

ของวชิาชีพครู  สรางโอกาสความกาวหนา  มีคาตอบแทนสูงขึน้  จัดใหมีการยกยองเชิดชู

จากหนวยงานขางนอก  เพื่อสรางแรงจูงใจใหกับคร ู และสิ่งที่สําคัญอีกประการคือ  

ผูบริหารจะตองเปนแบบอยางที่ดใีหกับครู  มีการบริหารงานแบบมีสวนรวม  พัฒนา

สิ่งแวดลอมใหนาอยู  จัดประชุม  ปฐมนิเทศ  เขาคาย  เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู  แลกเปลี่ยน

ทัศนคต ิ ช่ืนชมในเกยีรติ  เช่ือม่ัน  ภูมิใจในความเปนคร ู ยกยองชมเชยเพื่อนครูที่ประสบ

ความสําเร็จ  เปนแบบอยางที่ดใีนการปฏิบัติงาน   สนบัสนุน  เขารวมเปนผูนําในกจิกรรม

วิชาชีพครู  ปกปองเกยีรตภูิมิของครแูละองคกรวิชาชีพ 
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