
 

บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ผลการวเิคราะหขอมูลการวจิัยปจจยัที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและ

ครูผูสอน  ผูวจิัยนําเสนอตามลําดับหัวขอตอไปนี้ 

  1. สัญลกัษณที่ใชในการเสนอผลการวเิคราะหขอมูล 

  2. ข้ันตอนการวเิคราะหขอมูล 

  3. ผลการวิเคราะหขอมูล 

  4. แนวทางการยกระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 
 

สัญลักษณท่ีใชในการเสนอผลการวเิคราะหขอมูล 

 การเสนอผลการวจิัยในครั้งนี้  เพื่อใหเกดิความความเขาใจตรงกัน  ผูวจิัยได

กําหนดสัญลักษณที่ใชในการวเิคราะห  ดงันี้ 

  N  แทน  จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 

  x̄  แทน  คาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 

  S.D. แทน  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  t  แทน  คาสถติทิี่ใชพิจารณาแบบ  t-test 

  F  แทน  คาสถติทิี่ใชพิจารณาแบบ  F-test 

  df  แทน  ระดับขัน้ความเปนอิสระ 

  SS  แทน  ผลรวมกําลงัสองของคะแนน 

  MS แทน    คาเฉลี่ยของผลบวกกําลังสองของคะแนน 

  *  แทน  ความมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .05 

  **  แทน  ความมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .01 
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  Rxy  แทน  คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธระหวางความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

       ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูและระดับภาวะผูนําครูใน 

       โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

       บงึกาฬ 

  X1  แทน  ดานบุคลากร 

  X2  แทน  ดานกระบวนการ 

  X3  แทน  ดานครอบครัว 

  X4  แทน  ดานสิ่งแวดลอม 

  X5  แทน  ดานความสัมพันธ 

  X6  แทน  ดานเจตคต ิ

  Xt  แทน  ภาพรวมของปจจัย 

  Y1  แทน  ดานหลกัสูตร 

  Y2  แทน  ดานการจัดการเรียนรู 

  Y3  แทน  ดานการวัดและประเมินผล 

  Y4  แทน  ดานการเปนแบบอยาง 

  Y5  แทน  ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสูครูมืออาชีพ 

  Y6  แทน  ดานการมีสวนรวม 

  Yt  แทน  ภาพรวมของระดับภาวะผูนําคร ู

  R  แทน  คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธพหุคูณ 

  R2  แทน  คาสัมประสิทธิก์ารพยากรณหรอืประสิทธภิาพ 

       ในอํานาจพยากรณ 

  a  แทน  คาคงที่ของการพยากรณในรูปคะแนนดบิ 

  B  แทน  คาสัมประสิทธิถ์ดถอยของตัวพยากรณในรูปคะแนน 

       มาตรฐาน 

  β  แทน  คาสัมประสิทธิถ์ดถอยตัวพยากรณในรปูคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.b แทน  คาความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสทิธิ ์

       ตัวแปรพยากรณ 

  S.E.est แทน  คาความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ 
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   Y′  แทน  ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูที่ไดจากสมการพยากรณ 

        ในรูปคะแนนดบิ 

   Z′  แทน  ระดับภาวะผูนําครูที่ไดจากสมการพยากรณ 

        ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

 

ขั้นตอนการวเิคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูล  ผูวจิัยไดเสนอตามลําดับข้ันตอนดังนี้ 

  ตอนที่  1  การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพการดํารงตําแหนง  ขนาดของโรงเรยีน  และประสบการณของผูตอบ

แบบสอบถามโดยใชสถิตกิารหาคารอยละ 

  ตอนที่  2  การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย  ดังนี้ 

   2.1  วิเคราะหระดับปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬตามความคิดเห็นของผูบรหิารและ

ครูผูสอนโดยใชสถติกิารหาคาเฉลี่ย  ( x̄) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) 

   2.2  วิเคราะหระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬตามความคิดเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอนโดยใชสถติกิาร

หาคาเฉลี่ย  x̄ และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) 

   2.3  เปรียบเทยีบปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผู

โดยใชสถิติ  (t-test, ชนิดIndependent  Samples test) 

   2.4  เปรียบเทยีบระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬตามความคิดเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอนโดยใชสถิต ิ (t-

test, ชนิด Independent  Samples Test) 

   2.5  เปรียบเทยีบปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ ความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน

ที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน  โดยใชสถติ ิ (F-test, ชนิด One-Way-

Analysis of Variance) 

   2.6  เปรียบเทยีบระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ตามความคดิเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่
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ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกนัโดยใชสถติ ิ (F-test, ชนิด One-Way-Analysis of 

Variance) 

   2.7  เปรียบเทยีบปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและ

ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานทีแ่ตกตางกนั  โดยใชสถิต ิ (F-test, ชนิด One-

Way-Analysis of Variance) 

   2.8  เปรียบเทยีบระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ตามความคิดเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏิบตังิานที่แตกตางกันโดยใชสถิต ิ (F-test, ชนิด One-Way-

Analysis of Variance) 

   2.9  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครใูน

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารและครูผูสอนโดยใชการหาคาความสัมพันธอยางงายของเพียรสนั  (Pearson’s 

Product  Moment  Correlation) 

   2.10 การวิเคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารและครูผูสอนโดยใชการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณทลีะขัน้ตอน (Stepwise  

Multiple Regression Analysis) 

  ตอนที่  3  แนวทางการยกระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

 การนําเสนอการวเิคราะหขอมูล  ผูวิจัยไดนําเสนอตามลาํดับดังนี้ 

  ตอนที่  1  การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพการดํารงตําแหนง  ขนาดของโรงเรยีน  และประสบการณของผูตอบ

แบบสอบถามโดยใชสถิตกิารหาคารอยละ  ผลการวิเคราะหขอมูลมีรายละเอียดนําเสนอ

ดังตาราง  5  
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ตาราง  5  สถานภาพการดํารงตําแหนง  ขนาดของโรงเรียน  และประสบการณของ 

 ผูตอบแบบสอบถาม 
   

ขอมูลสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม กลุมตัวอยาง 

N รอยละ 

ตําแหนง   

1. ผูบรหิาร 90 25.40 

2. ครูผูสอน 264 74.60 

รวม 354 100 

ขนาดของโรงเรียน   

1. ขนาดเลก็ 98 27.70 

2. ขนาดกลาง 193 54.50 

3. ขนาดใหญ 63 17.80 

รวม 354 100 

ประสบการณ   

1. ไมเกนิ  10  ป 128 36.20 

2. ระหวาง  11-20  ป 103 29.10 

3. มากกวา  20  ป 123 34.70 

รวม 354 100 

 

 จากตาราง  5  แสดงวากลุมตัวอยางของผูตอบแบบสอบถามมีจํานวน  354  

คน  เปนผูบรหิาร  จํานวน  90  คน  คิดเปนรอยละ  25.40  และครูผูสอนจํานวน  264  

คน  คิดเปนรอยละ  74.60  และเม่ือพิจารณาตามขนาดของโรงเรยีนทั้งกลุมตัวอยาง

ปฏิบัตหินาที่อยูพบวา  กลุมตัวอยางผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนปฏิบตัหินาที่ในโรงเรยีน

ทัง้  3  ขนาด  ขนาดเล็ก  จํานวน  98  คน  คดิเปนรอยละ  27.70  ขนาดกลาง  จํานวน  

193  คน  คิดเปนรอยละ  54.50  และขนาดใหญ  จํานวน  63  คน  คิดเปนรอยละ  17.80  

เม่ือพิจารณาตามประสบการณการทํางาน  พบวากลุมตัวอยางผูบรหิารโรงเรยีนและ

ครูผูสอนมีประสบการณในการทํางาน  3  ชวง  ไดแก  มีประสบการณในการทํางานไมเกนิ  

10  ป  จํานวน  128  คน  คดิเปนรอยละ  36.20  มีประสบการณในการทํางานระหวาง  
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11-20  ป  จํานวน  103  คน  คดิเปนรอยละ  29.10  มีประสบการณในการทํางาน

มากกวา  20  ป  จํานวน  123  คน  คดิเปนรอยละ  34.70 
 

 ตอนที่  2  การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย  ดังนี้ 

  2.1  วิเคราะหระดับความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอปจจัยที่

สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ

โดยรวมและรายดานนําเสนอดังตาราง  6-16 

ตาราง  6  ระดับความคิดเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอปจจัยทีส่งผลตอ 

 ภาวะผูนําครโูดยรวม 

 

ดานท่ี ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําครู คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น x̄ S.D. 

1 ดานบุคลากร 4.37 .47 มาก 

2 ดานกระบวนการ 4.32 .52 มาก 

3 ดานครอบครัว 4.61 .49 มากที่สุด 

4 ดานสิ่งแวดลอม 4.15 .48 มาก 

5 ดานความสัมพันธ 4.38 .57 มาก 

6 ดานเจตคต ิ 4.52 .49 มากที่สุด 

 รวม 4.33 .40 มาก 

 

 จากตาราง  6  ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอปจจัยที่สงผลตอภาวะ

ผูนําครูในโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬโดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก  เม่ือพจิารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากที่สดุเพียง  2  ดาน  

เรียงลําดับจากมากไปหานอย  ดังนี้  คอื  ดานครอบครวั  และดานเจตคติ  สวนดานที่

เหลอือยูในระดับมาก   เรยีงลําดับจากมากไปหานอย  ดังนี้คือ  ดานความสัมพันธดาน

บุคลากร  ดานกระบวนการ  และดานสิ่งแวดลอม 
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ตาราง  7  ระดบัความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนที่มีตอปจจัยดานบุคลากร 

 

ขอ

ท่ี 

ปจจัยดานบุคลากร คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น 
x̄ S.D. 

1 มีบุคลกิภาพที่ด ี   แตงกายเหมาะสมกับกาลเทศะ มี

ความสะอาดเรยีบรอย  ถกูตองตามกฎระเบยีบของ

โรงเรยีน 

4.54 .58 มากที่สุด 

2 มีวิสัยทัศน  ทนัตอเหตุการณ  รูเทาทันปญหาและ

อุปสรรค   
4.41 .60 มาก 

3 กลาตดัสนิใจดวยตัวเอง โดยใชขอมูลในการตดัสนิใจ 4.35 .60 มาก 

4 มีความคิดสรางสรรค   4.35 .65 มาก 

5 มีวิธกีารทํางานทีห่ลากหลายและแปลกใหม   4.26 .69 มาก 

6 เปนคนมีเหตุผล   4.46 .60 มาก 

7 มีแนวทางแกไขปญหาที่หลากหลาย 4.34 .65 มาก 

8 มีความรูความสามารถทางดานวิชาการ  มีความรู

ความเขาใจในการจดัทําหลักสูตร   
4.27 .66 มาก 

9 เปดโอกาสใหผูรวมงานมีสวนรวมในการวางแผนงาน  

การปฏิบัตงิาน  การตรวจสอบและการประเมินผลเพื่อ

นําไปปรับปรุงแกไข 

4.37 .61 มาก 

10 ไดรับการพัฒนาโดยการฝกอบรม  การสัมมนา  การ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ  ตามเกณฑกําหนด 
4.32 .68 มาก 

11 รับฟงความคดิเหน็ของเพื่อนรวมงาน   4.43 .63 มาก 

12 มีการกําหนดนโยบายที่ชัดเจน  และปฏิบตัติาม

นโยบายของหนวยงาน  
4.35 .60 มาก 

13 มีความสามารถในการถายทอดความรู  และมีทักษะใน

การสื่อสาร 
4.33 .63 มาก 

รวม 4.37 .47 มาก 
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  จากตาราง  7  ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคดิเห็นตอปจจัยดาน

บุคลากรของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  อยูใน

ระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดับมากที่สุด  คือ  มีบุคลกิภาพที่ดี  แตง

กายเหมาะสมกับกาลเทศะ มีความสะอาดเรยีบรอย  ถกูตองตามกฎระเบยีบของโรงเรียน

สวนขอที่เหลอือยูในระดับมาก  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย  3  ลําดับแรกไดแก  

เปนคนมีเหตุผล  รับฟงความคิดเห็นของเพื่อนรวมงาน  และมีวิสัยทัศน  ทันตอเหตกุารณ  

รูเทาทันปญหาและอุปสรรค   
 

ตาราง  8  ระดับความคิดเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอนที่มีตอปจจัยดานกระบวนการ 

 

ขอ

ท่ี 

ปจจัยดานกระบวนการ คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น 
x̄ S.D. 

1 มีการวางแผนการปฏิบัตงิาน  สงเสรมิและสนับสนุน

การศกึษาคนควาหาความรู   
4.26 .63 มาก 

2 มีการพัฒนาตนเองใหเกดิประโยชนกับสถานศกึษา

หรอืองคกร   
4.28 .64 มาก 

3 มีการทํางานเปนทีม   4.38 .67 มาก 

4 ใหความรวมมือชวยเหลือ  สนบัสนนุ  เสริมแรง  และ

ใหกําลงัใจแกเพื่อนรวมงาน   
4.41 .65 มาก 

5 มีการปรับตัวเขากับสถานการณ  และกลุมบุคคลอ่ืนที่

หลากหลาย   
4.40 .63 มาก 

6 สนับสนุนใหครูมีการแลกเปลี่ยนความคดิเห็นดาน

วิชาการ   
4.27 .66 มาก 

7 มีการนเิทศตดิตามและประเมินผล  มีการบรหิาร

จัดการดานตางๆ   
4.23 .68 มาก 

 รวม 4.32 .52 มาก 
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 จากตาราง  8  ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอปจจัยดาน

กระบวนการของครูในโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

อยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดับมากทกุขอ  โดยเรียงลําดับจาก

มากไปหานอย  3  ลําดบัแรก  ไดแก  ใหความรวมมือชวยเหลือ  สนบัสนนุ  เสริมแรง  

และใหกําลังใจแกเพื่อนรวมงาน  มีการปรับตัวเขากบัสถานการณ  และกลุมบุคคลอ่ืนที่

หลากหลาย  และมีการทํางานเปนทีม   

ตาราง  9  ระดับความคิดเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอปจจัยดานครอบครัว 

 

ขอ

ท่ี 

ปจจัยดานครอบครัว คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น 
x̄ S.D. 

1 ภาระความรับผิดชอบตอครอบครัว  ไดแก  งานหรือ

สิ่งที่ตองปฏิบัตแิละรับผิดชอบตอสมาชิกในครอบครวั  

การดแูลสมาชิกในครอบครัว  ไดแก  บิดา  มารดา  

สามี  ภรรยา  บุตร  ธิดา  และญาตพิีน่อง   

4.62 .59 มากที่สุด 

2 การใหความรกัความหวงใยตอสมาชิกในครอบครัว   4.65 .58 มากที่สุด 

3 ใหกําลงัใจและไววางใจในการกระทําของสมาชิก   4.60 .59 มากที่สุด 

4 เปนที่ปรกึษาและใหคําแนะนําทัง้ในดานการทํางาน  

และดานสวนตัวของสมาชิกในครอบครัว   
4.59 .57 มากที่สุด 

5 การรับผิดชอบคาใชจายตางๆ  ภายในครอบครัว  

ไดแก  คาใชจายของสมาชิกในครอบครัว  คาเชาบาน      

คาเชาซ้ือบาน  คาผอนรถ  คาน้ํา  คาไฟฟา  และคา

โทรศัพท 

4.62 .60 มากที่สุด 

 รวม 4.61 .49 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง  9  ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอปจจัยดานครอบครัว

ของครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  อยูในระดับ

มากที่สุด  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดับมากที่สุดทกุขอ  โดยเรยีงลําดับจาก

มากไปหานอย  3  ลําดบัแรก  ไดแก  การใหความรกัความหวงใยตอสมาชิกในครอบครัว  
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ภาระความรับผิดชอบตอครอบครัว  ไดแก  งานหรือสิ่งที่ตองปฏิบัตแิละรับผิดชอบตอ

สมาชิกในครอบครัว  การดูแลสมาชิกในครอบครัว  ไดแก  บดิา  มารดา  สามี  ภรรยา  

บุตร  ธิดา  และญาตพิีน่อง  และการรบัผิดชอบคาใชจายตางๆ  ภายในครอบครัว  ไดแก  

คาใชจายของสมาชิกในครอบครัว  คาเชาบาน  คาเชาซ้ือบาน  คาผอนรถ  คาน้ํา  คา

ไฟฟา  และคาโทรศัพท 

ตาราง  10 ระดับความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนที่มีตอปจจัยดานสิ่งแวดลอม 

 

ขอ

ท่ี 

ปจจัยดานสิ่งแวดลอม คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น 
x̄ S.D. 

1 สภาพแวดลอมทางกายภาพ 4.13 .56 มาก 

2 สภาพแวดลอมทางสังคม   4.37 .55 มาก 

3 สวัสดกิารในการปฏิบัตงิาน 4.14 .60 มาก 

4 งบประมาณในการทํางาน 3.97 .68 มาก 

 รวม 4.15 .48 มาก 

 

 จากตาราง  10  ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอปจจัยดาน

สิ่งแวดลอมโดยภาพรวมของครูในโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

บงึกาฬ  อยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายดานยอยพบวา  อยูระดับมากที่สดุทุกดาน  

โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย  ไดแก  ดานสภาพแวดลอมทางสงัคม  ดานสวัสดกิารใน

การปฏิบัตงิาน  ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ  และดานงบประมาณในการทํางาน 
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ตาราง  11  ระดับความคิดเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอปจจัยดานสิ่งแวดลอม   

 ดานยอยสภาพแวดลอมทางกายภาพ 

 

ขอ

ท่ี 

ปจจัยดานสิ่งแวดลอม 

ดานยอย  สภาพแวดลอมทางกายภาพ 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น 
x̄ S.D. 

1 สถานที่ปฏิบัติงาน  มีความสะอาด  เปนระเบยีบ

เรียบรอย   
4.37 .62 มาก 

2 สถานที่ปฏิบัติงานปราศจากสิ่งรบกวนตางๆ เชน  

เสียง  กลิ่น ฝุนละออง   
4.07 .81 มาก 

3 สถานที่ปฏิบัติงานกวางขวางเพียงพอกับจํานวน

บุคลากร 
4.04 .76 มาก 

4 วัสดุอุปกรณที่ใชในการปฏิบัตงิาน  ไดแก  เครื่อง

คอมพิวเตอร  ครุภัณฑ  เครื่องถายเอกสาร  กระดาษ

ถายเอกสารมีจํานวนเพียงพอ 

4.14 .72 มาก 

5 วัสดุอุปกรณที่ใชในการปฏิบัตงิานอยูในสภาพพรอมใช

งาน  มีความทันสมัย  สะดวกในการใชงาน  และรวม

ไปถงึทรัพยากรตางๆ  ทีจ่ําเปนตอการจัดการเรยีนรู

และตอองคกรมีเพียงพอ 

4.05 .76 มาก 

 รวม 4.13 .56 มาก 

 

 จากตาราง  11ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเหน็ตอปจจัยดานสิ่งแวดลอม  

ดานยอยสภาพแวดลอมทางกาย  ของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ  อยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดับมากทกุ

ขอ  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย  3  ลําดับ  ไดแก  สถานที่ปฏิบตังิาน  มีความ

สะอาด  เปนระเบียบเรยีบรอย  วัสดุอุปกรณที่ใชในการปฏิบัติงาน  ไดแก  เครื่อง

คอมพิวเตอร  ครุภัณฑ  เครื่องถายเอกสาร  กระดาษถายเอกสารมีจํานวนเพียงพอและ

สถานที่ปฏิบัติงานปราศจากสิ่งรบกวนตางๆ เชน  เสียง  กลิน่ ฝุนละออง   
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ตาราง  12 ระดับความคิดเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอปจจยัดานสิ่งแวดลอม   

 ดานยอย  สภาพแวดลอมทางสงัคม 

   

ขอ

ท่ี 

ปจจัยดานสิ่งแวดลอม 

ดานยอย  สภาพแวดลอมทางสังคม 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น 
x̄ S.D. 

1 สภาพทางสังคมขององคกร  หรือวัฒนธรรมของ

องคกรที่อบอุนเปนมิตร  มีความเขาใจและเอื้ออาทร

ตอกัน   

4.33 .60 มาก 

2 การปฏิสัมพันธของบุคลากรในองคกร   4.43 .62 มาก 

3 ภายในองคกรมีความไววางใจซ่ึงกนัและกัน 4.36 .64 มาก 

4 มีการสงเสริมสนับสนนุซ่ึงกนัและกัน   4.40 .61 มาก 

5 คานิยม  ความเช่ือ  บรรทัดฐาน  และความรูสึกของ

บุคลากรที่มีตอระบบงานในองคกรเปนไปในทางบวก 
4.33 .66 มาก 

 รวม 4.37 .55 มาก 

 

 จากตาราง  12  ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอปจจัยปจจัยดาน

สิ่งแวดลอม  ดานยอย  สภาพแวดลอมทางสังคมของครใูนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยู

ระดับมากทกุขอ  โดยเรยีงลําดบัจากมากไปหานอย  3  ลําดับ  ไดแก  การปฏิสัมพันธของ

บุคลากรในองคกร  มีการสงเสริมสนับสนุนซ่ึงกันและกนั  และภายในองคกรมีความ

ไววางใจซ่ึงกนัและกัน 
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ตาราง  13 ระดับความคิดเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอปจจยัดานสิ่งแวดลอม  

 ดานยอย  สวัสดกิารในการปฏิบัตงิาน 
 

ขอ

ท่ี 

ปจจัยดานสิ่งแวดลอม 

ดานยอย สวัสดกิารในการปฏบิัตงิาน 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น 
x̄ S.D. 

1 คาตอบแทนที่ทางราชการจดัใหแกขาราชการในฐานะ

ที่เปนสมาชิกขององคกร  เพื่อชวยใหมีความม่ันคงใน

ชีวติ  เชน  สทิธปิระโยชนเกี่ยวกบัการลา  คา

รักษาพยาบาล  เงนิสวัสดกิารเกี่ยวกับการศกึษาของ

บุตร  โครงการสวัสดิการเงนิกูเพื่อที่อยูอาศัยของ

ขาราชการ  เครื่องราชอิสริยาภรณ  เปนตน 

4.38 .70 มาก 

2 คาตอบแทนที่ทางราชการจดัใหแกขาราชการ  เพื่อ

ชวยอํานวยความสะดวกในการปฏิบตัิงาน  เชน  

คาใชจายในการเดินทาง  คาเชาบาน  เงินตอบแทน

การปฏิบัตงิานนอกเวลาราชการ  เปนตน  

4.08 .76 มาก 

3 ผูบรหิารสถานศกึษาควรจัดใหมีการเบกิจาย

คาตอบแทน และสวัสดกิารใหเปนไปดวยความรวดเร็ว

และถกูตอง  

4.23 .75 มาก 

4 มีการจัดประกนัสุขภาพสําหรับคร ู  4.11 .81 มาก 

5 มีการจัดกองทนุสวัสดกิารเพื่อชวยเหลือคร ู 3.99 .89 มาก 

 รวม 4.14 .60 มาก 

 

 จากตาราง  13  ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเหน็ตอปจจัยดาน

สิ่งแวดลอม  ดานยอย  สวัสดกิารในการปฏิบัตงิาน  ของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาอยู

ระดับมากทกุขอ  โดยเรยีงลําดบัจากมากไปหานอย  3  ลําดับ  ไดแก  คาตอบแทนที่ทาง

ราชการจัดใหแกขาราชการในฐานะที่เปนสมาชิกขององคกร  เพื่อชวยใหมีความม่ันคงใน

ชีวติ  เชน  สทิธปิระโยชนเกี่ยวกบัการลา  คารกัษาพยาบาล  เงนิสวัสดกิารเกี่ยวกับ
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การศกึษาของบุตร  โครงการสวัสดกิารเงนิกูเพื่อที่อยูอาศัยของขาราชการ

เครื่องราชอิสรยิาภรณ  เปนตนผูบรหิารสถานศกึษาควรจัดใหมีการเบกิจายคาตอบแทน

และสวัสดกิารใหเปนไปดวยความรวดเร็วและถูกตองและมีการจัดประกันสุขภาพ 

สําหรับคร ู  

ตาราง  14 ระดับความคิดเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอปจจยัดานสิ่งแวดลอม   

 ดานยอย งบประมาณในการทํางาน 

 

ขอ

ท่ี 

ดานสิ่งแวดลอม 

ดานยอย  งบประมาณในการทํางาน 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น 
x̄ S.D. 

1 การไดรับการสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินงาน

เกี่ยวกับงานอื่นๆ  ที่นอกเหนือจากการสอน   
3.93 .80 มาก 

2 การไดรับการสนับสนุนงบประมาณเพียงพอตอการ

ดําเนนิการพัฒนาคุณภาพการศกึษา   
3.99 .72 มาก 

3 ไดรับการอํานวยความสะดวกในการเบกิจายเงนิเพื่อ

ใชในการดําเนินงานอยางพอเพียงและทันทวงท ี
3.98 .67 มาก 

4 มีการจัดฝกอบรมเจาหนาที่ฝายงบประมาณ  เพื่อทํา

ความเขาใจในข้ันตอนการปฏิบตังิานใหถกูตองตาม

ระเบียบ 

3.97 .69 มาก 

5 อุปกรณคอมพวิเตอรที่ใชกับระบบงานงบประมาณ  

ควรมีการวางแผนปรับปรุงซอมแซมโดยเจาหนาที่

ผูชํานาญการ 

3.98 .68 มาก 

 รวม 3.97 .68 มาก 

 

 จากตาราง  14  ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอปจจัยดาน

สิ่งแวดลอม  ดานยอย  งบประมาณในการทํางานของครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา              

อยูระดับมากทกุขอ  โดยเรยีงลําดับจากมากไปหานอย  3  ลําดับ  ไดแก  การไดรับการ
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สนับสนุนงบประมาณเพยีงพอตอการดําเนนิการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  ไดรับการ

อํานวยความสะดวกในการเบกิจายเงินเพื่อใชในการดําเนินงานอยางพอเพยีงและทันทวงที

อุปกรณคอมพวิเตอรที่ใชกับระบบงานงบประมาณ  ควรมีการวางแผนปรับปรุงซอมแซม

โดยเจาหนาที่ผูชํานาญการและมีการจดัฝกอบรมเจาหนาที่ฝายงบประมาณ  เพื่อทําความ

เขาใจในข้ันตอนการปฏิบัตงิานใหถูกตองตามระเบียบ 

ตาราง  15  ระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอปจจัยดานความสัมพันธ 

 

ขอ

ท่ี 

ปจจัยดานความสัมพันธ คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น 
x̄ S.D. 

1 ใหความเคารพเช่ือฟง  ใหเกยีรตติอผูบริหาร   4.41 .60 มาก 

2 ปฏิบัตติามคําสั่งและหนาที่ที่ไดรบัมอบหมายอยางเต็ม

ความสามารถ   
4.37 .63 มาก 

3 สรางความสัมพันธที่ดีตอเพื่อนรวมงาน ทัง้ในดานการ

ทํางานและดานสวนตัว  เพื่อใหการดําเนนิงานตาง ๆ  

ประสบความสําเรจ็ 

4.37 .61 มาก 

4 ไดรับความยุตธิรรมในการทํางานจากผูบงัคับบัญชา 4.37 .59 มาก 

5 รับฟงปญหาและพรอมที่จะแกไขปญหารวมกับ

ทมีงาน 
4.37 .58 มาก 

6 ผูบังคับบัญชาเปดโอกาสใหช้ีแจงเม่ือเกดิปญหาใน

การทํางาน 
4.37 .58 มาก 

 รวม 4.37 .57 มาก 

 

 จากตาราง  15ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคดิเห็นตอปจจัยดาน

ความสัมพันธของครูในโรงเรียนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  

อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูระดบัมากทุกขอ โดยเรยีงลําดับจาก

มากไปหานอย ไดแก ใหความเคารพเช่ือฟง  ใหเกยีรตติอผูบรหิาร ปฏิบตัิตามคําสั่งและ

หนาที่ที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ  สรางความสัมพันธที่ดตีอเพื่อนรวมงาน 

ทัง้ในดานการทํางานและดานสวนตัว  เพื่อใหการดําเนนิงานตางๆ ประสบความสําเร็จ
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ไดรับความยุตธิรรมในการทํางานจากผูบงัคับบัญชารับฟงปญหาและพรอมที่จะแกไข

ปญหารวมกับทีมงาน  และผูบังคับบัญชาเปดโอกาสใหช้ีแจงเม่ือเกดิปญหาในการทํางาน 

ตาราง  16  ระดับความคิดเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอปจจัยดานเจตคต ิ

 

ขอ

ท่ี 

ปจจัยดานเจตคต ิ คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น 
x̄ S.D. 

1 มีความศรัทธาตอวชิาชีพของตน  มีความรักในการ

สอน  สนใจที่จะพัฒนาการสอนใหนาสนใจ   
4.51 .63 มากที่สุด 

2 มีเมตตา  รกั  เขาใจ  และเอาใจใสดแูลลูกศษิย  

หวงใย ชวยแกไขปญหาตางๆ ที่ลกูศิษยประสบ ให

เกยีรตแิละยอมรบัในความแตกตาง ไมดถูกูหรือ

เหยยีบย่ํา  ใหการชวยเหลือทั้งดานการเรยีนและชีวติ 

4.56 .61 มากที่สุด 

3 มีความคิดที่ดีตอศษิย  ตอการสอน ตอวชิาชีพ ตอ

สถาบัน และตอเพื่อนรวมงาน  และใหคิดอยูเสมอวา

อาชีพครูเปนอาชีพที่มีคุณคาที่สุด  

4.58 .57 มากที่สุด 

4 มีคุณธรรมที่สําคัญ ไดแก ความยุตธิรรมในการสอน 

การประเมินผล ความตองการใหลกูศษิยประสบ

ผลสําเร็จ ความอดทน เสียสละ มีความอายที่จะ

กระทําผิด และมีหลกัศาสนายึดม่ัน ประพฤตติน

ถูกตองตามระเบยีบ ประเพณีและวัฒนธรรมของ

สังคมนั้นๆ 

4.56 .57 มากที่สุด 

5 ชวยช้ีนําสังคม นําในสิ่งทีถ่กูตอง ชวยแกปญหา 

กระทําตนเปนตัวอยาง เชน เรื่องของขยะสิ่งแวดลอม 

และการประหยัดพลังงาน ชวยชุมชนในดานตางๆ  

4.49 .60 มาก 

6 ชวยใหขอคิดที่ด ี อบรม ตกัเตือน สัง่สอนใหศษิย

ประพฤตดิีดํารงตนอยูในศลีธรรม  
4.60 .57 มากที่สุด 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



149 

ตาราง  16  (ตอ) 

ขอ

ท่ี 

ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําครู 

ดานเจตคต ิ

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น 
x̄ S.D. 

7 การไมหยดุนิ่งอยูกับที ่มีการเผยแพรผลงานวิชาการ

ใหแกชุมชนเพื่อประโยชนแกตนเอง ศิษย สังคมและ

ประเทศชาต ิ

4.41 .62 มาก 

8 ฝกการพูดใหถูกตองตามกาลเทศะ ฝกการพูดเพื่อจงู

ใจและสงเสรมิทําใหศษิยเกดิการเปลี่ยนแปลง

พฤตกิรรมไปในทางที่ดงีามและถกูตอง 

4.45 .60 มาก 

9 สงเสริมพัฒนาเอกลักษณไทย เพื่อใหศษิยเปนผูธํารง

รักษาเอกลกัษณไทยเอาไว 
4.49 .61 มาก 

 รวม 4.52 .49 มากท่ีสุด 

 

จากตาราง  16  ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอปจจัยดานเจตคติของครู

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  อยูในระดับมากที่สดุ  

เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดบัมากที่สดุ  โดยเรียงลําดบัจากมากไปหานอย  3  

ลําดับ  ไดแก  ชวยใหขอคิดทีด่ ี อบรม ตักเตือน สั่งสอนใหศษิยประพฤตดิดีํารงตนอยูใน

ศลีธรรม  มีความคิดทีด่ตีอศิษย  ตอการสอน ตอวชิาชีพ ตอสถาบัน และตอเพื่อนรวมงาน  

และใหคิดอยูเสมอวาอาชีพครูเปนอาชีพที่มีคุณคาที่สดุ     มีเมตตา  รัก  เขาใจ  และเอาใจ

ใสดูแลลกูศษิย  หวงใย ชวยแกไขปญหาตางๆ ที่ลกูศษิยประสบ ใหเกียรตแิละยอมรับใน

ความแตกตาง ไมดถููกหรอืเหยียบย่ํา  ใหการชวยเหลอืทัง้ดานการเรยีนและชีวิตและมี

คุณธรรมที่สําคัญ ไดแก ความยุติธรรมในการสอนการประเมินผล ความตองการใหลกู

ศษิยประสบผลสําเรจ็ ความอดทน เสยีสละ มีความอายที่จะกระทําผิด และมีหลักศาสนา

ยดึม่ัน ประพฤตตินถูกตองตามระเบียบ ประเพณีและวัฒนธรรมของสังคมนัน้ๆ 

2.2  วิเคราะหระดับความคดิเหน็ของผูบรหิาร  และครูผูสอนที่มีตอระดับภาวะ

ผูนําครูในโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนโดยภาพรวมและรายดานนําเสนอดังตาราง  17- 23 
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ตาราง  17  ระดบัความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนที่มีตอระดบัภาวะผูนําคร ู

 โดยภาพรวม 
 

ดานท่ี ระดับภาวะผูนําครู 

โดยภาพรวม 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น 
x̄ S.D. 

1 ดานหลกัสูตร 4.04 .60 มาก 

2 ดานการจัดการเรียนรู 4.15 .52 มาก 

3 ดานการวัดผลประเมินผล 4.16 .62 มาก 

4 ดานการเปนแบบอยาง 4.21 .56 มาก 

5 ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสูครูมืออาชีพ 4.34 .56 มาก 

6 ดานการมีสวนรวม 4.28 .55 มาก 

 รวม 4.19 .50 มาก 

 

จากตาราง  17  ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคดิเห็นตอระดับภาวะผูนําโดย

ภาพรวมของครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  อยูใน

ระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน  เรยีงจากมากไปหา

นอย  ไดแก  ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนครสููครูมืออาชีพดานการมีสวนรวมดานการ

เปนแบบอยางดานการวัดผลประเมินผล  ดานการจัดการเรยีนรู  และดานหลกัสตูร 
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ตาราง  18 ระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอระดบัภาวะผูนําคร ู

 ดานหลกัสูตร 
 

ดานท่ี ระดับภาวะผูนําครู 

ดานหลักสูตร 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น 
x̄ S.D. 

1 มีความรูความเขาใจหลักสูตรแกนกลาง 4.08 .71 มาก 

2 มีความรูความเขาใจในเนื้อหาเปนอยางด ี 4.08 .68 มาก 

3 มีการวิเคราะหหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคลอง

กับความตองการและความสนใจของผูเรยีนและ

ชุมชน  

4.01 .70 มาก 

4 มีการจัดอบรมครูเพื่อใหเขาใจขัน้ตอนที่ชัดเจน   4.02 .68 มาก 

5 การจดัสภาพแวดลอมในหองเรยีน  มีการ

ประชาสัมพันธใหผูปกครองและทองถิ่นไดทราบ

ถงึการใชหลกัสตูร   

4.05 .68 มาก 

6 ประเมินผลการใชหลกัสตูรโดยวัดไดจาก  1) การ

วางแผนการพัฒนาหลกัสตูร 2) การนําหลักสูตร

ไปใช 3) การประเมินผลหลกัสตูร 

4.00 .68 มาก 

 รวม 4.04 .60 มาก 

 

จากตาราง  18  ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอระดับภาวะผูนําดาน

หลักสูตร  ของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  อยู

ในระดับมาก  เม่ือพจิารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดับมาก  โดยเรียงลําดับจากมากไปหา

นอย  3  ลําดับ  ไดแก  มีความรูความเขาใจหลกัสูตรแกนกลางมีความรูความเขาใจใน

เนื้อหาเปนอยางดีการจัดสภาพแวดลอมในหองเรยีน  มีการประชาสัมพันธใหผูปกครอง

และทองถิ่นไดทราบถงึการใชหลกัสตูร  และมีการจดัอบรมครูเพื่อใหเขาใจข้ันตอนที่ชัดเจน   
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ตาราง  19  ระดับความคิดเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอระดบัภาวะผูนําครู 

 ดานการจัดการเรียนรู 
 

ดาน

ท่ี 

ระดับภาวะผูนําครู 

ดานการจัดการเรียนรู 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น 
x̄ S.D. 

1 มีความรูในวชิาเฉพาะกลุมสาระการเรยีนรูเปนอยาง

ดี  ถายทอดประสบการณใหผูเรียนไดเขาใจอยาง

แจมแจง 

4.20 .62 มาก 

2 มีเทคนคิการสอนและจติวทิยาที่เหมาะสมกับ

รายวิชาที่จัดกจิกรรมการเรียนการสอน 
4.09 .66 มาก 

3 มีการแลกเปลี่ยนประสบการณกับเพื่อนรวมงาน  

และพัฒนานวัตกรรมการเรยีนรูอยางสมํ่าเสมอ   
4.08 .65 มาก 

4 แสวงหาความรูเพ่ิมเตมิในรายวชิาที่สอน                

มีความสามารถในการแกปญหาตางๆ ไดเปนอยางดี   
4.20 .63 มาก 

5 มีทักษะในการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูอยาง

เช่ียวชาญอยางตอเนื่อง  
4.12 .62 มาก 

6 มีบทบาทของความเปนครูในการจัดการเรยีนรู 

สามารถพัฒนาใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มตามศกัยภาพ

ของตนเอง 

4.27 .59 มาก 

 รวม 4.15 .52 มาก 

 

จากตาราง  19  ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอระดับภาวะผูนําดานการ

จัดการของครูในโรงเรียนสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ  เรยีนรู  

อยูในระดับมาก  เม่ือพจิารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดับมาก  โดยเรียงลําดับจากมากไป

หานอย  3  ลําดับ  ไดแก  มีบทบาทของความเปนครูในการจดัการเรียนรู สามารถพัฒนา

ใหผูเรยีนไดพัฒนาเต็มตามมีความรูในวชิาเฉพาะกลุมสาระการเรยีนรูเปนอยางดี  

ถายทอดประสบการณใหผูเรยีนไดเขาใจอยางแจมแจงแสวงหาความรูเพ่ิมเตมิในรายวิชาที่

สอน  มีความสามารถในการแกปญหาตางๆ  ไดเปนอยางดี  และมีทักษะในการใช 

เทคโนโลยใีนการจดัการเรยีนรูอยางเช่ียวชาญอยางตอเนื่อง  
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ตาราง  20 ระดับความคิดเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอระดบัภาวะผูนําครู 

  ดานการวัดผลประเมินผล 

 

ดานท่ี ระดับภาวะผูนําครู 

ดานการวดัผลประเมนิผล 

 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น 
x̄ S.D. 

1 ดําเนนิการวัดและประเมินผลการเรยีนรูตาม

สภาพจริงของผูเรยีน   
4.19 .69 มาก 

2 มีวิธกีารวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกบัเนื้อหา  

กจิกรรมการเรยีนรู  จนสามารถนําผลการ

ประเมินไปใชในการปรับปรงุการจัดการเรียนรู

และหลกัสตูร 

4.19 .69 มาก 

3 มีเครื่องมือที่ใชในการวัดผลประเมินผลที่

หลากหลายและมีคุณภาพ 
4.14 .69 มาก 

4 มีการกําหนดขอบขายของสิ่งทีต่องการวัดและ

ประเมินผลที่ชัดเจน  ครอบคลุมสิ่งทีต่องการวัด 
4.14 .63 มาก 

5 มีการกําหนดมาตรฐานและเกณฑการวัดและ

ประเมินผลที่ครอบคลุม  มีความเหมาะสมและ

เปนที่ยอมรับได 

4.13 .63 มาก 

 รวม 4.16 .62 มาก 

 

จากตาราง  20  ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเหน็ตอระดับภาวะผูนําดานการ

วัดผลประเมินผล  ของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบงึ

กาฬ  อยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดับมาก  โดยเรียงลําดับจาก

มากไปหานอย  3  ลําดบั  ไดแก  ดําเนนิการวัดและประเมินผลการเรยีนรูตามสภาพจรงิ

ของผูเรียน  มีวธิีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับเนื้อหา  กจิกรรมการเรยีนรู           

จนสามารถนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการจดัการเรียนรูและหลกัสูตรมีการ

กําหนดขอบขายของสิ่งทีต่องการวัดและประเมินผลที่ชัดเจน  ครอบคลุมสิ่งที่ตองการวัด  

และมีเครื่องมือที่ใชในการวัดผลประเมินผลที่หลากหลายและมีคุณภาพ 
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ตาราง  21 ระดับความคิดเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอระดบัภาวะผูนําครู 

 ดานการเปนแบบอยาง 

 

ดาน

ท่ี 

ระดับภาวะผูนําครู 

ดานการเปนแบบอยาง 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น 
x̄ S.D. 

1 พัฒนาปรับปรงุการสอนโดยเรียนรูวธิกีารและเทคนคิ

การสอนที่หลากหลายอยางตอเนื่อง   
4.16 .66 มาก 

2 วางแผนการสอนโดยใชเทคนคิและรูปแบบการสอน

หลากหลาย   
4.14 .69 มาก 

3 สงเสริมใหผูเรียนมีความรับผิดชอบและแสวงหา

ความรูจากสื่อและแหลงเรียนรูตางๆ   
4.19 .66 มาก 

4 พัฒนาผูเรียนทั้งดานรางกาย  สตปิญญา  อารมณ  

และสังคม  ศกึษาวเิคราะหผูเรยีนเปนรายบุคคล  รวม

วางแผนการจัดการเรยีนรูกับนกัเรยีน   

4.24 .64 มาก 

5 เสริมสรางบรรยากาศแหงความสัมพันธอันดีภายใน

ช้ันเรยีน   
4.29 .61 มาก 

6 ใหความสําคัญกับความแตกตางระหวางนกัเรยีนแต

ละคน  สงเสรมิและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่

เนนความคิดสรางสรรคของนักเรียนเปนสําคัญ 

4.22 .62 มาก 

 รวม 4.21 .56 มาก 

 

จากตาราง  21  ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอระดับภาวะผูนําดานการ

เปนแบบอยาง  ของครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

อยูในระดับมาก  เม่ือพจิารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดับมาก  โดยเรียงลําดับจากมากไป

หานอย  3  ลําดับ  ไดแก  เสรมิสรางบรรยากาศแหงความสัมพันธอันดภีายในช้ันเรยีน  

พัฒนาผูเรียนทั้งดานรางกาย  สติปญญา  อารมณ  และสังคม  ศกึษาวิเคราะหผูเรยีนเปน

รายบุคคล  รวมวางแผนการจดัการเรียนรูกับนกัเรียน  และใหความสําคัญกบัความ

แตกตางระหวางนักเรียนแตละคน  สงเสรมิและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เนน 

ความคดิสรางสรรคของนกัเรียนเปนสําคัญ 
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ตาราง  22 ระดับความคิดเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอระดบัภาวะผูนําครู 

 ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสูครูมืออาชีพ 

 

ดานท่ี ระดับภาวะผูนําครู 

ดานการพัฒนาตนเอง 

และเพ่ือนครูสูครูมืออาชีพ 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น 
x̄ S.D. 

1 พฤตกิรรมของครูทีส่ังเกตไดจากการตระหนกัและ

เขาใจบทบาทหนาทีต่นเอง   
4.28 .60 มาก 

2 เห็นคุณคาของผูอ่ืน  ทําตนเปนแบบอยางทีด่ ี  4.35 .63 มาก 

3 มีวิสัยทัศนรวมกนัในการทํางาน   4.37 .63 มาก 

4 พัฒนาการจดัการเรยีนรูอยางตอเนื่องและพัฒนา

ตนเองในวิชาชีพอยางสมํ่าเสมอ 
4.34 .61 มาก 

 รวม 4.34 .56 มาก 

 

จากตาราง  22  ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเหน็ตอระดับภาวะผูนําดานการ

พัฒนาตนเองและเพื่อนครูสูครูมืออาชีพ  ของครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  อยูในระดับมาก  เม่ือพจิารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดับ

มาก  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย  3  ลําดบั  มีวสิัยทัศนรวมกนัในการทํางาน  เหน็

คุณคาของผูอ่ืน  ทําตนเปนแบบอยางทีด่ี  และพัฒนาการจัดการเรยีนรูอยางตอเนื่อง  และ

พัฒนาตนเองในวชิาชีพอยางสมํ่าเสมอ 
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ตาราง  23 ระดับความคิดเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอระดบัภาวะผูนําครู 

 ดานการมีสวนรวม 

 

ดาน

ท่ี 

ระดับภาวะผูนําครู 

ดานการมสีวนรวม 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น 
x̄ S.D. 

1 รวมมือในการวิเคราะหและการกําหนดวสิัยทศัน

ของโรงเรยีน   
4.27 .66 มาก 

2 มุงม่ันในการนําวสิัยทัศนไปใชในการพัฒนาโรงเรยีน  4.27 .66 มาก 

3 มีสวนรวมในการวางแผนการดําเนนิงานในดาน

ตางๆ ที่ไดรับมอบหมายเพื่อสนองความตองการ

ของโรงเรยีนและเพื่อนรวมงานอยางตอเนื่อง   

4.32 .64 มาก 

4 รับผิดชอบในการตดัสนิใจและผลการทํางาน

รวมกันกับคณะครู   
4.35 .63 มาก 

5 แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร  ขอคดิเห็นตางๆ กับ

เพื่อนรวมงานเพื่อการพัฒนาการปฏิบัตงิาน  

รวมทั้งขอรับการสนับสนุนจากเพื่อนรวมงานเพื่อ

แกไขปญหาใหบรรลุวัตถุประสงค   

4.31 .63 มาก 

6 พัฒนาและขยายความรวมมือกับผูมีสวนเกี่ยวของ

เพื่อหาแนวทางดําเนนิกิจรรมหรอืโครงการใหมๆ 

อยางตอเนื่อง 

4.14 .61 มาก 

 รวม 4.28 .55 มาก 

 

จากตาราง  23  ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคดิเหน็ตอระดับภาวะผูนําดานการ

มีสวนรวม  ของครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ   

อยูในระดับมาก  เม่ือพจิารณาเปนรายขอพบวา  อยูระดับมากทกุขอ  โดยเรียงลําดับจาก

มากไปหานอย  3  ลําดบั  รับผิดชอบในการตัดสนิใจและผลการทํางานรวมกันกับคณะครู  

มีสวนรวมในการวางแผนการดําเนนิงานในดานตางๆ ที่ไดรับมอบหมายเพื่อสนองความ

ตองการของโรงเรยีนและเพื่อนรวมงานอยางตอเนื่อง  และแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร  
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ขอคดิเห็นตางๆ  กับเพื่อนรวมงานเพื่อการพัฒนาการปฏิบัตงิาน  รวมทัง้ขอรับการ

สนับสนุนจากเพื่อนรวมงานเพื่อแกไขปญหาใหบรรลุวัตถุประสงค   

  2.3  เปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอนที่มีตอปจจัยที่

สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

นําเสนอดงัตาราง  24 

ตาราง 24 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอนที่มีตอปจจัยที ่

 สงผลตอภาวะผูนําครู  โดยรวม 
 

ดาน

ท่ี 

ปจจัยท่ีสงผลตอ

ภาวะผูนําครู 

ผูบริหาร 

(N=90) 

ครูผูสอน 

(N=264) 
คา t 

คํานวณ 

คา sig 

x̄ S.D. x̄ S.D. 

1 ดานบุคลากร 4.38 .43 4.37 .48 .166 .868 

2 ดานกระบวนการ 4.36 .46 4.31 .54 .860 .390 

3 ดานครอบครัว 4.70 .41 4.59 .52 2.078* .039 

4 ดานสิ่งแวดลอม 4.23 .44 4.13 .49 1.722 .086 

5 ดานความสัมพันธ 4.48 .54 4.34 .58 2.007* .046 

6 ดานเจตคต ิ 4.56 .44 4.50 .51 .949 .343 

 รวม 4.39 .36 4.32 .42 1.496 .135 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05  (α.05; t352±1.96) 

**มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .01  (α.01; t352±2.58) 

 จากตาราง  24  แสดงวา  ผูบริหารและครูผูสอน  มีความคดิเห็นตอปจจัย

สงผลตอภาวะผูนําครูในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  โดย

ภาพรวม  ไมแตกตางกันเม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานครอบครัว  และดาน

ความสัมพันธ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .05  โดยผูบรหิารมีความ

คิดเห็นมากกวาครูผูสอน  สวนดานที่เหลอืมีความคิดเหน็ไมแตกตางกัน 
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  2.4  เปรียบเทยีบความคดิเห็นของผูบริหารและครผููสอนที่มีตอระดบั           

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬนําเสนอ           

ดังตาราง  25 

ตาราง 25 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอนที่มีตอระดับ 

 ภาวะผูนําครู  โดยภาพรวม 

 

ดาน

ท่ี 

ระดับภาวะผูนําครู ผูบริหาร 

(N=90) 

ครูผูสอน 

(N=264) 
คา t 

คํานวณ 

คา sig 

x̄ S.D. x̄ S.D. 

1 ดานหลกัสูตร 4.05 .62 4.04 .59 .141 .888 

2 ดานการจัดการเรียนรู 4.12 .51 4.17 .52 -.738 .461 

3 ดานการวัดผลประเมินผล 4.04 .57 4.20 .62 -2.216* .028 

4 ดานการเปนแบบอยาง 4.17 .54 4.22 .56 -.790 .430 

5 ดานการพัฒนาตนเองและ

เพื่อนครูสูครูมืออาชีพ 

4.33 .52 4.34 .57 -.096 .923 

6 ดานการมีสวนรวม 4.27 .55 4.28 .56 -.183 .855 

 รวม 4.16 .48 4.20 .50 -.717 .474 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05  (α.05; t352±1.96) 

**มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .01  (α.01; t352±2.58) 

 จากตาราง  25  แสดงวา  ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคดิเห็นตอระดับ

ภาวะผูนําครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  โดยภาพรวมไม

แตกตางกนั  เม่ือพิจารณาเปนรายดานมีเพียงดานเดยีว  คือ  ความสามารถดานการวัดผล

และประเมินผลที่มีความแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .05  โดยครูผูสอนมี

ความคดิเห็นมากกวาผูบรหิาร  สวนดานที่เหลือมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

 2.5  เปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่ใน

โรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันที่มีตอปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  นําเสนอดงัตาราง  26-32 
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ตาราง  26 เปรียบเทยีบความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่ใน 

 โรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรียน 

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  โดยภาพรวม 
 

ปจจัยท่ีสงผล แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดานบุคลากร ระหวางกลุม    .174 2 .087   .3392 .676 

ภายในกลุม 77.671 351 .221   

รวม 77.844 353    

2. ดานกระบวนการ ระหวางกลุม    .255 2 .127   .470 .625 

ภายในกลุม 95.094 351 .271   

รวม 95.348 353    

3. ดานครอบครัว ระหวางกลุม   1.691 2 .846 3.505* .031 

ภายในกลุม 84.678 351 .241   

รวม 86.369 353    

4. ดานสิ่งแวดลอม ระหวางกลุม    .098 2 .049    .209 .812 

ภายในกลุม 81.966 351 .234   

รวม 82.063 353    

5. ดาน

ความสัมพันธ 

ระหวางกลุม     .833 2 .416 1.279 .280 

ภายในกลุม 114.307 351 .326   

รวม 115.140 353    

6. ดานเจตคต ิ ระหวางกลุม    1.309 2 .655 2.752 .065 

ภายในกลุม  83.474 351 .238   

รวม  84.783 353    

รวม ระหวางกลุม     .067 2 .034    .203 .816 

ภายในกลุม  57.931 351 .165   

รวม  57.998 353    

*มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั  .05 (α.05;  F2,351=3.03) 

**มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .01 (α.01;  F2,351=4.69) 
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  จากตาราง  26  แสดงวา  ผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียน 

ที่มีขนาดแตกตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจยัที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรียนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬโดยภาพรวมไมแตกตางกนัเม่ือพิจารณา

เปนรายดาน  พบวา  มีความคดิเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .05  

เพียงดานเดียว  คือ  ดานครอบครัว  ดังนัน้จงึทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู 

ตามวิธขีอง  Scheffe(Scheffe  Method)  นําเสนอดงัตาราง  27 

ตาราง 27 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอน  ที่ปฏิบัตหินาที่ใน 

 โรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันเกี่ยวกับปจจัยดานครอบครัวของครูในโรงเรียน 

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ   

 

 ขนาดของโรงเรยีน โรงเรยีนขนาด

เล็ก (x̄=4.71) 

โรงเรยีนขนาด

กลาง(x̄4.60) 

โรงเรยีนขนาด

ใหญ(x̄=4.50) 

1. โรงเรยีนขนาดเลก็ (x̄=4.71) - 0.11 0.21* 

2. โรงเรยีนขนาดกลาง(x̄=4.60)  - 0.10 

3. โรงเรยีนขนาดใหญ(x̄=4.50)   - 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 จากตาราง  27  แสดงวา  ผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียน

ขนาดเลก็มีความคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยดานครอบครัว  ของครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  มากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่ใน

โรงเรยีนที่มีขนาดใหญ  อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .05  สวนคูอืน่ ๆ  มีความคิดเห็น

ไมแตกตางกนั 
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  2.6  เปรียบเทยีบความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่ใน

โรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันที่มีตอระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  นําเสนอดังตาราง  28 

ตาราง 28 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที ่

 ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกนัเกีย่วกับระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีน 

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  โดยภาพรวม 
 

ระดับภาวะผูนํา แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดานหลักสูตร ระหวางกลุม     .699 2 .350 .987 .374 

ภายในกลุม 124.332 351 .354   

รวม 125.031 353    

2. ดานการจัดการ

เรียนรู 

ระหวางกลุม    1.060 2 .530 1.968 .141 

ภายในกลุม  94.490 351 .269   

รวม  95.550 353    

3. ดานการวัดและ

ประเมินผล 

ระหวางกลุม    4.160 2 2.080 5.642** .004 

ภายในกลุม 129.382 351 .369   

รวม 133.541 353    

4. ดานการเปน

แบบอยาง 

ระหวางกลุม    2.074 2 1.037 3.402* .034 

ภายในกลุม 106.998 351 .305   

รวม 109.072 353    

5. ดานการพัฒนา

ตัวเองและเพื่อนครู

สูครูมืออาชีพ 

ระหวางกลุม 1.413 2 .706 2.284 .103 

ภายในกลุม 108.565 351 .309   

รวม 109.978 353    

6. ดานการมีสวน

รวม 

ระหวางกลุม     1.186 2 .593 1.951 .144 

ภายในกลุม 106.702 351 .304   

รวม 107.888 353    
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ตาราง  28  (ตอ) 
 

ระดับภาวะผูนํา แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

รวม ระหวางกลุม    1.480 2 .740 3.039* .049 

ภายในกลุม  85.456 351 .243   

รวม  86.936 353    

*มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั  .05 (α.05;  F2,351=3.03) 

**มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .01 (α.01;  F2,351=4.69) 

 จากตาราง  28  แสดงวา  ผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียนที่มี

ขนาดแตกตางกันมีความคดิเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  โดยภาพรวม  แตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ  .05  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .01  ไดแก  ดานการวัดผลประเมินผล  สวนดานการเปน

แบบอยาง  มีความแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .05  ดงันัน้จงึทดสอบ

ความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคูตามวธิีของ  Scheffe (Scheffe  Method)หรอื  LSD       

ตามความเหมาะสม  นําเสนอดังตาราง  29-31 

ตาราง  29  การเปรยีบเทียบความคดิเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่ใน 

 โรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนสังกัด 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  โดยภาพรวม  โดยใชวธิ ี  

 LSD 

ขนาดของโรงเรยีน โรงเรยีนขนาด

เล็ก (x̄=4.27) 

โรงเรยีนขนาด

กลาง(x̄4.13) 

โรงเรยีนขนาด

ใหญ(x̄=4.23) 

1. โรงเรยีนขนาดเลก็ (x̄=4.27) - 0.14* 0.04 

2. โรงเรยีนขนาดกลาง(x̄=4.13)  - 0.10 

3. โรงเรยีนขนาดใหญ(x̄=4.23)   - 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 
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 จากตาราง  29  แสดงวา  ผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบตัหินาที่ในโรงเรยีน

ขนาดเลก็มีความคดิเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ  โดยภาพรวมมากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่

ในโรงเรยีนที่มีขนาดกลาง  อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05และ  ตามลําดับ  สวนคู

อื่นๆ  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

ตาราง  30  การเปรียบเทยีบความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่ใน 

 โรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนสังกัด 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ดานการวัดผลประเมินผล  

 โดยใชวธิีของ  Scheffe(Scheffe  Method)   

 

ขนาดของโรงเรยีน โรงเรยีนขนาด

เล็ก (x̄=4.30) 

โรงเรยีนขนาด

กลาง(x̄4.06) 

โรงเรยีนขนาด

ใหญ(x̄=4.23) 

1. โรงเรยีนขนาดเลก็ (x̄=4.30) - 0.24** 0.07 

2. โรงเรยีนขนาดกลาง(x̄=4.06)  - 0.17 

3. โรงเรยีนขนาดใหญ(x̄=4.23)   - 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 จากตาราง  30  แสดงวา  ผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัหินาที่ในโรงเรยีน

ขนาดเลก็มีความคดิเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ดานการวัดผลประเมินผล  มากกวาผูบรหิารและครูผูสอน

ที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดกลาง  อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .01และ

ตามลําดับ  สวนคูอืน่ๆ  มีความคิดเหน็ไมแตกตางกนั 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



164 

ตาราง 31 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอน  ที่ปฏิบัตหินาที่ใน 

 โรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนสังกัด 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ดานการเปนแบบอยาง 

 โดยใชวธิี  LSD 
 

ขนาดของโรงเรยีน โรงเรยีนขนาด

เล็ก (x̄=4.30) 

โรงเรยีนขนาด

กลาง(x̄4.14) 

โรงเรยีนขนาด

ใหญ(x̄=4.27) 

1. โรงเรยีนขนาดเลก็ (x̄=4.30) - 0.16* 0.03 

2. โรงเรยีนขนาดกลาง(x̄=4.14)  - 0.14 

3. โรงเรยีนขนาดใหญ(x̄=4.27)   - 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 จากตาราง  31  แสดงวา  ผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียน

ขนาดเลก็มีความคดิเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ดานการเปนแบบอยาง  มากกวาผูบรหิารและครูผูสอน   

ที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดกลาง  อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .05และ  

ตามลําดับ  สวนคูอืน่ๆ  มีความคิดเหน็ไมแตกตางกนั 
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  2.7  เปรียบเทยีบความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่มีประสบการณใน

การปฏิบัตงิานที่แตกตางกนัเกี่ยวกับปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  โดยภาพรวม  นําเสนอดังตาราง  32 

ตาราง 32 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณ 

 ในการปฏิบตังิานทีแ่ตกตางกันเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีน 

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยภาพรวม 

  

ปจจัยท่ีสงผล แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดานบุคลากร ระหวางกลุม 1.266 2 .633 2.902 .056 

 ภายในกลุม 76.578 351 .218   

 รวม 77.844 353    

2. ดาน

กระบวนการ 

ระหวางกลุม 1.342 2 .671 2.505 .083 

 ภายในกลุม 94.006 351 .268   

 รวม 95.348 353    

3. ดานครอบครัว ระหวางกลุม 2.858 2 1.429 6.007** .003 

 ภายในกลุม 83.511 351 .238   

 รวม 86.369 353    

4. ดานสิ่งแวดลอม ระหวางกลุม .968 2 .484 2.094 .125 

 ภายในกลุม 81.095 351 .231   

 รวม 82.063 353    

5. ดาน

ความสัมพันธ 

ระหวางกลุม 1.688 2 .844 2.661 .075 

 ภายในกลุม 113.452 351 .323   

 รวม 115.140 353    
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ตาราง  32  (ตอ) 

 

ปจจัยท่ีสงผล แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

6. ดานเจตคต ิ ระหวางกลุม .435 2 .217 .905 .406 

 ภายในกลุม 84.348 351 .240   

 รวม 84.783 353    

รวม ระหวางกลุม 1.056 2 .528 3.255* .040 

ภายในกลุม 56.942 351 .162   

รวม 57.998 353    

*มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั  .05 (α.05;  F2,351=3.03) 

**มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .01 (α.01;  F2,351=4.69) 

 จากตาราง  32  แสดงวา  ผูบรหิารและครูผูสอน  ที่มีประสบการณในการ

ปฏิบัตงิานทีแ่ตกตางกัน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  โดยภาพรวม  แตกตางกนัอยาง 

มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  มีความคดิเห็นแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .01คือ  ดานครอบครัว  ดังนัน้จงึทดสอบความ

แตกตางของคาเฉลี่ยรายคูตามวิธขีอง  Scheffe (Scheffe  Method)  หรอื  LSD  ตามความ

เหมาะสม  นําเสนอดงัตาราง  33-35 
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ตาราง 33  การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอน  ที่มีประสบการณ 

 ในการปฏิบตังิานทีแ่ตกตางกันเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีน 

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  โดยภาพรวม  โดยใช 

 วิธขีอง  Scheffe(Scheffe  Method)   
 

ประสบการณในการทํางาน ไมเกนิ  10 ป (x̄

=4.32) 

ระหวาง  11-20 

ป(x̄=4.27) 

มากกวา  20 ป

(x̄=4.40) 

1. ไมเกนิ  10 ป (x̄=4.32) - 0.05 0.08 

2. ระหวาง  11-20 ป(x̄=4.27)  - 0.13* 

3. มากกวา  20 ป(x̄=4.40)   - 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง  33  แสดงวา  ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการ

ปฏิบัตงิานมากกวา 20 ป  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรียน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  โดยภาพรวม  มากกวาผูบรหิาร

และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานระหวาง 11-20 ป   อยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .05  สวนคูอืน่ๆ  มีความคิดเหน็ไมแตกตางกัน 
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ตาราง 34 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอน  ที่มีประสบการณ 

 ในการปฏิบตังิานทีแ่ตกตางกันเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีน 

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  ดานครอบครัว 

 โดยใชวธิีของ  Scheffe(Scheffe  Method) 
 

 ประสบการณในการทํางาน ไมเกนิ  10 ป (x̄

=4.52) 

ระหวาง  11-20 

ป(x̄=4.59) 

มากกวา  20 ป

(x̄=4.73) 

1. ไมเกนิ  10 ป (x̄=4.52) - 0.07 0.21** 

2. ระหวาง  11-20 ป(x̄=4.59)  - 0.14* 

3. มากกวา  20 ป(x̄=4.73)   - 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง  34  แสดงวา  ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการ

ปฏิบัตงิานมากกวา 20 ป  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยดานครอบครัวของครูในโรงเรียน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  มากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่

มีประสบการณในการปฏิบตัิงานไมเกิน  10 ป  อยางมีนยัสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01         

และผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานมากกวา 20 ป  มีความ

คิดเห็นมากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานระหวาง 11-20 ป    

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  สวนคูอืน่ๆ  มีความคิดเห็นไมแตกตางกนั 

 2.8  เปรียบเทยีบความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่มีประสบการณใน

การปฏิบัตงิานที่แตกตางกนัเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ  โดยภาพรวม  นําเสนอดังตาราง  35 
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ตาราง 35 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณ 

 ในการปฏิบตังิานทีแ่ตกตางกันเกี่ยวกับระดบัภาวะผูนําครูในโรงเรยีน 

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  โดยภาพรวม 
 

ระดับ 

ภาวะผูนําครู 

แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดานหลักสูตร ระหวางกลุม     1.281 2 .640 1.817 .164 

ภายในกลุม 123.750 351 .353   

รวม 125.301 353    

2. ดานการจัดการ

เรียนรู 

ระหวางกลุม     .927 2 .464 1.720 .181 

ภายในกลุม  94.622 351 .270   

รวม  95.550 353    

3. ดานการวัดและ

ประเมินผล 

ระหวางกลุม     .866 2 .433 1.146 .319 

ภายในกลุม 132.675 351 .378   

รวม 133.541 353    

4. ดานการเปน

แบบอยาง 

ระหวางกลุม    2.004 2 1.002 3.285* .039 

ภายในกลุม 107.068 351 .305   

รวม 109.072 353    

5. ดานการพัฒนา

ตัวเองและเพื่อนครู

สูครูมืออาชีพ 

ระหวางกลุม    1.849 2 .924 3.000 .051 

ภายในกลุม 108.129 351 .308   

รวม 109.978 353    

6. ดานการมีสวน

รวม 

ระหวางกลุม     3.342 2 1.671 5.610** .004 

ภายในกลุม 104.545 351 .298   

รวม 107.888 353    

รวม ระหวางกลุม    1.61 2 .808 3.326* .037 

ภายในกลุม 85.319 351 .243   

รวม 86.936 353    

*มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั  .05 (α.05;  F2,351=3.03) 

**มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .01 (α.01;  F2,351=4.69) 
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 จากตาราง  35  แสดงวา  ผูบรหิารและครูผูสอน  ที่มีประสบการณในการ

ปฏิบัตงิานทีแ่ตกตางกัน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  โดยภาพรวม  แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  มีความคดิเห็นแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .01  เพียง 1  ดาน  คือ  ดานการมีสวนรวม  สวน

ดานการเปนแบบอยาง  มีความคดิเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ  .05

ดังนัน้จงึทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคูตามวิธขีอง  Scheffe(Scheffe  Method)  

หรอื  LSD  ตามความเหมาะสม  นําเสนอดงัตาราง  36-38 

ตาราง  36  การเปรียบเทยีบความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน  ที่มีประสบการณใน 

 การปฏิบัตงิานที่แตกตางกนั  เกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครูในโรงเรียนสงักดั 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  โดยภาพรวม  โดยใชวธิีของ  

 Scheffe(Scheffe  Method) 

 

 ประสบการณในการทํางาน ไมเกนิ  10 ป (x̄

=4.21) 

ระหวาง  11-20 

ป(x̄=4.09) 

มากกวา  20 ป

(x̄=4.31) 

1. ไมเกนิ  10 ป (x̄=4.21) - 0.13 0.04 

2. ระหวาง  11-20 ป(x̄=4.09)  - 0.16* 

3. มากกวา  20 ป(x̄=4.31)   - 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง  36  แสดงวา  ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการ

ปฏิบัตงิานมากกวา  20  ป  มีความคดิเห็นเกี่ยวกับระดบัภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  โดยภาพรวมมากกวาผูบรหิารและ

ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานระหวาง 11-20 ป   อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 สวนคูอืน่ๆ มีความคดิเหน็ไมแตกตางกัน 
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ตาราง 37 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอน  ที่มีประสบการณใน 

 การปฏิบัตงิานที่แตกตางกนั  เกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครูในโรงเรียนสงักดั 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ดานการเปนแบบอยาง 

 โดยใชวธิี  LSD 

 ประสบการณในการทํางาน ไมเกนิ  10 ป (x̄

=4.24) 

ระหวาง  11-20 

ป(x̄=4.09) 

มากกวา  20 ป

(x̄=4.27) 

1. ไมเกนิ  10 ป (x̄=4.24) - 0.15* 0.03 

2. ระหวาง  11-20 ป(x̄=4.09)  - 0.18* 

3. มากกวา  20 ป(x̄=4.27)   - 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 จากตาราง  37  แสดงวา  ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการ

ปฏิบัตงิานไมเกนิ 10 ป  และมากกวา  20  ป  มีความคดิเห็นเกี่ยวกับระดบัภาวะผูนําคร ู

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  ดานการเปน

แบบอยางมากกวาผูบริหารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานระหวาง          

11-20 ป    อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สวนคูอ่ืนๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
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ตาราง 38 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอน  ที่มีประสบการณใน 

 การปฏิบัตงิานที่แตกตางกนั  เกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครูในโรงเรียนสงักดั 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ดานการมีสวนรวม  โดยใช

วิธขีอง  Scheffe(Scheffe  Method) 

 

 ประสบการณในการทํางาน ไมเกนิ  10 ป (x̄

=4.35) 

ระหวาง  11-20 

ป(x̄=4.23) 

มากกวา  20 ป

(x̄=4.36) 

1. ไมเกนิ  10 ป (x̄=4.32) - 0.19* 0.04 

2. ระหวาง  11-20 ป(x̄=4.13)  - 0.23** 

3. มากกวา  20 ป(x̄=4.36)   - 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 จากตาราง  38  แสดงวา  ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการ

ปฏิบัตงิานไมเกนิ 10 ป  และมากกวา  20  ป  มีความคดิเห็นเกี่ยวกับระดบัภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ดานการมีสวนรวม  

มากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานระหวาง 11-20 ป   อยาง

มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05  และ  .01  ตามลําดับ  สวนคูอืน่ๆ  มีความคิดเหน็ไม

แตกตางกนั 

  2.9  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารและครูผูสอนโดยใชการหาคาความสัมพันธอยางงายของงเพียรสัน  (Pearson’s 

Product  Moment  Correlation)นําเสนอดังตาราง  39 
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ตาราง  39  คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธระหวางปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําของครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา 

  บงึกาฬ 

 X1 X2 X3 X41 X42 X43 X44 X4 X5 X6 Xt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Yt 

X1 1.00                  

X2 .80** 1.00                 

X3 .51** .55** 1.00                

X41 .64** .67** .57** 1.00               

X42 .50** .55** .38** .53** 1.00              

X43 .41** .49** .47** .52** .40** 1.00             

X44 .41** .50** .51** .50** .31** .63** 1.00            

X4 .60** .68** .78** .79** .50** .82** .84** 1.00           

X5 .52** .60** .44** .62** .43** .48** .55** .64** 1.00          

X6 .50** .52** .38** .54** .45** .50** .39** .56** .67** 1.00         

Xt .83** .86** .69** .81** .65** .70** .69** .89** .78** .75** 1.00        
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ตาราง  39  (ตอ) 

 

 X1 X2 X3 X41 X42 X43 X44 X4 X5 X6 Xt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Yt 

Y1 .52** .57** .55** .41** .36** .40** .46** .56** .42** .46** .62** 1.00       

Y2 .59** .61** .47** .49** .41** .46** .47** .59** .47** .55** .68** .75** 1.00      

Y3 .50** .55** .46** .44** .37** .38** .40** .52** .48** .52** .61** .67** .79** 1.00     

Y4 .56** .59** .44** .48** .37** .41** .43** .54** .49** .54** .65** .71** .82** .81** 1.00    

Y5 .55** .59** .40** .52** .40** .39** .37** .52** .51** .53** .64** .58** .68** .65** .77** 1.00   

Y6 .57** .59** .44** .52** .42** .42** .42** .56** .54** .53** .67** .62** .72** .67** .80** .81** 1.00  

Yt .63** .66** .53** .54** .44** .47** .49** .63** .55** .59** .73** .84** .91** .87** .93** .84** .87** 1.00 

 

* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .01 
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 จากตาราง  39  แสดงวา  ปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรียนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  โดยภาพรวมและแตละดานทั้ง  6   

ดาน  กับภาวะผูนําครูในภาพรวม  มีความสัมพันธกันทางบวก  อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่  

ระดับ .01  โดยมีคาสัมประสิทธิส์หสัมพันธอยูระหวาง  0.44-0.73  และปจจัยที่สงผลตอ

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  โดย

ภาพรวมและแตละดานมีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

โดยมีคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง  0.31-0.86และปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครู

และระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

รายดานและภาพรวม  ตามความคิดเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอน  อยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .01  โดยมีคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง  0.37-0.73  และระดับภาวะ

ผูนําครู  โดยภาพรวมและรายดาน  มีความสัมพันธกันทางบวก  อยางมีนัยสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ .01  โดยมีคาสัมประสิทธิส์หสัมพันธอยูระหวาง  0.58-0.93 

  2.10 การวิเคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารและครูผูสอนโดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณทลีะขัน้ตอน (Stepwise  

Multiple Regression Analysis)นําเสนอดังตาราง  40 
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ตาราง 40 ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีน 

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  โดยภาพรวม   

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน   

 

ตัวแปร

พยากรณ 

R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t sig 

ดานกระบวนการ 

(X2) 

.663 .440 .439 .241 .063 .252 3.852** .000 

ดานเจตคติ(X6) .722 .522 .519 .260 .045 .257 5.756** .000 

ดานสิ่งแวดลอม

(X4) 

.738 .545 .541 .214 .053 .208 4.036** .000 

ดานบุคลากร(X1) .745 .555 .550 .179 .064 .169 2.792** .006 

R=.745  R2=.555  Adjusted R2=.550  a=1.551  S.E.est±.33285 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05  

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 จากตาราง  40  แสดงวา  ตัวแปรปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬที่นํามาวเิคราะหจํานวน  6  ดาน  

พบวา  4  ดาน  ที่สามารถพยากรณระดับภาวะผูนําครู  โดยภาพรวมไดอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดบั  .01  คือ  ดานกระบวนการ (X2)  ดานเจตคติ (X6)  ดานสิ่งแวดลอม (X4)  

และดานบุคลากร (X1) 

 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ด  คอื  ดานเจตคต ิ(X6)  โดยมีคาสัมประสทิธิ์

ของการพยากรณ  เทากบั  .257  รองลงมา  คือ  ดานกระบวนการ (X2)  โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .252  ดานสิ่งแวดลอม(X4)  คาสัมประสิทธิ์ของ

การพยากรณ  เทากับ  .208  และดานบุคลากร(X1)  มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  

เทากับ  .169  ตัวแปรทัง้  4  ดานนี้  สามารถรวมกนัอธบิายความแปรปรวนของระดับ

ภาวะผูนําครูโดยรวมไดรอยละ  55.00  และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ  ±.33285 
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 สามารถเขียนสมการณพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

  ระดับภาวะผูนําคร ู Yรวม=  1.551  + 0.241 (X2) + 0.260 (X6)  

          + 0.214 (X4) + 0.179 (X1) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

 Zyรวม= 0.252 (Z2) + 0.257(Z6) + 0.208(Z4) + 0.169 (Z1) 

ตาราง 41  ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีน 

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  ดานหลกัสตูร   

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน  
  

ตัวแปร

พยากรณ 

R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t sig 

ดานกระบวนการ 

(X2) 

.565 .320 .318 .346 .067 .302 5.173** .000 

ดานสิ่งแวดลอม

(X4) 

.616 .379 .376 .342 .074 .277 4.626** .000 

ดานเจตคติ(X6) .627 .393 .387 .175 .063 .144 2.791** .006 

R=.627  R2=.393  Adjusted R2=.387  a=1.298  S.E.est±.46582 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05  

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 จากตาราง  41  แสดงวา  ตัวแปรปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬที่นํามาวิเคราะหจํานวน  6  ดาน  

พบวา  3  ดาน  ทีส่ามารถพยากรณระดับภาวะผูนําครู  ดานหลักสูตรไดอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดบั  .01  คือ  ดานกระบวนการ (X2) ดานเจตคติ (X6)และดานสิ่งแวดลอม (X4)   

  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ด  คอื  ดานกระบวนการ (X2)  โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .302  รองลงมา  คือ  ดานสิ่งแวดลอม(X4)  โดยมี

คาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .277และดานเจตคติ (X6)  คาสัมประสิทธิ์ของ

การพยากรณ  เทากับ  .144  ตัวแปรทั้ง  3  ดานนี้  สามารถรวมกันอธิบายความ

แปรปรวนของระดับภาวะผูนําครูโดยรวมไดรอยละ  38.70  และมีความคลาดเคลื่อน 

มาตรฐานของการพยากรณ  ±.46582 
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  สามารถเขียนสมการณพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

   ระดับภาวะผูนําคร ู Yรวม=  1.298  + 0.346(X2) + 0.342(X6)  

          + 0.175(X4) 

  และสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

   Zyรวม= 0.302 (Z2) + 0.277(Z6) + 0.144(Z4) 

ตาราง 42 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีน 

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ   

 ดานการจัดการเรียนรู  ตามความคิดเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอน  

  

ตัวแปร

พยากรณ 

R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t sig 

ดานกระบวนการ 

(X2) 

.611 .374 .372 .191 .071 .191 2.700** .000 

ดานเจตคติ(X6) .666 .444 .440 .243 .051 .229 4.751** .000 

ดานสิ่งแวดลอม

(X4) 

.684 .468 .463 .224 .060 .207 3.721** .000 

ดานบุคลากร(X1) .694 .481 .475 .221 .072 .200 3.054** .002 

R=.694  R2=.481  Adjusted R2=.475  a=1.523  S.E.est±.37682 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 จากตาราง  42  แสดงวา  ตัวแปรปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬที่นํามาวเิคราะหจํานวน  6  ดาน  

พบวา  4  ดาน  ที่สามารถพยากรณระดับภาวะผูนําครู  ดานการจดัการเรียนรูไดอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .01  คือ  ดานกระบวนการ (X2)  ดานเจตคต ิ(X6)  ดาน

สิ่งแวดลอม (X4)  และดานบุคลากร (X1) 
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 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ด  คือ  ดานเจตคต ิ(X6)  โดยมีคาสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ  เทากบั  .229  รองลงมา  คอื  ดานสิ่งแวดลอม(X4)  โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .207  ดานบุคลากร(X1)  คาสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ  เทากบั  .200  และดานกระบวนการ (X2) มีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณ  

เทากับ  .191  ตัวแปรทัง้  4  ดานนี้  สามารถรวมกนัอธบิายความแปรปรวนของระดับ

ภาวะผูนําครูโดยรวมไดรอยละ  47.50  และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ  ±. 37682 

 สามารถเขียนสมการณพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

  ระดับภาวะผูนําคร ู Yรวม=  1.523  + 0.191(X2) + 0.243(X6)  

          + 0.224(X4) + 0.221 (X1) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

 Zyรวม= 0.191 (Z2) + 0.229(Z6) + 0.207(Z4) + 0.200 (Z1) 

ตาราง 43  ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีน 

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  ดานการวัดและ 

 ประเมินผล  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน 

 

ตัวแปร

พยากรณ 

R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t sig 

ดานกระบวนการ 

(X2) 

.550 .303 .301 .351 .069 .296 5.072** .000 

ดานเจตคติ(X6) .614 .378 .374 .345 .065 .275 5.312** .000 

ดานสิ่งแวดลอม

(X4) 

.625 .390 .385 .207 .077 .162 2.700** .007 

R=.625  R2=.390  Adjusted R2=.385  a=.841  S.E.est±.48235 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 
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 จากตาราง  43  แสดงวา  ตัวแปรปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬที่นํามาวิเคราะหจํานวน  6  ดาน  

พบวา  3  ดาน  ทีส่ามารถพยากรณระดับภาวะผูนําครู  ดานดานการวัดและประเมินผลได

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .01  คอื  ดานกระบวนการ (X2)  ดานเจตคติ (X6)  และ

ดานสิ่งแวดลอม (X4)   

 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ด  คอื  ดานกระบวนการ (X2) โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .296  รองลงมา  คอื  ดานเจตคต ิ(X6) โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .275  และดานสิ่งแวดลอม(X4)  มีคาสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ  เทากบั  .162  ตัวแปรทั้ง  3  ดานนี้  สามารถรวมกันอธบิายความ

แปรปรวนของระดับภาวะผูนําครูโดยรวมไดรอยละ  38.50  และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ  ±.48235 

 สามารถเขียนสมการณพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

  ระดับภาวะผูนําคร ู Yรวม=  0.841  + 0.351(X2) + 0.345(X6)  

          + 0.207(X4) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

 Zyรวม= 0.296 (Z2) + 0.275(Z6) + 0.162(Z4) 
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ตาราง 44  ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีน 

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ   

 ดานการเปนแบบอยาง  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน  

  

ตัวแปร

พยากรณ 

R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t sig 

ดานกระบวนการ 

(X2) 

.591 .350 .348 .239 .078 .224 3.060** .002 

ดานเจตคติ(X6) .652 .425 .422 .298 .057 .262 5.268** .000 

ดานสิ่งแวดลอม

(X4) 

.661 .437 .432 .167 .066 .144 2.512* .012 

ดานบุคลากร(X1) .668 .446 .440 .196 .080 .165 2.447* .015 

R=.668  R2=.446  Adjusted R2=.440  a=1.166  S.E.est±.41593 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง  44  แสดงวา  ตัวแปรปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬที่นํามาวเิคราะหจํานวน  6  ดาน  

พบวา  2  ดาน  ทีส่ามารถพยากรณระดับภาวะผูนําครู  ดานการเปนแบบอยางไดอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .01  คือ  ดานกระบวนการ (X2)  ดานเจตคต ิ(X6)  และ  2  

ดาน  ทีส่ามารถพยากรณระดับภาวะผูนําครู  ดานการเปนแบบอยางไดอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดบั  .05  คือ  ดานสิ่งแวดลอม (X4)  และดานบุคลากร (X1) 

 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ด  คอื  ดานเจตคต ิ(X6)  โดยมีคาสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ  เทากบั  .262  รองลงมา  คอื  ดานกระบวนการ (X2)  โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .224ดานบุคลากร (X1)  มีคาสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ  เทากบั  .165  และดานสิ่งแวดลอม(X4)  มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  

เทากับ  .144  ตัวแปรทัง้  4  ดานนี้  สามารถรวมกนัอธบิายความแปรปรวนของระดับ

ภาวะผูนําครูโดยรวมไดรอยละ  44.00  และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ  ±.41593  
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 สามารถเขียนสมการณพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

  ระดับภาวะผูนําคร ู Yรวม=  1.166  + 0.239(X2) + 0.298(X6)  

          + 0.167(X4) + 0.196 (X1) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

 Zyรวม= 0.224 (Z2) + 0.262(Z6) + 0.144(Z4)+ 0.165 (Z1) 

 

ตาราง 45  ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีน 

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ   

 ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสูครูมืออาชีพ  ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบรหิารและครูผูสอน   

 

ตัวแปร

พยากรณ 

R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t sig 

ดานกระบวนการ 

(X2) 

.585 .342 .340 .322 .075 .300 4.297** .000 

ดานเจตคติ(X6) .641 .411 .408 .328 .055 .288 5.953** .000 

ดานบุคลากร(X1) .649 .421 .416 .200 .082 .168 2.447* .015 

R=.649  R2=.421  Adjusted R2=.416  a=2.422  S.E.est±.42660 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง  45  แสดงวา  ตัวแปรปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬที่นํามาวเิคราะหจํานวน  6  ดาน  

พบวา  2  ดาน  ทีส่ามารถพยากรณระดับภาวะผูนําครู  ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อน

ครูสูครูมืออาชีพไดอยางมีนยัสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .01  คือ  ดานกระบวนการ (X2)  ดาน

เจตคต ิ(X6)  และ  1  ดาน  ทีส่ามารถพยากรณระดับภาวะผูนําครู  ดานการเปนแบบอยาง

ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05  คือ  ดานบุคลากร (X1) 
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 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ด  คอื  ดานกระบวนการ (X2)  โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .300  รองลงมา  คอื  ดานเจตคต ิ(X6)  โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .288และดานบคุลากร (X1)  มีคาสัมประสิทธิ์ของ

การพยากรณ  เทากับ  .168  ตัวแปรทั้ง  3  ดานนี้  สามารถรวมกันอธิบายความ

แปรปรวนของระดับภาวะผูนําครูโดยรวมไดรอยละ  41.60  และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ  ±.42660  

 สามารถเขียนสมการณพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

  ระดับภาวะผูนําคร ู Yรวม=  2.422  + 0.322(X2) + 0.328(X6)  

          + 0.200(X1) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

 Zyรวม= 0.300 (Z2) + 0.288(Z6)+ 0.168(Z1) 

ตาราง 46  ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีน 

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  ดานการมีสวนรวม 

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน   

 

ตัวแปร

พยากรณ 

R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t sig 

ดานกระบวนการ 

(X2) 

.593 .352 .350 .223 .078 .209 2.859** .005 

ดานเจตคติ(X6) .644 .415 .412 .252 .056 .224 4.481** .000 

ดานสิ่งแวดลอม

(X4) 

.658 .433 .428 .206 .066 .179 3.111** .002 

ดานบุคลากร(X1) .667 .445 .438 .214 .080 .181 2.680** .008 

R=.667  R2=.445  Adjusted R2=.438  a=1.608  S.E.est±.41439 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01 
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 จากตาราง  46  แสดงวา  ตัวแปรปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬที่นํามาวิเคราะหจํานวน  6  ดาน  

พบวา  4  ดาน  ที่สามารถพยากรณระดับภาวะผูนําครู  ดานการมีสวนรวมไดอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .01  คือ  ดานกระบวนการ (X2)  ดานเจตคต ิ(X6)  ดาน

สิ่งแวดลอม(X4)  และดานบุคลากร (X1) 

 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ด  คอื  ดานเจตคต ิ(X6)  โดยมีคาสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ  เทากบั  .224  รองลงมา  คือ  ดานกระบวนการ (X2)  โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .209  ดานบุคลากร (X1)  มีคาสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ  เทากบั  .181และดานสิ่งแวดลอม (X4) มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  

เทากับ  .179  ตัวแปรทัง้  4  ดานนี้  สามารถรวมกนัอธบิายความแปรปรวนของระดับ

ภาวะผูนําครูโดยรวมไดรอยละ  43.80  และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ  ±.41439 

 สามารถเขียนสมการณพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

  ระดับภาวะผูนําคร ู Yรวม=  1.680  + 0.223(X2) + 0.252(X6)  

          + 0.206 (X4) + 0.214(X1) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

 Zyรวม= 0.209 (Z2) + 0.224(Z6) + 0.179(Z4) + 0.181 (Z1) 

 

แนวทางการยกระดับภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

 ผูวจิัยนําปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ดานทีส่ามารถพยากรณภาวะผูนําครูมาวเิคราะหกอน 

สัมภาษณผูเช่ียวชาญ  จํานวน  10  ทาน  จากนัน้นํามาวเิคราะหเพื่อกําหนดแนวทางการ

พัฒนา นําเสนอดังตาราง  47 
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ตาราง  47 การนําเสนอปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ   เพื่อนํามาหาแนวทาง 

 ยกระดับภาวะผูนําคร ู

ปจจัย ภาวะผูนําครู สรุป 

โดยรวม ดาน

หลักสูตร 

ดานการ

จัดการ

เรียนรู 

ดานการ

วัดผล

ประเมนิผล 

ดานการ

เปน

แบบอยาง 

ดานการ

พัฒนา

ตนเอง

และเพ่ือน

ครูสูครู

มอือาชีพ 

ดานการ

มสีวน

รวม 

ควรพัฒนา ไมจําเปน 

ตอง

พัฒนา 

ดานบุคลากร          

ดานกระบวนการ          

ดานครอบครัว          

ดานสิ่งแวดลอม          

ดานความสัมพันธ          

ดานเจตคต ิ          
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 จากตาราง  47  พบวา  ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  มี  4  ดาน  ไดแก  ดานบุคลากรดาน

กระบวนการดานสิ่งแวดลอม  และดานเจตคติสงปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  2  ดาน  ไดแก  ดานครอบครัว  

และดานความสัมพันธพบวา  ไมมีอํานาจพยากรณภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัดสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

 ผูวจิัยนําปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ดานที่สามารถพยากรณภาวะผูนําครูมารางเปนแบบ

สัมภาษณกึ่งโครงสรางแลวนําไปสัมภาษณผูเช่ียวชาญ  จํานวน  10  ทาน  เพื่อใหแนวทาง

ในการยกระดับภาวะผูนําครู  จากนัน้นํามาวเิคราะหเพื่อกําหนดแนวทางการพัฒนาซ่ึง

ไดผลดงันี้ 

  1. ดานบุคลากร 

   ผูเช่ียวชาญจํานวน  8  ทาน  เห็นสอดคลองกนัวาครูควรไดรบัการ

พัฒนาโดยการการเขาอบรม  เพื่อพัฒนาบุคลกิภาพทั้งภายในและภายนอก  พัฒนาตนเอง

ใหเปนคนที่ทันสมัยใชเทคโนโลยไีดอยางคลองแคลว  นอกจากนี้ยังเสนอใหมีการประกวด

และการยกยองชมเชยใหรางวัลกับครทูี่มีบุคลกิภาพดีเพื่อเปนสิ่งกระตุนใหครูตองการ

พัฒนาบุคลิกภาพตนเองไดอีกทาง  นอกจากนี้  ผูเช่ียวชาญจํานวน  2  ทาน  ไดเสนอใหครู

ลองสํารวจตนเองวาพงึพอใจตนเองมากนอยเพยีงใด  และมีสิ่งใดที่ตนเองชอบและไมชอบ  

หาจุดเดนและขอบกพรองของตนเอง  เพื่อสงเสรมิและแกไขในจุดที่ควรปรับปรุง  และ

นอกจากนี้อาจจะใหคนรอบขางไดประเมินรวมดวยเพื่อใหไดขอมูลที่เปนจริงมากข้ึน   

   ในสวนการพัฒนาวสิัยทัศนของครนูัน้  ผูเช่ียวชาญ  จํานวน  7  ทาน  

เห็นสอดคลองกันวาครูควรเขามามีสวนรวมในการเขาประชุมรับฟงนโยบายตางๆ         

ของหนวยงานตนสังกัด  หรือนโยบายของกระทรวงศกึษาธกิาร  เขารวมอบรมสัมมนา         

ในเรื่องใหมๆ  ที่ทันสมัย  ตดิตามขาวสารใหทนัตอโลกปจจุบัน  ศกึษาแนวทางการจัด

การศกึษาของชาติ  และเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการรางวสิัยทศันของโรงเรยีน          

ของกลุมงาน  หรอืของกลุมสาระการเรยีนรู  และจดัอบรมเชิงปฏิบัตกิารใหครูไดฝกเขยีน

วิสัยทัศน  โดยผูเช่ียวชาญ  และอีก  3  ทาน  เห็นวา  ควรใหครูไดศกึษาดงูานจากโรงเรยีน

ที่ประสบความสําเรจ็  และเปดโอกาสใหครูไดรวมงานกบัครูผูที่ปฏิบัตงิานเพื่อใหเกดิการ

เรียนรูรวมกนั   
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   ในสวนของความรูความสามารถในเรื่องของหลกัสตูร  และแผนการ

จัดการเรยีนรู  ครูจะตองศกึษาคนควาดวยตนเอง  ผูเช่ียวชาญทั้งหมด  10  ทาน  เหน็

สอดคลองกนัวาครูควรศกึษาจากอินเทอรเน็ต  เว็ปไซตตางๆ  ซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลงสิ่ง

ใหมๆ   ออกมาเรื่อยๆ  ครูควรไดรับการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร  การสัมมนา  และเพื่อใหครู 

ไดลงมือปฏิบตัจิริงซ่ึงจะทําใหเกิดความเขาใจมากยิ่งขึน้  และที่สําคัญครูจะตองมีสวนรวม

ในกระบวนการพัฒนาหลกัสตูร  การวเิคราะหหลักสูตรและการจัดทําแผนการจัดการ

เรียนรู   

   ในสวนของการพัฒนาครูใหมีสวนรวมในการวางแผน  ผูเช่ียวชาญ

ทัง้หมด  10  ทาน  เห็นสอดคลองกนัวา  ผูบรหิารควรสนับสนนุใหครูทํางานเปนทีม  

มอบหมายงานใหดําเนนิตามแผนงาน/โครงการ  ใหครูศกึษาดูงานเกี่ยวกับการมีสวนรวมใน

การวางแผนในโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ  จดัประชุม  สัมมนา  เพื่อระดมความคดิเห็น  

ใหครูกจิกรรมทางวิชาการของโรงเรยีน  และใหครูมีสวนรวมในการวางแผนทุกข้ันตอน  

ปฏิบัตจินเกิดความชํานาญในทีสุ่ดครูกส็ามารถทําไดดวยตนเอง 

   ในสวนการพัฒนาทกัษะการสื่อสารและการถายทอด  ผูเช่ียวชาญ

ทัง้หมด  10  ทาน  เห็นสอดคลองกนัวา  ครูควรไดรับการฝกอบรมวธิกีารสื่อสารใน

องคกร  จดัตัง้กลุมแกนนําในแตละกลุมสาระการเรียนรู  เพื่อมอบหมายงานใหครถูายทอด

ความรูจากการอบรม  สัมมนาใหครูในกลุมไดรับรู  สนบัสนุนใหมีกจิกรรมการถายทอด

ความรูทางวชิาการโดยจดัในชวงประชุมประจําเดอืนเพือ่ใหครูไดฝกใหเกิดความชํานาญ  

และอีกประการคอื  ครสูามารถนําเทคโนโลยใีหมๆ  มาเพ่ิมศักยภาพในการสื่อสารและ

การถายทอดความรูของครูได  และนอกจากนี้ยงัสามารถศกึษาจากผูเช่ียวชาญในเรื่องการ

สื่อสารการถายทอด  และการดแูบบอยางที่ดจีากสื่อตางๆ  ก็เปนอีกทางที่จะเสริมสรางให

ครูเพ่ิมศักยภาพในการสื่อสารและการถายทอดความรูได 

  2. ดานกระบวนการ 

   ผูเช่ียวชาญจํานวน  1  ทาน  เห็นวา  ในกระบวนการวางแผนการ

ปฏิบัตงิานสงเสรมิใหครูใชกระบวนการ  PDCA  ในการดําเนนิงานในหนาที่ความรับผิดชอบ  

ใหครูทกุคนเขียน  Action  Plan  การดําเนนิงานประจําปของตนเอง  และฝายงานที่

รับผิดชอบ ผูเช่ียวชาญจํานวน  9 ทาน เห็นสอดคลองกนัวา ครูทกุคนควรมีสวนรวมในการ

ประชุมการปฏิบัตกิารงานตางๆ ในโรงเรียนมีสวนรวมในการรับรู  รับฟง  รับทราบขอมูล  

ตระหนกัในปญหาและความจําเปนในหนวยงานของตนเอง 
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   การพัฒนาตนเองและการพัฒนางาน  ผูเช่ียวชาญจํานวน  3  ทาน  

เสนอใหครูทกุคนมีวจิัยในช้ันเรยีน  และวจิัยการพัฒนางานอยางนอยคนละ  1  งานวจิยั  

และผูเช่ียวชาญจํานวน  7  ทาน  เห็นสอดคลองกันวาครูตองใฝรูใฝเรยีนอัพเดตตนเองอยู

เสมอเพื่อใหเหมาะสมกับศตวรรษที่  21  ซ่ึงตองคนหาความรูใหมๆ  มาประกอบการสอน  

ติดตามรับฟงขาวสาร  สถานการณ  เหตุการณปจจุบัน  นอกจากนี้ยงัตองเขารับการ

ฝกอบรม  สัมมนา  ดูงาน  ประชุมทางวิชาการ  และจัดเวทปีระกวดแขงขัน  มีเวที

แลกเปลี่ยนเรียนรูทัง้ภายในและนอกโรงเรยีน  ยกยองและเสริมสรางขวัญกําลังใจ  

สงเสริมการเสนอรายงาน  สงเสรมิการเขยีนตําราและการทําผลงาน 

   การสงเสริมใหครูทํางานเปนทีม การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  การ

ปรับตัว ผูเช่ียวชาญทัง้หมด  10  ทาน  เหน็สอดคลองกนัวา  ครตูองเปดใจทํางานรวมกับ

ผูอ่ืน  เปนผูนําผูตามที่ด ี แสดงบทบาทตามที่กําหนดใหได  อธบิายใหเห็นถึงความสําคัญ

หรอืความสําเร็จของการทํางานเปนทมี  ซ่ึงสามารถจดัทําโครงการมอบหมายงานใน

รูปแบบของคณะกรรมการ  ตดิตามประเมินผลการปฏิบัตงิานหรอืการดําเนนิงาน  และที่

สําคัญควรมีการจัดกจิกรรมที่สงเสรมิความสามัคคี  ความเปนหมูคณะ  เชน  การแขงกฬีา

เพื่อเช่ือมความสัมพันธ  การจัดกิจกรรมทัศนศกึษา  การดูงาน  เม่ือครูมีความรกัความ

สามัคคคีรูก็จะสามารถทํางานรวมกนัเปนทมีได  ใหความสําคัญในการพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกนั

และกนั  การจับกลุมเดินไปสูเปาหมายในการทํางานรวมกัน  ตามนโยบายและจุดเนน      

มีการชวยเหลอืซ่ึงกันและกนั  และสามารถปรบัตัวใหเขากับสถานการณตางๆ  ได 

   ในสวนของการสงเสรมิใหครูมีการแลกเปลี่ยนความคดิเห็น  มี

กระบวนการวัดผลประเมิน  และมีกานิเทศตดิตามงาน  ในการวัดผลประเมินผลตองมี

ความหลากหลาย  ผูเช่ียวชาญทัง้หมด  10  ทาน  เห็นสอดคลองกันวา  ครูตองมีความรู 

ในการวัดผลและตองมีครูพ่ีเลี้ยง  หรือครูที่มีความชํานาญที่ประสบความสําเรจ็  ครูตองมี

การนิเทศภายในสามารถนเิทศระหวางครูดวยกันแบบกลัยาณมิตร 

  3. ดานสิ่งแวดลอม 

   ทางกายภาพผูเช่ียวชาญใหแนวทางวา  ผูเช่ียวชาญจํานวน  2  ทาน  

เห็นวาครูและผูบริหารตองมีหลักในการตกแตง  การออกแบบ  ซ่ึงจําเปนตองมีเรื่องของ

ศลิปะเขามาเกี่ยวของดวย  จติวทิยา  การใชสีสนัของที่ทํางาน  การจดัมุมหรอืแมแตการ

เปลี่ยนมุมก็จะเปนสิ่งทีส่งเสริมใหเด็กอยากรูอยากเรยีน  และผูเช่ียวชาญจํานวน  8  ทาน  

เห็นวาควรจดักจิกรรม  5  ส  พัฒนาสภาพแวดลอม  จดัโครงการตางๆ  
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   ในสวนของสภาพแวดลอมทางสงัคม  ผูเช่ียวชาญทัง้หมด  10  ทาน   

เห็นสอดคลองกันวา  ควรสรางความตระหนกัในการตดัสินใจในเรื่องตางๆ  ตองเปน

ประชาธิปไตย  การใหเกียรติซ่ึงกันและกนั  เกดิการทํางานที่ดี  เกดิความสามัคค ี         

จัดโครงการใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนา  ครูตองปฏิบัติตามกฎระเบยีนของโรงเรยีน

หรอืหนวยงานเพื่อความโปรงใสและยุติธรรม 

   ในสวนของสวัสดกิาร  ผูเช่ียวชาญทัง้หมด  10  ทาน  เหน็สอดคลองกัน

วา  เปนการใหขวัญและกําลังใจกับบุคลากรอีกทางหนึ่ง  ผูบรหิารควรจดัวัสดุอุปกรณ  

เครื่องอํานวยความสะดวกใหกับครตูามสมควร  เชน  โตะ  เกาอ้ี  พัดลง  

เครื่องปรับอากาศ  น้ําดื่ม  หรอืแมแตสถานที่ใหคําปรกึษาสําหรับนกัเรยีน  และหองแนะ

แนวที่เดก็สามารถเปดใจได  ก็จะเปนสิ่งที่ชวยเสรมิสรางประสทิธิภาพในการจัดการศกึษา

ได  จัดสวัสดิการ  คาตอบแทนและรางวัลการดําเนินงานดเีดน 

   ในสวนของงบประมาณ  ผูเช่ียวชาญทัง้หมด  10  ทาน  เห็นสอดคลอง

กันวา  ตองใหความสําคัญกับการใชงบประมาณใหเอื้อตอเด็กมากที่สดุ  อาจจะหางบ 

อยางอื่นมาสนับสนุนการจดัการศกึษา  เชน  งบบรจิาค  งบจากศษิยเกา  เปนตน  มีการ

วางแผนการใชงบประมาณ  จัดลําดับความตองการจําเปน และใชงบประมาณตามแผนที่

วางไวรวมกนั 

  4. ดานเจตคต ิ

   ผูเช่ียวชาญทัง้หมด  10  ทาน  เห็นสอดคลองกนัวา  ควรสงเสริมใหครู

เขารับการอบรม  การสัมมนาทางวชิาการในรูปแบบตางๆ  สงเสริมใหครูเห็นความสําคัญ

ของวชิาชีพครู  สรางโอกาสความกาวหนา  มีคาตอบแทนสูงขึน้  จัดใหมีการยกยองเชิดชู

จากหนวยงานขางนอก  เพื่อสรางแรงจูงใจใหกับคร ู และสิ่งที่สําคัญอีกประการคือ  

ผูบริหารจะตองเปนแบบอยางที่ดใีหกับครู  มีการบริหารงานแบบมีสวนรวม  พัฒนา

สิ่งแวดลอมใหนาอยู  จัดประชุม  ปฐมนิเทศ  เขาคาย  เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู  แลกเปลี่ยน

ทัศนคต ิ ช่ืนชมในเกยีรติ  เช่ือม่ัน  ภูมิใจในความเปนคร ู ยกยองชมเชยเพื่อนครูที่ประสบ

ความสําเร็จ  เปนแบบอยางที่ดใีนการปฏิบัติงาน   สนบัสนุน  เขารวมเปนผูนําในกจิกรรม

วิชาชีพครู  ปกปองเกยีรตภูิมิของครแูละองคกรวิชาชีพ 
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