
 

บทที่  5 

สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

 การวิจัยในครัง้นี้เปนการศึกษาปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนาํครูในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ผูวิจยัไดดําเนนิการวิจัยโดยสรปุผล  

อภิปรายผล  และมีขอเสนอแนะดังนี้ 

  1. ความมุงหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานของการวจิัย 

  3. วิธดีําเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวจิยั 

  5. การอภิปรายผลการวจิัย 

  6. ขอเสนอแนะ 

 

ความมุงหมายของการวจิัย 

 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน  ที่มีตอปจจัยทีส่งผลตอ         

ภาวะผูนําครูและระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ 

 2. เพื่อเปรยีบเทียบความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน  ที่มีตอปจจัยที่

สงผล ตอภาวะผูนําครูและระดบัภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ   

 3. เพื่อเปรยีบเทียบความคิดเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอน  ที่ปฏิบตัิหนาที่ใน

โรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันที่มีตอปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูและระดับภาวะผูนําครู          

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 4. เพื่อเปรยีบเทยีบความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน  ที่มีประสบการณ       

ในการปฏิบตังิานทีแ่ตกตางกันมีความคดิเห็นตอปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูและระดับ        

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
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 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางปจจยัที่สงผลและภาวะผูนําครูในโรงเรยีน       

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  ตามความคดิเหน็ของผูบริหาร

และครูผูสอน 

 6. เพื่อหาอํานาจพยากรณของปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนาํครูในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและ

ครูผูสอน 

 7. เพื่อหาแนวทางยกระดบัภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

 

สมมตฐิานของการวจิัย 

 การศกึษาปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ตามความคิดเหน็ของผูบริหาร  และครูผูสอน  ผูวิจัยได

กําหนดสมมตฐิานไวดงันี้ 

  1. ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครู       

และระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ           

อยูในระดับมาก  ทัง้ในภาพรวมและรายดาน 

  2. ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเหน็ตอปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครู     

และระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

แตกตางกนั 

  3. ผูบรหิารและครูผูสอน  ที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน          

มีความคิดเห็นตอปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูและระดบัภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  แตกตางกัน 

  4. ผูบรหิารและครูผูสอน  ที่ปฏิบตัหินาที่ในโรงเรยีนที่มีประสบการณตางกนั

มีความคิดเห็นตอปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูและระดบัภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  แตกตางกัน 

  5. ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูและระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและ

ครูผูสอนมีความสัมพันธกันทางบวก 
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  6. ปจจัยอยางนอย  1  ตัวมีอํานาจพยากรณ  ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและ

ครูผูสอน 

 

วธีิดําเนนิการวจิัย 

 ประชากร 

  ประชากรในการวจิัยครัง้นี้  ไดแก  ผูบรหิาร  และครูผูสอนในโรงเรียนใน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  ประจําการศกึษา  2559  จํานวน  

2,488  คน  จําแนกเปน  ผูบรหิารจํานวน  215  คน  และครูผูสอน จํานวน  2,273  คน  

จากโรงเรยีน  215  โรงเรยีน 

 กลุมตัวอยาง 

  กลุมตัวอยางในการวิจัยครัง้นี้  ไดแก  ผูบรหิาร  และครผููสอนในโรงเรยีน         

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ  ประจําการศึกษา  2559  ได

กลุมตัวอยาง จํานวน   358คน  จําแนกเปน  ผูบรหิาร  จํานวน  91คน  และครูผูสอน  

จํานวน  268  คน  คิดเปนรายโรงจํานวน  91โรง  ผูวจิยักําหนดกลุมตัวอยางโดยใชตาราง

กําหนด ขนาดกลุมตัวอยางของเครซ่ีและมอรแกน(Krejcie& Morgan)การสุมกลุมตัวอยาง

ใชการสุมแบบแบงช้ัน (stratified  random sampling) โดยใชขนาดของโรงเรียนเปนช้ัน 

 

 

 เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจัิย 

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale)  ชนิด  5  ระดับ  ตามวิธขีอง  RensisLikert Method  ซ่ึงสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนํา

ของครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ  ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน  จํานวน 1 ฉบับ นําไปทดลองใช  (Try – out) กับผูบรหิาร

จํานวน         17  คน  และครูผูสอนจํานวน  36  คน  ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ที่ไมใชกลุมตัวอยางในการวจิัย  รวม  53  คน  ซ่ึง

แบบสอบถามแบงเปน  3 ตอน ไดแก 
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   ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงประกอบไปดวย

สถานภาพ  ขนาดของโรงเรียน  และประสบการณในการปฏิบัติงาน  มีลกัษณะเปน  Check 

List 

   ตอนที่ 2  มีลกัษณะเปนคําถามเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ  จํานวน  6  ดาน  มี

ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดบั  (Rating Scale)  (บุญชม ศรีสะอาด, 

2556, หนา 121)มีทั้งหมด60ขอคาอํานาจจําแนกรายขออยูระหวาง  0.391 – 0.847  และ

คาความเช่ือม่ันเทากับ  0.978 

   ตอนที่ 3 มีลกัษณะเปนคําถามเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครูในโรงเรียน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  จํานวน  6  ดาน  มีลักษณะเปน

แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดบั  (Rating Scale)  (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา 

121)  มีทั้งหมด 33 ขอ คาอํานาจจําแนกรายขออยูระหวาง  0.673 – 0.851  และคาความ

เช่ือม่ันเทากับ  0.983   

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

  1. ผูวจิัยขอหนังสือขอหนงัสือรับรองจากบณัฑิตวิทยาลยัมหาวิทยาลัยราช

ภัฎสกลนครถึงผูอํานวยการโรงเรยีนและคร ูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศกึษาบึงกาฬในการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง  และนําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ

ไปสอบถามกลุมตัวอยางของสถานศกึษา ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬรวบรวมแบบสอบถามคืนมาตรวจสอบและคัดเลอืกเฉพาะฉบับที่

สมบูรณพบวาไดแบบสอบถามรวมทัง้สิ้น  354  ชุด  ตรวจสอบพบวาแบบสอบถามมีความ

สมบูรณ  จํานวน  354  ชุด  คิดเปนรอยละ  98.88  แลวนําแบบสอบถามทั้งหมดมา

วิเคราะหดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป  โดยวเิคราะหตามสมมตฐิานการวจิัยตาม

สถติทิี่กําหนด 

   2. การหาแนวทางการยกระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬผูวจิัยนําปจจัยที่มีอํานาจพยากรณภาวะผูนําครู  

นํามารางเปนแบบสัมภาษณกึง่โครงสราง เพื่อนําไปสัมภาษณผูเช่ียวชาญจํานวน  10  คน  

เพื่อนําเสนอเปนแนวทางในการยกระดับและขอมูลที่ไดจะเปนขอมูลเชิงคุณภาพ 
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 การวเิคราะหขอมูล 

  ผูศึกษาดําเนนิการตามข้ันตอนดังนี้ 

   1.นําแบบสอบถามที่ไดรับคนืมาทั้งหมดตรวจสอบความสมบูรณและ

คัดเลอืกไวเฉพาะฉบับที่สมบรูณ 

   2. นําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามตอนที่2และตอนที่ 3   มาวเิคราะห

ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปโดยวิเคราะหตามสมมติฐานการวิจัยทีก่ําหนดไว 

 

สรุปผลการวจิัย 

 ผลการวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนาํครูในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  สรุปไดดังนี้ 

  1. ผลการศกึษาความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน  ที่มีตอปจจัยที่

สงผลตอภาวะผูนําครูและระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ  พบวา 

   1.1 ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนํา

ครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ  โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุดเพยีง  2  ดาน  

เรียงลําดับจากมากไปหานอย  ดังนี้  คอื  ดานครอบครวั  และดานเจตคต ิ สวนดานที่

เหลอือยูในระดับมาก   เรียงลําดับจากมากไปหานอย  ดังนี้คอื  ดานความสัมพันธ  ดาน

บุคลากร  ดานกระบวนการ  และดานสิ่งแวดลอม      

   1.2 ผูบริหารและครูผูสอน  มีความคิดเหน็ตอระดับภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก  เม่ือพจิารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทกุดาน  เรียงจากมากไปหานอย  

ไดแก  ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนครสููครูมืออาชีพ  ดานการมีสวนรวม  ดานการเปน

แบบอยาง  ดานการวัดผลประเมินผล  ดานการจัดการเรยีนรู  และดานหลกัสูตร  

  2. ผลการเปรยีบเทยีบความคิดเห็นของผูบรหิารและครผููสอน  ที่มีตอปจจัย

ที่สงผลตอภาวะผูนําครูและระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬพบวา   
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   2.1 ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเหน็ตอปจจัยสงผลตอภาวะผูนํา

ครูในสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  โดยภาพรวม  ไมแตกตาง

กัน  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานครอบครัว  และดานความสัมพันธ  แตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ  .05  โดยผูบรหิารมีความคิดเห็นมากกวาครูผูสอน  

สวนดานที่เหลือมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

   2.2 ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอระดับภาวะผูนําครูในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  โดยภาพรวม  ไมแตกตางกัน  เม่ือ

พิจารณาเปนรายดานมีเพียงดานเดยีว  คือ  ความสามารถดานการวัดผลและประเมินผลที่

มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั  .05โดยครูผูสอนมีความคดิเหน็

มากกวาผูบรหิาร  สวนดานที่เหลอืมีความคดิเห็นไมแตกตางกัน 

  3. ผลการเปรยีบเทยีบความคิดเหน็ของผูบรหิารและครผููสอน  ที่ปฏิบัติ

หนาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน  ที่มีตอปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูและระดับภาวะ

ผูนําครูในโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ  พบวา 

   3.1 ผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  โดยภาพรวม  ไมแตกตางกันเม่ือพิจารณาเปนรายดาน  

พบวา  มีความคดิเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05  เพียงดานเดยีว  

คือ  ดานครอบครัวโดยผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียนขนาดเล็กมีความ

คิดเห็นมากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดใหญ  อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี ่

ระดับ .05  สวนคูอื่นๆ  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

   3.2 ผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ  โดยภาพรวม  แตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05    

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  มีความคดิเห็นแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ  .01  ไดแก  ดานการวัดผลประเมินผล  สวนดานการเปนแบบอยาง  มีความ

แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05  จึงนาํดานที่แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญไปเปรียบเทยีบคาเฉลี่ยรายคูดังตอไปนี้ 
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    3.2.1 ผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรียนขนาดเลก็มี

ความคดิเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ  โดยภาพรวม  มากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัหินาที่ใน

โรงเรยีนที่มีขนาดกลาง  อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .05  สวนคูอืน่ๆ  มีความคิดเหน็

ไมแตกตางกนั 

    3.2.2 ผูบรหิารและครูผูสอนทีป่ฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนขนาดเลก็มี

ความคดิเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ  ดานการวัดผลประเมินผล  มากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัิ

หนาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดกลาง  อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนคูอื่นๆ  มีความ

คิดเห็นไมแตกตางกัน 

    3.2.3 ผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัหินาที่ในโรงเรยีนขนาดเลก็  มี

ความคดิเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ  ดานการเปนแบบอยาง  มากกวาผูบรหิารและครูผูสอนทีป่ฏิบัติ

หนาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดกลาง  อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05สวนคูอืน่ๆ  มีความ

คิดเห็นไมแตกตางกัน 

  4.  ผลการเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบริหารและครผููสอนที่มี

ประสบการณในการปฏิบตังิานที่แตกตางกัน  ที่มีตอปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครแูละ

ระดับภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ

พบวา 

   4.1 ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานที่แตกตาง

กัน  มีความคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  โดยภาพรวม  แตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ  .05 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดบั  .01 คือ  ดานครอบครัว  เพียงดานเดียวสวนดานอื่นๆ  ไมแตกตางกัน  จึง

นําดานที่แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญไปเปรียบเทยีบคาเฉลี่ยรายคูดังตอไปนี้ 

    4.1.1 ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตังิาน

มากกวา 20 ป  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  โดยภาพรวม  มากกวาผูบรหิารและ

ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานระหวาง 11-20 ป   อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ 
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ระดับ .05   สวนคูอื่นๆ  มีความคิดเหน็ไมแตกตางกัน 

    4.1.2 ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน

มากกวา 20 ป  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยดานครอบครัว  ของครูในโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  มากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏิบตังิานไมเกนิ  10 ป  อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  และ

ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานมากกวา 20 ป  มีความคดิเหน็

มากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานระหวาง 11-20 ป   อยาง

มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05  สวนคูอืน่ๆ  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

   4.2 ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตัิงานที่แตกตาง

กันมีความคิดเหน็เกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ  โดยภาพรวม  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  มีความคดิเห็นแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ  .01  เพียง 1  ดาน  คือ  ดานการมีสวนรวม  สวนดานการเปนแบบอยาง  มีความ

คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05  

    4.2.1 ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน

มากกวา  20  ป  มีความคดิเหน็เกี่ยวกับระดับภาวะผูนาํครูในโรงเรียนสังกัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  โดยภาพรวม  มากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏิบตังิานระหวาง 11-20 ป   อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05   

สวนคูอื่นๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกนั 

    4.2.2 ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานไมเกนิ     

10 ป และมากกวา  20  ป  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดบัภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ดานการเปนแบบอยาง มากกวา

ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานระหวาง 11-20 ป อยางมี

นัยสําคัญทางสถิต ิ    ทีร่ะดับ .05 สวนคูอื่นๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

    4.2.3 ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานไมเกนิ   

10 ป  และมากกวา  20  ป  มีความคดิเห็นเกี่ยวกับระดบัภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ดานการมีสวนรวม  มากกวาผูบรหิาร

และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานระหวาง 11-20 ป   อยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .05  และ  .01  ตามลําดับ  สวนคูอืน่ๆ  มีความคิดเห็นไมแตกตางกนั 
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   5. ผลการศกึษาความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลและภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารและครูผูสอน  พบวา  ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  โดยภาพรวมและแตละดานทัง้  6  ดาน  กบัภาวะ

ผูนําครูในภาพรวม  มีความสัมพันธกนัทางบวก  อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

โดยมีคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง  0.44-0.73  และปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครู

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  โดยภาพรวมและแต

ละดานมีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  โดยมีคา

สัมประสิทธิส์หสัมพันธอยูระหวาง  0.31-0.86  และปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูและ

ระดับภาวะผูนําครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ราย

ดานและภาพรวม  ตามความคิดเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอน  อยางมีนัยสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ .01  โดยมีคาสัมประสทิธิส์หสัมพันธอยูระหวาง  0.37-0.73  และระดับภาวะผูนํา

ครู  โดยภาพรวมและรายดาน  มีความสัมพันธกันทางบวก  อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .01  โดยมีคาสัมประสทิธิส์หสัมพันธอยูระหวาง  0.58-0.93 

   6. ผลการหาอํานาจพยากรณของปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารและครูผูสอนพบวา 

    6.1 ตัวแปรปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬที่นํามาวเิคราะหจํานวน  6  ดาน  พบวา  4  ดาน             

ที่สามารถพยากรณระดับภาวะผูนําครู  โดยภาพรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ  

.01  คือ  ดานกระบวนการ (X2)  ดานเจตคต ิ(X6)  ดานสิ่งแวดลอม (X4)  และดาน

บุคลากร (X1)  ซ่ึงตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีี่สดุ  คอื  ดานเจตคต ิ(X6)  โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .257  รองลงมา  คอื  ดานกระบวนการ (X2)  โดย

มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากบั  .252  ดานสิ่งแวดลอม (X4)  คาสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ  เทากบั  .208  และดานบุคลากร (X1)  มีคาสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ  เทากบั  .169  ตัวแปรทัง้   4  ดานนี้  สามารถรวมกนัอธบิายความแปรปรวน

ของระดับภาวะผูนําครูโดยรวมไดรอยละ  55.00  และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ  .33285 
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    6.2  ตัวแปรปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรียนสงักัดสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬที่นํามาวเิคราะหจํานวน  6  ดาน  พบวา  3  ดาน  

ที่สามารถพยากรณระดับภาวะผูนําครู  ดานหลักสูตรไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ  

.01  คือ  ดานกระบวนการ (X2)  ดานเจตคต ิ(X6)  และดานสิ่งแวดลอม (X4)   ซ่ึงตัวแปรที่

มีอํานาจพยากรณดทีี่สดุ  คือ  ดานกระบวนการ (X2)  โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการ

พยากรณ  เทากบั  .302  รองลงมา  คือ  ดานสิ่งแวดลอม (X4)  โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของ

การพยากรณ  เทากับ  .277  และดานเจตคต ิ(X6)  คาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  

เทากับ  ตัวแปรทัง้  3  ดานนี้  สามารถรวมกนัอธบิายความแปรปรวนของระดับภาวะผูนํา

ครูโดยรวมไดรอยละ  38.70  และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ  

.46582 

    6.3  ตัวแปรปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรียนสงักัดสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬที่นํามาวเิคราะหจํานวน  6  ดาน  พบวา  4  ดาน  

ที่สามารถพยากรณระดับภาวะผูนําครู  ดานการจัดการเรยีนรูไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ  .01  คือ  ดานกระบวนการ (X2)  ดานเจตคติ (X6)  ดานสิ่งแวดลอม (X4)  และ

ดานบุคลากร (X1)  ซ่ึงตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีี่สดุ  คือ  ดานเจตคติ (X6)  โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .229  รองลงมา  คอื  ดานสิง่แวดลอม (X4)  โดยมี

คาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .207  ดานบคุลากร (X1)  คาสัมประสิทธิ์ของ

การพยากรณ  เทากับ  .200  และดานกระบวนการ (X2) มีคาสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ  เทากบั  .191  ตัวแปรทัง้  4ดานนี้  สามารถรวมกันอธบิายความแปรปรวนของ

ระดับภาวะผูนําครูโดยรวมไดรอยละ  47.50  และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ  .37682 

    6.4  ตัวแปรปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬที่นํามาวเิคราะหจํานวน  6  ดาน  พบวา  3  ดาน  

ที่สามารถพยากรณระดับภาวะผูนําครู  ดานดานการวัดและประเมินผลไดอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดบั  .01  คือ  ดานกระบวนการ (X2)  ดานเจตคต ิ(X6)  และดานสิ่งแวดลอม 

(X4)  ซ่ึงตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีี่สุด  คอื  ดานกระบวนการ (X2) โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของ การพยากรณ  เทากับ  .296  รองลงมา  คอื  ดานเจตคติ (X6) โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .275  และดานสิ่งแวดลอม (X4)  มีคาสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ  เทากบั  .162  ตัวแปรทั้ง  3  ดานนี้  สามารถรวมกันอธบิายความ
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แปรปรวนของระดับภาวะผูนําครูโดยรวมไดรอยละ  38.50  และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ  .48235 

    6.5 ตัวแปรปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬที่นํามาวเิคราะหจํานวน  6  ดาน  พบวา  2  ดาน  

ที่สามารถพยากรณระดับภาวะผูนําครู  ดานการเปนแบบอยางไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ  .01  คือ  ดานกระบวนการ (X2)  ดานเจตคติ (X6)  และ  2  ดาน  ทีส่ามารถ

พยากรณระดับภาวะผูนําครู  ดานการเปนแบบอยางไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ  

.05  คือ  ดานสิ่งแวดลอม (X4)  และดานบุคลากร (X1)  ซ่ึงตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดี

ที่สุด  คอื  ดานเจตคต ิ(X6)  โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .262  

รองลงมา  คอื  ดานกระบวนการ (X2)  โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  

.224  ดานบุคลากร (X1)  มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .165  และดาน

สิ่งแวดลอม (X4)  มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .144  ตัวแปรทัง้  4  ดานนี้  

สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนของระดบัภาวะผูนําครูโดยรวมไดรอยละ  44.00  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ  .41593  

     6.6 ตัวแปรปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬที่นํามาวิเคราะหจํานวน  6  ดาน  พบวา  

2  ดาน        ที่สามารถพยากรณระดบัภาวะผูนําครู  ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนครสูู

ครูมืออาชีพไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01  คอื  ดานกระบวนการ (X2)  ดานเจต

คต ิ(X6)  และ  1  ดาน  ที่สามารถพยากรณระดับภาวะผูนําครู  ดานการเปนแบบอยางได

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05  คือ  ดานบุคลากร (X1)  ซ่ึงตัวแปรที่มีอํานาจ

พยากรณดีที่สดุ  คอื  ดานกระบวนการ (X2)  โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณ  

เทากับ  .300  รองลงมา  คือ  ดานเจตคต ิ(X6)  โดยมีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  

เทากับ  .288  และดานบุคลากร (X1)  มีคาสัมประสิทธิข์องการพยากรณ  เทากบั  .168  

ตัวแปรทัง้  3  ดานนี้  สามารถรวมกันอธบิายความแปรปรวนของระดับภาวะผูนําครู

โดยรวมไดรอยละ  41.60  และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ  .42660  

    6.7 ตัวแปรปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรียนสงักัดสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬที่นํามาวเิคราะหจํานวน  6  ดาน  พบวา 4  ดาน  

ที่สามารถพยากรณระดับภาวะผูนําครู  ดานการมีสวนรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่

ระดับ  .01  คือ  ดานกระบวนการ (X2)  ดานเจตคต ิ(X6)  ดานสิ่งแวดลอม (X4)  และดาน
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บุคลากร (X1)  ซ่ึงตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีี่สดุ  คอื  ดานเจตคต ิ(X6)  โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .224  รองลงมา  คอื  ดานกระบวนการ (X2)   

โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .209  ดานบุคลากร (X1)  มีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .181  และดานสิ่งแวดลอม (X4) มีคาสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ  เทากบั  .179  ตัวแปรทัง้  4  ดานนี้  สามารถรวมกันอธบิายความ

แปรปรวนของระดับภาวะผูนําครูโดยรวมไดรอยละ  43.80  และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ  .41439 

   7. ผลการหาแนวทางยกระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักัดสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

    7.1 ครูควรไดรับการพัฒนาโดยการการเขาอบรม  เพื่อพัฒนา

บุคลกิภาพทั้งภายในและภายนอก  พัฒนาตนเองใหเปนคนที่ทันสมัยใชเทคโนโลยีไดอยาง

คลองแคลว  นอกจากนี้ยงัเสนอใหมีการประกวดและการยกยองชมเชยใหรางวัลกับครทูี่มี

บุคลกิภาพดีเพื่อเปนสิง่กระตุนใหครตูองการพัฒนาบุคลกิภาพตนเองไดอีกทาง  นอกจากนี้  

ผูเช่ียวชาญยังไดเสนอใหครูลองสํารวจตนเองวาพึงพอใจตนเองมากนอยเพียงใด  และมีสิ่ง

ใดที่ตนเองชอบและไมชอบ  หาจดุเดนและขอบกพรองของตนเอง  เพื่อสงเสริมและแกไขใน

จุดที่ควรปรับปรุง   และนอกจากนี้อาจจะใหคนรอบขางไดประเมินรวมดวยเพื่อใหไดขอมูล

ที่เปนจรงิมากข้ึน   

    7.2 ครูควรเขามีสวนรวมในการเขาประชุมรับฟงนโยบายตางๆ  ของ

หนวยงานตนสังกัด  หรือนโยบายของกระทรวงศกึษาธกิาร  เขารวมอบรมสัมมนาในเรื่อง

ใหมๆ ที่ทนัสมัย  ตดิตามขาวสารใหทันตอโลกปจจุบนั  ศึกษาแนวทางการจัดการศกึษาของ

ชาติ  และเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการรางวสิัยทัศนของโรงเรียน  ของกลุมงาน  หรือ

ของกลุมสาระการเรยีนรู  และจดัอบรมเชิงปฏิบตักิารใหครูไดฝกเขียนวสิัยทัศน  โดย

ผูเช่ียวชาญ  และนอกจากนี้ควรใหครูไดศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ  

และเปดโอกาสใหครูไดรวมงานกับครูผูที่ปฏิบัติงานเพื่อใหเกดิการเรยีนรูรวมกนั   

    7.3 ครูจะตองศกึษาคนควาดวยตนเอง  ศกึษาจากอินเทอรเน็ต    

เว็ปไซตตางๆ  ซ่ึงมีการเปลีย่นแปลงสิ่งใหมๆ   ออกมาเรือ่ยๆ  ครูควรไดรับการอบรมเชิง

ปฏิบัตกิาร  การสัมมนา  และเพื่อใหครูไดลงมือปฏิบัติจรงิซ่ึงจะทําใหเกดิความเขาใจมาก

ยิ่งขึน้  และทีส่ําคัญครูจะตองมีสวนรวมในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร  การวเิคราะห

หลักสูตรและการจดัทําแผนการจดัการเรยีนรู    
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    7.4 ผูบรหิารควรสนับสนุนใหครูทํางานเปนทมี  มอบหมายงานให

ดําเนนิตามแผนงาน/โครงการ  ใหครูศกึษาดูงานเกี่ยวกบัการมีสวนรวมในการวางแผนใน

โรงเรยีนที่ประสบความสําเร็จ  จัดประชุม  สัมมนา  เพือ่ระดมความคดิเห็น  ใหครู

กจิกรรมทางวิชาการของโรงเรยีน  และใหครูมีสวนรวมในการวางแผนทุกข้ันตอน  ปฏิบตัิ

จนเกดิความชํานาญในที่สดุครกู็สามารถทําไดดวยตนเอง 

    7.5 ครูควรไดรบัการฝกอบรมวธิกีารสื่อสารในองคกร  จัดตัง้กลุม

แกนนําในแตละกลุมสาระการเรยีนรู  เพื่อมอบหมายงานใหครถูายทอดความรูจากการ

อบรม  สัมมนาใหครูในกลุมไดรับรู  สนับสนุนใหมีกจิกรรมการถายทอดความรูทาง

วิชาการโดยจดัในชวงประชุมประจําเดือนเพื่อใหครูไดฝกใหเกดิความชํานาญ  และอีก

ประการคอื  ครสูามารถนําเทคโนโลยใีหมๆ  มาเพ่ิมศกัยภาพในการสื่อสารและการ

ถายทอดความรูของครูได  และนอกจากนี้ยังสามารถศกึษาจากผูเช่ียวชาญในเรื่องการ

สื่อสารการถายทอด  และการดแูบบอยางที่ดจีากสื่อตางๆ  ก็เปนอีกทางที่จะเสริมสรางให

ครูเพ่ิมศักยภาพในการสื่อสารและการถายทอดความรูได 

 

    7.6 สงเสริมใหครูใชกระบวนการ  PDCA  ในการดําเนนิงานในหนาที่

ความรับผิดชอบ  ใหครูทุกคนเขียน  Action  Plan  การดาํเนินงานประจําปของตนเอง   

และฝายงานที่รับผิดชอบ  ครูทกุคนมีสวนรวมในการประชุมการปฏิบัตกิารงานตางๆ         

ในโรงเรยีน  มีสวนรวมในการรับรู  รบัฟง  รับทราบขอมูล  ตระหนกัในปญหาและ       

ความจําเปนในหนวยงานของตนเอง 

    7.7 ครูทุกคนควรมีวิจัยในช้ันเรียน  และวจิัยการพัฒนางานอยางนอย  

คนละ  1  งานวจิัย  ครูตองใฝรูใฝเรียนอัพเดตตนเองอยูเสมอเพื่อใหเหมาะสมกับศตวรรษ

ที่  21  ซ่ึงตองคนหาความรูใหมๆ   มาประกอบการสอน  ติดตามรับฟงขาวสาร  

สถานการณ  เหตุการณปจจุบัน  นอกจากนี้ยังตองเขารบัการฝกอบรม  สัมมนา  ดูงาน  

ประชุมทางวชิาการ  และจัดเวทปีระกวดแขงขัน  มีเวทแีลกเปลี่ยนเรยีนรูทัง้ภายในและ

นอกโรงเรียน  ยกยองและเสรมิสรางขวัญกําลังใจ  สงเสริมการเสนอรายงาน  สงเสรมิการ

เขียนตําราและการทําผลงาน 

    7.8 ครูตองเปดใจทํางานรวมกบัผูอ่ืน  เปนผูนําผูตามที่ด ี แสดง

บทบาทตามที่กําหนดใหได  อธบิายใหเห็นถงึความสําคัญหรือความสําเร็จของการทํางาน

เปนทีม ซ่ึงสามารถจดัทําโครงการมอบหมายงานในรปูแบบของคณะกรรมการ  ตดิตาม
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ประเมินผลการปฏิบัตงิานหรอืการดําเนินงาน  และที่สําคัญควรมีการจดักจิกรรมทีส่งเสริม

ความสามัคคี  ความเปนหมูคณะ  เชน  การแขงกีฬาเพื่อเช่ือมความสัมพันธ  การจัด

กจิกรรมทศันศกึษา  การดูงาน  เม่ือครูมีความรกัความสามัคคีครูก็จะสามารถทํางาน

รวมกันเปนทมีได  ใหความสําคัญในการพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกนั  การจับกลุมเดินไปสู

เปาหมายในการทํางานรวมกนั  ตามนโยบายและจุดเนน  มีการชวยเหลอืซ่ึงกันและกนั  

และสามารถปรับตัวใหเขากับสถานการณตางๆ  ได 

    7.9 ครูตองมีความรูในการวัดผลและตองมีครูพี่เลี้ยง  หรอืครูที่มี

ความชํานาญที่ประสบความสําเร็จ  ครูตองมีการนิเทศภายในสามารถนเิทศระหวางครู

ดวยกนัแบบกัลยาณมิตร 

    7.10 ผูบรหิารและครูตองมีหลกัในการตกแตง  การออกแบบ               

ซ่ึงจําเปนตองมีเรื่องของศิลปะเขามาเกี่ยวของดวย  จิตวทิยา  การใชสสีนัของที่ทํางาน         

การจดัมุมหรอืแมแตการเปลี่ยนมุมกจ็ะเปนสิง่ที่สงเสรมิใหเดก็อยากรูอยากเรียน              

จัดกจิกรรม  5  ส  พัฒนาสภาพแวดลอม   

    7.11 สรางความตระหนกัในการตดัสนิใจในเรื่องตางๆ ตองเปน

ประชาธิปไตย  การใหเกียรติซ่ึงกันและกนั  เกดิการทํางานที่ดี  เกดิความสามัคค ี        

จัดโครงการใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนา  ครูตองปฏิบัติตามกฎระเบยีนของโรงเรยีน

หรอืหนวยงานเพื่อความโปรงใสและยุติธรรม 

    7.12 ควรจัดสวัสดกิาร  ซ่ึงเปนการใหขวัญและกําลังใจกับบุคลากร

อีกทางหนึ่ง  ผูบริหารควรจัดวัสดุอุปกรณ  เครื่องอํานวยความสะดวกใหกับครูตามสมควร  

เชน  โตะ  เกาอ้ี  พัดลง  เครื่องปรับอากาศ  น้ําดื่ม  หรอืแมแตสถานที่ใหคําปรกึษาสําหรบั

นักเรยีน  และหองแนะแนวที่เด็กสามารถเปดใจได  กจ็ะเปนสิ่งที่ชวยเสรมิสราง

ประสิทธภิาพในการจดัการศกึษาได  จัดสวัสดกิาร  คาตอบแทนและรางวัลการดําเนนิงาน

ดีเดน 

    7.13 การใชงบประมาณ  ตองใหความสําคัญกับการใชงบประมาณให

เอื้อตอเด็กมากที่สดุ  อาจจะหางบอยางอื่นมาสนับสนุนการจดัการศกึษา  เชน  งบบรจิาค  

งบจากศษิยเกา  เปนตน  มีการวางแผนการใชงบประมาณ  จดัลําดับความตองการจําเปน 

และใชงบประมาณตามแผนที่วางไวรวมกัน 

    7.14 สงเสริมใหครเูขารับการอบรม  การสัมมนาทางวชิาการใน

รูปแบบตางๆ  สงเสริมใหครูเห็นความสําคัญของวชิาชีพครู  สรางโอกาสความกาวหนา   

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



205 
 

มีคาตอบแทนสงูขึ้น  จดัใหมีการยกยองเชิดชูจากหนวยงานขางนอก  เพื่อสรางแรงจงูใจ

ใหกับครู  และสิง่ที่สําคัญอีกประการคือ  ผูบรหิารจะตองเปนแบบอยางที่ดใีหกับครู  มีการ

บริหารงานแบบมีสวนรวม  พัฒนาสิง่แวดลอมใหนาอยู  จัดประชุม  ปฐมนเิทศ  เขาคาย  

เพื่อแลกเปลี่ยนเรยีนรู  แลกเปลี่ยนทศันคต ิ ช่ืนชมในเกยีรติ  เช่ือม่ัน  ภูมิใจในความเปนครู  

ยกยองชมเชยเพื่อนครูทีป่ระสบความสําเร็จ  เปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบตัิงาน   

สนับสนุน  เขารวมเปนผูนําในกจิกรรมวิชาชีพครู  ปกปองเกยีรติภูมิของครูและองคกร

วิชาชีพ 

 

การอภปิรายผลการวจิัย 

 จากผลการวจิัยมีขอคนพบทีน่าสนใจและควรนํามาอภิปรายในประเด็นสําคัญๆ  

ดังนี้ 

  1. ผลการศกึษาความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน  ที่มีตอปจจัยที่

สงผลตอภาวะผูนําครูและระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ   

   1.1 ผลการศกึษาความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน  ที่มีตอปจจัยที่

สงผลตอภาวะผูนําครูพบวา  ผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอปจจัยที่

สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะการเปนครูจะตองมีบุคลกิภาพที่ดี

ทัง้ภายในและภายนอก  ตองมีความรูเทาทันเหตกุารณ  มีความรูความสามารถรอบดาน

และสิ่งทีส่ําคัญตองเปนบุคคลที่สามารถถายทอดความรูและสื่อสารไดอยางมีคุณภาพ  มี

การทํางานเปนทมีโดยตองมีการรวมวางแผนในการดําเนนิงานตางๆ  การจดั

สภาพแวดลอมใหเอื้อตอการทํางาน  การเรียนการสอนก็จะสงผลใหเกดิประสทิธภิาพใน

การทํางานเพ่ิมมากขึน้  ซ่ึงรวมไปถงึบรรยากาศในองคกรดวย  และเหนือสิ่งอ่ืนใดนั้นครู

ตองมีเจตคตทิี่ดตีอวิชาชีพ  เพราะเม่ือใดที่ครูเกดิความรกัความศรัทธาวชิาชีพก็จะทํางาน

เต็มความรูความสามารถสงผลใหเกิดประสิทธภิาพในการทํางาน  และมีภาวะผูนํา  

นอกจากนี้ครยูังเปนบุคคลสําคัญในครอบครัวที่จะคอยใหกําลังใจและใหคําปรกึษากับ

บุคคลรอบขาง  เปนที่พึ่งของคนในครอบครัวได 
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    เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากที่สดุเพียง  2  ดาน  

เรียงลําดับจากมากไปหานอย  ดังนี้  คอื  ดานครอบครวั  และดานเจตคต ิ สวนดานที่

เหลอือยูในระดับมาก   เรียงลําดับจากมากไปหานอย  ดังนี้คือ  ดานความสัมพันธ  ดาน

บุคลากร  ดานกระบวนการ  และดานสิ่งแวดลอม  ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐาน  ขอที่  1  

ที่วา  ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอปจจยัที่สงผลตอภาวะผูนําครูและระดับ

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  อยูใน

ระดับมาก  ทัง้ในภาพรวมและรายดาน  ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวาภาวะผูนําครูเปน

ตัวช้ีวัดหนึง่ในสมรรถนะประจําสายงานของครูผูสอน  ดงัที่สํานกังานคณะกรรมการ

การศกึษาข้ันพื้นฐานที่ไดกําหนดใหครูผูสอนตองมีภาวะผูนําครู  ซ่ึงสมรรถนะประจําสาย

งานนี้เปนปจจัยที่สงผลตอการปฏิบัตงิานของครูผูสอนโดยตรง  ซ่ึงครูตองใชภาวะผูนําใน

การบรหิารจดัการช้ันเรียนของตนเอง  ครูตองใชภาวะผูนําในการบริหารนักเรียนที่ตนเอง

รับผิดชอบอยู  ซ่ึงเปนไปตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาที่เนนการบรหิารโดยใชโรงเรยีน

เปนฐาน  (School  Based  Management)  ซ่ึงลวนแตเปนการสงเสรมิใหครูมีสวนรวมและมี

ภาวะผูนําในการตัดสินใจในการบรหิารโรงเรียนมากยิ่งข้ึน  นอกจากนี้  Lieberman & 

Miller  (2004,  หนา  11) ยงักลาววา  ภาวะผูนําครูทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน  

ทัง้ในดานวัฒนธรรมการพัฒนาสถานศกึษา  ซ่ึงภาวะผูนําเปนปจจัยสําคัญตอ

ความสามารถในการพัฒนาสถานศกึษา  สวนใหญมักจะเปนรูปแบบภาวะผูนําที่เกี่ยวของ

กับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศกึษา  สอดคลองกับแนวคดิของ  กษมา  วรวรรณ  ณ  

อยุธยา  (2550,  หนา  42)  ทีก่ลาววา  ในหองเรียนครตูองเปนทัง้ผูสอนและผูบรหิาร  เชน  

การบรหิารจดัการช้ันเรียนของตนเอง  ครูตองใชภาวะผูนําในการบริหารนักเรียนที่ตนเอง

สอนหรอืรับผิดชอบอยู  เปนไปตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา  ที่เนนการบรหิาร  โดยใช

โรงเรยีนเปนฐาน  (School  Based  Management)  โดยมีจุดมุงหมายเพื่อการพัฒนา

คุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน  จงึจําเปนตองกาํหนดใหครูมีภาวะผูนําสูงขึ้นเพียง

พอที่จะดําเนินการ ในกระบวนการปรบัปรุงคุณภาพดานตาง ๆ  ของโรงเรยีนไดสําเร็จ  

โดยใหบทบาทครูในการตัดสนิใจ  และดานกระบวนการพัฒนาครูเพื่อเปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลง  และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ  ปราโมทย  กลัยา  (2551, หนา  113-

116)  ซ่ึงศกึษาเกี่ยวกับปจจยัที่สงผลตอความรับผิดชอบในการปฏิบตัิงานตามความคิดเห็น

ของขาราชการครูในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

อุบลราชธานี เขต 1  ซ่ึงผลการวจิัยพบวา  ปจจยัทีส่งผลตอความรับผิดชอบในการ
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ปฏิบัตงิานตามความคดิเห็นของขาราชการครูในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  สังกัดสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาอุบลราชธาน ี เขต 1  โดยภาพรวมและรายดาน  อยูในระดับมาก  

เรียงลําดับคาเฉลี่ยมากที่สดุไปหานอยที่สดุ  คือ  ดานสมัพันธภาพกับครอบครัว  ดาน

บุคลกิภาพ  ดานสัมพันธภาพกับผูบังคับบัญชา  ดานสัมพันธภาพกับเพื่อนรวมงาน       

ดานทัศนคตติอการทํางาน  และดานสภาพแวดลอมในการทํางาน 

    1.2 ระดับความคิดเหน็ของผูบรหิาร  และครูผูสอนที่มีตอระดับภาวะ

ผูนําครูในโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ  โดยภาพรวม

และรายดาน  พบวา  ผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอระดับภาวะผูนําครู

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก  ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ  สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน     

ไดกําหนดสมรรถนะครูผูสอน  ซ่ึงครูจะตองมี  สมรรถนะหลัก  และสมรรถนะประจํา   

สายงาน  ไดแก  (สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2553,  หนา  24)  

สมรรถนะหลัก  (Core  Competency)ของครูผูสอนทีส่ําคัญประกอบดวย  5  สมรรถนะ  

คือ  1) การมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบตังิาน  2) การบรกิารที่ด ี 3) การพัฒนาตนเอง         

4) การทํางานเปนทมี  5) จรยิธรรม  และจรรยาบรรณวชิาชีพครู  และสมรรถนะประจํา

สายงาน  (Functional Competency)  ประกอบดวย  6  สมรรถนะ  ไดแก  1) การบริหาร

หลักสูตรและการจดัการเรยีนรู  2) การพัฒนาผูเรียน  3) การบริหารจัดการช้ันเรยีน        

4) การวิเคราะห  สังเคราะห  และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรยีน  5) ภาวะผูนําครู  6) การ

สรางความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนเพื่อการจดัการเรยีนรู  และนอกจากนี้  

Sherrill  (1999,  อางถึงใน  เทพรงัสรรค  จันทรังษ,ี 2556, หนา 31)  ยงัไดเสนอ

องคประกอบที่เปนหลักสําคัญของภาวะผูนําของครู  ดังนี้  1) การเปนแบบอยางทีด่ีของ

การสอนและการเรยีนรู  2) การเขาใจอยางถองแทดานทฤษฎีและการวิจัยเกี่ยวกับการ

สอนและการเรยีนรู  3) การเขาใจทฤษฎีจิตวิทยาพัฒนาการ  4) การบมเพาะจติวญิญาณ

การเปนครู  5) การแสดงความสามารถในการแนะแนวแบบคลนิกิ  และ 6) การสามารถ

ช้ีแนะผูรวมงานและเพื่อนครูโดยวธิีคิดแบบไตรตรองและคนหาดวยตนเอง 

   เม่ือพจิารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทกุดาน  เรียงจากมากไป

หานอย  ไดแก  ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนครสููครมืูออาชีพ  ดานการมีสวนรวม  

ดานการเปนแบบอยาง  ดานการวัดผลประเมินผล  ดานการจดัการเรยีนรู  และดาน

หลักสูตรที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ  การที่ครูจะมีภาวะผูนําไดนัน้จะตองเปนบุคคลที่มี
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ความเช่ือม่ันในตนเอง  สามารถเปนตัวอยางและแนะนําเพื่อนครูหรอืบุคคลอ่ืนๆ  และเปน

บุคคลที่พัฒนาตนเองอยูเสมอใหทันตอเหตกุารณในยุคเทคโนโลยทีี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู

ตลอดเวลา  มีการแลกเปลี่ยนประสบการณทัง้ในเรื่องของการจดัการเรยีนรู  การวัดผล

ประเมินผล  และดานหลกัสูตร ซ่ึงสอดคลองกับ จิราพร  เจรญิชัย (2558, หนา 234-241)  

ที่ไดทําการศึกษาปจจัยดาน  ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิภาพของ

โรงเรยีน  สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนคร  ผลการวจิัย  พบวา  ระดบัความ

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน  สังกัดองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนคร  

โดยรวมอยูในระดับมาก   

   2. ผลการเปรยีบเทยีบความคิดเห็นของผูบรหิารและครผููสอน  ที่มีตอ

ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูและระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ   

    2.1 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอนที่มีตอ

ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครู  โดยภาพรวม  พบวา  ผูบริหารและครูผูสอน  มีความ

คิดเห็นตอปจจยัสงผลตอภาวะผูนําครูในสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

บงึกาฬ  โดยภาพรวม  ไมแตกตางกนั  ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ  ทัง้ในสวนของผูบริหาร

และในสวนของครูผูสอนเองตางไดรับการหลอหลอมจากสถาบันการศกึษาที่ผลติครูใน

ทศิทางเดยีวกันการปฏิบตังิานในโรงเรยีนไมวาจะอยูในสถานะใดจะมองเห็นปจจัยตางๆ   

ที่เกิดขึน้เหมือนๆ  กนั  เชนการมองวา  ลกัษณะของครทูี่ดนีัน้จะตองเปนบุคคลที่มี

บุคลกิภาพดีทัง้ภายในและภายนอก  มีภูมิความรู   มีสวนรวมในการวางแผนการ

ดําเนนิงาน  มีการทํางานเปนทมี  มีสภาพแวดลอมในการทํางานด ี มีวัฒนธรรมองคกรทีด่ ี 

มีความเกื้อกูลกัน  มีเจตคตทิี่ดตีอวชิาชีพและที่สําคัญมีครอบครัวที่อบอุน  สิ่งตางๆ  

เหลานี้ลวนแตมีสวนเกี่ยวของที่ทําใหครตูองการพัฒนางานและทําใหงานมีประสทิธิภาพ

และเกดิประสทิธิผล  ซ่ึงสอดคลองกับ  จริาพร  เจรญิชัย (2558, หนา 234-241)         

ไดทําการศกึษาปจจัยดานภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรยีนที่สงผลตอประสิทธภิาพของ

โรงเรยีน  สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนคร  ผลการวจิัย  พบวา  ความคิดเหน็

ของผูบริหารโรงเรยีน  ครูผูสอน  และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีตอภาวะ

ผูนําของผูบริหารสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร  โดยรวมและรายดานไม

แตกตางกนั  นอกจากนี้  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน  (2553, หนา    

13-14)  ไดระบุตัวบงช้ีถงึ  ภาวะผูนําครู (Teacher leadership) คือ  1) วุฒิภาวะความเปน
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ผูใหญที่เหมาะสมกับความเปนครู (Adult Development)  มีพฤตกิรรมดงันี้  1.1) พิจารณา

ทบทวน ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤตกิรรมที่แสดงออกตอผูเรียนและผูอื่น  และมีความ

รับผิดชอบตอตนเองและสวนรวม  1.2) เหน็คุณคา ใหความสําคัญในความคิดเห็นหรอื

ผลงาน และใหเกยีรติแกผูอ่ืน  1.3) กระตุนจูงใจ ปรับเปลี่ยนความคิดและการกระทําของ

ผูอ่ืนใหมีความผูกพันและมุงม่ันตอเปาหมายในการทํางานรวมกนั  2) การสนทนาอยาง

สรางสรรค  (Dialogue)  มีพฤตกิรรมดังนี้  2.1) มีปฏิสัมพันธในการสนทนา มีบทบาท และ

มีสวนรวมในการสนทนาอยางสรางสรรคกบัผูอื่น  โดยมุงเนนไปที่การเรียนรูของผูเรยีน

และการพัฒนาวิชาชีพ  2.2) มีทักษะการฟง การพูด และการตั้งคําถาม เปดใจกวาง 

ยืดหยุน ยอมรับทศันะที่หลากหลายของผูอื่น เพื่อเปนแนวทางใหมๆ  ในการปฏิบตัิงาน  

2.3) สืบเสาะขอมูล ความรูทางวิชาชีพใหมๆ  ที่สรางความทาทายในการสนทนาอยาง

สรางสรรคกับผูอ่ืน  3) การเปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง (Change Agency)  มี

พฤตกิรรมดังนี้  3.1) ใหความสนใจตอสถานการณตางๆ ที่เปนปจจุบัน โดยมีการวางแผน

อยางมีวสิัยทัศนซ่ึงเช่ือมโยงกับวสิัยทัศน เปาหมาย และพันธกจิของโรงเรียนรวมกบัผูอ่ืน 

3.2) ริเริ่มการปฏิบัตทิีน่ําไปสูการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม3. กระตุนผูอ่ืนใหมี

การเรียนรูและความรวมมือในวงกวางเพื่อพัฒนาผูเรยีน สถานศกึษาและวิชาชีพ  3.3) 

ปฏิบัตงิานรวมกับผูอ่ืนภายใตระบบ/ข้ันตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดมิได  4) การปฏิบตัิงาน

อยางไตรตรอง  (Reflective Practice)  มีพฤตกิรรมดังนี้  4.1) พิจารณาไตรตรองความ

สอดคลองระหวางการเรยีนรูของนกัเรียน และการจดัการเรยีนรู  4.2) สนับสนุนความคิด

ริเริ่มซ่ึงเกดิจากการพิจารณาไตรตรองของเพื่อนรวมงาน และมีสวนรวมในการพัฒนา

นวัตกรรมตางๆ 4.3) ใชเทคนิควิธกีารหลากหลายในการตรวจสอบ ประเมินการปฏิบัตงิาน

ของตนเอง และผลการดําเนนิงานสถานศกึษา  5) การมุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรียน  

(Concern for improving pupil achievement)  มีพฤตกิรรมดังนี้  5.1) กําหนดเปาหมายและ

มาตรฐานการเรยีนรูที่ทาทายความสามารถของตนเองตามสภาพจรงิและปฏิบัติให

บรรลุผลสําเรจ็ได 5.2) ใหขอมูลและขอคดิเห็นรอบดานของผูเรยีนตอผูปกครองและผูเรียน

อยางเปนระบบ  5.3) ยอมรับขอมูลปอนกลับเกี่ยวกบัความคาดหวังดานการเรยีนรูของ

ผูเรยีนจากผูปกครอง  5.4) รับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงานของตนเองใหเอื้อตอการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรยีน5.5) ตรวจสอบขอมูลการประเมินผูเรียนอยางรอบดาน รวมไปถึง

ผลการวจิัย หรอืองคความรูตางๆ  และนําไปใชในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรยีนอยางเปน

ระบบ 
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   เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานครอบครัว  และดาน

ความสัมพันธ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .05  โดยผูบรหิารมีความ

คิดเห็นมากกวาครูผูสอน  สวนดานที่เหลอืมีความคิดเหน็ไมแตกตางกัน  ที่เปนเชนนี้อาจ

เปนเพราะผูบรหิารมองวาครูมีภาระความรับผิดชอบตอครอบครัวโดยใหความรกัความ

หวงใยตอสมาชิกในครอบครัว  ใหกําลังใจ  เปนที่ปรกึษาและคอยใหคําแนะนําตอสมาชิก

ในครอบครัว  และนอกจากนี้ครูยงัตองรับผิดชอบคาใชจายของครอบครัวอีกดวย  และ

ครอบครัวแตละครอบครัวก็มีสถานภาพครอบครัวที่แตกตางกัน  สวนดานความสัมพันธ

ผูบรหิารอาจมองวาครูใหความเคารพเช่ือฟงและใหเกียรติตอผูบรหิาร  มีการปฏิบตัิตาม

คําสั่ง  และปฏิบัตหินาที่ที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ  ไดรบัความยุตธิรรมใน

การปฏิบัตงิานจากผูบรหิาร  เนื่องจากผูบริหารรบัฟงปญหาและพรอมแกปญหารวมกับ

ครูผูสอน  โดยผูบรหิารเปดโอกาสใหช้ีแจงเม่ือเกดิปญหาในการทํางาน  จากเหตุผลขางตน

ที่กลาวมา  จงึทําใหผูบริหารมองวามีปจจัยทางดานครอบครัวและปจจัยดานความสัมพันธ

มากกวาการมองของครูผูสอน  ซ่ึงสอดคลองกับ  ปราโมทย กัลยา  (2551, หนา 114-116)  

ไดทําการวจิัยเรื่อง  ปจจัยทีส่งผลตอความรับผิดชอบในการปฏิบัตงิานตามความคิดเหน็

ของขาราชการครูในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

อุบลราชธานี เขต 1ผลการวจิัยพบวา  ดานสัมพันธภาพกับครอบครัว  มีความคิดเห็นอยูใน

ระดับมาก  และดานสัมพันธภาพกับเพื่อนรวมงาน  อยูในระดับมากและทพิยวรรณ  สุขใจ

รุงวัฒนา  และคณะ (2553, หนา 126-139) ไดทําการวจิัยเรื่อง  การศกึษาปจจัยที่สงผล

ตอพฤตกิรรมการเรยีนทีด่ีของนักเรยีนช้ันมัธยมศกึษาปที่  3  สงักดัสํานกับรหิาร

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  จังหวัดนครปฐม  ผลการวิจัยพบวา  ปจจัย

สภาพแวดลอมทางสังคมและปจจัยสภาพแวดลอมทางจติวทิยาเปนปจจัยทีส่งผลตอ

พฤตกิรรมการเรยีนทีด่ขีองนกัเรยีน  ซ่ึงไมสอดคลองกับ  ไชยยันต  สมพร (2550, หนา  

75)  ไดศกึษาเกี่ยวกบั  ปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัตงิานของบุคลากรใน

องคกรบรหิารสวนตําบล: กรณศีึกษา  อําเภอกันทรลกัษณ  จังหวัดศรสีะเกษ  ผลการวจิยั

พบวา  ปจจัยดานจติวทิยา  อยูในระดับมาก  ดานที่มีคาเฉลี่ยสงูสดุคือ  ดานรายไดและ

สวัสดกิาร  รองลงมาคือ  ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและความสัมพันธกบัเพื่อน

รวมงานตามลําดบั   

  2.2 การเปรยีบเทียบความคดิเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอระดับ

ภาวะผูนําครู  โดยภาพรวม  พบวา  ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเหน็ตอระดับภาวะ
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ผูนําครูในสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  โดยภาพรวม  ไม

แตกตางกนั  ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ  ครูผูสอนตองไดรับการอบรมเกี่ยวกบัหลกัสตูร  

การวิเคราะหหลักสูตรกอนที่จะดําเนินการใชหลกัสตูรจากหนวยงานตนสังกัด  หรือจาก

เขตพื้นที่  และนอกจากนี้  การพัฒนาหลกัสูตรยงัเปนงานหลกัของงานบรหิารวชิาการ  ใน

การบรหิารโรงเรยีนอีกดวย  ซ่ึงก็จะสงผลใหการจัดการเรียนรูของเดก็เปนไปตามทิศทางที่

โรงเรยีนไดตั้งเปาหมายไวผานการวัดผลประเมินผลที่หลากหลายและมีคุณภาพไดขอมูลที่

เปนจรงิเพื่อนํามาปรับปรุงพัฒนาผูเรยีนตอไปจนสามารถเปนแบบอยางทั้งในเรื่องของการ

จัดการเรยีนรู  และการพัฒนาตนเองและมีสวนรวมในการวางแผนการบริหารจัดการ

การศกึษาของโรงเรยีนเพื่อใหเกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลตอไป   

   เม่ือพิจารณาเปนรายดานมีเพียงดานเดยีว  คือ  ความสามารถดานการ

วัดผลและประเมินผลที่มีความแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั  .05โดย

ครูผูสอนมีความคิดเหน็มากกวาผูบริหาร  ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ  ครูผูสอนเปน

ผูดําเนินการจัดกิจกรรมการเรยีนรู  ซ่ึงในการจัดกจิกรรมการเรียนรูนัน้  การวัดผลและ

ประเมินผลถือวาเปนกจิกรรมสําคัญที่สุดกิจกรรมหนึง่  เพราะเปนตัวช้ีวา  ครูผูสอนจะ

ประสบความสําเรจ็ในการจดักจิกรรมการเรียนรู  ถาผลการวัดปรากฏออกมาวา  นักเรยีน

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ําแสดงวาครูจดักิจกรรมการเรยีนรูไมด ี ไมมีคุณภาพ  ครู

จะตองปรับวธิกีารสอนใหดีมากกวาเดมิ  ในขณะที่ผูบรหิารจะมองแคภาพรวมของการ

วัดผลประเมินผลจึงมีความสามารถเกี่ยว กับการวัดผลประเมินผลต่ํากวา  ในสวนของ

หลักสูตร  การจดัการเรยีนรู  การเปนแบบอยางการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสูครูมือ

อาชีพ  และการมีสวนรวม  ที่ไมแตกตางกันอาจเปนเพราะทัง้ผูบริหารและครูผูสอนไดผาน

การอบรมเรื่องการใชหลกัสตูรซ่ึงเปนหลักสูตรใหม        คือหลกัสูตรแกนกลางการศกึษา

ข้ันพื้นฐาน  2551  โดยกระทรวงศกึษาธกิารไดจดัอบรมใหบุคลากรทั่วประเทศ  โดยผาน

สํานักงานเขตพื้นที่จัดอบรม  ดังนั้นผูบรหิารและครูผูสอน         จึงมีความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับเนื้อหาในหลกัสตูรแกนกลาง  และสามารถวเิคราะหหลกัสตูรใหสอดคลองกับ

ความตองการของผูเรยีนและชุมชนได  สามารถจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการจัดการ

เรียนรูและประชาสัมพันธใหกับผูปกครอง  และชุมชนไดทราบ  เม่ือใชหลักสูตรแลวก็ตองมี

การประเมินหลกัสตูรเพื่อปรับปรงุใหเขากบับรบิทของโรงเรยีน  สวนดานการจัดการเรียนรู  

ผูบรหิารและครูผูสอนมีคามคดิเห็นไมแตกตางกนั  ทั้งนี้อาจเปนเพราะ  กอนที่ผูบรหิารจะ

ไดบรรจุแตงตัง้เปนผูบรหิารจะตองผานการเปนครแูละมีประสบการณการสอนกอน  จงึทํา
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ใหผูบรหิารและคร ู ตองมีความรูในวชิาชีพเฉพาะของตนเองหรือวชิาเอกนั่นเอง  ตองมี

ความรูในการถายทอดประสบการณใหผูเรียนเขาใจ  มีเทคนคิการสอน  และมีจติวทิยาใน

การสอน  ตองรูจักแสวงหาความรูเพิ่มเติมมีทักษะทางการใชเทคโนโลย ี สามารถพัฒนา

ผูเรยีนไดเต็มตามศกัยภาพของตนเอง  ดานการเปนแบบอยาง  ผูบรหิารและครูผูสอน  

ตางก็จะตองพัฒนาปรบัปรุงการทํางานของตนเองอยูเสมอ  ตองมีการวางแผน  มีความ

รับผิดชอบในหนาที่ของตนเอง  เสริมสรางบรรยากาศในการทํางานรวมกันและที่สําคัญ

จะตองศกึษาเดก็เปนรายบุคคล  ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนครสููครูมืออาชีพ  

ผูบรหิารและครูผูสอนมองวา  ครจูะตองมีพฤตกิรรมที่ตระหนักและเขาใจในบทบาทหนาที่

ของตนเอง  เหน็คุณคาของผูอื่น  เปนตัวอยางทีด่ีของผูอ่ืน  รวมกันสรางวสิัยทัศนในการ

ทํางาน  และที่สําคัญตองพัฒนาการจัดการเรยีนรูอยางตอเนื่องและพัฒนาวิชาชีพของ

ตนเองสมํ่าเสมอ  ดานการมีสวนรวม  ผูบรหิารและครูผูสอนมองวา  ครูจะตองรวมมือใน

การวิเคราะหและกําหนดวสิัยทัศนของโรงเรียน  มุงม่ันพัฒนาโรงเรยีนตามวสิัยทัศนทีต่ั้งไว  

รวมวางแผนและรับผิดชอบตดัสนิใจ  และผลการทํางานรวมกัน  มีการแลกเปลี่ยนขอมูล

ขาวสาร  ขอคิดเห็นตางๆ  กบัเพื่อนรวมงาน  ซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัยของ  จริะวุฒิ  ศรี

สรอย (2551, หนา 195-201) ไดศึกษาเรื่อง  ภาวะผูนําของผูบริหารกับบรรยากาศ

องคการทีส่งผลตอประสทิธิผลของโรงเรียน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร 

เขต 2  ผลการวิจัยพบวา  ผูบรหิารและครูผูสอนมีความคดิเห็นตอภาวะผูนําของผูบรหิาร

โรงเรยีน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสกลนครเขต 2  โดยรวมแตกตางกนั  อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  โดยผูบรหิารมีความคิดเห็นมากกวาครูผูสอน  และ

สอดคลองกับ  ไพฑูรย  พิชัย (2552, หนา 138-139) ไดศกึษาเรื่อง  ภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบรหิารที่สงผลตอประสทิธิผลของโรงเรยีน  สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบวา  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

โรงเรยีน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสกลนคร เขต  2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  โดยรวมและรายดาน  

แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 

   3. ผลการเปรยีบเทยีบความคิดเหน็ของผูบรหิารและครผููสอน  ที่ปฏิบัติ

หนาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน  ที่มีตอปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูและระดับภาวะ

ผูนําครูในโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ   
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    3.1 การเปรยีบเทียบความคิดเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบตัิ

หนาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันมีความคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครู

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  โดยภาพรวม  ไม

แตกตางกนั  ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ  ในพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 

และที่แกไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 และกฎกระทรวงวาดวยหลกัเกณฑ

และวธิีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 ใหกระทรวง

กระจายอํานาจการบรหิารและการจดัการศกึษาทัง้ดานวชิาการ งบประมาณ การ

บริหารงานบุคคลและการบรหิารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

และสถานศกึษาโดยตรง  และแบงการบรหิารโรงเรียนออกเปน  4  ฝาย  ไดแก  งาน

บริหารวชิาการ  งานบริหารงบประมาณ  งานบรหิารบคุคล  และงานบรหิารทั่วไป  ซ่ึงทกุ

โรงเรยีนจะตองแบงฝายการบรหิารงานเหมือนกนัทกุขนาด  ผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัิ

หนาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันมองวา  ครูผูสอนทุกคนตางไดรับการโอกาส  สทิธิ  

และหนาที่ความรับผิดชอบเหมือนกัน              มีบุคลกิภาพ  การแตงกายที่เหมาะสมกับ

ความเปนครู ตองรูเทาทนัเหตกุารณ  ปญหา  อุปสรรค  และสามารถแกไขปญหาอยาง

สรางสรรค  ไดรับโอกาสในการพัฒนาตนเอง  เชนการเขาอบรม  การประชุมสัมมนา

เหมือนกนัทุกขนาด  ในการทํางานตองมีการวางแผนรวมกัน  ตองทํางานเปนทมี  ตอง

ชวยเหลือเกื้อกูลกัน  รวมแรงรวมใจกัน  และมีการนิเทศตดิตามทั้งภายในและภายนอก

โรงเรยีน  ตองมีสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรยีนรูของผูเรียนและการปฏิบตังิานของ

ครูผูสอน  ซ่ึงก็อยูในงาน  ทัง้  4  งาน  ของโรงเรียนที่จะตองดําเนนิการ  ดงันัน้ผูบรหิาร

และครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันจงึมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน     

   เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  มีความคดิเห็นแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .05  เพียงดานเดียว  คือ  ดานครอบครัว  โดยผูบริหารและ

ครูผูสอนที่ปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคดิเห็นมากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่

ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดใหญ  อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .05  สวนคูอื่นๆ          

มีความคิดเห็นไมแตกตางกนั  ทีเ่ปนเชนนี้อาจเปนเพราะ  ระบบการทํางานของโรงเรยีน

ขนาดใหญและโรงเรียนขนาดเล็กมีลกัษณะที่แตกตางกนั  โดยโรงเรยีนขนาดใหญจะมี

ระบบ  ระเบยีบการปฏิบัตงิานที่เครงครัดเพื่อใหบุคลากรยดึถือปฏิบัตไิปในแนวทาง

เดียวกนัเนื่องจากมีบุคลากรจํานวนมาก  ทําใหงายตอการบรหิาร  มีการแบงฝายงานที่

ชัดเจน  บุคลากรจงึตองรับผิดชอบตองานที่ไดรับมอบหมายใหเกดิประสทิธิภาพสงูสดุ    
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ซ่ึงเปนสวนหนึง่ในการนําไปพิจาณาประเมินความดคีวามชอบ  สงผลใหครูไมมีเวลาดูแล

ครอบครัวอยางเต็มที ่ สวนโรงเรยีนขนาดเลก็ที่มีจํานวนบุคลากรนอย  มีระบบการ

บริหารงานแบบไมเครงครดั  สายบังคับบัญชาไมซับซอน  ทําใหลดข้ันตอนการดําเนนิงาน

ไมซับซอน  มีโอกาสในการตัดสนิใจ  สามารถปรกึษาหารือกันไดรวดเร็ว  สงผลใหครูมี

เวลาดูแลครอบครัวอยางเต็มที่  ซ่ึงสอดคลองกับ  ปราโมทย กัลยา  (2551, หนา 114-116)  

ไดทําการวจิัยเรื่อง  ปจจัยที่สงผลตอความรับผิดชอบในการปฏิบัตงิานตามความคิดเหน็

ของขาราชการครูในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

อุบลราชธานี เขต 1ผลการวจิัยพบวา  ขาราชการที่ปฏิบตังิานในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตาง

กัน  มีความคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิงานใน

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุบลราชธานี เขต 1โดยรวม  

แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01  

    3.2 เปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัติ

หนาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันมีความคดิเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  โดยภาพรวม  แตกตางกนั  อยาง

มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05  โดยผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัหินาที่ในโรงเรยีน

ขนาดเลก็มีความคดิเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผูนํามากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัิ

หนาที่ในโรงเรยีนขนาดกลาง   ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ  ปญหาโรงเรยีนขนาดเล็กจรงิๆ

นักเรยีนคอนขางไดเรยีนไมเต็มเวลา  อาจเนื่องมาจากการที่ขาดแคลนครู  มีจํานวน

บุคลากรนอย  สงผลใหขาดครทูี่จะทํางานเกี่ยวกบัหลกัสูตร  การจดัการเรียนรูใหกับเดก็

ทําไดไมเต็มที่  การวัดผลประเมินผลไมเปนไปตามระบบ  ไมสามารถเปนแบบอยางใหกับ

เพื่อครูได  แตในสวนของการมีสวนรวม  โรงเรียนขนาดเล็กบุคลากรนาจะมีสวนรวม

มากกวาโรงเรยีนขนาดใหญเนื่องจากบุคลากรนอย  ถงึแมวารัฐบาลจะพยายามลดการ

อบรมสัมมนา การประชุม การทํากจิกรรมตางๆ แตดูเหมือนวานโยบายใหลด แตกิจกรรม

อบรมกลบัยิ่งเพิ่ม ครูตองไปอมรม สัมมนา รับการตรวจเยี่ยม ประเมิน จัดทําคําสัง่ จดัทํา

เอกสาร จัดทําหลกัสตูรซ่ึงเปนสิ่งที่คอนขางยากสําหรับครูทําใหครูในโรงเรียนขนาดเล็ก

ตองแสดงภาวะผูนําสูงกวาโรงเรียนขนาดกลางที่มีจํานวนครูมากกวา  มีครูที่ชวยแบงเบา

ภาระงานลงไป  ทําใหลักษณะภาวะผูนําจึงไมเดนชัดเทาโรงเรยีนขนาดเลก็ 

    เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  มีความคดิเห็นแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .01  ไดแก  ดานการวัดผลประเมินผล  สวนดานการเปน
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แบบอยาง  มีความแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .05  โดยครูที่ปฏิบตัิ

หนาที่ในโรงเรยีนขนาดเลก็  มีภาวะผูนํามากกวาครทูี่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนขนาดกลาง  

ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะโรงเรยีนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญมีระบบการวัดผล

ประเมินที่แตกตางกนั  โรงเรียนขนาดใหญมีความพรอมในหลายๆ  ดานมากกวาโรงเรยีน

ขนาดเลก็  เชนในเรื่องของจํานวนบุคลากร  และงบประมาณ  อีกประเด็นคือโรงเรยีนขนาด

ใหญอาจจะมีบุคลากรที่มีความรูที่สามารถเปนแบบอยาง  และไดรับการพัฒนามากกวา

โรงเรยีนขนาดเลก็  ซ่ึงประเด็นนี้อาจทําใหโรงเรียนขนาดเลก็เกดิความพยายามและไดรบั

ความชวยเหลอืจากหนวยงานตางๆ  จนทําใหไมมีความแตกตาง  แตในโรงเรียนขนาดกลาง

สวนใหญเปนโรงเรียนขยายโอกาสจํานวนครูในบางโรงเรยีนอาจจะขาดแคลน  ทําใหมี

ปญหาในเรื่องตางๆ  เชน  ในเรื่องการวัดผลประเมินผล  และการเปนแบบอยางได  ซ่ึงการ

วัดผลและประเมินผลทางการศกึษาเปนสิ่งที่สําคัญสําหรับครูผูสอนมาก  เพราะจะเปน

ขอมูลบอกถึงการสอนของครูอีกสวนหนึง่ดวย เพราะผลการประเมินที่ไดรับเกดิจาก

ปฏิสัมพันธระหวางนักเรียนกับครูเปนสําคัญ หากไดผลไมเปนที่นาพอใจขอบกพรองไมได

เกดิขึ้นจากตัวนกัเรยีนฝายเดียวกจิกรรมการสอน จดุมุงหมายของการสอน ตลอดจน

เทคนคิวธิีในการสอนของครกู็อาจผิดพลาดบกพรองดวยก็ได การวัดผลการเรยีนของ

นักเรยีนจงึเปนการวัดผลการสอนของครูในขณะเดียวกนัดวยสวนดานการเปนแบบอยาง

คือการที่ครูมีวธิกีารสอนที่หลากหลายมีการปรับปรุงเทคนคิการสอนตางๆ  โดยครูตองมี

บุคลกิภาพที่ด ี มีความยุตธิรรมซ่ึงอาจกลาวไดวาโรงเรยีนขนาดใหญจะใชระบบการ

ประเมินงานสวนโรงเรยีนขนาดเลก็จะใชระบบอุปถัมภ  จงึอาจทําใหโรงเรียนขนาดกลางมี

ความคดิเห็นที่แตกตางจากทั้งสองขนาด 

     3.2.1 เปรียบเทยีบความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัติ

หนาที่ในโรงเรยีนขนาดเลก็  มีความคิดเห็นเกี่ยวกบัระดบัภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  โดยภาพรวม  มากกวาผูบรหิารและ

ครูผูสอนที่ปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดกลาง  อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05   

สวนคูอื่นๆ  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ  โรงเรียนขนาดเลก็มี

โครงการการศึกษาทางไกลผานดาวเทยีม  ซ่ึงเปนโครงการที่ชวยพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก

ที่ขาดแคลนครูและงบประมาณ  ซ่ึงโรงเรียนใดเขารวมกจ็ะไดหลกัสูตรและแผนการจดัการ

เรียนรูของโครงการซ่ึงในแผนก็จะประกอบดวยใบงานและการวัดผลประเมินผลซ่ึงเดก็ๆ  

สามารถเรยีนรูเหมือนโรงเรยีนตนทาง  สวนครูก็เปนผูคอยสนับสนุนและแนะนําผูเรยีน
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เพ่ิมเตมิ  จงึทําใหโรงเรยีนขนาดเลก็มีความคิดเห็นแตกตางจากโรงเรียนขนาดกลางซ่ึง

ไมไดเขารวมโครงการ  ซ่ึงสอดคลองกับ  ชาญชัย  อาจณิสมาจาร  (2550, หนา 49        

อางถึงใน  เทพรังสรรค  จนัทรงัษ,ี 2556, หนา 34)  ไดใหแนวคดิเกี่ยวกับคุณลกัษณะและ

พฤตกิรรมของครูผูนําในการจดัการเรียนรูไววา  ปจจบุนัครูจะตองดําเนนิบทบาทในการ

เรียนการสอนใหม  โดยพัฒนาตนเองใหมีความเปนครูผูนํา  เชน  การกระตุนสงเสริม

ผูเรยีนใหรูจกัแสวงหาความรูดวยตนเอง  การเปนผูนําทางวิชาการในชุมชนที่เปนทีต่ัง้ของ

โรงเรยีนการบรหิารจัดการช้ันเรียน  เปนตน  ซ่ึงบทบาทการเปนครูผูนําดังกลาวนี้มี

จุดมุงหมายเพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรยีน  จงึจําเปนตองกําหนดให

ครูมีภาวะผูนําสูงข้ึนเพยีงพอที่จะดําเนนิการในกระบวนการปรับปรุงคุณภาพดานตางๆ  

ของโรงเรยีนไดสําเรจ็โดยระบุวา  การเปนครูผูนําจะตองเปนผูที่มีวิสัยทศันในการทํางาน

เพื่อนําตนเองสูการมุงผลสัมฤทธิ์ในการจัดการเรยีนการสอน  จากนั้นจงึรวมกับเพื่อน

รวมงานชวยกนัพัฒนาใหกลายเปน  วสิัยทัศนรวม  (Shared  Vision)  และครูผูนําตอง

แสดงออกดวยพฤตกิรรมเชิงรกุ  (Prooctive)  แสดงความกลาตดัสนิใจที่จะยอมรบัสิ่งใหมๆ  

แมจะเปนการเสี่ยง  (Taking  Risk) อยูบางก็ตามครูผูนําจะตองยอมรับและเนนความสําคัญ

มาที่ผลประโยชนและความตองการของผูเรียนเปนสําคัญ  มีความสามารถคาดการณ

ลวงหนาถึงความจําเปนที่ตองมีการเปลี่ยนแปลงเกดิขึน้ซ่ึงลวนเปนคุณลกัษณะสําคัญของ

การเปนครูผูนํา 

     3.2.2 เปรียบเทยีบความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัติ

หนาที่ในโรงเรยีนขนาดเลก็มีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ดานการวัดผลประเมินผล  มากกวา

ผูบรหิารและครูผูสอนทีป่ฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดกลาง  อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่

ระดับ .01 สวนคูอื่นๆ  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ  โรงเรยีน

ขนาดเลก็ไดเขารวมโครงการการศกึษาทางไกลผานดาวเทยีมจงึทําใหโรงเรยีนขนาดเลก็มี

การวัดผลประเมินผลตามแผนการจัดการเรียนรูที่โครงการกําหนดมาใหซ่ึงเหมือนกันกับ

โรงเรยีนตนทางเปนการลดภาระการสรางแบบประเมินใหกับครไูดอีกทาง  แตอยางไรก็

ตามครูตองคอยดูแล  แนะนําผูเรยีนในขณะทีร่ับชมโรงเรยีนตนทางสอนไปดวยเพื่อให

ผูเรยีนเกดิการเรยีนรูไดเต็มตามศกัยภาพ  ซ่ึงไมสอดคลองกับ  สนุทรา  นนสุราช (2550, 

หนา 178-179) ไดศึกษาปจจัยดานคุณลกัษณะของผูบรหิารที่สงผลตอความสําเรจ็ของ

การบรหิารงานในโรงเรยีน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 2  
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ผลการวจิัยพบวา  ผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกนัมี

ความคดิเห็นตอปจจัยคุณลกัษณะของผูบรหิารโรงเรียน  โดยรวมและรายดานแตกตางกนั

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  เกอืบทุกดานยกเวนดานคุณลกัษณะพื้นฐานเพยีง

ดานเดียวทีไ่มมีความแตกตางกนั  ผูบรหิารและครูผูสอน  ที่ปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียนที่มี

ขนาดแตกตางกันมีความคดิเห็นตอความสําเร็จของการบรหิารงานในโรงเรยีน  โดยรวม

และรายดานทุกดานแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

     3.2.3 เปรยีบเทยีบความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัติ

หนาที่ในโรงเรยีนขนาดเลก็  มีความคิดเห็นเกี่ยวกบัระดบัภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ดานการเปนแบบอยาง  มากกวา

ผูบรหิารและครูผูสอนทีป่ฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดกลาง  อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .05  สวนคูอื่นๆ  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  ทีเ่ปนเชนนี้อาจเปนเพราะ  ครู

โรงเรยีนขนาดเลก็ เขารวมโครงการการศกึษาทางไกล  จงึใชวิธกีารสอนทีห่ลากหลายตาม

โรงเรยีนตนทาง  ตระหนักถงึการพัฒนาและปรับปรุงการสอนโดยการเรียนรูวธิกีารและ

เทคนคิการสอนทีห่ลากหลาย  เลอืกวธิีสอนที่ตรงกับวัตถุประสงคและเนื้อหาของการสอน  

ซ่ึงโรงเรยีนขนาดเลก็มีแผนการจัดการเรียนรูของโครงการครูโรงเรียนขนาดเลก็ตองมีความ

รับผิดชอบตอหนาที่เพราะมีจํานวนบุคลากรนอยตองมุงม่ันอุทศิตนเพื่อพัฒนาผูเรยีนซ่ึงไม

สอดคลองกับ  กาญจนา  ภาวงศ (2557, 198-207) ไดศึกษาความพึงพอใจในการ

ปฏิบัตงิานของผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลในการบริหารงานของผูบริหาร

โรงเรยีน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  ผลการวจิัย

พบวา  ความพงึพอใจในการปฏิบตัิงานของผูบรหิารโรงเรียน  ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน  ที่ปฏิบตัิงานอยูใน

โรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน  โดยรวมมีความคิดเหน็แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ .05 

    4. ผลเปรยีบเทยีบความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน  ที่มี

ประสบการณในการปฏิบตังิานที่แตกตางกันมีความคิดเห็นตอปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนํา

ครูและระดับภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษา       

บงึกาฬ   
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    4.1 เปรียบเทยีบความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏิบตังิานที่แตกตางกัน  มีความคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอภาวะ

ผูนําครูในโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ   

     4.1.1 การเปรยีบเทียบความคดิเห็นของผูบรหิารและครผููสอนที่มี

ประสบการณในการปฏิบตังิานมากกวา 20 ป  มีความคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอ

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  โดย

ภาพรวม  มากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานระหวาง 11-20 

ป   อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  สวนคูอืน่ๆ  มีความคิดเห็นไมแตกตางกนัที่เปน

เชนนี้อาจเปนเพราะ  ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานที่แตกตาง

กัน  สงผลใหบุคลกิภาพแตกตางกนั  การแกปญหาและการตดัสนิใจก็แตกตางกันดวย  

รวมไปถงึความรูความสามารถการทํางานเปนทีม  การแกปญหาดวยวิธกีารที่หลากหลาย  

และความสัมพันธของบุคลากรก็ขึน้อยูกับประสบการณในการทํางานเชนเดียวกัน  ซ่ึง

ประสบการณ  คือ ความจัดเจนที่เกดิจากการกระทําหรอืไดพบเหน็มา และประสบการณก็

เปนสิ่งที่มีคุณคาในการเรยีนรูทกุๆ ดาน ประสบการณมีอยู 2 ลักษณะ คือ 1) 

ประสบการณตรง เปนประสบการณที่เราไดปะทะหรอืสมัผัสดวยตัวเองไดพบเอง กระทํา

เอง ไดยนิไดฟงเอง 2) ประสบการณรอง หรือเรยีกอีกอยางหนึ่งวา "ประสบการณ

ทางออม" เปนประสบการณที่ไดรับการถายทอดหรือรับรูมาอีกทอดหนึ่ง  ซ่ึงยิ่งผูที่มี

ประสบการณมากก็ยิ่งสงผลตอความคิดความรูความสามารถตางๆ  ในการแกปญหาและ

ชวยในการตัดสนิใจ  หรือในดานอ่ืนๆ  ไดอยางมีคุณภาพและมีประสทิธิภาพ  ซ่ึง

สอดคลองกับ  Sabatini (2002) ไดศึกษามุมมองของครเูกี่ยวกับภาวะผูนําครูที่เกดิขึ้นใน

โรงเรยีนประถมศกึษา (Teachers’ perspectives of emergent teacher leadership in an 

elementary school) โดยใชวธิีวจิัยเชิงคุณภาพ  ไดแก  การสัมภาษณ  และการศึกษา

เอกสาร  ขอมูลตางๆ  ที่ชวยสนับสนุนสงเสริมใหภาวะผูนําครูเกดิข้ึนในสถานศกึษา และ

สามารถพัฒนาใหกาวหนาได  ผลการวจิัยพบวา  การเสรมิสรางพลงัอํานาจครู (teacher 

empowerment) เปนประเดน็รากฐานที่นําไปสูประสบการณของครใูนดานภาวะผูนําครู   

ซ่ึงครูที่ไดรับการเสรมิสรางพลังอํานาจจะเรียนรูดวยตนเองโดยตรง  จากการแลกเปลี่ยน

ประสบการณ  ความรูความชํานาญ และประโยชนตางๆ  ที่มีอยูกับครูผูนํา  การมี

ปฏิสัมพันธระหวางครูกบัครูผูนําในระดับหองเรยีน  ไดแก  การสนับสนุนดานหลักสูตร  

การจดัการเรียนการสอน  ความรวมมือรวมพลัง  และการสังเกตการณสอน  สวนในระดับ
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โรงเรยีน  ไดแก  การสบืคน (inquiry) การตัดสนิใจรวมกัน (shared decision making) ทําให

ครูตระหนักวาทัง้ความสัมพันธและการมีปฏิสัมพันธซ่ึงกันและกนัเหลานี้จะสงผลตอการ

พัฒนาครู  (teacher improvement) ผลประโยชนของนกัเรยีน (student benefits) ความเปน

เจาของรวมกนั (collective ownwership) ตลอดจนความสามารถทางภาวะผูนํา (leadership 

capacity) ความมีเสถยีรภาพ (stability)  และขวัญและกาํลังใจ (morale) ในการทํางาน  

ของคร ู

     4.1.2 การเปรียบเทียบความคดิเหน็ของผูบริหารและครผููสอนที่มี

ประสบการณในการปฏิบตังิานมากกวา 20 ป  มีความคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยดานครอบครัว  

ของครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  มากกวา

ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานไมเกนิ  10 ป  อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดบั .01  และผูบริหารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานมากกวา 

20 ป  มีความคิดเห็นมากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตังิาน

ระหวาง 11-20 ป   อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  สวนคูอื่นๆ  มีความคิดเห็นไม

แตกตางกนั  ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ  ครอบครัวมีความสัมพันธกับการปฏิบตัิงานของครู  

เพราะผูบริหารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานมากกวา 20 ป  สวนใหญ

จะมีครอบครัว  มีภาระความรับผิดชอบตอครอบครวั  ซ่ึงไดแก  งานหรอืสิ่งทีต่องปฏิบตัิ

และรับผิดชอบตอสมาชิกในครอบครัว  การดแูลสมาชิกในครอบครัว  การใหความรกั

ความหวงใย  ใหกําลงัใจและไววางใจในการกระทําของคนในครอบครัว  ใหคําปรกึษาและ

ใหคําแนะนําทัง้ในเรื่องของการทํางาน  และเรื่องสวนตัว  รวมถงึการรับผิดชอบคาใชจาย

ตางๆ  ภายในครอบครัว  สิ่งเหลานี้จะทําใหฝกความรับผิดชอบและความเปนเหตุเปนผล  

การคิดใหรอบคอบกอนลงมือทําสิ่งตางๆ  ซ่ึงจะเกี่ยวเนื่องกับประสบการณทัง้สิ้น  ซ่ึง

สอดคลองกับ  คําเพชร  ศริบิูรณ (2553, หนา 136-138) ไดศึกษาปจจัยทีส่งผลตอ

บรรยากาศองคการของสถานศกึษาขัน้พื้นฐานขนาดเลก็  สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาอุบลราชธาน ีเขต 1  ผลการวิจัยพบวา  ความคดิเห็นของผูมีระยะเวลาในการ

ทํางาน  20  ปขึ้นไป  มีความคิดเห็นตอปจจยัดานโครงสรางองคการ  ดานการตดัสนิใจ  

และดานภาวะผูนํา  แตกตางจากบุคลากรที่มีอายุงานต่าํกวา  10  ป  และ  10-20  ป  

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  แตไมสอดคลองกับ  ปราโมทย กัลยา  (2551, หนา 

5-8)  ไดทําการวจิัยเรื่อง  ปจจัยทีส่งผลตอความรับผิดชอบในการปฏิบตังิานตามความ

คิดเห็นของขาราชการครูในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา
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อุบลราชธานี เขต 1  ที่ใหความสําคัญกับปจจยัดานครอบครัว  ซ่ึงผลการศกึษาพบวา  

ขาราชการครูที่มีอายุราชการตางกนั  มีความคิดเหน็เกีย่วกับปจจัยที่สงผลตอความ

รับผิดชอบในการปฏิบัตงิานตามความคิดเหน็ของขาราชการครูในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาอุบลราชธานี เขต 1  โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

    4.2 การเปรียบเทียบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอน  ที่มี

ประสบการณในการปฏิบตังิานที่แตกตางกัน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดบัภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ   

     4.2.1 การเปรียบเทียบความคดิเหน็ของผูบริหารและครผููสอนที่มี

ประสบการณในการปฏิบตังิานมากกวา  20  ป  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครู

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  โดยภาพรวม  

มากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานระหวาง 11-20 ป   อยาง

มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 สวนคูอื่นๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกนั  ที่เปนเชนนี้อาจ

เปนเพราะครูที่มีประสบการณในการปฏิบตัิงานมากกวา  20  ป  ตองไดรับการประเมิน

จากหนวยงานหลายๆ  หนวยงาน  ทั้งภายในและภายนอก  และตองไดรบัการประเมินวทิย

ฐานะ  ซ่ึงตองผานการประเมินสมรรถนะทัง้สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงาน  

นอกจากนี้โรงเรียนยังไดรับการประเมินคุณภาพการศกึษาทัง้การประเมินภายใน  และการ

ประเมินภายนอกจากสํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (องคการ

มหาชน) ซ่ึงจัดตัง้ขึน้ตามเจตนารมณของพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 

หมวดที่ 6 กําหนดใหมีสํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา เพื่อทํา

หนาที่พัฒนาเกณฑ วธิีการประเมินคุณภาพภายนอก และทําการประเมินผลจัดการศึกษา

เพื่อใหมีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศกึษา โดยใหประเมินประเมินคุณภาพภายนอก

แกสถานศกึษาทกุแหงอยางนอย 1 ครัง้ ในทุกๆ 5 ป โดยมีมาตรฐานดานตางๆ  ดังนี้  คือ  

ดานคุณภาพศษิย  ดานคุณภาพครู/อาจารย  ดานการบรหิารและธรรมาภิบาลของ

สถานศกึษา  ดานสัมพันธกับชุมชน/สังคม  ดานการทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม  

ดานอัตลกัษณ/เอกลกัษณ  ดานมาตรการสงเสรมิ  จะเห็นไดวาการประเมินภายนอกครกู็

จะตองไดรับการประเมินดวย  ซ่ึงไมสอดคลองกับ  จริะวุฒิ  ศรสีรอย  (2551, หนา 195-

201) ไดศึกษาภาวะผูนําของผูบรหิารกับบรรยากาศองคการที่สงผลตอประสิทธผิลของ

โรงเรยีน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบวา  ผูบรหิาร

และครูผูสอนที่มีประสบการณนอยกวา  10  ป  และ  10  ปขึ้นไป  มีความคดิเหน็ตอภาวะ
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ผูนําของผูบริหารโรงเรยีน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมไม

แตกตางกนั  และมีความคดิเหน็ตอประสทิธิผลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมไมแตกตางกนั   

    4.2.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบรหิารและครผููสอนที่มี

ประสบการณในการปฏิบตังิานไมเกนิ 10 ป  และมากกวา  20  ป  มีความคิดเห็นเกี่ยวกบั

ระดับภาวะผูนําครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  

ดานการเปนแบบอยาง  มากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตัิงาน

ระหวาง 11-20 ป   อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 สวนคูอื่นๆ มีความคิดเหน็ไม

แตกตางกนัที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ  ครูตองใชวธิีการสอนที่หลากหลาย  ตองตระหนกั

ถงึการพัฒนาและปรับปรงุการสอนโดยการเรียนรูวธิกีารและเทคนคิการสอนทีห่ลากหลาย  

เลือกวิธสีอนที่ตรงกับวัตถุประสงคและเนื้อหาของการสอน  มีการวางแผนการสอนโดยใช

เทคนคิที่หลากหลาย  มีความอดทนและพัฒนาวธิกีารสอนอยางตอเนื่อง  ตองศกึษา

ผูเรยีนเปนรายบุคคล  รวมถงึครตูองมีบุคลิกภาพที่ด ี มีมารยาท  มีความรับผิดชอบตอ

หนาที่  มีความเอื้อเฟอมีเมตตาและมีความเปนกลัยาณมิตรกับนักเรียนทุกคน  มุงม่ันอุทศิ

ตนเพื่อพัฒนาผูเรยีน  มีความยุติธรรม   มีอารมณขัน  ใหเกยีรตแิละเคารพสทิธ ิ ศกัดิ์ศรี

และความรูสกึของผูเรยีน  มีความสนใจพัฒนาตนเอง  ซ่ึงครูกอนไดรบัการบรรจุแตงตั้ง

จะตองไดรับการอบรมพัฒนาเกี่ยวกบัการปฏิบตัิหนาที่ของขาราชการครู  และครูที่มี

ประสบการณมากกวา  20  ป  ไดรับการสั่งสมความเปนครูและวชิาชีพ  อีกประการคุรุ

สภาไดกําหนดจรรยาบรรณวิชาชีพของผูประกอบวิชาชีพทางการศกึษาตอ “ผูรับบรกิาร” 

ที่มีการกําหนดไว 5 ขอ หนึ่งในนัน้คือ  ตองประพฤติปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ด ีทั้งทาง

กาย วาจา และจติใจในขณะเดยีวกันครูที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานไมเกนิ  10  ป  

สวนใหญเปนครทูี่สําเรจ็การศกึษาในระบบใหม  คือหลกัสูตรคร ู 5  ป  ตองมีการฝก

ประสบการณวชิาชีพครูในสถานศึกษา  1  ปการศกึษา  มีการลงเรยีนในรายวิชาที่มุงเนน

การเปนครูที่ดมีากข้ึนกวาหลกัสตูรเดิมและขณะเดียวกนัคนที่จะสอบเขาเรียนจะตองมี

ระดับสตปิญญาดี  เนื่องจากมีคนสอบเขาเรยีนมากอัตราการแขงขันสูง  เมือเรยีนจบ

หลักสูตรแลวตองสอบแขงขัน  ดังนัน้จงึไดครูที่มีความรูความสามารถและเปนแบบอยางที่

ดี  ในขณะเดยีวกัน  สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  กลาวถึงบทบาทหนาที่

และความรับผิดชอบของคร ู จากคูมือการปฏิบตังิานขาราชการครู  (สํานกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2553, หนา 113-135)  ซ่ึงไดกลาวไววา  ครูที่ดนีัน้
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จะตองประกอบดวยอุดมการณของคร ู ลกัษณะของครทูี่ด ี คุณธรรมที่ใชในการปฏิบัตงิาน  

อุดมการณครูมีหลักยดึไวประจําใจทุกขณะที่ประกอบภารกิจของครูมีอยู  5  ประการ  

ไดแก  เต็มรู  เต็มใจ  เต็มเวลา  เต็มคน  และเต็มพลงั  และตองมีคุณลกัษณะของครทูี่ดี 

10 ประการ  นัน่คอืความมีระเบียบวนิัย ความซ่ือสตัยสจุริตและความยุติธรรม   ความขยัน 

ประหยัด และยดึม่ันในสัมมาอาชีพ  ความสํานกึในหนาที่และการงานตางๆ รวมไปถงึความ

รับผิดชอบตอสงัคม และประเทศชาต ิ ความเปนผูมีความคิดรเิริ่ม วจิารณ และตัดสินอยาง

มีเหตุผล  มีความกระตอืรือรนในการปกครองในระบอบประชาธปิไตย มีความรักและ

เทดิทูนชาติ ศาสนา พระมหากษตัรยิ  ความเปนผูมีพลานามัยที่สมบูรณทัง้ทางรางกาย

และจติใจ หมายถงึ ความม่ันคงและ จติใจ รูจักบํารุงรกัษากายและจติใจใหสมบูรณมี

อารมณแจมใสมีธรรมะอยูในจติใจอยางม่ันคง  ความสามารถในการพึ่งพาตนเองและมี

อุดมคติเปนที่พ่ึงไมไหววานหรือขอความชวยเหลือ จากผูอื่นโดยไมจําเปน   ความภาคภูมิ

และการรูจกัทํานุบํารงุศลิปะ วัฒนธรรมและทรัพยากรของชาต ิ ความเสยีสละและเมตตา

อารกีตัญูกตเวทกีลาหาญและความสามัคคกีัน   

     4.2.3 การเปรียบเทยีบความคดิเห็นของผูบริหารและครผููสอนที่มี

ประสบการณในการปฏิบตังิานไมเกนิ 10 ป  และมากกวา  20  ป  มีความคิดเห็นเกี่ยวกบั

ระดับภาวะผูนําครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  

ดานการมีสวนรวม  มากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตังิาน

ระหวาง 11-20 ป   อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  และ  .01  ตามลําดบั  สวนคู

อื่นๆ  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ  ครูที่ไดรับการบรรจแุตงตั้ง

ใหมๆ  ยังมีความตองการแสดงความคิดเห็น  แสดงความรูความสามารถของตนเอง      

จึงไดรับโอกาสใหมีสวนรวมในการวางแผนการเรยีนการสอนและการปฏิบตัิงาน  เนื่องจาก

พ่ึงสําเร็จการศกึษาไดรับองคความรูใหมๆ   จากสถาบันการศกึษาและตองไดรับการ

ประเมินเพื่อเลื่อนวิทยฐานะจากครูผูชวย  เปนเปนครู  ครูชํานาญการ  ซ่ึงในการประเมิน

จะมีตัวผลงาน  รองรอย  การปฏิบตัิงานที่ปรากฏใหเห็น  ทําใหครบูรรจุใหมตองรวม

ปฏิบัตงิานกับฝายตางๆ  อยางหลกีเลี่ยงไมได  สวนครูทีมี่ประสบการณในการทํางานสูงๆ  

ก็จะมีสวนเปนที่ปรกึษา  รับฟงความคิดเหน็ใหผูบรหิาร  เพื่อนรวมงาน  หรือแมกระทั่ง

นักเรยีนเอง  รวมไปถึงผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการประเมินผลการจัดการเรียน

การสอนและการปฏิบัตงิาน  ซ่ึงสอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ัน

พื้นฐาน (2553, หนา 113-135) ที่กลาวไวเกี่ยวกับการ มีสวนรวมของครูวา  ความจรงิใจที่
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ไมเห็นแกเพียงตัวเองหรอืเรื่องของตัวเอง แตเห็นอกเหน็ใจ เหน็คุณคาในเพื่อนมนุษย มี

ความเอื้ออาทร เอาใจใส ใหความสนใจในความตองการ ความจําเปน ความทุกขสุขของ

ผูอ่ืนและพรอมที่จะใหความชวยเหลอืเกื้อกูลกันและกัน ผูที่มีน้ําใจ คือ ผูใหและผูอาสา

ชวยเหลือสังคม รูจกัแบงปน เสียสละความสุขสวนตน เพื่อทําประโยชนแกผูอ่ืน เขาใจ เห็น

ใจผูที่มีความเดือดรอน อาสาชวยเหลอืสังคมดวยแรงกาย สตปิญญา ลงมือปฏิบตัิการเพื่อ

บรรเทาปญหา หรือรวมสรางสรรคสิ่งดีงามใหเกิดขึน้ในชุมชน 

   5. ผลการศกึษาความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลและภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารและครูผูสอนโดยรวมและแตละดานทัง้  6  ดาน  กับภาวะผูนําครูโดยรวม  มี

ความสัมพันธกนัทางบวก  อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  และปจจัยที่สงผลตอ

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  โดยรวม

และแตละดานมีความสัมพันธกนัทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .01  และปจจัย

ที่สงผลตอภาวะผูนําครูและระดับภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  รายดานและภาพรวม  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและ

ครูผูสอน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01และระดบัภาวะผูนําครู  โดยรวมและราย

ดาน  มีความสัมพันธกนัทางบวก  อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01ที่เปนเชนนี้อาจเปน

เพราะครูกอนไดรับการบรรจแุตงตัง้จะตองผานการอบรมการเปนขาราชการครู  และใน

หลักสูตรของการเรียนครูในระดับอุดมศกึษายังปลกูฝงความเปนครูใหนักศกึษา  กอนที่จะ

จบการศกึษา  และยังมีมาตรฐานของคุรสุภาในการควบคุมความประพฤตขิองครูอีกดวย  

และในการประเมินคุณภาพภายนอก  ครูจะตองไดรับการประเมินตามาตรฐานดาน

คุณภาพครู/อาจารย  ซ่ึงครูจะตองไดรับการพัฒนาทกุปจากการประเมินคุณภาพภายใน

ของสถานศึกษา  ซ่ึงสอดคลองกับ  สมศักดิ์  วไิลแกว (2552, หนา 83-91) ไดศึกษาปจจัย

ที่สงผลตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนสังกดัเทศบาลนคร

ขอนแกน  ผลการวจิัยพบวา  ความสัมพันธระหวางปจจยัที่สงผลตอภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนสังกัดเทศบาลนครขอนแกน  มี

ความสัมพันธกนัทางบวก  อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  และสอดคลองกับ            

จิราวรรณ  จันทรแยม (2552, หนา 99-100) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารกับผลการปฏิบัตงิานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศกึษาข้ัน

พื้นฐาน  จังหวัดสมุทรสงคราม  ผลการวิจัยพบวา  พฤตกิรรมผูนําทาวิชาการของผูบรหิาร
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กับผลการปฏิบัตงิานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรสุภา  พ.ศ. 2548 ของครูใน

สถานศกึษาข้ันพื้นฐานจังหวัดสมุทรสงครามมีความสัมพันธกนัทางบวกในระดับปานกลาง  

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดบั .01  โดยภาพรวมและรายองคประกอบ 

   6. ผลการหาอํานาจพยากรณของปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารและครูผูสอน  พบวา  ตัวแปรปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬที่นํามาวิเคราะหจํานวน  6  ดาน  พบวา  

4  ดาน  ที่สามารถพยากรณระดับภาวะผูนําครู  โดยภาพรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ  .01  คือ  ดานกระบวนการ  ดานเจตคติ  ดานสิ่งแวดลอม  และดานบุคลากร    

ซ่ึงตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีี่สุด  คอื  ดานเจตคต ิ  ตัวแปรทั้ง  4  ดานนี้  สามารถ

รวมกันอธบิายความแปรปรวนของระดับภาวะผูนําครูโดยรวมไดรอยละ  55.00  ที่เปน

เชนนี้อาจเปนเพราะปจจัยดานเจตคติ  จะทําใหเกิดเจตคตทิี่ดตีอการทํางาน  สงผลใหการ

จัดการเรยีนการการสอนเกดิคุณภาพเกดิประสทิธภิาพประสิทธผิล  และเม่ือมีเจตคตทิี่ดกี็

จะสงผลออกมายังภายนอกแสดงออกมาเปนพฤตกิรรมทางภาวะผูนําครู ปจจัยดาน

กระบวนการจะทําใหครูเกิดการวางแผนการปฏิบตัิงาน  สงเสริมสนับสนุนการศกึษาหา

ความรู  เพื่อพัฒนาตนเองใหเกดิประโยชนกับสถานศกึษา  รวมกนัทํางานเปนทมี  และให

ความรวมมือ ใหกําลงัใจแกเพื่อนรวมงาน สามารถปรับตัวเขากับสถานการณและมีการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับวชิาการทีส่ําคัญมีการติดตามประเมินผลการดําเนนิงาน

ตางๆ ซ่ึงสิ่งตางๆ  เหลานี้ถือวาเปนพฤตกิรรมของภาวะผูนําครู  ปจจัยดานสิ่งแวดลอม  

ไดแกสถานศกึษามีสถานปฏิบัตงิานที่มีความสะอาดเรยีบรอย  ปราศจากสิ่งรบกวนตางๆ  

กวางขวาง  มีวัสดุอุปกรณที่เอื้อตอการทํางาน  พรอมใชงานและปลอดภัย  จะชวยทําใหครู

เกดิความสะดวกสบายในการจดักจิกรรมการเรียนรูและการปฏิบัตงิาน  กระตุนใหครูเกิด

แรงจงูใจในการปฏิบัตงิานได  นอกจากสิ่งแวดลอมภายนอกแลวสภาพแวดลอมทางสังคม

ก็ยังเปนสิ่งสําคัญ  ซ่ึงไดแก  ความเอื้ออาทรตอกนั  ไววางใจซ่ึงกนัและกัน  มีระบบงาน

เปนไปในทางบวก  มีสวัสดกิารที่พรอม  มีงบประมาณในการดําเนนิงานที่เพียงพอ  และ

สะดวกตอการเบิกจาย  ซ่ึงจะกอใหเกดิความสุขใจในการทํางาน  เกดิการแลกเปลี่ยน

เรียนรูซ่ึงกันและกัน และปจจัยดานบุคลากร  ไดแกการที่ครูมีบุคลกิภาพ  ที่ด ี ทัง้ภายนอก

และภายใน  มีวสิัยทัศน  กลาตัดสินใจ  สรางสรรคแปลกใหม  มีเหตุผล  แกไขปญหาดวย

วิธกีารที่หลากหลาย  พัฒนาตนเองตามเกณฑกําหนดไว  รับฟงและยอมรบัความคดิเห็น
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ของเพื่อนรวมงาน  ที่สําคัญครูตองมีทักษะดานการสื่อสารที่ด ี เพื่อถายทอดความรูสู

ผูเรยีน  ซ่ึงจะชวยทําใหเกดิการพัฒนาตนเอง  มีบุคลกิภาพที่นาเช่ือถอืทําใหนกัเรียน  

เพื่อนครู  ผูบรหิาร  ผูปกครอง  และชุมชน  เกดิความศรัทธาและยอมรับ  แกปญหาได

อยางสรางสรรค  ซ่ึงถอืไดวาภาวะผูนําครูเปนสมรรถนะประจําสายงาน  (สํานกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2553,  หนา  24)  ซ่ึงสอดคลองกับ  กษมา วรวรรณ  

ณ  อยุธยา  (2550, หนา  42)  ทีก่ลาวไววา  ในหองเรยีนครูตองเปนทัง้ผูสอนและผูบรหิาร  

เชน  การบรหิารจัดการช้ันเรียนของตนเอง  ครูตองใชภาวะผูนําในการบรหิารนกัเรียนที่

ตนเองสอนหรือรับผิดชอบอยู  เปนไปตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา  ที่เนนการบริหาร  

โดยใชโรงเรียนเปนฐาน  (School  Based  Management)  บทบาทผูนําของครู  มี

จุดมุงหมายเพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรยีน  จงึจําเปนตองกําหนดให

ครูมีภาวะผูนําสูงข้ึนเพยีงพอที่จะดําเนนิการในกระบวนการปรับปรุงคุณภาพดานตางๆ  

ของโรงเรยีนไดสําเรจ็  โดยใหบทบาทครูในการตัดสนิใจ  และดานกระบวนการพัฒนาครู

เพื่อเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

   7. ผลการหาแนวทางยกระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักัดสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ซ่ึงมีทัง้หมด  4  ดาน  คือ  ดานกระบวนการดาน

เจตคต ิ ดานสิ่งแวดลอม  และดานบุคลากร  ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ  ครูควรไดรบัการ

พัฒนาบุคลิกภาพทัง้ภายในและภายนอก  ใหเปนคนที่ทนัสมัยใชเทคโนโลยีไดอยาง

คลองแคลว  ควรจัดใหมีการประกวดและการยกยองชมเชยใหรางวัลกับครทูี่มีบุคลกิภาพ

ดีเพื่อเปนสิ่งกระตุนใหครตูองการพัฒนาบุคลกิภาพตนเองไดอีกทาง  ครูควรใช

กระบวนการ  PDCA  ในการดําเนนิงานในหนาที่ความรบัผิดชอบ  ใหครูทุกคนเขียน  Action  

Plan  การดําเนนิงานประจําปของตนเอง  สงเสริมใหครูเห็นความสําคัญของวชิาชีพครู  

สรางโอกาสความกาวหนา  มีคาตอบแทนสงูขึ้น  จดัใหมีการยกยองเชิดชูจากหนวยงาน

ขางนอก  เพื่อสรางแรงจูงใจใหกับคร ู ครูและผูบรหิารตองมีหลกัในการตกแตง  การ

ออกแบบ  ซ่ึงจําเปนตองมีเรื่องของศลิปะเขามาเกี่ยวของดวย  จติวทิยา  การใชสีสนัของที่

ทํางาน  การจดัมุมหรือแมแตการเปลี่ยนมุมกจ็ะเปนสิง่ที่สงเสรมิใหเด็กอยากรูอยากเรียน  

ซ่ึงสอดคลองกับ  เทพรังสรรค  จนัทรงัษี (2556, หนา 278-281)  ไดศึกษาการพัฒนา

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนมาตรฐานสากลของโรงเรยีนอนบุาลสกลนคร  สํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ผลการวจิัยพบวา 1) องคประกอบภาวะผูนําครู  

และดัชนีช้ีวัดความสําเร็จในการพัฒนาภาวะผูนําครูและดัชน ี วัดความสําเร็จในการพัฒนา
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ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนมาตรฐานสากลของโรงเรยีนอนบุาลสกลนคร  มี  7  องคประกอบ  

คือ  ความเปนมืออาชีพ  การสื่อสารที่มีประสทิธิภาพการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  การ

ปฏิบัตงิานอยางไตรตรอง  การมุงพัฒนาผูเรยีน  การเปนผูมีบุคลกิภาพที่ด ี การสราง

สัมพันธภาพที่ดี  และ  ขนิษฐา  ชัยประโคน (2556, หนา 193-199)  ไดศกึษารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําครูดานพฤตกิรรมเชิงบวก  ในการเสรมิสรางวินัยของนกัเรยีนในโรงเรยีน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่กี่ศกึษาประถมศกึษา  ในเขตตรวจราชการที่  11  ผลการวิจัย  

พบวา  1)  ภาวะผูนําครูดานพฤตกิรรมเชิงบวกในการเสรมิสรางวนิัยของนกัเรียน  มี  5  

พฤตกิรรม  ดงันี้  1) การจัดการเรียนรูที่เนนนกัเรียนเปนสําคัญมุงเสรมิสรางวินัย               

2) การสรางความสัมพันธเชิงบวกระหวางครูกับนักเรยีน 3) การพัฒนานกัเรยีนอยาง

สรางสรรคเพื่อเสริมสรางวนิัย 4)  การเปนแบบอยางทีด่ดีานการพัฒนาวินัย และ             

5)  การจัดสภาพแวดลอมเพื่อการพัฒนาวนิัย   
 

ขอเสนอแนะการวจิัย 

 1. ขอเสนอแนะท่ีไดจากผลการวจัิย 

  1.1 ขอเสนอแนะท่ีไดจากการทดสอบสมมติฐาน 

   1.1.1 จากผลการวจิัยที่พบวา  ผูบรหิารโรงเรยีนและครผููสอน  มีความ

คิดเห็นตอปจจยัที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  แสดงใหเห็นวาปจจัยที่สงผลตอภาวะ

ผูนําครูทัง้  6  ดาน  สงผลตอภาวะผูนําครู  ผูบรหิารควรสงเสรมิใหครูเกดิเจตคตทิี่ดตีอ

วชิาชีพ  และสงเสริมใหครูมีครอบรัวที่อบอุน  ใสใจในภาระหนาที่ของครูทีต่องดแูล

ครอบครัว  เพราะสถาบันครอบครัวเปนสถาบนัที่สําคัญ  ซ่ึงสิ่งเหลานี้จะสงผลใหครูมี

ประสิทธภิาพในการทํางาน 

และเกดิภาวะผูนําขึน้ได 

   1.1.2 จากผลการวจิัยที่พบวา  ผูบรหิารโรงเรียนและครผููสอน  มีความ

คิดเห็นตอระดับภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

บงึกาฬ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  แสดงใหเห็นวาการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสูครู

มืออาชีพ  การมีสวนรวม  การเปนแบบอยาง  การวัดผลประเมินผล  การจดัการเรียนรู    

และการพัฒนาหลกัสตูร  เปนสิ่งที่ผูบริหารควรสงเสริมใหครูไดมีความรูและมีการสราง

เครอืขายเพื่อแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกัน  โดยผานการอบรมสัมมนา  หรือแมกระทั่ง
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การศกึษาดูงานโรงเรียนทีส่ามารถเปนแบบอยางได  ก็จะเปนการสงเสริมใหครูเกดิภาวะ

ผูนํามากข้ึน 

   1.1.3 จากผลการวจิัยพบวา  การเปรียบเทยีบความคดิเห็นของผูบรหิาร

และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานมากกวา 20 ป  มีความคิดเหน็เกี่ยวกับ

ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

บงึกาฬ   โดยภาพรวม  มากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตัิงาน

ระหวาง          11-20 ป   แสดงวาครูที่มีประสบการณจะมีความคิดเห็น  เกี่ยวกับปจจัย

มากกวาครูที่มีประสบการณนอย  ฉะนัน้ผูบริหารควรสงเสริมสนับสนุนใหครูที่มี

ประสบการณนอยไดรบัการพัฒนาทั้งการเขาอมรม  การศกึษาดูงาน  เพื่อใหครูเกดิภาวะ

ผูนํามากข้ึน 

   1.1.4  จากผลการวจิัยพบวา  การเปรียบเทยีบความคดิเห็นของผูบรหิาร

และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานมากกวา  20  ป  มีความคดิเห็นเกี่ยวกับ

ระดับภาวะผูนําครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  โดย

ภาพรวม  มากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานระหวาง 11-20 

ป   แสดงใหเห็นวา  ผูบรหิารควรเอาใจใสและพัฒนาครทูี่มีประสบการณในการปฏิบตัิงาน  

ระหวาง 11-20 ป   เพราะอาจเกดิความเบื่อหนายในวชิาชีพ  ผูบรหิารควรกระตุนใหครู

เกดิกําลังใจและรูสกึรกัในวิชาชีพของตนเอง 

   1.1.5  จากผลการวจิัยพบวา  การศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยที่

สงผลและภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน  พบวา  ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  โดยภาพรวมและแตละ

ดานทัง้  6  ดาน  กับภาวะผูนําครูในภาพรวม  มีความสมัพันธกันทางบวก  ซ่ึงแสดงใหเห็น

วา  ผูบริหารควรที่จะพัฒนาครูในทกุๆ  ดานไปพรอมๆ  กัน  ไมควรเนนในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  

เพื่อใหครูเกดิการพัฒนาและมีภาวะผูนํา  ทําใหเกดิประสทิธิภาพและประสิทธผิลในการ

ประกอบวชิาชีพคร ู

   1.1.6จากผลการวจิัยที่พบวา  อํานาจพยากรณของปจจยัที่สงผลตอ

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  โดย

ภาพรวม  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน  พบวา  ตัวแปรปจจัยที่สงผลตอ

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬที่นํามา
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วิเคราะหจํานวน  6  ดาน  พบวา  4  ดาน  ทีส่ามารถพยากรณระดับภาวะผูนําครู  คอื  

ดานกระบวนการ  ดานเจตคต ิ ดานสิ่งแวดลอมและดานบุคลากรซ่ึงตัวแปรที่มีอํานาจ

พยากรณดีที่สดุ  คอื  ดานเจตคต ิ 

  1.2 ขอเสนอแนะท่ีไดจากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

   1.2.1 ครูควรไดรับการพัฒนาบุคลกิภาพทัง้ภายในและภายนอก  ใหเปน

คนที่ทันสมัยใชเทคโนโลยไีดอยางคลองแคลว  ควรจัดใหมีการประกวดและการยกยอง

ชมเชยใหรางวัลกับครูที่มีบุคลิกภาพดเีพื่อเปนสิ่งกระตุนใหครูตองการพัฒนาบุคลกิภาพ

ตนเองไดอีกทาง   

   1.2.2 สํารวจตนเองวามีสิ่งใดที่ตนเองชอบและไมชอบ  หาจุดเดนและ

ขอบกพรองของตนเอง  เพื่อสงเสริมและแกไขในจดุที่ควรปรับปรุง  และอาจจะใหคนรอบ

ขางไดประเมินรวมดวยเพื่อใหไดขอมูลที่เปนจริงมากข้ึน  มีสวนรวมในการเขาประชุมรับฟง

นโยบายตางๆ  ของหนวยงานตนสังกดั  หรอืนโยบายของกระทรวงศกึษาธกิาร   

   1.2.3 ครูควรเขารวมอบรมสัมมนาในเรื่องใหมๆ  ที่ทันสมัย  ศกึษาคนควา

ดวยตนเอง  ศกึษาจากอินเทอรเนต็  เว็ปไซตตางๆ  ซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลงสิ่งใหมๆ   ออกมา

เรื่อยๆ  ตดิตามขาวสารใหทันตอโลกปจจุบนั  ศกึษาแนวทางการจดัการศึกษาของชาต ิ 

ฝกเขียนวิสัยทัศน  และเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการรางวสิัยทัศนของโรงเรยีน  ของ

กลุมงาน  หรือของกลุมสาระการเรียนรู    

   1.2.4 ครูควรไดรับการอบรมเชิงปฏิบตักิาร  การสัมมนา  และเพื่อใหครู

ไดลงมือปฏิบตัจิริงซ่ึงจะทําใหเกิดความเขาใจกระบวนการพัฒนาหลกัสูตร  การวิเคราะห

หลักสูตรและการจดัทําแผนการจดัการเรยีนรูมากยิ่งข้ึน   

   1.2.5 ผูบรหิารควรสนบัสนนุใหครูทํางานเปนทมี  มอบหมายงานให

ดําเนนิตามแผนงาน/โครงการ  สงเสริมใหครศูกึษาดูงานเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการ

วางแผนในโรงเรยีนที่ประสบความสําเรจ็  จัดประชุม  สมัมนา  และใหครูมีสวนรวมในการ

วางแผนทุกขัน้ตอน  ปฏิบตัจินเกดิความชํานาญในที่สุดครูก็สามารถทําไดดวยตนเอง 

   1.2.6 ครูควรไดรับการฝกอบรมวธิกีารสื่อสารในองคกร  มอบหมายงาน

ถายทอดความรูจากการอบรม  สัมมนา สนับสนุนใหมีกจิกรรมการถายทอดความรูทาง

วิชาการโดยจดัในชวงประชุมประจําเดือนเพื่อใหครูไดฝกใหเกดิความชํานาญ  สงเสรมิให

ครูใชกระบวนการ  PDCA  ในการดําเนนิงานในหนาที่ความรับผิดชอบ   
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   1.2.7 ครูทุกคนควรมีวิจัยในช้ันเรียน  และวจิัยการพัฒนางานอยางนอย     

คนละ  1  งานวจิัย  สงเสริมการเสนอรายงาน  สงเสริมการเขียนตําราและการทําผลงาน   

   1.2.8 ครูตองมีความรูในการวัดผลและตองมีครูพี่เลี้ยง  หรอืครูที่มีความ

ชํานาญที่ประสบความสําเร็จ  มีการนเิทศภายในระหวางครูดวยกันแบบกัลยาณมิตร 

   1.2.9 ผูบรหิารและครูตองมีหลกัในการตกแตง  การออกแบบ

สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูโดยมีเรื่องของศลิปะ จติวทิยา  การใชสสีัน    

การจดัมุมหรอืแมแตการเปลี่ยนมุมกจ็ะเปนสิง่ที่สงเสรมิใหเดก็อยากรูอยากเรียน   

   1.2.10 สรางความตระหนกัในการตัดสินใจในเรื่องตางๆ  ตองเปน

ประชาธิปไตย  การใหเกียรติซ่ึงกันและกนั  จัดสวัสดกิาร  เครื่องอํานวยความสะดวก

ใหกับครูตามสมควร 

 

 2. ขอเสนอแนะในการทําวจัิยคร้ังตอไป 

  2.1 ควรศึกษาตัวแปรเพ่ิมเตมิที่มีเปนปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําคร ู            

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬที่ยังไมไดศึกษา  เชน  

วุฒิทางการศกึษา  สถานภาพโสดหรอืสมรสแลว  เปนตน 

  2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําที่สงผลตอประสิทธผิลของการบรหิารงาน

ในโรงเรยีน  หรือในองคกรอื่นๆ 

  2.3 ควรหาแนวทางอ่ืนที่สงเสรมิภาวะผูนําครูที่สงผลตอประสทิธิภาพการ

ทํางานของบุคลากรในองคกรหรือหนวยงานอ่ืนๆ 
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