
 

บทที่  5 

สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

 การวิจัยในครัง้นี้เปนการศึกษาปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนาํครูในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ผูวิจยัไดดําเนนิการวิจัยโดยสรปุผล  

อภิปรายผล  และมีขอเสนอแนะดังนี้ 

  1. ความมุงหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานของการวจิัย 

  3. วิธดีําเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวจิยั 

  5. การอภิปรายผลการวจิัย 

  6. ขอเสนอแนะ 

 

ความมุงหมายของการวจิัย 

 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน  ที่มีตอปจจัยทีส่งผลตอ         

ภาวะผูนําครูและระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ 

 2. เพื่อเปรยีบเทียบความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน  ที่มีตอปจจัยที่

สงผล ตอภาวะผูนําครูและระดบัภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ   

 3. เพื่อเปรยีบเทียบความคิดเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอน  ที่ปฏิบตัิหนาที่ใน

โรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันที่มีตอปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูและระดับภาวะผูนําครู          

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 4. เพื่อเปรยีบเทยีบความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน  ที่มีประสบการณ       

ในการปฏิบตังิานทีแ่ตกตางกันมีความคดิเห็นตอปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูและระดับ        

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
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 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางปจจยัที่สงผลและภาวะผูนําครูในโรงเรยีน       

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  ตามความคดิเหน็ของผูบริหาร

และครูผูสอน 

 6. เพื่อหาอํานาจพยากรณของปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนาํครูในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและ

ครูผูสอน 

 7. เพื่อหาแนวทางยกระดบัภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

 

สมมตฐิานของการวจิัย 

 การศกึษาปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ตามความคิดเหน็ของผูบริหาร  และครูผูสอน  ผูวิจัยได

กําหนดสมมตฐิานไวดงันี้ 

  1. ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครู       

และระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ           

อยูในระดับมาก  ทัง้ในภาพรวมและรายดาน 

  2. ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเหน็ตอปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครู     

และระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

แตกตางกนั 

  3. ผูบรหิารและครูผูสอน  ที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน          

มีความคิดเห็นตอปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูและระดบัภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  แตกตางกัน 

  4. ผูบรหิารและครูผูสอน  ที่ปฏิบตัหินาที่ในโรงเรยีนที่มีประสบการณตางกนั

มีความคิดเห็นตอปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูและระดบัภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  แตกตางกัน 

  5. ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูและระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและ

ครูผูสอนมีความสัมพันธกันทางบวก 
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  6. ปจจัยอยางนอย  1  ตัวมีอํานาจพยากรณ  ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและ

ครูผูสอน 

 

วธีิดําเนนิการวจิัย 

 ประชากร 

  ประชากรในการวจิัยครัง้นี้  ไดแก  ผูบรหิาร  และครูผูสอนในโรงเรียนใน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  ประจําการศกึษา  2559  จํานวน  

2,488  คน  จําแนกเปน  ผูบรหิารจํานวน  215  คน  และครูผูสอน จํานวน  2,273  คน  

จากโรงเรยีน  215  โรงเรยีน 

 กลุมตัวอยาง 

  กลุมตัวอยางในการวิจัยครัง้นี้  ไดแก  ผูบรหิาร  และครผููสอนในโรงเรยีน         

ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ  ประจําการศึกษา  2559  ได

กลุมตัวอยาง จํานวน   358คน  จําแนกเปน  ผูบรหิาร  จํานวน  91คน  และครูผูสอน  

จํานวน  268  คน  คิดเปนรายโรงจํานวน  91โรง  ผูวจิยักําหนดกลุมตัวอยางโดยใชตาราง

กําหนด ขนาดกลุมตัวอยางของเครซ่ีและมอรแกน(Krejcie& Morgan)การสุมกลุมตัวอยาง

ใชการสุมแบบแบงช้ัน (stratified  random sampling) โดยใชขนาดของโรงเรียนเปนช้ัน 

 

 

 เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจัิย 

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale)  ชนิด  5  ระดับ  ตามวิธขีอง  RensisLikert Method  ซ่ึงสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนํา

ของครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ  ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน  จํานวน 1 ฉบับ นําไปทดลองใช  (Try – out) กับผูบรหิาร

จํานวน         17  คน  และครูผูสอนจํานวน  36  คน  ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ที่ไมใชกลุมตัวอยางในการวจิัย  รวม  53  คน  ซ่ึง

แบบสอบถามแบงเปน  3 ตอน ไดแก 
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   ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงประกอบไปดวย

สถานภาพ  ขนาดของโรงเรียน  และประสบการณในการปฏิบัติงาน  มีลกัษณะเปน  Check 

List 

   ตอนที่ 2  มีลกัษณะเปนคําถามเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ  จํานวน  6  ดาน  มี

ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดบั  (Rating Scale)  (บุญชม ศรีสะอาด, 

2556, หนา 121)มีทั้งหมด60ขอคาอํานาจจําแนกรายขออยูระหวาง  0.391 – 0.847  และ

คาความเช่ือม่ันเทากับ  0.978 

   ตอนที่ 3 มีลกัษณะเปนคําถามเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครูในโรงเรียน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  จํานวน  6  ดาน  มีลักษณะเปน

แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดบั  (Rating Scale)  (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา 

121)  มีทั้งหมด 33 ขอ คาอํานาจจําแนกรายขออยูระหวาง  0.673 – 0.851  และคาความ

เช่ือม่ันเทากับ  0.983   

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

  1. ผูวจิัยขอหนังสือขอหนงัสือรับรองจากบณัฑิตวิทยาลยัมหาวิทยาลัยราช

ภัฎสกลนครถึงผูอํานวยการโรงเรยีนและคร ูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศกึษาบึงกาฬในการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง  และนําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ

ไปสอบถามกลุมตัวอยางของสถานศกึษา ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬรวบรวมแบบสอบถามคืนมาตรวจสอบและคัดเลอืกเฉพาะฉบับที่

สมบูรณพบวาไดแบบสอบถามรวมทัง้สิ้น  354  ชุด  ตรวจสอบพบวาแบบสอบถามมีความ

สมบูรณ  จํานวน  354  ชุด  คิดเปนรอยละ  98.88  แลวนําแบบสอบถามทั้งหมดมา

วิเคราะหดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป  โดยวเิคราะหตามสมมตฐิานการวจิัยตาม

สถติทิี่กําหนด 

   2. การหาแนวทางการยกระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬผูวจิัยนําปจจัยที่มีอํานาจพยากรณภาวะผูนําครู  

นํามารางเปนแบบสัมภาษณกึง่โครงสราง เพื่อนําไปสัมภาษณผูเช่ียวชาญจํานวน  10  คน  

เพื่อนําเสนอเปนแนวทางในการยกระดับและขอมูลที่ไดจะเปนขอมูลเชิงคุณภาพ 
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 การวเิคราะหขอมูล 

  ผูศึกษาดําเนนิการตามข้ันตอนดังนี้ 

   1.นําแบบสอบถามที่ไดรับคนืมาทั้งหมดตรวจสอบความสมบูรณและ

คัดเลอืกไวเฉพาะฉบับที่สมบรูณ 

   2. นําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามตอนที่2และตอนที่ 3   มาวเิคราะห

ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปโดยวิเคราะหตามสมมติฐานการวิจัยทีก่ําหนดไว 

 

สรุปผลการวจิัย 

 ผลการวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนาํครูในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  สรุปไดดังนี้ 

  1. ผลการศกึษาความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน  ที่มีตอปจจัยที่

สงผลตอภาวะผูนําครูและระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ  พบวา 

   1.1 ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนํา

ครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ  โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุดเพยีง  2  ดาน  

เรียงลําดับจากมากไปหานอย  ดังนี้  คอื  ดานครอบครวั  และดานเจตคต ิ สวนดานที่

เหลอือยูในระดับมาก   เรียงลําดับจากมากไปหานอย  ดังนี้คอื  ดานความสัมพันธ  ดาน

บุคลากร  ดานกระบวนการ  และดานสิ่งแวดลอม      

   1.2 ผูบริหารและครูผูสอน  มีความคิดเหน็ตอระดับภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก  เม่ือพจิารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทกุดาน  เรียงจากมากไปหานอย  

ไดแก  ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนครสููครูมืออาชีพ  ดานการมีสวนรวม  ดานการเปน

แบบอยาง  ดานการวัดผลประเมินผล  ดานการจัดการเรยีนรู  และดานหลกัสูตร  

  2. ผลการเปรยีบเทยีบความคิดเห็นของผูบรหิารและครผููสอน  ที่มีตอปจจัย

ที่สงผลตอภาวะผูนําครูและระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬพบวา   
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   2.1 ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเหน็ตอปจจัยสงผลตอภาวะผูนํา

ครูในสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  โดยภาพรวม  ไมแตกตาง

กัน  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานครอบครัว  และดานความสัมพันธ  แตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ  .05  โดยผูบรหิารมีความคิดเห็นมากกวาครูผูสอน  

สวนดานที่เหลือมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

   2.2 ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอระดับภาวะผูนําครูในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  โดยภาพรวม  ไมแตกตางกัน  เม่ือ

พิจารณาเปนรายดานมีเพียงดานเดยีว  คือ  ความสามารถดานการวัดผลและประเมินผลที่

มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั  .05โดยครูผูสอนมีความคดิเหน็

มากกวาผูบรหิาร  สวนดานที่เหลอืมีความคดิเห็นไมแตกตางกัน 

  3. ผลการเปรยีบเทยีบความคิดเหน็ของผูบรหิารและครผููสอน  ที่ปฏิบัติ

หนาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน  ที่มีตอปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูและระดับภาวะ

ผูนําครูในโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ  พบวา 

   3.1 ผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  โดยภาพรวม  ไมแตกตางกันเม่ือพิจารณาเปนรายดาน  

พบวา  มีความคดิเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05  เพียงดานเดยีว  

คือ  ดานครอบครัวโดยผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียนขนาดเล็กมีความ

คิดเห็นมากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดใหญ  อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี ่

ระดับ .05  สวนคูอื่นๆ  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

   3.2 ผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ  โดยภาพรวม  แตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05    

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  มีความคดิเห็นแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ  .01  ไดแก  ดานการวัดผลประเมินผล  สวนดานการเปนแบบอยาง  มีความ

แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05  จึงนาํดานที่แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญไปเปรียบเทยีบคาเฉลี่ยรายคูดังตอไปนี้ 
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    3.2.1 ผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรียนขนาดเลก็มี

ความคดิเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ  โดยภาพรวม  มากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัหินาที่ใน

โรงเรยีนที่มีขนาดกลาง  อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .05  สวนคูอืน่ๆ  มีความคิดเหน็

ไมแตกตางกนั 

    3.2.2 ผูบรหิารและครูผูสอนทีป่ฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนขนาดเลก็มี

ความคดิเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ  ดานการวัดผลประเมินผล  มากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัิ

หนาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดกลาง  อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนคูอื่นๆ  มีความ

คิดเห็นไมแตกตางกัน 

    3.2.3 ผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัหินาที่ในโรงเรยีนขนาดเลก็  มี

ความคดิเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ  ดานการเปนแบบอยาง  มากกวาผูบรหิารและครูผูสอนทีป่ฏิบัติ

หนาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดกลาง  อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05สวนคูอืน่ๆ  มีความ

คิดเห็นไมแตกตางกัน 

  4.  ผลการเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบริหารและครผููสอนที่มี

ประสบการณในการปฏิบตังิานที่แตกตางกัน  ที่มีตอปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครแูละ

ระดับภาวะผูนําครใูนโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ

พบวา 

   4.1 ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานที่แตกตาง

กัน  มีความคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  โดยภาพรวม  แตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ  .05 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดบั  .01 คือ  ดานครอบครัว  เพียงดานเดียวสวนดานอื่นๆ  ไมแตกตางกัน  จึง

นําดานที่แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญไปเปรียบเทยีบคาเฉลี่ยรายคูดังตอไปนี้ 

    4.1.1 ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตังิาน

มากกวา 20 ป  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  โดยภาพรวม  มากกวาผูบรหิารและ

ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานระหวาง 11-20 ป   อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ 
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ระดับ .05   สวนคูอื่นๆ  มีความคิดเหน็ไมแตกตางกัน 

    4.1.2 ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน

มากกวา 20 ป  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยดานครอบครัว  ของครูในโรงเรยีนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  มากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏิบตังิานไมเกนิ  10 ป  อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  และ

ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานมากกวา 20 ป  มีความคดิเหน็

มากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานระหวาง 11-20 ป   อยาง

มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05  สวนคูอืน่ๆ  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

   4.2 ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตัิงานที่แตกตาง

กันมีความคิดเหน็เกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ  โดยภาพรวม  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  มีความคดิเห็นแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ  .01  เพียง 1  ดาน  คือ  ดานการมีสวนรวม  สวนดานการเปนแบบอยาง  มีความ

คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05  

    4.2.1 ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน

มากกวา  20  ป  มีความคดิเหน็เกี่ยวกับระดับภาวะผูนาํครูในโรงเรียนสังกัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  โดยภาพรวม  มากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏิบตังิานระหวาง 11-20 ป   อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05   

สวนคูอื่นๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกนั 

    4.2.2 ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานไมเกนิ     

10 ป และมากกวา  20  ป  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดบัภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ดานการเปนแบบอยาง มากกวา

ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานระหวาง 11-20 ป อยางมี

นัยสําคัญทางสถิต ิ    ทีร่ะดับ .05 สวนคูอื่นๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

    4.2.3 ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานไมเกนิ   

10 ป  และมากกวา  20  ป  มีความคดิเห็นเกี่ยวกับระดบัภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ดานการมีสวนรวม  มากกวาผูบรหิาร

และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานระหวาง 11-20 ป   อยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .05  และ  .01  ตามลําดับ  สวนคูอืน่ๆ  มีความคิดเห็นไมแตกตางกนั 
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   5. ผลการศกึษาความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลและภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารและครูผูสอน  พบวา  ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  โดยภาพรวมและแตละดานทัง้  6  ดาน  กบัภาวะ

ผูนําครูในภาพรวม  มีความสัมพันธกนัทางบวก  อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

โดยมีคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง  0.44-0.73  และปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครู

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  โดยภาพรวมและแต

ละดานมีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  โดยมีคา

สัมประสิทธิส์หสัมพันธอยูระหวาง  0.31-0.86  และปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูและ

ระดับภาวะผูนําครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ราย

ดานและภาพรวม  ตามความคิดเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอน  อยางมีนัยสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ .01  โดยมีคาสัมประสทิธิส์หสัมพันธอยูระหวาง  0.37-0.73  และระดับภาวะผูนํา

ครู  โดยภาพรวมและรายดาน  มีความสัมพันธกันทางบวก  อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .01  โดยมีคาสัมประสทิธิส์หสัมพันธอยูระหวาง  0.58-0.93 

   6. ผลการหาอํานาจพยากรณของปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารและครูผูสอนพบวา 

    6.1 ตัวแปรปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬที่นํามาวเิคราะหจํานวน  6  ดาน  พบวา  4  ดาน             

ที่สามารถพยากรณระดับภาวะผูนําครู  โดยภาพรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ  

.01  คือ  ดานกระบวนการ (X2)  ดานเจตคต ิ(X6)  ดานสิ่งแวดลอม (X4)  และดาน

บุคลากร (X1)  ซ่ึงตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีี่สดุ  คอื  ดานเจตคต ิ(X6)  โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .257  รองลงมา  คอื  ดานกระบวนการ (X2)  โดย

มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากบั  .252  ดานสิ่งแวดลอม (X4)  คาสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ  เทากบั  .208  และดานบุคลากร (X1)  มีคาสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ  เทากบั  .169  ตัวแปรทัง้   4  ดานนี้  สามารถรวมกนัอธบิายความแปรปรวน

ของระดับภาวะผูนําครูโดยรวมไดรอยละ  55.00  และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ  .33285 
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    6.2  ตัวแปรปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรียนสงักัดสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬที่นํามาวเิคราะหจํานวน  6  ดาน  พบวา  3  ดาน  

ที่สามารถพยากรณระดับภาวะผูนําครู  ดานหลักสูตรไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ  

.01  คือ  ดานกระบวนการ (X2)  ดานเจตคต ิ(X6)  และดานสิ่งแวดลอม (X4)   ซ่ึงตัวแปรที่

มีอํานาจพยากรณดทีี่สดุ  คือ  ดานกระบวนการ (X2)  โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการ

พยากรณ  เทากบั  .302  รองลงมา  คือ  ดานสิ่งแวดลอม (X4)  โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของ

การพยากรณ  เทากับ  .277  และดานเจตคต ิ(X6)  คาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  

เทากับ  ตัวแปรทัง้  3  ดานนี้  สามารถรวมกนัอธบิายความแปรปรวนของระดับภาวะผูนํา

ครูโดยรวมไดรอยละ  38.70  และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ  

.46582 

    6.3  ตัวแปรปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรียนสงักัดสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬที่นํามาวเิคราะหจํานวน  6  ดาน  พบวา  4  ดาน  

ที่สามารถพยากรณระดับภาวะผูนําครู  ดานการจัดการเรยีนรูไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ  .01  คือ  ดานกระบวนการ (X2)  ดานเจตคติ (X6)  ดานสิ่งแวดลอม (X4)  และ

ดานบุคลากร (X1)  ซ่ึงตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีี่สดุ  คือ  ดานเจตคติ (X6)  โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .229  รองลงมา  คอื  ดานสิง่แวดลอม (X4)  โดยมี

คาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .207  ดานบคุลากร (X1)  คาสัมประสิทธิ์ของ

การพยากรณ  เทากับ  .200  และดานกระบวนการ (X2) มีคาสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ  เทากบั  .191  ตัวแปรทัง้  4ดานนี้  สามารถรวมกันอธบิายความแปรปรวนของ

ระดับภาวะผูนําครูโดยรวมไดรอยละ  47.50  และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ  .37682 

    6.4  ตัวแปรปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬที่นํามาวเิคราะหจํานวน  6  ดาน  พบวา  3  ดาน  

ที่สามารถพยากรณระดับภาวะผูนําครู  ดานดานการวัดและประเมินผลไดอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดบั  .01  คือ  ดานกระบวนการ (X2)  ดานเจตคต ิ(X6)  และดานสิ่งแวดลอม 

(X4)  ซ่ึงตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีี่สุด  คอื  ดานกระบวนการ (X2) โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของ การพยากรณ  เทากับ  .296  รองลงมา  คอื  ดานเจตคติ (X6) โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .275  และดานสิ่งแวดลอม (X4)  มีคาสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ  เทากบั  .162  ตัวแปรทั้ง  3  ดานนี้  สามารถรวมกันอธบิายความ
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แปรปรวนของระดับภาวะผูนําครูโดยรวมไดรอยละ  38.50  และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ  .48235 

    6.5 ตัวแปรปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬที่นํามาวเิคราะหจํานวน  6  ดาน  พบวา  2  ดาน  

ที่สามารถพยากรณระดับภาวะผูนําครู  ดานการเปนแบบอยางไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ  .01  คือ  ดานกระบวนการ (X2)  ดานเจตคติ (X6)  และ  2  ดาน  ทีส่ามารถ

พยากรณระดับภาวะผูนําครู  ดานการเปนแบบอยางไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ  

.05  คือ  ดานสิ่งแวดลอม (X4)  และดานบุคลากร (X1)  ซ่ึงตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดี

ที่สุด  คอื  ดานเจตคต ิ(X6)  โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .262  

รองลงมา  คอื  ดานกระบวนการ (X2)  โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  

.224  ดานบุคลากร (X1)  มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .165  และดาน

สิ่งแวดลอม (X4)  มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .144  ตัวแปรทัง้  4  ดานนี้  

สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนของระดบัภาวะผูนําครูโดยรวมไดรอยละ  44.00  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ  .41593  

     6.6 ตัวแปรปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬที่นํามาวิเคราะหจํานวน  6  ดาน  พบวา  

2  ดาน        ที่สามารถพยากรณระดบัภาวะผูนําครู  ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนครสูู

ครูมืออาชีพไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .01  คอื  ดานกระบวนการ (X2)  ดานเจต

คต ิ(X6)  และ  1  ดาน  ที่สามารถพยากรณระดับภาวะผูนําครู  ดานการเปนแบบอยางได

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05  คือ  ดานบุคลากร (X1)  ซ่ึงตัวแปรที่มีอํานาจ

พยากรณดีที่สดุ  คอื  ดานกระบวนการ (X2)  โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณ  

เทากับ  .300  รองลงมา  คือ  ดานเจตคต ิ(X6)  โดยมีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  

เทากับ  .288  และดานบุคลากร (X1)  มีคาสัมประสิทธิข์องการพยากรณ  เทากบั  .168  

ตัวแปรทัง้  3  ดานนี้  สามารถรวมกันอธบิายความแปรปรวนของระดับภาวะผูนําครู

โดยรวมไดรอยละ  41.60  และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ  .42660  

    6.7 ตัวแปรปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรียนสงักัดสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬที่นํามาวเิคราะหจํานวน  6  ดาน  พบวา 4  ดาน  

ที่สามารถพยากรณระดับภาวะผูนําครู  ดานการมีสวนรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่

ระดับ  .01  คือ  ดานกระบวนการ (X2)  ดานเจตคต ิ(X6)  ดานสิ่งแวดลอม (X4)  และดาน
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บุคลากร (X1)  ซ่ึงตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีี่สดุ  คอื  ดานเจตคต ิ(X6)  โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .224  รองลงมา  คอื  ดานกระบวนการ (X2)   

โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .209  ดานบุคลากร (X1)  มีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ  เทากับ  .181  และดานสิ่งแวดลอม (X4) มีคาสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ  เทากบั  .179  ตัวแปรทัง้  4  ดานนี้  สามารถรวมกันอธบิายความ

แปรปรวนของระดับภาวะผูนําครูโดยรวมไดรอยละ  43.80  และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ  .41439 

   7. ผลการหาแนวทางยกระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักัดสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

    7.1 ครูควรไดรับการพัฒนาโดยการการเขาอบรม  เพื่อพัฒนา

บุคลกิภาพทั้งภายในและภายนอก  พัฒนาตนเองใหเปนคนที่ทันสมัยใชเทคโนโลยีไดอยาง

คลองแคลว  นอกจากนี้ยงัเสนอใหมีการประกวดและการยกยองชมเชยใหรางวัลกับครทูี่มี

บุคลกิภาพดีเพื่อเปนสิง่กระตุนใหครตูองการพัฒนาบุคลกิภาพตนเองไดอีกทาง  นอกจากนี้  

ผูเช่ียวชาญยังไดเสนอใหครูลองสํารวจตนเองวาพึงพอใจตนเองมากนอยเพียงใด  และมีสิ่ง

ใดที่ตนเองชอบและไมชอบ  หาจดุเดนและขอบกพรองของตนเอง  เพื่อสงเสริมและแกไขใน

จุดที่ควรปรับปรุง   และนอกจากนี้อาจจะใหคนรอบขางไดประเมินรวมดวยเพื่อใหไดขอมูล

ที่เปนจรงิมากข้ึน   

    7.2 ครูควรเขามีสวนรวมในการเขาประชุมรับฟงนโยบายตางๆ  ของ

หนวยงานตนสังกัด  หรือนโยบายของกระทรวงศกึษาธกิาร  เขารวมอบรมสัมมนาในเรื่อง

ใหมๆ ที่ทนัสมัย  ตดิตามขาวสารใหทันตอโลกปจจุบนั  ศึกษาแนวทางการจัดการศกึษาของ

ชาติ  และเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการรางวสิัยทัศนของโรงเรียน  ของกลุมงาน  หรือ

ของกลุมสาระการเรยีนรู  และจดัอบรมเชิงปฏิบตักิารใหครูไดฝกเขียนวสิัยทัศน  โดย

ผูเช่ียวชาญ  และนอกจากนี้ควรใหครูไดศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ  

และเปดโอกาสใหครูไดรวมงานกับครูผูที่ปฏิบัติงานเพื่อใหเกดิการเรยีนรูรวมกนั   

    7.3 ครูจะตองศกึษาคนควาดวยตนเอง  ศกึษาจากอินเทอรเน็ต    

เว็ปไซตตางๆ  ซ่ึงมีการเปลีย่นแปลงสิ่งใหมๆ   ออกมาเรือ่ยๆ  ครูควรไดรับการอบรมเชิง

ปฏิบัตกิาร  การสัมมนา  และเพื่อใหครูไดลงมือปฏิบัติจรงิซ่ึงจะทําใหเกดิความเขาใจมาก

ยิ่งขึน้  และทีส่ําคัญครูจะตองมีสวนรวมในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร  การวเิคราะห

หลักสูตรและการจดัทําแผนการจดัการเรยีนรู    
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    7.4 ผูบรหิารควรสนับสนุนใหครูทํางานเปนทมี  มอบหมายงานให

ดําเนนิตามแผนงาน/โครงการ  ใหครูศกึษาดูงานเกี่ยวกบัการมีสวนรวมในการวางแผนใน

โรงเรยีนที่ประสบความสําเร็จ  จัดประชุม  สัมมนา  เพือ่ระดมความคดิเห็น  ใหครู

กจิกรรมทางวิชาการของโรงเรยีน  และใหครูมีสวนรวมในการวางแผนทุกข้ันตอน  ปฏิบตัิ

จนเกดิความชํานาญในที่สดุครกู็สามารถทําไดดวยตนเอง 

    7.5 ครูควรไดรบัการฝกอบรมวธิกีารสื่อสารในองคกร  จัดตัง้กลุม

แกนนําในแตละกลุมสาระการเรยีนรู  เพื่อมอบหมายงานใหครถูายทอดความรูจากการ

อบรม  สัมมนาใหครูในกลุมไดรับรู  สนับสนุนใหมีกจิกรรมการถายทอดความรูทาง

วิชาการโดยจดัในชวงประชุมประจําเดือนเพื่อใหครูไดฝกใหเกดิความชํานาญ  และอีก

ประการคอื  ครสูามารถนําเทคโนโลยใีหมๆ  มาเพ่ิมศกัยภาพในการสื่อสารและการ

ถายทอดความรูของครูได  และนอกจากนี้ยังสามารถศกึษาจากผูเช่ียวชาญในเรื่องการ

สื่อสารการถายทอด  และการดแูบบอยางที่ดจีากสื่อตางๆ  ก็เปนอีกทางที่จะเสริมสรางให

ครูเพ่ิมศักยภาพในการสื่อสารและการถายทอดความรูได 

 

    7.6 สงเสริมใหครูใชกระบวนการ  PDCA  ในการดําเนนิงานในหนาที่

ความรับผิดชอบ  ใหครูทุกคนเขียน  Action  Plan  การดาํเนินงานประจําปของตนเอง   

และฝายงานที่รับผิดชอบ  ครูทกุคนมีสวนรวมในการประชุมการปฏิบัตกิารงานตางๆ         

ในโรงเรยีน  มีสวนรวมในการรับรู  รบัฟง  รับทราบขอมูล  ตระหนกัในปญหาและ       

ความจําเปนในหนวยงานของตนเอง 

    7.7 ครูทุกคนควรมีวิจัยในช้ันเรียน  และวจิัยการพัฒนางานอยางนอย  

คนละ  1  งานวจิัย  ครูตองใฝรูใฝเรียนอัพเดตตนเองอยูเสมอเพื่อใหเหมาะสมกับศตวรรษ

ที่  21  ซ่ึงตองคนหาความรูใหมๆ   มาประกอบการสอน  ติดตามรับฟงขาวสาร  

สถานการณ  เหตุการณปจจุบัน  นอกจากนี้ยังตองเขารบัการฝกอบรม  สัมมนา  ดูงาน  

ประชุมทางวชิาการ  และจัดเวทปีระกวดแขงขัน  มีเวทแีลกเปลี่ยนเรยีนรูทัง้ภายในและ

นอกโรงเรียน  ยกยองและเสรมิสรางขวัญกําลังใจ  สงเสริมการเสนอรายงาน  สงเสรมิการ

เขียนตําราและการทําผลงาน 

    7.8 ครูตองเปดใจทํางานรวมกบัผูอ่ืน  เปนผูนําผูตามที่ด ี แสดง

บทบาทตามที่กําหนดใหได  อธบิายใหเห็นถงึความสําคัญหรือความสําเร็จของการทํางาน

เปนทีม ซ่ึงสามารถจดัทําโครงการมอบหมายงานในรปูแบบของคณะกรรมการ  ตดิตาม
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ประเมินผลการปฏิบัตงิานหรอืการดําเนินงาน  และที่สําคัญควรมีการจดักจิกรรมทีส่งเสริม

ความสามัคคี  ความเปนหมูคณะ  เชน  การแขงกีฬาเพื่อเช่ือมความสัมพันธ  การจัด

กจิกรรมทศันศกึษา  การดูงาน  เม่ือครูมีความรกัความสามัคคีครูก็จะสามารถทํางาน

รวมกันเปนทมีได  ใหความสําคัญในการพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกนั  การจับกลุมเดินไปสู

เปาหมายในการทํางานรวมกนั  ตามนโยบายและจุดเนน  มีการชวยเหลอืซ่ึงกันและกนั  

และสามารถปรับตัวใหเขากับสถานการณตางๆ  ได 

    7.9 ครูตองมีความรูในการวัดผลและตองมีครูพี่เลี้ยง  หรอืครูที่มี

ความชํานาญที่ประสบความสําเร็จ  ครูตองมีการนิเทศภายในสามารถนเิทศระหวางครู

ดวยกนัแบบกัลยาณมิตร 

    7.10 ผูบรหิารและครูตองมีหลกัในการตกแตง  การออกแบบ               

ซ่ึงจําเปนตองมีเรื่องของศิลปะเขามาเกี่ยวของดวย  จิตวทิยา  การใชสสีนัของที่ทํางาน         

การจดัมุมหรอืแมแตการเปลี่ยนมุมกจ็ะเปนสิง่ที่สงเสรมิใหเดก็อยากรูอยากเรียน              

จัดกจิกรรม  5  ส  พัฒนาสภาพแวดลอม   

    7.11 สรางความตระหนกัในการตดัสนิใจในเรื่องตางๆ ตองเปน

ประชาธิปไตย  การใหเกียรติซ่ึงกันและกนั  เกดิการทํางานที่ดี  เกดิความสามัคค ี        

จัดโครงการใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนา  ครูตองปฏิบัติตามกฎระเบยีนของโรงเรยีน

หรอืหนวยงานเพื่อความโปรงใสและยุติธรรม 

    7.12 ควรจัดสวัสดกิาร  ซ่ึงเปนการใหขวัญและกําลังใจกับบุคลากร

อีกทางหนึ่ง  ผูบริหารควรจัดวัสดุอุปกรณ  เครื่องอํานวยความสะดวกใหกับครูตามสมควร  

เชน  โตะ  เกาอ้ี  พัดลง  เครื่องปรับอากาศ  น้ําดื่ม  หรอืแมแตสถานที่ใหคําปรกึษาสําหรบั

นักเรยีน  และหองแนะแนวที่เด็กสามารถเปดใจได  กจ็ะเปนสิ่งที่ชวยเสรมิสราง

ประสิทธภิาพในการจดัการศกึษาได  จัดสวัสดกิาร  คาตอบแทนและรางวัลการดําเนนิงาน

ดีเดน 

    7.13 การใชงบประมาณ  ตองใหความสําคัญกับการใชงบประมาณให

เอื้อตอเด็กมากที่สดุ  อาจจะหางบอยางอื่นมาสนับสนุนการจดัการศกึษา  เชน  งบบรจิาค  

งบจากศษิยเกา  เปนตน  มีการวางแผนการใชงบประมาณ  จดัลําดับความตองการจําเปน 

และใชงบประมาณตามแผนที่วางไวรวมกัน 

    7.14 สงเสริมใหครเูขารับการอบรม  การสัมมนาทางวชิาการใน

รูปแบบตางๆ  สงเสริมใหครูเห็นความสําคัญของวชิาชีพครู  สรางโอกาสความกาวหนา   
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มีคาตอบแทนสงูขึ้น  จดัใหมีการยกยองเชิดชูจากหนวยงานขางนอก  เพื่อสรางแรงจงูใจ

ใหกับครู  และสิง่ที่สําคัญอีกประการคือ  ผูบรหิารจะตองเปนแบบอยางที่ดใีหกับครู  มีการ

บริหารงานแบบมีสวนรวม  พัฒนาสิง่แวดลอมใหนาอยู  จัดประชุม  ปฐมนเิทศ  เขาคาย  

เพื่อแลกเปลี่ยนเรยีนรู  แลกเปลี่ยนทศันคต ิ ช่ืนชมในเกยีรติ  เช่ือม่ัน  ภูมิใจในความเปนครู  

ยกยองชมเชยเพื่อนครูทีป่ระสบความสําเร็จ  เปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบตัิงาน   

สนับสนุน  เขารวมเปนผูนําในกจิกรรมวิชาชีพครู  ปกปองเกยีรติภูมิของครูและองคกร

วิชาชีพ 

 

การอภปิรายผลการวจิัย 

 จากผลการวจิัยมีขอคนพบทีน่าสนใจและควรนํามาอภิปรายในประเด็นสําคัญๆ  

ดังนี้ 

  1. ผลการศกึษาความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน  ที่มีตอปจจัยที่

สงผลตอภาวะผูนําครูและระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ   

   1.1 ผลการศกึษาความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน  ที่มีตอปจจัยที่

สงผลตอภาวะผูนําครูพบวา  ผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอปจจัยที่

สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะการเปนครูจะตองมีบุคลกิภาพที่ดี

ทัง้ภายในและภายนอก  ตองมีความรูเทาทันเหตกุารณ  มีความรูความสามารถรอบดาน

และสิ่งทีส่ําคัญตองเปนบุคคลที่สามารถถายทอดความรูและสื่อสารไดอยางมีคุณภาพ  มี

การทํางานเปนทมีโดยตองมีการรวมวางแผนในการดําเนนิงานตางๆ  การจดั

สภาพแวดลอมใหเอื้อตอการทํางาน  การเรียนการสอนก็จะสงผลใหเกดิประสทิธภิาพใน

การทํางานเพ่ิมมากขึน้  ซ่ึงรวมไปถงึบรรยากาศในองคกรดวย  และเหนือสิ่งอ่ืนใดนั้นครู

ตองมีเจตคตทิี่ดตีอวิชาชีพ  เพราะเม่ือใดที่ครูเกดิความรกัความศรัทธาวชิาชีพก็จะทํางาน

เต็มความรูความสามารถสงผลใหเกิดประสิทธภิาพในการทํางาน  และมีภาวะผูนํา  

นอกจากนี้ครยูังเปนบุคคลสําคัญในครอบครัวที่จะคอยใหกําลังใจและใหคําปรกึษากับ

บุคคลรอบขาง  เปนที่พึ่งของคนในครอบครัวได 
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    เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากที่สดุเพียง  2  ดาน  

เรียงลําดับจากมากไปหานอย  ดังนี้  คอื  ดานครอบครวั  และดานเจตคต ิ สวนดานที่

เหลอือยูในระดับมาก   เรียงลําดับจากมากไปหานอย  ดังนี้คือ  ดานความสัมพันธ  ดาน

บุคลากร  ดานกระบวนการ  และดานสิ่งแวดลอม  ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐาน  ขอที่  1  

ที่วา  ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอปจจยัที่สงผลตอภาวะผูนําครูและระดับ

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  อยูใน

ระดับมาก  ทัง้ในภาพรวมและรายดาน  ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวาภาวะผูนําครูเปน

ตัวช้ีวัดหนึง่ในสมรรถนะประจําสายงานของครูผูสอน  ดงัที่สํานกังานคณะกรรมการ

การศกึษาข้ันพื้นฐานที่ไดกําหนดใหครูผูสอนตองมีภาวะผูนําครู  ซ่ึงสมรรถนะประจําสาย

งานนี้เปนปจจัยที่สงผลตอการปฏิบัตงิานของครูผูสอนโดยตรง  ซ่ึงครูตองใชภาวะผูนําใน

การบรหิารจดัการช้ันเรียนของตนเอง  ครูตองใชภาวะผูนําในการบริหารนักเรียนที่ตนเอง

รับผิดชอบอยู  ซ่ึงเปนไปตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาที่เนนการบรหิารโดยใชโรงเรยีน

เปนฐาน  (School  Based  Management)  ซ่ึงลวนแตเปนการสงเสรมิใหครูมีสวนรวมและมี

ภาวะผูนําในการตัดสินใจในการบรหิารโรงเรียนมากยิ่งข้ึน  นอกจากนี้  Lieberman & 

Miller  (2004,  หนา  11) ยงักลาววา  ภาวะผูนําครูทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน  

ทัง้ในดานวัฒนธรรมการพัฒนาสถานศกึษา  ซ่ึงภาวะผูนําเปนปจจัยสําคัญตอ

ความสามารถในการพัฒนาสถานศกึษา  สวนใหญมักจะเปนรูปแบบภาวะผูนําที่เกี่ยวของ

กับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศกึษา  สอดคลองกับแนวคดิของ  กษมา  วรวรรณ  ณ  

อยุธยา  (2550,  หนา  42)  ทีก่ลาววา  ในหองเรียนครตูองเปนทัง้ผูสอนและผูบรหิาร  เชน  

การบรหิารจดัการช้ันเรียนของตนเอง  ครูตองใชภาวะผูนําในการบริหารนักเรียนที่ตนเอง

สอนหรอืรับผิดชอบอยู  เปนไปตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา  ที่เนนการบรหิาร  โดยใช

โรงเรยีนเปนฐาน  (School  Based  Management)  โดยมีจุดมุงหมายเพื่อการพัฒนา

คุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน  จงึจําเปนตองกาํหนดใหครูมีภาวะผูนําสูงขึ้นเพียง

พอที่จะดําเนินการ ในกระบวนการปรบัปรุงคุณภาพดานตาง ๆ  ของโรงเรยีนไดสําเร็จ  

โดยใหบทบาทครูในการตัดสนิใจ  และดานกระบวนการพัฒนาครูเพื่อเปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลง  และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ  ปราโมทย  กลัยา  (2551, หนา  113-

116)  ซ่ึงศกึษาเกี่ยวกับปจจยัที่สงผลตอความรับผิดชอบในการปฏิบตัิงานตามความคิดเห็น

ของขาราชการครูในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

อุบลราชธานี เขต 1  ซ่ึงผลการวจิัยพบวา  ปจจยัทีส่งผลตอความรับผิดชอบในการ
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ปฏิบัตงิานตามความคดิเห็นของขาราชการครูในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  สังกัดสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาอุบลราชธาน ี เขต 1  โดยภาพรวมและรายดาน  อยูในระดับมาก  

เรียงลําดับคาเฉลี่ยมากที่สดุไปหานอยที่สดุ  คือ  ดานสมัพันธภาพกับครอบครัว  ดาน

บุคลกิภาพ  ดานสัมพันธภาพกับผูบังคับบัญชา  ดานสัมพันธภาพกับเพื่อนรวมงาน       

ดานทัศนคตติอการทํางาน  และดานสภาพแวดลอมในการทํางาน 

    1.2 ระดับความคิดเหน็ของผูบรหิาร  และครูผูสอนที่มีตอระดับภาวะ

ผูนําครูในโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ  โดยภาพรวม

และรายดาน  พบวา  ผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอระดับภาวะผูนําครู

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก  ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ  สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน     

ไดกําหนดสมรรถนะครูผูสอน  ซ่ึงครูจะตองมี  สมรรถนะหลัก  และสมรรถนะประจํา   

สายงาน  ไดแก  (สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2553,  หนา  24)  

สมรรถนะหลัก  (Core  Competency)ของครูผูสอนทีส่ําคัญประกอบดวย  5  สมรรถนะ  

คือ  1) การมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบตังิาน  2) การบรกิารที่ด ี 3) การพัฒนาตนเอง         

4) การทํางานเปนทมี  5) จรยิธรรม  และจรรยาบรรณวชิาชีพครู  และสมรรถนะประจํา

สายงาน  (Functional Competency)  ประกอบดวย  6  สมรรถนะ  ไดแก  1) การบริหาร

หลักสูตรและการจดัการเรยีนรู  2) การพัฒนาผูเรียน  3) การบริหารจัดการช้ันเรยีน        

4) การวิเคราะห  สังเคราะห  และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรยีน  5) ภาวะผูนําครู  6) การ

สรางความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนเพื่อการจดัการเรยีนรู  และนอกจากนี้  

Sherrill  (1999,  อางถึงใน  เทพรงัสรรค  จันทรังษ,ี 2556, หนา 31)  ยงัไดเสนอ

องคประกอบที่เปนหลักสําคัญของภาวะผูนําของครู  ดังนี้  1) การเปนแบบอยางทีด่ีของ

การสอนและการเรยีนรู  2) การเขาใจอยางถองแทดานทฤษฎีและการวิจัยเกี่ยวกับการ

สอนและการเรยีนรู  3) การเขาใจทฤษฎีจิตวิทยาพัฒนาการ  4) การบมเพาะจติวญิญาณ

การเปนครู  5) การแสดงความสามารถในการแนะแนวแบบคลนิกิ  และ 6) การสามารถ

ช้ีแนะผูรวมงานและเพื่อนครูโดยวธิีคิดแบบไตรตรองและคนหาดวยตนเอง 

   เม่ือพจิารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทกุดาน  เรียงจากมากไป

หานอย  ไดแก  ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนครสููครมืูออาชีพ  ดานการมีสวนรวม  

ดานการเปนแบบอยาง  ดานการวัดผลประเมินผล  ดานการจดัการเรยีนรู  และดาน

หลักสูตรที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ  การที่ครูจะมีภาวะผูนําไดนัน้จะตองเปนบุคคลที่มี
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ความเช่ือม่ันในตนเอง  สามารถเปนตัวอยางและแนะนําเพื่อนครูหรอืบุคคลอ่ืนๆ  และเปน

บุคคลที่พัฒนาตนเองอยูเสมอใหทันตอเหตกุารณในยุคเทคโนโลยทีี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู

ตลอดเวลา  มีการแลกเปลี่ยนประสบการณทัง้ในเรื่องของการจดัการเรยีนรู  การวัดผล

ประเมินผล  และดานหลกัสูตร ซ่ึงสอดคลองกับ จิราพร  เจรญิชัย (2558, หนา 234-241)  

ที่ไดทําการศึกษาปจจัยดาน  ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิภาพของ

โรงเรยีน  สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนคร  ผลการวจิัย  พบวา  ระดบัความ

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน  สังกัดองคการบรหิารสวนจงัหวัดสกลนคร  

โดยรวมอยูในระดับมาก   

   2. ผลการเปรยีบเทยีบความคิดเห็นของผูบรหิารและครผููสอน  ที่มีตอ

ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูและระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ   

    2.1 การเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอนที่มีตอ

ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครู  โดยภาพรวม  พบวา  ผูบริหารและครูผูสอน  มีความ

คิดเห็นตอปจจยัสงผลตอภาวะผูนําครูในสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

บงึกาฬ  โดยภาพรวม  ไมแตกตางกนั  ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ  ทัง้ในสวนของผูบริหาร

และในสวนของครูผูสอนเองตางไดรับการหลอหลอมจากสถาบันการศกึษาที่ผลติครูใน

ทศิทางเดยีวกันการปฏิบตังิานในโรงเรยีนไมวาจะอยูในสถานะใดจะมองเห็นปจจัยตางๆ   

ที่เกิดขึน้เหมือนๆ  กนั  เชนการมองวา  ลกัษณะของครทูี่ดนีัน้จะตองเปนบุคคลที่มี

บุคลกิภาพดีทัง้ภายในและภายนอก  มีภูมิความรู   มีสวนรวมในการวางแผนการ

ดําเนนิงาน  มีการทํางานเปนทมี  มีสภาพแวดลอมในการทํางานด ี มีวัฒนธรรมองคกรทีด่ ี 

มีความเกื้อกูลกัน  มีเจตคตทิี่ดตีอวชิาชีพและที่สําคัญมีครอบครัวที่อบอุน  สิ่งตางๆ  

เหลานี้ลวนแตมีสวนเกี่ยวของที่ทําใหครตูองการพัฒนางานและทําใหงานมีประสทิธิภาพ

และเกดิประสทิธิผล  ซ่ึงสอดคลองกับ  จริาพร  เจรญิชัย (2558, หนา 234-241)         

ไดทําการศกึษาปจจัยดานภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรยีนที่สงผลตอประสิทธภิาพของ

โรงเรยีน  สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนคร  ผลการวจิัย  พบวา  ความคิดเหน็

ของผูบริหารโรงเรยีน  ครูผูสอน  และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีตอภาวะ

ผูนําของผูบริหารสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวัดสกลนคร  โดยรวมและรายดานไม

แตกตางกนั  นอกจากนี้  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน  (2553, หนา    

13-14)  ไดระบุตัวบงช้ีถงึ  ภาวะผูนําครู (Teacher leadership) คือ  1) วุฒิภาวะความเปน
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ผูใหญที่เหมาะสมกับความเปนครู (Adult Development)  มีพฤตกิรรมดงันี้  1.1) พิจารณา

ทบทวน ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤตกิรรมที่แสดงออกตอผูเรียนและผูอื่น  และมีความ

รับผิดชอบตอตนเองและสวนรวม  1.2) เหน็คุณคา ใหความสําคัญในความคิดเห็นหรอื

ผลงาน และใหเกยีรติแกผูอ่ืน  1.3) กระตุนจูงใจ ปรับเปลี่ยนความคิดและการกระทําของ

ผูอ่ืนใหมีความผูกพันและมุงม่ันตอเปาหมายในการทํางานรวมกนั  2) การสนทนาอยาง

สรางสรรค  (Dialogue)  มีพฤตกิรรมดังนี้  2.1) มีปฏิสัมพันธในการสนทนา มีบทบาท และ

มีสวนรวมในการสนทนาอยางสรางสรรคกบัผูอื่น  โดยมุงเนนไปที่การเรียนรูของผูเรยีน

และการพัฒนาวิชาชีพ  2.2) มีทักษะการฟง การพูด และการตั้งคําถาม เปดใจกวาง 

ยืดหยุน ยอมรับทศันะที่หลากหลายของผูอื่น เพื่อเปนแนวทางใหมๆ  ในการปฏิบตัิงาน  

2.3) สืบเสาะขอมูล ความรูทางวิชาชีพใหมๆ  ที่สรางความทาทายในการสนทนาอยาง

สรางสรรคกับผูอ่ืน  3) การเปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง (Change Agency)  มี

พฤตกิรรมดังนี้  3.1) ใหความสนใจตอสถานการณตางๆ ที่เปนปจจุบัน โดยมีการวางแผน

อยางมีวสิัยทัศนซ่ึงเช่ือมโยงกับวสิัยทัศน เปาหมาย และพันธกจิของโรงเรียนรวมกบัผูอ่ืน 

3.2) ริเริ่มการปฏิบัตทิีน่ําไปสูการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม3. กระตุนผูอ่ืนใหมี

การเรียนรูและความรวมมือในวงกวางเพื่อพัฒนาผูเรยีน สถานศกึษาและวิชาชีพ  3.3) 

ปฏิบัตงิานรวมกับผูอ่ืนภายใตระบบ/ข้ันตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดมิได  4) การปฏิบตัิงาน

อยางไตรตรอง  (Reflective Practice)  มีพฤตกิรรมดังนี้  4.1) พิจารณาไตรตรองความ

สอดคลองระหวางการเรยีนรูของนกัเรียน และการจดัการเรยีนรู  4.2) สนับสนุนความคิด

ริเริ่มซ่ึงเกดิจากการพิจารณาไตรตรองของเพื่อนรวมงาน และมีสวนรวมในการพัฒนา

นวัตกรรมตางๆ 4.3) ใชเทคนิควิธกีารหลากหลายในการตรวจสอบ ประเมินการปฏิบัตงิาน

ของตนเอง และผลการดําเนนิงานสถานศกึษา  5) การมุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรียน  

(Concern for improving pupil achievement)  มีพฤตกิรรมดังนี้  5.1) กําหนดเปาหมายและ

มาตรฐานการเรยีนรูที่ทาทายความสามารถของตนเองตามสภาพจรงิและปฏิบัติให

บรรลุผลสําเรจ็ได 5.2) ใหขอมูลและขอคดิเห็นรอบดานของผูเรยีนตอผูปกครองและผูเรียน

อยางเปนระบบ  5.3) ยอมรับขอมูลปอนกลับเกี่ยวกบัความคาดหวังดานการเรยีนรูของ

ผูเรยีนจากผูปกครอง  5.4) รับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงานของตนเองใหเอื้อตอการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรยีน5.5) ตรวจสอบขอมูลการประเมินผูเรียนอยางรอบดาน รวมไปถึง

ผลการวจิัย หรอืองคความรูตางๆ  และนําไปใชในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรยีนอยางเปน
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   เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานครอบครัว  และดาน

ความสัมพันธ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .05  โดยผูบรหิารมีความ

คิดเห็นมากกวาครูผูสอน  สวนดานที่เหลอืมีความคิดเหน็ไมแตกตางกัน  ที่เปนเชนนี้อาจ

เปนเพราะผูบรหิารมองวาครูมีภาระความรับผิดชอบตอครอบครัวโดยใหความรกัความ

หวงใยตอสมาชิกในครอบครัว  ใหกําลังใจ  เปนที่ปรกึษาและคอยใหคําแนะนําตอสมาชิก

ในครอบครัว  และนอกจากนี้ครูยงัตองรับผิดชอบคาใชจายของครอบครัวอีกดวย  และ

ครอบครัวแตละครอบครัวก็มีสถานภาพครอบครัวที่แตกตางกัน  สวนดานความสัมพันธ

ผูบรหิารอาจมองวาครูใหความเคารพเช่ือฟงและใหเกียรติตอผูบรหิาร  มีการปฏิบตัิตาม

คําสั่ง  และปฏิบัตหินาที่ที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ  ไดรบัความยุตธิรรมใน

การปฏิบัตงิานจากผูบรหิาร  เนื่องจากผูบริหารรบัฟงปญหาและพรอมแกปญหารวมกับ

ครูผูสอน  โดยผูบรหิารเปดโอกาสใหช้ีแจงเม่ือเกดิปญหาในการทํางาน  จากเหตุผลขางตน

ที่กลาวมา  จงึทําใหผูบริหารมองวามีปจจัยทางดานครอบครัวและปจจัยดานความสัมพันธ

มากกวาการมองของครูผูสอน  ซ่ึงสอดคลองกับ  ปราโมทย กัลยา  (2551, หนา 114-116)  

ไดทําการวจิัยเรื่อง  ปจจัยทีส่งผลตอความรับผิดชอบในการปฏิบัตงิานตามความคิดเหน็

ของขาราชการครูในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

อุบลราชธานี เขต 1ผลการวจิัยพบวา  ดานสัมพันธภาพกับครอบครัว  มีความคิดเห็นอยูใน

ระดับมาก  และดานสัมพันธภาพกับเพื่อนรวมงาน  อยูในระดับมากและทพิยวรรณ  สุขใจ

รุงวัฒนา  และคณะ (2553, หนา 126-139) ไดทําการวจิัยเรื่อง  การศกึษาปจจัยที่สงผล

ตอพฤตกิรรมการเรยีนทีด่ีของนักเรยีนช้ันมัธยมศกึษาปที่  3  สงักดัสํานกับรหิาร

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  จังหวัดนครปฐม  ผลการวิจัยพบวา  ปจจัย

สภาพแวดลอมทางสังคมและปจจัยสภาพแวดลอมทางจติวทิยาเปนปจจัยทีส่งผลตอ

พฤตกิรรมการเรยีนทีด่ขีองนกัเรยีน  ซ่ึงไมสอดคลองกับ  ไชยยันต  สมพร (2550, หนา  

75)  ไดศกึษาเกี่ยวกบั  ปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัตงิานของบุคลากรใน

องคกรบรหิารสวนตําบล: กรณศีึกษา  อําเภอกันทรลกัษณ  จังหวัดศรสีะเกษ  ผลการวจิยั

พบวา  ปจจัยดานจติวทิยา  อยูในระดับมาก  ดานที่มีคาเฉลี่ยสงูสดุคือ  ดานรายไดและ

สวัสดกิาร  รองลงมาคือ  ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและความสัมพันธกบัเพื่อน

รวมงานตามลําดบั   

  2.2 การเปรยีบเทียบความคดิเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอระดับ

ภาวะผูนําครู  โดยภาพรวม  พบวา  ผูบรหิารและครูผูสอน  มีความคิดเหน็ตอระดับภาวะ
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ผูนําครูในสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  โดยภาพรวม  ไม

แตกตางกนั  ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ  ครูผูสอนตองไดรับการอบรมเกี่ยวกบัหลกัสตูร  

การวิเคราะหหลักสูตรกอนที่จะดําเนินการใชหลกัสตูรจากหนวยงานตนสังกัด  หรือจาก

เขตพื้นที่  และนอกจากนี้  การพัฒนาหลกัสูตรยงัเปนงานหลกัของงานบรหิารวชิาการ  ใน

การบรหิารโรงเรยีนอีกดวย  ซ่ึงก็จะสงผลใหการจัดการเรียนรูของเดก็เปนไปตามทิศทางที่

โรงเรยีนไดตั้งเปาหมายไวผานการวัดผลประเมินผลที่หลากหลายและมีคุณภาพไดขอมูลที่

เปนจรงิเพื่อนํามาปรับปรุงพัฒนาผูเรยีนตอไปจนสามารถเปนแบบอยางทั้งในเรื่องของการ

จัดการเรยีนรู  และการพัฒนาตนเองและมีสวนรวมในการวางแผนการบริหารจัดการ

การศกึษาของโรงเรยีนเพื่อใหเกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลตอไป   

   เม่ือพิจารณาเปนรายดานมีเพียงดานเดยีว  คือ  ความสามารถดานการ

วัดผลและประเมินผลที่มีความแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั  .05โดย

ครูผูสอนมีความคิดเหน็มากกวาผูบริหาร  ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ  ครูผูสอนเปน

ผูดําเนินการจัดกิจกรรมการเรยีนรู  ซ่ึงในการจัดกจิกรรมการเรียนรูนัน้  การวัดผลและ

ประเมินผลถือวาเปนกจิกรรมสําคัญที่สุดกิจกรรมหนึง่  เพราะเปนตัวช้ีวา  ครูผูสอนจะ

ประสบความสําเรจ็ในการจดักจิกรรมการเรียนรู  ถาผลการวัดปรากฏออกมาวา  นักเรยีน

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ําแสดงวาครูจดักิจกรรมการเรยีนรูไมด ี ไมมีคุณภาพ  ครู

จะตองปรับวธิกีารสอนใหดีมากกวาเดมิ  ในขณะที่ผูบรหิารจะมองแคภาพรวมของการ

วัดผลประเมินผลจึงมีความสามารถเกี่ยว กับการวัดผลประเมินผลต่ํากวา  ในสวนของ

หลักสูตร  การจดัการเรยีนรู  การเปนแบบอยางการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสูครูมือ

อาชีพ  และการมีสวนรวม  ที่ไมแตกตางกันอาจเปนเพราะทัง้ผูบริหารและครูผูสอนไดผาน

การอบรมเรื่องการใชหลกัสตูรซ่ึงเปนหลักสูตรใหม        คือหลกัสูตรแกนกลางการศกึษา

ข้ันพื้นฐาน  2551  โดยกระทรวงศกึษาธกิารไดจดัอบรมใหบุคลากรทั่วประเทศ  โดยผาน

สํานักงานเขตพื้นที่จัดอบรม  ดังนั้นผูบรหิารและครูผูสอน         จึงมีความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับเนื้อหาในหลกัสตูรแกนกลาง  และสามารถวเิคราะหหลกัสตูรใหสอดคลองกับ

ความตองการของผูเรยีนและชุมชนได  สามารถจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการจัดการ

เรียนรูและประชาสัมพันธใหกับผูปกครอง  และชุมชนไดทราบ  เม่ือใชหลักสูตรแลวก็ตองมี

การประเมินหลกัสตูรเพื่อปรับปรงุใหเขากบับรบิทของโรงเรยีน  สวนดานการจัดการเรียนรู  

ผูบรหิารและครูผูสอนมีคามคดิเห็นไมแตกตางกนั  ทั้งนี้อาจเปนเพราะ  กอนที่ผูบรหิารจะ

ไดบรรจุแตงตัง้เปนผูบรหิารจะตองผานการเปนครแูละมีประสบการณการสอนกอน  จงึทํา
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ใหผูบรหิารและคร ู ตองมีความรูในวชิาชีพเฉพาะของตนเองหรือวชิาเอกนั่นเอง  ตองมี

ความรูในการถายทอดประสบการณใหผูเรียนเขาใจ  มีเทคนคิการสอน  และมีจติวทิยาใน

การสอน  ตองรูจักแสวงหาความรูเพิ่มเติมมีทักษะทางการใชเทคโนโลย ี สามารถพัฒนา

ผูเรยีนไดเต็มตามศกัยภาพของตนเอง  ดานการเปนแบบอยาง  ผูบรหิารและครูผูสอน  

ตางก็จะตองพัฒนาปรบัปรุงการทํางานของตนเองอยูเสมอ  ตองมีการวางแผน  มีความ

รับผิดชอบในหนาที่ของตนเอง  เสริมสรางบรรยากาศในการทํางานรวมกันและที่สําคัญ

จะตองศกึษาเดก็เปนรายบุคคล  ดานการพัฒนาตนเองและเพื่อนครสููครูมืออาชีพ  

ผูบรหิารและครูผูสอนมองวา  ครจูะตองมีพฤตกิรรมที่ตระหนักและเขาใจในบทบาทหนาที่

ของตนเอง  เหน็คุณคาของผูอื่น  เปนตัวอยางทีด่ีของผูอ่ืน  รวมกันสรางวสิัยทัศนในการ

ทํางาน  และที่สําคัญตองพัฒนาการจัดการเรยีนรูอยางตอเนื่องและพัฒนาวิชาชีพของ

ตนเองสมํ่าเสมอ  ดานการมีสวนรวม  ผูบรหิารและครูผูสอนมองวา  ครูจะตองรวมมือใน

การวิเคราะหและกําหนดวสิัยทัศนของโรงเรียน  มุงม่ันพัฒนาโรงเรยีนตามวสิัยทัศนทีต่ั้งไว  

รวมวางแผนและรับผิดชอบตดัสนิใจ  และผลการทํางานรวมกัน  มีการแลกเปลี่ยนขอมูล

ขาวสาร  ขอคิดเห็นตางๆ  กบัเพื่อนรวมงาน  ซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัยของ  จริะวุฒิ  ศรี

สรอย (2551, หนา 195-201) ไดศึกษาเรื่อง  ภาวะผูนําของผูบริหารกับบรรยากาศ

องคการทีส่งผลตอประสทิธิผลของโรงเรียน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร 

เขต 2  ผลการวิจัยพบวา  ผูบรหิารและครูผูสอนมีความคดิเห็นตอภาวะผูนําของผูบรหิาร

โรงเรยีน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสกลนครเขต 2  โดยรวมแตกตางกนั  อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  โดยผูบรหิารมีความคิดเห็นมากกวาครูผูสอน  และ

สอดคลองกับ  ไพฑูรย  พิชัย (2552, หนา 138-139) ไดศกึษาเรื่อง  ภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบรหิารที่สงผลตอประสทิธิผลของโรงเรยีน  สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบวา  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

โรงเรยีน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสกลนคร เขต  2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  โดยรวมและรายดาน  

แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 

   3. ผลการเปรยีบเทยีบความคิดเหน็ของผูบรหิารและครผููสอน  ที่ปฏิบัติ

หนาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน  ที่มีตอปจจัยทีส่งผลตอภาวะผูนําครูและระดับภาวะ

ผูนําครูในโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ   
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    3.1 การเปรยีบเทียบความคิดเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบตัิ

หนาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันมีความคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครู

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  โดยภาพรวม  ไม

แตกตางกนั  ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ  ในพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 

และที่แกไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 และกฎกระทรวงวาดวยหลกัเกณฑ

และวธิีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 ใหกระทรวง

กระจายอํานาจการบรหิารและการจดัการศกึษาทัง้ดานวชิาการ งบประมาณ การ

บริหารงานบุคคลและการบรหิารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

และสถานศกึษาโดยตรง  และแบงการบรหิารโรงเรียนออกเปน  4  ฝาย  ไดแก  งาน

บริหารวชิาการ  งานบริหารงบประมาณ  งานบรหิารบคุคล  และงานบรหิารทั่วไป  ซ่ึงทกุ

โรงเรยีนจะตองแบงฝายการบรหิารงานเหมือนกนัทกุขนาด  ผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัิ

หนาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันมองวา  ครูผูสอนทุกคนตางไดรับการโอกาส  สทิธิ  

และหนาที่ความรับผิดชอบเหมือนกัน              มีบุคลกิภาพ  การแตงกายที่เหมาะสมกับ

ความเปนครู ตองรูเทาทนัเหตกุารณ  ปญหา  อุปสรรค  และสามารถแกไขปญหาอยาง

สรางสรรค  ไดรับโอกาสในการพัฒนาตนเอง  เชนการเขาอบรม  การประชุมสัมมนา

เหมือนกนัทุกขนาด  ในการทํางานตองมีการวางแผนรวมกัน  ตองทํางานเปนทมี  ตอง

ชวยเหลือเกื้อกูลกัน  รวมแรงรวมใจกัน  และมีการนิเทศตดิตามทั้งภายในและภายนอก

โรงเรยีน  ตองมีสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรยีนรูของผูเรียนและการปฏิบตังิานของ

ครูผูสอน  ซ่ึงก็อยูในงาน  ทัง้  4  งาน  ของโรงเรียนที่จะตองดําเนนิการ  ดงันัน้ผูบรหิาร

และครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันจงึมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน     

   เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  มีความคดิเห็นแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .05  เพียงดานเดียว  คือ  ดานครอบครัว  โดยผูบริหารและ

ครูผูสอนที่ปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคดิเห็นมากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่

ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดใหญ  อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .05  สวนคูอื่นๆ          

มีความคิดเห็นไมแตกตางกนั  ทีเ่ปนเชนนี้อาจเปนเพราะ  ระบบการทํางานของโรงเรยีน

ขนาดใหญและโรงเรียนขนาดเล็กมีลกัษณะที่แตกตางกนั  โดยโรงเรยีนขนาดใหญจะมี

ระบบ  ระเบยีบการปฏิบัตงิานที่เครงครัดเพื่อใหบุคลากรยดึถือปฏิบัตไิปในแนวทาง

เดียวกนัเนื่องจากมีบุคลากรจํานวนมาก  ทําใหงายตอการบรหิาร  มีการแบงฝายงานที่

ชัดเจน  บุคลากรจงึตองรับผิดชอบตองานที่ไดรับมอบหมายใหเกดิประสทิธิภาพสงูสดุ    
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ซ่ึงเปนสวนหนึง่ในการนําไปพิจาณาประเมินความดคีวามชอบ  สงผลใหครูไมมีเวลาดูแล

ครอบครัวอยางเต็มที ่ สวนโรงเรยีนขนาดเลก็ที่มีจํานวนบุคลากรนอย  มีระบบการ

บริหารงานแบบไมเครงครดั  สายบังคับบัญชาไมซับซอน  ทําใหลดข้ันตอนการดําเนนิงาน

ไมซับซอน  มีโอกาสในการตัดสนิใจ  สามารถปรกึษาหารือกันไดรวดเร็ว  สงผลใหครูมี

เวลาดูแลครอบครัวอยางเต็มที่  ซ่ึงสอดคลองกับ  ปราโมทย กัลยา  (2551, หนา 114-116)  

ไดทําการวจิัยเรื่อง  ปจจัยที่สงผลตอความรับผิดชอบในการปฏิบัตงิานตามความคิดเหน็

ของขาราชการครูในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

อุบลราชธานี เขต 1ผลการวจิัยพบวา  ขาราชการที่ปฏิบตังิานในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตาง

กัน  มีความคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิงานใน

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุบลราชธานี เขต 1โดยรวม  

แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01  

    3.2 เปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัติ

หนาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันมีความคดิเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  โดยภาพรวม  แตกตางกนั  อยาง

มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ  .05  โดยผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัหินาที่ในโรงเรยีน

ขนาดเลก็มีความคดิเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผูนํามากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัิ

หนาที่ในโรงเรยีนขนาดกลาง   ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ  ปญหาโรงเรยีนขนาดเล็กจรงิๆ

นักเรยีนคอนขางไดเรยีนไมเต็มเวลา  อาจเนื่องมาจากการที่ขาดแคลนครู  มีจํานวน

บุคลากรนอย  สงผลใหขาดครทูี่จะทํางานเกี่ยวกบัหลกัสูตร  การจดัการเรียนรูใหกับเดก็

ทําไดไมเต็มที่  การวัดผลประเมินผลไมเปนไปตามระบบ  ไมสามารถเปนแบบอยางใหกับ

เพื่อครูได  แตในสวนของการมีสวนรวม  โรงเรียนขนาดเล็กบุคลากรนาจะมีสวนรวม

มากกวาโรงเรยีนขนาดใหญเนื่องจากบุคลากรนอย  ถงึแมวารัฐบาลจะพยายามลดการ

อบรมสัมมนา การประชุม การทํากจิกรรมตางๆ แตดูเหมือนวานโยบายใหลด แตกิจกรรม

อบรมกลบัยิ่งเพิ่ม ครูตองไปอมรม สัมมนา รับการตรวจเยี่ยม ประเมิน จัดทําคําสัง่ จดัทํา

เอกสาร จัดทําหลกัสตูรซ่ึงเปนสิ่งที่คอนขางยากสําหรับครูทําใหครูในโรงเรียนขนาดเล็ก

ตองแสดงภาวะผูนําสูงกวาโรงเรียนขนาดกลางที่มีจํานวนครูมากกวา  มีครูที่ชวยแบงเบา

ภาระงานลงไป  ทําใหลักษณะภาวะผูนําจึงไมเดนชัดเทาโรงเรยีนขนาดเลก็ 

    เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  มีความคดิเห็นแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .01  ไดแก  ดานการวัดผลประเมินผล  สวนดานการเปน
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แบบอยาง  มีความแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .05  โดยครูที่ปฏิบตัิ

หนาที่ในโรงเรยีนขนาดเลก็  มีภาวะผูนํามากกวาครทูี่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนขนาดกลาง  

ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะโรงเรยีนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญมีระบบการวัดผล

ประเมินที่แตกตางกนั  โรงเรียนขนาดใหญมีความพรอมในหลายๆ  ดานมากกวาโรงเรยีน

ขนาดเลก็  เชนในเรื่องของจํานวนบุคลากร  และงบประมาณ  อีกประเด็นคือโรงเรยีนขนาด

ใหญอาจจะมีบุคลากรที่มีความรูที่สามารถเปนแบบอยาง  และไดรับการพัฒนามากกวา

โรงเรยีนขนาดเลก็  ซ่ึงประเด็นนี้อาจทําใหโรงเรียนขนาดเลก็เกดิความพยายามและไดรบั

ความชวยเหลอืจากหนวยงานตางๆ  จนทําใหไมมีความแตกตาง  แตในโรงเรียนขนาดกลาง

สวนใหญเปนโรงเรียนขยายโอกาสจํานวนครูในบางโรงเรยีนอาจจะขาดแคลน  ทําใหมี

ปญหาในเรื่องตางๆ  เชน  ในเรื่องการวัดผลประเมินผล  และการเปนแบบอยางได  ซ่ึงการ

วัดผลและประเมินผลทางการศกึษาเปนสิ่งที่สําคัญสําหรับครูผูสอนมาก  เพราะจะเปน

ขอมูลบอกถึงการสอนของครูอีกสวนหนึง่ดวย เพราะผลการประเมินที่ไดรับเกดิจาก

ปฏิสัมพันธระหวางนักเรียนกับครูเปนสําคัญ หากไดผลไมเปนที่นาพอใจขอบกพรองไมได

เกดิขึ้นจากตัวนกัเรยีนฝายเดียวกจิกรรมการสอน จดุมุงหมายของการสอน ตลอดจน

เทคนคิวธิีในการสอนของครกู็อาจผิดพลาดบกพรองดวยก็ได การวัดผลการเรยีนของ

นักเรยีนจงึเปนการวัดผลการสอนของครูในขณะเดียวกนัดวยสวนดานการเปนแบบอยาง

คือการที่ครูมีวธิกีารสอนที่หลากหลายมีการปรับปรุงเทคนคิการสอนตางๆ  โดยครูตองมี

บุคลกิภาพที่ด ี มีความยุตธิรรมซ่ึงอาจกลาวไดวาโรงเรยีนขนาดใหญจะใชระบบการ

ประเมินงานสวนโรงเรยีนขนาดเลก็จะใชระบบอุปถัมภ  จงึอาจทําใหโรงเรียนขนาดกลางมี

ความคดิเห็นที่แตกตางจากทั้งสองขนาด 

     3.2.1 เปรียบเทยีบความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัติ

หนาที่ในโรงเรยีนขนาดเลก็  มีความคิดเห็นเกี่ยวกบัระดบัภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  โดยภาพรวม  มากกวาผูบรหิารและ

ครูผูสอนที่ปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดกลาง  อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05   

สวนคูอื่นๆ  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ  โรงเรียนขนาดเลก็มี

โครงการการศึกษาทางไกลผานดาวเทยีม  ซ่ึงเปนโครงการที่ชวยพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก

ที่ขาดแคลนครูและงบประมาณ  ซ่ึงโรงเรียนใดเขารวมกจ็ะไดหลกัสูตรและแผนการจดัการ

เรียนรูของโครงการซ่ึงในแผนก็จะประกอบดวยใบงานและการวัดผลประเมินผลซ่ึงเดก็ๆ  

สามารถเรยีนรูเหมือนโรงเรยีนตนทาง  สวนครูก็เปนผูคอยสนับสนุนและแนะนําผูเรยีน
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เพ่ิมเตมิ  จงึทําใหโรงเรยีนขนาดเลก็มีความคิดเห็นแตกตางจากโรงเรียนขนาดกลางซ่ึง

ไมไดเขารวมโครงการ  ซ่ึงสอดคลองกับ  ชาญชัย  อาจณิสมาจาร  (2550, หนา 49        

อางถึงใน  เทพรังสรรค  จนัทรงัษ,ี 2556, หนา 34)  ไดใหแนวคดิเกี่ยวกับคุณลกัษณะและ

พฤตกิรรมของครูผูนําในการจดัการเรียนรูไววา  ปจจบุนัครูจะตองดําเนนิบทบาทในการ

เรียนการสอนใหม  โดยพัฒนาตนเองใหมีความเปนครูผูนํา  เชน  การกระตุนสงเสริม

ผูเรยีนใหรูจกัแสวงหาความรูดวยตนเอง  การเปนผูนําทางวิชาการในชุมชนที่เปนทีต่ัง้ของ

โรงเรยีนการบรหิารจัดการช้ันเรียน  เปนตน  ซ่ึงบทบาทการเปนครูผูนําดังกลาวนี้มี

จุดมุงหมายเพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรยีน  จงึจําเปนตองกําหนดให

ครูมีภาวะผูนําสูงข้ึนเพยีงพอที่จะดําเนนิการในกระบวนการปรับปรุงคุณภาพดานตางๆ  

ของโรงเรยีนไดสําเรจ็โดยระบุวา  การเปนครูผูนําจะตองเปนผูที่มีวิสัยทศันในการทํางาน

เพื่อนําตนเองสูการมุงผลสัมฤทธิ์ในการจัดการเรยีนการสอน  จากนั้นจงึรวมกับเพื่อน

รวมงานชวยกนัพัฒนาใหกลายเปน  วสิัยทัศนรวม  (Shared  Vision)  และครูผูนําตอง

แสดงออกดวยพฤตกิรรมเชิงรกุ  (Prooctive)  แสดงความกลาตดัสนิใจที่จะยอมรบัสิ่งใหมๆ  

แมจะเปนการเสี่ยง  (Taking  Risk) อยูบางก็ตามครูผูนําจะตองยอมรับและเนนความสําคัญ

มาที่ผลประโยชนและความตองการของผูเรียนเปนสําคัญ  มีความสามารถคาดการณ

ลวงหนาถึงความจําเปนที่ตองมีการเปลี่ยนแปลงเกดิขึน้ซ่ึงลวนเปนคุณลกัษณะสําคัญของ

การเปนครูผูนํา 

     3.2.2 เปรียบเทยีบความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัติ

หนาที่ในโรงเรยีนขนาดเลก็มีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ดานการวัดผลประเมินผล  มากกวา

ผูบรหิารและครูผูสอนทีป่ฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดกลาง  อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่

ระดับ .01 สวนคูอื่นๆ  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ  โรงเรยีน

ขนาดเลก็ไดเขารวมโครงการการศกึษาทางไกลผานดาวเทยีมจงึทําใหโรงเรยีนขนาดเลก็มี

การวัดผลประเมินผลตามแผนการจัดการเรียนรูที่โครงการกําหนดมาใหซ่ึงเหมือนกันกับ

โรงเรยีนตนทางเปนการลดภาระการสรางแบบประเมินใหกับครไูดอีกทาง  แตอยางไรก็

ตามครูตองคอยดูแล  แนะนําผูเรยีนในขณะทีร่ับชมโรงเรยีนตนทางสอนไปดวยเพื่อให

ผูเรยีนเกดิการเรยีนรูไดเต็มตามศกัยภาพ  ซ่ึงไมสอดคลองกับ  สนุทรา  นนสุราช (2550, 

หนา 178-179) ไดศึกษาปจจัยดานคุณลกัษณะของผูบรหิารที่สงผลตอความสําเรจ็ของ

การบรหิารงานในโรงเรยีน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 2  
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ผลการวจิัยพบวา  ผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบตัหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกนัมี

ความคดิเห็นตอปจจัยคุณลกัษณะของผูบรหิารโรงเรียน  โดยรวมและรายดานแตกตางกนั

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  เกอืบทุกดานยกเวนดานคุณลกัษณะพื้นฐานเพยีง

ดานเดียวทีไ่มมีความแตกตางกนั  ผูบรหิารและครูผูสอน  ที่ปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียนที่มี

ขนาดแตกตางกันมีความคดิเห็นตอความสําเร็จของการบรหิารงานในโรงเรยีน  โดยรวม

และรายดานทุกดานแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

     3.2.3 เปรยีบเทยีบความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัติ

หนาที่ในโรงเรยีนขนาดเลก็  มีความคิดเห็นเกี่ยวกบัระดบัภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ดานการเปนแบบอยาง  มากกวา

ผูบรหิารและครูผูสอนทีป่ฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดกลาง  อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .05  สวนคูอื่นๆ  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  ทีเ่ปนเชนนี้อาจเปนเพราะ  ครู

โรงเรยีนขนาดเลก็ เขารวมโครงการการศกึษาทางไกล  จงึใชวิธกีารสอนทีห่ลากหลายตาม

โรงเรยีนตนทาง  ตระหนักถงึการพัฒนาและปรับปรุงการสอนโดยการเรียนรูวธิกีารและ

เทคนคิการสอนทีห่ลากหลาย  เลอืกวธิีสอนที่ตรงกับวัตถุประสงคและเนื้อหาของการสอน  

ซ่ึงโรงเรยีนขนาดเลก็มีแผนการจัดการเรียนรูของโครงการครูโรงเรียนขนาดเลก็ตองมีความ

รับผิดชอบตอหนาที่เพราะมีจํานวนบุคลากรนอยตองมุงม่ันอุทศิตนเพื่อพัฒนาผูเรยีนซ่ึงไม

สอดคลองกับ  กาญจนา  ภาวงศ (2557, 198-207) ไดศึกษาความพึงพอใจในการ

ปฏิบัตงิานของผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลในการบริหารงานของผูบริหาร

โรงเรยีน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  ผลการวจิัย

พบวา  ความพงึพอใจในการปฏิบตัิงานของผูบรหิารโรงเรียน  ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิาร  ครูผูสอน  และประธานกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน  ที่ปฏิบตัิงานอยูใน

โรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน  โดยรวมมีความคิดเหน็แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ .05 

    4. ผลเปรยีบเทยีบความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน  ที่มี

ประสบการณในการปฏิบตังิานที่แตกตางกันมีความคิดเห็นตอปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนํา

ครูและระดับภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษา       
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    4.1 เปรียบเทยีบความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏิบตังิานที่แตกตางกัน  มีความคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอภาวะ

ผูนําครูในโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ   

     4.1.1 การเปรยีบเทียบความคดิเห็นของผูบรหิารและครผููสอนที่มี

ประสบการณในการปฏิบตังิานมากกวา 20 ป  มีความคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอ

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  โดย

ภาพรวม  มากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานระหวาง 11-20 

ป   อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  สวนคูอืน่ๆ  มีความคิดเห็นไมแตกตางกนัที่เปน

เชนนี้อาจเปนเพราะ  ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานที่แตกตาง

กัน  สงผลใหบุคลกิภาพแตกตางกนั  การแกปญหาและการตดัสนิใจก็แตกตางกันดวย  

รวมไปถงึความรูความสามารถการทํางานเปนทีม  การแกปญหาดวยวิธกีารที่หลากหลาย  

และความสัมพันธของบุคลากรก็ขึน้อยูกับประสบการณในการทํางานเชนเดียวกัน  ซ่ึง

ประสบการณ  คือ ความจัดเจนที่เกดิจากการกระทําหรอืไดพบเหน็มา และประสบการณก็

เปนสิ่งที่มีคุณคาในการเรยีนรูทกุๆ ดาน ประสบการณมีอยู 2 ลักษณะ คือ 1) 

ประสบการณตรง เปนประสบการณที่เราไดปะทะหรอืสมัผัสดวยตัวเองไดพบเอง กระทํา

เอง ไดยนิไดฟงเอง 2) ประสบการณรอง หรือเรยีกอีกอยางหนึ่งวา "ประสบการณ

ทางออม" เปนประสบการณที่ไดรับการถายทอดหรือรับรูมาอีกทอดหนึ่ง  ซ่ึงยิ่งผูที่มี

ประสบการณมากก็ยิ่งสงผลตอความคิดความรูความสามารถตางๆ  ในการแกปญหาและ

ชวยในการตัดสนิใจ  หรือในดานอ่ืนๆ  ไดอยางมีคุณภาพและมีประสทิธิภาพ  ซ่ึง

สอดคลองกับ  Sabatini (2002) ไดศึกษามุมมองของครเูกี่ยวกับภาวะผูนําครูที่เกดิขึ้นใน

โรงเรยีนประถมศกึษา (Teachers’ perspectives of emergent teacher leadership in an 

elementary school) โดยใชวธิีวจิัยเชิงคุณภาพ  ไดแก  การสัมภาษณ  และการศึกษา

เอกสาร  ขอมูลตางๆ  ที่ชวยสนับสนุนสงเสริมใหภาวะผูนําครูเกดิข้ึนในสถานศกึษา และ

สามารถพัฒนาใหกาวหนาได  ผลการวจิัยพบวา  การเสรมิสรางพลงัอํานาจครู (teacher 

empowerment) เปนประเดน็รากฐานที่นําไปสูประสบการณของครใูนดานภาวะผูนําครู   

ซ่ึงครูที่ไดรับการเสรมิสรางพลังอํานาจจะเรียนรูดวยตนเองโดยตรง  จากการแลกเปลี่ยน

ประสบการณ  ความรูความชํานาญ และประโยชนตางๆ  ที่มีอยูกับครูผูนํา  การมี

ปฏิสัมพันธระหวางครูกบัครูผูนําในระดับหองเรยีน  ไดแก  การสนับสนุนดานหลักสูตร  

การจดัการเรียนการสอน  ความรวมมือรวมพลัง  และการสังเกตการณสอน  สวนในระดับ
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โรงเรยีน  ไดแก  การสบืคน (inquiry) การตัดสนิใจรวมกัน (shared decision making) ทําให

ครูตระหนักวาทัง้ความสัมพันธและการมีปฏิสัมพันธซ่ึงกันและกนัเหลานี้จะสงผลตอการ

พัฒนาครู  (teacher improvement) ผลประโยชนของนกัเรยีน (student benefits) ความเปน

เจาของรวมกนั (collective ownwership) ตลอดจนความสามารถทางภาวะผูนํา (leadership 

capacity) ความมีเสถยีรภาพ (stability)  และขวัญและกาํลังใจ (morale) ในการทํางาน  

ของคร ู

     4.1.2 การเปรียบเทียบความคดิเหน็ของผูบริหารและครผููสอนที่มี

ประสบการณในการปฏิบตังิานมากกวา 20 ป  มีความคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยดานครอบครัว  

ของครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  มากกวา

ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานไมเกนิ  10 ป  อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดบั .01  และผูบริหารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานมากกวา 

20 ป  มีความคิดเห็นมากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตังิาน

ระหวาง 11-20 ป   อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  สวนคูอื่นๆ  มีความคิดเห็นไม

แตกตางกนั  ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ  ครอบครัวมีความสัมพันธกับการปฏิบตัิงานของครู  

เพราะผูบริหารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานมากกวา 20 ป  สวนใหญ

จะมีครอบครัว  มีภาระความรับผิดชอบตอครอบครวั  ซ่ึงไดแก  งานหรอืสิ่งทีต่องปฏิบตัิ

และรับผิดชอบตอสมาชิกในครอบครัว  การดแูลสมาชิกในครอบครัว  การใหความรกั

ความหวงใย  ใหกําลงัใจและไววางใจในการกระทําของคนในครอบครัว  ใหคําปรกึษาและ

ใหคําแนะนําทัง้ในเรื่องของการทํางาน  และเรื่องสวนตัว  รวมถงึการรับผิดชอบคาใชจาย

ตางๆ  ภายในครอบครัว  สิ่งเหลานี้จะทําใหฝกความรับผิดชอบและความเปนเหตุเปนผล  

การคิดใหรอบคอบกอนลงมือทําสิ่งตางๆ  ซ่ึงจะเกี่ยวเนื่องกับประสบการณทัง้สิ้น  ซ่ึง

สอดคลองกับ  คําเพชร  ศริบิูรณ (2553, หนา 136-138) ไดศึกษาปจจัยทีส่งผลตอ

บรรยากาศองคการของสถานศกึษาขัน้พื้นฐานขนาดเลก็  สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาอุบลราชธาน ีเขต 1  ผลการวิจัยพบวา  ความคดิเห็นของผูมีระยะเวลาในการ

ทํางาน  20  ปขึ้นไป  มีความคิดเห็นตอปจจยัดานโครงสรางองคการ  ดานการตดัสนิใจ  

และดานภาวะผูนํา  แตกตางจากบุคลากรที่มีอายุงานต่าํกวา  10  ป  และ  10-20  ป  

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  แตไมสอดคลองกับ  ปราโมทย กัลยา  (2551, หนา 

5-8)  ไดทําการวจิัยเรื่อง  ปจจัยทีส่งผลตอความรับผิดชอบในการปฏิบตังิานตามความ

คิดเห็นของขาราชการครูในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา
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อุบลราชธานี เขต 1  ที่ใหความสําคัญกับปจจยัดานครอบครัว  ซ่ึงผลการศกึษาพบวา  

ขาราชการครูที่มีอายุราชการตางกนั  มีความคิดเหน็เกีย่วกับปจจัยที่สงผลตอความ

รับผิดชอบในการปฏิบัตงิานตามความคิดเหน็ของขาราชการครูในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาอุบลราชธานี เขต 1  โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

    4.2 การเปรียบเทียบความคดิเหน็ของผูบรหิารและครูผูสอน  ที่มี

ประสบการณในการปฏิบตังิานที่แตกตางกัน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดบัภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ   

     4.2.1 การเปรียบเทียบความคดิเหน็ของผูบริหารและครผููสอนที่มี

ประสบการณในการปฏิบตังิานมากกวา  20  ป  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําครู

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  โดยภาพรวม  

มากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานระหวาง 11-20 ป   อยาง

มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 สวนคูอื่นๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกนั  ที่เปนเชนนี้อาจ

เปนเพราะครูที่มีประสบการณในการปฏิบตัิงานมากกวา  20  ป  ตองไดรับการประเมิน

จากหนวยงานหลายๆ  หนวยงาน  ทั้งภายในและภายนอก  และตองไดรบัการประเมินวทิย

ฐานะ  ซ่ึงตองผานการประเมินสมรรถนะทัง้สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงาน  

นอกจากนี้โรงเรียนยังไดรับการประเมินคุณภาพการศกึษาทัง้การประเมินภายใน  และการ

ประเมินภายนอกจากสํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (องคการ

มหาชน) ซ่ึงจัดตัง้ขึน้ตามเจตนารมณของพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 

หมวดที่ 6 กําหนดใหมีสํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา เพื่อทํา

หนาที่พัฒนาเกณฑ วธิีการประเมินคุณภาพภายนอก และทําการประเมินผลจัดการศึกษา

เพื่อใหมีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศกึษา โดยใหประเมินประเมินคุณภาพภายนอก

แกสถานศกึษาทกุแหงอยางนอย 1 ครัง้ ในทุกๆ 5 ป โดยมีมาตรฐานดานตางๆ  ดังนี้  คือ  

ดานคุณภาพศษิย  ดานคุณภาพครู/อาจารย  ดานการบรหิารและธรรมาภิบาลของ

สถานศกึษา  ดานสัมพันธกับชุมชน/สังคม  ดานการทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม  

ดานอัตลกัษณ/เอกลกัษณ  ดานมาตรการสงเสรมิ  จะเห็นไดวาการประเมินภายนอกครกู็

จะตองไดรับการประเมินดวย  ซ่ึงไมสอดคลองกับ  จริะวุฒิ  ศรสีรอย  (2551, หนา 195-

201) ไดศึกษาภาวะผูนําของผูบรหิารกับบรรยากาศองคการที่สงผลตอประสิทธผิลของ

โรงเรยีน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบวา  ผูบรหิาร

และครูผูสอนที่มีประสบการณนอยกวา  10  ป  และ  10  ปขึ้นไป  มีความคดิเหน็ตอภาวะ
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ผูนําของผูบริหารโรงเรยีน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมไม

แตกตางกนั  และมีความคดิเหน็ตอประสทิธิผลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมไมแตกตางกนั   

    4.2.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบรหิารและครผููสอนที่มี

ประสบการณในการปฏิบตังิานไมเกนิ 10 ป  และมากกวา  20  ป  มีความคิดเห็นเกี่ยวกบั

ระดับภาวะผูนําครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  

ดานการเปนแบบอยาง  มากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตัิงาน

ระหวาง 11-20 ป   อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 สวนคูอื่นๆ มีความคิดเหน็ไม

แตกตางกนัที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ  ครูตองใชวธิีการสอนที่หลากหลาย  ตองตระหนกั

ถงึการพัฒนาและปรับปรงุการสอนโดยการเรียนรูวธิกีารและเทคนคิการสอนทีห่ลากหลาย  

เลือกวิธสีอนที่ตรงกับวัตถุประสงคและเนื้อหาของการสอน  มีการวางแผนการสอนโดยใช

เทคนคิที่หลากหลาย  มีความอดทนและพัฒนาวธิกีารสอนอยางตอเนื่อง  ตองศกึษา

ผูเรยีนเปนรายบุคคล  รวมถงึครตูองมีบุคลิกภาพที่ด ี มีมารยาท  มีความรับผิดชอบตอ

หนาที่  มีความเอื้อเฟอมีเมตตาและมีความเปนกลัยาณมิตรกับนักเรียนทุกคน  มุงม่ันอุทศิ

ตนเพื่อพัฒนาผูเรยีน  มีความยุติธรรม   มีอารมณขัน  ใหเกยีรตแิละเคารพสทิธ ิ ศกัดิ์ศรี

และความรูสกึของผูเรยีน  มีความสนใจพัฒนาตนเอง  ซ่ึงครูกอนไดรบัการบรรจุแตงตั้ง

จะตองไดรับการอบรมพัฒนาเกี่ยวกบัการปฏิบตัิหนาที่ของขาราชการครู  และครูที่มี

ประสบการณมากกวา  20  ป  ไดรับการสั่งสมความเปนครูและวชิาชีพ  อีกประการคุรุ

สภาไดกําหนดจรรยาบรรณวิชาชีพของผูประกอบวิชาชีพทางการศกึษาตอ “ผูรับบรกิาร” 

ที่มีการกําหนดไว 5 ขอ หนึ่งในนัน้คือ  ตองประพฤติปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ด ีทั้งทาง

กาย วาจา และจติใจในขณะเดยีวกันครูที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานไมเกนิ  10  ป  

สวนใหญเปนครทูี่สําเรจ็การศกึษาในระบบใหม  คือหลกัสูตรคร ู 5  ป  ตองมีการฝก

ประสบการณวชิาชีพครูในสถานศึกษา  1  ปการศกึษา  มีการลงเรยีนในรายวิชาที่มุงเนน

การเปนครูที่ดมีากข้ึนกวาหลกัสตูรเดิมและขณะเดียวกนัคนที่จะสอบเขาเรียนจะตองมี

ระดับสตปิญญาดี  เนื่องจากมีคนสอบเขาเรยีนมากอัตราการแขงขันสูง  เมือเรยีนจบ

หลักสูตรแลวตองสอบแขงขัน  ดังนัน้จงึไดครูที่มีความรูความสามารถและเปนแบบอยางที่

ดี  ในขณะเดยีวกัน  สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  กลาวถึงบทบาทหนาที่

และความรับผิดชอบของคร ู จากคูมือการปฏิบตังิานขาราชการครู  (สํานกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2553, หนา 113-135)  ซ่ึงไดกลาวไววา  ครูที่ดนีัน้
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จะตองประกอบดวยอุดมการณของคร ู ลกัษณะของครทูี่ด ี คุณธรรมที่ใชในการปฏิบัตงิาน  

อุดมการณครูมีหลักยดึไวประจําใจทุกขณะที่ประกอบภารกิจของครูมีอยู  5  ประการ  

ไดแก  เต็มรู  เต็มใจ  เต็มเวลา  เต็มคน  และเต็มพลงั  และตองมีคุณลกัษณะของครทูี่ดี 

10 ประการ  นัน่คอืความมีระเบียบวนิัย ความซ่ือสตัยสจุริตและความยุติธรรม   ความขยัน 

ประหยัด และยดึม่ันในสัมมาอาชีพ  ความสํานกึในหนาที่และการงานตางๆ รวมไปถงึความ

รับผิดชอบตอสงัคม และประเทศชาต ิ ความเปนผูมีความคิดรเิริ่ม วจิารณ และตัดสินอยาง

มีเหตุผล  มีความกระตอืรือรนในการปกครองในระบอบประชาธปิไตย มีความรักและ

เทดิทูนชาติ ศาสนา พระมหากษตัรยิ  ความเปนผูมีพลานามัยที่สมบูรณทัง้ทางรางกาย

และจติใจ หมายถงึ ความม่ันคงและ จติใจ รูจักบํารุงรกัษากายและจติใจใหสมบูรณมี

อารมณแจมใสมีธรรมะอยูในจติใจอยางม่ันคง  ความสามารถในการพึ่งพาตนเองและมี

อุดมคติเปนที่พ่ึงไมไหววานหรือขอความชวยเหลือ จากผูอื่นโดยไมจําเปน   ความภาคภูมิ

และการรูจกัทํานุบํารงุศลิปะ วัฒนธรรมและทรัพยากรของชาต ิ ความเสยีสละและเมตตา

อารกีตัญูกตเวทกีลาหาญและความสามัคคกีัน   

     4.2.3 การเปรียบเทยีบความคดิเห็นของผูบริหารและครผููสอนที่มี

ประสบการณในการปฏิบตังิานไมเกนิ 10 ป  และมากกวา  20  ป  มีความคิดเห็นเกี่ยวกบั

ระดับภาวะผูนําครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  

ดานการมีสวนรวม  มากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตังิาน

ระหวาง 11-20 ป   อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  และ  .01  ตามลําดบั  สวนคู

อื่นๆ  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ  ครูที่ไดรับการบรรจแุตงตั้ง

ใหมๆ  ยังมีความตองการแสดงความคิดเห็น  แสดงความรูความสามารถของตนเอง      

จึงไดรับโอกาสใหมีสวนรวมในการวางแผนการเรยีนการสอนและการปฏิบตัิงาน  เนื่องจาก

พ่ึงสําเร็จการศกึษาไดรับองคความรูใหมๆ   จากสถาบันการศกึษาและตองไดรับการ

ประเมินเพื่อเลื่อนวิทยฐานะจากครูผูชวย  เปนเปนครู  ครูชํานาญการ  ซ่ึงในการประเมิน

จะมีตัวผลงาน  รองรอย  การปฏิบตัิงานที่ปรากฏใหเห็น  ทําใหครบูรรจุใหมตองรวม

ปฏิบัตงิานกับฝายตางๆ  อยางหลกีเลี่ยงไมได  สวนครูทีมี่ประสบการณในการทํางานสูงๆ  

ก็จะมีสวนเปนที่ปรกึษา  รับฟงความคิดเหน็ใหผูบรหิาร  เพื่อนรวมงาน  หรือแมกระทั่ง

นักเรยีนเอง  รวมไปถึงผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการประเมินผลการจัดการเรียน

การสอนและการปฏิบัตงิาน  ซ่ึงสอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ัน

พื้นฐาน (2553, หนา 113-135) ที่กลาวไวเกี่ยวกับการ มีสวนรวมของครูวา  ความจรงิใจที่
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ไมเห็นแกเพียงตัวเองหรอืเรื่องของตัวเอง แตเห็นอกเหน็ใจ เหน็คุณคาในเพื่อนมนุษย มี

ความเอื้ออาทร เอาใจใส ใหความสนใจในความตองการ ความจําเปน ความทุกขสุขของ

ผูอ่ืนและพรอมที่จะใหความชวยเหลอืเกื้อกูลกันและกัน ผูที่มีน้ําใจ คือ ผูใหและผูอาสา

ชวยเหลือสังคม รูจกัแบงปน เสียสละความสุขสวนตน เพื่อทําประโยชนแกผูอ่ืน เขาใจ เห็น

ใจผูที่มีความเดือดรอน อาสาชวยเหลอืสังคมดวยแรงกาย สตปิญญา ลงมือปฏิบตัิการเพื่อ

บรรเทาปญหา หรือรวมสรางสรรคสิ่งดีงามใหเกิดขึน้ในชุมชน 

   5. ผลการศกึษาความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลและภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารและครูผูสอนโดยรวมและแตละดานทัง้  6  ดาน  กับภาวะผูนําครูโดยรวม  มี

ความสัมพันธกนัทางบวก  อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  และปจจัยที่สงผลตอ

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  โดยรวม

และแตละดานมีความสัมพันธกนัทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .01  และปจจัย

ที่สงผลตอภาวะผูนําครูและระดับภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  รายดานและภาพรวม  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและ

ครูผูสอน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01และระดบัภาวะผูนําครู  โดยรวมและราย

ดาน  มีความสัมพันธกนัทางบวก  อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01ที่เปนเชนนี้อาจเปน

เพราะครูกอนไดรับการบรรจแุตงตัง้จะตองผานการอบรมการเปนขาราชการครู  และใน

หลักสูตรของการเรียนครูในระดับอุดมศกึษายังปลกูฝงความเปนครูใหนักศกึษา  กอนที่จะ

จบการศกึษา  และยังมีมาตรฐานของคุรสุภาในการควบคุมความประพฤตขิองครูอีกดวย  

และในการประเมินคุณภาพภายนอก  ครูจะตองไดรับการประเมินตามาตรฐานดาน

คุณภาพครู/อาจารย  ซ่ึงครูจะตองไดรับการพัฒนาทกุปจากการประเมินคุณภาพภายใน

ของสถานศึกษา  ซ่ึงสอดคลองกับ  สมศักดิ์  วไิลแกว (2552, หนา 83-91) ไดศึกษาปจจัย

ที่สงผลตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนสังกดัเทศบาลนคร

ขอนแกน  ผลการวจิัยพบวา  ความสัมพันธระหวางปจจยัที่สงผลตอภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนสังกัดเทศบาลนครขอนแกน  มี

ความสัมพันธกนัทางบวก  อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  และสอดคลองกับ            

จิราวรรณ  จันทรแยม (2552, หนา 99-100) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารกับผลการปฏิบัตงิานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศกึษาข้ัน

พื้นฐาน  จังหวัดสมุทรสงคราม  ผลการวิจัยพบวา  พฤตกิรรมผูนําทาวิชาการของผูบรหิาร

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



224 

กับผลการปฏิบัตงิานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรสุภา  พ.ศ. 2548 ของครูใน

สถานศกึษาข้ันพื้นฐานจังหวัดสมุทรสงครามมีความสัมพันธกนัทางบวกในระดับปานกลาง  

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดบั .01  โดยภาพรวมและรายองคประกอบ 

   6. ผลการหาอํานาจพยากรณของปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารและครูผูสอน  พบวา  ตัวแปรปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬที่นํามาวิเคราะหจํานวน  6  ดาน  พบวา  

4  ดาน  ที่สามารถพยากรณระดับภาวะผูนําครู  โดยภาพรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ  .01  คือ  ดานกระบวนการ  ดานเจตคติ  ดานสิ่งแวดลอม  และดานบุคลากร    

ซ่ึงตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีี่สุด  คอื  ดานเจตคต ิ  ตัวแปรทั้ง  4  ดานนี้  สามารถ

รวมกันอธบิายความแปรปรวนของระดับภาวะผูนําครูโดยรวมไดรอยละ  55.00  ที่เปน

เชนนี้อาจเปนเพราะปจจัยดานเจตคติ  จะทําใหเกิดเจตคตทิี่ดตีอการทํางาน  สงผลใหการ

จัดการเรยีนการการสอนเกดิคุณภาพเกดิประสทิธภิาพประสิทธผิล  และเม่ือมีเจตคตทิี่ดกี็

จะสงผลออกมายังภายนอกแสดงออกมาเปนพฤตกิรรมทางภาวะผูนําครู ปจจัยดาน

กระบวนการจะทําใหครูเกิดการวางแผนการปฏิบตัิงาน  สงเสริมสนับสนุนการศกึษาหา

ความรู  เพื่อพัฒนาตนเองใหเกดิประโยชนกับสถานศกึษา  รวมกนัทํางานเปนทมี  และให

ความรวมมือ ใหกําลงัใจแกเพื่อนรวมงาน สามารถปรับตัวเขากับสถานการณและมีการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับวชิาการทีส่ําคัญมีการติดตามประเมินผลการดําเนนิงาน

ตางๆ ซ่ึงสิ่งตางๆ  เหลานี้ถือวาเปนพฤตกิรรมของภาวะผูนําครู  ปจจัยดานสิ่งแวดลอม  

ไดแกสถานศกึษามีสถานปฏิบัตงิานที่มีความสะอาดเรยีบรอย  ปราศจากสิ่งรบกวนตางๆ  

กวางขวาง  มีวัสดุอุปกรณที่เอื้อตอการทํางาน  พรอมใชงานและปลอดภัย  จะชวยทําใหครู

เกดิความสะดวกสบายในการจดักจิกรรมการเรียนรูและการปฏิบัตงิาน  กระตุนใหครูเกิด

แรงจงูใจในการปฏิบัตงิานได  นอกจากสิ่งแวดลอมภายนอกแลวสภาพแวดลอมทางสังคม

ก็ยังเปนสิ่งสําคัญ  ซ่ึงไดแก  ความเอื้ออาทรตอกนั  ไววางใจซ่ึงกนัและกัน  มีระบบงาน

เปนไปในทางบวก  มีสวัสดกิารที่พรอม  มีงบประมาณในการดําเนนิงานที่เพียงพอ  และ

สะดวกตอการเบิกจาย  ซ่ึงจะกอใหเกดิความสุขใจในการทํางาน  เกดิการแลกเปลี่ยน

เรียนรูซ่ึงกันและกัน และปจจัยดานบุคลากร  ไดแกการที่ครูมีบุคลกิภาพ  ที่ด ี ทัง้ภายนอก

และภายใน  มีวสิัยทัศน  กลาตัดสินใจ  สรางสรรคแปลกใหม  มีเหตุผล  แกไขปญหาดวย

วิธกีารที่หลากหลาย  พัฒนาตนเองตามเกณฑกําหนดไว  รับฟงและยอมรบัความคดิเห็น

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



225 
 

ของเพื่อนรวมงาน  ที่สําคัญครูตองมีทักษะดานการสื่อสารที่ด ี เพื่อถายทอดความรูสู

ผูเรยีน  ซ่ึงจะชวยทําใหเกดิการพัฒนาตนเอง  มีบุคลกิภาพที่นาเช่ือถอืทําใหนกัเรียน  

เพื่อนครู  ผูบรหิาร  ผูปกครอง  และชุมชน  เกดิความศรัทธาและยอมรับ  แกปญหาได

อยางสรางสรรค  ซ่ึงถอืไดวาภาวะผูนําครูเปนสมรรถนะประจําสายงาน  (สํานกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2553,  หนา  24)  ซ่ึงสอดคลองกับ  กษมา วรวรรณ  

ณ  อยุธยา  (2550, หนา  42)  ทีก่ลาวไววา  ในหองเรยีนครูตองเปนทัง้ผูสอนและผูบรหิาร  

เชน  การบรหิารจัดการช้ันเรียนของตนเอง  ครูตองใชภาวะผูนําในการบรหิารนกัเรียนที่

ตนเองสอนหรือรับผิดชอบอยู  เปนไปตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา  ที่เนนการบริหาร  

โดยใชโรงเรียนเปนฐาน  (School  Based  Management)  บทบาทผูนําของครู  มี

จุดมุงหมายเพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรยีน  จงึจําเปนตองกําหนดให

ครูมีภาวะผูนําสูงข้ึนเพยีงพอที่จะดําเนนิการในกระบวนการปรับปรุงคุณภาพดานตางๆ  

ของโรงเรยีนไดสําเรจ็  โดยใหบทบาทครูในการตัดสนิใจ  และดานกระบวนการพัฒนาครู

เพื่อเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

   7. ผลการหาแนวทางยกระดับภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักัดสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  ซ่ึงมีทัง้หมด  4  ดาน  คือ  ดานกระบวนการดาน

เจตคต ิ ดานสิ่งแวดลอม  และดานบุคลากร  ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ  ครูควรไดรบัการ

พัฒนาบุคลิกภาพทัง้ภายในและภายนอก  ใหเปนคนที่ทนัสมัยใชเทคโนโลยีไดอยาง

คลองแคลว  ควรจัดใหมีการประกวดและการยกยองชมเชยใหรางวัลกับครทูี่มีบุคลกิภาพ

ดีเพื่อเปนสิ่งกระตุนใหครตูองการพัฒนาบุคลกิภาพตนเองไดอีกทาง  ครูควรใช

กระบวนการ  PDCA  ในการดําเนนิงานในหนาที่ความรบัผิดชอบ  ใหครูทุกคนเขียน  Action  

Plan  การดําเนนิงานประจําปของตนเอง  สงเสริมใหครูเห็นความสําคัญของวชิาชีพครู  

สรางโอกาสความกาวหนา  มีคาตอบแทนสงูขึ้น  จดัใหมีการยกยองเชิดชูจากหนวยงาน

ขางนอก  เพื่อสรางแรงจูงใจใหกับคร ู ครูและผูบรหิารตองมีหลกัในการตกแตง  การ

ออกแบบ  ซ่ึงจําเปนตองมีเรื่องของศลิปะเขามาเกี่ยวของดวย  จติวทิยา  การใชสีสนัของที่

ทํางาน  การจดัมุมหรือแมแตการเปลี่ยนมุมกจ็ะเปนสิง่ที่สงเสรมิใหเด็กอยากรูอยากเรียน  

ซ่ึงสอดคลองกับ  เทพรังสรรค  จนัทรงัษี (2556, หนา 278-281)  ไดศึกษาการพัฒนา

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนมาตรฐานสากลของโรงเรยีนอนบุาลสกลนคร  สํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ผลการวจิัยพบวา 1) องคประกอบภาวะผูนําครู  

และดัชนีช้ีวัดความสําเร็จในการพัฒนาภาวะผูนําครูและดัชน ี วัดความสําเร็จในการพัฒนา
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ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนมาตรฐานสากลของโรงเรยีนอนบุาลสกลนคร  มี  7  องคประกอบ  

คือ  ความเปนมืออาชีพ  การสื่อสารที่มีประสทิธิภาพการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  การ

ปฏิบัตงิานอยางไตรตรอง  การมุงพัฒนาผูเรยีน  การเปนผูมีบุคลกิภาพที่ด ี การสราง

สัมพันธภาพที่ดี  และ  ขนิษฐา  ชัยประโคน (2556, หนา 193-199)  ไดศกึษารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนําครูดานพฤตกิรรมเชิงบวก  ในการเสรมิสรางวินัยของนกัเรยีนในโรงเรยีน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่กี่ศกึษาประถมศกึษา  ในเขตตรวจราชการที่  11  ผลการวิจัย  

พบวา  1)  ภาวะผูนําครูดานพฤตกิรรมเชิงบวกในการเสรมิสรางวนิัยของนกัเรียน  มี  5  

พฤตกิรรม  ดงันี้  1) การจัดการเรียนรูที่เนนนกัเรียนเปนสําคัญมุงเสรมิสรางวินัย               

2) การสรางความสัมพันธเชิงบวกระหวางครูกับนักเรยีน 3) การพัฒนานกัเรยีนอยาง

สรางสรรคเพื่อเสริมสรางวนิัย 4)  การเปนแบบอยางทีด่ดีานการพัฒนาวินัย และ             

5)  การจัดสภาพแวดลอมเพื่อการพัฒนาวนิัย   
 

ขอเสนอแนะการวจิัย 

 1. ขอเสนอแนะท่ีไดจากผลการวจัิย 

  1.1 ขอเสนอแนะท่ีไดจากการทดสอบสมมติฐาน 

   1.1.1 จากผลการวจิัยที่พบวา  ผูบรหิารโรงเรยีนและครผููสอน  มีความ

คิดเห็นตอปจจยัที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  แสดงใหเห็นวาปจจัยที่สงผลตอภาวะ

ผูนําครูทัง้  6  ดาน  สงผลตอภาวะผูนําครู  ผูบรหิารควรสงเสรมิใหครูเกดิเจตคตทิี่ดตีอ

วชิาชีพ  และสงเสริมใหครูมีครอบรัวที่อบอุน  ใสใจในภาระหนาที่ของครูทีต่องดแูล

ครอบครัว  เพราะสถาบันครอบครัวเปนสถาบนัที่สําคัญ  ซ่ึงสิ่งเหลานี้จะสงผลใหครูมี

ประสิทธภิาพในการทํางาน 

และเกดิภาวะผูนําขึน้ได 

   1.1.2 จากผลการวจิัยที่พบวา  ผูบรหิารโรงเรียนและครผููสอน  มีความ

คิดเห็นตอระดับภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

บงึกาฬ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  แสดงใหเห็นวาการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูสูครู

มืออาชีพ  การมีสวนรวม  การเปนแบบอยาง  การวัดผลประเมินผล  การจดัการเรียนรู    

และการพัฒนาหลกัสตูร  เปนสิ่งที่ผูบริหารควรสงเสริมใหครูไดมีความรูและมีการสราง

เครอืขายเพื่อแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกัน  โดยผานการอบรมสัมมนา  หรือแมกระทั่ง
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การศกึษาดูงานโรงเรียนทีส่ามารถเปนแบบอยางได  ก็จะเปนการสงเสริมใหครูเกดิภาวะ

ผูนํามากข้ึน 

   1.1.3 จากผลการวจิัยพบวา  การเปรียบเทยีบความคดิเห็นของผูบรหิาร

และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานมากกวา 20 ป  มีความคิดเหน็เกี่ยวกับ

ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

บงึกาฬ   โดยภาพรวม  มากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบตัิงาน

ระหวาง          11-20 ป   แสดงวาครูที่มีประสบการณจะมีความคิดเห็น  เกี่ยวกับปจจัย

มากกวาครูที่มีประสบการณนอย  ฉะนัน้ผูบริหารควรสงเสริมสนับสนุนใหครูที่มี

ประสบการณนอยไดรบัการพัฒนาทั้งการเขาอมรม  การศกึษาดูงาน  เพื่อใหครูเกดิภาวะ

ผูนํามากข้ึน 

   1.1.4  จากผลการวจิัยพบวา  การเปรียบเทยีบความคดิเห็นของผูบรหิาร

และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานมากกวา  20  ป  มีความคดิเห็นเกี่ยวกับ

ระดับภาวะผูนําครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ  โดย

ภาพรวม  มากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานระหวาง 11-20 

ป   แสดงใหเห็นวา  ผูบรหิารควรเอาใจใสและพัฒนาครทูี่มีประสบการณในการปฏิบตัิงาน  

ระหวาง 11-20 ป   เพราะอาจเกดิความเบื่อหนายในวชิาชีพ  ผูบรหิารควรกระตุนใหครู

เกดิกําลังใจและรูสกึรกัในวิชาชีพของตนเอง 

   1.1.5  จากผลการวจิัยพบวา  การศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยที่

สงผลและภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน  พบวา  ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําครูใน

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ  โดยภาพรวมและแตละ

ดานทัง้  6  ดาน  กับภาวะผูนําครูในภาพรวม  มีความสมัพันธกันทางบวก  ซ่ึงแสดงใหเห็น

วา  ผูบริหารควรที่จะพัฒนาครูในทกุๆ  ดานไปพรอมๆ  กัน  ไมควรเนนในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  

เพื่อใหครูเกดิการพัฒนาและมีภาวะผูนํา  ทําใหเกดิประสทิธิภาพและประสิทธผิลในการ

ประกอบวชิาชีพคร ู

   1.1.6จากผลการวจิัยที่พบวา  อํานาจพยากรณของปจจยัที่สงผลตอ

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  โดย

ภาพรวม  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน  พบวา  ตัวแปรปจจัยที่สงผลตอ

ภาวะผูนําครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬที่นํามา
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วิเคราะหจํานวน  6  ดาน  พบวา  4  ดาน  ทีส่ามารถพยากรณระดับภาวะผูนําครู  คอื  

ดานกระบวนการ  ดานเจตคต ิ ดานสิ่งแวดลอมและดานบุคลากรซ่ึงตัวแปรที่มีอํานาจ

พยากรณดีที่สดุ  คอื  ดานเจตคต ิ 

  1.2 ขอเสนอแนะท่ีไดจากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

   1.2.1 ครูควรไดรับการพัฒนาบุคลกิภาพทัง้ภายในและภายนอก  ใหเปน

คนที่ทันสมัยใชเทคโนโลยไีดอยางคลองแคลว  ควรจัดใหมีการประกวดและการยกยอง

ชมเชยใหรางวัลกับครูที่มีบุคลิกภาพดเีพื่อเปนสิ่งกระตุนใหครูตองการพัฒนาบุคลกิภาพ

ตนเองไดอีกทาง   

   1.2.2 สํารวจตนเองวามีสิ่งใดที่ตนเองชอบและไมชอบ  หาจุดเดนและ

ขอบกพรองของตนเอง  เพื่อสงเสริมและแกไขในจดุที่ควรปรับปรุง  และอาจจะใหคนรอบ

ขางไดประเมินรวมดวยเพื่อใหไดขอมูลที่เปนจริงมากข้ึน  มีสวนรวมในการเขาประชุมรับฟง

นโยบายตางๆ  ของหนวยงานตนสังกดั  หรอืนโยบายของกระทรวงศกึษาธกิาร   

   1.2.3 ครูควรเขารวมอบรมสัมมนาในเรื่องใหมๆ  ที่ทันสมัย  ศกึษาคนควา

ดวยตนเอง  ศกึษาจากอินเทอรเนต็  เว็ปไซตตางๆ  ซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลงสิ่งใหมๆ   ออกมา

เรื่อยๆ  ตดิตามขาวสารใหทันตอโลกปจจุบนั  ศกึษาแนวทางการจดัการศึกษาของชาต ิ 

ฝกเขียนวิสัยทัศน  และเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการรางวสิัยทัศนของโรงเรยีน  ของ

กลุมงาน  หรือของกลุมสาระการเรียนรู    

   1.2.4 ครูควรไดรับการอบรมเชิงปฏิบตักิาร  การสัมมนา  และเพื่อใหครู

ไดลงมือปฏิบตัจิริงซ่ึงจะทําใหเกิดความเขาใจกระบวนการพัฒนาหลกัสูตร  การวิเคราะห

หลักสูตรและการจดัทําแผนการจดัการเรยีนรูมากยิ่งข้ึน   

   1.2.5 ผูบรหิารควรสนบัสนนุใหครูทํางานเปนทมี  มอบหมายงานให

ดําเนนิตามแผนงาน/โครงการ  สงเสริมใหครศูกึษาดูงานเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการ

วางแผนในโรงเรยีนที่ประสบความสําเรจ็  จัดประชุม  สมัมนา  และใหครูมีสวนรวมในการ

วางแผนทุกขัน้ตอน  ปฏิบตัจินเกดิความชํานาญในที่สุดครูก็สามารถทําไดดวยตนเอง 

   1.2.6 ครูควรไดรับการฝกอบรมวธิกีารสื่อสารในองคกร  มอบหมายงาน

ถายทอดความรูจากการอบรม  สัมมนา สนับสนุนใหมีกจิกรรมการถายทอดความรูทาง

วิชาการโดยจดัในชวงประชุมประจําเดือนเพื่อใหครูไดฝกใหเกดิความชํานาญ  สงเสรมิให

ครูใชกระบวนการ  PDCA  ในการดําเนนิงานในหนาที่ความรับผิดชอบ   
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   1.2.7 ครูทุกคนควรมีวิจัยในช้ันเรียน  และวจิัยการพัฒนางานอยางนอย     

คนละ  1  งานวจิัย  สงเสริมการเสนอรายงาน  สงเสริมการเขียนตําราและการทําผลงาน   

   1.2.8 ครูตองมีความรูในการวัดผลและตองมีครูพี่เลี้ยง  หรอืครูที่มีความ

ชํานาญที่ประสบความสําเร็จ  มีการนเิทศภายในระหวางครูดวยกันแบบกัลยาณมิตร 

   1.2.9 ผูบรหิารและครูตองมีหลกัในการตกแตง  การออกแบบ

สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูโดยมีเรื่องของศลิปะ จติวทิยา  การใชสสีัน    

การจดัมุมหรอืแมแตการเปลี่ยนมุมกจ็ะเปนสิง่ที่สงเสรมิใหเดก็อยากรูอยากเรียน   

   1.2.10 สรางความตระหนกัในการตัดสินใจในเรื่องตางๆ  ตองเปน

ประชาธิปไตย  การใหเกียรติซ่ึงกันและกนั  จัดสวัสดกิาร  เครื่องอํานวยความสะดวก

ใหกับครูตามสมควร 

 

 2. ขอเสนอแนะในการทําวจัิยคร้ังตอไป 

  2.1 ควรศึกษาตัวแปรเพ่ิมเตมิที่มีเปนปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําคร ู            

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬที่ยังไมไดศึกษา  เชน  

วุฒิทางการศกึษา  สถานภาพโสดหรอืสมรสแลว  เปนตน 

  2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําที่สงผลตอประสิทธผิลของการบรหิารงาน

ในโรงเรยีน  หรือในองคกรอื่นๆ 

  2.3 ควรหาแนวทางอ่ืนที่สงเสรมิภาวะผูนําครูที่สงผลตอประสทิธิภาพการ

ทํางานของบุคลากรในองคกรหรือหนวยงานอ่ืนๆ 
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