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บทที่ 1 

 

บทน ำ 

 

ภูมิหลัง 

 สังคมได้มีการปรับเปลี่ยนอย่างมาก ทั้งด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม การเมอืงและ

สิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้คือความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี การด ารงชีวิตให้มคีุณภาพ

ต้องพร้อมปรับตัวการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การศึกษาจงึนับเป็นกระบวนการ 

ที่ส าคัญในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ มคีวามรู ้ความสามารถในการปรับตัว และรู้เท่าทัน

การเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ เพื่อใหพ้ลเมอืงโลกรวมทั้งประเทศไทยก้าวตามวิทยาการ

ใหม่ๆ ไปอย่างไม่หยุดยั้ง ทุกวันนีส้ังคมไทยไม่มีการสร้างภูมิคุม้กันกับการรับเทคโนโลยี

สมัยใหมจ่งึท าให้เด็กไทยยุคใหมเ่ป็นคนที่ทันสมัยแต่ไม่พัฒนา ดว้ยเหตุนีจ้ึงท าให้สังคมไทย

ไม่ใช่สังคมแหง่การเรียนรู้ที่แท้จรงิ อีกทั้งการเรียนรู้ในสังคมไทย เป็นเพียงแตก่ารศกึษา 

ในระบบเท่านั้น จึงเกิดปัญหาต่างๆ ที่เข้ามาในสังคม และยิ่งรนแรงมากขึ้นเรื่อยๆ เนื่องจาก

ไม่ได้แก้ปัญหาโครงสร้างสังคม ดังน้ันเพื่อจะสร้างความเข้มแข็งให้กับประเทศไทย  

จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องต้องมีแนวคิดใหม่ๆ ในทางด้านการศกึษา เพื่อส่งเสริมให้คนใน

สังคมเกิดการเรยีนรู้ตลอดชีวิต และสร้างภูมคิุ้มกันใหเ้ด็กรู้เท่าทันสภาพแวดล้อมรอบข้าง

และเติบโตเป็นพลเมืองที่มคีุณภาพใหป้ระเทศชาติ (จริาพร เจรญิชัย, 2558, หนา้ 1) 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 เป็นจุดเริ่มตน้ที่ส าคัญ

ต่อการปฏิรูปโครงสร้างทางด้านการเมือง การศกึษา และระบบราชการ ซึ่งระบุไว้ใน

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พุทธศักราช 2545 และ (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 มาตรา 10 ได้บัญญัติไว้สอดคล้อง

กันว่า ซึ่งการจัดการศกึษาต้องจัดให้บุคคลมีสทิธิและโอกาสเสมอกัน ในการรับการศกึษา

ขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปี ที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บ

ค่าใช้จ่าย มาตรา 17 ได้บัญญัติไว้ว่า ให้มีการศกึษาภาคบังคับจ านวน 9 ปี และในมาตรา 

24 กล่าวถึง การจัดการเรียนการสอนว่าให้จัดเนื้อหา และกิจกรรมใหส้อดคล้องกับกับ
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ความสนใจและความถนัดของผู้เรยีน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะ 

กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อ

ป้องกัน และแก้ไขปัญหา จัดกิจกรรมใหผู้เ้รียน เรยีนรู้จากประสบการณ์จริง ฝกึการปฏิบัติ

ให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอา่น และเกิดการใฝรู่้อย่างตอ่เนื่อง จัดการเรียนการสอน

โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม 

ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอน

สามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการสอน และอ านวยความสะดวก เพื่อใหผู้เ้รียน

เกิดการเรยีนรู้ และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ

เรียนรู้ ทั้งนี ้ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกัน จากสื่อการเรียนการสอนและแหลง่

วิทยาการประเภทต่างๆ จัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มกีารประสาน 

ความรว่มมอืกับบิดามารดา ผู้ปกครองและบุคคล ในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อรว่มกันพัฒนา

ผูเ้รียนตามศักยภาพ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2553, หน้า 7-9) เพื่อให้การจัดการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานมคีวามสอดคล้องกับสภาพความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคมและความ

เจริญก้าวหน้าทางวิทยาการ เป็นการสร้างกลยุทธ์ใหม่ ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

ให้สามารถตอบสนอง ความตอ้งการของบุคคล สังคมไทย ผูเ้รียนมีศักยภาพในการแขง่ขัน

และร่วมมอือย่างสร้างสรรค์ในสังคมโลก ปลูกฝังให้ผูเ้รียนมจีติส านึกในความเป็นไทย  

มีระเบียบวินัยค านงึถึงประโยชนส์่วนรวมและยึดมั่น ในการปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข (กระทรวงศกึษาธิการ, 2551, ค าสั่ง) 

 ภาวะผูน้ าครู คอื ส านักงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (เทพรังสรรค์ จันทรังษี, 2556, หนา้ 28)  

ให้ค านิยามไว้ว่า ภาวะผูน้ าครู (Teacher Leadership) หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรม

ของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์สว่นบุคคลและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน

ทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียนโดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ก่อใหเ้กิดพลังแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูใ้ห้มคีุณภาพ บทบาทส าคัญของ

ครูในการท ากิจกรรมทางการศกึษา นอกจากจะท าตามแนวทางของสว่นกลางแล้วยังคิด

และท าขึ้นเองภายในโรงเรียน และท้องถิ่นของตนเอง ทั้งหลักสูตรการสอนและกิจกรรม

ของโรงเรียน พัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของตนเอง ในท านองเดียวกันกับ

ผลการวิจัยของอาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หนา้ 141-144) ที่ชีใ้ห้เห็นถึงความส าคัญ       

และความจ าเป็นที่ครูจะต้องมภีาวะผูน้ าโดยศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ า 
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ของครูในสถานขั้นศึกษาพืน้ฐาน พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าครู ประกอบด้วย  

การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู โดยมีวสิัยทัศนพ์ัฒนาตนเอง เช่ือมั่นในตนเองว่าสามารถ

พัฒนาเป็นครูผูน้ าและพัฒนาเพื่อนครู การแบบอย่างทางการสอนโยใช้วธิีสอน 

ที่หลากหลายส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง และส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้การมี 

ส่วนรว่มในการพัฒนาโดยมีวิสัยทัศนใ์นการพัฒนาร่วมกัน มีการท างานเป็นทีม  

และมีเครอืข่ายการปฏิบัติงานรว่มกัน และเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยเป็นผู้น าเป็นบุคคล

แหง่การเรียนรู้ และเป็นผูไ้ด้รับการยอมรับ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ รัชฎาพร พิมพิชัย 

(2556, หน้า 200) ได้ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการ

เรียนรู้การสอนในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ซึ่งผลของการพัฒนาภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ครูมี

ภาวะผูน้ าด้านการจัดการเรียนการสอนสูงขึน้หลังการเข้ารับการพัฒนา  

 การจัดการเรียนรูจ้ึงมคีวามส าคัญอย่างมากในการจัดการศกึษาทุกระดับครู

จะต้องมกีลไกส าคัญในการน าเอาวิธีการจัดการเรียนรู้ทั้งในเนื้อหาสาระการเรียนรู้  

และกิจกรรมการเรยีนการสอน ใหส้อดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผูเ้รียน 

การฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ และการประยุกต์ความรูม้าใช้ในชีวิตประจ าวัน 

ในปัจจุบันได้มีการส่งเสริมพัฒนาครู เพื่อให้มคีวามรูค้วามเข้าใจในการจัดการเรียนรูท้ี่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ เป็นการเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีสว่นร่วมในกระบวนการ ทั้งดา้นการแสดง

ความคิดเห็น การอภปิราย การค้นคว้าหาความรู้ การสร้างองค์ความรู้ การได้ลงมือปฏิบัติ

จรงิ การกระตุ้นให้ผู้เรยีนได้ใช้กระบวนการคิด กระบวนการกลุ่ม มีปฏิสัมพันธ์กับ

สิ่งแวดล้อม และน าความรูไ้ปประยุกต์ใชไ้ด้อย่างเหมาะสม ซึ่งตามทัศนคตขิอง ทิศนา  

แขมมณี (2553, หนา้ 2-14) ได้กล่าวไว้ ครูจะต้องมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เป็น

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์กระตุ้นใหผู้เ้รียนได้เรียนรูต้ามความถนัดและความสามารถในท้องถิ่น 

สามารถเช่ือมโยงการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เหมาะสมกับสื่อตามสิ่งแวดล้อมที่อ านวย  

และทันต่อการก้าวหน้าของเทคโนโลยีในยุคปัจจุบันครูจงึเป็นผู้น าในการจัดการเรียนรู้

ดังนัน้ผู้มีภาวะผูน้ าครูจงึเป็นส่วนส าคัญที่ช่วยในการสนับสนุน และมีพฤติกรรมที่สามารถ

สั่งการให้ผูร้่วมด าเนินกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ในการจัดการเรียนรู ้ดังนั้น

ผูบ้ริหาร ครู และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง ในการจัดการศกึษามีบทบาท และมีความส าคัญยิ่งครู

เป็นผู้มบีทบาทส าคัญในการจัดการเรยีนรู้เพื่อตอบสนองความต้องการและเหมาะสมกับ

สภาพของผู้เรียน ครูจะต้องเป็นผู้แนะ และด าเนินการจัดกิจกรรมในหอ้งเรียน ครูจะต้อง
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เป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงและมีความจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าครู เพื่อให้องค์กรบริหาร         

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิพล (ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา้ 303-316) สุเทพ 

พงษ์ศรวีัฒน์ (2550, หน้า 35) ได้กล่าวถึงการเป็นผู้น าที่จะช่วยใหค้รูผูส้อนเกิดทักษะ 

การเป็นผู้น า สามารถจัดการเรียนรู้ใหบ้รรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้สิ่งที่ปฏิสัมพันธ์ท าให้เกิด

ประสิทธิผลของภาวะผูน้ านั้นม ี4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผู้น า 2) ผู้ตาม 3) บริบท

สถานการณ์ และ 4) ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น ซึ่ง McEwans (2000, pp.1-8) เชื่อว่าสิ่งใหม่ที่จะ

เกิดผลต่อการจัดการเรยีนรู้และมีผลตอ่การเกิดภาวะผู้น าในการจัดการเรยีนรู้มีทั้งหมด  

7 อย่าง ประกอบด้วย 1) การจัดการเรยีนรู้ที่เหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพควรก าหนด

เป้าหมายในการจัดการเรียนรูท้ี่ชัดเจน 2) เป็นฝา่ยสนับสนุนในการจัดการเรียนรู้และเป็น 

ที่ปรึกษาในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 3) เป็นผู้สร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศที่เอือ้ต่อการ

จัดการเรยีนรู้ 4) เผยแพร่วิสัยทัศน ์และพันธกิจในการจัดการเรยีนรู้ของโรงเรียน  

5) เป็นภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรู้ที่น่าเชื่อถือ 6) มีกระบวนการพัฒนาให้เกิดภาวะผู้น า

ครู 7) เกิดทัศนคตทิี่ดรีะหว่างนักเรียน ครู และผูป้กครอง และ Thomas Sergiovanni 

(2000, pp. 1-8) ได้สนับสนุนความคดิเรื่องการเป็นผูน้ าในการจัดการเรียนรูค้วรมี  

5 องค์ประกอบที่ส าคัญที่มุ่งไปสู่ความส าเร็จและเอือ้อ านวยต่อการจัดการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย 1) เทคนิคในการจัดการเรียนรู้ 2) การสื่อสารและสร้างแรงจูงใจในการ

จัดการเรยีนรู้ 3) หลักสูตรซึ่งเป็นหัวใจหลักของการจัดการศกึษาผู้น าในการจัดการเรียนรู้ 

4) ความสามารถของผูน้ าจะเป็นสัญลักษณ์ในการดังเป้าหมายของสถานศกึษา  

5) มวีัฒนธรรมองค์กรที่มีหลักการไปในทางเดียวกัน 

 องค์การบริหารส่วนจังหวัด เป็นรูปแบบการปกครองส่วนท้องถิ่นไทยในรูปแบบ

หนึ่งจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. 2540 และแก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่4) พ.ศ. 2552 มอี านาจและหน้าที่ ตราข้อบัญญัติโดยไม่ขัดแย้งตอ่

กฎหมายจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และประสานจัดท าแผนพัฒนา

จังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด สนับสนุนสภาต าบลและราชการส่วนท้องถิ่น

อื่นในการพัฒนาท้องถิ่น ประสานและให้ความรว่มมอืในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล

และราชการส่วนท้องถิ่นอื่นแบ่งสรรเงนิซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งใหส้ภาต าบล 

และราชการส่วนท้องถิ่นอ านาจหน้าที่ของจังหวัดตาม พระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการส่วนจังหวัด พ.ศ. 2498 เฉพาะในสภาต าบล คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษา

ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม จ าท ากิจการใดๆ อันเป็นอ านาจหน้าที่ราชการ 
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ส่วนท้องถิ่นอื่นที่อยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนจังหวัดและกิจการนั้น เป็นการสมควรให้

ราชการส่วนท้องถิ่นอื่นรว่มกันด าเนินการหรอืให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดท าตามที่     

กฏกระทรวงก าหนด เช่น พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจให้แก่

องค์ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 (พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด, 2552, 

หนา้ 17) องคก์รปกครองสว่นท้องถิ่น นับเป็นองค์กรที่มีบทบาทส าคัญในการจัดการศกึษา

มาตั้งแตใ่นอดีตและยิ่งมีบทบาทมากขึ้น อันเนื่องมาจากนโยบายกระจายอ านาจการจัด

การศกึษาสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งได้ก าหนดไว้ในกฎหมายส าคัญหลายฉบับ  

โดยอย่างยิ่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 80 (4) บัญญัติ

ให้ส่งเสริมและสนับสนุนการกระจายอ านาจเพื่อให้องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ชุมชน 

องค์การทางศาสนา และเอกชน จัดและมีส่วนรว่มในการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนามาตรฐาน

คุณภาพทางดา้นการศึกษาให้เท่าเทียมและสอดคล้องกับนโยบายพืน้ฐานแหง่รัฐ มาตรา 

289 บัญญัติให้องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นทีสทิธิที่จะจัดการศกึษาอบรมและฝกึอาชีพ

ตามความเหมาะสมและความตอ้งการภายในท้องถิ่นนั้น และเข้าไปมีสว่นร่วมในการจัด

การศกึษาอบรมของรัฐ โดยค านงึถึงความสอดคล้องกับมาตรฐานและระบบการศกึษา 

ของชาติ (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย, 2550, หนา้ 24-116) การจัดการศกึษา 

ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มสีถานศกึษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร จ านวน 6 โรงเรียน จัดการศกึษาระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ และมัธยมศึกษา 

ตอนปลาย ได้แก่ 1) โรงเรียนภูดนิแดงวิทยา 2) โรงเรียนสกลทวาปี 3) โรงเรียนธาตุทอง

อ านวยวิทย์ 4) โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ 5) โรงเรยีนค ายางพิทยาคม และ 6) โรงเรียน 

ร่มไทรวิทยา ซึ่งมนีโยบายเร่งดว่นที่จะเร่งด าเนินการในด้านการศกึษา ได้แก่  

1) การสนับสนุนส่งเสริมเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาทั้งระบบ โดยเฉพาะโรงเรียน 

ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ใหเ้ป็นโรงเรียนตน้แบบ ให้การสนับสนุน 

การพัฒนาครู หลักสูตรสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ด้านคุณภาพ 

และความรูแ้ก่นักเรียน ตามแผนการเรียนการสอนอย่างสัมพันธ์กับทรัพยากรและปัจจัย

แวดล้อมต่างๆ อันจะน าไปสู่การสรา้งระบบการเรียนรู้ตลอดชวีิตของประชาชนและเป็น

ศูนย์กลางด้านการศกึษาในท้องถิ่น 2) การเตรียมความพร้อมดา้นการศกึษาเพื่อก้าวสู่

ประชาคมอาเซียน และนโยบายหลักที่เกี่ยวกับด้านการศกึษา ได้แก่ 1) การศกึษา ส่งเสริม

การจัดการศกึษาให้เป็นสังคมแหง่ภูมปิัญญาและการเรียนรูต้ลอดชวีิต ใหม้ีคุณธรรม 

จรยิธรรม มีความสมบูรณ์ทั้งรา่งกายและสติปัญญา 2) ส่งเสริมบทบาทของสตรเีข้ามา 
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มีสว่นร่วมในการส่งเสริมด้านการจัดการศกึษา อาชีพ พัฒนาชุมชน อนามัย มีสว่นร่วม

ทางการเมอืง 3) ส่งเสริมสนับสนุน ดูแลคุณภาพการบริหารจัดการศกึษาเด็กและเยาวชน 

ให้มคีุณภาพและมีประสิทธิภาพที่ด ี(องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร, 2555,  

หนา้ 1-2)  

 จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วจิัยในฐานะเป็นครู โรงเรียนธาตุทองอ านวย

วิทย์ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ได้เล็งเห็นความส าคัญของภาวะผู้น าครู 

กับการจัดการเรียนรู้ ซึ่งเป็นสมรรถนะประจ าสายงานของครูที่คณะกรรมการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานได้ก าหนดให้บุคคลากรทางการศกึษาต้องปฏิบัติ ซึ่งที่ผ่านมามีการประเมิน

คุณภาพการศกึษา ซึ่งจะเห็นได้ว่าบางกลุ่มสาระการเรียนรู้มผีลคะแนนของนักเรียนต่ ากว่า

เกณฑม์าตรฐาน อาจจะเป็นหลายปัจจัย เช่น แนวทางการจัดการเรียนรูข้องครู  

ไม่สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน หรอื สถานศกึษาได้รับการบรรจุแต่งตั้ง

ครูผูส้อนที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่นั้น ยังไม่เข้าใจในกระบวนการการจัดการเรียนรู้  

เชื่อว่าบุคคลากรทางการศึกษามีภาวะน าครูมีไม่มากก็น้อย หากน ามาใช้พัฒนาควบคู่กับ

การจัดการเรียนรูใ้ห้เป็นไปตามเป้าหมายและทิศทางตามองคก์รปกครองสว่นท้องถิ่น 

ได้ก าหนดไว้ในมาตรฐาน เข้าใจในด้านกระบวนการทางการศกึษาได้อย่างถูกต้อง 

และเหมาะสม หากได้มกีารศกึษาเรื่องดังกล่าวน่าจะเป็นประโยชน์อย่างมากในโรงเรียน

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ในการพัฒนาการศกึษาต่อไป 

ค ำถำมกำรวจิัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้มุ่งศกึษาปัจจัยภาวะผูน้ าครูที่ส่งผลต่อผลส าเร็จของการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผู้วิจัยได้ก าหนดค าถาม

การวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยภาวะผูน้ าครู และผลส าเร็จของการจัดการเรยีนรู ้ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับใด 

  2. ปัจจัยภาวะผู้น าครู และผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ เพศ  

ระดับการศกึษา และประสบการณท์ างานในโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 
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  3. ปัจจัยภาวะผูน้ าครูกับผลส าเร็จของการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มคีวามสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. ปัจจัยภาวะผูน้ าครูมีอ านาจพยากรณ์ผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร หรอืไม่ อย่างไร  

  5. แนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลตอ่ผลส าเร็จของการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร เป็นอย่างไร 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 การศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุง่หมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาปัจจัยภาวะผูน้ าครู และผลส าเร็จของการจัดการเรยีนรู้ 

ในโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

หัวหนา้ฝา่ยวิชาการ และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศึกษาปัจจัยภาวะผูน้ าครู และผลส าเร็จของการจัดการเรยีนรู้  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพ 

เพศ ระดับการศกึษา และประสบการณท์ างานในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร  

  3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผูน้ าครูกับผลส าเร็จของการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

  4. เพื่อศกึษาอ านาจพยากรณ์ปัจจัยภาวะผูน้ าครูที่ผลต่อผลส าเร็จของการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

  5. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลต่อผลส าเร็จ 

ของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

สมมตฐิำนกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตัง้สมมตฐิานไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยภาวะผูน้ าครูและผลส าเร็จของการจัดการเรยีนรู ้ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมาก 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



8 

  2. ปัจจัยภาวะผู้น าครูและผลส าเร็จของการจัดการเรยีนรู ้ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ เพศ  

ระดับการศกึษา และประสบการณท์ างานในโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร แตกต่างกัน  

  3. ปัจจัยภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลต่อผลส าเร็จของการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรยีน

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมาก 

  4. ปัจจัยภาวะผูน้ าครูอย่างน้อย 1 ตัว มีอ านาจพยากรณ์ผลส าเร็จของการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 ปัจจัยภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลต่อผลส าเร็จของการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มีความส าคัญและก่อให้เกิดประโยชน์ดังนี้ 

  1. ท าใหท้ราบถึงปัจจัยภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลตอ่ผลส าเร็จของการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

  2. ท าใหท้ราบถึงปัจจัยภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลตอ่ผลส าเร็จของการจัดการ

เรียนรู้ ตามสถานภาพ เพศ ระดับการศกึษา และประสบการณท์ างานในโรงเรยีนสังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

  3. ท าให้ทราบถึงความสัมพันธ์ของปัจจัยภาวะผูน้ าครูที่ส่งผลตอ่ผลส าเร็จ

ของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

  4. ท าให้ทราบถึงอ านาจพยากรณ์ปัจจัยภาวะผูน้ าครูที่ส่งผลตอ่ผลส าเร็จ

ของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

  5. เป็นแนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผูน้ าครูที่ส่งผลต่อผลส าเร็จของการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ขอบเขตกำรวิจัย 

 1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

  1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหาร หัวหนา้ฝา่ยวิชาการ  

และครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2559 

จาก 6 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนสกลทวาปี 2) โรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



9 

3) โรงเรียนภูดินแดงวทิยา 4) โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ 5) โรงเรียนค ายางพิทยาคม  

และ 6) โรงเรียนรม่ไทรวิทยา จ านวนทั้งสิน้ 166 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหาร 13 คน  

หัวหนา้ฝา่ยวิชาการ 6 คน และครูผูส้อน 147 คน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหาร หัวหนา้ฝา่ยวิชาการ

และครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2559 

จาก 6 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนสกลทวาปี 2) โรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์ 3) โรงเรียน

ภูดนิแดงวิทยา 4) โรงเรียนเดื่อศรีไพรวัลย์ 5) โรงเรียนค ายางพิทยาคม และ 6) โรงเรียน 

ร่มไทรวิทยา จ านวน 117 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหาร 13 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 6 คน  

และครูผูส้อน 98 คน ผูว้ิจัยใช้วธิีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified- random 

Samping) โดยใช้สถานภาพเป็นช้ัน (Strata) ในการแบ่ง 

 2. ตัวแปรที่ศึกษำ 

  2.1 ตัวแปรต้น แบ่งเป็นดังนี้ 

   2.1.1 สถานภาพ 

    2.1.1.1 ผู้บริหาร 

     1) ผูอ้ านวยการโรงเรียน  

     2) รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

    2.1.1.2 หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

    2.1.1.3 ครูผู้สอน 

   2.1.2 เพศ 

    2.1.2.1 ชาย 

    2.1.2.2 หญิง 

   2.1.3 ระดับการศกึษา 

    2.1.3.1 ปริญญาตรี 

    2.1.3.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

   2.1.4 ประสบการณ์ท างาน 

    2.1.4.1   1 - 5 ปี 

    2.1.4.2   6 - 10 ปี 

    2.1.4.3   มากกว่า 10 ปี  

  2.2 ตัวแปรตาม แบ่งเป็นดังนี้ 
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   2.2.1 ปัจจัยภาวะผูน้ าครู (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2553, หนา้ 13-14) ประกอบด้วย 

    2.2.1.1 วุฒภิาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู  

    2.2.1.2 การสนทนาอย่างสร้างสรรค์  

    2.2.1.3 การเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง  

    2.2.1.4 การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง   

    2.2.1.5 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 

   2.2.2 ผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู ้(ส านักงานคณะกรรมการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน, 2553) ประกอบด้วย 

    2.2.2.1 ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้  

    2.2.2.2 การจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ  

    2.2.2.3 การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการ

เรียนรู้  

    2.2.2.4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

    2.2.2.5 ผลส าเร็จของนักเรียนในการจัดการเรียนรู้  

กรอบแนวคิดของกำรวิจัย 

 กรอบแนวคิดของการวิจัยเรื่องปัจจัยภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลต่อผลส าเร็จของการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผู้วิจัยได้ศกึษา 

ในประเด็นดังต่อไปนี ้ 

  1. ปัจจัยภาวะผูน้ าครู (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 

2553, หนา้ 13-14) ประกอบด้วย 1) วุฒภิาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

2) การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 3) การเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง 4) การปฏิบัติงาน

อย่างไตร่ตรอง 5) การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน  

  2. ผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ (ส านักงานคณะกรรมการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2553) ประกอบด้วย 1) ความรู ้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู ้ 

2) การจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 3) การใชแ้ละพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้และ 5) ผลส าเร็จของนักเรียนใน 

การจัดการเรียนรูจ้ากการศึกษาได้น ามาเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตำม 

1. สถานภาพ 

    1.1 ผูบ้ริหาร 

    1.2 หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

    1.3 ครูผูส้อน 

2. เพศ 

    2.1 ชาย 

    2.2 หญิง 

3. ระดับการศกึษา 

    3.1 ปริญญาตรี 

    3.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

4. ประสบการณ์ท างาน 

    4.1 1 - 5 ป ี

    4.2 6 - 10 ป ี

    4.3 มากกว่า 10 ปี 

 

     

 

 

ปัจจัยภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนสังกัด 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

1. วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสม 

กับความเป็นคร ู

2. การสนทนาอย่างสร้างสรรค์  

3. การเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง  

4. การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 

5. การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน   

ผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร 

1. ความรู้ ความสามารถในการ

ออกแบบการเรียนรู้  

2. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 

เป็นส าคัญ  

3. การใชแ้ละพัฒนาสื่อนวัตกรรม

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้  

4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

แนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลต่อผลส าเร็จ 

ของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 เพื่อให้งานวิจัยมีความชัดเจนมากยิ่งขึน้ จงึได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยภาวะผูน้ าครู หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูในสังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์สว่นบุคคล และการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน โดยปราศจากการใช้

อิทธิพลของผู้บริหารสถานศกึษา ก่อให้เกิดพลังแหง่การเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ให้มีคุณภาพ ประกอบด้วย 

   1.1 วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู หมายถึง  

ครูพิจารณาทบทวน ประเมินเกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงออกต่อผู้เรยีนและผูอ้ื่น  

และมีความรบัผดิชอบต่อตนเองและส่วนรวม ให้เห็นคุณค่าความส าคัญในความคิดเห็น

หรอืผลงาน และให้เกียรตผิู้อื่น และกระตุ้นจูงใจหรอืปรับเปลี่ยนความคิดกับการกระท า

ของผู้อื่นใหม้ีความผูกพันมุ่งต่อเป้าหมายในการท างานร่วมกัน 

   1.2 การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง ครูมีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนา

มีบทบาท และมีสว่นรว่มในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผูอ้ื่นโดยมุ่งเนน้ไปที่การเรียนรู้

ของผู้เรยีนและการพัฒนาวิชาชีพ มีทักษะการฟัง การพูด และตั้งค าถาม เปิดใจกว้าง 

ยืดหยุ่น ยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผู้อื่นเพื่อเป็นแนวทางใหม่ๆ  ในการปฏิบัติงาน  

และสืบเสาะข้อมูล ความรูท้างวิชาชีพใหม่ๆ  ที่สร้างความท้าทายในการสนทนา 

อย่างสร้างสรรค์กับผูอ้ื่น 

   1.3 การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ครูให้ความสนใจตอ่

สถานการณ์ต่างๆ ที่เป็นปัจจุบัน โดยมีการวางแผนอย่างมวีิสัยทัศนซ์ึ่งเชื่อมโยงกับ

วิสัยทัศนเ์ป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียนกับผูอ้ื่น มีการรเิริ่มปฏิบัติที่น าไปสู่การ

เปลี่ยนแปลง และการพัฒนานวัตกรรม กระตุ้นผู้อื่นให้มีการเรียนรู้และความรว่มมือ 

ในวงกว้างเพื่อพัฒนาผูเ้รียน สถานศึกษาวิชาชีพ และปฏิบัติงานรว่มกับผูอ้ื่นภายใต้ระบบ/

ขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ 

   1.4 การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง หมายถึง ครูพิจารณาไตร่ตรองความ

สอดคล้องระหว่างการเรียนรู้ของนักเรียน และการจัดการเรียนรู้ สนับสนุนความคิดริเริ่ม

ซึ่งเกิดจากการพิจารณาไตร่ตรองของเพื่อนรว่มงาน และมีสว่นร่วมในการพัฒนานวัตกรรม

ต่างๆ และใช้วธิีการหลากหลายในการตรวจสอบ ประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง  

และผลการด าเนินงานสถานศกึษา 
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   1.5 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน หมายถึง ครูก าหนดเป้าหมาย 

และมาตรฐานการเรียนรูท้ี่ท้าความสามารถของตนเองตามสถานภาพจรงิและปฏิบัติให้

บรรลุผลส าเร็จได้ ใหข้้อมูลและข้อคิดเห็นรอบด้านของผูเ้รียนต่อผูป้กครองและผูเ้รียน

อย่างเป็นระบบ ยอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความคาดหวังด้านการเรียนรู้ของผูเ้รียน

จากผู้ปกครอง ปรับเปลี่ยนบทบาทและปฏิบัติงานของตนเองให้เอื้อตอ่การพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน และตรวจสอบข้อมูลการประเมินผูเ้รียนอย่างรอบด้าน รวมไปถึง

ผลการวิจัย หรอืองค์ความรู้ต่างๆ และน าไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีนอย่างเป็น

ระบบ  

  2. ผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การท ากิจกรรมการเรยีน 

การสอน ที่สอดคล้องกับโครงสรา้งหลักสูตรสถานศกึษา โดยครูเป็นผู้ให้ความสะดวก  

ในการจัดการเรียนรูแ้ละผูเ้รียนรู้เป็นผู้ท ากิจกรรมด้วยตนเอง จนเกิดความรูส้ร้างสรรค์ 

และความรูค้งทน 

   2.1 ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง ก าหนด

ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนที่เน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ รเิริ่มเหมาะสมกับสาระ

การเรียนรู ้ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล ออกแบบกิจกรรม 

การเรียนรูอ้ย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวัย และความตอ้งการของผู้เรยีน 

และชุมชน เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนรว่มในการออกแบบการเรียนรู ้การจัดกิจกรรม 

และประเมินผลการเรียนรู้ จัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการ 

อย่างสอดคล้องเช่ือมโยงกัน มกีารน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้

และปรับใช้ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผูเ้รียนตามที่คาดหวัง  

และประเมินผลการออกแบบการเรียนรูเ้พื่อน าไปใช้ปรับปรุงพัฒนา 

   2.2 การจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ หมายถึง จัดท าฐานข้อมูล

เพื่อออกแบบการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ ใชรู้ปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่าง

หลากหลายเพื่อให้ผู้เรยีนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะของผู้เรยีน ใช้หลักจติวิทยาในการจัดการเรียนรู้

ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้อย่างมคีวามสุข และพัฒนาเต็มศักยภาพ ใช้แหล่งเรียนรู้ 

และภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนในการจัดการเรยีนรู้ และพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่าง

โรงเรียนกับผูป้กครองและชุมชน 
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   2.3 การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

หมายถึง ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย เหมาะสม

กับเนือ้หาและกิจกรรมการเรียนรู ้สบืค้นขอ้มูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ และใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้ในการเรียนรู้ 

   2.4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้หมายถึง การออกแบบวิธีการวัด

และประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หา กิจกรรมการเรียนรู้ และผูเ้รียนสร้าง

น าเครื่องมอืวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม วัดประเมินผู้เรยีนตามสภาพ

จรงิ และน าผลการประเมินการเรียนรูม้าใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

   2.5 ผลส าเร็จของนักเรียนในการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ผลที่เกิดขึน้จาก

กระบวนการจัดการเรียนรู้ระหว่างครูกับนักเรียน เพื่อวัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษา

ขั้นพื้นฐานได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน  

และสมรรถนะส าคัญของผูเ้รียน 

  3. สถานภาพ หมายถึง บุคคลซึ่งด ารงต าแหนง่ในโรงเรียนสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร แบ่งออกเป็น 3 ต าแหนง่ ได้แก่ 

   3.1 ผู้บริหาร หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียน หรอืผูร้ักษาการ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน และรองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือผูร้ักษาการรองผูอ้ านวยการ

โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

    3.1.1 ผู้อ านวยการโรงเรียน หมายถึง บุคคลที่ได้รับการแตง่ตัง้ให้

ด ารงต าแหนง่ผูอ้ านวยการโรงเรยีนหรอืผูร้ักษาการต าแหนง่ผู้อ านวยการในโรงเรยีนสังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

    3.1.2 รองผูอ้ านวยการโรงเรียน หมายถึง บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้

ด ารงต าแหนง่รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้รักษาการต าแหนง่รองผู้อ านวยการใน

โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

   3.2 หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หมายถึง บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งจาก

ผูอ้ านวยการสถานศกึษาให้ปฏิบัติงานเป็นหัวหนา้ฝา่ยวิชาการในโรงเรยีนสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

   3.3 ครูผู้สอน หมายถึง ขา้ราชการครูที่ปฏิบัติสายการสอนในโรงเรยีน

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
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  4. ระดับการศกึษา หมายถึง ระดับการศกึษาสูงสุดของผูต้อบแบบสอบถาม 

จ าแนกออกได้เป็น 2 ระดับ ได้แก่ 

   4.1 ปริญญาตรี หมายถึง บุคคลที่ได้ส าเร็จการศกึษาโดยได้รับวุฒิ

ปริญญาตรี จากสถาบันอุดมศกึษาทั้งของรัฐ และเอกชน 

   4.2 สูงกว่าปริญญาตร ีหมาถึง บุคคลที่ได้ส าเร็จการศกึษาโดยได้รับวุฒิ

ที่สูงกว่าปริญญาตรี ได้แก่ ประกาศนยีบัตรวิชาชีพครู ประกาศนยีบัตรวิชาชีพผูบ้ริหาร 

หรอืปริญญาโท และปริญญาเอกจากสถาบันอุดมศกึษาทั้งของรัฐ และเอกชน 

  5. ประสบการณ์ท างาน หมายถึง ระยะเวลาที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้ง 

ให้ปฏิบัติงานในต าแหน่งผูบ้ริหาร หัวหน้าฝา่ยวิชาการ และครูผูส้อน นับถึงวันที่ 

ตอบแบบสอบถาม จ าแนกออกได้เป็น 3 ระดับ ได้แก่ 

   5.1 1 - 5 ปี หมายถึง ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนได้รับ

การบรรจุแต่งตั้งใหป้ฏิบัติงานในต าแหน่งผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน 

ตั้งแต ่1 ปี จนถึง 5 ปี  

   5.2 6 - 10 ปี หมายถึง ผู้บริหาร หัวหน้าฝา่ยวิชาการ และครูผูส้อน

ได้รับการบรรจุแต่งตัง้ให้ปฏิบัติงานในต าแหน่งผูบ้ริหาร หัวหนา้ฝา่ยวิชาการ และครูผูส้อน 

ตั้งแต ่6 ปี จนถึง 10 ปี  

   5.3 มากกว่า 10 ปี หมายถึง ผูบ้ริหาร หัวหน้าฝา่ยวิชาการ และครูผูส้อน

ได้รับการบรรจุแต่งตัง้ให้ปฏิบัติงานในต าแหน่งผูบ้ริหาร หัวหนา้ฝา่ยวิชาการ  

และครูผูส้อน ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป  

  6. โรงเรียนมัธยมศกึษา หมายถึง โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร ที่จัดการศกึษาระดับมัธยมศกึษาปีที่ 1 ถึงระดับมัธยมศกึษาปีที่ 6  

สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลตอ่ผลส าเร็จของการ

จัดการเรยีนรู้ หมายถึง แนวทางที่ผู้วจิัยน าผลการศกึษาจากการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ 

มาร่างเป็นแนวทางการพัฒนาแล้วน าไปสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 10 คน เพื่อหา

รูปแบบ หรอืวิธีด าเนนิการพัฒนาความสามารถ และเจตคติที่ดีในการพัฒนาปัจจัย 

ภาวะผูน้ าครูกับผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร ให้เกิดประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลมากที่สุดอันก่อให้เกิด

ประโยชน์ 
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