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บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 ปัจจัยภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลต่อผลส าเร็จของการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ซึ่งผูว้ิจัยได้ศกึษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัย  

ที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าครู 

   1.1 ความหมายภาวะผู้น าครู 

   1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าครู 

   1.3 บทบาทและคุณลักษณะภาวะผูน้ าครู 

   1.4 องค์ประกอบภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

  2. การจัดการเรียนรู้ 

   2.1 ความหมายของการจัดการเรียนรู ้ 

   2.2 ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้ 

   2.3 องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ 

   2.4 บทบาทและลักษณะการจัดการเรยีนรู้ 

   2.5 ผลส าเร็จของนักเรียนในการจัดการเรียนรู้ 

  3. บริบทการจัดการศกึษาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

   3.1 ประวัตคิวามเป็นมา 

   3.2 โครงสร้างองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

   3.3 อ านาจหนา้ที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด  

   3.4 นโยบายและแผนการจัดการศกึษา 

   3.5 ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของส านักการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

   3.6 วัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษาขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

   3.7 ภารกิจการจัดการศกึษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   3.8 วัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษาขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 
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   3.9 วิสัยทัศน ์พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และนโยบายการจัดการศกึษา 

ของส านักการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

  4. บริบทของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

   4.1 โรงเรยีนเดื่อศรไีพรวัลย์  

   4.2 โรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์  

   4.3 โรงเรียนภูดนิแดงวิทยา 

   4.4 โรงเรียนร่มไทรวิทยา  

   4.5 โรงเรียนสกลทวาปี   

   4.6 โรงเรยีนค ายางพทิยาคม  

  5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

ภาวะผู้น าครู 

 1. ความหมายของภาวะผู้น าครู 

  มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายและทัศนะภาวะผูน้ าครูที่หลากหลายดังนี้ 

   อุษาวดี จันทรสนธิ (2552, หนา้ 14) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ าครู 

หมายถึง ภาวะผูน้ าครูรูปแบบหนึ่งของการใชพ้ฤติกรรมผู้น าที่อาศัยแนวคิดทฤษฎีต่างๆ

เกี่ยวกับภาวะผู้น าเป็นกรอบแนวคิดรองรับ ภาวะผู้น าของครูสะท้องให้เห็นบทบาทของครู

ในการสร้างสัมพันธภาพ เพื่อให้เกิดการรวมพลังสร้างสรรค์ในการเผชิญปัญหาและ

อุปสรรคในการจัดการทรัพยากรอย่างเหมาะสมเพื่อสร้างความเปลี่ยนแปลงได้ให้เกิดกับ

โรงเรียนโดยมีเป้าหมายหลักเพื่อเพิ่มสัมฤทธิ์ผลในการเรียนรูข้องนักเรียน 

   สุรีรัตน์ พัฒนเธียร (2552, หนา้ 115) ได้ให้ความหมายไว้วา่ ภาวะผูน้ า

ครู หมายถึง การแสดงออกของครูในการรว่มกันท างานอย่างรว่มมอืรวมพลังน าไปสู่การ

เรียนรูร้่วมกันการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ตลอดจนการมีความสัมพันธ์และความ

เกี่ยวข้องต่างๆ ระหว่างครูแต่ละบุคคลภายในสถานศกึษารวมไปถึงความสามารถของครู 

ในการน าทั้งการน าในห้องเรียน การน านอกห้องเรียนและการน าครูคนอื่นๆ โดยการใช้

อิทธิพลในกระตุ้นชักจูงเพื่อนครูใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาสถานศกึษาไปสู่

เป้าหมายร่วมกัน 
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   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 36) ได้ให้ 

ค านยิาม ภาวะผูน้ าครู (Teacher Leadership) หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครู 

ที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคลและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

ทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียนโดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ก่อใหเ้กิดพลังแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูใ้ห้มคีุณภาพ 

   อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ าครู 

ว่าเป็นการแสดงออกของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่วัดจากพฤติกรรม ประกอบด้วย 

องค์ประกอบด้านมีการพัฒนาตนเอง และเพื่อนครู องค์ประกอบด้านเป็นแบบอย่าง 

ในการสอน องค์ประกอบด้านการมีสว่นร่วมในการพัฒนา และองค์ประกอบด้านเป็นผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 303) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ าครู 

หมายถึง รูปแบบภาวะผูน้ าครูในรูปแบบต่างๆ ในสถานศกึษาที่จะน าหรอืเป็นผูน้ า  

ภาวะผูน้ าแบบนีเ้ป็นการสร้างสถานการณ์ท าให้คนได้ท างานหรอืเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งสามารถ

สร้างและท าใหเ้กิดความเข้าใจยิ่งขึน้ เป็นการน าเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมาย

ร่วมกัน 

   ฐิติมา ไชยมหา (2556, หน้า 22) ได้ ใหค้วามหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ าครู 

หมายถึง พฤติกรรมของครูที่เกิดจากการเรียนรู้ดว้ยตนเอง และประสบการณ์จากการ

แลกเปลี่ยนจนสามารถสร้างความเข้าใจ สามารถสร้างเครือขา่ยเพื่อน าไปสู่เป้าหมาย 

อันเดียวกันอย่างมปีระสิทธิภาพ  

   เทพรังสรรค์ จันทรังษี (2556, หนา้ 29) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ าครู

หมายถึง ความสามารถพฤติกรรมและการแสดงออกของครูที่แสดงถึงความสัมพันธ์ 

ส่วนบุคคล และในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน  

มีความเป็นอิสระ ปราศจากอิทธิพลหรอืการชี้น า และยังแสดงถึงความเป็นมอือาชีพ 

ก่อใหเ้กิดพลังการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 

   ศริิพร กุลสานต์ (2557, หน้า 31) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าครู 

หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมที่ครูได้แสดงออกในการปฏิบัติงานของครูอย่างเช่ียวชาญ

เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ รวมถึงการมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง พัฒนาเพื่อนครู  

และองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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   Alma Harris and Daniel Muijs (2005, pp. 16) ได้ให้ทัศนะ ภาวะผู้น าครู

ว่าเป็นการแสดงความเป็นมืออาชีพแนวใหม่ ครูจะมีความเป็นอิสระและมีการชีน้ าตนเอง 

ในการผนึกก าลังของบุคคลากรทุกคนในสถานศกึษาเพื่อให้มกีารเชื่อมโยงกับการส่งเสริม

การและกระบวนการเรียนรู้ 

  ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าครู หมายถึง ความสามารถและพฤติกรรมของครู

ที่สรา้งความสัมพันธ์ระหว่างตนเองกับผูอ้ื่นหรอืประสบการณ ์เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยน

จนสามารถสร้างความเข้าใจเรียนรูด้้วยกันเพื่อน าไปสู่เป้าหมาที่วางไว้ร่วมกันได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 2. ความส าคัญของภาวะผู้น าครู 

  ส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาขั้นพื้นฐาน (ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2553, หนา้ 13-14) ได้ด าเนินการประเมินสมรรถนะ

ครูที่หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานประกอบด้วย ความรู้

(knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Ability) และคุณลักษณะอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

การท างาน (Other characteristics) และเป็นคุณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่ท าให้องค์กร

ปฏิบัติงานได้ผลงานที่โดดเด่นกว่าคนอื่นๆ ในสถานการณ์ที่หลากหลาย ซึ่งเกิดจาก

แรงผลักดันเบือ้งลกึ (Motives) อุปนิสัย (Traits) ภาพลักษณ์ภายใน (Self Image) 

และบทบาทแสดงออกต่อสังคม (Social Role) ที่แตกต่างกันท าให้พฤติกรรมการท างาน 

ที่แตกต่างกันซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล

แนวใหม่ภาครัฐ ของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน โดยส่งเสริมสนับสนุนให้

ส่วนราชการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล (Standard for Success) เพื่อให้เกิดพลสัมฤทธิ์ต่อความส าเร็จของ      

ส่วนราชการส านักงานคณะกรรมการศกึษาขั้นพื้นฐานได้เดินการ โครงการยกระดับครูทั้ง

ระบบกิจกรรมพัฒนาครูเชิงคุณภาพเพื่อการพัฒนาครูรายบุคคล คณะท างานประกอบด้วย

ผูบ้ริหาร โรงเรยีน ศึกษานิเทศก์ นักวิชาการการศกึษา ผูบ้ริหารในส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษา และผูท้รงคุณวุฒิจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้รว่มกันพิจารณาและก าหนด

สมรรถนะครู ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการวิเคราะห ์สังเคราะห์

สมรรถนะครู ประกอบด้วย เจตคติ ค่านิยม ความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็น

ส าหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจงานในสถานศกึษา จากแบบประเมินสมรรถนะ          

และมาตรฐานของครูผู้สอนที่หน่วยงานต่างได้จัดท าไว้ ได้แก่ แบบประเมินคุณภาพ 
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การปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) เพื่อให้ขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศกึษามี และเลื่อน

วิทยฐานะของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.)

มาตรฐานวิชาชีพครู ของส านักเลขาธิการคุรุสภา รูปแบบสมรรถนะ และบุคลากรทางการ

ศกึษาของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (สค.บศ) นอกจากนี้ยัง

ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานครู

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน จากการสังเคราะหส์ามารถสรุปได้วา่ สมรรถนะครูส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ประกอบด้วยสมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจ า

สายงาน ดังนี้  

   1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คอื 

    1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

    1.2 การบริการที่ดี 

    1.3 การพัฒนาตนเอง 

    1.4 การท างานเป็นทีม 

    1.5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

   2. สมรรถนะประจ าสายงาน (Function Competency) ประกอบด้วย 

6 สมรรถนะ คอื  

    2.1 การบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้  

    2.2 การพัฒนาผูเ้รียน 

    2.3 การบริหารจัดการช้ันเรียน 

    2.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห ์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

    2.5 ภาวะผูน้ าครู 

    2.6 การสรา้งความสัมพันธ์ และความรว่มมอืกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้  

  จะเห็นได้ว่า ภาวะผูน้ าครู เป็นตัวชีว้ัดหนึ่งในสมรรถนะประจ าสายงานของ

ครูผูส้อน ดังที่ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ได้ก าหนดให้ครูผู้สอนต้องมี

ภาวะผูน้ าครู ซึ่งสมรรถนะประจ าสายงานนีเ้ป็นปัจจัยที่สง่ผลต่อการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อนโดยตรง สอดคล้องกับแนวคิดของกษมา วรวรรณ ณ อยุธยา ที่ว่าในห้องเรียนครู

ต้องเป็นทั้งผู้สอนและผู้บริหาร เช่น การบริหารจัดการช้ันเรียนของตนเอง ครูต้องใช้ภาวะ

ผูน้ าในการบริหารนักเรียนที่ตนเองสอนหรอืรับผิดชอบอยู่ เป็นไปตามแนวทางการปฏิรูป
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การศกึษาที่เน้นการบริหารนักเรียนโยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน (School Based Management)      

ซึ่งล้วนให้ครูมสี่วนรว่ม และมีภาวะผูน้ าในการตัดสินใจในการบริหารโรงเรียนมากยิ่งขึ้น  

จะเห็นได้จากการแสดงให้เห็นบทบาทของครูในการเป็นครูผูน้ า (Teacher Leader) บทบาท

การเป็นผู้น าพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Developers) และให้การพัฒนาแก่บุคลากรต่างๆ 

(Staff -Development Providers) เป็นต้น บทบาทผูน้ าของครู มีจุดมุง่หมายเพื่อการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียน จงึจ าเป็นต้องก าหนดให้ครูมีภาวะผูน้ าที่เพียง

พอที่จะด าเนินการในกระบวนการปรับปรุงคุณภาพด้านต่างๆ ของโรงเรียนได้ส าเร็จ 

  ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2558, หนา้ 14) ได้กล่าวไว้ว่า ความส าคัญของภาวะ

ผูน้ า หมายถึง ความเป็นผู้น ามีความส าคัญต่อการขับเคลื่อนองค์การไปสู่ความส าเร็จ 

และด้วยเหตุนี้องค์การทุกประเภทไม่วา่จะเป็นองค์การภาครัฐหรอืภาคเอกชน องค์การ 

ที่แสวงหาผลก าไรหรอืไม่แสวงหาผลก าไร จึงต้องการได้มาหรอพัฒนาบุคลากรของตน 

ให้เป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ 

  ผูว้ิจัยสรุปได้ว่าครูผูท้ี่มคีวามรู ้ความสามารถ และคุณลักษณะอื่นๆ เป็นทั้ง

ผูส้อน และผูบ้ริหาร มีวธิีการบริหารจัดการในช้ันเรยีน ซึ่งประกอบไปด้วยสมรรถนะหลัก 

สมรรถนะประจ าสายงานเพื่อให้ผู้เรยีนมีคุณภาพ พรอ้มทั้งกระตุน้ส่งเสริมให้รูจ้ักแสวงหา

ความรูด้้วนตัวเองอย่างสม่ าเสมอ 

 3. บทบาทและคุณลักษณะภาวะผู้น าครู  

  ภาวะผูน้ าครู เป็นพฤติกรรมของครูที่เกิดการเรยีนรู้ด้วยตนเอง  

และประสบการณ์จากการแลกเปลี่ยนจนสามารถสร้างความเข้าใจ สามารถสร้างเครือขา่ย

เพื่อน าไปสู่เป้าหมายอันเดียวกันอย่างมปีระสิทธิภาพ ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน โดยส านักพัฒนาครูและบุคคลากรทางการศกึษาได้ด าเนินประเมินสมรรถนะครู

ในด้านการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ

(Ability) และคุณลักษณะอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน (Other Characteristics) ซึ่งเป็น

คุณลักษณะเชงิประจักษ์ที่มีความโดดเด่นในการท างานจากต่างคนอื่น (ส านักเลขาธิการ 

คุรุสภา, 2549, หนา้ 84) ได้ก าหนดให้ผูป้ระกอบวิชาชีพครูต้องมีมาตรฐานในมาตรฐาน

ความรูแ้ละประสบการณว์ิชาชีพเกี่ยวกับสาระความรู้และสมรรถนะของครูตามมาตรฐาน

ความรูด้้านการพัฒนาหลักสูตรและด้านการจัดการเรียนรู ้ดังนี้ 

   1. การพัฒนาหลักสูตร 

    1.1 สาระความรู ้ 
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     1.1.1 ปรัชญา แนวคิด ทฤษฎีการศกึษา 

     1.1.2 ประวัตคิวามเป็นมาและระบบการจัดการศกึษาไทย 

     1.1.3 วิสัยทัศนแ์ละแผนพัฒนาการศกึษาไทย 

     1.1.4 ทฤษฎีหลักสูตร 

     1.1.5 การพัฒนาหลักสูตร 

     1.1.6 มาตรฐานและมาตรฐานช่วงช้ันของหลักสูตร 

     1.1.7 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

     1.1.8 ปัญหาและแนวโน้มในการพัฒนาหลักสูตร 

    1.2 สมรรถนะ 

     1.2.1 สามารถวิเคราะห์หลักสูตร 

     1.2.2 สามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

     1.2.3 สามารถประเมินหลักสูตรได้ทั้งก่อนและหลังการใช้

หลักสูตร 

     1.2.4 สามารถจัดท าหลักสูตร 

   2. การจัดการเรียนรู้ 

    2.1 สาระความรู้ 

     2.1.1 ทฤษฎีการเรียนการสอน 

     2.1.2 รูปแบบการเรียนรูแ้ละการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน 

     2.1.3 การออกแบบและการจัดการเรยีนรู้ 

     2.1.4 การบูรณาการเนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     2.1.5 การบูรณาการเรียนรู้แบบเรียนรวม 

     2.1.6 เทคนิคและวิทยาการจัดการเรยีนรู้ 

     2.1.7 การใช้และการผลติสื่อและการพัฒนานวัตกรรม 

     2.1.8 การจัดการเรียนรู้แบบยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

     2.1.9 การประเมินผลการเรียนรู้ 

    2.2 สมรรถนะ 

     2.2.1 สามารถน าประมวลรายวิชามาจัดท าแผนเรียนรู้ 

     2.2.2 สามารถออกแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน 
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     2.2.3 สามารถเลือกใช้ พัฒนา สร้างสื่อ อุปกรณ์ที่ส่งเสริม 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

     2.2.4 สามารถจัดกิจกรรมที่สง่เสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

  จากข้อก าหนดจะเห็นได้ว่า การจัดการเรียนรู ้เป็นตัวชีว้ัดหนึ่งในสมรรถนะ

ประจ าสายงานของครูผู้สอน ตามที่ส านักงานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ได้ก าหนดให้ครูผูส้อนมีการจัดการเรียนรู้ ซึ่งสมรรถนะประจ าสายงานนับว่าเป็นปัจจัย

ส าคัญที่สง่ผลต่อการปฏิบัติงานโดยตรง  

  ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2553, หนา้ 108-109) 

ได้กล่าวถึง บทบาทของครูผูส้อนในการจัดการเรยีนรู ้ประกอบด้วย 1) ศึกษาท า 

ความเข้าใจหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 2) จัดท าหน่วยการ

เรียนรู้แผนการเรียนรู้ โดยเน้นความรู้ ทักษะ กระบวนการที่สอดคล้องตามมาตรฐาน 

การเรียนรูต้ามตัวชีว้ัดคุณลักษณะพึงประสงค์ และสรรถนะของผูเ้รียน 3) วิเคราะหผ์ูเ้รียน 

เป็นรายบุคคล พร้อมน าข้อมูลมาใช้ในการออกแบบการเรียนรู้และจัดการเรียนรูท้ี่มุ่ง

ตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีน 4) จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลายเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร 5) จัดบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมภายในภายนอกห้องเรยีนใหเ้อือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ 6) จัดเตรียมและใช้

สื่อการเรียนรู้ตลอดจนภูมปิัญญาท้องถิ่นเทคโนโลยีและและแหล่งเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม

แก่ผู้เรยีน 7) ประเมนิผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย ทั้งมุ่งเน้นการ

ประเมินผลการเรียนตามสภาพจริงเป็นส าคัญ เน้นมีส่วนร่วมของผูเ้รียนและผูป้กครอง

ตลอดจนสอดคล้องพัฒนาการของผูเ้รียน 8) น าผลการประเมินของผู้เรยีนมาใช้เพื่อการ

สอนซ่อมเสรมิและพัฒนาผูเ้รียนตลอดจนปรับปรุงการจัดกิจกรรมการสอนของตนเอง

อย่างเป็นระบบ 9) ใช้กระบวนการวิจัยในช้ันเรียน เพื่อพัฒนากระบวนการการจัดการ

เรียนรู้ให้เป็นระบบและต่อเนื่อง จากเนื้อหาข้างต้นมีความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้ก าหนดบทบาทของครูผูส้อน 1) ศกึษาวิเคราะห์

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล แล้วน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผน การจัดการเรียนรู้ ที่ท้าทาย

ความสามารถของผู้เรยีน 2) ก าหนดเป้าหมายที่ตอ้งการให้เกิดขึ้นกับผูเ้รียน ด้านความรู้ 

และทักษะ กระบวนการที่เป็นความคดิรวบยอด หลักการ และความสัมพันธ์ รวมทั้ง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 3) ออกแบบการเรียนรูแ้ละจัดการเรยีนรู้ที่ตอบสนองความ

แตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เพื่อนาผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย  
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4) จัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และดูแลชว่ยเหลือผูเ้รียนใหเ้กิดการเรยีนรู้   

5) จัดเตรียมและเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับกิจกรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และเทคโนโลยี 

ที่เหมาะสมมาประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 6) ประเมนิความก้าวหน้าของผู้เรยีน

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสมกับธรรมชาติของวิชาและระดับพัฒนาการของผู้เรียน 

7) วิเคราะหผ์ลการประเมินมาใช้ในการซ่อมเสริมและพัฒนาผูเ้รียน รวมทั้งปรับปรุง 

การจัดการเรียนการสอนของตนเอง 

  ศริิพร กุลสานต์ (2557, หน้า 35) กล่าวไว้ว่า บทบาท และคุณลักษณะ 

ภาวะผูน้ าครู หมายถึง ภาวะผูน้ านั้นมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในการปฏิบัติงาน  

ครูจะต้องมกีารพัฒนาตนเองให้มีความเป็นผูน้ า และมีภาวะผูน้ าทั้งในการปฏิบัติตน 

และปฏิบัติงานอันจะส่งผลใหค้รูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ  

  (Alma Harris and Daniel Muijs, 2005, p. 23) ได้กล่าวถึง บทบาท 

ภาวะผูน้ าครู 1) ปรับปรุงการสอนในห้องเรียนที่รับผดิชอบด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง  

2) จัดระเบียบ และชีน้ าการทบทวนการปฏิบัติงานของโรงเรียน 3) สร้างพัฒนา 

และพัฒนาการเรียนรู้ 4) มีส่วนรว่มในการติดสินใจในโรงเรยีน 5) ให้การฝึกสอนงานแก่

เพื่อนรว่มงานและ 6) มีสว่นร่วมในการประเมินประสิทธิภาพการท างานของครูสามารถ

เป็นนักพัฒนาหลักสูตร นักเขียนที่อดทน และนักวิจัยเชิงปฏิบัติการที่เชื่อมโยงไปสู่ห้องเรียน 

  จากการศกึษาเกี่ยวกับบทบาท และคุณลักษณะภาวะผู้น าครู ผูว้ิจัยสรุป 

ได้วา่ ภาวะผูน้ าครูมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในการปฏิบัติงานในสถานศกึษา  

ครูจะต้องพัฒนาตนเองและมีความพร้อมตอ่การเปลี่ยนแปลง ซึ่งมคีวามสอดคล้องกับ

บทบาทหนา้ที่การปฏิบัติงานของตน ครูตอ้งเป็นผูบ้ริหารช้ันเรียน จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและพัฒนาวิชาชีพครูอยู่สม่ าเสมอเพื่อเป็นที่ยอมรับในสังคม 

ของการเรยีนรู้  

 4. องค์ประกอบภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

  องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรยีนรู้ หมายถึง ตัวบ่งชี้

พฤติกรรมที่แสดงออกคุณลักษณะของครูที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู ซึ่งประกอบด้วย

ความรู ้(Knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Ability) และคุณลักษณะที่สามารถน า

ตนเองได้ ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2556, หนา้ 32) ได้ก าหนด

สมรรถนะประจ าสายงานของครูผู้สอนในสมรรถนะที่ 5 ภาวะผู้น าครูโดยมีตัวบ่งชี้  

และพฤติกรรมดังนี้  
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   1. วุฒภิาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู หมายถึงครู

พิจารณาทบทวนประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงออกต่อผู้เรียนและผูอ้ื่นและมี

ความรับผดิชอบต่อตนเองและสว่นรวม เห็นคุณค่า ให้ความส าคัญในความคิดเห็นหรอื

ผลงานและให้เกรียตแิก่ผู้อื่น กระตุ้น จูงใจ ปรับเปลี่ยนความคิดและการกระท าของคนอื่น

ให้มคีวามผูกพันและมุ่งมั่นต่อการท างานรว่มกัน 

   2. การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง ครูมีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนา

มีบทบาทและมีสว่นร่วมในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผูอ้ื่น โดยมุ่งเน้นไปที่การเรียน

การสอนของผู้เรียนและการพัฒนาวิชาชีพ มีทักษะในการฟัง การพูด และการตั้งค าถาม

เปิดใจกว้าง ยืดหยุ่น ยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผู้อื่น เพื่อเป็นแนวทางใหม่ๆ  ในการ

ปฏิบัติงาน สบืเสาะข้อมูล ความรู้วิชาชีพใหม่ๆ ที่สร้างความท้าทายในการสนทนา 

อย่างสร้างสรรค์กับผูอ้ื่น 

   3. การบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง หมายถึง ครูให้ความสนใจต่อ

สถานการณ์ต่างๆ ที่เป็นปัจจุบัน โดยมีการวางแผนอย่างมวีิสัยทัศนซ์ึ่งเชื่อมโยงกับ

วิสัยทัศนเ์ป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียนรว่มกับผู้อื่น ริเริ่มการปฏิบัติที่น าไปสู่ความ

เปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม กระตุ้นผูอ้ื่นใหม้ีการเรียนรูแ้ละร่วมมอืในวงกว้าง

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน สถานศกึษาและวิชาชีพปฏิบัติงานรว่มกับผูอ้ื่นภายใต้ระบบ ขัน้ตอน 

ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

   4. การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง หมาถึง ครูพิจารณาไตรต่รองความ

สอดคล้องระหว่างการเรียนรู้ของผูเ้รียน สนับสนุนความคิดริเริ่มซึ่งเกิดจาการพิจารณา

ไตร่ตรองของเพื่อนรว่มงานและมีสว่นร่วมในการพัฒนานวัตกรรมต่างๆ ใชเ้ทคนิควิธีการ 

ที่หลากหลายในการตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและผลการด าเนินงาน

สถานศกึษา 

   5. การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน หมายถึง ครูก าหนดเป้าหมาย  

และมาตรฐานการเรียนรูท้ี่ท้าทายความสามารถของตนเองตามสภาพจรงิ และปฏิบัติ 

ให้บรรลุผลส าเร็จ ให้ข้อมูลและข้อคิดเห็นรอบด้านของผูเ้รียนต่อผูป้กครอง และผูเ้รียน

อย่างเป็นระบบ ยอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความคาดหวังด้านการจัดการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีนจากผูป้กครอง ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงานของตนเองให้เอื้อต่อการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน ตรวจสอบข้อมูลการประเมินผูเ้รียนอย่างรอบด้าน รวมไปถึง

ผลการวิจัยหรอืองค์ความรู้ต่างๆ และการน าไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน 
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อย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดของส านักนักคณะกรรม 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (2548, หนา้ 10) ได้ก าหนดเกี่ยวกับแนวทางการจัดการเรยีนรู้ของครู 

ไว้ดังนี ้1) การจัดการเรยีนการสอนอย่างหลากหลายเหมาะสมกับธรรมชาติและสนอง

ความตอ้งการของผู้เรยีน 2) มกีารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุ้นให้ผู้เรยีนรู้จัก

การคิดสังเคราะห ์คิดแก้ปัญหาและตัดสินใจ 3) มกีารจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ที่กระตุ้นใหผู้เ้รียนรู้จักศึกษาหาความรู้ แสวงหาค าตอบและสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง  

4) มีการน าภูมปิัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยี และสื่อที่เหมาะสมมาประยุกต์ใชใ้นการจัดการ

เรียนการสอน 5) มกีารจัดกิจกรรมเพื่อฝึกและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผูเ้รียน  

6) มกีารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาสุนทรียภาพ 

อย่างครบถ้วน ทั้งด้านดนตรี ศลิปะและกีฬา 7) ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย  

การท างานรว่มกับผู้อื่น และรับผิดชอบต่อกลุ่มเพื่อนร่วมงาน 8) มีการพัฒนาการของ

ผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย และต่อเนื่อง 9) มกีารจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน 

รักสถานศกึษาของตนและมีความกระตอืรอืร้น สอดคล้องกับนภาพร พันธ์ชัย (2556,  

หนา้ 14-17) ได้ท าการวิจัย เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาไทยในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ าครูมดีังนี ้(1) ความรู้

ความเข้าใจหลักสูตร ซึ่งวัดได้จากตัวบ่งชีค้ือ 1.1) พัฒนาหลักสูตรแกนกลาง 1.2) มีความรู้

ความเข้าใจหลักสูตรแกนกลาง 1.3) มีความรูค้วามเข้าใจในเนือ้หาเป็นอย่างด ี 

1.4) มีความสามารถในการวัดผลประเมินผลหลักสูตรแกนกลาง (2) ภาวะผู้น าครูด้านการ

จัดการเรยีนรู้ วัดได้จากตัวบ่งชีค้ือ 2.1) เป็นผู้น าทางการเรยีนการสอน 2.2) มคีวามคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ 2.3) เป็นแบบอย่างที่ดีของการสอนและการเรียนรู้ 2.4) จัดการเรียน 

การสอนให้ผูเ้รียนด้วยความสนใจและสนุกสนาน 2.5) ส่งเสริมให้ผู้เรยีนน าความรู้ 

และทักษะที่ได้ไปใช้เป็นเครื่องมอืพืน้ฐานในการเรียนวิชาอื่นๆ (3) การพัฒนาตนเองไปสู่ครู

มอือาชีพ วัดได้จากตัวบ่งชี้คือ 3.1) มคีวามมุง่มั่นและพัฒนาตนเองไปสู่ครูมอือาชีพ 

อย่างตอ่เนื่อง 3.2) สร้างแนวคิด วิธีการ ใหม่ในกรพัฒนาตนเอง 3.3) มคีวามสนใจ

เกี่ยวกับการพัฒนาตนเองใหเ้กิดการเรยีนรู้ 3.4) เป็นผู้ที่มั่นฝกึตนเองอยู่เสมอและเป็น 

พี่เลี้ยงคอยใหค้ าปรึกษากับเพื่อนครู 3.5) เป็นผู้ใฝรู่้ใฝเ่รียน ศึกษาหาความรูเ้พื่อพัฒนา

ตนเองให้ทันสมัยทันเหตุการณ์อยู่เสมอ (4) การสร้างความสัมพันธ์และให้ความรว่มมอืกับ

ชุมชน วัดได้จากตัวบ่งชีค้ือ 4.1) ส่งเสริมและสร้างชุมชนแหง่การเรียนรู้ 4.2) เป็นตัวแทน
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ขององค์กรทั้งในโรงเรยีนหรือของสมาคมท้องถิ่น 4.3) ท างานร่วมกับครูคนอื่นๆ              

และผูบ้ริหาร 4.4) มีสว่นร่วมในการเปลี่ยนแปลง เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพของโรงเรียน 

หรอืการมีส่วนรว่มในการพัฒนาโรงเรียน 4.5) แลกเปลี่ยนความรูท้ี่เกิดขึน้ในห้องเรียน 

และแลกเปลี่ยนทักษะความรู้ของผูอ้ื่น 4.6) เป็นแบบอย่างในการผสมผสานความร่วมมอื 

(5) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  วัดได้จากตัวบ่งชีค้ือ 5.1) สง่เสริมประสิทธิภาพ

ของการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 5.2) มคีวามรับผดิชอบงานในหน้าที่ 5.3) ปฏิบัติงาน

จนเห็นผลเชิงประจักษ์ 5.4) มุง่มั่นอย่างจรงิจังในการจัดการเรียนรู้ 5.5) ดูแลเอาใจใส่

นักเรียนของตน 5.6) มุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 5.7) ศึกษา ตดิตาม และแก้ไข

ข้อบกพร่องทางภาษาของผู้เรียนอย่าสม่ าเสมอ 

  จากข้อสรุปมาข้างต้น ผู้วจิัยสรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าครู ได้ก าหนดสมรรถนะ

ประจ าสายงานของครูผู้สอนในสมรรถนะที่ 5 เป็นสมรรถนะที่ก าหนดเฉพาะส าหรับแตล่ะ

ต าแหน่ง เพื่อสนับสนุนให้บุคลากรทางการศกึษาที่ด ารงต าแหนง่นั้นแสดงพฤติกรรม 

ที่เหมาะสมกับหนา้ที่ และส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติภารกิจต่างๆ ในหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้น 

การจัดการเรียนรู้ 

 1. ความหมายของการจัดการเรียนรู้ 

  พัชรนิทร์ สริสุนทร (2547, หนา้ 140) ได้ให้ความหมายไว้วา่ การเรียนรู้ 

เป็นหัวใจของการพัฒนาที่วางอยู่บนพื้นฐานของการประยุกต์ใชก้ลไกลทางสังคม 

วัฒนธรรมเพื่อการสร้างสรรค์ความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม ได้แก่ ชุมชนและองค์กร

ทางสังคมต่างๆ ดังนัน้การเรียนรูจ้งึครอบคลุมไปถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเกิดจาก

ประสบการณส์่วนบุคคล ที่เกิดจากระบวนการ ทั้งที่เป็นทางการตามระบบของโรงเรียน

และเกิดขึ้นในวิถีชีวิต 

  รุจริ์ ภู่สาระ (2550, หนา้ 64) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การจัดการความรูห้รอื

เคเอ็ม (KM = Knowlage Management) คือ การรวบรวมองค์ความรูท้ี่มอียู่ในองค์กรซึ่ง

กระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรอืเอกสาร มาพัฒนาให้เป็นระบบ เพื่อให้ทุกคนในองค์กร

สามารถเข้าถึงความรู ้และพัฒนาตนเองให้เป็นผูรู้้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลใหอ้งค์กรมคีวามสามารถในเชงิแข่งขันสูงสุด โดยที่ความรู้มี  

2 ประเภทคือ 1) ความรูท้ี่ฝังอยู่ในคน (Tacit Knowlage) เป็นความรู้ที่ได้จากประสบการณ ์

พรสวรรค์หรอืสัญชาติญานของแต่ละบุคคลในการท าความเข้าใจในสิ่งต่างๆ เป็นความรู้ 
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ที่ไม่สามารถถ่ายทอดออกมาเป็นค าพูดหรอืลายลักษณ์อักษรได้โดยง่าย เชน่ ทักษะในการ

ท างาน งานฝีมอื หรอืการคิดเชิงวิเคราะห์ บางครั้ง จึงเรียกว่าเป็นความรู้แบบนามธรรม  

2) ความรูท้ี่ชัดแจง้ (Explicit Knowlage) เป็นความรู้ที่สามารถรวบรวม ถ่ายทอดได้  

โดยผ่านวิธีต่างๆ เช่น การบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร ทฤษฎี คู่มอืต่างๆ และบางครั้ง

เรียกว่าเป็นความรู้แบบรูปธรรม 

  วิจารณ์ พาณิช (2552, หน้า 42) ได้ให้ความหมายไว้ว่า “การจัดการ

ความรู้” ไว้วา่ ส าหรับนักปฏิบัติ การจัดการความรู ้คือ เครื่องมอื เพื่อการบรรลุเป้าหมาย

อย่างนอ้ย 4 ประการไปพร้อมกัน ได้แก่ 1) บรรลุเป้าหมายของงาน 2) บรรลุเป้าหมาย 

การพัฒนาคน 3) บรรลุเป้าหมายการพัฒนาองค์กรไปเป็นองค์กรเรียนรู ้และ 4) บรรลุ

ความเป็นชุมชน เป็นหมูค่ณะ ความเมื้ออาทรระหว่างกันในทีมงาน 

  ทิศนา แขมมณี (2552, หนา้ 4) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การจัดการเรียน 

ที่เน้นผูเ้รียนส าคัญ หมายถึง การจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นจุดสนใจ หรอืเป็นผู้ที่มี

บทบาทส าคัญที่สุด คอื มสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา 

สังคม และอารมณ์  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ (2553, หนา้ 3) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

การจัดการเรียนรู ้คอื กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียนเพื่อที่จะท าให้

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ตามวัตถุประสงค์ของผู้สอน 

  ประกาศติ อานุภาพแสนยากร (2555, หนา้ 2) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

การจัดการเรียนรู ้หมายถึง กระบวนการพัฒนาผูเ้รียนที่สอดคล้องกับความสนใจต้องการ 

ความถนัด และความแตกต่างของผูเ้รียน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนทั้งดา้นสติปัญญา ร่างกาย 

อารมณ์ และสังคม โดยผูเ้รียนมีบทบาทและมีความส าคัญมากที่สุดในช้ันเรยีนเป็นผูล้งมอื

ปฏิบัติและรับผดิชอบการเรียนรู้ตนเองสามารถน าความรูไ้ปใช้ในชีวติประจ าวันได้ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 71) การจัดการเรียนรู ้หมายถึง  

การเสริมสง่ หรอืสร้างประสานข้ันตอน วธิีการในการจัดใหเ้กิดการศึกษาเรียนรู้ของบุคคล

ทั้งในระดับปัจเจกและพหุชน ตลอดจนการสร้างวัตถุปัจจัยแวดล้อมใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้ 

ในสถานศกึษาชุมชนและสังคม 

  Hough & Duncan (1970, p. 144) ได้ใหค้วามหมายไว้ว่า กิจกรรมของบุคคล

ซึ่งมีหลักและเหตุผลเป็นกิจกรรมที่บุคคลได้ใชค้วามรูข้องตนเองอย่างสร้างสรรค์  

เพื่อสนับสนุนให้ผู้อื่นเกิดการเรียนรู้และความผาสุก ดังนั้นการจัดการเรียนรู้จงึเป็น 
กิจกรรมในแง่มุมต่างๆ 4 ด้าน 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



30 

   1. ดา้นหลักสูตร (curriculum) หมายถึง การศกึษาจุดมุ่งหมาย 

ของการศึกษาความเข้าใจในจุดประสงค์รายวิชาและการตัง้จุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ 

ที่ชัดเจน ตลอดจนการเลือกเนือ้หาได้เหมาะสมสอดคล้องกับท้องถิ่น 

   2. ดา้นการจัดการเรียนรู ้(Instruction) หมายถึง การเลือกวิธีสอน 

และเทคนิคการจัดการเรยีนรู้ที่เหมาะสม เพื่อให้ผูเ้รียนบรรลุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 

ที่วางไว้ 

   3. ดา้นการวัดผล (Measuring) หมายถึง การเลือกวิธีการวัดผล 

ที่เหมาะสมและสามารถวิเคราะหผ์ลได้ 

   4. ด้านการประเมิลผลการจัดการเรยีนรู้ (Evaluating) หมายถึง 

ความสามารถในการประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ทั้งหมดได้ 

  Good (1975, p. 588) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ คือ  

การกระท าอันเป็นการอบรมสั่งสอนผู้เรียนในสถาบันการศกึษา 

  Hill (1982, p. 266) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การจัดการเรียน คอืกระบวนการ

ให้การศึกษาแก่ผูเ้รียน ซึ่งต้องอาศัยปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียน 

  Moore (1992, p. 4) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การจัดการเรียนรู ้คอื 

พฤติกรรมของบุคคลหนึ่งที่พยายามช่วยใหบุ้คคลอื่นเกิดการพัฒนาตนในทุกด้านอย่างเต็ม

ศักยภาพ 

  ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ คือ การท ากิจกรรมการเรียนการสอน 

ที่สอดคล้องกับโครงสรา้งหลักสูตรสถานศกึษา โดยครูเป็นผู้ให้ความสะดวก ในการจัดการ

เรียนรู้และผูเ้รียนรู้เป็นผูท้ ากิจกรรมด้วยตนเอง จนเกิดความรูส้ร้างสรรค์ และความรูค้งทน 

 2. ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้ 

  ยุพิน ศริิพละ (2537, หนา้ 69 ได้กล่าวไว้ว่า ความส าคัญของการจัดการ

เรียนรู้ มีความส าคัญ ดังนี้ 1) การจัดการเรียนรูช่้วยให้ผูเ้รียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

ได้เร็วขึน้ จุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนรู้ มุ่งเน้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในตัว

ผูเ้รียน 3 ประการ คอื ความรูท้ักษะ และเจตคติ ดังนั้นในการสอนของผูส้อนที่มกีาร

วางแผนไว้อย่างมีเป้าหมาย ย่อมจะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 2) การจัดการเรียนรู้ช่วยใหจุ้ดมุ่งหมายของการจัด

การศกึษาบรรลุ จุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษาต้องการให้ผู้เรยีนเป็นคนดี คนเก่ง คนดี 

และมีความสุข ดังนั้นในการสอนจงึตอ้งใชว้ิธีการที่หลากหลายรูปแบบมาผสมกัน  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



31 

ใช้เทคนิคการสอน และใช้จิตวิทยาเพื่อใช้ใหก้ารเรียนการสอนบรรลุเป้าหมายของการจัด

การศกึษา 3) การจัดการเรียนรู้ช่วยพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้เป็นขั้นตอนส าคัญ

ช้ันหนึ่งของกระบวนการพัฒนาหลักสูตร คอื การน าไปใช้ ดังนัน้การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร

และการจัดการเรียนรูท้ี่ส าคัญที่สุด คอื การเปลี่ยนแปลงตัวผู้สอนจากเป็นผูส้อนเป็นผู้ช้ีน า

ผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี เข้าถึงองค์ความรู้ มีความสามารถในการคิด น าความรูม้าแก้ปัญหา 

เมื่อพฤติกรรมการสอนของผูส้อน และพฤติกรรมการเรียนของผู้เรยีนเปลี่ยนก็นับได้วา่การ

เรียนการสอนได้ชว่ยพัฒนาหลักสูตร 4) การจัดการเรียนรูเ้ป็นการสร้างแบบอย่างให้กับ

ผูเ้รียนในการคิดการท า ผูส้อนมอีิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้เรยีนเป็นอย่างมากทั้งวาจา 

ความคิด บุคลิกภาพและความประพฤติการกระท าของครูผูส้อนจะอยู่ในสายตาผูเ้รียน

ตลอดเวลา ผูเ้รียนจะเลียนแบบผูส้อนโดยไม่รู้ตัว ดังนั้น ผู้สอนจงึตอ้งพัฒนาตนเอง 

อยู่เสมอเพื่อใหลู้กศษิย์ซึมซับสิ่งดจีากตัวผูส้อน เช่น การตรงต่อเวลา การพูดจาชัดเจน  

การแสดงความคิดเห็นตรงไปตรงมาสุภาพเรียบร้อย เป็นต้น 5) การจัดการเรียนรู้เป็นการ

เริมสรา้งความรู้ ผูส้อนเป็นผูชี้น้ าหรอืแนะแนวทางให้ผู้เรียนได้ค้นคว้าความรูโ้ดยการ

สังเกต ส ารวจ ทดลอง วเิคราะหจ์นพบค าตอบ ซึ่งเป็นวิธีการให้ผู้เรยีนสร้างความรู้ 

ด้วยตนเอง 6) การจัดการเรียนรู้พัฒนาความเป็นมนุษย์ในทุกด้าน พระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ได้เน้นในการจัดการเรียนรูต้้องพัฒนาคุณภาพของมนุษย์

ทุกด้าน ไม่วา่จะเป็นด้านรา่งกาย จิตใจ สตปิัญญา คุณธรรม จริยธรรม คา่นิยม  

การประพฤติ ฯลฯ เพื่อพัฒนาให้บุคคลใหเ้ป็น “มนุษย์ที่สมบูรณ์” โดยคาดหวังว่า คนที่มี

คุณภาพนี้จะท าให้สังคมมีความมั่นคง สงบสุข มคีวามเท่าเทียมกัน เจรญิก้าวหน้าทันโลก 

แขง่กับสังคมอื่นในเวทีระหว่างประเทศได้ คนในสังคมมีความสุขมีงานท ารวมถึงสามารถ

ประกอบอาชีพการงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ (2553, หนา้ 3) ได้กล่าวถึง 

ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้ ไว้วา่ การจัดการเรียนรูเ้ปรียบเสมอืนเครื่องมอืที่

ส่งเสริมให้ผู้เรยีนรักการเรียน ตัง้ใจเรียนและเกิดการเรียนรู้ขึ้น การเรียนของผูเ้รียนไปสู่

จุดหมายปลายทาง คอื ความส าเร็จในชีวติหรอืไม่เพียงใดนั้น ย่อมขึน้อยู่กับการจัดการ

เรียนรู้ที่ดีของผูส้อน หรอืผู้สอนด้วยเช่นกันหากผู้สอนรู้จักเลือกใช้วธิีการจัดการเรียนรู้ที่ดี

และเหมาะสมแลว้ ย่อมจะมีผลดตี่อการเรียนของผูเ้รียนดังนี้ คือ 1) มีความรูแ้ละความ

เข้าใจในเนือ้หาวิชา หรอืกิจกรรมที่เรยีนรู้ 2) เกิดทักษะหรอืมีความช านาญใน เนื้อหาวิชา

หรอืกิจกรรมที่เรียนรู้ 3) เกิดทัศนคติที่ดีตอ่สิ่งที่เรยีน 4) สามารถน าความรูไ้ปศกึษา 
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หาความรูเ้พิ่มเติมต่อไปอีกได้ 5) สามารถน าความรู้ไปศกึษาหาความรูเ้พิ่มเติมต่อไปอีกได้

การที่ผูส้อนจะส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความเจรญิงอกงามในทุกๆ ด้านทั้งทางด้านร่างกาย 

อารมณส์ังคม และสติปัญญานั้น การส่งเสริมดีที่สุดก็คือการให้การศกึษา ซึ่งจากกล่าวมา

จะเห็นได้ว่าการจัดการเรยีนรูเ้ป็นสิ่งส าคัญให้การศกึษาแก่ผู้เรยีนเป็นอย่างมาก สอดคล้อง

กับกษมา วรววณ ณ อยุธยา (2550, หนา้ 39 – 41 อ้างอิงใน ศิริพร กุลสานต์, 2557,  

หนา้ 41 – 43) ได้ให้แนวคิดในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

เพื่อรองรับการกระจายอ านาจทางการศกึษา สรุปได้ 5 ด้าน ดังนี้  

   1. ดา้นการพัฒนาบทบาทในการจัดการเรียนรู้ของครู 

    1.1 ปรับบทบาทการจัดการเรียนการสอน จากการถ่ายทอดความรู้ 

(teacher Teaching) เป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) คือเป็นผู้ช้ีแนะ (Adviser) 

ผูก้ระตุน้ จัดสิ่งเร้า ให้ค าปรึกษาเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ เนน้ผู้เรยีนเป็นส าคัญ  

จัดกิจกรรมที่หลากหลายให้ผูเ้รียนเลือกตามความถนัดและความสนใจ 

    1.2 ครูและผูเ้รียนมีบทบาทร่วมกัน (Co-Ordinator) ในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ กระตุ้นให้ผูเ้รียนอยากค้นหาความรูด้้วยตนเอง

เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนรู้จักตนเองว่าเข้าต้องการอะไร และรู้จักคิดท าอย่างไรถึงจะได้เรยีนรู้ 

   2. ดา้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

    2.1 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรยีนใหเ้ต็มศักยภาพมีความ

สมดุล ความระหว่างการเป็นคนดีคนเก่ง มคีวามสุข ดว้ยการพัฒนาให้ครอบคลุมในสิ่ง

ต่อไปนี ้

     MQ (Morality Quotient) ระดับคุณธรรม จรยิธรรม ได้แก่ มคีวาม

รับผดิชอบเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม ปฏิบัติหลักธรรมของแต่ละศาสนา 

     IQ (Intellectual Quotient) ระดับเชาว์ปัญญา ได้แก่ การมี

จนิตนาการ สามารถคิดรเิริ่ม คดิเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น 

     AQ (Adversity Quotient) ระดับความสามารถในการเผชิญปัญหา

ที่ไม่เคยพบมาก่อน สามารถฟันฝ่าอุปสรรค และประสบความส าเร็จได้ด้วยตนเอง 

     TQ (Technology Quotient) ระดับความสามารถในการใช้

เทคโนโลยี เพื่อแสวงหาความรู ้และสร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง 

     EQ (Emotion Quotient) ระดับพัฒนาการด้านอารมณ์  

เพื่อให้ด ารงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 
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    2 2 ใช้วธิีการสอนที่เน้นกระบวนการมากกว่าเนื้อหา ให้ผูเ้รียนมีอสิระ

ในการแสวงหาความรูค้วามคิด ดว้ยการลงมอืปฏิบัติจริง ให้ผู้เรยีนได้แสดงความสามารถ

ทางปัญญาในการท าความเข้าใจกับเรื่องต่างๆ ท้าทายใหผู้เ้รียนเกิดความคิดใหม่ที่ต่างไป

จากเดิม และสามารถหาเหตุผลอธิบายความคิดของตนเองได้ 

    2.3 ใชว้ิธีการสอนที่เน้นความคิด เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนสืบค้นขอ้มูล

และใช้ความคิดเพื่อสรุปความรูต้่างๆ นั้นคือ ครูจะต้องกระตุน้ผู้เรียนให้คิดตัง้ค าถาม 

หรอืการอภปิรายเพื่อน าไปสู่การกระตุ้นให้ความสนใจ ใฝ่รู ้รวบรวมข้อมูล ขอ้เท็จจรงิ

ตรวจสอบข้อมูล วเิคราะห ์ตีความ และหาข้อสรุป 

    2.4 ใช้วธิีการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนใชก้ระบวนการคิด วิเคราะห ์ 

และการสรุปองค์ความรูแ้บบองค์รวม (Holistic Thinking) ไม่แยกส่วนด้วยการจัดการเรียนรู้

ที่บูรณาการ เชื่อมโยงเรื่องราวและแนวความคิดของสิ่งที่เรยีนรู้ในห้องเรียนกับวิถีชีวิต  

    2.5 ใชอ้อกแบบการจัดการเรียนรูท้ี่บูรณาการเนื้อหาสาระ

กระบวนการเรียนรู้และคุณธรรม โดยยึดธรรมชาตขิองผูเ้รียน เพื่อสนองวิธีการเรยีนรู้ 

ที่แตกต่างกันของผู้เรยีนและธรรมชาติของวิชาด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย ใช้สื่อการเรียนรู้

ที่หลากหลาย เชื่อมโยงธรรมชาติ แหล่งเรียนรู้ สถานการณ์จริง ระบบสารสนเทศใหผู้เ้รียน

ได้ศึกษา ค้นคว้า สัมผัส 

   3. การวัดและประเมินผล 

    3.1 เน้นการประเมินผลที่เอื้อใหเ้กิดการเรยีนรู้ เป็นการทดสอบเพื่อดู

พัฒนาการของผูเ้รียนอยู่ในระดับใด มคีวามสามารถหรือมีจุดเด่นที่ควรได้รับการส่งเสริม

ในด้านใด จุดอ่อนที่ต้องแก้ไขอยู่ตรงไหน 

    3.2 สามารถออกแบบวัดและประเมินผลผูเ้รียนได้ครอบคลุมทุกด้าน 

    3.3 เน้นการใช้ขอ้สอบแบบอัตนัยเชิงวิเคราะห ์ซึ่งจะช่วยกระตุ้นให้

ผูเ้รียนเข้าใจเนื้อหาวิชาที่เรียน และมีการถ่ายทอดความคิดอย่างเป็นระบบและประยุกต์

อย่างสร้างสรรค์  

   4. ด้านการจัดบรรยากาศ หรอืสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

    4.1 สร้างบรรยากาศหรอืสภาพแวดล้อมทั้งในและนอกหอ้งเรียน 

ที่จูงใจและเสริมแรงให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้ 

    4.2 สร้างทางเลือกการเรียนรูท้ี่หลากหลายใหผู้เ้รียนได้เลือกท า

กิจกรรมหรอืเรียนรู้ตามความสนใจ 
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    4.3 สร้างบรรยากาศในขณะเรียนใหส้นุก มีความสุข ใหผู้เ้รียนรู้สกึว่า

การเรียนเป็นเรื่องง่าย ให้ผูเ้รียนเป็นตัวเอกในการเรียน มีครูเป็นผูช่้วย 

    4.4 จัดช้ันเรยีนให้ผูเ้รียนมีการท ากิจกรรมรว่มกัน แลกเปลี่ยน

ประสบการณ ์และความคิดเห็นที่แตกต่างกัน 

   5. ดา้นบุคลิกภาพ ครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในการปฏิรูปการเรียนรูค้วร

เป็นบุคคลที่มบีุคลิกภาพด ีและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ใช้ค าพูดละการแสดงออกที่เป็น 

กัลยณมิตรพรอ้มที่จะขยายเครือขา่ยการจัดการเรียนรู้สู่เพื่อนครูดว้ยกันและระบบทีมงาน  

ในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

  จากความส าคัญของการจัดการเรียนรู ้ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ 

มีความส าคัญต่อผูเ้รียนอย่างมาก เป็นกระบวนการที่ผู้เรียนเกิดการเรยีนรู้มากขึ้น ผูส้อน

จะต้องมแีนวในการส่งเสริมให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ ์

และสังคม เพื่อให้เกิดประสิทธิผลกับผูเ้รียนได้มากที่สุด 

 3. องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ 

  จากการศกึษาแนวคิดของนักวิชาการ สรุปได้ว่าองค์ประกอบของการ

จัดการเรยีนได้ 7 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี ้(ประกาศติ อานุภาพแสนยากร, 2555, หนา้ 4;

อาภรณ์ ใจเที่ยง, 2550, หนา้ 8-9; ทิศนา แขมมณี, 2552, หนา้ 87-91) 

   1. ผู้เรยีน ผูเ้รียนเป็นผูท้ี่มกีระบวนการเรียนรู้ มีความแตกต่างกันระหว่าง

บุคคลซึ่งความแตกต่างเหล่านีม้ีอทิธิพลต่อการจัดการเรียนการสอน ความแตกต่างของ

ผูเ้รียน ได้แก่ สติปัญญา ผลสัมฤทธิ์ บุคลิกภาพ ความรู้เดิม สภาพครอบครัวและกลุ่ม

เพื่อน ถ้าผูส้อนรู้จักผูเ้รียนก็สามารถปรับวิธีการสอนให้เหมาะสมกับผูเ้รียนได้ และในการ

พัฒนาหลักสูตร ผูพ้ัฒนาต้องค านึงถึงความเหมาะสมของหลักสูตรที่มีต่อผู้เรยีนในแตล่ะวัย

และระดับช้ัน การจัดการเรียนรู้เกิดขึ้นได้เพราะผู้เรยีนเป็นเหตุหลัก ผู้เรียนจงึเป็น

องค์ประกอบที่มคีวามส าคัญในการจัดการเรียนเป็นอย่างยิ่ง การเรียนรู้ของผู้เรยีนแตล่ะ

คนมีความแตกต่างกัน สามารถอธิบายลักษณะได้ตามทฤษฎีการเรียนรู้แต่ละทฤษฎี 

ที่อธิบายไว้ เชน่ ทฤษฎีการเรียนรูข้องโรเจอร์ (Rogers) ที่อธิบายว่าผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ 

ได้ดหีากอยู่ในสภาพที่ผ่อนคลาย หรือทฤษฎีพหุปัญญา (Multiple Intelligences) ที่อธิบาย

ว่าแตล่ะคนมีเชาว์ปัญญาที่หลากหลายถึง 8 ดา้น ได้แก่ ด้านภาษา ด้านคณิตศาสตร์ 

หรอืการให้เหตุผลเชิงตรรกะ ด้านมติิสัมพันธ์ ด้านเข้าใจธรรมชาติ ด้านดนตร ีด้านการ

เคลื่อนไหวร่างกาย ด้านการสัมพันธ์กับผูอ้ื่น และด้านการท าความเข้าใจตนเอง หรอืทฤษฎี
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พัฒนาการทางสตปิัญญาของเพียเจต์ (Piaget) ที่อธิบายการพัฒนาสติปัญญาตามช่วงอายุ

ของผู้เรยีนที่มคีวามแตกต่างกัน และผูเ้รียนเกิดการเรียนรูจ้ากกระบวนการ ซึมซับข้อมูล

และประสบการณ์ต่างๆ เข้าไปเชื่อมโยงกับโครงสรา้งทางดา้นสติปัญญาเดิมของตน  

หากผู้เรยีนไม่สามารถปรับสถานการณใ์หม่ใหเ้ข้ากับประสบการณเ์ดิมได้ จะเกิดภาวะ 

ไม่สมดุลซึ่งผูเ้รียนจะต้องใช้กระบวนการปรับสภาวะเข้าไปช่วย เป็นต้น แนวความคิด

สอดคล้องกับ ชนาธิป พรกุล (2552) กล่าวว่า การจัดการเรียนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

เป็นการจัดการให้ผูเ้รียนสร้างความรูใ้หม่โดยผ่านกระบวนการคิดด้วยตนเองท าให้ผูเ้รียน

เรียนรู้และลงมอืปฏิบัติจนเกิดความเข้าใจและสามารถน าความรูไ้ปบูรณาการใช้ใน

ชีวติประจ าวัน อกีทั้งส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) ได้กล่าวถึง  

การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ เป็นการจัดการเรยีนรู้ที่ยึดหลักว่าผูเ้รียนทุกคน

สามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้ โดยการจัดวิธีการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกับความสามารถ

ของผู้เรยีนแตะละคนใหส้ามารถพัฒนาตนเอง ได้ลงมอืศกึษาค้นคว้า คิดแก้ปัญหา 

และปฏิบัติงานสร้างความรูใ้หต้นเอง โดยมีครูผู้สอน เป็นผูส้่งเสริม สนับสนุนจัด

สถานการณใ์ห้เอื้อต่อการเรียนรู้ 

   2. ผู้สอนหรอืครู ผูส้อนหรอืครูเป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งของการเรยีน 

ที่มคีวามส าคัญ และเป็นผู้มีอิทธิพลต่อผูเ้รียนเป็นอย่างยิ่ง จงึมคีวามคาดหวังตอ่ลักษณะ

การเป็นผู้สอนที่ดีโดยเสมอมาเพื่อให้เป็นตัวอย่างแก่ผูเ้รียน เริ่มตัง้แตล่ักษณะพื้นฐาน 

ที่ผู้สอนควรเป็นผู้มีบุคลิกภาพที่ดโีดยการแสดงออกทั้งทางกายและความคิดเห็นที่ดี มั่นคง

และใจกว้าง เป็นต้น นอกจากนี้ผู้สอนจะต้อง มีสมรรถภาพในด้านวิชาชีพ ได้แก่ ด้าน

ความรู ้คอืต้องมีความรูใ้นเนื้อหาวิชาที่สอน เข้าใจหลักสูตรเป็นอย่างดี มคีวามเข้าใจตอ่

ผูเ้รียน และมีความรูท้างทฤษฎีการศกึษาและการวิจัยด้านความสามารถที่จ าเป็น คือ 

ผูส้อนสามารถจัดประสบการณ์เรยีนรู้ได้เหมาะสมกับผูเ้รียนแตล่ะคน มีทักษะในการ

ถ่ายทอดที่ด ีมทีักษะและเทคนิคในการจัดการเรียนรู้การสอน และความสามารถในการ

แก้ปัญหา 

   3. จุดประสงค์การเรียนรู ้เป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งที่ส าคัญในการจัดการ

เรียนรู้ เนื่องจาก ในการจัดการเรียนรูแ้ตล่ะครั้งจะต้องมีเป้าหมายหรือทิศทางที่ชัดเจนเป็น

หลักที่กระบวนการจัดการเรียนที่ต้องยึดไว้เสมอ การจัดการศกึษาในปัจจุบันยอมรับการ

จ าแนกประเภทจุดประสงค์การเรียนรูต้ามแนวคิดของบลูม (Bloom, 1956, pp. 7)  

ที่จ าแนกไว้ 3 ด้านคือ 
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    3.1 ด้านพุทธพิสัย (Cognitive Dormain) ที่เน้นเกี่ยวกับความรู้

ความคิดซึ่งบลูม (Bloom) แบ่งไว้เป็น 6 ระดับ 

     3.1.1 ความรู้ความเข้าใจ (Knowledge) หมายถึง ความสามารถ 

ในการจดจ าสิ่งที่เรยีนมาแล้ว อาจเป็นข้อมูลง่ายๆ จนถึงทฤษฎี  

     3.1.2 ความเข้าใจ (Comprehension) หมายถึง ความสามารถ 

ในการจับใจความการแปลความหมาย การสรุปหรือการขยายความ 

     3.1.3 การน าไปใช้ (Application) หมายถึง ความสามารถในการน า

สิ่งที่ได้เรียนรู้ไปใช้ในสถานการณใ์หม่ 

     3.1.4 การวิเคราะห ์(Analysis) หมายถึง ความสามารถในการ

แยกแยะสิ่งที่จะพิจารณาออกเป็นส่วนย่อยที่มคีวามสัมพันธ์กัน เพื่อท าความเข้าใจ 

แตล่ะสว่นให้แจ่มแจ้ง 

     3.1.5 การสังเคราะห์ (Synthesis) หมายถึง ความสามารถในการ

รวบรวมส่วนย่อยๆ เพื่อสร้างรูปแบบหรอืโครงสร้างใหม่ 

     3.1.6 การประเมิน (Evaluation) หมายถึง ความสามารถในการ

วินจิฉัยคุณค่าของสิ่งต่างๆ โดยมีหลักเกณฑท์ี่แน่นอน  

    3.2 ดา้นจิตพิสัย (Affective Domain) เป็นการเน้นลักษณะทางเจตคต ิ

ค่านิยมที่มกีารแบ่งออกได้ 5 ระดับ ขั้นการรับรู้ ขัน้การตอบสนอง ขั้นการเห็นคุณค่า  

ขั้นการจัดระบบและขั้นการสร้างลักษณะนิสัย 

    3.3 ด้านทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) ที่เน้นทักษะที่เกี่ยวกับ

การแสดงออกของพฤติกรรมผ่านอวัยวะต่างๆ จากประเภทที่ไม่ละเอียดซับซ้อนที่มากโดย

ผา่นขั้นตอนต่างๆ คือการรับรู้ การจัดความพร้อมที่จะกระท าตาม การตอบสนองหรอืการ

กระท าตามแบบหรอืแนวทางที่ให้ กระท าได้เอง การกระท าได้อย่างซับซ้อน การดัดแปลง

ได้และถึงขั้นริเริ่มได้ 

   4. เนือ้หาการเรียนการสอน องค์ประกอบข้อนี้ หมายถึง การเลือก  

และการจัดล าดับเนือ้หาที่สอน การก าหนดเนื้อให้ผูส้อนได้ทราบว่าจะสอนอะไร ผูเ้รียนควร

ได้รับประสบการณใ์ดบ้าง ประสบการณใ์ดควรได้รับก่อน และในขอบเขตมากน้อยเพียงใด

ถึงจะเหมาะสม การก าหนดเนือ้หาไว้ลว่งหนา้จะท าใหก้ารสอนมสีาระคุ้มค่ากับเวลาที่ผ่าน

ไปและมีคุณค่าแก่ผูเ้รียน 
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   5. การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ขอ้นีเ้ป็นองค์ประกอบที่ส าคัญเช่นกัน

เพราะท าให้ผูส้อนทราบว่าจะสอนอย่างไร ใชว้ิธีการใดในการสอนหรอืสร้างประสบการณ์

ให้แก่ผู้เรยีนที่เหมาะสมกับลักษณะของเนื้อหาวิชา ผูเ้รียน สภาพหอ้งเรียน และสอดคล้อง

กับจุดประสงคท์ี่ก าหนดไว้ 

   6. สิ่งแวดล้อม สิ่งแวดล้อมหรอืบริบทแวดล้อมในการเรียนการสอนถือ

เป็นองค์ประกอบหนึ่งในการออกแบบการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและสัมฤทธิ์ผลทางการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนได้ เชน่ การจัดวางโต๊ะครูในห้องเรียนที่แตกต่างกัน ก็จะมีผลปฏิสัมพันธ์

และผลการเรียนของผู้เรยีนได้ไม่นอ้ย ขอบเขตสิ่งแวดล้อมทางการการสอนสามารถ

พิจารณาก าหนดไว้หลาบลักษณะ สิ่งต่างๆ ที่รอบตัวผูเ้รียนเป็นสิ่งแวดล้อมทั้งนั้น เช่น

สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ ได้แก่อาคารสถานที่ หอ้งเรียนและโต๊ะ ป้ายนิเทศ ตารางเวลา

ปฏิสัมพันธ์ระหว่าบุคคลและสังคมในโรงเรยีน ผู้สอนและบทบาทพฤติกรรมของผู้สอน  

สิ่งเหล่านีล้้วนเป็นสิ่งแวดล้อม และมีอทิธิพลทั้งทางบวกและลบต่อผู้เรียนได้ 

   7. การประเมินผลการเรียนการสอน องค์ประกอบข้อนี้ช่วยใหผู้ส้อน

ทราบว่า การสอนที่ผ่านมานั้นบรรลุหรอืไม่ มากน้องเพียงใด ผู้เรยีนเกิดผลสัมฤทธิ์ตาม

จุดประสงคท์ี่ก าหนดไว้หรอืไม่ มีตอนใด หรอืจุดประสงค์ใดบ้างที่ยังไม่บรรลุท าให้ผู้สอน

สามารถแก้ไขข้อบกพร่องได้ตรงจุดการวัดผลประเมินผลนี้มปีระโยชน์ทั้งต่อผูเ้รียน 

และผู้สอนจึงตอ้งท าการวัดผลประเมินผลทุกครั้งที่สอน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

กุลยา ตันติผลาชวีะ (2551) กล่าวถึง สื่อการเรียนรู้เป็นเครื่องมือส าหรับชว่ยเสริมสร้าง

การเรียนรู ้สื่อการเรียนรู้อาจเป็นวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือหรอืสิ่งแวดล้อมที่เป็นสิ่งเร้ายิ่ง 

มีความแปลกมากๆ ผู้เรยีนยิ่งได้เรียนรู้มาก ดังนัน้สื่อการสอนนับว่าเป็นส่วนประกอบ 

ที่ส าคัญในการสร้างสภาพแวดล้อมของการเรียนการสอนที่มีประสทิธิภาพ ในการวางแผน

จัดเตรียมการเรยีนการสอนของครู ต้องพิจารณาเลือกสื่อการเรียนการสอนที่สัมพันธ์กับ

จุดประสงค์ และเนือ้หาสาระของการเรียนการสอน รวมทั้ง ต้องเหมาะสมกับผูเ้รียนด้วย 

  ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, หน้า 2-15) กล่าวถึง

สมรรถนะ ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าสายงาน ดังนี้ 

   1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คอื 

    1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

    1.2 การบริการที่ดี 

    1.3 การพัฒนาตนเอง 
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    1.4 การท างานเป็นทีม 

    1.5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

   2. สมรรถนะประจ าสายงาน (Function Competency) ประกอบด้วย  

6 สมรรถนะ คอื  

    2.1 การบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้  

    2.2 การพัฒนาผูเ้รียน 

    2.3 การบริหารจัดการช้ันเรียน 

    2.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห ์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

    2.5 ภาวะผูน้ าครู 

    2.6 การสรา้งความสัมพันธ์ และความรว่มมอืกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้  

     สมรรถนะหลัก (Core Competency)  

      1. สมรรถนะที่ 1 การมุง่ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง 

ความมุง่มั่นในการปฏิบัติงานในหนา้ที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้องครบถ้วน มคีวามคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์โดยมีการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน  

และปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและผลงานอย่างต่อเนื่อง 

       1.1 ตัวบ่งชีท้ี่ 1 ความสามารถในการวางแผนการก าหนด

เป้าหมาย การวิเคราะห ์สังเคราะห์ภารกิจงาน ประกอบด้วย รายการพฤติกรรม ดังนี้ 

        1.1.1 วิเคราะหภ์ารกิจงานเพื่อวางแผนการแก้ปัญหา

อย่างเป็นระบบ 

        1.1.2 ก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานทุกภาคเรียน 

        1.1.3 ก าหนดแผนการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้

อย่างเป็นขั้นตอน 

       1.2 ตัวบ่งช้ีที่ 2 ความมุง่มั่นในการปฏิบัติหน้าที่ให้มีคุณภาพ 

ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ ประกอบด้วย รายการพฤติกรรม ดังนี้ 

        1.2.1 ใฝเ่รียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรยีนรู้ 

        1.2.2 รเิริ่มสรา้งสรรคใ์นการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

        1.2.3 แสวงหาความรูท้ี่เกี่ยวกับวิชาชีพใหม่ๆ เพื่อการ

พัฒนาตนเอง 
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       1.3 ตัวบ่งชีท้ี่ 3 ความสามารถในการตดิตามประเมินผล

การปฏิบัติงาน รายการพฤติกรรม ดังนี้ 

        1.3.1 ประเมนิผลการปฏิบัติของตนเอง 

       1.4 ตัวบ่งชีท้ี่ 4 ความสามารถในการพัฒนาการปฏิบัติงาน

ให้มปีระสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องเพื่อให้งานประสบความส าเร็จ ประกอบด้วยรายการ

พฤติกรรม ดังนี้ 

        1.4.1 ใช้ผลการประเมินการปฏิบัติงานมาปรับปรุง/

พัฒนาการท างานให้ดียิ่งขึ้น 

        1.4.2 พัฒนาการปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองความตอ้งการ

ของผู้เรยีน ผู้ปกครอง และชุมชน 

      2. สมรรถนะที่ 2 บริการที่ดี หมายถึง ความตัง้ใจ 

และความเต็มใจในการให้บริการ และปรับปรุงระบบบริการให้มปีระสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผู้รับบริการ  

       2.1 ตัวบ่งช้ีที่ 1 ความตั้งใจและเต็มใจในการให้บริการ 

ประกอบด้วยรายการพฤติกรรม ดังนี้ 

        2.1.1 ท ากิจกรรมต่างๆ เพื่อประโยชน์สว่นร่วมเมื่อมี

โอกาส 

        2.1.2 เต็มใจ ภาคภูมใิจ และมีความสุขในการให้บริการ

แก่ผู้รับบริการ 

       2.2 ตัวบ่งชีท้ี่ 2 การปรับปรุงระบบบริการให้มปีระสิทธิภาพ 

ประกอบด้วย รายการพฤติกรรม ดังนี้ 

        2.2.1 ศึกษาความต้องการของผู้รับบริการ และน าข้อมูล

ไปใช้ในการปรับปรุง 

        2.2.2 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการให้บริการใหม้ี

ประสิทธิภาพ 

      3. สมรรถนะที่ 3 การพัฒนาตนเอง หมายถึง การศกึษา

ค้นคว้า หาความรู ้ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรูใ้หม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ  

มีการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน 

       3.1 ตัวบ่งชีท้ี่ 1 การศกึษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตาม 
องค์ความรูใ้หม่ๆ  ทางวิชาการและวิชาชีพ ประกอบด้วย รายการพฤติกรรม ดังนี้ 
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        3.1.1 ศกึษาค้นคว้าหาความรู้ มุ่งมั่นแสวงหาโอกาส

พัฒนาตนเองดว้ยวิธีการที่หลากหลายเช่น การเข้าร่วม/สัมมนา การศกึษาดูงาน  

การค้นคว้าด้วยตนเอง 

       3.2 ตัวบ่งช้ีที่ 2 การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการ

พัฒนาองค์กรวิชาชีพ ประกอบด้วย รายการพฤติกรรม ดังนี้ 

        3.2.1 รวบรวม สังเคราะหข์้อมูล ความรู ้จัดเป็น

หมวดหมู่ และปรับปรุงใหท้ันสมัย 

        3.2.2 สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ องค์กรและวิชาชีพ 

       3.3 ตัวบ่งช้ีที่ 3 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสร้าง

เครือขา่ยประกอบด้วย รายการพฤติกรรม ดังนี้ 

        3.3.1 แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผูอ้ื่นเพื่อพัฒนาตนเอง  

และพัฒนางาน 

        3.3.2 ให้ค าปรึกษา แนะน า นิเทศ และการถ่ายทอด

ความรู ้ประสบการณท์างวิชาชีพแก่ผู้อื่น 

        3.3.3 มกีารขยายผล โดยสร้างเครือข่ายเรียนรู้ 

      4. สมรรถนะที่ 4 การท างานเป็นทีม หมายถึง การให้ความ

ร่วมมือช่วยเหลือ สนับสนุนเสริมแรงใหก้ าลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่น

หรอืทีมงาน แสดงบทบาทการเป็นผู้น าหรือผู้ตามได้เหมาะสมในการท างานรว่มกับผูอ้ื่น 

เพื่อสร้างและด ารงสัมพันธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัดการศกึษา 

ให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

       4.1 ตัวบ่งชีท้ี่ 1 การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือและสนับสนุน

เพื่อนรว่มงาน ประกอบด้วย รายการพฤติกรรม ดังนี้  

        4.1.1 สร้างสัมพันธภาพที่ดีในการท างานรว่มกับผูอ้ื่น 

        4.1.2 ท างานรว่มกับผู้อื่นตามบทบาทหนา้ที่ได้รับ

มอบหมาย 

        4.1.3 ช่วยเหลอื สนับสนุน เพื่อนรว่มงานเพื่อสู่เป้าหมาย

ความส าเร็จรว่มกัน 
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       4.2 ตัวบ่งชีท้ี่ 2 การเสริมแรงให้ก าลังใจเพื่อนร่วมงาน 

ประกอบด้วย รายการพฤติกรรม ดังนี้  

        4.2.1 ให้เกียรต ิยกย่องชมเชย ให้ก าลังใจแก่เพื่อน

ร่วมงานในโอกาสที่เหมาะสม 

       4.3 ตัวบ่งชี ้3 การปรับตัวเข้ากับกลุ่มคนหรอืสถานการณ์ 

ที่หลากหลาย ประกอบด้วย รายการพฤติกรรม ดังนี้  

        4.3.1 มีทักษะในการท างานร่วมบุคคล/กลุ่มบุคคล 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา และในสถานการณ์ต่างๆ 

       4.4 ตัวบ่งชี ้4 การแสดงบทบาทผูน้ าหรอืผูต้าม 

ประกอบด้วย รายการพฤติกรรม 

        4.4.1 แสดงบทบาทผูน้ าหรือผู้ตามในการท างานร่วมกับ

ผูอ้ื่นได้อย่างเหมาะสมตามโอกาส 

       4.5 ตัวบ่งชี ้5 การเข้าไปมีส่วนร่วมกับผูอ้ื่นในการ

พัฒนาการจัดการศกึษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย ประกอบด้วย รายการพฤติกรรม 

        4.5.1 แลกเปลี่ยน/รับฟังความคิดเห็นและประสบการณ์

ภายในทีม 

        4.5.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้/รับฟังความคดิเห็น 

และประสบการณ์ระหว่างเครือขา่ยและทีมงาน 

        4.5.3 ร่วมกันเพื่อร่วมงานในการสร้างวัฒนธรรม 

การท างานเป็นทีมให้เกิดขึ้นในสถานศกึษา 

      5. สมรรถนะที่ 5 จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ

ครู เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียน และสังคม เพื่อสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู 

       5.1 ตัวบ่งชีท้ี่ 1 ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ ประกอบด้วย 

รายการพฤติกรรม ดังนี้ 

        5.1.1 สนับสนุน และเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนา

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

        5.1.2 เสียสละ อุทิศตนเพื่อประโยชน์ตอ่วิชาชีพ และเป็น

สมาชิกที่ดอีงค์กรวิชาชีพ 
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        5.1.3 ยกย่อง ชื่นชมบุคคลที่ประสบความส าเร็จ 

ในวิชาชีพ 

        5.1.4 ยึดม่ันในอุดมการณ์ของวิชาชีพ ปกป้องเกียรติ

และศักดิ์ศรีของวิชาชีพ 

       5.2 ตัวบ่งช้ีที่ 2 มวีินัย และความรับผดิชอบในวิชาชีพ 

ประกอบด้วย รายการพฤติกรรม ดังนี้ 

        5.2.1 ซื่อสัตย์ตอ่ตนเอง ตรงตอ่เวลา วางแผนการใช้จา่ย 

และใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด 

        5.2.2 ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ และวัฒนธรรม

ที่ดขีององค์กร 

        5.2.3 ปฏิบัติตนตามบทบาทหนา้ที่ และมุ่งมั่นพัฒนา 

การประกอบวิชาชีพให้ก้าวหนา้ 

        5.2.4 ยอมรับผลอันเกิดจากการปฏิบัติหนา้ที่ตนเอง 

และหาแนวทางแก้ไขปัญหา อุปสรรค 

       5.3 ตัวบ่งช้ีที่ 3 การด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม ประกอบด้วย 

รายการพฤติกรรม ดังนี้ 

        5.3.1 ปฏิบัติตน/ด าเนินชีวติตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงได้เหมาะสมกับสถานะของตน 

        5.3.2 รักษาสิทธิประโยชนข์องตนเอง และไม่ละเมิดสิทธิ

ของผู้อื่น 

        5.3.3 เอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ ช่วยเหลอื และไม่เบียดเบียนผู้อื่น 

       5.4 ตัวบ่งชีท้ี่ 4 การประพฤติปฏิบัติตน เป็นแบอย่างที่ด ี

ประกอบด้วย รายการพฤติกรรม ดังนี้ 

        5.4.1 ปฏิบัติตนได้เหมาะสมกับบทบาทหนา้ที่  

และสถานการณ์  

        5.4.2 มคีวามเป็นกัลยาณมิตรตอ่ผูเ้รียน เพื่อนร่วมงาน 

และผู้รับบริการ 

        5.4.3 ปฏิบัติตนตามหลักการครองตน ครองคน  

ครองงานเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุผลส าเร็จ 
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        5.4.4 เป็นแบบอย่างที่ดีในการส่งเสริมผู้อื่นใหป้ฏิบัติตน

ตามหลักจรยิธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู และพัฒนาจนเป็นที่ยอมรับ 

     สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) 

      1. สมรรถนะที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้อย่าง

สอดคล้องและเป็นระบบ จัดการเรียนรู้เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญ ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม

เทคโนโลยี และการวัดประเมินผลกาเรียนรู ้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

และเกิดประโยชน์สูงสุด  

       1.1 ตัวบ่งชีท้ี่ 1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย 

รายการพฤติกรรม ดังนี ้ 

        1.1.1 สร้าง/พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ที่สอดคล้องกันหลักสูตแกนกลางและท้องถิ่น 

        1.1.2 ประเมนิการใชห้ลักสูตรและน าผลการประเมิน 

ไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 

       1.2 ตัวบ่งช้ีที่ 2 ความรู ้ความสามารถในการออกแบบ 

การเรียนรู ้ประกอบด้วย รายการพฤติกรรม ดังนี้ 

        1.2.1 ก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนที่เน้น 

การวิเคราะห ์สังเคราะห์ ประยุกต์ รเิริ่มเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่าง 

และธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

        1.2.2 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย

เหมาะสมสอดคล้องกับวัย และความตอ้งการของผู้เรยีน และชุมชน 

        1.2.3 เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนมีส่วนรว่มในการออกแบบ

การเรียนรู ้การจัดกิจกรรมและประเมินผลการเรียนรู้ 

        1.2.4 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

โดยบูรณาการอย่างสอดคล้องเช่ือมโยงกัน 

        1.2.5 มกีารน าผลการออกแบบการเรียนรูไ้ปใช้ในการ

จัดการเรยีนรู้ และปรับใช้ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผูเ้รียนตามที่

คาดหวัง 
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        1.2.6 ประเมนิผลการออกแบบการเรียนรูเ้พื่อน าไปใช้

ปรับปรุงพัฒนา  

       1.3 ตัวบ่งชีท้ี่ 3 การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

ประกอบด้วย รายการพฤติกรรม ดังนี้  

        1.3.1 จัดท าฐานข้อมูลเพื่อออกแบการเรียนรูท้ี่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

        1.3.2 ใชรู้ปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย

เพื่อให้ผู้เรยีนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

        1.3.3 จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะของผู้เรยีน 

        1.3.4 ใช้หลักจิตวทิยาในการจัดการเรยีนรู้ใหผู้เ้รียน 

เกิดการเรยีนรู้อย่างมคีวามสุข และพัฒนาเต็มศักยภาพ 

        1.3.5 ใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชน 

ในการจัดการเรียนรู้ 

        1.3.6 พัฒนาเครือข่ายการเรียนรูร้ะหว่างโรงเรียนกับ

ผูป้กครองและชุมชน 

       1.4 ตัวบ่งชีท้ี่ 4 การใชแ้ละพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี

เพื่อการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย รายการพฤติกรรม ดังนี้ 

        1.4.1 ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หาและกิจกรรมการเรยีนรู้ 

        1.4.2 สืบค้นข้อมูลผา่นเครอืข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

        1.4.3 ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลติสื่อ/

นวัตกรรมที่ใชใ้นการเรียนรู้ 

       1.5 ตัวบ่งชีท้ี่ 5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย รายการพฤติกรรม ดังนี้ 

        1.5.1 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล 

อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หา กิจกรรมการเรยีนรู ้และผูเ้รียน 

        1.5.2 สร้างน าเครื่องมอืวัดและประเมินผลไปใช้ 

อย่างถูกต้องเหมาะสม 
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        1.5.3 วัดและประเมินผู้เรยีนตามสภาพจริง 

        1.5.4 น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

      2.สมรรถนะที่ 2 การพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง ความสามารถ 

ในการปลุกฝังคุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวติ สุขภาพ และสุขภาพจิต ความเป็น

ประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ ประกอบด้วย รายการพฤติกรรม ดังนี้ 

       2.1 ตัวบ่งช้ีที่ 1 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมใหแ้ก่ผู้เรียน

ประกอบด้วย รายการพฤติกรรม ดังนี้ 

        2.1.1 สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่ผู้เรยีนในการ

จัดการเรยีนรู้ในช้ันเรยีน 

        2.1.2 จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรมโดยให้

ผูเ้รียนมีสว่นร่วมในการวางแผนกิจกรรม 

        2.1.3 จัดท าโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม

จรยิธรรมให้แก่ผู้เรียน 

       2.2 ตัวบ่งชีท้ี่ 2 การพัฒนาทักษะชีวติ และสุขภาพกาย  

และสุขภาพจิตผู้เรยีน ประกอบด้วย รายการพฤติกรรม ดังนี้ 

        2.2.1 จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเ้รียนด้านการดูแลตัวเอง 

มีทักษะในการเรียนรู้ การท างานการอยู่รว่มกันในสังคมอย่างมคีวามสุข และรู้เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง 

       2.3 ตัวบ่งช้ีที่ 3 การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย  

ความภูมิใจในความเป็นไทยใหก้ับผูเ้รียน ประกอบด้วย รายการพฤติกรรม ดังนี้ 

        2.3.1 สอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย ความภูมใิจ 

ในความเป็นไทย ให้กับผูเ้รียน 

        2.3.2 จัดท าโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมความเป็น

ประชาธิปไตยความภูมิใจในความเป็นไทย 

       2.4 ตัวบ่งชีท้ี่ 4 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน

ประกอบด้วย รายการพฤติกรรม ดังนี้ 
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        2.4.1 ให้ผู้เรยีน คณะครูผู้สอน และผูป้กครองมีสว่นร่วม

ในดูแลชว่ยเหลอืนักเรียนรายบุคคล 

        2.4.2 น าข้อมูลนักเรียนไปใช้ช่วยเหลือ/พัฒนาผูเ้รียน 

ทั้งด้านการเรียนรูแ้ละปรับพฤติกรรมเป็นรายบุคคล 

        2.4.3 จัดกิจกรรมเพื่อป้องกันแก้ไขปัญหา และส่งเสริม

พัฒนาผูเ้รียนใหแ้ก่นักเรียนอย่างทั่วถึง 

        2.4.4 สง่เสริมให้ผู้เรยีนปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมกับ

ค่านิยมที่ดีงาม 

        2.4.5 ดูแลช่วยเหลือ ผูเ้รียนทุกคนอย่างทั่วถึง ทันการณ์ 

      3. สมรรถนะที่ 3 การบริหารจัดการช้ันเรยีน หมายถึง การจัด

บรรยากาศการเรียนรู้ การจัดท าขอ้มูลสารสนเทศและเอกสารประจ าช้ันเรยีน/ประจ าวิชา 

การก ากับดูแลช้ันเรียนรายชัน้/รายวิชา เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุข และความ

ปลอดภัยของผู้เรียน 

       3.1 ตัวบ่งชีท้ี่ 1 จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ความสุข

และปลอดภัยของผู้เรยีน ประกอบด้วย รายการพฤติกรรม ดังนี้ 

        3.1.1 จัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียน และภายนอก

หอ้งเรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

        3.1.2 สง่เสริมการมปีฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูกับผูเ้รียน 

และผูเ้รียนกับผูเ้รียน 

        3.1.3 ตรวจสอบสิ่งอ านวยความสะดวกในหอ้งเรียน 

ให้พร้อมใช้และปลอดภัยอยู่เสมอ 

       3.2 ตัวบ่งช้ีที่ 2 จัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ า

ช้ันเรยีน/ประจ าวิชาประกอบด้วย รายการพฤติกรรม ดังนี้ 

        3.2.1 จัดท าข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล

และเอกสารประจ าช้ันเรียนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 

        3.2.2 น าขอ้มูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียน 

ได้เต็มตามศักยภาพ 

       3.3 ตัวบ่งช้ีที่ 3 ก ากับดูแลช้ันเรียนรายชัน้/รายวิชา

ประกอบด้วย รายการพฤติกรรม ดังนี้ 
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        3.3.1 ให้ผู้เรยีนมีสว่นร่วมในการก าหนดกฎกติกา 

ข้อตกลงในชัน้เรียน 

        3.3.2 แก้ปัญหา/พัฒนานักเรียนด้านระเบียบวินัย

โครงการสร้างวินัยเชิงบวกในชั้นเรียน 

        3.3.3 ประเมินการก ากับดูแลนักเรียน และน าการ

ประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา 

      4. สมรรถนะที่ 4 การวิเคราะห ์สังเคราะห ์และการวิจัยเพื่อ

พัฒนาผูเ้รียน หมายถึง ความสามารถในการท าความเข้าใจ แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย 

รวบรวมประมวลหาข้อสรุปอย่างมรีะบบและน าไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน รวมทั้ง

สามารถวิเคราะหอ์งค์กรหรืองานในภาพรวมและด าเนนิการแก้ปัญหา เพื่อพัฒนางาน

อย่างเป็นระบบ 

       4.1 ตัวบ่งชีท้ี่ 1 การวิเคราะห ์ประกอบด้วย รายการ

พฤติกรรม ดังนี้ 

        4.1.1 ส ารวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในช้ันเรยีน

เพื่อวางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

        4.1.2 วิเคราะหส์าเหตุของปัญหาเกี่ยวกับนักเรียน 

ที่เกิดขึน้ในชัน้เรียนเพื่อก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหาระบุสภาพปัจจุบัน 

        4.1.3 มีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรค 

และโอกาสความส าเร็จของการวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน 

       4.2 ตัวบ่งชีท้ี่ 2 การสังเคราะห ์ประกอบด้วย รายการ

พฤติกรรม ดังนี้ 

        4.2.1 รวบรวม จ าแนกและจัดกลุ่มของสภาพปัญหาของ

นักเรียน แนวคิดทฤษฎีและวิธีการแก้ปัญหาเพื่อสะดวกต่อการน าไปใช้ 

        4.2.2 มกีารประมวลผลหรือสรุปข้อมูลสารสนเทศที่เป็น

ประโยชน์ตอ่การแก้ไขปัญหาในชั้นเรียนโดยใช้ข้อมูลรอบด้าน 

       4.3 ตัวบ่งชีท้ี่ 3 การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ประกอบด้วย 

รายการพฤติกรรม ดังนี้ 

        4.3.1 จัดท าแผนการวิจัย และด าเนินกระบวนการวิจัย 

อย่างเป็นระบบตามแผนด าเนินการวจิัยที่ก าหนดไว้ 
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        4.3.2 ตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของ

ผลการวิจัยอย่างเป็นระบบ 

        4.3.3 มีการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใชใ้นกรณีศึกษา

อื่นๆ ที่มบีริบทของปัญหาที่คล้ายคลึงกัน 

      5. สมรรถนะที่ 5 ภาวะผู้น าครู หมายถึง คุณลักษณะ 

และพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกในห้องเรียน โดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ก่อให้เกิดพลังแหง่การเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มี

คุณภาพ 

       5.1 ตัวบ่งชีท้ี่ 1 วุฒภิาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสม 

ความเป็นครู ประกอบด้วย รายการพฤติกรรม ดังนี้ 

        5.1.1 พิจารณาทบทวน ประเมินตนเองเกี่ยวกับ

พฤติกรรมที่แสดงออกต่อผูเ้รียนและผู้อื่น และมีความรับผดิชอบต่อตนเองและส่วนรวม 

        5.1.2 เห็นคุณค่า ให้ความส าคัญในความคดิเห็นหรอื

ผลงาน และให้เกียรติผูอ้ื่น 

        5.1.3 กระตุ้นจูงใจ ปรับเปลี่ยนความคิดและการกระท า

ของผู้อื่นใหม้ีความผูกพันและมุ่งมั่นต่อเป้าหมายในการท างานร่วมกัน 

       5.2 ตัวบ่งช้ีที่ 2 การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 

รายการพฤติกรรม ดังนี้ 

        5.2.1 มปีฏิสัมพันธ์ในการสนทนา มีบทบาท และมีสว่น

ร่วมในการสนทนาอย่างสรา้งสรรคก์ับผูอ้ื่นโดยมุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้ของผูเ้รียนและการ

พัฒนาวิชาชีพ 

        5.2.2 มีทักษะการฟัง การพูด และการตัง้ค าถาม เปิดใจ

กว้างยืดหยุ่น ยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผู้อื่น เพื่อแนวทางใหม่ๆ  ในการปฏิบัติงาน 

        5.2.3 สืบเสาะข้อมูล ความรู้ทางวิชาชีพใหม่ๆ  ที่สรา้ง

ความท้าทายในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผูอ้ื่น 

       5.3 ตัวบ่งช้ีที่ 3 การเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง 

ประกอบด้วย รายการพฤติกรรม ดังนี้ 
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        5.3.1 ให้ความสนใจต่อสถานการณต์่างๆ ที่เป็นปัจจุบัน 

โดยมีการวางแผนมีวิสัยทัศน์ซึ่งเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน ์เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียน

ร่วมกับผูอ้ื่น 

        5.3.2 รเิริ่มการปฏิบัติที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและ

พัฒนานวัตกรรม 

        5.3.3 กระตุ้นผู้ให้มีการเรียนรูแ้ละความรว่มมอื 

ในวงกว้างเพื่อพัฒนาผูเ้รียน สถานศึกษาและวิชาชีพ 

        5.3.4 ปฏิบัติงานรว่มกับผูอ้ื่นภายใต้ระบบ/ขัน้ตอนที่

เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ 

       5.4 ตัวบ่งชีท้ี่ 4 การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง ประกอบด้วย 

รายการพฤติกรรม ดังนี้ 

        5.4.1 พจิารณาไตร่ตรองความสอดคล้องระหว่างการ

เรียนของผู้เรยีน และการจัดการเรียนรู้ 

        5.4.2 สนับสนุนความคิดรเิริ่มซึ่งเกิดจากการพิจารณา

ไตร่ตรองของเพื่อนรว่มงาน และมีสว่นร่วมในการพัฒนานวัตกรรมต่างๆ 

        5.4.3 ใช้เทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบ 

ประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง และผลการด าเนินงานของสถานศกึษา 

       5.5 ตัวบ่งช้ีที่ 5 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 

ประกอบด้วย รายการพฤติกรรม ดังนี้ 

        5.5.1 ก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ 

ที่ท้าทายความสามารถของตนเองตามสภาพจริงและปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จได้ 

        5.5.2 ให้ขอ้มูลและขอ้คิดเห็นรอบด้านของผู้เรยีน 

ต่อผู้ปกครองและผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ  

        5.5.3 ยอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความคาดหวัง

ด้านการเรียนรู้ของผูเ้รียนจากผู้ปกครอง 

        5.5.4 ปรับเปลี่ยนบทบาทละการปฏิบัติงานของตนเอง

ให้เอือ้ต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 
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        5.5.5 ตรวจสอบข้อมูลการประเมินผู้เรยีนอย่างรอบด้าน 

รวมไปถึงผลการวิจัย หรือองค์ความรู้ต่างๆ และน าไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน

อย่างเป็นระบบ 

     6.สมรรถนะที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความรว่มมอืกับ

ชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การประสานความรว่มมอื สร้างความสัมพันธ์ที่ด ี

และเครือข่ายกับผูป้กครอง ชมชน และองค์กรอื่นๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุน

ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ 

       6.1 ตัวบ่งชีท้ี่ 1 การสร้างความสัมพันธ์และความรว่มมือ

ชุมชน เพื่อการจัดการเรยีนรู้ ประกอบด้วย รายการพฤติกรรม ดังนี้ 

        6.1.1 ก าหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ด ี 

และความรว่มมอืกับชุมชน 

        6.1.2 ประสานใหชุ้มชนเข้ามามีสว่นร่วมในกิจกรรม

ต่างๆ ของสถานศกึษา 

        6.1.3 ให้ความรว่มมอืในกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน 

        6.1.4 จัดกิจกรรมที่เสริมสร้าง ความสัมพันธ์และความ

ร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่นๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

       6.2 ตัวบ่งช้ีที่ 2 การสร้างเครอืข่ายความรว่มมือเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ประกอบด้วย รายการพฤติกรรม ดังนี้ 

        6.2.1 สรา้งเครือข่ายความร่วมมอืระหว่างครู ผูป้กครอง

ชุมชน และองค์กรอื่นๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

 สรุปได้วา่ องค์ประกอบการจัดการเรยีนรู้ มคีวามส าคัญต่อการจัดการเรียนรู้ 

ซึ่งประกอบไปด้วย 1) ผู้เรยีน 2) ผู้สอนหรอืครู 3) จุดประสงค์การเรียนรู้ 4) เนื้อหาการ

เรียนการสอน 5) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 6) สิ่งแวดล้อม และ 7) การประเมินผลการ

เรียนการสอน นอกจากนีก้ารจัดการเรียนรู้ เป็นสมรรถนะประสายงานของครูจะต้องมี

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ใหต้รงกับตัวชีว้ัดที่ส านักงานคณะกรรมการศกึษา 

ได้ก าหนดขึน้จึงจะเห็นได้ว่าองค์ประกอบในการจัดการเรียนรู ้เป็นตัวขับเคลื่อนในการ

จัดการเรยีนใหก้ับผูเ้รียนบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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 4. บทบาทและลักษณะการจัดการเรียนรู้ 

  ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หนา้ 108-109) กล่าวถึง 

บทบาทของครูผู้สอนในการจัดการเรยีนรู้ ดังนี้ 1) ศกึษาท าความเข้าใจหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 2) จัดการท า

หนว่ยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นความรู้ ทักษะ กระบวนการที่สอดคล้อง

ตามมาตรฐานการเรียนรู ้ตัวชี้วัดคุณลักษณะพึงประสงค์ และสมรรถนะส าคัญของผูเ้รียน 

3) วเิคราะหผ์ูเ้รียนเป็นรายบุคคล พร้อมน าข้อมูลมาใช้ในการออกแบการเรียนรู้และจัดการ

เรียนรู้ที่มุง่ตอบสนองความต้องการของผู้เรยีน ตามความแตกต่างของผู้เรยีนและ

พัฒนาการทางสมองเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 4) จัดการ

เรียนรู้เนน้ผู้เรยีนเป็นส าคัญด้วยวิธีการที่หลากหลายเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร  

5)จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 

6) จัดเตรียมและใช้สื่อการเรียนรูต้่างๆ ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่นเทคโนโลยีและแหลง่

เรียนรู้ในชุมชนได้อย่างเหมาะสมกับการเรียนรูข้องผูเ้รียน 7) ระเมินผลการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนด้วยวิธีการต่างๆ อย่างหลากหลาย ทั้งนีมุ้่งเน้นการประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพ

เป็นจรงิเป็นส าคัญ เน้นมีการมสี่วนรว่มของผู้ปกครอง ตลอดจนความสอดคล้องธรรมชาติ

วิชาและพัฒนาการของผูเ้รียน 8) น าผลการประเมินของผู้เรยีนมาใช้เพื่อสอนซ่อมเสรมิ   

และพัฒนาผูเ้รียนตลอดจนปรับปรุงจัดกิจกรรมการสอนตนเองอย่างเป็นระบบ  

และ 9) ใช้กระบวนการวิจัยในชั้นเรียน เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่อง  

  หลักสูตรแกนกลางศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 ที่ได้ก าหนดผู้สอนไว้ 

ดังนี้ 1) ศึกษาวิเคราะหผ์ูเ้รียนเป็นรายบุคคลแล้วน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนจัดการ

เรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของผูเ้รียน 2) ก าหนดเป้าหมายที่ตอ้งการให้เกิดกับผูเ้รียน 

ด้านความรูแ้ละทักษะกระบวนการที่เป็นความคดิรวบยอด หลักและความสัมพันธ์ รวมทั้ง

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 3) ออกแบบการเรียนรูแ้ละการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนอง 

ความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมองเพื่อน าผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย  

4) จัดบรรยากาศเอือ้ต่อการจัดการเรยีนรู้ และดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนใหเ้กิดการเรยีนรู ้ 

5) จัดเตรียมและเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับกิจกรรมน าภูมปิัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยี 

ที่เหมาะสมมาประยุกต์มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 6) ประเมินความก้าวหนา้ของผู้เรียนด้วย

วิธีการที่หลากหลายเหมาะสมกับธรรมชาติของผูเ้รียนและระดับพัฒนาการของผู้เรียน  
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7) วิเคราะหผ์ลการประเมินมาใช้ในการสอนซ่อมและพัฒนาผูเ้รียนรวมทั้งปรับปรุง 

การเรียนรู ้ 

  ชาญชัย อาจณิสมาจาร (2550, หนา้ 49) กล่าวไว้ว่า ครูควรมีลักษณะ

พฤติกรรมในด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาให้เรียนมีคุณภาพ ดังนี้ 1) กระตุ้นและ

ส่งเสริมให้ผู้เรยีนรูจ้ักการแสวงหาความรูด้้วนตนเอง 2) การเป็นผู้น าวิชาการ  

3) การบริหารจัดการช้ันเรยีน 4) เป็นผู้มีวสิัยทัศน์ 5) แสดงออกด้วยพฤติกรรมเชิงรุก  

6) กล้าตัดสินใจ และ 7) ยอมรับและเห็นความส าคัญ ประโยชน์และความตอ้งการของ

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

  จากการศกึษาบทบาทและลักษณะการจัดการเรียนรู้ ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า  

เป็นสิ่งส าคัญในการจัดการเรียนการสอนของครูผูส้อนอย่างมากต้องมกีารพัฒนาตนเอง 

อยู่เสมอ อีกทั้งครูจะต้องเป็นผู้บริหารช้ันเรียนเพื่อจัดกิจกรรมการเรยีนรูใ้ห้สอดคล้องกับ

ผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาให้เป็นครูแหง่การเรียนรู้ 

 5. ผลส าเร็จของนักเรยีนในการจัดการเรียนรู้ 

  หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  (2551, หนา้ 

3- 4) ได้ก าหนดสมรรถนะส าคัญของผูเ้รียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน

พุทธศักราช 2551 ไว้ดังนี้ 

   1. ความสามารถในการสื่อสาร หมายถึง เป็นความสามารถในการรับส่ง

สารเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้รูจ้ักเลือกรับและส่งสาร โดยใช้หลักเหตุผลพรอ้มทั้งใช้วธิีการ

สื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

   2. ความสามารถในการคิด หมายถึง เป็นความสามารถในการคิด

วิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การคิด อย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมวีิจารณญาณ  

และการคิดเป็นระบบ เพื่อน าไปสู่การสรา้งองค์ความรู้หรอืสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ

เกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม 

   3. ความสามารถในการแก้ปัญหา หมายถึง ความสามารถในการ

แก้ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ที่เผชิญได้อย่างถูกต้องเหมาะสมบนพื้นฐานของหลักเหตุผล 

คุณธรรมและข้อมูลสารสนเทศ เข้าใจความสัมพันธ์และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์

ต่างๆ ในสังคม แสวงหาความรู ้ประยุกต์ความรูม้าใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา  

และมีการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบที่เกิดขึน้ต่อตนเอง สังคม 

และสิ่งแวดล้อม 
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   4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวติ หมายถึง ความสามารถในการน า

กระบวนการต่างๆ ไปใช้ในการด าเนินชีวติประจ าวัน การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้ 

อย่างตอ่เนื่องการท างาน และการอยู่รว่มกันในสังคมด้วยการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างบุคคล การจัดการปัญหาและความขัดแย้งต่างๆ อย่างเหมาะสม การปรับตัวใหท้ัน

กับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อม และการรูจ้ักหลีกเลี่ยงพฤติกรรม 

ไม่พึงประสงค์ที่ส่งผลกระทบต่อตนเองและผูอ้ื่น 

   5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง ความสามารถในการ

เลือก และใช้เทคโนโลยีด้านต่างๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนา

ตนเองและสังคม ในด้านการเรียนรู้ การสื่อสารการท างาน การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์

ถูกต้อง เหมาะสม และมีคุณธรรม 

 จากการศกึษาผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู ้ผูว้ิจัยสรุปได้วา่ ผลที่เกิดขึน้จาก

กระบวนการจัดการเรียนรู้ระหว่างครูกับนักเรียน เพื่อวัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษา

ขั้นพื้นฐานได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

และสมรรถนะส าคัญของผูเ้รียน  

บริบทการจัดการศึกษาขององค์การบริหารสว่นจังหวัด 

 การปกครองท้องถิ่นไทย (2557, หนา้ 2-6) ได้ให้ความหมายและกล่าวถึง

ประวัติความเป็นมาไว้ ดังนี้  

  องค์การบริหารส่วนจังหวัด คือ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มขีนาดใหญ่

ที่สุดของประเทศไทย มีจังหวัดละหนึ่งแห่ง ยกเว้นกรุงเทพมหานครซึ่งเป็นการปกครอง

ส่วนท้องถิ่นรูปแบบพิเศษ องค์การบริหารส่วนจังหวัด มีเขตพื้นที่รับผดิชอบครอบคลุม 

ทั้งจังหวัด จัดตัง้ขึน้เพื่อบริการสาธารณประโยชน์ ในเขตจังหวัด ตลอดทั้งช่วยเหลือพัฒนา

งานของเทศบาล และองค์การบริหารส่วนต าบลรวมทั้งการประสานแผนพัฒนาท้องถิ่น 

เพื่อไม่ให้งานซ้ าซ้อน 

   1. ประวัติความเป็นมา 

    พ.ศ. 2476 ได้มพีระราชบัญญัติวา่ด้วยระเบียบบริหาร 

แหง่ราชอาณาจักรสยาม พ.ศ. 2476 ก าหนดใหจ้ังหวัดเป็นหนว่ยงานบริหารส่วนภูมิภาค  

โดยอ านาจการบริหารงานในจังหวัดอยู่ภายใต้การด าเนินงานของกรมการจังหวัด  

ซึ่งมีขา้หลวงประจ าจังหวัดเป็นประธานในปีเดียวกัน ได้มีการจัดตั้งสภาจังหวัดตาม 
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พระราชบัญญัติจัดระเบียบเทศบาล พ.ศ. 2476 เพื่อให้มีบทบาทหนา้ที่ให้ค าปรึกษาแนะน า

แก่คณะกรมการจังหวัด โดยฐานะของสภาจังหวัดยังมิได้เป็นนิติบุคคลที่แยกต่างหากจาก

ราชการภูมิภาค 

    พ.ศ. 2481 ได้มกีารตราพระราชบัญญัติสภาจังหวัด พ.ศ. 2481  

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อแยกกฎหมายสภาจังหวัดไว้โดยเฉพาะ แตส่ภาจังหวัดยังมีลักษณะ

คงเดิมกล่าวคือท าหนา้ที่เป็นสภาที่ปรึกษาของกรมการจังหวัด 

    พ.ศ. 2485 ได้มีการประกาศใชพ้ระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการแผน่ดิน ก าหนดให้ผูว้่าราชการจังหวัดเป็นหัวหน้าปกครองบังคับบัญชาข้าราชการ

และความรับผดิชอบบริหารราชการในจังหวัดของกระทรวง ทบวง กรม ตา่งๆ ท าใหอ้ านาจ 

ของกรมการจังหวัดเป็นอ านาจของผู้ว่าราชการจังหวัด ดังนั้นโดยผลของกฎหมายฉบับนี้ 

ท าให้สภาจังหวัดจงึมฐีานะเป็นสภาที่ปรึกษาผูว้่าราชการจังหวัดด้วย 

    พ.ศ. 2498 ได้มคีวามพยายามในการจัดการปกครองท้องถิ่น โดยมี

แนวความคิดที่จะปรับปรุง บทบาทของสภาจังหวัดให้มีประสิทธิภาพและให้ประชาชนมี

ส่วนรว่มในการปกครองตนเองมากยิ่งขึ้น ท าใหเ้กิด “องค์การบริหารส่วนจังหวัด” ขึน้ตาม

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการส่วนจังหวัด พ.ศ. 2498 ในสมัยรัฐบาลจอมพล ป. 

พิบูลสงคราม ก าหนดให ้องค์การบริหารส่วนจังหวัดมีฐานะเป็นนิติบุคคลและแยกจาก

จังหวัดซึ่งเป็น ราชการส่วนภูมภิาค และโครงสร้างและองค์ประกอบขององค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดใช้มาจนถึง พ.ศ. 2540 ส าหรับหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดในตอนนั้น 

ก าหนดให้มีอ านาจหน้าที่ด าเนินกิจการองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดภายในเขตจังหวัด ซึ่งอยู่

นอกเขตเทศบาล สุขาภบิาล และหนว่ยการปกครองท้องถิ่นรูปแบบอื่น 

    พ.ศ. 2540 ได้มกีารตรา พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

พ.ศ. 2540 มาใช้บังคับแทน พ.ร.บ. องค์การบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. 2498 การมี

พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. 2540 เกิดจากแรงกดดันจากการรวมตัว

ของสหพันธ์ องค์การบริหารส่วนจังหวัดทั่วประเทศ และผลกระทบจาก พระราชบัญญัติ

สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 ที่มีการประกาศยกฐานะสภาต าบล

เป็นองค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่งท าให้พื้นที่ด าเนินงานของ องค์การบริหารส่วนจังหวัด

ซ้อนทับกับ องค์การบริหารส่วนต าบล รวมทั้งการจัดเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียม  

และรายได้ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด เป็นต้น นอกจากนั้น พระราชบัญญัติองค์การ

บริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. 2540 ได้แยกข้าราชการส่วนภูมิภาค ออกจากฝา่ยบริหารของ
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องค์การบริหารส่วนจังหวัด (ซึ่งเดิม ผู้วา่ราชการจังหวัดเคยด ารงต าแหน่งนายกองค์การ

บริหารส่วนจังหวัด) มาให้สภาจังหวัดเป็นผู้เลือกนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดขึน้  

ท าหนา้ที่เป็นฝ่ายบริหาร 

   2. โครงสร้างองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

    โครงสรา้งองค์การบริหารส่วนจังหวัด ตามพระราชบัญญัติองค์การ

บริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. 2540 ซึ่งถือว่าเป็นกฎหมาย องค์การบริหารส่วนจังหวัด 

ฉบับล่าสุดที่ใชอ้ยู่ในปัจจุบัน 

     2.1 โครงสร้างและองค์ประกอบของ องค์การบริหารส่วนจังหวัด

ประกอบด้วย สภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด (ฝา่ย นิติบัญญัติ) และนายกองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัด (ฝา่ยบริหาร) 

      2.1.1 สภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

       ในจังหวัดหนึ่งให้มสีภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

อันประกอบ ดว้ยสมาชิกซึ่งราษฎร เลือกตั้งขึ้นตามกฎหมายว่าด้วยการเลือกตั้งสมาชิก

สภาจังหวัด ส าหรับจ านวนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดให้ถือเกณฑต์ามจ านวน

ราษฎร แตล่ะจังหวัดตามหลักฐานทะเบียนราษฎรที่ประกาศในปีสุดท้ายก่อนปีที่มีการ

เลือกตั้ง ดังนี้ 

        (ก) จังหวัดใดมีราษฎรไม่เกิน 500,000 คน มีสมาชิก

สภาจังหวัดได้ 24 คน 

        (ข) จังหวัดใดมีราษฎรเกินกว่า 500,000 คน แตไ่ม่เกิน 

1,000,000 คน มีสมาชิกได้ 30 คน 

        (ค)  จังหวัดใดมีราษฎรเกินกว่า 1,000,000 คน  

แตไ่ม่เกิน 1,500,000 คน มีสมาชิกได้ 36 คน 

        (ง) จังหวัดใดมีราษฎรเกินกว่า 1,500,000 คน แต่ไม่เกิน 

2,000,000 คน มีสมาชิกได้ 42 คน 

        (จ) จังหวัดใดมีราษฎรเกิน 2,000,000คนขึน้ไปมีสมาชิก

ได้ 48 คน 

      สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดอยู่ในต าแหนง่ได้คราว

ละ 4 ปีให้สภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดเลือกตั้งสมาชิกสภาเป็นประธานสภา 1 คน  

และเป็นรองประธานสภา 2 คน 
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      2.2 นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

       ประชาชนในแตล่ะจังหวัดสามารถเลือกตัวแทนเข้ามา

บริหารองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดได้โดยตรง โดยการเลือกตั้งนายกองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด การเลือกตั้งนายก องค์การบริหาร

ส่วนจังหวัด ถือเขตจังหวัดเป็นเขตเลือกตั้ง ผู้มีสิทธิเลือกตั้งออกเสียงลงคะแนนเลือก

ผูส้มัครนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดได้ 1 คน การเลือกตั้งสมาชิกสภาองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัด ถือเขตอ าเภอ เป็นเขตเลือกตั้ง อ าเภอที่มีสมาชิกสภาองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัด ได้มากกว่า 1 คน จะแบ่งเขตอ าเภอเป็นเขตเลือกตั้งเท่าจ านวนสมาชิกสภา

องค์การบริหารส่วนจังหวัดที่มใีนอ าเภอนัน้ ผู้มีสทิธิเลือกตั้งออกเสียงลงคะแนนเลอืก

ผูส้มัครได้เขตเลือกตั้งละ 1 คน ส่วนนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด ท าหน้าที่ควบคุม 

และรับผิดชอบบริหารกิจการขององค์การบริหารส่วนจังหวัด ที่มีปลัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดเป็นหัวหน้า พนักงานทั้งหมดในองค์การบริหารส่วนจังหวัดและนายกองค์การ

บริหารส่วนจังหวัด แต่งตัง้รองนายกซึ่งมิใช่สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

เป็นผู้ช่วยเหลือในการบริหารงาน มวีาระการท างานคราวละ 4 ปีส าหรับรองนายกองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดให้มาจากสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด ดังนี้ 

        (ก) ในกรณีมีสมาชิก 48 คน ให้มีรองนายกองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดได้ 4 คน 

        (ข) ในกรณีมสีมาชิก 36-42 คน ให้มรีองนายกองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดได้ 3 คน 

        (ค)  ในกรณีมีสมาชิก 24-30 คน ใหม้ีรองนายกองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดได้ 2 คน 

      2.3 ขา้ราชการองคก์ารบริหารส่วนจังหวัด  

       ส าหรับเจ้าหน้าที่อื่นขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนั้น 

ได้แก่ ขา้ราชการส่วนจังหวัด ซึ่งรับเงินเดือนจากงบประมาณขององค์การบริหารส่วน

จังหวัดข้าราชการส่วนจังหวัดมีนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดเป็นผูป้กครองบังคับ

บัญชาและมีรองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดกับปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเป็น

ผูป้กครองบังคับบัญชารองจากนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด การบริหารงานจะแบ่ง

ออกเป็นส่วนตา่งๆ ได้แก่ ส่วนอ านวยการดูแลกิจการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 

ส่วนแผนและงบประมาณรับผดิชอบเรื่องแผนและงบประมาณขององค์การบริหาร 
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ส่วนจังหวัด สว่นโยธารับผิดชอบทางด้านงานช่างและการก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภค  

ส่วนการคลังดูแลด้านการเงิน การคลังและการเบิกจ่ายเงิน ส่วนกิจการสภาองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดรับผิดชอบงานของสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด ดังภาพประกอบ 2 

 

 
ภาพประกอบ 2 

ที่มา : การปกครองท้องถิ่นไทย, 2557, หนา้ 10 

   3. อ านาจหน้าที่ขององค์การบรหิารส่วนจังหวัด 

    นับตั้งแต่ปี 2540 องค์การบริหารส่วนจังหวัด ได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบ

อ านาจหน้าที่ไปจากเดิมโดยจะมีหน้าที่ เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในระดับจังหวัด  

ซึ่งเน้นการประสานงานการพัฒนาระหว่างองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นในระดับต่ ากว่า 

ภายในจังหวัด 

    พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. 2540 มาตรา 45  

ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังวัด ไว้ดังนี้ 

     1. ตราข้อบัญญัติโดยไม่ขัดหรอืแย้งต่อกฎหมาย 

     2. จัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และประสานการ

จัดท าแผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรกี าหนด 

     3. สนับสนุนสภาต าบลและราชการส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนา

ท้องถิ่น 

     4. ประสานและให้ความรว่มมอืในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล 
และราชการส่วนท้องถิ่นอื่น 
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     5. แบ่งสรรเงนิซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบล 

และราชการส่วนท้องถิ่น 

     6. อ านาจหนา้ที่ของจังหวัดตาม พ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการ 

ส่วนจังหวัด พ.ศ. 2498 เฉพาะในเขตสภาต าบล 

     7. คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล้อม 

     8. จัดท ากิจการใดๆ อันเป็นอ านาจหน้าที่ของราชการส่วนท้องถิ่น

อื่นที่อยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนจังหวัดและกิจการนั้นเป็นการสมควรให้ราชการ 

ส่วนท้องถิ่นอื่นรว่มกันด าเนินการหรอืให้องค์การบริหารส่วนจังหวัด จัดท าตามที่ก าหนด 

ในกฎกระทรวง 

     9. จัดท ากิจการอื่นๆ ที่กฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของ

องค์การบริหารส่วนจังหวัด เชน่ พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจาย

อ านาจให้แก่องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

  นอกจากนี ้องค์การบริหารส่วนจังหวัด อาจจัดท ากิจการใดๆ อันเป็นอ านาจ

หนา้ที่ของราชการส่วนท้องถิ่นอื่น หรอื องค์การบริหารส่วนจังหวัดอื่นนอกเขตจังหวัดได้ 

เมื่อได้รับความยินยอมจากองค์กรนัน้ๆ รวมทั้งอ านาจหน้าที่ของราชการส่วนกลางหรอื

ส่วนภูมิภาคที่มอบให้ องค์การบริหารส่วนจังหวัดปฏิบัติ ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ์วิธีการ  

และเงื่อนไขที่ก าหนดในกฎกระทรวง อ านาจหน้าที่ดังกล่าวข้างตน้ ฝา่ยบริหารจะเป็น

ผูด้ าเนนิการโดยได้รับความเห็นชอบจากฝ่าย นิตบิัญญัติ โดยการอนุมัติขอ้บัญญัติต่างๆ 

เชน่ ขอ้บัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เป็นต้น 

   4. นโยบายและแผนการจัดการศึกษา 

    นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ได้แถลงนโยบายต่อสภา

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยมีนโยบายในด้านการศกึษา (ค าแถลงนโยบาย, 

2555, หนา้ 1-2) ดังนี ้

     4.1 นโยบายเร่งด่วนที่จะเร่งด าเนนิการ 

      4.1.1 การสนับสนุนส่งเสริมเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา 

ทั้งระบบ โดยเฉพาะโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ใหเ้ป็นโรงเรยีน

ต้นแบบให้การสนับสนุนการพัฒนาครู หลักสูตรสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้เกิด

ผลสัมฤทธิ์ดา้นคุณภาพและความรูแ้ก่นักเรียน ตามแผนการเรียนการสอนอย่างสัมพันธ์กับ
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ทรัพยากรและปัจจัยแวดล้อมตา่งๆ อันจะน าไปสู่การสร้างระบบการเรียนรูต้ลอดชีวิตของ

ประชาชนและเป็นศูนย์กลางดา้นการศกึษาในท้องถิ่น  

       4.1.2 การเตรียมพร้อมด้านการศกึษาเพื่อก้าวสูป่ระชาคม

อาเซียน  

     4.2 นโยบายหลัก ที่เกี่ยวกับด้านการศกึษา ได้แก่  

      4.2.1 การศกึษา สง่เสริมการจัดการศึกษาให้เป็นสังคมแหง่ 

ภูมปิัญญาและการเรียนรูต้ลอดชวีิต ให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย 

และสติปัญญา 

      4.2.2 สง่เสริมบทบาทของสตรเีข้ามามีสว่นร่วมในการส่งเสริม 

ด้านการศกึษา อาชีพ พัฒนาชุมชน อนามัย มสี่วนร่วมทางการเมอืง 

      4.2.3 ส่งเสริมสนับสนุน ดูแลคุณภาพการบริหารจัดการ

การศกึษาเด็กและเยาวชน ใหม้ีคุณภาพและประสิทธิภาพที่ดี 

   5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของส านักการศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม 

    ตามประกาศองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ลงวันที่ 20 

มกราคม 2549 ได้ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร (ปีงบประมาณ 2549-2551) และประกาศองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ลงวันที่ 15 พฤศจกิายน 2549 ได้ประกาศจัดตั้งกองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

ตามมตคิณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด จังหวัดสกลนคร ในการ

ประชุมครั้งที่ 3/2549 เมื่อวันที่ 15 มนีาคม 2549 โดยมีการแบ่งส่วนราชการภายใน 

(องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร, 2556, หนา้ 4-5) ดังนี้ 

     5.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา 

      5.1.1 งานการศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ 

       5.1.1.1 ควบคุม ดูแลการบริหารจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

       5.1.1.2 พิจารณาจัดตัง้หรอืยุบเลิกสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

       5.1.1.3 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา และสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชนของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

       5.1.1.4 การศกึษาแหง่ชาติ 
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       5.1.1.5 สนับสนุนส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 

ของสถานศกึษา 

       5.1.1.6 จัดท ารายงานการศึกษาและสถิตขิ้อมูลต่างๆ 

      5.1.2 งานแผนและวิชาการ ได้แก่ 

       5.1.2.1 จัดท าแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาการศกึษา 

ขององค์กร-ปกครองสว่นท้องถิ่น 

       5.1.2.2 จัดระบบการรวบรวมและวิเคราะหข์้อมูล

สารสนเทศด้านการศกึษาขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

       5.1.2.3 พัฒนาเทคโนโลยีนวัตกรรม และเครือข่ายวิชาการ 

เพื่อการศกึษา 

      5.1.3 งานศกึษาวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน 

       5.1.3.1 งานนิเทศและประกันคุณภาพการศกึษา  

       5.1.3.2 นเิทศการศกึษาในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

       5.1.3.3 ประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

ในสังกัด 

       5.1.3.4 ประสานการประเมินตามระบบประกันคุณภาพ

การศกึษา 

       5.1.3.5 วิเคราะห์และพัฒนาเกณฑม์าตรฐานทางการศึกษา 

      5.1.4 งานการศกึษาพิเศษ (กรณีที่ถ่ายโอนศูนย์/โรงเรียน

การศกึษาพิเศษ) 

       5.1.4.1 สง่เสริมการจัดการศกึษาพิเศษ เรียนร่วมใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

       5.1.4.2 สนับสนุนการคัดแยกเด็กที่มคีวามตอ้งการพิเศษ 

ในสถานศกึษาในสังกัด 

       5.1.4.3 ส่งเสริมการจัดการศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัด

การศกึษาแก่เด็กที่มคีวามต้องการพเิศษ และเด็กที่มคีวามสามารถพิเศษ 

       5.1.4.4 สนับสนุนศูนย์/โรงเรียนการศึกษาพิเศษที่รับ 

ถ่ายโอนจากกระทรวงศกึษาธิการ 

     5.2 ฝ่ายส่งเสริมการศกึษา 
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      5.2.1 งานการศกึษานอกระบบและส่งเสริมอาชีพ ได้แก่ 

       5.2.1.1 ประสานการจัดการศกึษาผูใ้หญ่สายสามัญ 

และสายอาชีพ 

       5.2.1.2 สง่เสริมการจัดการเรียนรู้ชุมชน เพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้และส่งเสริมการจัดการศกึษาตามอัธยาศัยแก่ประชาชน 

       5.2.1.3 การจัดกิจกรรมกลุ่มสนในเพื่อใหป้ระชาชนใช้เวลา

ว่างให้เป็นประโยชน์และเพิ่มรายได้ให้แก่ครอบครัว 

      5.2.2 งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 

       5.2.2.1 จัดตั้งศูนย์เยาวชน สนามกีฬา หรอืลานกีฬา 

เพื่อเป็นศูนย์กลางการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชน 

       5.2.2.2 จัดสนับสนุนการจัดกิจกรรม เพื่อพัฒนาทักษะ 

ด้านต่างๆ แก่เด็กและเยาวชน 

       5.2.2.3 จัดชมรมหรือกลุ่มกีฬา ตลอดจนกิจกรรมกีฬา 

และนันทนาการเพื่อให้เด็กและเยาวชนได้พัฒนาทักษะและหลีกเลี่ยงยาเสพติด 

      5.2.3 งานประเพณี ศาสนาศลิปะ วัฒนธรรม ได้แก่ 

       5.2.3.1 จัดกิจกรรมทางศาสนา และกิจกรรมส่งเสริม

จรยิธรรม ศีลธรรม 

       5.2.3.2 จัดงานประเพณีและส่งเสริมการอนุรักษ์ประเพณี 

และศลิปะ วัฒนธรรม ตลอดตนภูมิปัญญาท้องถิ่น  

       5.2.3.3 จัดกิจกรรมส่งเสริมเอกลักษณ์ของท้องถิ่น  

และประชาสัมพันธ์ให้แพร่หลาย 

       5.2.3.4 รวบรวมข้อมูลศลิปะ วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น  

เพื่อการอนุรักษ์และศกึษาค้นคว้า 

      5.2.4 งานห้องสมุดประชาชน 

       5.2.4.1 บริหารจัดการหอ้งสมุดประชาชนอ าเภอ/จังหวัด  

ซึ่งถ่ายโอนจากกระทรวงศึกษาธิการ 

       5.2.4.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อให้บริการ

ความรูห้ลากหลายสาขาแก่ประชาชน 
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       5.2.4.3 ส่งเสริมการสร้างเครือขา่ย ถ่ายทอดความรู้  

และบริหารเอกสารเพิ่มเพื่อประโยชน์ของประชาชน 

      5.2.5 การบริหารพิพิธภัณฑภ์ูพาน จังหวัดสกลนคร 

       5.2.5.1 งานบริหารงานธุรการ 

       5.2.5.2 บริหารจัดการ บ ารุงรักษาอาคารสถานที่ 

และยานพาหนะ 

       5.2.5.3 บริหารงานบุคคลและจัดท าระเบียบประวัติ

บุคลากร 

       5.2.5.4 บริหารและควบคุมงบประมาณและจัดท าบัญชี 

จา่ยเงนิเดือนค่าจ้าง 

       5.2.5.5 ด าเนินการจัดซือ้จัดจ้าง เบิกจ่ายเงนิและจัดท า

บัญชทีะเบียนพัสดุ 

       5.2.5.6 ศกึษาและออกข้อบัญญัติ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง  

ขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 

   6. วัตถุปะสงค์การจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

    สุวรรณ พิณตานนท์ และ กาญจนา วัธนสุนทร (2556, หนา้ 9-12) 

ได้กล่าวไว้ว่าเนื่องจากพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ.2542 ก าหนดให้องค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นมีสทิธิจัดการศึกษาในระดับใดระดับหนึ่ง หรอืทุกระดับตามความ

พร้อม ความเหมาะสม และความตอ้งการของท้องถิ่น โดยใหก้ระทรวงศึกษาธิการก าหนด

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินความพร้อมในการจัดการศกึษาขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น และได้แบ่งการศกึษาออกเป็น 3 รูปแบบ การศกึษาในระบบ การศกึษา 

นอกระบบ การศกึษาตามอัธยาศัย ดังนัน้องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นจึงสามารถจัด

การศกึษา ได้ทั้งการศกึษาในระบบ การศกึษานอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย ดังนี้ 

     1. การศึกษาในระบบ (Formal Education) เป็นการศึกษาที่ก าหนด

จุดมุง่หมายวิธีการศกึษาหลักสูตร ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็น

เงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษาที่แน่นอน การศกึษาในระบบมี 2 ระดับ การศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน และการศกึษาระดับอุดมศกึษา โดยที่การศึกษาขั้นพื้นฐานแบ่งออกเป็น  

3 ระดับ คอื ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศกึษา ซึ่งระดับ

มัธยมศกึษาแบ่งออกเป็นมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศกึษาตอนปลาย มัธยมศึกษา 
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ตอนปลาย แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ประเภทสามัญศกึษา และอาชีวศกึษา สว่นระดับ 

อุดมศกึษาแบ่งออกเป็น 3 ระดับ คอื ระดับต่ ากว่าปริญญาตร ีและระดับปริญญา  

     2. การศกึษานอกระบบ (Non-formal Education) เป็นการศึกษา 

ที่มคีวามยดืหยุ่นในการก าหนดจุดมุง่หมาย รูปแบบ วธิีการจัดการศกึษา ระยะเวลาของ

การศกึษา การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศกึษา โดยเนือ้หา

หลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของบุคคลแต่

ละกลุ่ม การจัดการศกึษานอกระบบขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ได้แก่ การฝกึอบรม

อาชีพให้แก่ราษฎร การฝกึอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับอินเตอร์เน็ต และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

เป็นต้น 

     3. การศกึษาตามอัธยาศัย (Informal Education) เป็นการศึกษาที่

ให้ผู้เรยีนได้เรียนรูด้้วยตนเองตามความสนใจ ศักยภาพ ความพรอ้ม และโอกาส โดยศึกษา

จากบุคคลประสบการณ์ สังคม สภาพแวดล้อม สื่อ หรือ แหล่งความรู้อื่นๆ การจัดการ

ศกึษาตามอัธยาศัยขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ได้แก่ อา่นหนังสือพิมพ์ประจ าหมู่บ้าน 

หอ้งสมุดชุมชน จัดการสอนให้กับเด็กเร่รอ่นตามชุมชนเมืองใหญ่ การอนุรักษ์และส่งเสริม

ภูมปิัญญาท้องถิ่น ศูนย์คอมพิวเตอร์ท้องถิ่น ศูนย์การเรียนรูต้่างๆ เป็นต้น 

   7. ภารกิจการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

    กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นได้ก าหนดได้ก าหนดภารกิจใน

การจัดการศกึษา ไว้ 7 ภารกิจ ดังนี้ 

     ภารกิจที่ 1 ดา้นศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

      จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความพร้อมแก่เด็กเล็กในศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กให้มกีารพัฒนาทั้งด้านรา่งกาย จติใจ อารมณ์ สังคม สตปิัญญา อย่างเหมาะสม

ตามวัย เต็มตามศักยภาพ และมาตรฐานการศกึษา พร้อมเข้ารับการศกึษาในระดับ 

ขั้นพื้นฐานต่อไปประกอบด้วย 

       1. การสนับสนุนใหพ้่อแม่ ผู้ปกครอง มีความรู้

ความสามารถในการอบรมเลีย้งดูเด็กได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม และสามารถเตรยีม 

ความพรอ้มเด็กเล็กเพื่อให้เด็กมีความพร้อมทางวุฒิภาวะและสามารถเข้าสู่ระบบการศกึษา 

ได้เต็มศักยภาพ 

       2. พัฒนาบุคลากรและส่งเสริม บุคคล ครอบครัว องค์กร

ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคม
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อื่นๆ ใหม้ีสว่นร่วมในการจัดการศกึษาเด็กเล็กในรูปแบบที่หลายหลายอย่างมีคุณภาพ  

และได้มาตรฐาน 

     ภารกิจที่ 2 ด้านปฐมวัย  

      จัดการศึกษาให้เด็กปฐมวัย มีการพัฒนาทั้งด้านรา่งกาย จิตใจ 

อารมณ์ สังคม สตปิัญญา คุณธรรมและจรยิธรรมที่พึงประสงค์ อยู่รว่มในสังคมอย่างปกติ

สุข ให้มีความพร้อมที่จะเข้ารับการศกึษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 

       1. จัดการศกึษาที่มุง่เน้นใหเ้ด็กปฐมวัย มคีวามพรอ้มและมี

การพัฒนาทั้งร่างกาย จติใจ อารมณ ์สังคม และสติปัญญาให้เหมาะสมกับวัยเต็มศักยภาพ 

       2. สง่เสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้เด็กปฐมวัยมี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสังคมอย่างตอ่เนื่อง  

       3. พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาระดับปฐมวัยให้มี

คุณภาพตรงมาตรฐานวิชาชีพ 

     ภารกิจที่ 3 ดา้นการศึกษาภาคบังคับ 

      จัดการศึกษาภาคบังคับอย่างทั่วถึงมีคุณภาพ และพัฒนาสู่

ความเป็นเลิศตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ประกอบด้วย 

       1. สง่เสริม สนับสนุนและประสานความรว่มมอืกับทุกภาคี  

การพัฒนา เพื่อให้องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นจัดการศึกษาภาคบังคับอย่างทั่วถึง รวมทั้ง

เสริมสรา้งความเข้มแข็งในการจัดกระบวนการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนมีคุณภาพ 

       2. พัฒนาระบบบริหารการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐาน  

มุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ขององคก์รปกครองสว่นท้องถิ่น 

       3. พัฒนาความสามารถของผู้เรยีนเต็มตามศักยภาพ 

และมุ่งสูค่วามเป็นเลิศตามมาตรฐานการศกึษาของชาติ 

     ภารกิจที่ 4 ด้านการจัดการศกึษาช่วงช้ันที่ 4 และอาชีวศกึษา 

      จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศกึษา เพื่อพัฒนาคน อาชีพ 

สังคม ตามมาตรฐานการศึกษาเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันระดับประเทศ 

และนานาชาติประกอบด้วย 

       1. สรา้งโอกาสทางการศึกษาช่วงช้ันที่4 และอาชีวศกึษาแก่

ผูเ้รียน 

       2. พัฒนาการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



65 

       3. ยกระดับมาตรฐานการศึกษาและความสามารถในการ

แขง่ขันของประเทศ 

     ภารกิจที่ 5 ดา้นการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 

      จัดการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย ให้ท้องถิ่นเป็นสังคม 

แหง่การเรียนรู้ตลอดชีวติก้าวทันเทคโนโลยี มีเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งสู่คุณภาพชวีิตที่ดี

ประกอบด้วย 

       1. สรา้งสังคมแหง่การเรียนรู้ตลอดชวีิต พัฒนาคนใหม้ี

ความรูคู้่คุณธรรมและจรยิธรรมเตรยีมความพร้อมให้สอดคล้องกับการพัฒนาและการ

แขง่ขันของประเทศ 

       2. สง่เสริมให้ความรูแ้ละพัฒนาทักษะอาชีพ ตามแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียง 

       3. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้สื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวติ 

     ภารกิจที่ 6 ดา้นส่งเสริมการกีฬา นันทนาการ กิจกรรมเด็ก 

เยาวชนและประชาชน  

      ส่งเสริมสนับสนุนกีฬานันทนาการ กิจกรรมเด็ก เยาวชน 

และประชาชน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม ประกอบด้วย 

       1. สง่เสริมสนับสนุนกิจกรรมกีฬา นันทนาการ กิจกรรมเด็ก

เยาวชนและประชาชน 

       2. สรา้งจติส านึกคุณธรรม จรยิธรรมและจติสาธารณะ  

       3. การรณรงคป์้องกันฟื้นฟู และบ าบัดยาเสพติด โรคเอดส์

อบายมุข และโรคติดต่อร้ายแรง 

     ภารกิจที่ 7 ด้านศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี  

และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

      ส่งเสริมสนับสนุน อนุรักษ์ ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต

ประเพณีภูมปิัญญาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับเอกลักษณ์ความเป็นไทย และวิถีชีวติของ

ท้องถิ่น เกิดความสมานฉันท์ อยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุขและยั่งยืน ประกอบด้วย 

       1. บ ารุงรักษา สง่เสริมและอนุรักษ์สถาบันศาสนา 

ศลิปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมปิัญญาท้องถิ่นเพื่อให้เกิดสังคมภูมิปัญญาแห่งการ
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เรียนรู้ และสังคมที่เอือ้อาทร ต่อกัน สบืทอดวัฒนธรรม ความภาคภูมิใจในเอกลักษณ์

ความเป็นไทยและวถิีชวีิตของท้องถิ่น 

       2. การพัฒนาและส่งเสริมการกีฬา นันทนาการ  

และกิจกรรมพัฒนาสังคม 

   8. วัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

    จากภารกิจในการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นที่

กล่าวมา จะเห็นว่า การจัดการศกึษาขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นมวีัตถุประสงค์ ดังนี้ 

     1. เพื่อให้เด็กปฐมวัย ได้รับการส่งเสริมพัฒนาการและเตรียม

ความพรอ้มทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม สตปิัญญา ให้มีความพร้อมที่จะเข้ารับ

การศกึษาในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     2. เพื่อพัฒนาที่มอีายุอยู่ในเกณฑ์การศึกษาขั้นพืน้ฐานทุกคนใน

เขตความรับผิดชอบขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นได้รับการบริการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ครบตามหลักสูตรอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน 

     3. เพื่อพัฒนาการด าเนินการศกึษาขั้นพื้นฐานขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นให้มคีุณภาพ ประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์ เป็นไปตามมาตรฐาน

ที่รัฐก าหนด และตรงตามของประชาชนในท้องถิ่น โดยมุ่งพัฒนาให้เกิดความสมดุล ทั้งดา้น

ปัญญา จิตใจ รา่งกาย สังคม ระดับความคิด ค่านิยม พฤติกรรม ซึ่งเน้นวธิีการจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่มคีวามหลากหลายและให้ผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

     4. เพื่อให้การจัดการศกึษาของท้องถิ่น โดยด าเนินตามความ

ต้องการและค านึงการมสี่วนรว่ม การสนับสนุนของบุคคล ครอบครัว ชุมชน เอกชน 

องค์กรชุมชนองค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  

และประชาชนในท้องถิ่นในการจัดการศกึษาทุกระดับตามศักยภาพและความสามารถ 

ของท้องถิ่น 

     5. เพื่อส่งเสริมให้เด็กเยาวชนและประชาชนในท้องถิ่นได้ออกก าลัง

กาย และฝึกฝน กา รว่มกิจกรรมนันทนาการ และกิจกรรมพัฒนาเยาวชน เพื่อพัฒนาให้

เป็นคนที่มคีุณภาพ ทั้งดา้นร่างกาย สตปิัญญา จิตใจ และสังคม โดยมีความตระหนักใน

คุณค่าของการกีฬา นันทนาการ และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเด็กเยาวชน ไปในแนวทาง 

ที่ถูกต้อง ใชเ้วลาว่างให้เกิดประโยชน์ 
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     6. เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชนในการสร้างและพัฒนา

อาชีพ เพื่อคุณภาพชวีิต โดยเฉพาะในกลุ่มผู้ขาดโอกาส ผู้ดอ้ยโอกาส ผู้พิการทุพพลภาพ

ซึ่งเป็นการสง่เสริม สนับสนุนการประกอบอาชีพ ใหม้ีงานท าไม่เป็นภาระสังคม 

     7. เพื่อบ ารุงการศาสนาและอนุรักษ์ บ ารุงรักษาศลิปะ วัฒนธรรม

จารีต ประเพณี และภูมปิัญญาท้องถิ่น มีความภูมใจในเอกลักษณ์ความเป็นไทย  

   กล่าวโดยสรุปได้ว่า องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นมีสทิธิในการจัด

การศกึษาในระดับใดระดับหนึ่ง หรอืทุกระดับตามความพร้อม ความเหมาะสมและความ

ต้องการของท้องถิ่น โดยให้กระทรวงศึกษาธิการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน

ความพรอ้มในการจัดการศึกษาขององค์ปกครองส่วนท้องถิ่น และได้แบ่งออกเป็น  

3 รูปแบบ ได้แก่ การศกึษาในระบบ การศกึษานอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย 

ซึ่งกรมส่งเสริมปกครองสว่นท้องถิ่นได้ก าหนดภารกิจในการจัดการศกึษาขององค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น ได้แก่ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านปฐมวัย ด้านการศกึษาภาคบังคับ 

ด้านการจัดการศกึษาส่วนที่ 4 และอาชีวศกึษาด้านการศกึษานอกระบบและตามอัธยาศัย 

ด้านส่งเสริมกีฬา นันทนาการ กิจกรรมเด็กเยาวชนและประชาชน ดา้นศาสนา ศลิปะ 

วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่งการจัดการศกึษาขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นมวีัตถุประสงค์ เพื่อให้เด็กปฐมวัย ได้รับการส่งเสริมพัฒนาการและเตรียม

ความพรอ้มทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สติปัญญา ให้มีความพรอ้มที่จะเข้ารับการศกึษา

ในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อพัฒนาการด าเนินการศกึษาขั้นพื้นฐานขององค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นให้มคีุณภาพ ประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์ เป็นไปตาม

มาตรฐานรัฐก าหนด และตรงตามความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น เพื่อให้การจัด

การศกึษาของท้องถิ่น โดยด าเนินการตามความต้องการและค านึงถึงการมีสว่นร่วม  

การสนับสนุนของบุคคล ครอบครัว ชุมชน เอกชน องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และประชาชนในท้องถิ่น ในการจัดการศึกษา

ทุกระดับตามศักยภาพและความสามารถของท้องถิ่น เพื่อให้ความความเข้าใจแก่ประชาชน

ในการสร้างและพัฒนาอาชีพ เพื่อคุณภาพชีวติ โดยเฉพาะในกลุ่มผูข้าดโอกาส 

ผูด้้อยโอกาส ผูพ้ิการทุพพลภาพ ซึ่งเป็นการส่งเสริม สนับสนุนการประกอบอาชีพ ให้มงีาน

ท าไม่เป็นภาระของสังคม 
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   9. วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และนโยบายการจัดการศึกษา

ของส านักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

    ส านักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนครมีวสิัยทัศน ์พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และนโยบายการจัดการศกึษา (องค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร, 2556, หนา้ 6-7) ดังนี้ 

     9.1 วิสัยทัศน์ 

      จัดการศึกษาท้องถิ่นให้มีคุณลักษณะที่สามารถบูรณาการวิถี

ชีวติให้สอดคล้องกับสภาพและความตอ้งการของชุมชน อย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน เด็ก 

เยาวชน และประชาชนมโีอกาสเรียนรู้ตลอดชีวติ ด ารงชีวติตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

ตามเจตนารมณ์ของประชาชนในจังหวัดสกลนคร และใหไ้ด้มาตรฐานตามมาตรฐาน

การศกึษาของชาติ 

     9.2 พันธกิจ 

      จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการศกึษาทุกระบบ บริการ

ความรูด้้านอาชีพ ส่งเสริมกีฬานันทนาการ กิจกรรมเยาวชน ประชาชน ด าเนินงานด้าน

ศาสนา ศลิปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมปิัญญาท้องถิ่น เพื่อสร้างสังคมแหง่การ

เรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างความเข้มแข็งทางสังคมให้ประชาชนในท้องถิ่น และด ารงชีวิต 

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

     9.3 ยุทธศาสตร์ 

      9.3.1 ส่งเสริมเด็กนักเรียน นักศึกษาและผูด้้อยโอกาส ให้มี

โอกาสทางการศกึษาเท่าเทียมกัน และพัฒนาสังคมให้เป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้ 

      9.3.2 พัฒนาเด็กนักเรียนให้ เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข  

มีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ด ารงตนในสังคมอย่างมีความสุข 

      9.3.3 ส่งเสริมเด็กนักเรียน เยาวชน และประชาชน ได้ออก

ก าลังกาย และฝกึฝนกีฬา ร่วมกิจกรรมนันทนาการ และกิจกรรมพัฒนาเยาวชน ให้มี

สุขภาพสมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ใชเ้วลาว่างให้เกิด

ประโยชน์ 

      9.3.4 สง่เสริมเด็กนักเรียน เยาวชน และประชาชน ใหก้้าวทัน

เทคโนโลยีที่ทันสมัย ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งสู่คุณภาพชีวติที่ดี 
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      9.3.5 ส่งเสริมเด็กนักเรียน เยาวชน และประชาชน ใหม้ีความรู้

ด้านอาชีพ สร้างและพัฒนาอาชีพ เพื่อใชเ้ป็นฐานในการประกอบอาชีพ และการด ารงชีวติ 

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

      9.3.6 เพิ่มประสิทธิภาพโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร ให้สามารถจัดและพัฒนาการศกึษาได้อย่างมคีุณภาพ ตามมาตรฐาน

การประกันคุณภาพการศกึษา และมาตรฐานการศกึษาชาติ 

      9.3.7 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้ความรู ้

ความสามารถในการจัดและพัฒนาการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

      9.3.8 บ ารุงการศาสนาและอนุรักษ์ บ ารุงรักษาศลิปะ 

วัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มคีวามภาคภูมใิจในเอกลักษณ์ 

ความเป็นไทย 

     9.4 นโยบายด้านการจัดการศกึษา ของกองการศกึษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

      9.4.1 นโยบายด้านการเสมอภาคของโอกาสทางการศึกษา 

และการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในระดับมัธยมศกึษา (ช่วงช้ันที่ 3-4) จัดการศึกษาระดับ

มัธยมศกึษา ให้บุคคลมีสทิธิและโอกาสและเสมอกัน ในการเข้ารับการศกึษาในระดับ

มัธยมศกึษา ให้ได้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ส่งเสริม สนับสนุนบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน เอกชน องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่น และประชาชนในจังหวัดสกลนครมีสทิธิ 

และมีสว่นร่วมในการจัดการศกึษา 

      9.4.2 นโยบายด้านคุณภาพมาตรฐานการศกึษา 

       ให้สถานศกึษาพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน และจัดระบบ

ประกันคุณภาพการศกึษา เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก 

      9.4.3 นโยบายด้านระบบบริหารและการจัดการศกึษา 

       จัดระบบบริหารและการจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับ

ระบบการจัดการศกึษาของชาติอย่างมปีระสิทธิภาพและมีประสิทธิผล สง่เสริมให้ชุมชนมี

ส่วนรว่มในการจัดการศกึษาท้องถิ่น การก าหนดนโยบายและแผนการจัดการศกึษา 

      9.4.4 นโยบายด้านครูและบุคลากรทางการศกึษา 
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       วางแผนงานบุคคล เพื่อใช้ในการประสานข้อมูลและเป็น

ข้อมูลในการน าเสนอพิจารณาสรรหาบุคลากร พรอ้มทั้งมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มคีุณภาพและมาตรฐาน 

ที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชัน้สูง โดยมีสิทธิประโยชน์สวัสดิการ ค่าตอบแทนเพียงพอ

และเหมาะสมกับคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพช้ันสูง 

      9.4.5 นโยบายด้านหลักสูตร 

       ให้สถานศกึษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

จัดท ารายละเอียด สาระหลักสูตรแกนกลางและสาระหลักสูตรท้องถิ่นที่เน้นความรู้

คุณธรรมกระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของระดับมัธยมศกึษา  

ทั้งการศกึษาในระบบการศึกษานอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย โดยให้สอดคล้อง

กับสภาพปัญหา และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองดีของ

สังคมและชาติ โดยค านึงถึงความเป็นมาทางประวัติศาสตร์ท้องถิ่น 

      9.4.6 นโยบายด้านการจัดการเรยีนการสอน 

       ให้สถานศกึษาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียน 

เป็นส าคัญ สอดแทรกด้านคุณธรรม จรยิธรรม กระบวนการคิดวิเคราะห ์สังเคราะห์ มุง่ให้

นักเรียนเป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข มีความเป็นไทย และจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพ

ผูเ้รียนอย่างหลากหลาย วัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย โดยจัดใหม้ีการประเมินเพื่อ

ปรับปรุงการเรียนการสอนด้วยการประเมินก่อนสอน และประเมินหลังสอน มีการประเมิน 

เพื่อตัดสินผลการเรียน ซึ่งมีการประเมินที่หลากหลาย 

 กล่าวสรุปได้วา่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นองค์กรที่มนีาดใหญ่ที่สุดของ

ประเทศไทย มีจังหวัดละหนึ่งแหง่ ยกเว้นกรุงเทพมหานครซึ่งเป็นการปกครองส่วนท้องถิ่น

รูปแบบพิเศษ มีเขตพื้นที่รับผดิชอบครอบคลุมทั้งจังหวัด จัดตัง้ขึ้นเพื่อบริการ

สาธารณประโยชน์ ในเขตจังหวัด ตลอดทั้งช่วยเหลือพัฒนางานของเทศบาล และองค์การ

บริหารส่วนต าบล รวมทั้งการประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นเพื่อไม่ให้งานซ้ าซ้อน ในส่วน

นโยบายและแผนการจัดการศกึษา ได้แก่ การสนับสนุนส่งเสริมเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศกึษาทั้งระบบ โดยเฉพาะโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ให้เป็น

โรงเรียนต้นแบบให้การสนับสนุนการพัฒนาครู หลักสูตรสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้

เกิดผลสัมฤทธิ์ด้านคุณภาพและความรูแ้ก่นักเรียน  การเตรียมพร้อมด้านการศกึษาเพื่อ

ก้าวสูป่ระชาคมอาเซียนส่งเสริมสนับสนุน ดูแลคุณภาพการบริหารจัดการการศึกษาเด็ก
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และเยาวชน ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพที่ด ีสง่เสริมเด็กนักเรียน นักศึกษาและ

ผูด้้อยโอกาส ให้มีโอกาสทางการศึกษาเท่าเทียมกัน และพัฒนาสังคมให้เป็นสังคมแหง่การ

เรียนรู้ พัฒนาเด็กนักเรียนให้ เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข มีคุณธรรมจรยิธรรม  

มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ด ารงตนในสังคมอย่างมีความสุข ส่งเสริมเด็กนักเรียน 

เยาวชน และประชาชน ได้ออกก าลังกายและฝกึฝนกีฬา รว่มกิจกรรมนันทนาการ  

และกิจกรรมพัฒนาเยาวชน ให้มีสุขภาพสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ อารมณ์ สังคม  

และสติปัญญา ใชเ้วลาว่างใหเ้กิดประโยชน์ ส่งเสริมเด็กนักเรียน เยาวชน และประชาชน  

ให้ก้าวทันเทคโนโลยีที่ทันสมัย ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง มุง่สูคุ่ณภาพชีวติที่ดี ส่งเสริม 

เด็กนักเรียน เยาวชน และประชาชน ใหม้ีความรู้ ดา้นอาชีพ สร้างและพัฒนาอาชีพ เพื่อใช้

เป็นฐานในการประกอบอาชีพ และการด ารงชีวติตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  

บริบทของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มนีโยบายในด้านการศกึษา ส่งเสริม

สนับสนุน ดูแลคุณภาพการบริหารจัดการการศกึษาเด็กและเยาวชน ใหม้ีคุณภาพ  

และประสิทธิภาพที่ด ีให้การสนับสนุนการพัฒนาครู หลักสูตรสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ด้านคุณภาพและความรูแ้ก่นักเรียน การเตรียมพร้อมด้านการศกึษา 

เพื่อก้าวสูป่ระชาคมอาเซียน สง่เสริมการจัดการศกึษาใหเ้ป็นสังคมแหง่ภูมิปัญญาและการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต ใหม้ีคุณธรรม จริยธรรม มคีวามสมบูรณ์ทั้งรา่งกายและสติปัญญา 

ส่งเสริมบทบาทของสตรเีข้ามามีสว่นร่วมในการส่งเสริมด้านการศกึษา อาชีพ พัฒนาชุมชน 

อนามัย มีสว่นร่วมทางการเมอืง การสนับสนุนส่งเสริมเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา         

ทั้งระบบ โดยเฉพาะโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ใหเ้ป็นโรงเรยีน

ต้นแบบ ซึ่งมโีรงเรียนในสังกัด ได้แก่ 1) โรงเรียนเดื่อศรีไพรวัลย์ 2) โรงเรียนธาตุทอง

อ านวยวิทย์ 3) โรงเรียนภูดินแดงวิทยา 4) โรงเรียนร่มไทรวิทยา 5) โรงเรียนสกลทวาปี 

และ 6) โรงเรียนค ายางพิทยาคม (องค์การบริหารส่วนจังหวัด-สกลนคร, 2556) 

  1. โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ 

   1.1 ขอ้มูลทั่วไป 

    1.1.1 โรงเรียนเดื่อศรีไพรวัลย์ ตัง้อยู่เลขที่ 100 หมู ่9 บ้านโคกไพศาล

ถนนนวลมณี ต าบลเดื่อศรีคันไชย อ าเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร รหัสไปรษณีย์ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



72 

47120 โทรศัพท์ 042-166638 โทรสาร 042-166638   e-mail : 

duasripraiwan@hotmail.com website : http://www.dsw.ac.th 

    1.1.2 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

    1.1.3 เปิดสอนตั้งแตร่ะดับมัธยมศกึษาปีที่ 1 ถึงระดับมัธยมศึกษา 

ปีที่ 6    

    1.1.4 กลุ่มการศกึษาท้องถิ่นที่ 9 

   1.2 ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 

    1.2.1 ต าแหนง่ผูอ้ านวยการสถานศกึษา  

     นายสุทัศน ์สุวรรณโน วุฒิการศกึษา ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

สาขาการบริหารการศกึษา 

    1.2.2 รองผู้อ านวยการสถานศกึษา (ที่ได้รับแต่งตั้ง) 1 คน 

     นายพิทักษ์ สร้อยสนธิ์ วุฒิการศกึษา ครุศาสตรมหาบัณฑติ 

(ค.ม.) สาขาการบริหารการศกึษา 

   1.3 ประวัตขิองโรงเรียน 

    เดิมโรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ เป็นโรงเรยีนสาขาของโรงเรียน 

มัธยมวานรนวิาส กรมสามัญศึกษา ได้อนุมัตใิห้ด าเนนิการจัดสาขา ที่ต าบลเดื่อศรีคันไชย 

อ าเภอวานร-นิวาส จังหวัดสกลนคร เมื่อวันที่ 7 เมษายน พุทธศักราช 2525 โดยให้เปิด 

ท าการเรียนการสอนแบบสหศกึษา จ านวน 2 หอ้งเรียน และมีนักเรียนทั้งหมด 90 คน  

ในปีแรกมีจ านวนทั้งสิน้ 64 คน แยกเป็นชาย 32 คน หญิง 32 คน มีการจัดการเรียน 

การสอนโดยหมุนเวียนครูจากโรงเรยีนมัธยมวานรนวิาส มาท าการสอน ในภาคเรียนที่ 1  

มีครูหมุนเวียนมาท าการเรียนการสอน จ านวน 10 คน มีนักการประจ าสัปดาหล์ะ 1 คน 

โรงเรียนมอบหมายใหน้ายประเสริฐ เคนทวาย ผู้ช่วยผูอ้ านวยการ ท าหน้าที่ดูแลสาขา  

และมอบหมายให้ วา่ที่ ร.ต.ชัยเดช บุญรักษา ท าหน้าที่หัวหนา้หนว่ยจัดมาปฏิบัติหน้าที่      

ในวันจันทร์ พุธ ศุกร์ ผู้ช่วยหนว่ยจัดมาปฏิบัติหน้าที่ในวันอังคารและวันพฤหัสบดี ส าหรับ

การก่อตั้งโรงเรียนมัธยมสาขา ต าบลเดื่อศรคีันไชย เบือ้งตน้ นายศรีจันทร์ สุวรรณเทน 

ก านันต าบลเดื่อศรคีันไชย ประธานสภาต าบลเดื่อศรคีันไชย ได้ท าหนังสอืร้องขอไปยัง

โรงเรียนมัธยมวานรนวิาสใหด้ าเนนิการเปิดสาขาต าบลเดื่อศรคีันไชย เพราะชาวบ้านต าบล

เดื่อศรคีันไชยได้ตระหนักเห็นความส าคัญของการศกึษา และความเดือดรอ้นของลูกหลาน

ที่ไปเรียนต่อที่อื่นไกลๆ โดย ผู้อ านวยการฉลอง บาลลา ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมวานร
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นิวาส ซึ่งมดี าริอยู่แล้วที่จะด าเนินการเปิดสาขาทั้ง 4 มุมเมอืง จงึได้เสนอเรื่องโดยแสดง

ความเห็นชอบไปยังคณะกรรมการสามัญศึกษาจังหวัด และกรมสามัญศึกษา จนได้รับ

อนุมัตใินที่สุด ในปีการศกึษา 2536 โรงเรียนสามารถรับนักเรียนมัธยม ได้จ านวน 102 คน 

จัดการเรยีนการสอนเป็น 3-2-0 รวมนักเรียนในปีนี้ 168 คน กรมทรัพยากรธรณีได้ 

ขุดเจาะบ่อบาดาล 1 บ่อ ลึก 42 เมตร คุณภาพน้ าดีมากและทางโรงเรียนรว่มกับสภาต าบล 

และชาวบ้านได้บริจาคเพิ่มเติมโดยทางโรงเรียนได้ใช้เงินอุดหนุนในการสร้างอาคารเรียน

ช่ัวคราว ขนาด 6x36 เมตร อีกหนึ่งหลัง เพื่อเตรียมการรับนักเรียนในปี 2537 จากการ

บริจาคของชาวบ้านโนนแพง บ้านโคกไพศาล บ้านปานเจริญ และบ้านเดื่อศรคีันไชย ซึ่งใน

การสรา้งครัง้หลังไม่ได้ใชไ้ม้ในพืน้ที่เลยจา้งเลื่อยในราคา เมตรละ 9 บาท และได้ท าการ 

ยกเสาเอกอาคารเรยีนหลังที่ 2 ในวันที่ 22 ธันวาคม 2536 โดยได้รับความช่วยเหลือจาก

นักการภารโรง ประชาชนต าบลเดื่อศรคีันไชยอีกเช่นเคย ก่อสร้างประมาณ 6 วัน จงึแล้ว

เสร็จทางรัฐมนตรวี่าการกระทรวง ศกึษาธิการ ฯพณฯ ท่านสัมพันธ์ ทองสมัคร ได้ประกาศ

ให้โรงเรียนมัธยมวานรนวิาส สาขาต าบลเดื่อศรคีันไชย เป็นโรงเรยีนเอกเทศ ให้ช่ือว่า 

“โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์" อักษรย่อ "ด.ศ.ว.” เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2536 โดยทางเบือ้งตน้

ส านักงานสามัญศึกษาจังหวัดสกลนคร ได้แตง่ตั้งนายวิโรจน์ ศรพีรหมทัต ผูอ้ านวยการ

โรงเรียนมัธยมวานรนวิาส รักษาการครูใหญ่โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ อกีต าแหน่งหนึ่ง  

โดยก าหนดแผนจัดช้ันเรยีนเป็น 3-3-2/120-102-66 ในปีการศึกษา 2537 ในวันที่ 13 

พฤษภาคม 2537 กรมสามัญศึกษาได้แต่งตั้ง ว่าที่ ร.ต. ชัยเดช บุญรักษา ต าแหน่งอาจารย์ 

2 ระดับ 6 โรงเรียนมัธยมวานรนวิาส รักษาการในต าแหนง่อาจารย์ใหญ่โรงเรียนเดื่อ 

ศรไีพรวัลย์ และในวันที่ 1 กรกฏาคม 2537 กรมสามัญศกึษาได้แต่งตั้งให้ ว่าที่ ร.ต. ชัยเดช 

บุญรักษา เป็นครูใหญ่โรงเรียนเดื่อศรีไพรวัลย์ และวันที่ 30 ธันวาคม 2537 กรมสามัญ

ศกึษาแตง่ตั้งให้ด ารงต าแหน่งอาจารย์ใหญ่และในปีการศกึษา 2543 ได้ด ารงต าแหนง่

ผูอ้ านวยการโรงเรียน จนถึงวันที่ 9 มกราคม 2546 ได้ย้ายไปด ารงต าแหน่งผูอ้ านวยการ

โรงเรียน กุดบากพัฒนศกึษา อ าเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร ตอ่มาส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาสกลนคร เขต 3 ได้มคี าสั่งให้นายสมภาร นามมะลา ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

ท่าดอกค าวทิยาคม อ าเภอเซกา จังหวัดหนองคาย มาด ารงต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรยีน

เดื่อศรไีพรวัลย์ จนถึงวันที่ เดือน 2551 ได้ย้ายไปด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนน้ าซึม

พิทยาคม จังหวัดอุดรธานี ต่อมานายเชิดชาย ราชกรม ย้ายมาด ารงต าแหน่งเป็น

ผูอ้ านวยการโรงเรียนเดื่อศรีไพรวัลย์ ซึ่งได้ย้ายมาจากโรงเรยีนค ายางพิทยาคม อ าเภอ 
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บ้านมว่ง จังหวัดสกลนคร และด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์  

อ าเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร และปัจจุบันมนีายสุทัศน ์สุวรรณโน เป็นผู้อ านวยการ

โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ ซึ่งได้เลื่อนและแตง่ตั้งจากรองผู้อ านวยการโรงเรียน  

เป็นผู้อ านวยการโรงเรียนจนถึงปัจจุบัน 

  2. โรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์  

   2.1 ขอ้มูลทั่วไป 

    2.1.1 โรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์ ตั้งอยู่บ้านตาลเดี่ยว หมู่ที่ 2 

ต าบลธาตุ อ าเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร รหัสไปรษณีย์ 47120 โทรศัพท์ 042721679 

โทรสาร 042721679 ต่อ 11 

    2.1.2 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

    2.1.3 เปิดสอนตั้งแต่ระดับมัธยมศกึษาปีที่ 1 ถึงระดับมัธยมศึกษา 

ปีที่ 6 

    2.1.4 กลุ่มการศกึษาท้องถิ่นที่ 9 

   2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 

    2.2.1 ผู้อ านวยการโรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์ คือ  

     นายนภาดล วิภาวิน  

    2.2.2 รองผูอ้ านวยการสถานศกึษา (ที่ได้รับแต่งตั้ง) 1 คน คอื  

     นายวิชัย งามวิถี    

   2.3 ประวัตขิองโรงเรียน 

    ในปีการศึกษา 2525 กรมสามัญศึกษา โดยความเห็นชอบของ

กระทรวงศึกษาธิการ ได้อนุมัตจิัดตัง้โรงเรียนมัธยมศึกษาขั้นในเขต ต าบลธาตุ อ าเภอ 

วานรนิวาส จังหวัดสกลนคร โดยโรงเรยีนธาตุทองอ านวยวิทย์มอีาคารเรยีนในขณะนั้น 

ได้รบัความรว่มมอืจากคณะราษฎรในเขตต าบลธาตุ ช่วยกันจัดตัง้ขึ้นเป็นการช่ัวคราว        

มีสภาพหลังคามุงดว้ยฟางฝากั้นด้วยไม้ไผ่ มีทั้งหมด 3 หอ้ง แต่ละห้องมีขนาด 6*9 เมตร 

ที่ดนิที่ใช้ สร้างโรงเรียนเป็นที่สาธารณประโยชน์ของต าบลธาตุ โดยความเห็นชอบของสภา

ต าบลธาตุ ยกใหก้รมสามัญศกึษาใช้เป็นที่ส าหรับสร้างโรงเรยีน มเีนือ้ที่ทั้งหมด 45 ไร่  

3 งาน 86 ตารางวาปัจจุบันโรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์ ได้ถ่ายโอนไปสังกัดขององค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
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  3. โรงเรยีนภูดินแดงวทิยา  

   3.1 ขอ้มูลทั่วไป 

    3.1.1 โรงเรียนภูดินแดงวิทยา ต้ังอยู่เลขที่ 99 หมู่ที่ 14  

ต าบลหนองสนม อ าเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร 47120 

    3.1.2 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร อ าเภอเมือง  

จังหวัดสกลนคร 

    3.1.3 เปิดสอนตั้งแตร่ะดับช้ันมัธยมศกึษา 

    3.1.4 อักษรย่อ ภ.ด. 

    3.1.5 สีประจ าโรงเรียน ฟา้-แดง 

     ฟ้า หมายถึง ความอ่อนโยน ความเรียบร้อย 

     แดง หมายถึง ความแข็งแกร่ง อดทน 

    3.1.6 พุทธภาษิต สุสฺ สูส  ลภเต ปัญญ    

     ความหมาย ฟังให้ดเีถิด แล้วจะเกิดปัญญา 

    3.1.7 ตราประจ าโรงเรียน เปลวเทียนเหนอือักษร ภ.ด. ด้านล่างเป็น

ริว้บรรจุขอ้ความ “เทียนใหแ้สง ภูดินแดงใหป้ัญญา” 

    3.1.8 ค าขวัญของโรงเรียน เรียนใหรู้้ ดูใหง้าม ท าให้เป็น เล่นใหเ้ลิศ 

   3.2 ประวัตขิองโรงเรียน 

    โรงเรียนภูดินแดงวิทยา เป็นโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดกรมสามัญ

ศกึษา เปิดท าการสอนในระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2528  

เมื่อแรกเริ่มมีนักเรียนจ านวน 65 คน โดยมีว่าที่ ร.ต.ชัยเดช บุญรักษา อาจารย์ 2 โรงเรยีน

มัธยมวานรนวิาส เป็นผูดู้แลนักเรียน จนถึงวันที่ 23 พฤษภาคม 2528 กรมสามัญศกึษา  

ได้มคี าสั่งบรรจุแต่งตั้งข้าราชการครูจ านวน 5 ราย ให้มาปฏิบัติหน้าที่สอน และมีค าสั่งให้

นายบัญชา เจริญชัย อาจารย์ใหญ่โรงเรยีนค าตากล้าราชประชาสงเคราะห ์ย้ายมา        

ด ารงต าแหนง่ครูใหญ่โรงเรียนภูดินแดงวิทยา เป็นคนแรก 

    ปี พ.ศ. 2528 กรมสามัญศึกษาได้จัดสรรงบประมาณก่อสร้าง 

อาคารเรยีน แบบ ชค. 104 จ านวน 1 หลัง หอ้งน้ า-หอ้งส้วม แบบ 6 ที่ จ านวน 1 หลัง 

    ปี พ.ศ. 2529 ได้รับงบประมาณจัดสร้างอาคารเรียน แบบ 108 ล  

จ านวน 1 หลัง 

    ปี พ.ศ. 2535 ได้รับจัดสรรงบประมาณก่อสร้างอาคารเรียน  
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แบบ 108 ล จ านวน 1 หลัง และในเดือนตุลาคม 2535 กรมสามัญศกึษา มคี าสั่งให้ 

นายบัญชา เจริญชัย ย้ายไปด ารงต าแหนง่อาจารย์ใหญ่ โรงเรียนกุดเรือค าพิทยาคาร  

และแต่งตัง้ให้นายสักย์ คุณประเสริฐ ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียนวิมุตยิารามพิทยากร 

จังหวัดกรุงเทพมหานคร มาด ารงต าแหนง่อาจารย์ใหญ่ 

    ปี พ.ศ. 2540 กรมสามัญศึกษา มคี าสั่งให้นายสักย์ คุณประเสริฐ  

ย้ายไปด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน ดงมะไฟวิทยา และแต่งตัง้ให้นายสวัสดิ์  

จัดสนาม ผู้ช่วยผูอ้ านวยการโรงเรียนสุวรรณภูมพิิทยไพศาล จังหวัดร้อยเอ็ด  

มาด ารงต าแหน่งอาจารย์ใหญ่ และในปีนี้เอง โรงเรียนได้รับอนุญาตให้เปิดท าการสอน

นักเรียนในระดับชัน้มัธยมศึกษาตอนปลาย 

    ปี พ.ศ. 2542 ได้รับจัดสรรงบประมาณก่อสร้างอาคารเรียนแบบ 424  

    ปี พ.ศ. 2543 กรมสามัญศึกษา มคี าสั่งให้นายสวัสดิ์ จัดสนาม ย้าย

ไปด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนทุ่งกุลาประชานุสรณ์ จังหวัดร้อยเอ็ด และแต่งตั้งให้  

นางชนิสรา ดวงบุบผา ผูช่้วยผู้อ านวยการโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค์ จังหวัด

มหาสารคาม มาด ารงต าแหน่งอาจารย์ใหญ่ 

    ปี พ.ศ. 2545 ได้รับจัดสรรงบประมาณก่อสร้างอาคารหอประชุม 

แบบ 100/27 

    ปี พ.ศ. 2546 กรมสามัญศึกษามีค าสั่งให้นางชนิสรา ดวงบุบผา  

ย้ายไปด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค์ จังหวัดมหาสารคาม  

และแต่งตัง้ให้ นายสมัยสุข สุจรติ ผูอ้ านวยการโรงเรียนล าปลาหางวิทยา จังหวัดสกลนคร 

มาด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน 

    ปี พ.ศ. 2547 หลังจากการยุบกรมสามัญศกึษา และจัดตั้งส านักงาน

คณะกรรมการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พร้อมส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 175 เขต ซึ่งเป็นไป

ตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 โรงเรยีนภูดนิแดงวิทยา

จงึได้เปลี่ยนมาสังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

    ปี พ.ศ. 2549 องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ได้ยื่นประเมนิ 

เพื่อขอรับโอนโรงเรียนภูดินแดงวทิยาให้เข้าไปสังกัด ตามภารกิจการถ่ายการจัดการศกึษา

ให้แก่องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ซึ่งผ่านการประเมินและโรงเรยีนภูดินแดงวิทยา 

เป็นโรงเรียนในบัญชี 2 ที่ตัง้ถ่ายโอนไปสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
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    ปี พ.ศ. 2550 นายสมัยสุข สุจรติ ผูอ้ านวยการโรงเรียน เกษียณอายุ

ราชการ ต าแหนง่ผูอ้ านวยการว่างลง นายนภาดล วภิาวิน รองผูอ้ านวยการโรงเรียน รักษา

ราชการแทน และในวันที่ 30 ตุลาคม 2550 ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ได้มหีนังสือที่ ศธ 04144/ 3413 ลงวันที่ 30 ตุลาคม 2550 เรื่อง การถ่ายโอนสถานศกึษา

บัญช ี2 ปีการศกึษา 2549 ให้แก่องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ให้ถ่ายโอนโรงเรียนภูดินแดง

วิทยา ไปสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยใหม้อบทรัพย์สินและภารกิจการ

จัดการศึกษาให้เสร็จภายในวันที่ 2 พฤศจกิายน 2550 

    ปี พ.ศ. 2550 ได้รับจัดสรรงบประมาณก่อสร้างอาคารเรียน แบบ สท 

4/12 (ล) 

    ปี พ.ศ. 2552 ได้รับจัดสรรงบประมาณก่อสร้างอาคารเรียน แบบ สท 

4/12 (ล) หอพักนักเรียนหญิง 

    ปี พ.ศ. 2553 ได้รับจัดสรรงบประมาณก่อสร้างสว้มนักเรียน 

แบบมาตรฐานชาย-หญิง 

    ปัจจุบัน โรงเรยีนภูดนิแดงวิทยา เปิดสอนในชว่งช้ันที่ 3 ถึง ช่วงช้ันที่ 4 

(ม. 1 ถึง ม. 6) สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มนีางสาวโสภา ทวีพันธ์  

ด ารงต าแหนง่ผูอ้ านวยการสถานศกึษา 

  4. โรงเรยีนร่มไทรวิทยา  

   ประวัติและความเป็นมา 

    โรงเรียนร่มไทรวิทยา ตั้งอยู่ใน อ าเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตัง้อยู่ทางทิศตะวันตกเฉียงใต้ของจังหวัดสกลนคร 

หา่งจากจังหวัดสกลนคร โดยทางรถยนต์ประมาณ 35 กิโลเมตร มปีระวัติความเป็นมาดังนี้ 

    ปีการศึกษา 2537 กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  

ได้อนมุัตใิห้ โรงเรยีนกุดบากพัฒนาศกึษา เปิดโรงเรยีนสาขาที่ขึ้นต าบลนาม่อง ชื่อว่า 

“โรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษา สาขามัธยมต าบลนาม่อง” โดยได้รับมอบที่ดนิจากสภา

ต าบลนาม่อง ซึ่งกันไว้เป็นที่เลี้ยงสัตว์ มีเนื้อที่ 53 ไร่ 2 งาน 6 ตารางวา เป็นที่ตั้งของ

โรงเรียน ซึ่งอยู่ระหว่างกิโลเมตรที่ 7 และกิโลเมตรที่ 8 ถนนลาดกะเฌอ-กุดบาก  

(อยู่กึ่งกลางระหว่างหมูบ่้านนาขาม และ หมูบ่้านโพนงาม ต าบลนาม่อง) โดยชาวต าบล 

นาม่อง ได้รว่มแรงรว่มใจบริจาคทรัพย์และไม้เพื่อสร้างเป็นสถานที่เรียนได้ 1 หลัง  

และปีการศกึษา 2537 เปิดสอนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 จ านวน 1 หอ้งเรียน โดยมี  
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นายกุลดิลก โถชัยค า ผู้ช่วยผูอ้ านวยการโรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษา ในขณะนั้นท าหน้าที่

เป็นผู้ประสานงานโรงเรียนมัธยมสาขา และได้รับค าสั่งแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร

โรงเรียนมาจนถึงปัจจุบัน 

    ปีการศึกษา 2540 ได้รับการประกาศจัดตัง้เป็นโรงเรียนเอกเทศ 

จากกระทรวงศกึษาธิการเมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2540 โดยมี ฯพณฯ สุขวิช รังสิตพล 

รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการ เป็นผูล้งนามในประกาศตั้งโรงเรียนโดยชื่อวา่ 

“โรงเรียนร่มไทรวิทยา”  

    ปีการศึกษา 2546 โรงเรียนร่มไทรวิทยา ได้เข้าสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่ การศึกษาสกลนคร เขต 2 ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการเมื่อวันพุธที่ 14 กุมภาพันธ์ 2550 ได้ถ่ายโอนสถานศกึษาไปสู่องค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น โดยรับโอนคือองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ในการท าพิธี 

ส่งมอบและรับมอบการถ่ายโอนสถานศกึษาได้มขีึ้น ที่ห้องประชุมอาคารไทรทอง  

โรงเรียนร่มไทรวิทยา โดยมี นายวัชรพงศ์ สุขรักษา ผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาสกลนคร เขต 2 เป็นผู้สง่มอบสถานศกึษา และ นายวีรศักดิ์ พรหมภักดี  

นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร เป็นผูร้ับมอบสถานศกึษา โดยมี ส.ส.สาคร 

พรหมภักดี นายอ าเภอกุดบาก หัวหน้าส่วนราชการข้าราชการ ก านัน ผูใ้หญ่บ้านในเขต

อ าเภอกุดบาก สมาชิกสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลนาม่อง สมาชิกองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร และแขกผู้มีเกียรติในเขตจังหวัดสกลนคร รว่มเป็นสักขีพยาน 

  5. โรงเรยีนสกลทวาปี   

   5.1 ขอ้มูลทั่วไป 

    5.1.1 โรงเรียนสกลทวาปี ตั้งอยู่เลขที่ 195 หมู่ที่ 10 ถนนสกลนคร– 

นาแก บ้านโพนยางค า ต าบลโนนหอม อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร รหัสไปรษณีย์ 47000

โทรศัพท์ 0-4275-6224 โทรสาร. 0-4275-6224 website : www.skr2.ac.th  

    5.1.2 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร อ าเภอเมือง  

จังหวัดสกลนคร 

    5.1.3 เปิดสอนตั้งแตร่ะดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 ถึงระดับช้ัน

มัธยมศกึษาปีที่ 6 

   5.2 ขอ้มูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 

    5.2.1 นายเชิดชาย ราชกรม ต าแหนง่ผูอ้ านวยการสถานศกึษา  
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    5.2.2 รองผู้อ านวยการสถานศกึษา (ที่ได้รับแต่งตั้ง) 1 คน 

     นางญาดา พรหมสาขา ณ สกลนคร วิทยฐานะ รองผู้อ านวยการ

ช านาญการพิเศษ 

   5.3 ประวัตขิองโรงเรียน 

    ด้วยกรมสามัญศึกษามีนโยบายที่จะให้จัดตั้งโรงเรียนชานเมือง  

เพื่อเป็นการรองรับนักเรียนรอบนอกที่จะเข้าไปเรียนในตัวจังหวัด นายบุญธรรม กัลยาบาล 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล จึงเริ่มโครงการจัดตัง้สาขาโรงเรียนสกลราช 

วิทยานุกูล ขึน้เมื่อเดอืนกันยายน 2535 โดยมอบหมายให้นายสุชาติ หอมไกรลาศ 

รักษาการรองผูอ้ านวยการ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล เป็นผู้ดูแลสาขาพื้นที่ก่อตัง้

โรงเรยีน ต านานเล่ากันว่าที่มเหศักดิ์สาธารณประโยชน์ เดิมเป็นเส้นทางผา่นของ 

โขลงช้างเผอืก เจา้ปู่ จนกลายเป็นคูลึก จงึเรียกว่า “คูช้างเผือก” เมื่อเจา้ปู่ตายกลายเป็นสิ่ง

ศักดิ์สิทธิ์สงิสถิตอยู่ในป่าเป็นอาถรรพ์ประกาศตั้งโรงเรียน กระทรวงศกึษาธิการประกาศ

ตั้งโรงเรียน เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2537 เปิดสอนในระดับมัธยมศกึษาตอนต้น 

แบบสหศกึษาช่ือ “โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 2” และในปีการศึกษา 2540  

กรมสามญัศึกษาอนุมัตใิห้เปิดสอนในระดับมัธยม ศกึษาตอนปลาย เมื่อวันที่ 4 ธ.ค. 2550 

ถ่ายโอนสถานศกึษา มาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ปัจจุบันโรงเรยีน 

สกลทวาปี องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตั้งอยู่ที่ 195 หมู ่10 บ้านโพนยางค า  

ต าบลโนนหอม อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 

   5.4 ปรัชญา คตพิจน ์สัญลักษณ์ สีประจ าโรงเรียน วิสัยทัศน ์

เป้าประสงค์ และค่านิยม ยุทธศาสตร ์และมาตรฐานของโรงเรียนสกลทวาปี 

    ปรัชญาโรงเรียน          

    สร้างสรรค์ปัญญา พัฒนาคุณธรรม  

    คติพจนโ์รงเรียน          

    วิชฺชา จรณสมฺปนฺโน โสเสฏฺโฐ เทวมานุเส ความหมายว่า    

คนที่เพียบพร้อมดว้ยความรู้และความประพฤติเป็นผูป้ระเสริฐสุดทั้งในหมู่เทวดาและมนุษย์ 

    สัญลักษณ์โรงเรียน          

    พระพุทธประทานพรและช้างเผอืก 

    สีประจ าโรงเรียน สีน้ าเงินและสทีอง 

    สีน้ าเงิน หมายถึง ความเพียบพร้อมดว้ยความรู้และความประพฤติ 
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    สีทอง หมายถึง ความประเสริฐสุดทั้งในหมู่เทวดาและมนุษย์ 

    อักษรย่อโรงเรียน ส.ทป.  

    ต้นไมป้ระจ าโรงเรียน ตน้ยาง 

    วิสัยทัศน ์(Vision) 

   โรงเรียนสกลทวาปี เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมที่มคีุณภาพ

ตามมาตรฐาน นักเรียนสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน

เป็นศูนย์บริการชุมชน ครูและนักเรียน มคีวามรูคู้่คุณธรรม มีความสุขในการด ารงชีวติตาม

แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงบนพืน้ฐานของความเป็นไทย 

  6. โรงเรียนค ายางพิทยาคม  

   6.1 ข้อมูลทั่วไป 

    6.1.1 โรงเรียนค ายางพทิยาคม ตัง้อยู่เลขที่ 116 หมู่ที่ 8  

ต าบลดงเหนอื อ าเภอบ้านม่วง จังหวัดสกลนคร รหัสไปรษณีย์ 47140  

โทรศัพท์ 042–702018 โทรสาร 042-702018 website http://www.kpks.ac.th 

    6.1.2 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

    6.1.3 เปิดสอนตั้งแตร่ะดับ มัธยมศกึษาปีที่1 ถึงระดับมัธยมศกึษา 

ปีที่ 6  

    6.1.4 กลุ่มการศกึษาท้องถิ่นที่ 9 

   6.2 ขอ้มูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 

    6.2.1 ต าแหนง่ผูอ้ านวยการสถานศกึษา ว่าที่ ร.ต.อานนท์ กระบอกโท  

วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาโท การศกึษามหาบัณฑติ สาขาการบริหารการศกึษา 

    6.2.2 ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา มีจ านวน 1 คน   

นางวลารัตน์ ปฏิเวศ  

   6.3 ประวัตขิองโรงเรียน 

    โรงเรียนค ายางพิทยาคมเป็นโรงเรียนสหศกึษา สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร กรมสามัญศึกษา กระทรวงศกึษาธิการ ต้ังอยู่เลขที่ 116 หมู่ 8  

บ้านค ายาง ต าบลดงเหนือ อ าเภอบ้านมว่ง จังหวัดสกลนคร ในที่ดนิราชพัสดุ เลขที่ สน. 

448 เนือ้ที่ 110 ไร่ 1 งาน 33 ตารางวา เปิดท าการเรียนการสอนครั้งแรกในปีการศกึษา  

2536 เป็นสาขาโรงเรียนบ้านมว่งพิทยาคม โดยมีนายวีระ พรหมภักดี ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน บ้านมว่งพิทยาคม เป็นผู้ดูแล การด าเนินงานในระยะแรกได้รับการสนับสนุนจาก
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หลายฝ่าย เช่น วัดโนนสะอาด บ้านค ายางอนุเคราะห ์สถานที่เรียนในภาคเรียนแรก ส่วนใน

ภาคเรียนที่ 2 สภาต าบลดงเหนอื ได้ก่อสร้างอาคารเรียนช่ัวคราว และปรับปรุงพื้นที่ให้ 

โดยได้รับการรว่มมอืจากพ่อค้า คหบดี ประชาชนและโรงเรียนยังได้รับการอุปถัมภ์ 

จากพระครูปิยธรรมรังษี (คง จันทะลุน) เจ้าอาวาสวัดหนองใหญ่ แขวงสายไหมเขตบางเขน  

กรุงเทพมหานคร และเมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2537 ได้รับประกาศจัดตั้งเป็นโรงเรียน

เอกเทศ โดยใช้ช่ือวา่ “โรงเรียนค ายางพิทยาคม” ใช้อักษรย่อ “ค.พ.ค.” และแต่งตัง้ให้  

นายประเสริฐ สวัสดิ์จิตร์ เป็นครูใหญ่คนแรก 

   6.4 ปรัชญา วสิัยทัศน์และเป้าหมายของสถานศกึษา  

    ค าขวัญหรอืปรัชญาของโรงเรียน  

    ใฝ่ศึกษา กีฬาเด่น เนน้คุณธรรม เลิศล้ าปัญญา สรา้งศรัทธาชุมชน 

    คติธรรม สุวิชาโน ภว  โหติ ค าแปล ผู้มีการศกึษาดีเป็นผูเ้จริญ 

    วิสัยทัศน ์

    สถานศกึษาน่าอยู่ ผูเ้รียนรอบรู้ เชดิชูคุณธรรม น าด้านเทคโนโลยี 

รักษ์วถิีไทย ก้าวไกลการศกึษา พัฒนาสู่อาเซียน 

 กล่าวสรุปได้วา่ องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มีนโยบายในด้าน

การศกึษา ส่งเสริมสนับสนุน ดูแลคุณภาพการบริหารจัดการการศกึษาเด็กและเยาวชน  

ให้มคีุณภาพ และประสิทธิภาพที่ด ีโดยเฉพาะโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนครใหเ้ป็นโรงเรียนต้นแบบ ซึ่งมโีรงเรียนในสังกัด ประกอบด้วย  

1) โรงเรียนเดื่อศรีไพรวัลย์ 2) โรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์ 3) โรงเรียนภูดินแดงวิทยา  

4) โรงเรียนร่มไทรวิทยา 5) โรงเรียนสกลทวาปี และ 6) โรงเรียนค ายางพิทยาคม 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ  

  รัชฎาพร พิมพิชัย (2555, หน้า 200-201) ได้ศกึษารูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูด้าน 
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การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 

ได้แก่ การสร้างและพัฒนาหลักสูตร การก าหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน  

การใชก้ลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอน การมทีักษะในการจัดการเรียนการสอน   

และการวัดผลและประเมินผล 2) การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการ

เรียนการสอนในโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน พบว่า รูปแบบมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ  

2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) การวัดและประเมินผล  

6) สื่อและแหล่งเรียนรู้ 7) ผลการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรียน

การสอนในโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน พบว่า ครูผูส้อนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่รว่มทดลองใช้รูปแบบการ

พัฒนา จ านวน 3 โรงเรียนรวมทั้งสิน้ 12 คน จากการประเมินก่อนหลัง ทดลองใชรู้ปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก 

เมื่อประเมนิโดยใช้แบบทดสอบจะได้ค่าร้อยละความก้าวหน้าโดยเฉลี่ย 94.94 และจากการ

สัมภาษณ์ครูผูส้อน พบว่า ครูมีภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนหลังสูงกว่า 

ก่อนทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

  ขนิษฐา ชัยประโคน (2556, หนา้ 193-199) ได้ศกึษารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูด้านพฤติกรรมเชงิบวก ในการเสริมสร้างวินัยของนักเรียนในโรงเรยีนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่กี่ศึกษาประถมศึกษา ในเขตตรวจราชการที่ 11 ผลการวิจัย พบว่า  

1) ภาวะผูน้ าครูด้านพฤติกรรมเชิงบวกในการเสริมสร้างวินัยของนักเรียน มี 5 พฤติกรรม 

ดังนี้ 1) การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญมุ่งเสริมสร้างวินัย มี 8 ตัวชีว้ัด  

(2) การสร้างความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างครูกับนักเรียน มี 11 ตัวชี้วัด 3) การพัฒนา

นักเรียนอย่างสร้างสรรค์เพื่อเสริมสรา้งวินัย มี 10 ตัวช้ีวัด 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี 

ด้านการพัฒนาวินัย ม ี11 ตัวชี้วัด และ 5) การจัดสภาพแวดล้อมเพื่อการพัฒนาวินัย  

มี 10 ตัวชี้วัด 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูด้านพฤติกรรมเชิงบวกในการเสริมสร้าง

วินัยของนักเรียนมีองค์ประกอบส าคัญ คอื 1) หลักการ ซึ่งเป็นหลักการและทฤษฎีที่ใชเ้ป็น

แนวทางการพัฒนารูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายที่ต้องการให้บรรลุผลในการ

พัฒนา 3) เนื้อหา ซึ่งเป็นสาระหรอืองค์ความรูข้องการพัฒนาตามองค์ประกอบภาวะผู้น า

ครูด้านพฤติกรรมเชงิบวก 5 ดา้น 4) กระบวนการ ซึ่งเป็นขั้นตอนในการด าเนินการพัฒนา 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



83 

4 ระยะ 3) ผลการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูด้านพฤติกรรมเชิงบวกในการ

เสริมสรา้งวินัยของนักเรียน ผลการประเมินความรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ าครูด้านพฤติกรรม 

เชงิบวกในการเสริมสร้างวินัยของนักเรียนเพิ่มขึ้นหลังการทดลองใช้รูปแบบ ได้ค่าร้อยละ

ความก้าวหน้าโดยเฉลี่ย เท่ากับ 71.37 ประเมินโดยใช้แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ า 

ได้ค่าร้อยละความก้าวหนา้โดยเฉลี่ย เท่ากับ 57.79 และจากการตดิตามผลการพัฒนา 

พบว่า  ครูมีพฤติกรรมภาวะผูน้ าที่พัฒนาขึน้ โดยมีค่าร้อยละความก้าวหน้า เท่ากับ 20.65 

  ฐิติมา ไชยมหา (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูด้านการจัดการเรียนรูโ้รงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัย 1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

มี 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) ดา้นความสามารถ 

ในการจัดการเรียนรู ้3) ด้านความสามารถในการวัดและประเมินผล 4) ด้านการพัฒนา

ตนเองสู่ครูมอือาชีพ และ 5) ดา้นคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ และมีวธิ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรยีนรู้ 8 วิธี ดังตอ่ไปนี ้1) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

2) การศกึษาดูงาน 3) การติตาม และประเมินผลการพัฒนา 4) การใช้ชุดภาวะผู้น าครู  

5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน 6) การสรา้งเครือข่ายกลุ่มสาระการเรียนรู้ 7) การให้มี

คู่มอืการพัฒนาด้านการจัดการเรียนรู ้และ 8) วธิีอื่นๆ เชน่ การศกึษาดูงานต่างประเทศ 

  วิศษิฎ์ มุ่งนากลาง (2556, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่องรูปแบบพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูในสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตตรวจราชการที่ 11 

พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าครูมี 4 องค์ประกอบ คอื 1) บุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง  

2) แบบอย่างทางการสอน 3) สรา้งเครือข่ายและการมีส่วนรว่ม 4) มุ่งพัฒนาผูเ้รียน 

  เทพรังสรรค์ จันทรังษี (2556, หนา้ 278-281) ได้ศกึษาการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนอนุบาลสกลนคร ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้น าครู 

และดัชนีช้ีวัดความส าเร็จในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูและดัชนีวัดความส าเร็จในการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนอนุบาลสกลนคร มี 7 องค์ประกอบ 

คือ ความเป็นมืออาชีพ การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง การมุ่งพัฒนาผูเ้รียน การเป็นผู้มบีุคลิกภาพที่ดี การสร้าง

สัมพันธ์ภาพที่ด ีมีดัชนีชีว้ัด จ านวน 117 ตัวชีว้ัด 2) ทางเลือกการพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

ในโรงเรยีนมาตรฐานสากลของโรงเรียนอนุบาลสกลนคร ประกอบด้วย 18 วิธีการ คือ  
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(1) จัดบรรยากาศในหอ้งเรียนและนอกห้องเรียนให้เป็นแหลง่เรียนรู้ (2) จัดท าและจัดหาสื่อ

การเรียนการสอน (3) ประชุมระดมความคิดและก าหนดวิสัยทัศนร์่วมกัน (4) ส่งเสริมการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน (5) ส่งเสริมความเป็นครูมอือาชีพ (6) สง่เสริม

การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ (7) สง่เสริมการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (8) สง่เสริมการ

ปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง (9) สง่เสริมการพัฒนาผูเ้รียน (10) ส่งเสริมการเป็นผู้มี

บุคลิกภาพที่ดี (11) สง่เสริมการสรา้งสัมพันธภาพที่ด ี(12) จัดท าคู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล (13) ประชุมกลุ่มย่อยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (14) จัดประชุม

ภายในโรงเรียนอย่างเป็นทางการ (15) อบรมเชิงปฏิบัติการภาวะผูน้ าครูโรงเรียน

มาตรฐานสากล (16) การวัดและประเมินผล (17) การเชิดชูเกียรติยกย่องให้รางวัลและ 

(18) การศกึษาดูงาน สถานศกึษาต้นแบบ 3) ผลการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน

มาตรฐานสากลของโรงเรียนอนุบาลสกลนคร และการเรียนรู้ใหมท่ี่เกิดขึน้จาก

กระบวนการวิจัยของผู้ร่วมวิจัย คอื การใชภ้าวะผูน้ าครู การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง มีการมุง่พัฒนาผูเ้รียน เป็นผู้มี

บุคลิกภาพที่ดี มีการสร้างสัมพันธภาพที่ดี การใช้ภาวะผูน้ าของผู้วิจัยมี 3 ลักษณะ คอื  

เป็นผู้สอน เป็นผู้บริหารจัดการ เป็นผู้ระดมสรรพก าลังและสรรพยากรมาใช้ประโยชน์ 

ในการวิจัย ให้โอกาสผูร้่วมวิจัยซึ่งเป็นผู้รับประโยชน์จากโครงการพัฒนา ให้เข้ามามี 

ส่วนรว่มในการแก้ปัญหาของตนเอง เป็นการรว่มคิดร่วมท า และเป็นการเรียนรู้ร่วมกัน  

ซึ่งเริ่มจากส่วนน้อยจนถึงการมสี่วนรว่มแบบเต็มรูปแบบโครงการพัฒนาที่ใชใ้นการวิจัย

ครั้งนี ้มลีักษณะของการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ท าให้ผู้รับประโยชน์ (ผู้ร่วมวิจัย) สามรถที่

จะรับผิดชอบในการแก้ไขปัญหาของตนเอง และพัฒนาตนเอง  ตลอดจนพัฒนาผูเ้รียนใหม้ี

ประสิทธิภาพ 

  กาญจนา ภาวงศ์ (2557, หนา้ 198-207) ได้ศึกษาความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลในการบริหารงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย 

พบว่า 1) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2) ประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

3) ความพึงพอใจของผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผลในการบริหารงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และประธานกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 4) ความพึงพอใจในการ
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ปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและ

ประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) ประสิทธิผลในการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกัน โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 6) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน

และประสิทธิผลในการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน ตมความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ที่ปฏิบัติงานอยู่ใน

โรงเรียนที่มลีักษณะการเปิดสอนต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 7) ความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลในการ

บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 8) ความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการนเิทศงาน ด้านนโยบายและการบริหารงาน 

ด้านสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน และด้านความส าเร็จของงานปฏิบัติ มอี านาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  ศรพิร กุลสานต์ (2557, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า 1) องค์ประกอบของภาวะผู้น าครูในการจัดการเรยีนรู ้        

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 4 องค์ประกอบ คอื  

(1) การพัฒนาหลักสูตรและการใชห้ลักสูตร 2) กระบวนการจัดการเรียนรู ้3) การเป็นครู

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 4) การมบีุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครู (2) รูปแบบ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนือ้หา กระบวนการ 

พัฒนาและการวัดประเมินผล (3) ประสทิธิพลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า  

ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู ้หลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการ

จัดการเรยีนรู้สูงกว่าก่อนการทดลองใชอ้ย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงใหเ้ห็น

ว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้มีประสิทธิผลสามารถพัฒนาภาวะ 

ผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ให้สูงขึ้นได้ 
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  จริาพร เจรญิชัย (2558, หน้า 234-241) ได้ท าการศึกษาปัจจัยด้าน 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลตอ่ประสิทธิภาพของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน  

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีต่อภาวะผูน้ าของผู้บริหารสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 4) ความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ทั้งโดยรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกัน 6) ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 7) การวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้น าเสนอแนวทางในการสง่เสริมภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนครใน 2 ด้าน คอื การมุ่งเน้นผลส าเร็จและการกระตุ้นการใช้ปัญญา 

  ศรัณยา ใครบุตร (2558, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าครูเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการศกึษาขั้นพืน้ฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 พบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผูน้ าครู

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 ม ี3 องค์ประกอบหลัก 6 องค์ประกอบย่อย 

ดังนี้  องค์ประกอบหลักด้านความรู้ มอีงค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) ความรูด้้านการจัดการ

เรียนรู้ 2) ความรูท้างเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร องค์ประกอบหลักด้านทักษะ 

มีองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) คุณลักษณะความเป็นครู 2) คุณลักษณะนักเทคโนโลยี

สารสนเทศและ การสื่อสาร 3) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสารโรงเรยีนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจ

ราชการที่ 11 ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการ  

5) การวัดและประเมินผล ผลการตรวจสอบรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญปรากฏว่ารูปแบบมี 

ความเหมาะสมที่จะน าไปใช้พัฒนาภาวะผูน้ าครูเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร        

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
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โรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 

ทั้ง 3 ระยะ พบว่า ระยะฝกึปฏิบัติจริงผลค่าเฉลี่ยของคะแนนประเมินภาวะผูน้ าครู

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโรงเรียนมัธยมศกึษา สูงกว่าก่อนการทดลอง 

และระยะตดิตามผลสูงกว่าระยะฝกึปฏิบัติจริง 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  Crowther (2002) ไดท าการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าของครูในสถานการณ์ 

ทีเ่ป็นปัญหาหรอืในโรงเรยีนที่สบประหาวิกฤต โดยท าการศกึษาเป็นเวลา 5 ปี กับโรงเรยีน

ในออสเตรเลีย และสหรัฐอเมรกิา ผลการวิจัยได้พบว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ าครู  

6 ระดับเรียงจากน้อยไปหามาก ได้ดังนี้ 1) การมีความเชื่อม่ันหรอืมีเจคติทางบวกการ 

ทีห่นทางที่ดกีว่าเสมอ 2) มุ่งมั่นอย่างจริงจังในการปฏิบัติการสอน 3) สง่เสริมและสร้าง

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ร่วมกันระหว่าครูขึน้ในโรงเรยีนบนรากฐานการจัดการเชงิระบบของ

องค์กรที่ตายตัวไปสู่ระบบที่ยืดหยุ่น 4) เผชิญปัญหาและอุปสรรคภายใต้วัฒนธรรม

โครงสรา้งขององค์การ 5) แปลงแนวคิดวิสัยทัศนไ์ปสู่การปฏิบัติที่ท าจรงิ 6) ธ ารงรักษาไว้

ซึ่งวัฒนธรรมองค์การแบบสู่ความส าเร็จ 

  Herman (2002 : 2111-A) ได้ศึกษาการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ในโรงเรียน

ใหม่แหง่หนึ่ง โดยการสัมภาษณ์จากนักเรียน ผูป้กครอง และคณะอาจารย์ ทั้งเป็นแบบ

รายบุคคลและกลุ่มเกี่ยวกับการประเมนิประสบการณที่เกี่ยวลักษณะของชุมชนการเรียนรู้

ให้นักเรียนมัธยมศึกษาแห่งใหม่ ผลการศกึษาพบว่ามีปัจจัยส าคัญ 4 ปัจจัย มบีาทบาท 

ในโครงแต่งชุมชน ได้แก่ ความรูส้ึกเป็นเจ้าของการมปีฏิสัมพันธ์และเข้าไปมีสว่นร่วมของ

ชุมชนการมคี่านิยมและความเชื่อ รว่มกันแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน และอิทธิพลเชิงผลวัด 

ที่สรุปขึ้นในชุมชน การสร้างชุมชนการเรียนรูใ้หเ้กิดขึ้นในโรงเรียนเป็นเรื่องนีไ้ม่ได้ความ

พยายามในการสร้างชุมชน การเรียนรู ้ซึ่งเน้นการวินิจฉัยความเช่ือ ค่านิยมที่ทุกคน 

มีร่วมกันและการปฏิบัติต่างๆ ของสมาชิกในชุมชนอาจจะท าให้ระคับขัดแย้งทั้งในเรื่อง

ขอบเขตและการกีดกั้นลดหายไปจากการศกึษา งานวิจัยและรายงานการศกึษาค้นคว้า

อิสระในประเทศและต่างประเทศที่เกี่ยวข้องสรุปได้วา่ ชุมชนมคีวามพร้อมที่ให้ความ

ร่วมมือในการประสานสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชนในการหลอมใหส้ถานศึกษา 

กับชุมชน มีการประสานความรว่มมอืกันอย่างจรงิจังเพื่อให้โรงเรียนและชุมชนได้มีส่วนรว่ม

ในการจัดการศกึษาอันจะก่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาที่มปีระสิทธิภาพ

ต่อไป 
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  Suranna and Moss (2002, บทคัดย่อ) การวจิัยค้นคว้าภาวะผูน้ าของครู 

ในการเรียนการสอนวิชาชีพครู พบว่า ครูมีภาวะผูน้ ามีคุณลักษณะส าคัญดังนี้  

1) เป็นผู้สอนที่ดีในหอ้งเรียน 2) เป็นผู้น าทางชีวติใหก้ับเพื่อนครู 3) เป็นผู้พัฒนาหลักสูตร 

4) รับบทบาท เป็นตัวแทนขององค์กรทั้งในโรงเรยีนหรือสมาคมท้องถิ่น 5) ท างานร่วม 

กับครูคนอื่นๆ และผูบ้ริหารด้วย 

  Yok-Barr and Duck (2004, บทคัดย่อ) การพัฒนาครูให้เป็นผู้น าและใช้

ภาวะผูน้ า เพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอนในโรงเรยีนให้เกิดประโยชน์ 4 ประการ คอื  

1) เปิดโอกาสให้ครูมสี่วนรว่มในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 2) การเพิ่มศักยภาพ 

การสอนและการจัดการเรยีนรู้ 3) ประกาศเกียรติคุณการให้รางวัล 4) การเป็นตัวแบบครู

ประชาธิปไตยให้กับผูเ้รียน  

  Fisher (2007, p. 270) ได้ท าการวจิัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมในเรื่อง

ภาวะผูน้ าครู และการเปลี่ยนแปลงองค์กรในโรงเรยีนเกรด 12 พบว่า ภาวะผูน้ าครูสามารถ

สร้างได้ และเมื่อเกิดภาวะผู้น าครูแล้ว ท าให้เกิดการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงโรงเรียนที่ด ี

โดยปราศจากจากการควบคุมของผู้บริหาร 

  จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วจิัยสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ าครูสามารถ

เรียนรู้ได้ และต้องน าไปปฏิบัติเพื่อแลกเปลี่ยนความรูห้รอืประสบการณ์ร่วมกัน ภาวะผูน้ า

ครูมีบทบาทส าคัญและคุณลักษณะที่มคีวามจ าเป็นอย่างยิ่งในการปฏิบัติงาน ครูจะต้องมี

การพัฒนาตนเองให้เป็นผูน้ า มีภาวะผูน้ าในการปฏิบัติงานและปฏิบัติตน อันจะส่งใหค้รู

สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูไ้ด้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรียนรู้

ควรเกิดขึ้นกับครู ทั้งนี้ครูเป็นผู้ท าการสอนในชั้นเรียนเป็นผู้รูเ้กี่ยวกับหลักสูตรและการสอน 

และเป็นผู้ที่มคีวามรูอ้ย่างดเียี่ยมในตัว ผู้ที่เป็นผู้น าทางการจัดการเรียนรู้ ให้น า

กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ถูกต้องอาจจะท าใหผ้ลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงกว่าเดิมได้ 

นอกจากนีก้ารจัดการเรียนรู้มีคุณลักษณะพึงประสงค์ที่ด ีเช่น ผูเ้รียนต้องเป็นคนดี คนเก่ง

และมีคุณธรรม จรยิธรรม มีชีวติอยู่ในสังคมอย่างมคีวามสุข 
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