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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 ผลการวิเคราะหข์้อมูลการวิจัย เรื่องปัจจัยภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลต่อผลส าเร็จของ

การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บรหิาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน ผูว้ิจัยน าเสนอตามล าดับหัวข้อดังต่อไปนี ้

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

  4. แนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผู้น าครูที่ส่งผลต่อผลส าเร็จของการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อใหเ้กิดความความเข้าใจตรงกัน 

ผูว้ิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห ์ดังนี้ 

  N  แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  x̄   แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

  S.D. แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน 

  t  แทน ค่าสถิติที่ใช้พิจารณาแบบ t-test 

  F  แทน ค่าสถิติที่ใช้พิจารณาแบบ F-test 

  df  แทน ระดับขั้นความเป็นอิสระ 

  SS  แทน ผลรวมก าลังสองของคะแนน 

  MS แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน 

  *  แทน ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

  **  แทน ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
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  Rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัย

ภาวะผู้น าครูที่ส่งผลต่อผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร   

   X1  แทน วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

   X2  แทน การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 

   X3  แทน   ด้านการเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง 

   X4  แทน ด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 

   X5  แทน ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 

   Xt  แทน รวมด้านปัจจัยภาวะผู้น าครู 

   Y1  แทน ด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

   Y2  แทน ด้านการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

   Y3  แทน ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการ

จัดการเรียนรู้  

   Y4  แทน ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

   Y5  แทน ด้านผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ 

   Yt  แทน รวมด้านผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ 

   R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

   R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอ านาจ

พยากรณ์ 

   a  แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

   B  แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนน

มาตรฐาน 

   β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   S.E.b แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

       ตัวแปรพยากรณ์ 

   S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

   Y´  แทน ปัจจัยภาวะผูน้ าครู ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

   Z´  แทน ระดับผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ ที่ได้จากสมการ 

       พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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ขั้นตอนการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยได้เสนอตามล าดับขั้นตอนดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

สถานภาพ เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณท์ างานของผู้ตอบแบบสอบถาม  

โดยใช้สถิติการหาค่าร้อยละ 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานการวิจัย ได้ดังนี้ 

   1. วิเคราะห์ระดับปัจจัยภาวะผูน้ าครูและผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยใช้สถิติการหาค่าเฉลี่ย (x̄ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

   2. เปรียบเทียบปัจจัยภาวะผู้น าครูและผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ 

เพศ ระดับการศกึษา และประสบการณ์ท างานในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร โดยใช้สถิติ F-test (ชนิด One-Way Analysis of Variance) และ (t – test  

ชนิด Independent Samples) 

   3. ปัจจัยภาวะผู้น าครูที่สง่ผลต่อผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้  

ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยใช้การหาค่าความสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

   4. วิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูที่ผลต่อ

ผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยใช้

การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผูน้ าครูที่ส่งผลตอ่ผลส าเร็จของการ

จัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การน าเสนอการวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยได้น าเสนอตามล าดับดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

สถานภาพ เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างานของผู้ตอบแบบสอบถาม  
โดยใช้สถิติการหาค่าร้อยละ ผลการวิเคราะหข์้อมูล มรีายละเอียดดังแสดงในตาราง 3 
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ตาราง  3  สถานภาพ เพศ ระดับการศกึษา และประสบการณ์ท างานของผูต้อบ  

 แบบสอบถาม  
 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 

สถานภาพ   

1. ผู้บริหาร 13 11.11 

2. หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 6 5.13 

2. ครูผูส้อน 98 83.76 

รวม 117 100.00 

เพศ   

1. ชาย 55 47.01 

2. หญิง 62 52.99 

รวม 117 100.00 

ระดับการศึกษา   

1. ปริญญาตรี 31 26.50 

2. สูงกว่าปริญญาตรี 86 73.50 

รวม 117 100.00 

ประสบการณ์ท างาน   

1. 1 – 5 ปี 16 13.68 

2. 6 – 10 ปี 49 41.88 

3. มากกว่า 10 ป ี 52 44.44 

รวม 117 100.00 

 จากตาราง 3 พบว่ากลุ่มตัวอย่างของผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน 117 คน 

เป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 11.11 หัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 6 คน 

คิดเป็นร้อยละ 5.13 และครูผูส้อนจ านวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 83.76 เมื่อพิจารณาระดับ

การศกึษา พบว่า ปริญญาตร ีจ านวน 31 คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.50 และสูงกว่าปริญญาโท 

จ านวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 73.50 ประสบการณ์ท างานมี 3 ช่วง พบว่า ประสบการณ์
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ท างาน 1 – 5 ปี จ านวน 16 คน คิดเป็นรอ้ยละ 13.68 ประสบการณ์ท างาน 6-10 ปี จ านวน 

49 คน คิดเป็นร้อยละ 41.88 และประสบการณ์ท างาน มากกว่า 10 ปี จ านวน 52 คน  

คิดเป็นร้อยละ 44.44 

 ตอนที่ 2 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย  

  1. วิเคราะห์ระดับปัจจัยภาวะผูน้ าครูและผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

   1.1 วเิคราะห์ระดับปัจจัยภาวะผู้น าครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

น าเสนอดังตาราง 4 – 9 

ตาราง 4   ระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าฝา่ยวิชาการ และครูผู้สอนที่มตี่อ 

 ปัจจัยภาวะผูน้ าครู โดยรวม 
 

ด้านที่ ปัจจัยภาวะผู้น าครู 
ค่าสถิติ (N=117) ระดับ 

ความคดิเห็น x̄  S.D. 

1 วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสม 

กับความเป็นครู 
4.48 0.42 มาก 

2 การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 4.37 0.48 มาก 

3 การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 4.35 0.47 มาก 

4 การปฏิบัติงานอย่างไตรต่รอง 4.29 0.55 มาก 

5 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 4.37 0.52 มาก 

รวม 4.37 0.42 มาก 

 จากตาราง 4 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝา่ยวิชาการ และครูผูส้อน  

มีความคิดเห็นต่อปัจจัยภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ วุฒิภาวะความเป็นผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ การเป็นบุคคลแหง่การ

เปลี่ยนแปลง และการปฏิบัติงานอย่างไตรต่รอง 
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ตาราง 5  ระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าฝา่ยวิชาการ และครูผู้สอนที่มตี่อปัจจัย 

   ภาวะผูน้ าครู ด้านวุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 
 

ข้อที่ 
ด้านวุฒภิาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่

เหมาะสมกับความเป็นครู 

ค่าสถิติ (N=117) ระดับ 

ความคดิเห็น x̄  S.D. 

1 พิจารณาทบทวน ประเมนิเกี่ยวกับ

พฤติกรรมตนเองที่แสดงออกต่อผูเ้รียน

และผู้อื่น 

4.43 0.56 มาก 

2 มีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม 4.46 0.60 มาก 

  x̄  S.D.  

3 เห็นคุณค่าและความส าคัญของงานผู้อื่น 4.52 0.60 มากที่สุด 

4 ให้เกียรตแิละมีความเคารพต่อผู้อื่น 4.53 0.54 มากที่สุด 

5 มีเจตคติที่ดีและตระหนักในจติวิญญาณ

ของความเป็นครู 
4.50 0.57 มาก 

6 มีแรงจูงใจที่มุ่งต่อเป้าหมายในการท างาน

ร่วมกัน 
4.47 0.58 มาก 

7 มีวสิัยทัศนใ์นการท างานร่วมกับเพื่อน

ร่วมงาน 

4.47 0.58 
มาก 

รวม 4.48 0.42 มาก 

 จากตาราง 5 พบว่า ผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน มคีวามคิดเห็น

ต่อปัจจัยภาวะผูน้ าครู ด้านวุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครูในโรงเรียน

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.48) เมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า อยู่ในระระดับมากที่สุด คือ ท่านให้เกียรติและมีความเคารพต่อผู้อื่น ท่านเห็นคุณค่า

และความส าคัญของงานผูอ้ื่น ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหา

น้อย คือ มีเจตคติที่ดีและตระหนักในจติวิญญาณของความเป็นครู  มีจ านวน 2 ข้อมี

ค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ มีแรงจูงใจที่มุง่ต่อเป้าหมายในการท างานร่วมกัน มีวสิัยทัศนใ์นการ

ท างานร่วมกับเพื่อนร่วมงาน มีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม และมีความ

รับผดิชอบต่อตนเองและส่วนรวม 
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ตาราง  6  ระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าฝา่ยวิชาการ และครูผู้สอนที่มตี่อปัจจัย 

 ภาวะผู้น าครู ด้านการสนทนาอย่างสร้างสรรค์  
 

ข้อที่ ด้านสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 
ค่าสถิติ (N=117) ระดับ 

ความคดิเห็น x̄  S.D. 

1 มีสว่นร่วมปฏิสัมพันธ์ในการเรียนรู้ 

ของผู้เรียน 
4.39 0.59 มาก 

2 มีสว่นร่วมปฏิสัมพันธ์ในการเรียนรู้ 

ของผู้เรียน 
4.39 0.59 มาก 

3 มีบทบาทในการพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ 4.40 0.63 มาก 

4 มทีักษะการฟัง การพูด และยอมรับทัศนะ

ของผู้อื่น 
4.44 0.59 มาก 

5 มีแนวคิดและแนวทางใหม่ๆ ในการ

ปฏิบัติงาน 
4.35 0.66 มาก 

6 พัฒนาความรู้ทางวิชาชีพให้ทันสมัย 

อยู่เสมอ 
4.33 0.63 มาก 

7 สร้างนิสัยการสนทนากับผู้อื่น 

อย่างสร้างสรรค์ 
4.32 0.67 มาก 

รวม 4.37 0.48 มาก 

 จากตาราง 6 พบว่า ผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน มคีวามคิดเห็น

ต่อปัจจัยภาวะผูน้ าครู ด้านการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.37) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระระดับ

มากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ มีทักษะการฟัง การพูด และยอมรับทัศนะ

ของผู้อื่น มีบทบาทในการพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ มีสว่นรว่มปฏิสัมพันธ์ในการเรียนรูข้อง

ผูเ้รียน มีแนวคิดและแนวทางใหม่ๆ ในการปฏิบัติงาน พัฒนาความรู้ทางวิชาชีพให้ทันสมัย 

อยู่เสมอ และสร้างนิสัยการสนทนากับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์  
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ตาราง 7  ระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าฝา่ยวิชาการ และครูผู้สอนที่มตี่อปัจจัย 

             ภาวะผูน้ าครู ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 

 

ข้อที่ 
ด้านการเป็นบุคคลแห่งการ

เปลี่ยนแปลง 

ค่าสถิติ (N=117) ระดับ 

ความคดิเห็น x̄  S.D. 

1 ร่วมวางแผน ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

ของโรงเรียนกับผู้อื่น 
4.32 0.69 มาก 

2 สนใจต่อสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึน้ 

ในปัจจุบัน 
4.41 0.65 มาก 

3 พัฒนานวัตกรรมให้พร้อมกับการ

เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
4.26 0.64 มาก 

4 ร่วมมอืพัฒนาและเปลี่ยนแปลงผูเ้รียน

สถานศกึษา และวิชาชีพได้ 
4.32 0.57 มาก 

5 กระตุ้นใหผู้้อื่นเกิดการเรียนรูอ้ยู่เสมอ 4.39 0.63 มาก 

6 ปรับตัวในการท างานที่เปลี่ยนแปลง 

ไปจากเดิมได้ 
4.38 0.64 มาก 

รวม 4.35 0.47 มาก 

 จากตาราง 7 พบว่า ผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน มคีวามคิดเห็น

ต่อปัจจัยภาวะผูน้ าครู ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.35) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ สนใจต่อสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นใน

ปัจจุบัน กระตุ้นให้ผูอ้ื่นเกิดการเรียนรู้อยู่เสมอ ปรับตัวในการท างานที่เปลี่ยนแปลงไปจาก

เดิมได้ ร่วมมอืพัฒนาและเปลี่ยนแปลงผูเ้รียน สถานศกึษาและวิชาชีพได้ และพัฒนา

นวัตกรรมใหพ้ร้อมกับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
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ตาราง  8  ระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าฝา่ยวิชาการ และครูผู้สอนที่มตี่อปัจจัย 

              ภาวะผู้น าครู ด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 
 

ข้อที่ ด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 
ค่าสถิติ (N=117) ระดับ 

ความคดิเห็น x̄  S.D. 

1 สร้างความสอดคล้องระหว่างการเรียนรู้ 

กับนักเรียน และการจัดการเรียนรู้ 
4.38 0.61 มาก 

2 สนับสนุนความคดิริเริ่มในการพัฒนา 

วัตกรรมกับเพื่อนรว่มงาน 
4.31 0.68 มาก 

3 มีวธิีการที่หลากหลายในการตรวจสอบ 

ประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง 
4.30 0.69 มาก 

4 มีวธิีการที่หลากหลายสามารถตรวจสอบ

ผลการด าเนินงานสถานศกึษา 
4.18 0.72 มาก 

รวม 4.29 0.55 มาก 
 

 จากตาราง 8 พบว่า ผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน มคีวามคิดเห็น

ต่อปัจจัยภาวะผูน้ าครู ด้านการปฏิบัติงานอย่างไตรต่รองในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.29) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระระดับ

มาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ สร้างความสอดคล้องระหว่างการเรียนรูก้ับ

นักเรียน และการจัดการเรียนรู้สนับสนุนความคิดริเริ่มในการพัฒนาวัตกรรมกับเพื่อน

ร่วมงาน มีวธิีการที่หลากหลายในการตรวจสอบ ประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง  

และมีวธิีการที่หลากหลายสามารถตรวจสอบผลการด าเนินงานสถานศกึษา 

ตาราง  9  ระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าฝา่ยวิชาการ และครูผู้สอนที่มตี่อปัจจัย 

 ภาวะผู้น าครู ด้านมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 
 

ข้อที่ ด้านมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน 
ค่าสถิติ (N=117) ระดับ 

ความคดิเห็น x̄  S.D. 

1 สามารถก าหนดเป้าหมายและมาตรฐาน

การเรียนรูใ้ห้บรรลุผลส าเร็จตาม

สถานภาพจริง 

4.37 0.62 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ข้อที่ ด้านมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน 

ค่าสถิติ 

(N=117) 
ระดับ 

ความคดิเห็น 
x̄  S.D. 

2 สามารถก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการ

เรียนรู้ให้บรรลุผลส าเร็จตามสถานภาพจริง 
4.37 0.62 มาก 

3 มีขอ้มูลและข้อคิดเห็นชีแ้นะเกี่ยวกับนักเรียน 

ต่อผูป้กครอง 
4.30 0.71 มาก 

4 ยอมรับข้อคิดเห็น และความคาดหวังของ

ผูป้กครองในด้านการเรียนรู้ของผู้เรยีน 
4.47 0.60 มาก 

5 ปฏิบัติงานของตนเองใหเ้อื้อต่อการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน 
4.40 0.59 มาก 

6 ปรับเปลี่ยนบทบาทตนเองใหเ้อือ้ต่อการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน 
4.43 0.63 มาก 

7 ประเมินผู้เรยีนอย่างรอบด้าน เพื่อน าไปพัฒนา

สัมฤทธิ์ผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 
4.30 0.67 มาก 

8 น าข้อมูลการวิจัยหรอืองค์ความรู้ต่างๆ  

เพื่อน าไปพัฒนาสัมฤทธิ์ผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 
4.29 0.66 มาก 

รวม 4.37 0.52 มาก 
  

 จากตาราง 9 พบว่า ผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน มคีวามคิดเห็น

ต่อด้านมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียนในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

มีคา่เฉลี่ย อยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.37) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระระดับมาก  

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ยอมรับข้อคิดเห็นและความคาดหวังของผู้ปกครองใน

ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ปรับเปลี่ยนบทบาทตนเองให้เอือ้ต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 

ปฏิบัติงานของตนเองให้เอือ้ต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน สามารถก าหนดเป้าหมาย 

และมาตรฐานการเรียนรู้ให้บรรลุผลส าเร็จตามสถานภาพจรงิ มีขอ้มูลและข้อคิดเห็นชีแ้นะ

เกี่ยวกับนักเรียนต่อผู้ปกครอง และน าข้อมูลการวิจัยหรือองค์ความรู้ต่างๆ เพื่อน าไปพัฒนา

สัมฤทธิ์ผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 
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  1.2 วิเคราะห์ผลส าเร็จของการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน 

ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร น าเสนอดังตาราง 10 – 15  
 

ตาราง 10  ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนที่มีต่อ 

 ผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวม 
 

ด้านที่ 
ผลส าเร็จของการจัดการเรยีนรู้ 

โดยภาพรวม 

ค่าสถิต(N=117) ระดับ 

ความคดิเห็น x̄  S.D. 

1 ความรู ้ความสามารถในการออกแบบ 

การเรียนรู้ 
4.27 0.55 มาก 

2 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 4.33 0.50 มาก 

3 การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 
4.29 0.52 มาก 

4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 4.28 0.49 มาก 

5 ผลส าเร็จของนักเรียนในการจัดการเรียนรู้ 4.27 0.50 มาก 

รวม 4.29 0.46 มาก 
 

 จากตาราง 10 พบว่า ผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน มคีวาม

คิดเห็นต่อดา้นมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียนในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนครมีคา่เฉลี่ย อยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.29) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก 

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ การใช้ 

และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ความรู ้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ และผลส าเร็จของนักเรียนในการจัดการ

เรียนรู้ 
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ตาราง  11  ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนที่มีต่อ 

 ผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ใน ด้านความรู้ ความสามารถในการ 

    ออกแบบการเรียนรู้ 
 

ข้อที่ 
ด้านความรู้ ความสามารถใน 

การออกแบบการเรยีนรู้ 

ค่าสถิติ (N=117) ระดับ 

ความคดิเห็น x̄  S.D. 

1 มีวธิีวิเคราะห์ผูเ้รียนรายบุคคลได้ 4.24 0.64 มาก 

2 น าหลักสูตรสถานศกึษามาออกแบบ 

การจัดการเรียนรู้ 
4.28 0.69 มาก 

3 จัดกิจกรรมเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 4.33 0.60 มาก 

4 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับ

ความถนัดและความต้องการของผู้เรียน 
4.27 0.68 มาก 

5 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับ

พัฒนาการสมองและความแตกต่าง 

ของบุคคล 

4.26 0.72 มาก 

6 มีเทคนิคในการจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลาย 4.26 0.66 มาก 

7 น าผลการประเมินไปพัฒนาปรับปรุง 

อย่างสม่ าเสมอ 
4.28 0.68 มาก 

รวม 4.27 0.55 มาก 

 จากตาราง 11 พบว่า ผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน มคีวามคิดเห็น

ต่อผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ใน ด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้

ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.27)  

เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ  

จัดกิจกรรมเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ น าผลการประเมินไปพัฒนาปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ  

น าหลักสูตรสถานศกึษามาออกแบบการจัดการเรียนรู้ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหส้อดคล้อง

กับความถนัดและความต้องการของผู้เรียน มีเทคนิคในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย  

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับพัฒนาการสมองและความแตกต่างของบุคคล  

และมีวธิีวิเคราะหผ์ูเ้รียนรายบุคคลได้  
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ตาราง  12 ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนที่มีต่อ 

 ผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
 

ข้อที่ 
ด้านการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีน 

เป็นส าคัญ 

ค่าสถิติ (N=117) ระดับ 

ความคดิเห็น x̄  S.D. 

1 ติดตามผลการเรียนรายบุคคล  

เพื่อวางแผนให้สอดคล้องกับการจัดเรียนรู้

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

4.21 0.64 มาก 

2 ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเต็ม

ศักยภาพ 
4.38 0.60 มาก 

3 มีความมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนเต็มตาม

ศักยภาพ 
4.45 0.55 มาก 

4 มีเทคนิควิธีสอนที่หลากหลายเพื่อใหเ้กิด

การเรียนรู้ของนักเรียนได้เต็มศักยภาพ 
4.34 0.63 มาก 

5 สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้

เหมาะสมกับสภาพของผูเ้รียน 
4.33 0.67 มาก 

6 ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้แก่

ผูเ้รียนอยู่สม่ าเสมอ 
4.41 0.60 มาก 

7 ส่งเสริมภูมปิัญญาท้องถิ่นมาใช้เพื่อให้เกิด

การเรียนรู้ของผู้เรียน 
4.31 0.61 มาก 

8 สร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียน 

กับชุมชน 
4.21 0.76 มาก 

รวม 4.33 0.50 มาก 

 จากตาราง 12 พบว่า ผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน มคีวาม

คิดเห็นต่อผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ใน ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ

ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.33)  

เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ มีความ

มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนเต็มตามศักยภาพ ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้แก่ผูเ้รียน     

อยู่สม่ าเสมอ ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ มเีทคนิควิธีสอนที่หลากหลาย
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เพื่อใหเ้กิดการเรียนรูข้องนักเรียนได้เต็มศักยภาพ สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้

เหมาะสมกับสภาพของผูเ้รียน ส่งเสริมภูมปิัญญาท้องถิ่นมาใช้เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน สร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และติดตามผลการเรียน

รายบุคคล เพื่อวางแผนให้สอดคล้องกับการจัดเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  
 

ตาราง  13  ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนที่มีต่อ 

 ผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี 

 เพื่อการจัดการเรียนรู้ 
 

ข้อที่ 
ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนรู้ 

ค่าสถิติ (N=117) ระดับ 

ความคดิเห็น x̄  S.D. 

1 น าสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี มาใช้ใน

การจัดการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย 
4.23 0.67 มาก 

2 มีสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี มีเนื้อหา 

และกิจกรรมการเรียนรู้เหมาะสมต่อผูเ้รียน 
4.30 0.67 มาก 

3 มีการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

อย่างสม่ าเสมอ 
4.26 0.68 มาก 

4 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยสืบค้น ข้อมูล 

ในเครอืข่ายอินเตอร์เน็ตอย่างต่อเนื่อง 
4.34 0.62 มาก 

5 น าเทคโนโลยีมาใช้ผลิตสื่อและนวัตกรรม 

ที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
4.32 0.65 มาก 

รวม 4.29 0.52 มาก 
  

 จากตาราง 13 พบว่า ผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน มีความ

คิดเห็นต่อผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ใน ด้านการใช้ และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี

เพื่อการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมาก  

(x̄ = 4.29) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 

คือ พัฒนาการจัดการเรียนรูโ้ดยสืบค้นข้อมูลในเครือข่ายอินเตอร์เน็ตอย่างตอ่เนื่องน า

เทคโนโลยีมาใช้ผลิตสื่อและนวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ มีสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี มีเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้เหมาะสมต่อผูเ้รียนมกีารพัฒนาสื่อนวัตกรรม
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และเทคโนโลยีอย่างสม่ าเสมอ และน าสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้

ได้อย่างหลากหลาย  

ตาราง  14  ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนที่มีต่อ 

  ผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 

ข้อที่ ด้านการวัดและประเมินผลการเรยีนรู้ 
ค่าสถิติ (N=117) ระดับ 

ความคดิเห็น x̄  S.D. 

1 สร้างเครื่องมอืที่สอดคล้องกับกิจกรรม 

การเรียนรู้และผูเ้รียนได้อย่างเหมาะสม 
4.22 0.60 มาก 

2 วัดและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง 4.29 0.64 มาก 

3 ใช้วธิีที่หลากหลายในการวัด 

และประเมินผล 
4.27 0.60 มาก 

4 มีการตรวจสอบเครื่องมอืก่อนวัด 

และประเมินผล 
4.31 0.64 มาก 

5 น าเครื่องมือวัดและประเมินผลมีความ

ถูกตอ้งและเหมาะสม 
4.25 0.59 มาก 

6 น าผลการประเมินมาพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ 
4.34 0.65 มาก 

รวม 4.28 0.49 มาก 

 จากตาราง 14 พบว่า ผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน มคีวาม

คิดเห็นต่อผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ใน ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.28)  

เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ น าผลการ

ประเมินมาพัฒนาการจัดการเรียนรู้ มีการตรวจสอบเครื่องมอืก่อนวัดและประเมินผล  

วัดและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง ใช้วธิีที่หลากหลายในการวัด และประเมินผล  

น าเครื่องมือวัดและประเมินผลมีความถูกตอ้งและเหมาะสม และสร้างเครื่องมือที่สอดคล้อง

กับกิจกรรมการเรียนรู้และผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม 
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ตาราง  15  ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนที่มีต่อ 

  ผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ ด้านผลส าเร็จของนักเรียนในการจัดการเรียนรู้ 
 

ข้อที่ 
ด้านผลส าเร็จของนักเรยีนในการ 

จัดการเรยีนรู้ 

ค่าสถิติ ระดับความ

คดิเห็น x̄  S.D. 

1 มีความพึงพอใจต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 4.28 0.61 มาก 

2 มีแนวทางให้นักเรียนมทีักษะการคิดที่ดี 4.32 0.58 มาก 

3 
มีแนวทางพัฒนานักเรียนให้มีทักษะความรู้  

และทักษะวิชาการที่พร้อม 
4.26 0.58 มาก 

4 มีความพึงพอใจกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 4.22 0.60 มาก 

รวม 4.27 0.50 มาก 
 

 จากตาราง 15 พบว่า ผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน มคีวาม

คิดเห็นต่อดา้นผลส าเร็จของนักเรียนในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.27) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับ

มาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ มีแนวทางให้นักเรียนมีทักษะการคิดที่ดี มีความ

พึงพอใจตอ่คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน มีแนวทางพัฒนานักเรียนใหม้ีทักษะ

ความรูแ้ละทักษะวิชาการที่พร้อม และมีความพึงพอใจกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

 2. เปรียบเทียบปัจจัยภาวะผู้น าครู และผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ 

เพศ ระดับการศกึษา และประสบการณ์ท างานในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร 

  2.1 เปรียบเทียบปัจจัยภาวะผูน้ าครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้า

ฝา่ยวิชาการ และครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ เพศ ระดับการศกึษา และประสบการณ์

ท างานในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

   2.1.1 เปรียบเทียบปัจจัยภาวะผูน้ าครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

น าเสนอดังตาราง 16 
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ตาราง  16 เปรียบเทียบปัจจัยภาวะผู้น าครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  

 หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน 
 

ปัจจัยภาวะผู้น าครู 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่    

   เหมาะสมกับความเป็นครู 

ระหว่างกลุ่ม .70 2 .35 

2.01 .138 ภายในกลุ่ม 19.9 114 .18 

รวม 20.65 116  

2. การสนทนาอย่าง    

    สร้างสรรค์ 

ระหว่างกลุ่ม .89 2 .44 

1.98 .143 ภายในกลุ่ม 25.49 114 .22 

รวม 26.37 116  

3. การเป็นบุคคลแห่งการ 

    เปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม .57 2 .28 

1.27 .285 ภายในกลุ่ม 25.46 114 .22 

รวม 26.03 116  

4. การปฏิบัติงานอย่าง 

   ไตร่ตรอง 

ระหว่างกลุ่ม .77 2 .36 

1.27 .284 ภายในกลุ่ม 34.48 114 .30 

รวม 35.25 116  

5. การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

    ผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม .12 2 .06 

.22 .805 ภายในกลุ่ม 30.60 114 .27 

รวม 30.71 116  

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .52 2 .26 

1.46 .237 ภายในกลุ่ม 20.17 114 .18 

รวม 20.681 166  

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  (α.05; F2,114=3.09) 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  (α.01; F2,114=4.82) 

 จากตาราง 16 พบว่า ปัจจัยภาวะผู้น าครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้า

ฝา่ยวิชาการ และครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวม

และรายด้านไม่แตกต่างกัน  
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    2.1.2 เปรียบเทียบปัจจัยภาวะผู้น าครู จ าแนกเพศ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร น าเสนอดังตาราง 17 

ตาราง 17  เปรียบเทียบปัจจัยภาวะผู้น าครู จ าแนกเพศ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

 หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน 
 

ด้านที่ ปัจจัยภาวะผู้น าครู 

เพศชาย

(N=55) 

เพศหญิง 

(N=62) t Sig. 

x̄  S.D. x̄  S.D. 

1 วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ 

ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 
4.49 .44 4.47 .41 .24 .811 

2 การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 4.42 .51 4.33 .45 1.0 .307 

3 การเป็นบุคคลแหง่การ 

เปลี่ยนแปลง 
4.37 .49 4.32 .46 .60 .547 

4 การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 4.35 .62 4.23 .48 1.18 .239 

5 การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน 4.40 .55 4.33 .48 .69 .492 

รวม 4.41 .46 4.34 .39 .89 .374 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  (t.05,115)=1.98 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  (t.01,115)=2.62 

 จากตาราง 17 พบว่า ปัจจัยภาวะผู้น าครู จ าแนกเพศ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

    2.1.3 เปรียบเทียบปัจจัยภาวะผู้น าครู จ าแนกระดับการศกึษา  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร น าเสนอดังตาราง 18 
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ตาราง 18  เปรียบเทียบปัจจัยภาวะผู้น าครู จ าแนกระดับการศกึษา ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน 
 

ด้านที่ ปจัจัยภาวะผู้น าครู 

ปรญิญาตรี 

(N=31) 

สูงกว่า

ปรญิญาตรี 

(N=86) 
t Sig. 

x̄  S.D. x̄  S.D. 

1 วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ 

ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 
4.60 .422 4.44 .42 1.72 .088 

2 การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 4.42 .58 4.36 .44 .55 .581 

3 การเป็นบุคคลแห่งการ 

เปลี่ยนแปลง 
4.27 .53 4.38 .45 -1.08 .282 

3 การปฏิบัติงาน 

อย่างไตร่ตรอง 
4.27 .70 4.30 .50 -.19 .848 

4 การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์

ผูเ้รียน 
4.37 .66 4.34 .46 .05 .964 

รวม 4.38 .53 4.37 .38 .18 .854 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  (t.05,115)=1.98 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  (t.01,115)=2.62 

 จากตาราง 18 พบว่า ปัจจัยภาวะผู้น าครู จ าแนกระดับการศกึษา ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าฝา่ยวิชาการ และครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

    2.1.4 เปรียบเทียบปัจจัยภาวะผูน้ าครู จ าแนกประสบการณ์ท างาน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร น าเสนอดังตาราง 19 
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ตาราง 19  เปรียบเทียบปัจจัยภาวะผู้น าครู จ าแนกประสบการณ์ท างาน ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน 

ปัจจัยภาวะผู้น าครู 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที 

    เหมาะสมกับความเป็นครู 

ระหว่างกลุ่ม .78 2 .39 

2.25 .111 ภายในกลุ่ม 19.86 114 .18 

รวม 20.65 116  

2. การสนทนาอย่าง    

    สร้างสรรค์ 

ระหว่างกลุ่ม .050 2 .03 

.11 .897 ภายในกลุ่ม 26.32 114 .23 

รวม 26.37 116  

3. การเป็นบุคคลแห่งการ 

    เปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม .08 2 .04 

.18 .835 ภายในกลุ่ม 25.95 114 .23 

รวม 26.03 116  

4.การปฏิบัติงานอย่าง 

   ไตร่ตรอง 

ระหว่างกลุ่ม .27 2 .14 

.44 .645 ภายในกลุ่ม 34.97 114 .31 

รวม 35.25 116  

5. การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

    ผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม .39 2 .15 

.73 .485 ภายในกลุ่ม 30.33 114 .27 

รวม 30.71 116  

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .19 2 .10 

.541 .584 ภายในกลุ่ม 20.49 114 .18 

รวม 20.68 116  

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  (α.05; F2,114=3.09) 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  (α.01; F2,114=4.82) 

 จากตาราง 19 พบว่า ปัจจัยภาวะผู้น าครู จ าแนกประสบการณ์ท างาน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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   2.2 เปรียบเทียบผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ เพศ ระดับการศึกษา 

และประสบการณ์ท างานในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

    2.2.1 เปรียบเทียบผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร 

ตาราง 20  เปรียบเทียบผลส าเร็จของการจัดการเรยีนรู้ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  

 หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน 
 

ผลส าเร็จของการจัดการ

เรยีนรู้ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

1. ความรู ้ความสามารถใน  

   การออกแบบการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม .57 2 .28 

.94 .393 ภายในกลุ่ม 33.92 114 .30 

รวม 34.49 116  

2. การจัดการเรียนรู้ที่เน้น 

    ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

ระหว่างกลุ่ม .51 2 .27 

1.03 .360 ภายในกลุ่ม 28.06 114 .25 

รวม 28.58 116  

3. การใช้และพัฒนาสื่อ 

    นวัตกรรมเทคโนโลยี 

    เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม .019 2 .01 

.04 .966 ภายในกลุ่ม 31.30 114 .28 

รวม 31.32 116  

4. การวัดและประเมินผล   

    การเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 1.11 2 .55 

2.34 .101 ภายในกลุ่ม 26.93 114 .24 

รวม 28.04 116  

5. ผลส าเร็จของนักเรียน   

   ในการจัดการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 1.02 2 .51 

2.06 .132 ภายในกลุ่ม 28.30 114 .25 

รวม 29.32 116  

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .45 2 .23 

1.09 .342 ภายในกลุ่ม 23.33 112 .21 

รวม 23.78 114  
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* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  (α.05; F2,114=3.09) 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  (α.01; F2,114=4.82) 

 จากตาราง 20  พบว่า ปัจจัยผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร โดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน  
 

    2.2.2 เปรียบเทียบผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ จ าแนกเพศ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน 
 

ตาราง 21  เปรียบเทียบผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ จ าแนกเพศ ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน 
 

ด้านที่ 
ผลส าเร็จของการ 

จัดการเรยีนรู้ 

เพศชาย 

(N=55) 

เพศหญิง 

(N=62) t Sig. 

x̄  S.D. x̄  S.D. 

1 ความรู ้ความสามารถในการ

ออกแบบการเรียนรู้ 
4.29 .62 4.26 .49 .25 .805 

2 การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียน

เป็นส าคัญ 
4.34 .56 4.32 .45 .18 .856 

3 การใชแ้ละพัฒนาสื่อนวัตกรรม

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
4.31 .59 4.27 .45 .47 .642 

4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 4.33 .52 4.24 .47 .97 .336 

5 ผลส าเร็จของนักเรียนในการ

จัดการเรยีนรู้ 
4.27 .60 4.27 .40 

-

.06 
.950 

รวม 4.30 .53 4.27 .39 .34 .733 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  (t.05,115)=1.98 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  (t.01,115)=2.62 
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 จากตาราง 21 พบว่า ปัจจัยผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ จ าแนกเพศ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

    2.2.3 เปรียบเทียบผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู ้จ าแนกระดับ

การศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน 

ตาราง 22  เปรียบเทียบผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ จ าแนกระดับการศกึษา 

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน 

ด้านที่ 
ผลส าเร็จของการ 

จัดการเรยีนรู้ 

ปรญิญาตรี 

(N=31) 

สูงกว่า    

ปรญิญาตรี 

(N=86) 
t Sig. 

x̄  S.D. x̄  S.D. 

1 ความรู ้ความสามารถในการ

ออกแบบการเรียนรู้ 
4.25 .69 4.28 .50 -.22 .819 

2 การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียน

เป็นส าคัญ 
4.31 .62 4.34 .45 -.20 .844 

3 การใชแ้ละพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

4.23 .69 4.31 .44 -.70 .481 

4 การวัดและประเมินผล 

การเรียนรู้ 
4.26 .58 4.29 .46 -.23 .822 

5 ผลส าเร็จของนักเรียนในการ

จัดการเรยีนรู้ 
4.31 .65 4.26 .44 .38 .708 

รวม 4.26 .62 4.29 .39 -.31 .761 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  (t.05,115)=1.98 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  (t.01,115)=2.62 
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 จากตาราง 22 พบว่า ปัจจัยผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ จ าแนกระดับ

การศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อนในโรงเรียน

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

    2.2.4 เปรียบเทียบผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู ้จ าแนก

ประสบการณ์ท างาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน 

ตาราง 23  เปรียบเทียบผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ จ าแนกประสบการณ์ท างาน 

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน 

 
 

ผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ความรู้ ความสามารถในการ 

   ออกแบบการเรียนรู้ 

ระหวา่งกลุ่ม 1.03 2 .51 

1.73 .182 ภายในกลุ่ม 33.46 113 .30 

รวม 34.49 115  

2. การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน 

    เป็นส าคัญ 

ระหวา่งกลุ่ม .89 2 .45 

1.82 .167 ภายในกลุ่ม 27.68 113 .25 

รวม 28.58 115  

3. การใชแ้ละพัฒนาสื่อ 

    นวัตกรรมเทคโนโลยเีพื่อการ   

    จัดการเรียนรู้ 

ระหวา่งกลุ่ม .35 2 .18 

.65 .525 ภายในกลุ่ม 30.96 114 .27 

รวม 31.32 116  

4. การวัดและประเมนิผลการ 

   เรียนรู้ 

ระหวา่งกลุ่ม .63 2 .31 

1.31 .275 ภายในกลุ่ม 27.40 114 .24 

รวม 28.04 116  

5. ผลส าเร็จของนักเรียนในการ 

   จัดการเรียนรู้ 

ระหวา่งกลุ่ม .321 2 .16 

.63 .534 ภายในกลุ่ม 29.0 114 .25 

รวม 29.32 116  

รวม 

ระหวา่งกลุ่ม .62 2 .31 

1.50 .228 ภายในกลุ่ม 23.16 112 .21 

รวม 23.78 114  

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  (α.05; F2,114=3.09) 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  (α.01; F2,114=4.82) 
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 จากตาราง 23 พบว่า ปัจจัยผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ จ าแนก

ประสบการณ์ท างาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน 

ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 3. ปัจจัยภาวะผู้น าครูที่สง่ผลต่อผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ดังตาราง 24  
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ตาราง 24  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลต่อผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัด 

 องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01   

 X1 X2 X3 X4 X5 Xt Y1 Y2 Y3 y4 Y5 Yt 

X1 1.00            

X2 .647** 1.00           

X3 .668** .712** 1.00          

X4 .523** .689** .774** 1.00         

X5 .568** .728** .762** .749** 1.00        

Xt .771** ..872** .906** .877** .888** 1.00       

Y1 .560** .758** .697** .699** .796** .816** 1.00      

Y2 .531** .628** .702** .737** .776** .786** .795** 1.00     

Y3 .524** .666** .643** .690** .748** .762** .797** .760** 1.00    

Y4 .518** .669** .619** .610** .626** .705** .718** .668** .684** 1.00   

Y5 .501** .605** .576** .566** .627** .667** .753** .770** .692** .711** 1.00  

Yt .593** .754** .734** .746** .810** .844** .919** .897** .897** .851** .885** 1.00 

 126 
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 จากตาราง 24 พบว่า ปัจจัยภาวะผู้น าครูที่ส่งผลต่อผลส าเร็จของการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวกที่ระดับ .844 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .667 - .844 และเมื่อพิจารณาปัจจัยภาวะผูน้ าครู 

ด้านวุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครูที่สง่ผลต่อผลส าเร็จของการ

จัดการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคา่

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .501 - .560 ปัจจัยภาวะผู้น าครูด้านการสนทนา 

อย่างสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .605 - 

.758 ปัจจัยภาวะผูน้ าครูด้านการเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลงที่สง่ผลต่อผลส าเร็จของ

การจัดการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .576 - .702 ปัจจัยภาวะผู้น าครูด้านการ

ปฏิบัติงานอย่างไตรต่รองที่ส่งผลต่อผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 

.566 - .737 ปัจจัยภาวะผูน้ าครูด้านการมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียนที่ส่งผลต่อผลส าเร็จ

ของการจัดการเรียนรู ้มีความสัมพันธ์กันทางบวก  อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .627 - .796 

 4. การวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ าครูที่ผลต่อ

ผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยใช้

การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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ตาราง 25 การวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลต่อผลส าเร็จของ 

              การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

 โดยภาพรวม 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 Adjusted R2 b S.E.b β t sig 

ด้านการมุง่พัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน (X5) 
.810 .656 .653 .380 .075 .431 5.043** .000 

ด้านการสนทนา 

อยา่งสร้างสรรค์  (X2) 
.842 .709 .704 .266 .073 .279 3.646** .000 

ด้านการปฏบัิตงิาน

อยา่งไตร่ตรอง (X4) 
.854 .729 .722 .188 .065 .228 2.880** .005 

 R= .854   R2=.729  Adjusted R2=.722  a=.659  S.E.est=±.24085 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 

 จากตาราง 25 แสดงว่า ตัวแปรปัจจัยภาวะผูน้ าครูที่มีผลต่อผลส าเร็จของการ 

จัดการเรียนรู้ โดยภาพรวม จ านวน 5 ด้าน พบว่า 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ผลส าเร็จของ

การจัดการเรียนรู้โดยมีภาพรวมได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการมุ่ง

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน (X5) ด้านการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ (X2) และด้านการปฏิบัติงาน

อย่างไตร่ตรอง (X4)  

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน (X5) 

โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ มีคา่สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์เท่ากับ .431 

รองลงมาด้านการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ (X2) มีคา่สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 

.279 และด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 

.228 ตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของระดับผลส าเร็จของ

การจัดการเรียนรู้โดยรวมได้ร้อยละ 72.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ ±.24085 

สามารถเขียนสมการณ์พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

  Yรวม= 0.659 + 0.380 (X5) + 0.266 (X2) + 0.19 (X4)  

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

  Zyรวม= 0.431 (Z5) + 0.279 (Z2) + 0.228 (Z4)  
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ตาราง 26  การวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะผูน้ าครูที่ผลต่อผลส าเร็จของการ  

 จัดการเรียนรู้ ด้านความรู้ ความสามรถในการออกแบบการเรียนรู้  

 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 Adjusted 

R2 b S.E.b β t sig 

ด้านการมุง่พัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน (X5) 
.796 .634 .631 .552 .079 .521 6.946** .000 

ด้านการสนทนา 

อยา่งสร้างสรรค์  (X2) 
.838 .702 .691 .433 .086 .379 5.049** .000 

 R= .838   R2=.702  Adjusted R2=.691  a=-.030 S.E.est= ±.30175 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 

 จากตาราง 26 แสดงว่า ตัวแปรปัจจัยภาวะผูน้ าครูที่มีผลต่อผลส าเร็จของการ 

จัดการเรียนรู้ ด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ จ านวน 5 ด้าน พบว่า  

2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ ด้านความรู้ ความสามารถใน

การออกแบบการเรียนรู้ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการมุ่งพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน (X5) และด้านการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ (X2) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน (X5) 

โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .521 รองลงมา ด้านการสนทนาอย่าง

สร้างสรรค์ (X2) มีคา่สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .379 ตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของระดับผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ ด้าน

ความรู ้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ได้ร้อยละ 69.10 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ ±.30175 

สามารถเขียนสมการณ์พยากรณ์ระดับผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ 

 ด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

  Yรวม= -.030 + 0.552 (X5) + 0.433 (X2)  

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

  Zyรวม=  0.521 (Z5) + 0.379(Z2) 
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ตาราง 27  การวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะผูน้ าครูที่ผลต่อผลส าเร็จของ 

 ด้านการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 Adjusted 

R2 b S.E.b β t sig 

ด้านการมุง่พัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน (X5) 
.776 .603 .599 .495 .082 .512 6.033** .000 

ด้านการปฏบัิตงิาน 

อยา่งไตร่ตรอง (X4) 
.809 .654 .648 .315 .077 .349 4.107** .000 

 R= .809   R2=.654  Adjusted R2= .648  a= .818 S.E.est= ±.29561 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 

 จากตาราง 27 แสดงว่า ตัวแปรปัจจัยภาวะผูน้ าครูที่มีผลต่อผลส าเร็จของด้าน

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ จ านวน 5 ด้าน พบว่า 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ผลส าเร็จของด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 คือ ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน (X5) และด้านการปฏิบัติงาน 

อย่างไตร่ตรอง (X4) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน (X5) 

โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .512 รองลงมา ด้านการปฏิบัติงาน 

อย่างไตร่ตรอง (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .349 ตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ 

สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของระดับผลส าเร็จของด้านการจัดการเรียนรูท้ี่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญได้ร้อยละ 64.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

±.29561  

 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ระดับผลส าเร็จของด้านการจัดการเรียนรูท้ี่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

 Yรวม= 0.818 + 0.495 (X5) + 0.315 (X4)  

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

  Zyรวม=  0.512 (Z5) + 0.349(Z4) 
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ตาราง 28  การวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะผูน้ าครูที่ผลต่อผลส าเร็จของการ  

จัดการเรียนรู้ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ 

 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 Adjusted 

R2 b S.E.b β t sig 

ด้านการมุง่พัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน (X5) 
.748 .560 .556 .441 .099 .437 4.430** .000 

ด้านการปฏบัิตงิาน 

อยา่งไตร่ตรอง (X4) 
.773 .598 .591 .220 .088 .234 2.508* .014 

ด้านการสนทนา 

อยา่งสร้างสรรค์  (X2) 
.783 .613 .603 .204 .098 .187 2.081* .040 

 R= .783   R2= .613  Adjusted R2= .603  a= .526 S.E.est= ±.32756 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 

 จากตาราง 28 แสดงว่า ตัวแปรปัจจัยภาวะผูน้ าครูที่มีผลต่อผลส าเร็จของการ 

จัดการเรียนรู้ ด้านการใช้ และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ จ านวน 

5 ด้าน พบว่า 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ด้านการใช้และ

พัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

คือ ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน (X5) และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คอื        

ด้านการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ (X2) และด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง (X4)  

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน (X5) 

โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ มีคา่สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์เท่ากับ .437 

รองลงมา ด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 

.234 และด้านการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ (X2) มีคา่สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 

.187 และ ตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของระดับผลส าเร็จ

ของการจัดการเรียนรูโ้ดยรวมได้รอ้ยละ 60.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ ±.32756 
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 สามารถเขียนสมการณ์พยากรณ์ระดับผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ในรูป

คะแนนดิบได้ดังนี้ 

  Yรวม= 0.526 + 0.441 (X5) + 0.220 (X2) + 0.204 (X4)  

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

  Zyรวม= 0.437 (Z5) + 0.234 (Z2) + 0.187 (Z4)  

ตาราง 29  การวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะผูน้ าครูที่ผลต่อผลส าเร็จของ 

 การจัดการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 Adjusted 

R2 b S.E.b β t sig 

ด้านการสนทนา 

อยา่งสร้างสรรค์  (X2) 
.669 .448 .443 .489 .095 .474 5.130** .000 

ด้านการปฏบัิตงิาน

อยา่งไตร่ตรอง (X4) 
.700 .490 .481 .252 .082 .283 3.064** .003 

 R= .700   R2= .490  Adjusted R2= .481  a= 1.061 S.E.est= ±.35429 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 

 จากตาราง 29 แสดงว่า ตัวแปรปัจจัยภาวะผูน้ าครูที่ผลต่อผลส าเร็จของการ

จัดการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ จ านวน 5 ด้าน พบว่า 2 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ผลต่อผลส าเร็จของการจัดการเรียนรูด้้านการวัดและประเมินผลการ

เรียนรูไ้ด้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการสนทนาอย่างสร้างสรรค์  (X2) 

และด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง (X4)  

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านการสนทนาอย่างสร้างสรรค์  (X2)  

มีคา่สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .474 และด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง (X4) 

มีคา่สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .283 ตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันอธิบาย

ความแปรปรวนของระดับผลส าเร็จของการจัดการเรียนรูด้้านการวัดและประเมินผลการ

เรียนรูไ้ด้รอ้ยละ 48.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  ±.35429 

 สามารถเขียนสมการณ์พยากรณ์ระดับปัจจัยภาวะผูน้ าครูในรูปคะแนนดิบ 

ได้ดังนี้ 
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  Yรวม= 1.061 + 0.489 (X2) + 0.252 (X4)  

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้  

  Zyรวม= 0.474 (X2) + 0.283 (X4) 

ตาราง 30  การวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะผูน้ าครูที่ผลต่อผลส าเร็จของ 

 การจัดการเรียนรู้ ด้านผลส าเร็จของนักเรียนในการจัดการเรียนรู้ 
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 Adjusted 

R2 b S.E.b β t sig 

ด้านการมุง่พัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน (X5) 
.627 .393 .387 .387 .100 .396 3.873** .000 

ด้านการสนทนาอย่าง

สร้างสรรค์  (X2) 
.663 .440 .430 .333 .108 .316 3.091** .003 

 R= .663   R2=.440  Adjusted R2=.430  a= 1.123 S.E.est=.37969 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 

 จากตาราง 30 แสดงว่า ตัวแปรปัจจัยภาวะผูน้ าครูที่มีผลต่อผลส าเร็จของการ 

จัดการเรียนรู้ด้านผลส าเร็จของนักเรียนในการจัดการเรียนรู้ จ านวน 5 ด้าน  พบว่า 2 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ ด้านผลส าเร็จของนักเรียนในการจัดการ

เรียนรูไ้ด้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน (X5) 

และด้านการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ (X2) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน (X5) 

โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .396 รองลงมา ด้านการสนทนา 

อย่างสร้างสรรค์ (X2) มีคา่สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .316 ตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ 

สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของระดับผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้  

ด้านผลส าเร็จของนักเรียนในการจัดการเรียนรู้ได้รอ้ยละ 43.00 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ ±.37969  

 สามารถเขียนสมการณ์พยากรณ์ระดับผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้  

ด้านผลส าเร็จของนักเรียนในการจัดการเรียนรู้ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

  Yรวม = 1.123 + 0.387 (X5) + 0.333 (X2)  
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 และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้  

  Zy รวม=  0.396 (Z5) + 0.316(Z2) 

แนวทางพัฒนาปัจจัยภาวะผู้น าครูที่ส่งผลต่อผลส าเร็จของการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 ผูว้ิจัยน าปัจจัยภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลต่อผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ใน

โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านที่มอี านาจพยากรณ์ปัจจัยภาวะผู้น า

คร ูซึ่งได้แก่ 1) ด้านการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 2) ด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง  

และ 3) ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาปัจจัย

ภาวะผู้น าครูที่ส่งผลต่อผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร แล้วน าไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน ปรากฏผลดังนี้ 

  1. ปัจจัยภาวะผู้น าครูด้านการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อ

ผลส าเร็จของการจัดการเรยีนรู้ 

   1.1 ควรเปิดโอกาสใหค้รูได้แสดงความรู ้ความสามารถ และลงมือปฏิบัติ 

พร้อมยอมรับความคิดเห็นของผูท้ี่มีความรู้ ความสามรถ น ามาปฏิบัติ ปรับเปลี่ยนแนวคิด 

ในการปฏิบัติงาน ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ต่อไปนี ้ 

    “…ผูบ้ริหารควรสนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนพัฒนาความรู ้

ความสามารถและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เช่น จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ ศกึษาดูงาน...” 

(สุทัศน์ สวรรณโณ, สัมภาษณ์, 13 ธันวาคม 2559)  

    “…การเปลี่ยนวิธีคิด ก็ต้องลองเปลี่ยนวิธีท า การที่เราจะเกิดปัญญา

...” (ประจบ บุญแสง, สัมภาษณ์, 15 ธันวาคม 2559) 

   1.2 ครสู ารวจตนเองว่าพึงพอใจตนเองมากน้อยเพียงใด และมีสิ่งใดที่

ตนเองชอบหรอืไม่ชอบ หาจุดเด่นและข้อบกพร่องของตนเอง เพื่อส่งเสริมและแก้ไขในจุดที่

ควรปรับปรุง นอกจากนีอ้าจจะใหค้นรอบข้างได้ประเมินร่วมด้วยเพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลที่เป็นจริง

มากขึ้น ครูควรเข้ามามีส่วนรว่มในการเข้าประชุมรับฟังนโยบายต่างๆ ของหนว่ยงานต้น

สังกัด เข้าร่วมอบรมสัมมนาในเรื่องใหม่ๆ ที่ทันสมัย ติดตามข่าวสารใหท้ันต่อโลกปัจจุบัน 

ศกึษาแนวทางการจัดการศึกษาของชาติ ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ตอ่ไปนี้ ครคูวรได้รับการ

พัฒนาโดยการการเข้าอบรม เพื่อพัฒนาบุคลิกภาพทั้งภายในและภายนอก พัฒนาตนเอง 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



135 

ใหเ้ป็นคนที่ทันสมัยใช้เทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่ว นอกจากนีย้ังเสนอใหม้ีการประกวด

และการยกย่องชมเชยให้รางวัลกับครูที่มีบุคลิกภาพดีเพื่อเป็นสิ่งกระตุ้นใหค้รูต้องการ

พัฒนาบุคลิกภาพตนเองได้อีกทาง ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ตอ่ไปนี้  

    “…ครูตอ้งพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ ทั้งภายในและภายนอก…”  

(ชนากานต์ แสนสุข, สัมภาษณ์, 16 ธันวาคม 2559)  

    “…การพัฒนาตนเองเป็นสิ่งที่ทุกคนต้องพัฒนา แต่วธิีการพัฒนา

ตนเองนั้นมีหลากหลายรูปแบบ...” (รัศมี วงษ์ศิลา, สัมภาษณ์, 16 ธันวาคม 2559) 

   1.3 ครูควรมทีักษะและวิธีการสร้างมนุษยสัมพันธ์ต่อผู้อื่น เช่น รู้จัก

ส ารวจตัวเราเองว่าเรามีจุดดีจุดด้อยอย่างไรแล้วพัฒนาตน พยายามปรับปรุงบุคลิกภาพ 

ของตนอยู่เสมอ ฝกึพูดจาให้เป็นพูดอย่างสร้างสรรค์สื่อความชัดเจนตรงไปตรงมาจรงิใจ 

ควรอ่อนน้อม ไม่แข็งจนเกินไป หัดเป็นผู้กระท าสิ่งใดๆ ให้ผู้อื่นบ้าง เช่น รู้จักช่วยเหลือผูอ้ื่น 

ใหก้ารยอมรับนับถือ ใหเ้กียรติ ฝกึเป็นคนตรงตอ่เวลา มีความรับผดิชอบต่องานที่ท า  

และการให้ความร่วมมือกับคนอื่นๆ ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ตอ่ไปนี้  

    “…มนุษยสัมพันธ์ถือเป็นสิ่งจ าเป็นในทุกสังคมทุกสาขาอาชีพ  

เพราะมนุษย์เราจะท างานใดก็ต้องอาศัยมนุษยสัมพันธ์...” (สุทัศน์ สวรรณโณ, สัมภาษณ์, 

13 ธันวาคม 2559) 

    “…มนุษย์เป็นสัตว์สังคมที่มชีีวิตอยู่ได้ด้วย การอยู่ร่วมจะต้องพึ่งพา

อาศัยซึ่งกันและกัน…” (ประจบ บุญแสง, สัมภาษณ์, 15 ธ.ค.59) 

  ผูว้ิจัยสรุปแนวทางพัฒนาปัจจัยภาวะผู้น าครูด้านการสนทนาอย่าง

สร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ ด้านนี้มี 3 ประเด็น คือ ครูควรเปิด

โอกาสแสดงความรู้ ความสามารถของตนเอง พร้อมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นแล้วน ามา

ปรับเปลี่ยนตนเองในการปฏิบัติงานใหด้ีอยู่เสมอ ครูควรส ารวจ และหาจุดเด่นจุดบกพร่อง

ของตนเองจากคนรอบข้าง มีสว่นร่วมในการเข้าอบรมสัมมนาในเรื่องต่างๆ เพื่อน าความรูม้า

พัฒนาศักยภาพของตนเองอยู่ตลอดเวลา และครูควรมีทักษะในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ เช่น 

ปรับปรุงบุคลิกภาพอยู่เสมอ รู้จักช่วยเหลือเพื่อนรว่มงาน มีความรับผดิชอบ และให้ความ

ร่วมมอืการเพื่อนร่วมอยู่เสมอ 
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  2. ปัจจัยภาวะผู้น าครูด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรองที่ส่งผลต่อ

ผลส าเร็จของการจัดการเรยีนรู้ 

   2.1 ครูควรปฏิบัติงานตามแผน น าแผนไปปฏิบัติงานตามที่ได้ก าหนด 

เพื่อให้งานที่ก าหนดไว้ในแผนบรรลุเป้าหมายผู้บริหารควรมีกลวิธีในขั้นการน าแผนไป

ปฏิบัติ สนับสนุนงบประมาณ วิธีการ วัสดุอุปกรณ์ และให้ค าแนะน าปรึกษาหารอื มีการ

ควบคุมการปฏิบัติงานและการรายงานตลอดจนการปรับปรุงแก้ไขทุกระยะเวลาของการ

ปฏิบัติงาน และส่งเสริมให้ครูท างานเป็นทีม การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การปรับตัว เปิดใจ

ท างานร่วมกับผูอ้ื่น เป็นผู้น าหรอืผูต้ามที่ดี แสดงบทบาทตามที่ก าหนดใหไ้ด้ และควรมีการ

จัดกิจกรรมที่สง่เสริมความสามัคคี เช่น การแข่งกีฬาเพื่อเชื่อมความสัมพันธ์ การจัด

กิจกรรมทัศนศึกษาหรอืการดูงาน ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ต่อไปนี ้ 

    “…สนทนา พูดคุย วางแผนท างานร่วมกัน ใช้ก าหนดเป้าหมาย

ร่วมกัน…” (วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 17 ธันวาคม 2559) 

    “…ความสามัคคีเป็นส่วนหนึ่งท าให้การท างานร่วมกันเป็นไปได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ...” (พิมล พักตะไชย, สัมภาษณ์, 13 ธันวาคม 2559) 

   2.2 ครปูฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิภาพ เสนอใหค้รูทุกคนมีวิจัยในช้ันเรียน 

และวิจัยการพัฒนางานอย่างน้อยคนละ 1 งานวิจัย และครูตอ้งใฝ่รูใ้ฝเ่รียนอัพเดตตนเอง 

อยู่เสมอเพื่อใหเ้หมาะสมกับศตวรรษที่ 21 ซึ่งต้องค้นหาความรูใ้หม่ๆ มาประกอบการสอน 

ติดตามรับฟังข่าวสาร สถานการณ์ เหตุการณ์ปัจจุบัน นอกจากนี้ยังต้องเข้ารับการฝึกอบรม 

สัมมนา ดูงาน ประชุมทางวิชาการ และจัดเวทีประกวดแข่งขัน มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้ง

ภายในและนอกโรงเรียน ยกย่องและเสริมสร้างขวัญก าลังใจ ส่งเสริมการเสนอรายงาน  

ส่งเสริมการเขียนต าราและการท าผลงาน  

    “...การท าวิจัยในช้ันเรียนเป็นหน้าที่ครูควรจะต้องปฏิบัติ เพราะเป็น

กระบวนการหาความรู้ เพื่อน าปัญหาในช้ันเรียนมาแก้ปัญหาของนักเรียนในการจัดการ

เรียนรู.้..” (ก าแพง ไชยมาตย์, สัมภาษณ์, 14 ธันวาคม 2559) 

    “…ครูยุคใหม่ ต้องมีมากกว่า จติวิญญาณความเป็นครู...”  

(ก าแพง ไชยมาตย์, สัมภาษณ์, 14 ธันวาคม 2559) 

   2.3 ค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญต้องมีการนเิทศของครู เพื่อรับฟังค าชี้แนะ 

แต่งตั้งบุคคลรับผิดชอบงานนวัตกรรม วางแผนการประเมิน และสร้างเครื่องมอืการประเมิน

วิธีการประเมินมอบหมายให้บุคลากร แนวทางในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ประชุม
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ปฏิบัตกิารในการจัดการเรียนรู้ ศกึษาดูงานที่ปฏิบัติทีเป็นเลิศด้านการจัดการเรียนรู้          

และผูเ้ชี่ยวชาญ 1 ท่าน ให้แนวทางการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 1) ศกึษาผูเ้รียนเป็น

รายบุคคล ทั้งด้านวุฒิภาวะสติปัญญา และความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 2) จัดกลุ่ม

ตามสามารถ 3) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ทั้งในลักษณะรวมช้ันและเรียนรู้ 4) ใหข้้อมูล

ย้อนกลับเพื่อการปรับปรุง ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ตอ่ไปนี้ 

    “…ครูควรมีกระบวนการนเิทศ แบบใหค้ าช้ีแนะ เพื่อเป็นแนวทางในการ

จัดการเรียนการสอน…” (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 17 ธ.ค. 59) 

    “...การประชุมปฏิบัติการในการจัดการเรียนรู้เป็นสิ่งส าคัญของครู 

ที่จะต้องปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ...” (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 17 ธ.ค. 59) 

  ผูว้ิจัยสรุปแนวทางพัฒนาปัจจัยภาวะผู้น าครูด้านการปฏิบัติงานอย่าง

ไตร่ตรองที่สง่ผลต่อผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ ด้านนีม้ี 3 ประเด็น คือ ครูควร

ปฏิบัติงานตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ เพื่อน าแผนไปปฏิบัติให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้  

และรายงานการด าเนินงานตลอดเวลาเพื่อน าข้อมูลมาปรับปรุงแก้ไข งานวิจัยในช้ันเรียนถือ

เป็นภาระงานที่ครูทุกคนจะต้องท าเพื่อน าองค์ความรู้มาพัฒนาด้านกระบวนการจัดการเรียน

การสอนใหน้ักเรียนให้มีประสิทธิภาพ และครูควรได้รับโอกาสศึกษาดูงานที่สถานศกึษา 

ที่เป็นเลิศในด้านการจัดการเรียนรู้ 

  3. ปัจจัยภาวะผู้น าครูด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีนที่ส่งผลต่อ

ผลส าเร็จของการจัดการเรยีนรู้ 

   3.1 สนับสนุนส่งเสริมใหก้ าลังใจ ให้โอกาส เอาใจใส่ อ านวยความสะดวก

ในเรื่องตา่ง และกระตุ้นให้บุคคลใหต้ื่นตัวเสมอเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์งานที่วางไว้ ยัง

เสนอแนะใหใ้ช้หลักร่วมกันคิดร่วมกันท า และใหค้วามไว้วางใจซึ่งกันและกันผูบ้ริหารควร

เปิดโอกาสให้ครูได้เข้าร่วมอบรมสัมมนาในเรื่องใหม่ๆ  ที่ทันสมัย ศึกษาแนวทางการจัด

การศกึษาของชาติ และเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการท างานร่วมกันของกลุ่มงาน หรอื

ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ และจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ครูได้พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน เชน่ 

ฝกึอบรมเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ และการท าสื่อประกอบการเรียนการสอน แนวทางการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ตอ่ไปนี้  

    “…ผูบ้ริหารมีสว่นส าคัญที่สง่เสริมให้ครู พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน

...” (โสภา ทวีพันธ์, สัมภาษณ์, 15 ธันวาคม 2559) 
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    “…1) ก าหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่จะช่วยพัฒนาผลสัมฤทธิ์

การเรียน 2) ศึกษาข้อมูลผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนแต่ละบุคคลเพื่อก าหนดแนวทาง 3) พัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ตามแนวทางการพัฒนา และ4) ประเมินผลการพัฒนา น าข้อมูลมาวางแผน

ปฏิบัติการใช้วงจรการปฏิบัติการ (PDCA) และกระบวนการวิจัย PAOR..” (ธวัชชัย ไพใหล, 

สัมภาษณ์, 17 ธันวาคม 2559)   

    “…ส่งเสริมให้มีนิเทศ ติดตามและก ากับใหค้รูจัดท าแผนการจัดการ

เรียนรู้ ตามสาระหนว่ยการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้

สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผูเ้รียน สง่เสริมใหม้ีการพัฒนาครู โดยการจัดอบรม

สัมมนา ศกึษาดูงานตามสถาบันต่างๆ เพื่อน ามาพัฒนาการเรียนการสอน และจัดอบรม

สัมมนาใหค้รูได้เรียนรู้ด้านวิชาการที่ทันสมัยเกิดแนวทางในการคิดสร้างนวัตกรรมทาง

การศกึษา...” (วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 17 ธันวาคม 2559)  

  ผูว้ิจัยสรุปแนวทางพัฒนาปัจจัยภาวะผู้น าครูด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ผูเ้รียนที่สง่ผลต่อผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ มีประเด็นดังนี้ การสนับสนุนใหก้ าลังใจ  

ใหโ้อกาส ถือกุญแจที่ส าคัญที่ผู้บริหารควรตระหนัก เพราะเป็นแรงกระตุ้นส่งเสริมทางบวก

ในการท างานของครู และการนิเทศการสอน การจัดท าแผนการจัดการเรียนรูเ้ป็น

กระบวนการส าคัญ เพราะครูจะได้มีสว่นร่วมในการวิเคราะหผ์ูเ้รียนแล้วน ามาปรับปรุง 

การสอนใหเ้กิดการเรียนรู้ของผูเ้รียนได้มากที่สุด 
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