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บทที่ 5 

 

สรุป อภิปราย และขอ้เสนอแนะ 

 

 การวิจัยในครั้งนีเ้ป็นการศกึษา เรื่องปัจจัยภาวะผู้น าครูที่สง่ผลต่อผลส าเร็จ 

ของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัย 

ได้ด าเนินการวิจัยโดยสรปปผลการวิจัย อภปิราย และมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

  1. ความมป่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานการวิจัย 

  3. วิธีการด าเนินการวิจัย 

  4. สรปปผลการวิจัย 

  5. การอภิปรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมปง่หมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาปัจจัยภาวะผูน้ าครู และผลส าเร็จของการจัดการเรยีนรู้ 

ในโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

หัวหนา้ฝา่ยวิชาการ และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศกึษาปัจจัยภาวะผูน้ าครู และผลส าเร็จของการจัดการเรยีนรู้  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้ ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ 

เพศ ระดับการศกึษา และประสบการณท์ างานในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร  

  3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยภาวะผูน้ าครูกับผลส าเร็จของการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

  4. เพื่อวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะผูน้ าครูที่ผลต่อผลส าเร็จ

ของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  
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  5. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลต่อผลส าเร็จของ

การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

สมมตฐิานการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตัง้สมมตฐิานไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยภาวะผูน้ าครูและผลส าเร็จของการจัดการเรยีนรู ้ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมาก 

  2. ปัจจัยภาวะผู้น าครูและผลส าเร็จของการจัดการเรยีนรู ้ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ เพศ ระดับ

การศกึษา และประสบการณ์ท างานในโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

แตกต่างกัน  

  3. ปัจจัยภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลต่อผลส าเร็จของการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรยีน

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมาก 

  4. ปัจจัยภาวะผูน้ าครูอย่างน้อย 1 ตัว มอี านาจพยากรณ์ผลส าเร็จของการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 1.ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหาร หัวหนา้ฝา่ยวิชาการ  

และครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2559 

จาก 6 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนสกลทวาปี 2) โรงเรียนธาตปทองอ านวยวิทย์ 3) โรงเรียน

ภูดนิแดงวิทยา 4) โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ 5) โรงเรียนค ายางพิทยาคม และ 6) โรงเรียน 

ร่มไทรวิทยา จ านวนทั้งสิน้ 166 คน จ าแนกเป็น ผูบ้ริหาร 13 คน หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ 

6 คน และครูผูส้อน 147 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลป่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ  

และครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2559 
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จาก 6 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนสกลทวาปี 2) โรงเรียนธาตปทองอ านวยวิทย์ 3) โรงเรียน

ภูดนิแดงวิทยา 4) โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ 5) โรงเรียนค ายางพิทยาคม และ 6) โรงเรียน 

ร่มไทรวิทยา จ านวน 117 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหาร 13 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 6 คน  

และครูผูส้อน 98 คน โดยใช้วธิีการสป่มแบบแบ่งช้ัน (tratified- Random Samping) ใช้เกณฑ์

ร้อยละ 40 ของโรงเรียนและก าหนดขนาดกลป่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and 

Morgan เครซี่และมอรแ์กน (บปญชม ศรสีะอา ,ด  2553, หนา้ 43) 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ขอหนังสอืรับรองจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 

ขอความรว่มมอืในการเก็บข้อมูลในการหาคปณภาพของเครื่องมอื 

  2. น าแบบสอบถามไปให้กลป่มตัวอย่างในการทดสอบคปณภาพเครื่องมอื 

จ านวน 50 คน ให้ตอบแบบสอบถามโดยประสานงานกับผูอ้ านวยการโรงเรียนและครู 

ในโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น จาก 3 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียน

ขนาดใหญ่พิเศษ 1 โรงเรียน จ านวน 30 คน โรงเรียนใหญ่ 1 โรงเรียน จ านวน 10 คน  

และโรงเรียนขนากลาง 10 คน เพื่อวิเคราะหห์าค่าอ านาจจ าแนก และความเชื่อม่ัน 

ของแบบสอบถาม 

  3. น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ให้กลป่มตัวอย่างโรงเรียนในสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ที่เป็นกลป่มตัวอย่าง และผูต้อบแบบสอบถาม 

  4. รวบรวมแบบสอบถามคืนมาตรวจสอบและคัดเลือกเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์

ด าเนนิการจัดกระท าตามขั้นตอนการวิจัยต่อไป 

 4.เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ Rensis Likert Method  ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับเรื่องปัจจัย 

ภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลตอ่ผลส าเร็จของการจัดการเรียนในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้วิชาการ และครูผูส้อน  

จ านวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบไปด้วย 

สถานภาพ  เพศ ระดับการศกึษา และประสบการณ์ท างาน มีลักษณะเป็น Check List 
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   ตอนที่ 2 ลักษณะเป็นค าถามเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีน

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ านวน 5 ด้าน จ านวนทั้งหมด 30 ข้อ มี

ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามวิธีของ Rensis Likert 

Method  

   ตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นค าถามเกี่ยวกับผลส าเร็จของการจัดการเรยีนรู้ 

ในโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ านวน 5 ด้าน จ านวน 30 ข้อ  

มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามวิธีของ Rensis 

 Likert Method โดยแบบสอบถามทีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ 0.98 โดยแต่ละด้าน มีคปณภาพ 

ดังนี้  

    1. ด้านปัจจัยภาวะผูน้ าครู มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.55  

ถึง 0.88 ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.98 

    2. ด้านผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู ้มคี่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง  

0.65 ถึง 0.91 ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 

 5. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย (x̄ )  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่า t-test (Independent Samples)  

การวิเคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดียว One-Way-ANOVA (F-test) ความสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) และถดถอยพหปคูณ 

ทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลปัจจัยภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลตอ่ผลการจัดการเรียนรู้

โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

  1. ปัจจัยภาวะผูน้ าครูและผลส าเร็จของการจัดการเรยีนรู ้ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร 

   1.1 ผลการศกึษาระดับปัจจัยภาวะผูน้ าครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

หัวหนา้ฝา่ยวิชาการ และครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

ได้ดังนี ้
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    1.1.1 ระดับปัจจัยภาวะผู้น าครู โดยรวมและรายด้าน พบว่า มีระดับ

ปัจจัยภาวะผูน้ าครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับ

มากทั้งหมด เรยีงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ วปฒภิาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับ

ความเป็นครู การมปง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน การสนทนาอย่างสรา้งสรรค์ การเป็นบปคคล

แหง่การเปลี่ยนแปลง และการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 

    1.1.2 ระดับปัจจัยภาวะผูน้ าครู ด้านวปฒิภาวะความเป็นผูใ้หญ่ที่

เหมาะสมกับความเป็นครู พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

อยู่ระดับมากที่สปด คือ ด้านให้เกียรติและเห็นคปณค่า และความส าคัญของงานผู้อื่น ส่วนข้อ

ที่เหลอือยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ มีแรงจูงใจที่มปง่

ต่อเป้าหมายในการท างานร่วมกัน และมีวสิัยทัศนใ์นการท างานร่วมกับเพื่อนรว่มงาน มี

ค่าเฉลี่ยเท่ากัน และเจคติที่ดีและตระหนักในจติวิญญาณของความเป็นครู โดยตามล าดับ 

    1.1.3 ระดับปัจจัยปัจจัยภาวะผูน้ าครู ด้านการสนทนาอย่าง

สร้างสรรค์ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ระดับมาก 

ทปกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ มีทักษะการฟัง การพูดและ

ยอมรับทัศนะของผู้อื่น มีบทบาทในการพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ และมีส่วนรว่มปฏิสัมพันธ์ 

ในการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

    1.1.4 ระดับปัจจัยปัจจัยภาวะผูน้ าครู ด้านการบปคคลแห่งการ

เปลี่ยนแปลง พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ระดับมาก

ทปกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ สนใจต่อสถานการณ์ตา่งๆ 

ที่เกิดขึน้ในปัจจปบัน กระตป้นใหผู้อ้ื่นเกิดการเรียนรูอ้ยู่เสมอ และปรับตัวในการท างาน 

ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ 

    1.1.5 ระดับปัจจัยปัจจัยภาวะผูน้ าครู ด้านการปฏิบัติงานอย่าง

ไตร่ตรอง พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ระดับมาก 

ทปกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ สร้างความสอดคล้องระหว่าง

การเรียนรูก้ับนักเรียน และการจัดการเรียนรู ้สนับสนปนความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการ

พัฒนานวัตกรรมกับเพื่อนร่วมงาน และมีวธิีการที่หลากหลายในการตรวจสอบ ประเมิน

การปฏิบัติงานของตนเอง 

    1.1.6 ระดับปัจจัยปัจจัยภาวะผูน้ าครู ด้านมป่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 

พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ระดับมากทปกข้อ  
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โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื ยอมรับข้อคิดเห็น และความคาดหวัง

ของผู้ปกครองในด้านการเรียนรู้ของผู้เรยีน ปรับเปลี่ยนบทบาทตนเองให้เอื้อตอ่การพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน และปฏิบัติงานของตนเองให้เอื้อตอ่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 

   1.2 ผลการศกึษาระดับผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร ได้ดังนี้ 

    1.2.1 ระดับความคิดเห็น โดยรวมและรายด้าน พบว่า โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทั้งหมด เรียงจากมากไปหา

น้อย ดังนี ้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ การใชแ้ละพัฒนาสื่อนวัตกรรม

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ความรู้ ความสามารถ

ในการออกแบบการเรียนรู้ และผลส าเร็จของนักเรียนในการจัดการเรียนรู้ 

    1.2.2 ระดับความคิดเห็นที่มีต่อผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้  

ในด้านความรู ้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ระดับมากทปกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  

3 ล าดับแรก คือ น าหลักสูตรสถานศกึษามาออกแบบการจัดการเรียนรู้ น าผลการประเมิน

ไปพัฒนาปรับปรปงอย่างสม่ าเสมอ และจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้ห้สอดคล้องกับความถนัด

หรอืความต้องการของผูเ้รียน 

    1.2.3 ระดับความคิดเห็นที่มีต่อผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้  

ในด้านการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ระดับมากทปกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ

แรก คอื มีความมป่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนเต็มตามศักยภาพ ส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้อย่างเต็ม

ศักยภาพ และส่งเสริมคปณลักษณะอันพึงประสงค์ให้แก่ผูเ้รียนอยู่สม่ าเสมอ  

    1.2.4 ระดับความคิดเห็นที่มีต่อผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้  

ในด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ พบว่า โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ระดับมากทปกข้อ โดยเรียงล าดับ 

จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื พัฒนาการจัดการเรียนรู ้โดยสืบค้น ขอ้มูล 

ในเครือขา่ยอินเตอร์เน็ตอย่างตอ่เนื่อง น าเทคโนโลยีมาใช้ผลิตสื่อและนวัตกรรมที่ใช้ในการ

จัดการเรยีนรู้ และมีสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี มีเนื้อหาและกิจกรรมการเรยีนรู้

เหมาะสมต่อผูเ้รียน 
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    1.2.5 ระดับความคิดเห็นที่มีต่อผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ 

 ในด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อพบว่าอยู่ระดับมากทปกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ 

น าผลการประเมินมาพัฒนาการจัดการเรียนรู ้มกีารตรวจสอบเครื่องมือก่อนวัด 

และประเมินผล และวัดและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจรงิ 

    1.2.6 ระดับความคิดเห็นที่มีต่อผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้  

ในด้านผลส าเร็จของนักเรียนในการจัดการเรียนรู้ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ระดับมากทปกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  

3 ล าดับแรก คือ มีแนวทางให้นักเรียนมีทักษะการคิดที่ดี มีความพึงพอใจต่อคปณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของนักเรียน และมีแนวทางพัฒนานักเรียนให้มทีักษะความรู้ ทักษะวิชาการ

ที่พรอ้ม 

   2. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยภาวะผูน้ าครูและผลส าเร็จของการจัดการ

เรียนรู ้ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้า ฝา่ยวิชาการ และครูผูส้อน จ าแนกตาม

สถานภาพ เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างานในโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร พบว่า ในแตล่ะด้านตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้  

ฝา่ยวิชาการ และครูผูส้อน ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

   3. ปัจจัยภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลต่อผลส าเร็จของการจัดการเรยีนรู้ 

ในโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

   4. ผลการหาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะผูน้ าครูที่ส่งผลตอ่ผลส าเร็จ

ของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

    4.1 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของตัวแปรปัจจัยภาวะผูน้ าครู 

ที่มผีลตอ่ผลส าเร็จของการจัดการเรยีนรู้ โดยภาพรวม จ านวน 5 ด้าน พบว่า 3 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ โดยมีภาพรวม ได้อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 คือ ด้านการมปง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน ด้านการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 

และด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง โดยมีค่าอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 72.20 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.24085 

    4.2 ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของตัวแปรปัจจัยภาวะผูน้ าครู     

ที่มผีลตอ่ผลส าเร็จของการจัดการเรยีนรู้ ดา้นความรู้ ความสามารถในการออกแบบ 
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การเรียนรู ้จ านวน 5 ด้าน พบว่า 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ผลส าเร็จของการจัดการ

เรียนรู้ ด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรูไ้ด้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 คือ ด้านการมป่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน และดา้นการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 

    4.3 ผลการวิเคราะห์อ านาจการหาอ านาจพยากรณ์ของตัวแปรปัจจัย

ภาวะผูน้ าครูที่มีผลต่อผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียน

เป็นส าคัญ จ านวน 5 ด้าน พบว่า 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 คือ ด้านการมป่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน และดา้นการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง  

    4.4 ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของตัวแปรปัจจัยภาวะผูน้ าครู 

ที่มผีลตอ่ผลส าเร็จของการจัดการเรยีนรู้ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี

เพื่อการจัดการเรียนรู้ จ านวน 5 ด้าน พบว่า 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ได้อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการมปง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน และมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ และด้านการปฏิบัติงาน 

อย่างไตร่ตรอง  

    4.5 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของตัวแปรปัจจัยภาวะผูน้ าครู 

ที่ผลต่อผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ จ านวน  

5 ด้าน พบว่า 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ  

ด้านการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ และด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง  

    4.6 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของตัวแปรปัจจัยภาวะผูน้ าครู 

ที่มผีลตอ่ผลส าเร็จของการจัดการเรยีนรู้ ด้านผลส าเร็จของนักเรียนในการจัดการเรียนรู้ 

จ านวน 5 ด้าน พบว่า 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

คือ ด้านการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ ด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง และด้าน การมปง่

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยมีข้อค้นพบที่นา่สนใจและควรน ามาอภิปรายในประเด็น 

ส าคัญๆ ได้ดังนี้ 

  1.ระดับปัจจัยภาวะผูน้ าครูและผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร 
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   1.1 ผลการศกึษาระดับปัจจัยภาวะผูน้ าครู ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหาร หัวหนา้ฝา่ยวิชาการ และครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร ได้ดังนี้ 

    1.1.1 ระดับปัจจัยภาวะผู้น าครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้ฝา่ยวิชาการ และครูผูส้อน 

โดยรวมและรายด้าน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  

อยู่ในระดับมากทั้งหมด เรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ วปฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่

เหมาะสมกับความเป็นครู การมปง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน การสนทนาอย่างสรา้งสรรค์ 

การเป็นบปคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง และการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง อาจจะเป็นเชน่นี ้

เพราะภาวะผูน้ าครู เป็นตัวชีว้ัดหนึ่งในสมรรถนะประจ าสายงานของครูผู้สอน ดังที่

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานที่ได้ก าหนดให้ครูผู้สอนต้องมีภาวะผูน้ าครู 

ซึ่งสมรรถนะประจ าสายงานนีเ้ป็นปัจจัยที่สง่ผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโดยตรง  

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ กษมา วรวรรณ ณ อยปธยา (2550, หนา้ 42) ได้กล่าวไว้ว่า 

หอ้งเรียนครูตอ้งเป็นทั้งผูส้อนและผูบ้ริหาร เช่น การบริหารจัดการช้ันเรยีนของตนเองครู

จะต้องใชภ้าวะผูน้ าในการบริหารนักเรียนที่ตนเองสอนหรอืรับผิดชอบอยู่ เป็นไปตามแนว

ทางการปฏิรูปการศกึษาที่เน้นการบริหารนักเรียนโยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based 

Management) ซึ่งล้วนให้ครูมสี่วนรว่ม และมีภาวะผูน้ าในการตัดสินใจในการบริหาร

โรงเรียนมากยิ่งขึ้น จะเห็นได้จากการแสดงให้เห็นบทบาทของครูในการเป็นครูผูน้ า 

(Teacher Leader) บทบาทการเป็นผู้น าพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Developers) และให้

การพัฒนาแก่บปคลากรต่างๆ (Staff -Development Providers) เป็นต้น บทบาทผูน้ าของครู 

มีจปดมป่งหมายเพื่อการพัฒนาคปณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียน จงึจ าเป็นต้อง

ก าหนดให้ครูมีภาวะผูน้ าที่เพียงพอที่จะด าเนินการในกระบวนการปรับปรปงคปณภาพด้าน

ต่างๆ ของโรงเรียนได้ส าเร็จ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นภาพร พันธ์ชัย (2556,  

หนา้ 14-17) ปัจจัยภาวะผูน้ าครู ที่พบว่า ผูบ้ริหาร หัวหน้าวิชาการ และครูผูส้อนต้องมี

องค์ประกอบภาวะผูน้ าครู ดังนี้ (1) ความรู้ความเข้าใจหลักสูตร ซึ่งวัดได้จากตัวบ่งช้ีคือ 

1.1) พัฒนาหลักสูตรแกนกลาง 1.2) มีความรูค้วามเข้าใจหลักสูตรแกนกลาง 1.3) มีความรู้

ความเข้าใจในเนื้อหาเป็นอย่างดี 1.4) มีความสามารถในการวัดผลประเมินผลหลักสูตร

แกนกลาง (2) ภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรยีนรู้ วัดได้จากตัวบ่งชีค้ือ 2.1) เป็นผู้น า 

ทางการเรยีนการสอน 2.2) มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 2.3) เป็นแบบอย่างที่ดีของการสอน 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



148 

และการเรียนรู้ 2.4) จัดการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนด้วยความสนใจและสนปกสนาน  

2.5) ส่งเสริมให้ผู้เรยีนน าความรูแ้ละทักษะที่ได้ไปใช้เป็นเครื่องมอืพืน้ฐานในการเรียนวิชา

อื่นๆ (3) การพัฒนาตนเองไปสู่ครูมอือาชีพ วัดได้จากตัวบ่งชีค้ือ 3.1) มีความมป่งมั่นและ

พัฒนาตนเองไปสู่ครูมอือาชีพอย่างตอ่เนื่อง 3.2) สร้างแนวคิด วิธีการ ใหม่ในกรพัฒนา

ตนเอง 3.3) มีความสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองให้เกิดการเรียนรู้ 3.4) เป็นผู้ที่มั่นฝึก

ตนเองอยู่เสมอและเป็นพี่เลี้ยงคอยให้ค าปรึกษากับเพื่อนครู 3.5) เป็นผู้ใฝรู่้ใฝเ่รียน ศกึษา

หาความรูเ้พื่อพัฒนาตนเองให้ทันสมัยทันเหตปการณอ์ยู่เสมอ (4) การสร้างความสัมพันธ์

และให้ความรว่มมอืกับชปมชน วัดได้จากตัวบ่งชีค้ือ 4.1) ส่งเสริมและสร้างชปมชนแหง่การ

เรียนรู ้4.2) เป็นตัวแทนขององค์กรทั้งในโรงเรยีนหรือของสมาคมท้องถิ่น 4.3) ท างาน

ร่วมกับครูคนอื่นๆ และผูบ้ริหาร 4.4) มีสว่นร่วมในการเปลี่ยนแปลง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ของโรงเรียนหรอืการมีสว่นร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 4.5) แลกเปลี่ยนความรูท้ี่เกิดขึน้ 

ในห้องเรยีนและแลกเปลี่ยนทักษะความรูข้องผูอ้ื่น 4.6) เป็นแบบอย่างในการผสมผสาน

ความรว่มมอื 5) การมปง่ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน วัดได้จากตัวบ่งชีค้ือ 5.1) ส่งเสริม

ประสิทธิภาพของการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 5.2) มีความรับผดิชอบงานในหน้าที่ 

5.3) ปฏิบัติงานจนเห็นผลเชิงประจักษ์ 5.4) มป่งมั่นอย่างจรงิจังในการจัดการเรียนรู้ 

5.5) ดูแลเอาใจใส่นักเรียนของตน 5.6) มป่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 5.7) ศกึษาติดตาม 

และแก้ไขข้อบกพร่องทางภาษาของผูเ้รียนอย่าสม่ าเสมอ 

    1.1.2 ระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการ และครูผูส้อน 

ที่มตี่อปัจจัยภาวะผูน้ าครู ด้านวปฒิภาวะความเป็นผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู พบว่า  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นเชน่นีอ้าจเนื่องมาจาก การประเมินสมรรถนะครูที่เป็น

คปณลักษณะของบปคคลเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานประกอบด้วย ความรู้ (knowledge) ทักษะ 

(Skills) ความสามารถ (Ability) และคปณลักษณะอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการท างาน (Other 

characteristics) ซึ่งมสีมรรถนะครู ประกอบด้วยสมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจ า 

สายงาน ดังนี้ สมรรถนะหลัก (Core Competency) ของครูผูส้อนที่ส าคัญ ประกอบด้วย  

5 สมรรถนะ คอื 1) การมป่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 2) การบริการที่ดี 3) การพัฒนา

ตนเอง 4) การท างานเป็นทีม 5) จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู และและสมรรถนะ

ประจ าสายงาน (Functional Competency) ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ ได้แก่ 1) การบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนาผูเ้รียน 3) การบริหารจัดการช้ันเรยีน  

4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 5) ภาวะผู้น าครู 6) การสร้าง 
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ความสัมพันธ์และความรว่มมือกับชปมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2553, หนา้ 13-14) 

     เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ระดับมากที่สปด คอื ด้านให้

เกียรตแิละเห็นคปณค่า และความส าคัญของงานผูอ้ื่น ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก  

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื มีแรงจูงใจที่มป่งตอ่เป้าหมายในการ

ท างานร่วมกัน และมีวสิัยทัศนใ์นการท างานร่วมกับเพื่อนรว่มงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน  

และเจคติที่ดีและตระหนักในจติวิญญาณของความเป็นครู ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

จริาพร เจรญิชัย (2558, หน้า 234-241) ที่ได้ท าการศึกษาปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิภาพของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน

ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับความ

คิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ กษมา วรวรรณ (2550, หนา้ 39 – 41) ได้ให้แนวคิดในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอ านาจทาง

การศกึษา ด้านบปคลิกภาพครูผู้น าการเปลี่ยนแปลงในกาปฏิรูปการเรียนรู ้ควรเป็นบปคคล 

ที่บปคลิกภาพดี มนปษยสัมพันธ์ที่ดใีช้ค าพูดและการแสดงออกที่เป็นกัลยาณมติร พร้อมที่จะ

ขยายเครอืข่ายการจัดการเรียนรูสู้่เพื่อนครูดว้ยกันและระบบทีมงาน ในการพัฒนาการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน  

    1.1.3 ระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการ และครูผูส้อน 

ที่มตี่อปัจจัยปัจจัยภาวะผูน้ าครู ด้านการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ พบว่า มคีวามคิดเห็นต่อ

ด้านสนทนาอย่างสร้างสรรค์ โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่

ระดับมากทปกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ มีทักษะการฟัง  

การพูดและยอมรับทัศนะของผู้อื่น มบีทบาทในการพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ และมีส่วนรว่ม

ปฏิสมัพันธ์ในการเรียนรูข้องผู้เรยีน เนื่องจาก ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 13-14) ได้ระบปตัวบ่งชีถ้ึง ภาวะผูน้ าครู (Teacher leadership)  

ด้านการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ (Dialogue) มีพฤติกรรมดังนี้ 1) มีปฏิสัมพันธ์ในการ

สนทนา มบีทบาท และมีสว่นรว่มในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผูอ้ื่น โดยมป่งเน้นไปที่

การเรียนรูข้องผูเ้รียนและการพัฒนาวิชาชีพ 2) มทีักษะการฟัง การพูด และการตัง้ค าถาม 

เปิดใจกว้าง ยืดหยป่น ยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผู้อื่น เพื่อเป็นแนวทางใหม่ๆ  ในการ
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ปฏิบัติงาน 3) สืบเสาะข้อมูล ความรู้ทางวิชาชีพใหม่ๆ ที่สรา้งความท้าทายในการสนทนา

อย่างสร้างสรรค์กับผูอ้ื่น สอดคล้องกับงานวิจัยของนภาพร พันธ์ชัย (2556, หน้า 14-17) 

ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าครู มีดังนี้ ภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรียนรู้  

วัดได้จากตัวบ่งชีค้ือ 1) เป็นผู้น าทางการเรียนการสอน 2) มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

3) เป็นแบบอย่างที่ดีของการสอนและการเรียนรู้ 4) จัดการเรยีนการสอนให้ผู้เรยีนด้วย

ความสนใจและสนปกสนาน 5) ส่งเสริมให้ผู้เรียนน าความรูแ้ละทักษะที่ได้ไปใช้เป็นเครื่องมอื

พืน้ฐานในการเรียนวิชาอื่นๆ 

    1.1.4 ระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการ และครูผูส้อนที่

มีต่อปัจจัยปัจจัยภาวะผูน้ าครู ด้านการบปคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง พบว่า โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ระดับมากทปกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไป

หาน้อย 3 ล าดับแรก คอื สนใจต่อสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในปัจจปบัน กระตป้นให้ผูอ้ื่นเกิด

การเรียนรูอ้ยู่เสมอ และปรับตัวในการท างานที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของวิศิษฎ์ มป่งนากลาง (2556, บทคัดย่อ) ผลการวิจัย เรื่องรูปแบบพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูในสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตตรวจราชการ 

ที1่1 พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูมี 4 องค์ประกอบ คอื 1) บปคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 

2) แบบอย่างทางการสอน 3) สร้างเครือข่ายและการมีส่วนรว่ม 4) มป่งพัฒนาผูเ้รียน  

และชาญชัย อาจนิสมาจาร (2550, หนา้ 49) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับคปณลักษณะภาวะผูน้ า 

และพฤติกรรมภาวะผู้น าครูกระตปน้ส่งเสริมให้ผู้เรยีนรูจ้ักแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

บทบาทของครูผู้น าก าหนดใหค้รูผูส้อนมีภาวะผูน้ าสูงขึน้ต่อการเปลี่ยนแปลงการ

ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการปรับปรปงคปณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียน โดยครู

ผูน้ าจะต้องมวีิสัยทัศนใ์นการท างาน เพื่อพัฒนาตนเองสู่การมป่งผลสัมฤทธิ์ในการจัดการ

เรียนรู้ และช่วยกันพัฒนาจนเกิดวิสัยทัศนร์่วม (Shared vision) และมีการแสดงออก

พฤติกรรมเชงิรปก (Proactive) กล้าที่จะเสี่ยง (Taking risk) กล้าที่ตัดสนิใจ กล้าที่จะยอมรับ

สิ่งใหม่ๆ กล้าที่จะเปลี่ยนแปลงและมป่งเนน้ผลประโยชน์ผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งเช่นเดียวกับ

งานวิจัยของ อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หนา้ 13 -14) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาตัว

บ่งชีภ้าวะผูน้ าของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการศึกษาสามารถคัดสรรองค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ าครูได้ 4 องค์ประกอบ คอื 1) มีการพัฒนาตนเอง และเพื่อนครู  

2) เป็นแบบอย่างทางการสอน 3) มีสว่นร่วมในการพัฒนา และ 4) เป็นผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง  
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    1.1.5 ระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการ และครูผูส้อน 

ที่มตี่อปัจจัยปัจจัยภาวะผูน้ าครู ด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง พบว่า โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ระดับมากทปกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไป

หาน้อย 3 ล าดับแรก คอื สร้างความสอดคล้องระหว่างการเรยีนรู้กับนักเรียน และการ

จัดการเรยีนรู้ สนับสนปนความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนานวัตกรรมกับเพื่อนร่วมงาน 

และมีวธิีการที่หลากหลายในการตรวจสอบ ประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ เทพรังสรรค์ จันทรังษี (2556, หน้า 278-281) ได้ศกึษาการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนอนปบาลสกลนคร ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผูน้ า

ครู และดัชนีชีว้ัดความส าเร็จในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูและดัชนีวัดความส าเร็จในการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนอนปบาลสกลนคร  

ม ี7 องค์ประกอบ คอื ความเป็นมอือาชีพ การสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพการเป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง การมป่งพัฒนาผูเ้รียน การเป็นผู้มบีปคลิกภาพที่ด ี

การสรา้งสัมพันธ์ภาพที่ด ีมีดัชนีช้ีวัด จ านวน 117 ตัวชีว้ัด 2) ทางเลือกการพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนอนปบาลสกลนคร ประกอบด้วย 18 วธิีการ คอื  

1) จัดบรรยากาศในห้องเรียนและนอกหอ้งเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 2) จัดท าและจัดหาสื่อ

การเรียนการสอน 3) ประชปมระดมความคิดและก าหนดวิสัยทัศนร์่วมกัน 4) ส่งเสริมการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคปณภาพการเรียนการสอน 5) สง่เสริมความเป็นครูมอือาชีพ 6) ส่งเสริม

การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 7) สง่เสริมการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 8) ส่งเสริมการ

ปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 9) สง่เสริมการพัฒนาผูเ้รียน 10) ส่งเสริมการเป็นผู้มีบปคลิกภาพ

ที่ด ี 11) สง่เสริมการสร้างสัมพันธภาพที่ดี 12)จัดท าคู่มือการพัฒนาภาวะผูน้ าครูใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล 13) ประชปมกลป่มย่อยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 14) จัดประชปมภายใน

โรงเรียนอย่างเป็นทางการ 15) อบรมเชงิปฏิบัติการภาวะผูน้ าครูโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

16) การวัดและประเมินผล 7) การเชิดชูเกียรตยิกย่องใหร้างวัล และ 18) การศกึษาดูงาน 

สถานศกึษาต้นแบบ 3) ผลการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีนมาตรฐานสากลของโรงเรียน

อนปบาลสกลนคร และการเรียนรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นจากกระบวนการวิจัยของผู้รว่มวิจัย คือ        

การใชภ้าวะผูน้ าครู การสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มกีารปฏิบัติงาน

อย่างไตรต่รอง มีการมป่งพัฒนาผูเ้รียน เป็นผู้มีบปคลิกภาพที่ด ีมกีารสร้างสัมพันธภาพที่ด ี

การใชภ้าวะผูน้ าของผูว้ิจัยมี 3 ลักษณะ คือ เป็นผู้สอน เป็นผู้บริหารจัดการ เป็นผู้ระดม
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สรรพก าลังและสรรพยากรมาใช้ประโยชน์ในการวิจัย ใหโ้อกาสผูร้่วมวิจัยซึ่งเป็นผู้รับ

ประโยชน์จากโครงการพัฒนา ให้เข้ามามีสว่นร่วมในการแก้ปัญหาของตนเอง เป็นการรว่ม

คิดร่วมท า และเป็นการเรียนรูร้่วมกัน ซึ่งเริ่มจากส่วนน้อยจนถึงการมีส่วนร่วมแบบเต็ม

รูปแบบ โครงการพัฒนาที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ มีลักษณะของการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ท า

ให้ผูร้ับประโยชน์ (ผูร้่วมวิจัย) สามรถที่จะรับผิดชอบในการแก้ไขปัญหาของตนเอง  

และพัฒนาตนเอง ตลอดจนพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีประสิทธิภาพ 

    1.1.6 ระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการ และครูผูส้อนที่

มีต่อปัจจัยปัจจัยภาวะผูน้ าครู ด้านมป่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน พบว่า โดยรวม อยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ระดับมากทปกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 

3 ล าดับแรก คือ ยอมรับข้อคิดเห็น และความคาดหวังของผู้ปกครองในด้านการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน ปรับเปลี่ยนบทบาทตนเองให้เอื้อตอ่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน และปฏิบัติงาน

ของตนเองใหเ้อื้อต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน สอดคล้องกับงานวิจัยของนภาพร  

พันธ์ชัย (2556, หน้า 14-17) ได้ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูกลป่มสาระ

การเรียนรูภ้าษาไทยในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าครู ด้านการมป่ง

ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน วัดได้จากตัวบ่งชีค้ือ 1) ส่งเสริมประสิทธิภาพของการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา 2) มคีวามรับผดิชอบงานในหนา้ที่ 3) ปฏิบัติงานจนเห็นผล 

เชงิประจักษ์ 4) มป่งมั่นอย่างจรงิจังในการจัดการเรียนรู้ 5) ดูแลเอาใจใส่นักเรียนของตน  

6) มปง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน และ 7) ศกึษา ตดิตาม และแก้ไขข้อบกพร่องทางภาษาของ

ผูเ้รียนอย่างสม่ าเสมอ ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานก าหนดสมรรถนะ

ประจ าสายงานของครูผู้สอนในสมรรถนะที่ 5 ภาวะผูน้ าครูโดยมีตัวบ่งชี้ ด้านมป่งพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน มีพฤติกรรมดังนี ้ก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ที่ท้า

ความสามารถของตนเองตามสถานภาพจริงและปฏิบัติให้บรรลปผลส าเร็จได้ ให้ข้อมูล 

และข้อคิดเห็นรอบด้านของผูเ้รียนต่อผูป้กครองและผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ ยอมรับข้อมูล

ป้อนกลับเกี่ยวกับความคาดหวังดา้นการเรียนรู้ของผูเ้รียนจากผู้ปกครอง ปรับเปลี่ยน

บทบาทและปฏิบัติงานของตนเองให้เอื้อตอ่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน และตรวจสอบ

ข้อมูลการประเมินผูเ้รียนอย่างรอบด้าน รวมไปถึงผลการวิจัย หรอืองค์ความรูต้่างๆ  

และน าไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ (ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2556, หนา้ 32) 
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   1.2 ผลการศกึษาผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร หัวหนา้ฝา่ยวิชาการ และครูผู้สอน ได้ดังนี ้

    1.2.1 ระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ  

และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน พบว่า มีระดับผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ โดยรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทั้งหมด เรียงจากมาก 

ไปหาน้อย ดังนี้ การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ การใชแ้ละพัฒนาสื่อนวัตกรรม

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ความรู้ ความสามารถ

ในการออกแบบการเรียนรู้ และผลส าเร็จของนักเรียนในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้อง

ตามพระราชบัญญัติการศกึษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 24 ได้ให้แนวทางใน

กระบวนการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษาได้ด าเนินการ ดังนี้ 1) จัดเนือ้หาสาระกิจกรรมให้

สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผูเ้รียน โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 2) ฝกึทักษะ

กระบวนการคิด เพื่อแก้ไขปัญหา 3) จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้ฝึกการปฏิบัติ ให้คดิได้ คิดเป็น 

และเกิดการใฝรู่้อย่างต่อเนื่อง 4) จัดการเรยีนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้าน

ต่างๆ 5) ส่งเสริมสนับสนปนให้ครูสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียน 

เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้ทั้งนี้ครูและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ ไปพร้อมกับสื่อการเรียนการสอนและ

แหลง่วิทยาการต่างๆ 6) จัดการเรยีนรู้ให้เกิดขึน้ทปกเวลา ทปกสถานที่ เพื่อรว่มกันพัฒนา

ผูเ้รียนได้อย่างเต็มศักยภาพ 7) ใช้วธิีการวัดผลและการประเมินผู้เรยีนที่หลากหลาย  

    1.2.2 ระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการ และครูผูส้อน

ที่มตี่อผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู ้ในด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการ

เรียนรู ้พบว่า ผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ระดับมากทปกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ

แรก คอื น าหลักสูตรสถานศกึษามาออกแบบการจัดการเรียนรู้ น าผลการประเมินไป

พัฒนาปรับปรปงอย่างสม่ าเสมอ และจัดกิจกรรมการเรยีนรูใ้ห้สอดคล้องกับความถนัดหรอื

ความตอ้งการของผู้เรยีน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยแนวคิดของกปลยา ตันติผลาชีวะ 

(2551) กล่าวถึง สื่อการเรียนรูเ้ป็นเครื่องมอืส าหรับช่วยเสริมสร้างการเรียนรู้ สื่อการ

เรียนรู้อาจเป็นวัสดปอปปกรณ์ เครื่องมอืหรอืสิ่งแวดล้อมที่เป็นสิ่งเร้ายิ่งมคีวามแปลกมากๆ 

ผูเ้รียนยิ่งได้เรียนรู้มาก ดังนั้นสื่อการสอนนับว่าเป็นส่วนประกอบที่ส าคัญในการสร้าง

สภาพแวดล้อมของการเรยีนการสอนที่มปีระสิทธิภาพ ในการวางแผนจัดเตรียมการเรียน 

การสอนของครู ต้องพิจารณาเลือกสื่อการเรียนการสอนที่สัมพันธ์กับจปดประสงค์  

และเนือ้หาสาระของการเรียนการสอน รวมทั้ง ต้องเหมาะสมกับผูเ้รียนด้วย  
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    1.2.3 ระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการ และครูผูส้อน

ที่มตี่อผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู ้ในด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ระดับมากทปกข้อ  

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื มีความมปง่มั่นพัฒนาผูเ้รียนเต็มตาม

ศักยภาพ ส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้เรยีนรู้อย่างเต็มศักยภาพ และส่งเสริมคปณลักษณะอันพึง

ประสงค์ให้แก่ผูเ้รียนอยู่สม่ าเสมอสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู ้ตามแนวคิดของทิศนา 

แขมมณี (2553, หนา้ 378) ว่าเป็นการจัดการเรยีนรู้ที่ยึดผู้เรยีนเป็นตัวตั้ง โดยค านึงถึง

ความเหมาะสมของผูเ้รียน และเน้นประโยชน์สูงสปดที่ผู้เรียนควรจะได้รับ มีการจัดกิจกรรม

ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรยีน มบีทบาทที่ส าคัญในการเรียนรูม้ีส่วนรว่มในการจัดการเรยีนรู้อย่าง

แท้จรงิ ประกอบด้วย 1) วางแผนการเรียนการสอน 2) ออกแบบการเรียนการสอน  

3) การจัดการเรียนการสอน 4) การใชว้ิธีการสอน เทคนิคการสอน 5) รูปแบบการสอน 

ระบบการสอน 6) สื่อการสอน และ 7) การประเมินผลการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับ 

ชนาธิป พรกปล (2552) กล่าวว่า การจัดการเรยีนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญเป็นการจัดการให้

ผูเ้รียนสร้างความรูใ้หม่โดยผ่านกระบวนการคิดด้วยตนเองท าให้ผู้เรยีนเรียนรูแ้ละลงมอื

ปฏิบัติจนเกิดความเข้าใจและสามารถน าความรูไ้ปบูรณาการใชใ้นชีวติประจ าวัน อีกทั้ง

ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) ได้กล่าวถึง การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีน

เป็นส าคัญ เป็นการจัดการเรียนรูท้ี่ยึดหลักว่าผูเ้รียนทปกคนสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนา

ตนเองได้ โดยการจัดวิธีการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับความสามารถของผูเ้รียนแตะละคนให้

สามารถพัฒนาตนเอง ได้ลงมอืศกึษาค้นคว้า คิดแก้ปัญหาและปฏิบัติงานสร้างความรู้ให้

ตนเอง โดยมีครูผูส้อน เป็นผู้สง่เสริม สนับสนปนจัดสถานการณ์ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้  

    1.2.4 ระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการ และครูผูส้อน

ที่มตี่อผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู ้ในด้านการใชแ้ละพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อ

การจัดการเรียนรู้ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ระดับ

มากทปกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

โดยสืบค้น ข้อมูลในเครือขา่ยอินเตอร์เน็ตอย่างตอ่เนื่อง น าเทคโนโลยีมาใช้ผลติสื่อและ

นวัตกรรมที่ใชใ้นการจัดการเรียนรู้ และมีสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี มีเนื้อหาและ

กิจกรรมการเรียนรู้เหมาะสมตอ่ผูเ้รียน สอดคล้องผลการวิจัยแนวคิดของกปลยา  

ตันตผิลาชีวะ (2551) กล่าวถึง สื่อการเรียนรู้เป็นเครื่องมอืส าหรับช่วยเสริมสร้างการเรียนรู้ 

สื่อการเรียนรู้อาจเป็นวัสดปอปปกรณ์ เครื่องมอืหรอืสิ่งแวดล้อมที่เป็นสิ่งเร้ายิ่งมีความแปลก
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มากๆ ผู้เรยีนยิ่งได้เรียนรู้มาก ดังนั้นสื่อการสอนนับว่าเป็นส่วนประกอบที่ส าคัญในการ

สร้างสภาพแวดล้อมของการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ในการวางแผนจัดเตรียมการ

เรียนการสอนของครู ต้องพิจารณาเลือกสื่อการเรียนการสอนที่สัมพันธ์กับจปดประสงค์  

และเนือ้หาสาระของการเรียนการสอน รวมทั้ง ต้องเหมาะสมกับผูเ้รียนด้วย เช่นเดียวกับ

งานวิจัยของ ศรัณยา ใครบปตร (2558, บทคัดย่อ) พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครู

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ศกึษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 พบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้น าครูเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 มี 3 องค์ประกอบหลัก 6 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

องค์ประกอบหลักด้านความรู ้มอีงค์ประกอบย่อย ดังนี ้1) ความรูด้้านการจัดการเรียนรู้  

2) ความรูท้างเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร องค์ประกอบหลักด้านทักษะมี

องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) คปณลักษณะความเป็นครู 2) คปณลักษณะนักเทคโนโลยี

สารสนเทศและ การสื่อสาร 3) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการ

ที ่11 ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถปประสงค์ 3) เนือ้หา 4) กระบวนการ 5) การวัดและ

ประเมินผล ผลการตรวจสอบรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญปรากฏว่ารูปแบบมีความเหมาะสม 

ที่จะน าไปใช้พัฒนาภาวะผูน้ าครูเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 3. ผลการทดลองใช้

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 ทั้ง 3 ระยะ พบว่า 

ระยะฝกึปฏิบัติจริงผลคา่เฉลี่ยของคะแนนประเมินภาวะผูน้ าครูเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารโรงเรียนมัธยมศึกษา สูงกว่าก่อนการทดลองและระยะติดตามผลสูงกว่าระยะ

ฝกึปฏิบัติจริง 

    1.2.5 ระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการ และครูผูส้อน

ที่มตี่อผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ ในด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ พบว่า 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ระดับมากทปกข้อ โดยเรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื น าผลการประเมินมาพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ มกีาร

ตรวจสอบเครื่องมอืก่อนวัดและประเมินผล และวัดประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง ซึ่ง

กษมา วรวรรณ ณ อยปธยา (2550, หนา้ 39 – 41 อ้างอิงใน ศริิพร กปลสานต์, 2557, หนา้ 

41 – 43) ได้ให้แนวคิดในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อ
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รองรับการกระจายอ านาจทางการศึกษา ซึ่งมอีงค์ประกอบของการวัดและประเมินผล       

ได้ดังนี ้1) เน้นการประเมินผลที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู ้เป็นการทดสอบเพื่อดูพัฒนาการของ

ผูเ้รียนอยู่ในระดับใด มีความสามารถหรอืมีจปดเด่นที่ควรได้รับการส่งเสริมในด้านใด 

จปดอ่อนที่ตอ้งแก้ไขอยู่ตรงไหน 2) สามารถออกแบบวัดและประเมินผลผูเ้รียนได้ครอบคลปม

ทปกด้าน 3) เน้นการใชข้้อสอบแบบอัตนัยเชิงวิเคราะห์ ซึ่งจะช่วยกระตป้นให้ผู้เรยีนเข้าใจ

เนือ้หาวิชาที่เรยีน และมีการถ่ายทอดความคิดอย่างเป็นระบบและประยปกต์อย่าง

สร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางศึกษาขั้นพื้นฐานพปทธศักราช 2551 (2551, 

หนา้ 26 – 30) ได้กล่าวไว้ว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนต้องอยู่บนหลัก

พืน้ฐาน สองประการ คอื การประเมินเพื่อพัฒนาผูเ้รียนและเพื่อตัดสินผลการเรียนในการ

พัฒนาคปณภาพการเรียนรู้ของผู้เรยีน ใหป้ระสบผลส าเร็จนัน้ ผูเ้รียนจะต้องได้รับการ

พัฒนาและประเมินตามตัวชี้วัด เพื่อให้บรรลปตามมาตรฐานการเรียนรู้สะท้อนสมรรถนะ

ส าคัญ และคปณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน ซึ่งเป้าหมายหลักในการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ในทปกระดับ เชน่เดียวกับ ภญิโญ ทองเหลา (2553) ได้ท าการวิจัย 

เชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมเพื่อพัฒนาระบบเสริมสร้างภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรู้ตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ ระบบการประเมินรายงานผลใหเ้กี่ยวข้องทราบ  

เพื่อทบทวนปรับปรปงแก้ไข นอกจากนี้ รัชฎาพร พิมพิชัย (2556) ได้ท าการวิจัย รูปแบบ

พัฒนาภาวะผูน้ าทางด้านการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 1) การสร้างและพัฒนา

หลักสูตร 2) การก าหนดเป้าหมายในการเรียน 3) การมกีลยปทธ์ในการจัดการเรียน 

การสอน 4) การมีทักษะในการจัดการเรียนการสอน 5) การวัดและประเมินผล  

    1.2.6 ระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการ และครูผูส้อน

ที่มตี่อผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู ้ในด้านผลส าเร็จของนักเรียนในการจัดการเรียนรู ้

พบว่า โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ระดับมากทปกข้อ  

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื มีแนวทางให้นักเรียนมีทักษะการคิดที่ดี 

มีความพึงพอใจต่อคปณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน และมีแนวทางพัฒนานักเรียน

ให้มทีักษะความรู้ ทักษะวิชาการที่พร้อม ซึ่งสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน พปทธศักราช 2551 (2551, หนา้ 3- 4) ได้ก าหนดสมรรถนะส าคัญของผูเ้รียน

ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พปทธศักราช 2551 ไว้ดังนี ้1) ความสามารถ

ในการสื่อสาร หมายถึง เป็นความสามารถในการรับ ส่งสารเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหรู้้จักเลือก

รับและสง่สาร โดยใช้หลักเหตปผลพร้อมทั้งใชว้ิธีการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ  
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2) ความสามารถในการคิด หมายถึง เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห ์การคิด

สังเคราะห ์การคิด อย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมวีิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ 

เพื่อน าไปสู่การสร้างองค์ความรูห้รอืสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคม

ได้อย่างเหมาะสม 3) ความสามารถในการแก้ปัญหา หมายถึง ความสามารถในการ

แก้ปัญหาและอปปสรรคต่างๆ ที่เผชิญได้อย่างถูกต้องเหมาะสมบนพื้นฐานของหลักเหตปผล 

คปณธรรมและข้อมูลสารสนเทศ เข้าใจความสัมพันธ์และการเปลี่ยนแปลงของเหตปการณ์

ต่างๆ ในสังคม แสวงหาความรู ้ประยปกต์ความรูม้าใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา  

และมีการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบที่เกิดขึน้ต่อตนเอง สังคมและ

สิ่งแวดล้อม 4) ความสามารถในการใชท้ักษะชีวติ หมายถึง ความสามารถในการน า

กระบวนการต่างๆ ไปใช้ในการด าเนินชีวติประจ าวัน การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้ 

อย่างตอ่เนื่องการท างาน และการอยู่ร่วมกันในสังคมด้วยการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างบปคคล การจัดการปัญหาและความขัดแย้งต่างๆ อย่างเหมาะสม การปรับตัวใหท้ัน

กับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อม และการรูจ้ักหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม่พึง

ประสงค์ที่ส่งผลกระทบต่อตนเองและผูอ้ื่น 5) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง 

ความสามารถในการเลือก และใช้เทคโนโลยีด้านต่างๆ และมีทักษะกระบวนการทาง

เทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาตนเองและสังคม ในด้านการเรียนรู ้การสื่อสารการท างาน  

การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ถูกต้อง เหมาะสม และมีคปณธรรม ดังที่ Yok-Barr and Duck 

(2004) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาครูใหเ้ป็นผูน้ าและใช้ภาวะผูน้ า เพื่อการปรับปรปงการเรียน

การสอนในโรงเรยีนใหเ้กิดประโยชน์ 4 ประการ คือ 1) เปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นร่วมในการ

พัฒนาคปณภาพการศกึษา 2) การเพิ่มศักยภาพการสอนและการจัดการเรียนรู ้3) ประกาศ

เกียรตคิปณ การให้รางวัล 4) การเป็นตัวแบบครูประชาธิปไตยให้กับผูเ้รียน  

  2. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยภาวะผูน้ าครูและผลส าเร็จของการจัดการ

เรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน จ าแนกตาม

สถานภาพ เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณท์ างานในโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร ได้ดังนี้ 

   2.1 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยภาวะผูน้ าครู ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร หัวหนา้ฝา่ยวิชาการ และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ เพศ ระดับการศึกษา 

และประสบการณ์ พบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน เนื่องจากส านักพัฒนาครูและบปคลากร

ทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2553, หนา้ 13-
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14) ได้ด าเนินการประเมินสมรรถนะครูที่หมายถึง คปณลักษณะของบปคคลเกี่ยวกับผลการ

ปฏิบัติงานประกอบด้วย ความรู ้(knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Ability)  

และคปณลักษณะอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการท างาน (Other characteristics) และเป็น

คปณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่ท าให้องคก์รปฏิบัติงานได้ผลงานที่โดดเด่นกว่าคนอื่นๆ  

ในสถานการณท์ี่หลากหลาย ซึ่งเกิดจากแรงผลักดันเบื้องลึก (Motives) อปปนิสัย (Traits) 

ภาพลักษณ์ภายใน (Self Image) และบทบาทแสดงออกต่อสังคม (Social Role) ที่แตกต่าง

กันท าให้พฤติกรรมการท างานที่แตกต่างกันซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ

การบริหารทรัพยากรบปคคลแนวใหม่ภาครัฐ ของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการ 

พลเรอืน โดยส่งเสริมสนับสนปนให้สว่นราชการบริหารทรัพยากรบปคคลตามกรอบมาตรฐาน

ความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบปคคล (Standard for Succes) ซึ่งเห็นได้ว่า  

ภาวะผูน้ าครูมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในการปฏิบัติงานในสถานศกึษา จะต้อง

พัฒนาตนเองและมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งความสอดคล้องกับบทบาทหนา้ที่

การงานของตน ครูต้องเป็นผูบ้ริหารช้ันเรยีน จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

และพัฒนาวิชาชีพครูอยู่สม่ าเสมอเพื่อเป็นที่ยอมรับในสังคมของการเรียนรู้ ผลการวิจัยของ 

Crowther (2002) ไดท าการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าของครูในสถานการณ์ที่เป็นปัญหาหรือ

ในโรงเรยีนที่สบปัญหาวิกฤต โดยท าการศกึษาเป็นเวลา 5 ปี กับโรงเรยีนในออสเตรเลีย 

และสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยได้พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าครู 6 ระดับเรียงจาก

น้อยไปหามาก ได้ดังนี้ 1) การมคีวามเชื่อมั่นหรือมีเจคติทางบวกการทีหนทางที่ดีกว่าเสมอ 

2) มป่งมั่นอย่างจริงจังในการปฏิบัติการสอน 3) ส่งเสริมและสร้างชปมชนแห่งการเรยีนรู้

ร่วมกันระหว่าครูขึ้นในโรงเรียนบนรากฐานการจัดการเชิงระบบขององค์กรที่ตายตัวไปสู่

ระบบที่ยืดหยป่น 4) เผชิญปัญหาและอปปสรรคภายใต้วัฒนธรรมโครงสร้างขององค์การ  

5) แปลงแนวคิดวิสัยทัศนไ์ปสู่การปฏิบัติที่ท าจรงิ 6) ธ ารงรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรมองค์การ

แบบสู่ความส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับกษมา วรวรรณ ณ อยปธยา ที่วา่ในห้องเรียนครูต้องเป็น

ทั้งผูส้อนและผูบ้ริหาร เชน่ การบริหารจัดการช้ันเรยีนของตนเอง ครูต้องใช้ภาวะผู้น า 

ในการบริหารนักเรียนที่ตนเองสอนหรือรับผิดชอบอยู่ เป็นไปตามแนวทางการปฏิรูป

การศกึษาที่เน้นการบริหารนักเรียนโยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน (School Based Management)  

ซึ่งล้วนให้ครูมสี่วนรว่ม และมีภาวะผูน้ าในการตัดสินใจในการบริหารโรงเรียนมากยิ่งขึ้น  

จะเห็นได้จากการแสดงให้เห็นบทบาทของครูในการเป็นครูผูน้ า (Teacher Leader) บทบาท 

การเป็นผู้น าพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Developers) และให้การพัฒนาแก่บปคลากรต่างๆ 

(Staff -Development Providers) 
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   2.2 ผลการเปรียบเทียบผลส าเร็จของการจัดการเรยีนรู้ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้า ฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ เพศ ระดับ

การศกึษา และประสบการณ์ท างาน พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกัน เนื่องจากผลที่เกิดขึ้น

จากกระบวนการจัดการเรียนรูร้ะหว่างครูกับนักเรียน เพื่อวัตถปประสงค์ของการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐานได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และสมรรถนะส าคัญของผูเ้รียน 

ผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้สอดคล้องส านักวิชาการและมาตรฐานการศกึษา (2553, 

หนา้ 108-109) กล่าวถึง บทบาทของครูผู้สอนในการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 1) ศกึษาท าความ

เข้าใจหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พปทธศักราช 2551 และการออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้ 2) จัดการท าหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นความรู้ ทักษะ 

กระบวนการที่สอดคล้องตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดคปณลักษณะพึงประสงค์  

และสมรรถนะส าคัญของผูเ้รียน 3) วิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบปคคล พร้อมน าข้อมูลมาใช้ 

ในการออกแบการเรียนรู้และจัดการเรียนรูท้ี่มปง่ตอบสนองความต้องการของผูเ้รียน  

ตามความแตกต่างของผู้เรยีนและพัฒนาการทางสมองเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 

ให้บรรลปตามวัตถปประสงค์ 4) จัดการเรยีนรู้เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญด้วยวิธีการที่หลากหลาย

เพื่อให้บรรลปเป้าหมายของหลักสูตร 5)จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ

ภายนอกหอ้งเรียนให้เอื้อตอ่การเรียนรู ้6) จัดเตรียมและใช้สื่อการเรียนรู้ต่างๆ ตลอดจน

ภูมปิัญญาท้องถิ่นเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ในชปมชนได้อย่างเหมาะสมกับการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน 7) ระเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนด้วยวิธีการต่างๆ อย่างหลากหลาย ทั้งนี้

มป่งเน้นการประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพเป็นจรงิเป็นส าคัญ เนน้มีการมีสว่นร่วมของ

ผูป้กครอง ตลอดจนความสอดคล้องธรรมชาติวิชาและพัฒนาการของผูเ้รียน 8)น าผลการ

ประเมินของผูเ้รียนมาใช้เพื่อสอนซ่อมเสรมิและพัฒนาผูเ้รียนตลอดจนปรับปรปงจัดกิจกรรม

การสอนตนเองอย่างเป็นระบบ และ 9) ใช้กระบวนการวิจัยในชัน้เรียน เพื่อพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกระบวนของหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานพปทธศักราช 2551 (2551, หนา้ 3- 4) ได้ก าหนดสมรรถนะ

ส าคัญของผูเ้รียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พปทธศักราช 2551 ไว้ดังนี ้     

1) ความสามารถในการสื่อสาร หมายถึง เป็นความสามารถในการรับ สง่สารเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนใหรู้้จักเลือกรับและส่งสาร โดยใช้หลักเหตปผลพร้อมทั้งใชว้ิธีการสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพ 2) ความสามารถในการคิด หมายถึง เป็นความสามารถในการคิดวเิคราะห์ 

การคิดสังเคราะห ์การคิด อย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมวีิจารณญาณ และการคิดเป็น
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ระบบ เพื่อน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้หรอืสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและ

สังคมได้อย่างเหมาะสม 3) ความสามารถในการแก้ปัญหา หมายถึง ความสามารถในการ

แก้ปัญหาและอปปสรรคต่างๆ ที่เผชิญได้อย่างถูกต้องเหมาะสมบนพื้นฐานของหลักเหตปผล 

คปณธรรมและข้อมูลสารสนเทศ เข้าใจความสัมพันธ์และการเปลี่ยนแปลงของเหตปการณ์

ต่างๆ ในสังคม แสวงหาความรู ้ประยปกต์ความรูม้าใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา  

และมีการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบที่เกิดขึน้ต่อตนเอง สังคม 

และสิ่งแวดล้อม 4) ความสามารถในการใชท้ักษะชีวิต หมายถึง ความสามารถในการน า

กระบวนการต่างๆ ไปใช้ในการด าเนินชีวติประจ าวัน การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรูอ้ย่าง

ต่อเนื่องการท างาน และการอยู่รว่มกันในสังคมด้วยการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างบปคคล การจัดการปัญหาและความขัดแย้งต่างๆ อย่างเหมาะสม การปรับตัวใหท้ัน

กับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อม และการรูจ้ักหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม่พึง

ประสงค์ที่ส่งผลกระทบต่อตนเองและผูอ้ื่น 5) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง 

ความสามารถในการเลือก และใช้เทคโนโลยีด้านต่างๆ และมีทักษะกระบวนการทาง

เทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาตนเองและสังคม ในด้านการเรียนรู ้การสื่อสารการท างาน  

การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ถูกต้อง เหมาะสม และมีคปณธรรม และผลการวิจัยของ 

ฐิติมา ไชยมหา (2556, บทคัดย่อ) ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการ

เรียนรู้โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

พบว่า 1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรียนรู ้ม ี5 องค์ประกอบ ดังนี้  

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) ด้านความสามารถในการจัดการเรียนรู้  

3) ดา้นความสามารถในการวัดและประเมินผล 4) ด้านการพัฒนาตนเองสู่ครูมอือาชีพ 

และ 5) ด้านคปณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

  3. ปัจจัยภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลต่อผลส าเร็จของการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรยีน

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อาจเป็นเชน่นีเ้พราะ ภาวะผู้น าครู  

เป็นตัวชีว้ัดหนึ่งในสมรรถนะประจ าสายงานของผูส้อน ตามที่ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนดครูผู้สอนทปกคนต้องมีภาวะผูน้ าครู ซึ่งสมรรถนะประจ าสาย

งานนับว่าเป็นปัจจัยที่สง่ผลต่อการปฏิบัติงานของครูโดยตรง ซึ่งสอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พปทธศักราช 2551 ได้ก าหนดบทบาทของครูผู้สอนและ

ผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ 1) ศกึษาวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบปคคล แล้วน าข้อมูลมาใช้
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ในการวางแผน การจัดการเรียนรู ้ที่ท้าทายความสามารถของผูเ้รียน 2) ก าหนดเป้าหมาย

ที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นกับผูเ้รียน ด้านความรู้ และทักษะ กระบวนการที่เป็นความคิดรวบยอด 

หลักการ และความสัมพันธ์ รวมทั้งคปณลักษณะอันพึงประสงค์ 3) ออกแบบการเรียนรู้ 

และจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบปคคลและพัฒนาการทางสมอง  

เพื่อนาผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย 4) จัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน

ให้เกิดการเรยีนรู้ 5) จัดเตรียมและเลือกใช้สื่อใหเ้หมาะสมกับกิจกรรม ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

และเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยปกต์ใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 6) ประเมิน

ความก้าวหน้าของผู้เรยีนด้วยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสมกับธรรมชาติของวิชา 

และระดับพัฒนาการของผู้เรียน 7) วิเคราะห์ผลการประเมินมาใช้ในการซ่อมเสริม 

และพัฒนาผูเ้รียน รวมทั้ง ปรับปรปงการจัดการเรียนการสอนของตนเอง  

  4. อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลตอ่ผลส าเร็จของการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ านวน 5 ด้าน พบว่า 

3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้โดยมีภาพรวม ได้อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการมปง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน ด้านการสนทนา

อย่างสร้างสรรค์ และด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง อาจเป็นเช่นนี้เพราะเพราะการมี

เจตคติที่ดีตอ่การท างาน การจัดการเรยีนการการสอนของครูก็จะส่งผลใหเ้กิดคปณภาพ 

เกิดประสทิธิภาพประสิทธิผล และเมื่อมีเจตคติที่ดีแล้วก็จะสง่ผลออกมายังภายนอก 

แสดงออกมาเป็นพฤติกรรมทางภาวะผูน้ าครู สอดคล้องกับกระบวนการจัดการเรียนรูจ้าก 

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 42 ที่ได้ให้แนวทางการจัด

กระบวนการเรียนรู้ในสถานศกึษาและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องได้ด าการ มีดังนี้ 1) จัดเนือ้หา

สาระกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรยีน โดยค านงึถึงความ

แตกต่างระหว่างบปคคล 2) ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการเผชิญสถานการณ์และ

การประยปกต์ความรูม้าใช้ เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 3) จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้

จากประสบการณ์จริง 4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระด้านความรูต้่างๆ

รวมทั้งปลูกฝังคปณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคปณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทปกวิชา  

5) ส่งเสริมสนับสนปนใหค้รูสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม และอ านวยความสะดวก 

เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการจัดการเรียนรู้ ทั้งนีค้รูและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการ

สอน และแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ 6) จัดการเรยีนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทปกเวลา ทปกสถานที่  
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มีการประสานความรว่มมอืกับบิดา มารดา ผูป้กครอง และบปคคล ในชปมชนทปกฝา่ย  

เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนให้เต็มศักยภาพ 7) ใช้วธิีการวัดและประเมินผลผูเ้รียนที่

หลากหลาย ได้แก่ การสังเกตพฤติกรรม การเรยีนและการรว่มกิจกรรม การใชแ้ฟ้ม 

สะสมงาน การทดสอบการสัมภาษณ์  ควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนการสอน ผู้เรียนจะมี

โอกาสแสดงผงกรเรียนรูไ้ด้หลายรูปแบบ ไม่เพียงความสามารถผลสัมฤทธิ์การเรียน ซึ่งวัด

ได้จากแบบทดสอบเท่านั้นจะแสดงถึงความแตกต่างอันเกิดจากการเรียนรู้ในด้านต่างๆ  

ได้มากขึ้น ซึ่งแนวคิดของกษมา วรวรรณ ณ อยปธยา ที่ว่าในห้องเรยีนครูตอ้งเป็นทั้งผู้สอน

และผูบ้ริหาร เช่น การบริหารจัดการช้ันเรยีนของตนเอง ครูต้องใชภ้าวะผูน้ าในการบริหาร

นักเรียนที่ตนเองสอนหรอืรับผดิชอบอยู่ เป็นไปตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาที่เน้นการ

บริหารนักเรียนโยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน (School Based Management) ซึ่งลว้นใหค้รูมี 

ส่วนรว่ม และมีภาวะผู้น าในการตัดสินใจในการบริหารโรงเรยีนมากยิ่งขึน้ จะเห็นได้จาก

การแสดงให้เห็นบทบาทของครูในการเป็นครูผูน้ า (Teacher Leader) บทบาทการเป็นผู้น า

พัฒนาหลักสูตร (Curriculum Developers) และให้การพัฒนาแก่บปคลากรต่างๆ (Staff -

Development Providers) เปน็ต้น บทบาทผูน้ าของครู มีจปดมปง่หมายเพื่อการพัฒนาคปณภาพ

การจัดการศกึษาของโรงเรียน จงึจ าเป็นต้องก าหนดให้ครูมีภาวะผู้น าที่เพียงพอที่จะ

ด าเนนิการในกระบวนการปรับปรปงคปณภาพด้านต่างๆ ของโรงเรียนได้ส าเร็จ  

ข้อเสนอแนะการวจิัย 

 1. ข้อเสนอแนะที่ได้จากผลการวิจัย 

  1.1 ปัจจัยภาวะผูน้ าครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้ฝา่ยวิชาการ

และครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก แสดงให้เห็นว่าปัจจัยภาวะผูน้ าครูทั้ง 5 ด้านผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูเกิด 

ภาวะผูน้ าครูมีเจตคติที่ดีตอ่วิชาชีพสามรถในความรู้ในวิชาชีพไปพัฒนาการศกึษาให้ดียิ่งขึน้ 

สิ่งที่เป็นพืน้ฐานของความส าเร็จ คอื สง่เสริมให้ครูมคีรอบรัวที่อบอป่น ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะส่งผล

ให้ครูมปีระสิทธิภาพในการท างานและเกิดภาวะผู้น าขึน้มาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   1.2 ผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้ฝา่ยวิชาการ และครูผูส้อน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ ทั้ง 5 ด้าน      

มีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนของครู เพื่อให้เกิดผลส าเร็จ
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กับนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูควรตระหนักถึงกระบวนการในการสร้างเนื้อหา     

และแนวทางการสอนของนักเรียน ให้พร้อมกับการศกึษาในศตวรรษที่ 21  

   1.3 ปัจจัยภาวะผูน้ าครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้ฝา่ย

วิชาการและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ เพศ ระดับการศกึษา และประสบการณ์

ท างานในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร แตกต่างกัน 

แสดงให้เห็นว่า ภาวะผูน้ าครู เป็นสมรรถประจ าสายงานที่ครู ตอ้งปฏิบัติซึ่งมีผลเกี่ยวข้อง

ในการปฏิบัติงาน มีปัจจัยอื่นๆ ที่บ่งบอกให้เห็นถึงบทบาทและหนา้ที่แตกต่างกัน อาทิ เชน่ 

ประสบการณ์ท างานของครู งานที่ได้รับมอบหมาย ฉะนั้น ครูจะต้องมีการพัฒนาความรู้

และความสามารถของตนเองอย่างสม่ าเสมอ  

   1.4 ผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

หัวหน้าฝา่ยวิชาการ และครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ เพศ ระดับการศกึษาและ

ประสบการณท์ างานในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครในแต่ละด้าน

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้ ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อนไม่มคีวามแตกต่างกัน 

แสดงให้เห็นถึง ความส าคัญของผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู ้เพราะกระบวนการจัด

สอนครูที่ดแีละนักเรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ที่ถูกต้องสง่ผลถึงนักเรียนได้อย่างชัดเจน  

   1.5 ปัจจัยภาวะผูน้ าครูที่สง่ผลตอ่ผลส าเร็จของการจัดการเรียนรูใ้น

โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์

กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงให้เห็นถึง ผูบ้ริหารควรค านึงการ

พัฒนาครู ควรจะพัฒนาครูในทปกๆ ด้านไปพร้อมๆ กัน และตระหนักถึงภาวะผู้น าครู  

มีความส าคัญอย่างไร เพื่อใหค้รูเกิดการพัฒนาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

ประกอบวิชาชีพครู ซึ่งเป็นอาชีพที่มีเกียรติและเป็นงานสร้างสร้างคนใหก้ับสังคมต่อไป 

   1.6 ผลการหาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะผู้น าครูที่สง่ผลต่อ

ผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

พบว่า ตัวแปรปัจจัยภาวะผู้น าครูที่ผลต่อผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู ้โดยภาพรวม 

จ านวน 5 ด้าน พบว่า 3 ด้าน ที่สามรถพยากรณ์ปัจจัยภาวะผูน้ าครู โดยมี และด้านการ

สนทนาอย่างสรา้งสรรค์ ดา้นที่ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 คือ ด้านการ

ปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง  
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 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาตัวแปรเพิ่มเติมที่เป็นปัจจัยภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนสังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ที่ยังไม่ได้ศึกษา เช่น คณะกรรมการสถานศกึษา  

ขนาดของโรงเรียน เป็นต้น 

  2.2 ควรศึกษาตัวแปรหรือเนือ้หาในการสังเคราะหใ์ห้มากขึ้นในเรื่องของ

ภาวะผูน้ าครู และผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ 

  2.3 ควรหาแนวทางอื่นที่สง่เสริมภาวะผู้น าครูการท างานของบปคลากร 

ในองค์กรหรอืหน่วยงานอื่นๆ 
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