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 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแหง่ 
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ในการวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหค์วาม

แปรปรวนทางเดียว (F-test) ชนิด One-Way ANOVA และคา่สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation) 

 ผลการวิจัยพบว่า 
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ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  3. ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร จ าแนกตามสถานภาพโรงเรยีน ทั้งโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมี
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นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในต าแหนง่ของครูผูส้อน 

ระดับการศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่าง 

  4. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

จ าแนกตามสถานภาพโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนประสบการณใ์นการปฏิบัติงานในต าแหนง่ของครูผู้สอน  

ระดับการศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่าง 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูก้ับประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน 

ในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

  6. องค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านที่ต้องพัฒนาประกอบด้วย การคิดเชิงระบบ 

สมาชิกที่มคีวามเป็นเลิศ และการเรียนรูเ้ป็นทีม ส่วนประสทิธิผลโรงเรียน ด้านที่ต้อง

ยกระดับประกอบด้วย การบริหารงานบุคคล 
 

ค าส าคัญ  องค์การแห่งการเรียนรู้  ประสิทธิผลโรงเรียน 
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ABSTRACT 

 The purpose of this research was to determine the relationship between 

learning organization and school effectiveness under Sakon Nakhon Provincial 

Administrative Organization. The study population and sample included school 

administrators, teachers and the Basic Education School Board under Sakon Nakhon 

Provincial Administrative Organization in the academic year 2017. A sample size of 

137 persons was drawn from the population. Data collection instrument was a set of 

questionnaire. The statistics used for data analysis involved percentage, mean, 

standard deviation, F-test (One-Way ANOVA), and Pearson’s Product Moment 

Correlation. 

The findings were as follows: 

 1. The learning organization as perceived by school administrators, 

teachers and the Basic Education School Board under Sakon Nakhon Provincial 

Administrative Organization, as a whole and each aspect was at a high level. 

 2. The school effectiveness as perceived by school administrators, 

teachers and the Basic Education School Board under Sakon Nakhon Provincial 

Administrative Organization, as a whole was at a high level. 

 3. The learning organization as perceived by school administrators, 

teachers and the Basic Education School Board under Sakon Nakhon Provincial 
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Administrative Organization, classified by school status, as a whole and each aspect 

was statistically different at the .01 significance level. There were no significant 

differences, as a whole and each aspect, in terms of teachers’ work experience and 

educational level the Basic Education School Board. 

  4. The school effectiveness as perceived by school administrators, 

teachers and the Basic Education School Board under Sakon Nakhon Provincial 

Administrative Organization, classified by school status, was statistically different at the 

.01 significance level.  There were no significant differences, as a whole and each 

aspect, in terms of teachers’ work experience and educational level the Basic 

Education School Board. 

  5. The relationship between learning organization and school 

effectiveness under Sakon Nakhon Provincial Administrative Organization, as a whole 

had a positive relationship with a statistically significant difference at the .01 level. 

   6. The aspects of learning organization that required for further 

development involving system thinking, personal mastery, team learn. In the case of 

school effectiveness, the school personnel management was required a significant 

upgrade. 

 

Keywords Learning Organization, School Effectiveness  
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บทที่  1 

บทน า 

ภูมิหลัง   

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 4 หนา้ที่ของ 

ปวงชนชาวไทย มาตรา 50 (4) บุคคลมีหน้าที่เข้ารับการศกึษาอบรมในการศกึษาภาค

บังคับ (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย, 2560, หน้า 13) ในพระราชบัญญัติการศกึษา

แหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.

2553 มาตรา 10 ก็ได้บัญญัติไว้สอดคล้องกันว่า การจัดการศกึษาต้องจัดใหบุ้คคลมีสิทธิ

และโอกาสเสมอกัน ในการรับการศกึษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปี ที่รัฐตอ้งจัดให้

อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย โดยในมาตรา 17 ได้บัญญัติไว้ว่า ให้มี

การศกึษาภาคบังคับจ านวนเก้าปีอีกด้วย และในมาตรา 24 กล่าวถึง การจัดการเรียนการ

สอนว่า ให้จัดเนือ้หา และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 

โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์ และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา จัดกิจกรรมให้

ผูเ้รียนเรียนรู้จากประสบการณ์จริง การปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและ 

เกิดการใฝรู่้ อย่างตอ่เนื่อง จัดการเรยีนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูด้้านต่างๆ 

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีาม และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ไว้ในทุกวิชา สง่เสริมสนับสนุนใหผู้ส้อนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม  

สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ 

รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี ้ผูส้อนและผูเ้รียนอาจ

เรียนรู้ไปพร้อมกัน จากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ จัดการ

เรียนรู้ให้เกิดขึน้ได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมอืกับบิดา มารดา 

ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชน ทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

(พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ, 2553, หนา้ 5, 7-9) ซึ่งการจัดการศกึษาในช่วง
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ที่ผ่านมา ครูเป็นผูม้ีบทบาทส าคัญในการให้ความรู้แก่นักเรียน จนอาจกล่าวได้ว่า ครูเป็นผู้

มีความรู้ ความเช่ียวชาญ ในสาขาที่สอนเป็นอย่างมาก ดังนัน้การจัดการเรยีนรู้จึงถือว่า  

ครูเป็น ผูม้ีความส าคัญที่สุด ที่จะถ่ายทอดความรูจ้ากครูสู่ผู้เรยีน แตส่ภาพการในสังคม

ปัจจุบันเป็นสังคมที่มกีารเปลี่ยนแปลงมีการปฏิรูปการศึกษา ดังนั้นการจัดการเรียนรู้จึง

ไม่ใช่อยู่ที่ครเูป็นผู้บอกถ่ายทอดความรูเ้พียงฝา่ยเดียว ความรูท้ั้งหมดไม่ได้อยู่ที่ครูอีกต่อไป 

แตข่ึน้อยู่กับ  ระบบการบริหารจัดการในองค์การ และการปฏิบัติของบุคลากรในโรงเรยีน 

(ส านักงานพัฒนาผูบ้ริหารการศกึษา, 2548, หนา้ 57) 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นบุคคลแหง่การเรยีนรู้ และการพัฒนา

สถานศกึษาให้เป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ รวมไปถึงการพัฒนาสังคมให้เป็นสังคม 

แหง่การเรียนรู้ เป็นสิ่งที่สังคมยุคปัจจุบันต้องการให้เกิดมีขึ้นอย่างมาก เนื่องจากสิ่งที่ 

กล่าวมานี้มีลักษณะส าคัญคือ การเพิ่มพูนองค์ความรู้ที่น าไปสู่การพัฒนาสังคมและ

คุณภาพชีวติของบุคคลในสังคมให้สูงขึน้ เมื่อบุคคล องค์การ มีการสั่งสมความรู้  

การท างานให้ดีขึ้น จะท าให้ความรูท้ี่สั่งสมไว้โดยบุคคลในสังคมมคีวามก้าวหน้าไปสู่ปัญญา 

การรูแ้จ้งในสิ่งที่ตนท ามาแล้ว รวมทั้งคาดหมายได้ว่า ถ้าท าแบบอื่นที่นอกเหนอืจากที่เคย

ท ามาจะเกิดผลดีและผลเสียอย่างไร ผลที่ได้สัมพันธ์กับข้อจ ากัดอย่างไร พอใจผลงาน 

ที่เหมาะสมกับเงื่อนไข การลงทุนและข้อจ ากัด ซึ่งจะเป็นการท างานอย่างได้ผลและ 

เต็มศักยภาพ แนวคิดการพัฒนาบุคคลใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้ พัฒนาสถานศึกษา 

ให้เป็นองค์การแหง่การเรียนรู ้และพัฒนาสังคมให้เป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้ การพัฒนา

สถานศกึษาให้เป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ โรงเรียนหรือสถานศกึษาต้องเปลี่ยนแปลง

บทบาทของตน สถานศกึษาต้องมีผู้บริหารแบบใหม่ เป็นผู้บริหารที่มองงานอย่างเป็นระบบ 

มีภาพใหญ่ของงานที่มองเห็นความสัมพันธ์ต่อเนื่องเชื่อมโยงกันเป็นระบบ ผู้บริหารต้องเป็น

ผูส้ามารถสร้างพลังขับเคลื่อนร่วมกันไปสู่ภาพความส าเร็จขัน้สูงสุดตามที่ก าหนดไว้ 

รวมทั้งสามารถท าให้ผูร้่วมงานทุกคนท างานเพื่อความเป็นเลิศได้ทุกคน จนในที่สุด

ผูร้่วมงานทุกคนเห็นว่าตนเองมคีวามสามารถ มีความเชื่อม่ันในระดับที่จะพัฒนาไปเอง 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (อัญญรัตน ์ บ ารุงราษฎร,์ 2552, หน้า 1 - 2)  

 การศกึษาเป็นรากฐานที่ส าคัญที่สุดประการหนึ่งในการพัฒนาประเทศ และ

แก้ไขปัญหาของสังคม เนื่องจากการศกึษาเป็นกระบวนการที่ช่วยใหค้นได้พัฒนาตนเอง  

ไปตลอดชวีิต ช่วยใหด้ ารงชีวิตและประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุข รู้เท่าทัน ไม่ให้ตกอยู่ 

ในฐานะผูเ้สียเปรียบ โดยส่งเสริมและเปิดโอกาสให้คนไทยทุกคนมสีิทธิและความเสมอภาค 
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ในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต ให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของวิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยี รวมทั้งการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนได้ แตก่ารพัฒนาประเทศที่ผ่านมา 

ยังมีปัญหาที่สั่งสมอยู่ การจัดการศกึษาได้ก าหนดหลักการไว้ในมาตรา 22 ว่า การจัด 

การศกึษาต้องยึดหลักผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู ้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่า

ผูเ้รียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศกึษาต้องสง่เสริมให้ผูเ้รียนสามารถพัฒนา

ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ เรียนรู้ดว้ยตนเอง ปัจจัยที่ส าคัญของการพัฒนา 

ในโลกแหง่การเปลี่ยนแปลง โลกที่มกีารแขง่ขันสูงนี้คอื คุณภาพของคนซึ่งจะต้องได้รับ 

การพัฒนาคุณภาพใหด้ีและสูงขึ้น การศกึษาเป็นกระบวนการที่ช่วยใหค้นได้พัฒนาตนเอง

ในด้านต่างๆ ตลอดชีวติ การพัฒนาศักยภาพของคนจะต้องน าหนา้การพัฒนาประเทศ 

ในมิตอิื่น ในประเทศที่พัฒนาแล้ว หรอืประเทศที่ประสบความส าเร็จในการพัฒนา เช่น

สหรัฐอเมริกา อังกฤษ เยอรมันน ีญี่ปุ่น เกาหลี ฮ่องกง สิงคโปร์ ได้ทุ่มเทการลงทุนในการ

พัฒนาคนในชาติ ก่อนหน้าที่ประเทศจะเริ่มเจรญิเติบโตอย่างรวดเร็วแล้วทั้งสิ้น ดังนัน้ 

จงึควรที่หนว่ยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และทุกส่วนของสังคมจะต้องผนึกก าลังร่วมกัน 

ที่จะเร่งรัดจัดการศกึษา ให้ประชาชนในชาติได้รับการศึกษาสูงขึ้น เพื่อให้การศกึษา 

เป็นตัวน าในการพัฒนาประเทศด้านต่างๆ โดยการรว่มมอืกันปฏิรูปการศกึษา (กุลธร  

เลิศสุรยิะกุล, 2550, หนา้ 5)  

 แนวคิดในการพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองค์การแหง่การเรียนรู้นัน้ เริ่มมาตั้งแต่

ปี 1978 แตม่ีความสนใจศกึษาจรงิจังในชว่งปี 1990 ซึ่งเน้นการพัฒนาตามแนวคิดของ 

Peter M. Senge (1990, pp.13-19 อ้างถึงใน นฤมล บุญพิมพ์, 2553, หน้า 2) ซึ่งได้

ก าหนดพื้นฐานของการพัฒนาองค์การแห่งการเรยีนรู้ ประกอบด้วยหลักการส าคัญที่เป็น

กลุ่มของพฤติกรรมองค์การ 5 ด้าน คือ ด้านบุคคลมีความเป็นเลิศ ด้านรูปแบบวิธีการคิด 

ด้านการมีวสิัยทัศนร์่วมกัน ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 

จากแนวคิดแสดงให้เห็นอย่างชัดเจนวา่ ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียนหรอื

สถานศกึษา เป็นสิ่งที่มคีวามส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง ทั้งนี้เพราะองค์การแห่งการเรียนรู้

จะท าให้บุคคลในองค์การมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มกีระบวนการคิดอย่างเป็น

ระบบมีการก าหนดวิสัยทัศน์เพื่อใช้เป็นกรอบของการพัฒนาด้านการศกึษา และมี

ความสามารถในการท างานร่วมกันในรูปทีมงาน ซึ่งคุณลักษณะดังกล่าวเชื่อวา่จะน าไปสู่

ศักยภาพของการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ใช้บริการของโรงเรียนที่สุด (สมคิด สรอ้ยน้ า, 2547,  
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หนา้ 12) 

 การพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นองค์การแหง่การเรียนรูน้ั้น พบว่า มีปัจจัยทางการ 

บริหารหลายประการ ส่งผลต่อความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู ้ซึ่งมกีารศกึษาทั้งใน

ประเทศ และต่างประเทศ ได้แก่ ผลการวิจัยของ Bennett & O’Brien (อ้างถึงใน ปิติพงษ์ 

วรรณรี, 2551,หนา้ 3) พบว่า มปีัจจัยส าคัญ 12 ปัจจัย ซึ่งมอีิทธิพลต่อความสามารถใน

การจดัการเรียนรูแ้ละการเปลี่ยนแปลงองค์การ คอื 1) กลยุทธ์หรอืวิสัยทัศน ์2) การปฏิบัติ

เชงินโยบาย 3) การปฏิบัติเชิงจัดการ 4) บรรยากาศองค์การ 5) องค์การหรอืโครงสร้าง

งาน 6) การเลื่อนไหลของข้อมูลสารสนเทศ 7) การปฏิบัติของบุคคลและทีมงาน              

8) กระบวนการท างาน 9) เป้าหมายหรอืข้อมูลย้อนกลับการปฏิบัติงาน 10) การฝึกอบรม

หรอืการศกึษา 11) การพัฒนารายบุคคลหรอืทีมงาน และ 12) มกีารให้รางวัลหรอืการ

ยอมรับ วโิรจน์ สารรัตนะ (2548, หนา้ 234) ได้ศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 10 ประการ คอื 1) การพัฒนาความมปีระสิทธิผลของ

โรงเรียน 2) การพัฒนาความเป็นองค์กรวิชาชีพ 3) การตัดสินใจรว่มและการมวีิสัยทัศน ์   

4) การพัฒนากลุ่มบริหารตนเองและการตดิต่อสื่อสาร 5) การจูงใจเพื่อสร้างสรรค์             

6) การเป็นผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง 7) การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศองค์การเชงิ

สร้างสรรค์ 8) การบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม 9) การบริหารหลักสูตรและ 

การสอน และ10) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ นอกจากนี ้สมคดิ สร้อยน้ า (2547, หนา้ 8)     

ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 11 ประการ คอื 1) วสิัยทัศน ์

พันธกิจ และยุทธศาสตร์ 2) โครงสร้างของโรงเรียน3) เทคโนโลยีและระบบงาน 4) การ

ปฏิบัติดา้นการบริหาร 5) การปฏิบัติดา้นการจัดการ 6) การปฏิบัติของครูและทีมงาน 7) 

การพัฒนาครูและทีมงาน 8) ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 9) บรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรยีน 

10) การจูงใจ และ11) เป้าหมายและข้อมูลย้อนกลับการปฏิบัติงาน 

 ประสิทธิผลโรงเรยีน เกิดจากโรงเรยีนที่มสีภาพทางสังคม บรรยากาศ และ

สิ่งแวดล้อมรอบๆ ตัวผูเ้รียนที่เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้อย่างเหมาะสม มีความพร้อมในด้าน

ทรัพยากรต่างๆ เอกสาร สื่อวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ มีงบประมาณเพียงพอและมทีรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้สามารถจัดการศึกษา 

ได้อย่างด ีผูเ้รียนมีความรู ้ความสามารถ และทักษะในด้านต่างๆ เพื่อให้กระบวนการจัด

การศกึษาเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ สามารถพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

ให้มคีุณภาพชีวติที่ดีขึน้ เห็นคุณค่าของการด ารงไว้ซึ่งทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
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อยู่ในสังคมที่มกีารเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีความสุข ก่อใหเ้กิดการพัฒนาประเทศชาติได้

อย่างมั่นคงและยั่งยืน  โดยองค์ประกอบประสิทธิผลโรงเรียนเป็นระบบสังคมรูปนัย           

ที่จะต้องจัดความสัมพันธ์ภายนอกกับกระบวนการภายในองค์การให้สอดคล้องกับเงื่อนไข

ของกระบวนการศกึษาของสังคม ระบบของโรงเรียนจะมั่นคงก็ต่อเมื่อสร้างผลผลติให้เป็น 

ที่ยอมรับและสอดคล้องกับความตอ้งการของสังคม วัตถุประสงค์ของโรงเรียน คือ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มคีวามสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก และสามารถสร้างความ

พึงพอใจในการท างานของครู (พิมพรรณ สุริโย, 2552, หน้า 27) กล่าวว่า ประสทิธิผลใน

การบริหารสถานศกึษา ย่อมขึน้อยู่กับผูบ้ริหารเป็นส าคัญ ภายใต้ขอ้จ ากัดของการบริหาร

โรงเรียน เป็นแนวทางหนึ่งที่จะช่วยใหก้ารปฏิบัติงานของผู้บริหารบรรลุผลตามเป้าหมาย

หรอืวัตถุประสงค์ที่ก าหนด คือ การพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียน ทั้งนี ้เนื่องจากผู้บริหาร

โรงเรียน มฐีานะเป็นนักบริหาร มีหน้าที่ท าให้โรงเรยีนบรรลุวัตถุประสงค์ เป็นผูม้ีหนา้ที่ที่

จะต้องสง่เสริมให้เกิดเป็นระบบความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 

 การบริหารสถานศกึษาทั้ง 4 ด้าน ให้มีคุณภาพสอดคล้องกับประสิทธิผล

โรงเรียนและความต้องการของบุคคลและสังคมนัน้ มคีวามส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคน 

ซึ่งเป็นทรัพยากรที่ส าคัญของประเทศ โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีอ านาจในการจัด

การศกึษาของโรงเรียน มีหน้าที่และรับผิดชอบในการตัดสินใจที่เกี่ยวกับงานด้านการ

บริหารงานวิชาการด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการ

บริหารทั่วไป โดยเป็นไปตามความต้องการของนักเรียนและชุมชน ซึ่งการที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ทุกคนในสถานศกึษานั้นมิใช่ของง่าย เพราะไม่

เพียงแต่ต้องเผชิญกับความยุ่งยากจากบุคคลภายในสถานศกึษาเท่านั้น แต่ยังตอ้งเผชิญกับ

บุคคลภายนอกสถานศกึษาด้วย บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นปัจจัยส าคัญใน

การรวมกลุ่ม และจูงใจคนเพื่อก่อให้เกิดผลตอ่การเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานและ

เสริมสรา้งความก้าวหน้าของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามนโยบายที่ก าหนดไว้ (วิรัตน ์

มะโนวัฒนา, 2548, หน้า 26) และเพื่อใหเ้กิดความก้าวหนา้ด้านงานวิชาการ โดยให้

สามารถด าเนินการไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพซึ่งจะน าไปสู่เป้าหมายของความส าเร็จใน

องค์การ ในการบริหารงานใหม้ีประสิทธิภาพนั้น ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคัญกับการ

บริหารงาน ทั้งทางด้านบุคคล สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ

สร้างระบบการบริหารภายในสถานศกึษาที่ด ีให้เกิดประสิทธิผลของงานและเกิดแรงจูงใจ
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ในการท างานมากที่สุด เนื่องจากบุคลากรในสถานศกึษามีความแตกต่างกัน ในด้าน

ความคิด เจตคติ อุปนิสัย และคุณลักษณะส่วนตัว ผูบ้ริหารจึงควรสร้างความสัมพันธ์ 

กับบุคลากร ให้เกิดความรว่มมอืร่วมใจในการท างาน โดยมีความเป็นผู้น าของผู้บริหาร 

เป็นเครื่องเกือ้กูลอยู่เบือ้งหลัง จะช่วยส่งเสริมในด้านการบริหารสถานศกึษาและการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน รวมถึงการท างานของครูผู้สอน ซึ่งจะช่วยใหป้ระสบผลส าเร็จ

ได้ตามแนวนโยบายของโรงเรียน 

 องค์การบริหารส่วนจังหวัด เป็นรูปแบบการปกครองท้องถิ่นไทยในรูปแบบหนึ่ง  

จัดตัง้ขึ้นตามพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. 2540 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2552 มีอ านาจและหน้าที่ ตราข้อบัญญัติโดยไม่ขัดหรอืแย้งต่อกฎหมาย  

จัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด 

ตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด สนับสนุนสภาต าบลและราชการส่วนท้องถิ่นอื่น 

ในการพัฒนาท้องถิ่น ประสานและให้ความรว่มมอืในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบลและ 

ราชการส่วนท้องถิ่นอื่น แบ่งสรรเงนิซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและ

ราชการส่วนท้องถิ่น อ านาจหนา้ที่ของจังหวัดตาม พระราชบัญญัติระเบียบบริหาร 

ราชการส่วนจังหวัด พ.ศ. 2498 เฉพาะในเขตสภาต าบล คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษา 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จัดท ากิจการใดๆ อันเป็นอ านาจหน้าที่ของราชการ 

ส่วนท้องถิ่นอื่นที่อยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนจังหวัดและกิจการนั้น เป็นการสมควรให้ 

ราชการส่วนท้องถิ่นอื่นร่วมกันด าเนินการหรอืให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดจัดท าตามที่

ก าหนดในกฎกระทรวง จัดท ากิจการอื่นๆ ที่กฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของ

องค์การบริหารส่วนจังหวัด เชน่ พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจาย

อ านาจให้แก่องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น พ.ศ. 2542 (พระราชบัญญัติองค์การบริหาร  

ส่วนจังหวัด, 2552, หนา้ 17) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นับเป็นองค์กรที่มีบทบาทส าคัญ

ในการจัดการศกึษามาตั้งแต่ในอดีตและยิ่งมบีทบาทมากยิ่งขึน้ ปัจจุบันและอนาคต  

อันเนื่องมาจากนโยบายกระจายอ านาจการจัดการศกึษาสู่องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น  

ซึ่งได้ก าหนดไว้ในกฎหมายส าคัญหลายฉบับ โดยเฉพาะอย่างยิ่งรัฐธรรมนูญแหง่

ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 80 (4) บัญญัติใหส้่งเสริมและสนับสนุน 

การกระจายอ านาจเพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน องค์การทางศาสนา และ 

เอกชน จัดและมีสว่นร่วมในการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนามาตรฐานคุณภาพการศกึษา 

ให้เท่าเทียมและสอดคล้องกับแนวนโยบายพืน้ฐานแหง่รัฐ มาตรา 289 บัญญัติให้องค์กร 
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ปกครองสว่นท้องถิ่นมีสทิธิที่จะจัดการศกึษาอบรมและฝกึอาชีพตามความเหมาะสมและ

ความตอ้งการภายในท้องถิ่นนั้น และเข้าไปมีสว่นร่วมในการจัดการศกึษาอบรมของรัฐ  

โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับมาตรฐานและระบบการศกึษาของชาติ (รัฐธรรมนูญ 

แหง่ราชอาณาจักรไทย, 2550, หน้า 24, 116) โดยในส่วนการจัดการศกึษาขององค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มีสถานศกึษาในสังกัด จ านวน 6 โรงเรียน จัดการศกึษาระดับ

มัธยมศกึษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย ซึ่งมีนโยบายเร่งด่วนที่จะเร่งด าเนินการ 

ในด้านการศกึษา ได้แก่ 1) การสนับสนุนส่งเสริมเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาทั้งระบบ 

โดยเฉพาะโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ให้เป็นโรงเรยีนต้นแบบ  

ให้การสนับสนุนการพัฒนาครู หลักสูตรสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

ด้านคุณภาพและความรูแ้ก่นักเรียน ตามแผนการเรียนการสอนอย่างสัมพันธ์กับทรัพยากร 

และปัจจัยแวดล้อมต่างๆ อันจะน าไปสู่การสร้างระบบการเรียนรูต้ลอดชีวติของประชาชน

และเป็นศูนย์กลางด้านการศกึษาในท้องถิ่น 2) การเตรียมพร้อมด้านการศกึษาเพื่อก้าวสู่

ประชาคมอาเซียน และนโยบายหลัก ที่เกี่ยวกับด้านการศกึษา ได้แก่ 1) การศกึษา ส่งเสริม

การจัดการศกึษาให้เป็นสังคมแหง่ภูมปิัญญาและการเรียนรูต้ลอดชวีิต ใหม้ีคุณธรรม  

จรยิธรรม มีความสมบูรณ์ทั้งรา่งกายและสติปัญญา 2) ส่งเสริมบทบาทของสตรเีข้ามา 

มีสว่นร่วมในการส่งเสริมด้านการศึกษา อาชีพ พัฒนาชุมชน อนามัย มสี่วนรว่มทาง 

การเมอืง 3) ส่งเสริมสนับสนุน ดูแลคุณภาพการบริหารจัดการการศกึษาเด็กและเยาวชน  

ให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพที่ด ี(ค าแถลงนโยบายนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร, 2555, หน้า 1-2)  

 จากความส าคัญดังกล่าวข้างตน้ โรงเรียนเป็นองค์การใหบ้ริการเรื่องการเรียนรู้

เป็นหลัก ดังนัน้ โรงเรียนจึงควรเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ โดยใช้แนวคิดเกี่ยวกับองค์การ

แหง่การเรียนรู้ของ Senge ซึ่งเป็นแนวคิดทางการบริหารที่น่าสนใจ และจากสภาพปัจจุบัน

ที่ก าลังอยู่ในยุคแหง่การปฏิรูปการศกึษา เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวติของนักเรียน 

ผูว้ิจัยในฐานะครูผูส้อนในโรงเรียนซึ่งมสี่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของ

นักเรียนโดยตรง จึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร เพื่อน า

แนวคิด หลักการที่เป็นสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาการศกึษา ใหต้อบสนองแนวนโยบาย 

การปฏิรูปการศกึษา เพื่อสามารถพัฒนานักเรียนให้สามารถเรียนรูไ้ด้เต็มตามศักยภาพ 

ของตนเองซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาประเทศที่ยั่งยืนต่อไป 
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ค าถามของการวิจัย 

 ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ไว้ดังนี้  

  1. ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

อยู่ในระดับใด 

  3. ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน จ าแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งของครูผูส้อน ระดับการศึกษาของคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน และโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร แตกต่างกันหรือไม่ 

อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน จ าแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งของครูผูส้อน ระดับการศึกษาของคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน และโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร แตกต่างกันหรือไม่ 

อย่างไร  

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูก้ับประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่อย่างไร  

  6. แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแหง่ 

การเรียนรูก้ับประสิทธิผลโรงเรียน ที่เหมาะสมควรเป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนความมุง่หมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การ 
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บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

  2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

โรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร  

  3. เพื่อเปรียบเทียบระดับความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนก

ตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งของครูผูส้อน ระดับการศกึษา 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร  

  4. เพื่อเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตาม 

สถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งของครูผู้สอน ระดับการศกึษา 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร  

  5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้กับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

  6. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรยีน  

   

สมมตฐิานของการวิจัย 

 การศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ตัง้สมมติฐานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน  

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

อยู่ในระดับมาก 
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  3. ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน จ าแนกสถานภาพ ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานในต าแหน่งของครูผู้สอน ระดับการศกึษาของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน และโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน จ าแนกสถานภาพ ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งของครูผูส้อน ระดับการศึกษาของคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน และโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร แตกต่างกัน  

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูก้ับประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

 

ความส าคัญของการวจิัย 

 ผลการวิจัย ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มีความส าคัญ ดังนี้ 

  1. ผลการวิจัยในครั้งนีจ้ะเป็นข้อมูลใหผู้บ้ริหารโรงเรียนได้ทราบถึงระดับ 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน 

  2. จะท าให้ทราบถึงความแตกต่างของความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ 

กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตาม 

สถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งของครูผู้สอน ระดับการศกึษาของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และโรงเรียน เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาความ

เป็นองค์การแหง่การเรยีนรู ้และยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนให้มี       

มากขึ้น 

  3. จะท าให้ทราบถึงความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้

กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร เพื่อเป็นแนวทางพัฒนา

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูแ้ละยกระดับประสิทธิผลโรงเรยีน ให้มากยิ่งขึ้น   

  4. เป็นข้อมูลในการพัฒนาองค์การแหง่การเรียนรูก้ับประสิทธิผลโรงเรยีน  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
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ขอบเขตของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี ้

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   1.1 การศกึษาวิจัยครั้งนี้ มุง่ศกึษาตามแนวคิดของ ของ Peter M. Senge 

(1990, pp.13-19 อ้างถึงใน นฤมล บุญพิมพ์, 2553, หนา้ 5) ซึ่งมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

    1.1.1 ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

     1.1.1.1 การคิดเชิงระบบ 

     1.1.1.2 สมาชิกที่มคีวามเป็นเลิศ 

     1.1.1.3 ตัวแบบจากภายใน 

     1.1.1.4 วิสัยทัศนร์่วม 

     1.1.1.5 การเรียนรู้เป็นทีม   

    1.1.2 ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

     1.1.2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

1.1.2.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

1.1.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

1.1.2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากร 

    ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

ปีการศึกษา 2557 จ านวน 210 คน จากโรงเรยีน 6 โรงเรียน จ าแนกเป็น 

     2.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

จ านวน 12 คน 

     2.1.2 ครูผูส้อน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

จ านวน 126 คน 

     2.1.3 คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 72 คน 
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   2.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน  

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

สกลนคร ในปีการศึกษา 2557 จ านวน 136 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง 

ของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 43) ซึ่งเป็นเกณฑข์ั้นต่ า  

แตใ่นการวิจัยครั้งนี้ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 137 คน โดยใช้วธิีสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi–Stage Random Sampling)  

  3. ตัวแปรที่ศึกษา  

   3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่  

    3.1.1 สถานภาพ 

     3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     3.1.1.2 ครูผูส้อน 

     3.1.1.3 คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    3.1.2 ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานในต าแหน่งของครูผู้สอน 

     3.1.2.1 ไม่เกิน 10 ปี 

     3.1.2.2 10 - 20 ปี 

     3.1.2.3 20 ปี ขึ้นไป 

    3.1.3 ระดับการศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

     3.1.3.1 มัธยมศกึษา 

     3.1.3.2 อนุปริญญา/ ปวส. 

     3.1.3.3 ปริญญาตรี 

     3.1.3.4 ปริญญาโท        

    3.1.4 โรงเรียน 

     3.1.4.1 โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ 

       3.1.4.2 โรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์  

3.1.4.3 โรงเรียนภูดนิแดงวิทยา 

3.1.4.4 โรงเรียนร่มไทรวิทยา 

3.1.4.5 โรงเรียนสกลทวาปี 

3.1.4.6 โรงเรียนค ายางพิทยาคม 
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   3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่  

    3.2.1 ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ ประกอบด้วย 

     3.2.1.1 การคิดเชิงระบบ 

     3.2.1.2 สมาชิกที่มคีวามเป็นเลิศ 

     3.2.1.3 ตัวแบบจากภายใน 

     3.2.1.4 วิสัยทัศนร์่วม  

     3.2.1.5 การเรียนรูเ้ป็นทีม 

    3.2.2 ประสิทธิผลโรงเรยีน ประกอบด้วย 

     3.2.2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ  

     3.2.2.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

     3.2.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

     3.2.2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้กับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ในครั้งนี้ อาศัยหลักการ

และแนวคิดจาการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งในการก าหนดกรอบแนวคิด

ของความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู ้อาศัยแนวคิดของ Peter M. Senge (1990, pp. 

13-19 อ้างถึงใน นฤมล บุญพิมพ์, 2553, หนา้ 4) ซึ่งผูว้ิจัยได้น าตัวแปรที่สง่ผลต่อ 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนโดยตรงมาเป็นกรอบเนือ้หา ซึ่งได้แก่ การคิด

เชงิระบบ สมาชิกที่มคีวามเป็นเลิศ ตัวแบบจากภายใน วิสัยทัศนร์่วม และการเรียนรู้เป็นทีม 

ส่วนประสทิธิผลโรงเรียน ผู้วิจัยใชแ้นวทางการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด

การศกึษา ตามภาระงานที่ก าหนดในกฎกระทรวง เรื่องก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ

กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศกึษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2550, หนา้ 28-121) ซึ่งแบ่งการบริหารงานในโรงเรยีน เป็น 4 ดา้น คือ  

ด้านการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล 

และด้านการบริหารงานทั่วไป ซึ่งสามารถเขียนเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยได้ 

ตามภาพประกอบ 1 ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ อาศัยแนวคิด 

ของ Peter M. Senge (1990, pp.13-19 อา้งถึงใน  

นฤมล บุญพิมพ,์ 2553, หนา้ 4) 

1. การคิดเชงิระบบ    

2. สมาชิกท่ีมีความเป็นเลิศ 

3. ตัวแบบจากภายใน   

4. วสิัยทัศน์ร่วม 

5. การเรียนรู้เป็นทีม   

   

  

1. สถานภาพ 

  - ผู้บริหารโรงเรียน 

  - ครูผู้สอน, 

  - คณะกรรมการสถานศึกษา 

     ขั้นพื้นฐาน 

 

4. โรงเรียน 

 - เดื่อศรีไพรวัลย์   

 - ธาตุทองอ านวยวทิย ์

 - ภูดินแดงวทิยา 

 - ร่มไทรวทิยา 

 - สกลทวาปี 

 - ค ายางพิทยาคม 

ประสิทธิผลโรงเรียน ใชแ้นวทางการกระจายอ านาจ

การบริหารและการจัดการศึกษา ตามภาระงาน 

ท่ีก าหนดในกฎกระทรวง เร่ืองก าหนดหลักเกณฑ์และ

วธีิการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด

การศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2550, หนา้ 28-121) ซึ่งแบ่ง เป็น 4 ด้าน 

1. ด้านการบริหารงานวชิาการ 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

4. ด้านการบริหารงานท่ัวไป   

 

แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้กับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

3.ระดับการศกึษาของคณะ  

กรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน     

   - มัธยมศกึษา 

   - อนุปริญญา/ ปวส 

   - ปริญญาตรี 

   - ปริญญาโท 

2. ประสบการณ์ในการปฏบัิติ 

งานในต าแหนง่ของครูผู้สอน 

   - ไมเ่กิน 10 ป ี

   - 10 - 20 ป ี 

   - 20 ป ีขึ้นไป  

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



15 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 เพื่อให้งานวิจัยมีความชัดเจนมากยิ่งขึน้ จึงได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 
  1. ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ในโรงเรียน หมายถึง การที่โรงเรียน

ส่งเสริมให้บุคลากรและนักเรียนได้พัฒนาขดีความสามารถของตนเพื่อสร้างสรรค์งานและ

การบรรลุเป้าหมาย มีการกระตุ้นใหม้ีการแสดงออก สมาชิกได้เรียนรูถ้ึงวิธีการเรียนรู ้และ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการส่งเสริมศักยภาพเพื่อการแก้ปัญหาและการสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหม่ๆ  อย่างต่อเนื่อง บุคลากรและนักเรียนมีความตระหนักในความเป็นไปได้และ

โอกาสใหม่ๆ  มีความรูส้ึกเป็นเจ้าของรว่มกัน มีการค้นหาและพัฒนาศักยภาพของบุคคล

และทีมงาน ซึ่งวัดจากแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นประกอบด้วยลักษณะ 5 ประการ คอื 

   1.1 การคิดเชิงระบบ หมายถึง การที่โรงเรียนมีผูบ้ริหารหรอืบุคลากร 

ในโรงเรยีน มคีวามคิดเชื่อมโยง คิด มอง หรอืก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน การ

ปฏิบัติงานในภาพรวม มคีวามคิดทันเหตุการณ์ เห็นโอกาสต่างๆ ที่มปีระโยชน์ต่อโรงเรยีน 

มีความคิดและปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบตลอดเวลา 

   1.2 สมาชิกที่มคีวามเป็นเลิศ หมายถึง การที่โรงเรยีนมีบุคลากรที่ม ี

ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน มคีวามรูค้วามสามารถ ทักษะ และเจตคติที่ดีในการ

ปฏิบัติงาน มีการฝกึฝนอบรมตนเองดว้ยการเรียนรู้อยู่เสมอ และมีความรูส้ึกร่วมในการ

เป็นเจ้าของโรงเรียน 

   1.3 ตัวแบบจากภายใน หมายถึง การที่โรงเรียนมีบุคลากรที่รูจ้ักวิธีคิด 

และมีวธิีคิดที่ถูกต้อง รู้จักคิดหลายๆ วธิี เข้าใจบทบาทหนา้ที่และกิจกรรมต่างๆ ของ

โรงเรียน ยอมรับการเปลี่ยนแปลง ทันกับเหตุการณ์ รว่มมอืในการปฏิบัติกิจกรรมของ

โรงเรียน และเคารพสิทธิเสรีภาพของผู้อื่น 

   1.4 วิสัยทัศนร์่วม หมายถึง การที่โรงเรียนมีบุคลากรร่วมกันคิด  

ร่วมสรา้งวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ และยุทธศาสตร์ของโรงเรียน           

มีความผูกพันกับ วิสัยทัศน์และมีการปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดผลตามวิสัยทัศน์ 

   1.5 การเรียนรูเ้ป็นทีม หมายถึง การที่โรงเรียนมบีุคลากรที่มกีาร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการแลกเปลี่ยนข่าวสารความรู ้ความคิดเห็น หรอืประสบการณ์           

มีการรว่มกันปฏิบัติงานเป็นทีม โดยมีการช่วยเหลือเกือ้กูลกันมีความสามัคคี และมีความ

ตระหนักว่าการท างานเพียงล าพังจะประสบความส าเร็จนอ้ยกว่าการปฏิบัติงานร่วมกัน 

เป็นทีม  
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  2. ประสิทธิผลโรงเรยีน หมายถึง สภาพความส าเร็จที่ปรากฏอยู่จริง 

ในโรงเรยีน ซึ่งเป็นผลมาจากการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน ประกอบด้วย  

การบริหารโรงเรยีน 4 ด้าน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

   2.1 ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความส าเร็จในการ

ด าเนนิการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ  

การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้ 

การนเิทศการศกึษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐาน

การศกึษา การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความรว่มมอื 

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ

แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

   2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ หมายถึง ความส าเร็จ 

ในการด าเนินการเกี่ยวกับการวางแผนงบประมาณ การค านวณตน้ทุนผลผลิต การ

จัดระบบการจัดหาพัสดุ การบริหารทางการเงนิและการควบคุมงบประมาณ การรายงาน

ทางการเงินและผลการด าเนินงาน การบริหารสินทรัพย์ การตรวจสอบภายใน 

   2.3 ประสทิธิผลการบริหารงานบุคคล หมายถึง ความส าเร็จในการ

ด าเนนิการเกี่ยวกับบุคลากรในโรงเรยีนทุกขั้นตอน ตั้งแตก่ารวางแผนอัตราก าลัง การ 

ด าเนนิการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดอืน การลาทุกประเภท การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ การรายงานการด าเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราช 

อิสรยิาภรณ์ การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครู และบุคลากรทางการศกึษา 

การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรต ิการส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพ และจรรยาบรรณ

วิชาชีพ การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสาหรับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

   2.4 ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป หมายถึง ความส าเร็จในการ

ด าเนนิการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานและ

พัฒนาเครอืข่ายการศกึษา การวางแผนการบริหารงานการศกึษา การพัฒนามาตรฐาน 
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การปฏิบัติงาน งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การด าเนินงานธุรการ การดูแลอาคารสถานที่ 

และสภาพแวดล้อม การจัดท าส ามะโนผู้เรยีน การรับนักเรียน การเสนอความเห็นเกี่ยวกับ 

เรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศกึษา การประสานการจัดการศกึษาในระบบ  

นอกระบบและตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา การทัศนศึกษา  

การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา การส่งเสริม สนับสนุน

และประสานการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่น 

ที่จัดการศกึษา งานประสานราชการส่วนภูมภิาค และส่วนท้องถิ่น การรายงานผล 

การปฏิบัติงานการจัดระบบการควบคุมภายในหนว่ยงาน แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

  3. สถานภาพ หมายถึง สภาพการด ารงต าแหนง่ของขา้ราชการครู สังกัด

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ได้แก่ 

   3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษา รองผู้อ านวยการ

สถานศกึษา โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

   3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครู ทีป่ฏิบัติงานสายการสอน 

ในโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร และที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานในต าแหน่ง ประกอบด้วย  

    3.2.1 ไม่เกิน 10 ปี  

    3.2.2 10 - 20 ปี  

    3.2.3 20 ปีขึ้นไป 
   3.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง บุคคลที่ได้รับ 

การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหนง่คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ไม่ใช่ผู้บริหารโรงเรียนและตัวแทนที่เป็นครูผู้สอน ซึ่งมีระดับ

การศกึษาอยู่ในระดับ มัธยมศกึษา อนุปริญญา/ ปวส. ปริญญาตรี ปริญญาโท   

  4. โรงเรียน หมายถึง สถานศกึษาที่จัดการศกึษา สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร จ านวน 6 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ โรงเรียนธาตุทอง

อ านวยวิทย์ โรงเรียนภูดนิแดงวิทยา โรงเรียนร่มไทรวิทยา โรงเรียนสกลทวาปี และ 

โรงเรียนค ายางพิทยาคม 
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  5. แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแหง่ 

การเรียนรูก้ับประสิทธิผลโรงเรียน หมายถึง วิธีการแนวทางพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่าง 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูใ้นโรงเรยีนและการยกระดับประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรยีน โดยน าผลการศึกษาที่พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้กับประสิทธิผล

โรงเรียน ด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม น ามาร่างแนวทางการพัฒนา แล้วน าเสนอ

ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน พิจารณาเสนอแนะ จากนั้น ผู้วจิัยจึงน าผลที่ได้ไปวิเคราะห์ 

เชงิเนื้อหา เพื่อหาแนวทางยกระดับที่เหมาะสมของความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้กับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การศกึษางานวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ซึ่งผูว้ิจัย       

ได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 1. ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

  1.1 ความเป็นมาของแนวคิดองค์การแหง่การเรียนรู้ 

  1.2 แนวคิดเกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู้ 

  1.3 ความหมายขององค์การแห่งการเรียนรู้ 

  1.4 ลักษณะขององค์การแห่งการเรยีนรู้ 

 2. ประสิทธิผลโรงเรียน 

  2.1 ความหมายของประสทิธิผล 

  2.2 ขอบข่ายการบริหารงานในโรงเรยีน 

 3. การจัดการศกึษาขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

   3.1 ภารกิจการจัดการศกึษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   3.2 วัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษาขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

  4. การจัดการศกึษาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

   4.1 ประวัติความเป็นมา 

   4.2 โครงสรา้งองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

   4.3 อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 

   4.4 นโยบายและแผนการจัดการศกึษา 

   4.5 ภารกิจ อ านาจหนา้ที่ของกองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม   

   4.6 วิสัยทัศน ์พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และนโยบายการจัดการศกึษาของ

กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

  5. บริบทของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร
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  6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   6.1 งานวิจัยในประเทศ 

   6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้

 การเรียนรูส้ามารถเกิดขึ้นได้ ในระดับบุคคล ระดับทีม หรือ ระดับองค์การ 

องค์การแหง่การเรียนรู้ จะต้องมีการเรียนรู ้มกีารเปลี่ยนแปลงรูปแบบ และปรับเปลี่ยน

วิธีการท างานอย่างตอ่เนื่อง การเรียนรู้จงึสามารถเกิดจากประสบการณ์ ที่หลอ่หลอม

อย่างมกีระบวนการ เกิดควบคู่ไปกับการท างาน สง่เสริมให้เกิดนวัตกรรม และช่วยเพิ่ม

ศักยภาพขององค์การ ซึ่งได้มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายไว้ดังนี้ 

  1. ความเป็นมาของแนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู้ 

   การศกึษาเกี่ยวกับองค์การแหง่การเรียนรู้ เริ่มมมีาตั้งแต่ ค.ศ. 1978  

โดย Argyris ศาสตราจารย์ด้านจติวิทยาของมหาวิทยาลัยฮาวารด์ และ Schon 

ศาสตราจารย์ด้านปรัชญาของสถาบันเทคโนโลยีแหง่รัฐแมสซาจูเซท ได้รว่มกัน เขียน

หนังสือช่ือ Organizational learn : A theory of action perspective ซึ่งถือเป็นต าราเล่มแรก

ที่กล่าวถึงเรื่ององค์การแหง่การเรียนรู ้แตใ่ช้ค าว่า การเรียนรูอ้งค์การ (organizational 

learning) (วิโรจน ์สารรัตนะ, 2548, หนา้ 7) 

   ต่อมาในปี 1990 Senge ผูก้่อตั้งศูนย์การเรียนรู้องค์การ (Center for 

Organizational Learning) ในสถาบันเทคโนโลยีแหง่รัฐแมสซาจูเซท (Massachusetts 

Institute of Technology : MIT) ซึ่งเป็นผู้มบีทบาทในการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับความเป็น

องค์การแหง่การเรียนรูท้ี่ชัดเจนในระยะต่อมาโดยใช้ค าว่า “องค์การแหง่การเรียนรู้ 

(learning organization)” แทนค าว่า การเรียนรู้องค์การ จนกลายเป็นค าที่นยิมใช้กันอย่าง

แพร่หลายในปัจจุบัน ในปี 1990 (Senge) ได้เขียนหนังสือชื่อ The fifth discipline: The art 

and practice of the learning organization เป็นหนังสือติดอันดับขายดีในสหรัฐอเมริกา  

เป็นที่แพร่หลายทั่วโลก และมีการแปลเป็นฉบับภาษาอื่นๆ มากมายหลังจากนั้นในปี 1994 

Senge & Authors ได้เขียนหนังสอืช่ือ The fifth discipline fieldbook : Strategies and tools 

for building a learning organization และ The dance of change : The challenges of 

sustaining momentum in learning organization (Smith, 2001) Senge ได้กล่าวถึง องค์การ
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แหง่การเรียนรู้วา่ เป็นที่ซึ่งคนในองค์การได้ขยายขอบเขตความสามารถของตนอย่าง

ต่อเนื่องทั้งในระดับบุคคล กลุ่ม และองค์การ เพื่อมุ่งสูจุ่ดหมายที่ตอ้งการ เป็นองค์การที่มี

ความคิดใหม่ๆ  เกิดขึ้น  และมีการแตกแขนงความคิดใหม่เหลา่นั้นสมาชิกมีแรงบันดาลใจใน

การเรียนรูร้่วมกัน ทั้งองค์การอย่างตอ่เนื่อง Senge นับว่าเป็นบุคคลส าคัญที่มบีทบาทใน

การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ องค์การแหง่การเรียนรู้ เขาได้เผยแพร่แนวคิดขององค์การ

แหง่การเรียนรู้โดยมีจุดหมายส าคัญ 3 ประการ คือ เพื่อศกึษาวิจัย เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถทั้งในระดับบุคคล ทีม และเพื่อสร้างชุมชนของการปฏิบัติ (community of 

practices) ขึน้ โดยการเชิญบริษัทช้ันน า แลกเปลี่ยนประสบการณเ์รียนรู้และแก้ไขปัญหา

ร่วมกัน โดยมีวิสัยทัศนว์่า อยากเห็นองค์การแห่งการเรียนรู้เป็นตัวขับเคลื่อนองค์การสู่

ความส าเร็จทั่วโลก และได้จัดตัง้ศูนย์ศกึษาองค์การแห่งการเรียนรู้ขึ้น จากการท าการ

ประชุมปฏิบัติการ (workshop) ให้แก่บริษัทช้ันน าต่างๆ ซึ่งปัจจุบันแนวคิดและแนวทาง

ปฏิบัติเกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรูต้ามความคิดของเขาเป็นที่รู้จักกัน แพร่หลาย ซึ่งจะ

ปรากฏจากเอกสารต าราต่างๆ และปรากฏทางอนิเตอร์เน็ต 

   ในปัจจุบันมอีงค์การเป็นจ านวนมากที่ให้ความส าคัญในการศกึษา เรื่อง 

การพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ และแนวคิดที่เกี่ยวข้อง ไปปรับใช้ในการบริหาร เพื่อให้

เกิดการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพในองค์การ โดยส่วนใหญ่จะให้ความส าคัญกับ

การท างาน ใหก้ารเรียนรู้เป็นส่วนหน่ึงของขัน้ตอนการท างาน และการก าหนดนโยบาย

บริหาร ซึ่งสามารถส่งผลไปถึงระดับวัฒนธรรมองคก์าร ทั้งนี ้Garvin (2008, pp. 2-3)       

ได้สรุปไว้ว่า องค์การส่วนใหญ่ที่น าแนวคิดด้านองค์การแห่งการเรียนรู้มาใช้ ไม่ประสบ

ความส าเร็จ เนื่องจาก ไม่ได้ตระหนักถึงองค์ประกอบที่ส าคัญที่ก่อให้เกิดองค์การแหง่การ

เรียนรู้ และการเปลี่ยนแปลงขององค์การ และไม่มีการวัดผลด้านองค์การแห่งการเรียนรู ้

เพื่อเปรียบเทียบระหว่างองค์การที่ชัดเจน 

   การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ ต้องอาศัยแผนยุทธศาสตร์ และ

วัฒนธรรมองค์การควบคู่กันไป นอกจากนี้ องค์การแห่งการเรียนรู้ ตอ้งอาศัยการปรับ

วัฒนธรรมองค์การ ใหบุ้คลากรมีนสิัยสนใจการเรียนรู้ มีกระบวนการเรียนรู้ ไม่ใช่แค่การ

รับรู้ กล้าคิด กล้าท า และเคารพความคิดซึ่งกันและกัน ทั้งนี ้ Watkins (2003, pp. 5-7)  

ได้สรุปว่า องค์การแห่งการเรียนรู ้จะต้องมีการเรียนรู้ มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ และ

ปรับเปลี่ยนวิธีการท างานอย่างตอ่เนื่อง การเรียนรู้สามารถเกิดขึ้นได้ ในระดับบุคคล ระดับ

ทีม หรอื ระดับองค์การ นอกจากนีก้ารเรียนรู้สามารถเกิดจากประสบการณ์ ที่หล่อหลอม
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อย่างมกีระบวนการ หรอืเกิดควบคู่ไปกับการท างาน โดยการเรียนรู้จะช่วยเพิ่มศักยภาพ

ขององค์การ และส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม และการขยายการเรียนในองค์การ  

   Senge (1990, pp. 9-11) ได้สรุปคุณลักษณะส าคัญ 5 ประการของ

องค์การแหง่การเรียนรู้ไว้ดังนี้ 

    1. บุคลากรยึดมั่นต่อวิสัยทัศนร์่วมกัน 

    2. บุคลากรทุกคนต้องละทิง้วิธีคิดแบบเก่า และมาตรฐานการท างาน

ต่างๆ ที่เคยใช้ในการแก้ปัญหาประจ า หรอืวิธีการท างานในอดีต 

    3. บุคลากรต้องค านึงถึงกระบวนการบริหารองค์การในภาพรวม  

โดยที่กิจกรรม ภารกิจหน้าที่และการด าเนินงานจะก่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน 

    4. บุคลากรสื่อสารอย่างเปิดเผยทุกทิศทาง ทั้งในแนวตั้งและแนวนอน  

โดยไม่ต่อตา้นต่อค าวิพากษ์วิจารณ์ หรอืการลงโทษ 

    5. บุคลากรไม่เห็นแก่ประโยชน์สว่นตน ของแผนก หรอืกลุ่ม แตต่้อง

ท างานร่วมกันเพื่อให้สามารถบรรลุวิสัยทัศนข์ององค์การ  

   Robbins (2005, p. 33) ได้กล่าวว่า บุคลากรต้องเรยีนรู้จากการท างาน

ตลอดเวลา องค์การต้องให้บุคลากรเรียนรู้อย่างมีเปูาหมาย วิธีที่จะท าให้บุคลากรเรียนรู้ 

ตามที่องค์การต้องการ อาจเป็นการก าหนดรางวัล เพื่อให้บุคลากรมพีฤติกรรมเรยีนรู้ 

ตามที่องค์การคาดหวัง และหัวหน้าควรเป็นแบบอย่างที่ด ีในการเป็นผู้เรยีนรู้ให้ลูกน้องเห็น

ความส าคัญของการเรียนรู้ 

  สรุปได้วา่ องค์การแห่งการเรียนรู ้จะต้องมีการเรียนรู้ มีการเปลี่ยนแปลง

รูปแบบ และปรับเปลี่ยนวิธีการท างานอย่างตอ่เนื่อง การเรียนรู้สามารถเกิดขึ้นได้ ในระดับ

บุคคล ระดับทีม หรอื ระดับองค์การ การเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ ต้องอาศัยแผน

ยุทธศาสตร ์และวัฒนธรรมองค์การควบคู่กันไป นอกจากนี้ องค์การแหง่การเรียนรู้ ต้อง

อาศัยการปรับวัฒนธรรมองค์การ ใหบุ้คลากรมีนิสัยสนใจการเรียนรู้ มีกระบวนการเรียนรู้ 

ไม่ใช่แค่การรับรู้ กล้าคิด กล้าท า และเคารพความคิดซึ่งกันและกัน ซึ่งคุณลักษณะส าคัญ

ขององค์การแห่งการเรยีนรู้ ประกอบด้วย บุคลากรยึดมั่นตอ่วิสัยทัศนร์่วมกัน บุคลากรทุก

คนต้องละทิ้งวิธีคิดแบบเก่า และมาตรฐานการท างานต่างๆ ที่เคยใช้ในการแก้ปัญหาประจ า 

หรอืวิธีการท างานในอดีต บุคลากรต้องค านึงถึงกระบวนการบริหารองคก์ารในภาพรวม 

โดยที่กิจกรรม ภารกิจหน้าที่และการด าเนินงานจะก่อใหเ้กิดความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน 

บุคลากรสื่อสารอย่างเปิดเผยทุกทิศทาง ทั้งในแนวตั้งและแนวนอน โดยไม่ต่อต้านต่อค า
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วิพากษ์วจิารณ์ หรอืการลงโทษ  และบุคลากรไม่เห็นแก่ประโยชน์สว่นตน ของแผนก หรอืกลุ่ม 

แต่ต้องท างานร่วมกันเพื่อให้สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์การ 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู้ 

   Hoy & Miskel (อ้างถึงใน วโิรจน ์สารรัตนะ, 2548, หน้า 5) กล่าวว่า 

โรงเรียนควรเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้มากกว่าองค์การประเภทใดๆ เพราะโรงเรียนเป็น

องค์การให้บริการที่ผูกพันกับเรื่องการสอนและการเรียนรูเ้ป็นหลักเปูาหมายสุดท้ายของ

โรงเรียน ก็คือ การเรียนรูข้องนักเรียน แต่ senge ได้วจิารณ์ความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรูข้องโรงเรียนว่า โรงเรียนส่วนใหญ่ยังมักเป็นได้เพียงแค่การดัดแปลง เท่านั้น ยังไม่ถึง 

ขั้นก่อให้เกิดสิ่งใหม่ๆ ขึ้นมา 

   นฤมล บุญพิมพ์ (2553, หน้า  20-21) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบส าคัญที่

จะส่งผลตอ่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ตามแนวคิดของ senge 5 

ประการ คอื 

    1. การคดิอย่างเป็นระบบ (system thinking) เป็นไปตามทฤษฎีเชิง

ระบบ (System Approach) ที่มองโรงเรียนอย่างเป็นระบบของสังคม เป็นการมองอย่าง

ภาพรวมไม่มองแบบแยกส่วนเพราะการมองหรอืคิดแบบแยกส่วนจะเป็นเสมือนการเล่น

ภาพจิ๊กซอว์ ซึ่งหากมองภาพทีละชิน้ จะไม่สามารถบอกได้ว่าจะท าให้เกิดภาพรวมใน

รูปร่างหน้าตาเป็นอย่างไร จะต้องจัดให้เข้าที่ตามลักษณะความสัมพันธ์ จึงจะท าให้มองเห็น

ภาพรวมได้อย่างชัดเจน เช่นเดียวกับองค์การ หากคิดแยกส่วน มุ่งพัฒนาด้านใดด้านหนึ่ง 

ไม่ค านงึถึงความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน และการรว่มกันส่งผลตอ่ภาพโดยรวมขององค์การ

แล้วพลังของการพัฒนาในองค์การนัน้ก็จะลดลง 

    2. การเป็นส่วนหน่ึงขององค์การ (personal mastery) เป็นไปตาม

ทฤษฎีการจูงใจและทฤษฎีภาวะผูน้ า ที่กล่าววา่คนจะมีพันธะผูกพันกับจุดหมายและภารกิจ

ขององค์การและจะใช้ความพยายามเพื่อการบรรลุผลส าเร็จ หากพวกเขาเกิดความรู้สกึ

ร่วมในการเป็นเจ้าของหรอืเป็นส่วนหน่ึงขององค์การ 

    3. ความคาดหวังที่ท้าทาย (mental model) เป็นไปตามทฤษฎีการจูง

ใจและภาวะผูน้ าเชน่กัน โดยเช่ือวา่การสร้างสิ่งนี้ให้เกิดขึน้ในองค์การ จะท าให้สมาชิกมี

ความตื่นตัว มแีรงจูงใจภายใน ในการที่จะส ารวจสภาพที่เป็นอยู่ และสภาพที่คาดหวังเพื่อ

การพัฒนาอยู่เสมอ 
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    4. การมีคา่นิยมร่วม (share vision) เป็นไปตามหลักการของ

วัฒนธรรม องค์การและการมสี่วนรว่ม ซึ่งเช่ือว่าหากองค์การให้สมาชิกได้เข้ามามีส่วนรว่ม

ในการก าหนดวิสัยทัศน ์โดยอาศัยค่านิยมรว่ม ของสมาชิกแล้ว ก็จะท าให้เกิดวิสัยทัศนร์่วม 

ซึ่งจะท าให้พวกเขามีความผูกพันกับวิสัยทัศนร์่วมน้ันและก่อใหเ้กิดการปฏิบัติตามมา 

    5. การเรียนรู้เป็นทีม (team learning) เป็นไปตามหลักการความ

ร่วมมือ หลักกระบวนการกลุ่ม ซึ่งเชื่อว่าสมาชิกในองค์การจะเกิดการเรียนรู้ได้ดีขึ้นหาก

พวกเขา ได้มกีารแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ซึ่งไม่เพียงในระดับ

หอ้งเรียนเท่านั้นแตจ่ะต้องเป็นทั้งระดับโรงเรียน 

   นักวิชาการทางการบริหารการศกึษาหลายท่านให้ข้อเสนอแนะที่ค่อนข้าง

สอดคล้องกันว่าจะต้องค านึงถึงการคิดอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะโรงเรียนนั้นจะต้องมี

ระบบของตนเอง ดังแนวคิดของ Owens (อ้างถึงใน นฤมล บุญพิมพ์, 2552, หนา้ 21-22) 

ที่น ามาเสนอในแบบแผนของ “Input–Process–Output System” ดังภาพประกอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 ความเป็นระบบของโรงเรียนในแบบแผน Input–Process–Output System 

(ที่มา : นฤมล บุญพิมพ์, 2552, หนา้ 21-22) 

Input กระบวนการทางการศกึษา Output สู่สังคม 

ความรู้ 

คา่นิยม 

จุดมุ่งหมาย 

เงิน 

ด้านโครงสรา้ง (เช่น ระดับช้ัน

ห้องเรียน ระดับโรงเรยีน แผนก

งาน สายการบังคับบัญชา 

ในโรงเรียน เป็นต้น) ดา้นคน (เช่น 

ครู อาจารย์แนะแนว อาจารย์

ปกครอง ครูนิเทศ ผู้บริหาร ครู

พยาบาล เป็นต้น) ดา้นเทคโนโลย ี

(เช่น สิ่งก่อสรา้ง หลักสูตร 

ห้องสมุด วัสดุอุปกรณ ์เครื่อง

โสตทัศนูปกรณ์ เป็นตน้)  

ด้านงาน (เช่น การสอน บริการ

อาหาร การบรหิาร การทดสอบ 

บัญชกีารเงิน การเป็นที่ปรึกษา

และโครงการพิเศษ เปน็ต้น 

บุคคลสามารถที่จะ

พัฒนาตนเอง และสังคม

ได้เนื่องจากได้รับการ

พัฒนา : สติปัญญา และ

ทักษะความเป็นเหตุผล 

และความ สามารถใน

การ วิเคราะห์คา่นยิม 

ทัศนคติและแรงจงูใจ 

ความคิดริเร่ิมสรา้งสรรค์

และนวัตกรรมทักษะการ

สื่อสาร วัฒนธรรม 

ความเข้าใจในโลก และ

ความรู้สึกรับผดิชอบต่อ

สังคม 
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  จากแนวคิดเชิงระบบดังกล่าวข้างตน้ เห็นได้ว่า สภาพองค์การในโรงเรยีน 

ได้จ าแนกระบบย่อยออกเป็น 4 ระบบ คอื ระบบย่อยด้านโครงสร้าง ด้านคน ดา้นงาน     

และด้านเทคโนโลยี โดยแต่ละดา้นจะประกอบด้วยระบบย่อยลงไปอีก ซึ่งในทัศนะของการ

พัฒนาองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้น้ัน นักวิชาการสว่นใหญ่ โดยเฉพาะเซ็งกิ        

ผูศ้กึษาเรื่องนีใ้นระยะแรกได้เน้นย้ าถึงการพัฒนาทั้งระบบในทุกด้านไม่แยกพัฒนาอย่าง

แยกส่วน 

   โพธิยา ค าผวิ (2548, หน้า 24) ได้สรุปลักษณะเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียนได้ 2 ด้าน ดังนี้ 

    1. ลักษณะที่เป็นกระบวนการ ประกอบด้วย 

     1.1 มีโครงสร้างที่เหมาะสม มีความยืดหยุ่น คล่องตัว 

     1.2 มีวัฒนธรรมการเรียนรู้ในองค์การ มกีารศกึษาเรียนรู้จากการ

กระท านัน้ๆ มีการเรียนรู้สว่นบุคคลไปสู่การการเรียนรู้ระดับองค์การ 

     1.3 มีการเพิ่มอ านาจการปฏิบัติ มีอสิระในความคิดและการตัดสิน 

     1.4 มีการตรวจสอบ มกีารคาดคะเนการเปลี่ยนแปลง เลือก

เปูาหมายในสภาพแวดล้อมที่ องค์การจะมีปฏิสัมพันธ์กัน 

     1.5 มีสว่นสร้างการถ่ายโอนความรู ้มีบทบาทเสริมสรา้งความรู้

จากภาคส่วนอื่นๆ และฝาุยอื่นผา่นช่องทางการสื่อสารและเทคโนโลยีต่างๆ 

     1.6 มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องทั้งสว่นบุคคลและทีมงาน 

     1.7 ย้ าเน้นความมีกลยุทธ์ กระบวนการเรียนรู้ขององค์การแห่ง

การเรียนรูอ้ย่างมกีลยุทธ์ ทัง้ในด้านของการยกร่าง การด าเนินงาน และการประเมิน 

    2. ลักษณะที่เป็นผลผลิต 

     2.1 สมาชิกในองค์การมีสมรรถนะหรือความสามารถสูง 

(competency) 

     2.2 สมาชิกมีนิสัยใฝุรู้ ใฝเุรียน สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองได้ 

     2.3 สมาชิกมีการคิดอย่างเป็นระบบ มุง่พัฒนาโดยรวมไม่แยก

พัฒนาสว่นใดส่วนหนึ่ง 

     2.4 สมาชิกมีการคิดวิเคราะห ์สังเคราะห ์และมีการเรียนรู้ 

อย่างตอ่เนือ่ง 

     2.5 มีกิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรและทีมงาน 
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     2.6 ครู และบุคลากรมีแฟูมสะสมงาน เพื่อแสดงถึงการพัฒนาการ 

ของตนเอง 

     2.7 โรงเรียนได้รับรางวัล โล่รางวัล ประกาศนยีบัตรหรือประกาศ 

เกียรตคิุณ 

     2.8 โรงเรียนได้รับการยอมรับ และยกย่องว่าเป็นโรงเรียนปฏิรูป 

การเรียนรูต้ามพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553   

   Senge (1990, pp. 13-19) ได้กล่าวถึงแนวคิด 5 ประการ ในการสร้าง

องค์การแหง่การเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 

    1. ความคิดเป็นระบบ (system thinking) เป็นสิ่งที่ส าคัญมาก  

มีลักษณะคือ การพิจารณาองค์การ ต้องพิจารณาในรูปแบบองค์รวมขององค์การ ไม่ควร

พิจารณาแตเ่พียงปัจเจกบุคคลเท่านั้น มีกรอบแนวความคิดคอื คิดเป็นกลยุทธ์ เน้นรูปแบบ 

ที่สามารถน ามาปฏิบัติจริงได้ คิดทันเหตุการณ์ การคิดควรทันต่อการเปลี่ยนแปลง

สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีอิทธิพลต่อองค์การและสามารถแก้ไขปัญหาได้ทันเหตุการณ ์ 

การมองเห็นโอกาส การคิดไม่เพียงแตก่ารคิดในปัญหาเฉพาะหน้าเท่านั้น แต่ควรพิจารณา 

ถึงสภาพการณ์ในอนาคตเพื่อสามารถก าหนดแนวทางการปฏิบัติเชิงรุกได้ 

    2. สมาชกิที่มคีวามเป็นเลิศ (personal mastery) สมาชิกในองค์การ

จะต้องมเีปูาหมายของชีวติ ทั้งในส่วนตัว การท างานและด้านครอบครัว จากนั้นก็ต้อง

มุง่มั่นที่จะพัฒนาตนเองใหไ้ปถึงเปูาหมายนั้นด้วยการปฏิบัติ รู้จักใช้เหตุและผล หมั่นฝึกฝน

ตนเองอยู่เป็นนิจ จนถึงสามารถใช้จิตส านึก ในการท างานเป็นความสามารถในการเรียนรู้

ระดับสูง ของบุคคลที่เกิดขึน้อย่างตอ่เนื่อง เพื่อเพิ่มระดับความสามารถของคนให้สูงสุดใน

งานที่ตนรับผดิชอบ การฝกึฝนอบรมตนด้วยการเรียนรู้อยู่เสมอเป็นรากฐานที่ส าคัญจะเป็น

การขยายขีดความสามารถใหเ้ชี่ยวชาญมากขึ้น และเกิดความรอบรู้ เมื่อเป็นเชน่นีก้็จะ

ส่งผลตอ่องค์การ เพราะองค์การจะเรียนรูผ้่านกลุ่มบุคคลที่มีการเรียนรู้ 

    3. ตัวแบบจากภายใน (mental model) คือ รูปแบบทางความคิด 

ที่เหมาะสม  เป็นสิ่งที่มอีิทธิพลต่อความเข้าใจในเรื่องต่างๆ ซึ่งท าให้บุคคลแสดงพฤติกรรม 

แบบจ าลองความคิดเริ่มต้นขึน้ด้วยการมองภาพของตนเองก่อน คอื การพยายามที่จะ

ค้นหาตัวเองและน ามาพิจารณา รวมทั้งความสามารถที่จะรักษาสภาพการเรียนรู้และสร้าง

สมดุลระหว่างสิ่งที่เราก าลังค้นหาโดยใช้ความคิดวิจารญาณที่ถูกต้อง สมเหตุสมผล เพื่อ 
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ประเมินสิ่งต่างๆ ได้อย่างถูกต้อง และหาวิธีการพัฒนา 

    4. วิสัยทัศนร์่วม (shared vision) หมายถึง การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน 

ของคนทั้งองค์การ องค์การแหง่การเรียนรู้ต้องเป็นองค์การที่สมาชิกทุกคนได้รับการ

พัฒนาใหม้ีวสิัยทัศน์สอดคล้องกับวิสัยทัศนข์ององค์การ เพื่อที่จะเกิดพลังงานและแนวคิด

ไปในทิศทางเดียวกัน น าพาองค์การไปสู่จุดหมายได้ในที่สุด ความสอดคล้องระหว่าง

วิสัยทัศนข์ององค์การและวิสัยทัศนข์องบุคคล ส่งผลให้บุคคลปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความผูกพัน

มิใช่เพียงแคก่ารท าตามหน้าที่เท่านัน้ ดังนั้นจุดมุง่หมายขององค์การแห่งการเรยีนรู้คือ การ

ผลักดันให้บุคคลในองค์การทุกคนมขี้อสัญญาผูกมัด 

    5. การเรียนรู้เป็นทีม (team learning) ในองค์การแหง่การเรียนรู้ไม่

ควรใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่ง เก่งอยู่ผู้เดียวในองค์การ ควรก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิด  

ทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ก่อให้เกิดเป็นความรู้ ความคิดรว่มกัน

ภายในองค์การ การด าเนินการ อาจตัง้เป็นทีมเรยีนรู้ เพื่อพิจารณาความเปลี่ยนแปลงของ

สภาพ แวดล้อมภายนอกองค์การ รวมทั้งสภาพความเป็นไปภายในองค์การ เพื่อน ามา

แลกเปลี่ยนแนวความคดิและนาไปสู่ขอ้ก าหนดในการปรับปรุงองค์การให้มีประสิทธิภาพ 

   Pedler, et al. (อ้างถึงใน ปิติพงษ์ วรรณรี, 2551, หนา้ 21) ได้เสนอ

องค์ประกอบขององค์การแหง่การเรยีนรู้ไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 

    1. ด้านกลยุทธ์ (strategy) องค์การแหง่การเรียนรูต้้องมีกลยุทธ์ใน

การด าเนินการด้านกลยุทธ์ การเรยีนรู้ (learning to strategy) และการสร้างนโยบายการมี

ส่วนรว่ม (participative policy making) กลยุทธ์การเรียนรู้ คือ การที่องค์การใชก้ารเรียน

เป็นกลยุทธ์เพื่อใหเ้กิดกระบวนการวางแผนและปรับปรุงองค์การอย่างต่อเนื่อง ส่วนการ

สร้างนโยบายของการมีสว่นร่วม คือ การที่สมาชิกทุกคนได้รับโอกาสใหม้ีสว่นร่วมในการ

ก่อรูป (formation) นโยบายและกลยุทธ์ขององคก์าร 

    2. ด้านการมองภายในองค์การ (looking in) องค์การแหง่การเรยีนรู้  

ต้องมีการมองภายในที่ส าคัญ 4 ประการ ดังนี้ 

     2.1 การให้ขา่วสารข้อมูล (information) ข่าวสารข้อมูล ถูกใช้

ส าหรับการท าความเข้าใจไม่ใช่เพื่อให้รางวัลหรอืการลงโทษ เทคโนโลยีข่าวสาร 

สารสนเทศถูกใช้สร้างเป็นฐานข้อมูล และระบบสื่อสารที่ช่วยใหทุ้กคนเข้าใจถึงทิศทางของ

องค์การและท าให้มีการตัดสินที่ถูกต้อง 
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     2.2 การสร้างระบบบัญช ีงบประมาณ และการรายงาน เป็นระบบ 

ที่ช่วยใหเ้กิดการเรยีนรู้ เช่น การมีระบบการเงนิเพื่อกระตุ้นใหห้น่วยงานและบุคคลให้ทราบ

ถึงสภาวะของการเสี่ยงขององค์การ สว่นระบบควบคุมนั้นออกแบบและด าเนินการเพื่อ

สร้างความพึงพอใจกับลูกค้า 

     2.3 การแลกเปลี่ยนภายใน (internal exchange) องค์การแห่งการ

เรียนรู้ตอ้งสง่เสริมให้ทุกคนในหน่วยงานขององค์การมองว่าหน่วยงานอื่นๆ คือ ลูกค้าที่มา

ใช้บริการเพื่อท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นต่อกัน 

     2.4 ระบบการให้รางวัลที่ยืดหยุ่น (reward flexibility) ระบบการ 

ให้รางวัลกับการท างาน ควรมีความยืดหยุ่น เช่น การพิจารณาถึงผลของการปฏิบัติงาน

มากกว่าก าหนดอัตราตายตัว นอกจากนีค้วรตระหนักถึงระบบการให้รางวัลที่ไม่ใช่ตัวเงิน

ด้วย 

    3. ด้านโครงสรา้ง (structure) จะต้องมีโครงสร้างที่กระจายอ านาจ  

(enable structure) มีการจัดระบบโครงสรา้งที่ยืดหยุ่น เพื่อให้โอกาสแก่ทุกคนในองค์การ 

มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

    4. ด้านการมองภาพภายนอก (looking out) องค์การแห่งการเรียนรู้

ต้องมีการมองภาพภายนอกองค์การ ที่ส าคัญ 2 ประการ คอื 

     4.1 การให้สมาชิกเป็นผู้วเิคราะหส์ภาพแวดล้อม (boundary works 

as environmental) การให้สมาชิกวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด าเนินการได้โดยการให้สมาชิก

ได้พบกับบุคคลภายนอกองค์การเพื่อการรับรู้ รวบรวมข้อมูลตา่งๆ ที่มีผลกระทบต่อ

องค์การ เช่น พนักงานธนาคารออมสินได้พบกับลูกค้า หรอืผู้ผลิตในชุมชน เพื่อรวบรวม

ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ การตลาด เหตุการณ์ทางเศรษฐกิจ การเมอืง สังคม แนวโน้มของโลก

และสิ่งต่างๆ 

     4.2 การเรียนรูร้ะหว่างองค์การ (inter–company learning)           

การเรียนรูร้ะหว่างองค์การด าเนนิได้โดยร่วมกับองค์การคู่แข่งในการแบ่งปันความคิดและ

ข้อมูลขา่วสารเป็นประจ าและสมาชกิขององค์การต้องติดตามการมสี่วนร่วมในการประชุม

เรียนรู ้

    5. ด้านโอกาสในการเรียนรู้ (learning opportunity) องค์การแห่งการ

เรียนรู้ตอ้งสร้างโอกาสในการเรียนที่ส าคัญ 2 ประการ คอื 
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     5.1 บรรยากาศการเรยีนรู้ (learning climate) ภารกิจแรกของ

ผูจ้ัดการในองค์การแหง่การเรียนรู้ คือ การอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ การทดลองที่

ได้จากประสบการณ์ซึ่งสิ่งนี้ต้องใช้เวลานานในการได้รับข้อมูลเพื่อใหเ้กิดความเข้าใจ 

     5.2 ให้โอกาสในการพัฒนาตนเองของทุกคน (self–development 

opportunity or all) การให้มีแหล่งทรัพยากรและการอ านวยความสะดวกต่างๆ ที่พร้อม

เพรียงเป็นการให้โอกาสกับสมาชิกทุกคนได้พัฒนาตนเอง โดยมีแนวทางที่เหมาะสมและมี

ระบบย้อนกลับของขอ้มูล เพื่อกระตุ้นใหพ้นักงานรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

  จากที่กล่าวมา สรุปได้วา่ โรงเรียนสมควรเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้

มากกว่าองค์การอื่นๆ เพราะโรงเรียนเป็นองค์การที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้และพัฒนา

คุณภาพมนุษย์ การพัฒนาโรงเรยีนใหเ้ป็นองค์การแห่งการเรียนรูน้ั้น ควรพัฒนาเชิงระบบ

ไม่ควรแยกพัฒนาเฉพาะอย่าง ลักษณะการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมองได้ 

2 ด้าน คอื ดา้นกระบวนการ และ ดา้นผลผลติ ด้านกระบวนการ คอื โรงเรียนมีโครงสรา้ง

เหมาะสม ยดืหยุ่นคล่องตัว มีวัฒนธรรม การเรียนรู้ มอีิสระในการคิดและตัดสินใจ มีการ

ตรวจสอบ มีการถ่ายโอนความรู้ของบุคคล โดยใช้เทคโนโลยีต่างๆ มกีารพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่องทั้งตวับุคคลและทีมงาน ด้านผลผลิต คอื มีสมาชิกที่มคีวามสามารถโดดเด่น มี

นิสัยใฝุรู ้ใฝเุรียน มกีารคิดอย่างเป็นระบบ คิดวเิคราะห ์คิดสังเคราะห ์มีกิจกรรมพัฒนา

บุคลากรทั้งส่วนบุคคลและทีมงาน มีหลักฐานการพัฒนาตนเองของบุคลากรที่เป็นชิน้งาน

หรอืการประกาศเกียรติคุณ โรงเรียนมีผลงานเป็นที่ยอมรับของหน่วยงาน เช่นได้รับโล่

รางวัล หรอืประกาศนียบัตรต่อความเป็นองค์การแหง่การเรียนรูข้องนักการศกึษาหลายๆ 

ท่าน จะเห็นว่าแนวคิดของความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้นัน้ ส่วนใหญ่จะยึดตามกรอบ

แนวคิดของ senge เพราะเป็นนักการศกึษาที่ท าการศึกษาเกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู้

จนเป็นที่รูจ้ักมาจนถึงปัจจุบัน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงยึดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับองค์การแห่งการ

เรียนรู้ตามแนวคิดของ senge ซึ่งมีลักษณะ 5 ประการ ประกอบด้วย การคิดเชิงระบบ 

สมาชิกที่มคีวามเป็นเลิศ ตัวแบบจากภายใน วิสัยทัศนร์่วม และการเรียนรูเ้ป็นทีม 

  3. ความหมายขององค์การแห่งการเรียนรู้ 

   จากแนวคิดความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ ดังกล่าว ได้มผีูใ้ห้ค าจ ากัด

ความ ขององค์การแห่งการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 
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    วีรวุธ มาฆะศริานนท์ (2549, หนา้ 51) กล่าวว่า องค์การแห่งการ

เรียนรู้เป็นการสร้างพื้นฐานทางความคิดและระบบ และสร้างศักยภาพในเชงิปฏิบัติใหแ้ก่

ปัจเจกบุคคลและทีมงาน 

    ธงชัย สมบูรณ์ (2549 ก, หน้า 165) ได้กล่าวว่าองค์การแห่งการ

เรียนรู้ คือ องค์การที่มีศักยภาพ และมีความยืดหยุ่น และสามารถปรับเปลี่ยน และ

เปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา ดังนัน้องค์การเปรียบเสมอืนกับบุคคลที่ตอ้งเรียนรูอ้ยู่ตลอด   

ไม่ว่าจะโดยตั้งใจหรอืไม่ตั้งใจก็ตาม เพื่อใหอ้งค์การสามารถด ารงอยู่ได้อย่างถาวร 

    Garvin (อ้างถึงใน ปิตพิงษ์ วรรณรี, 2551, หนา้ 19) ให้ความหมายว่า 

องค์การแหง่การเรียนรู้ คือ องค์การที่มีทักษะในการสร้างสรรค์ และถ่ายโอนองค์ความรู้ 

และสามารถปรับขยายพฤติกรรมที่สะท้อนถึงการหยั่งรู้ และความรูใ้หม่ๆ 

    Dixon (1994, p. 136) ได้สรุปความหมายขององค์การแหง่การเรยีนรู้

ว่าองค์การแห่งการเรยีนรู้ใหค้วามส าคัญกับระบบเปิดที่องค์การมีความสัมพันธ์กับสภาวะ

แวดล้อม องค์การต้องปรับเปลี่ยนเพื่อความเจรญิก้าวหน้า ปรับตัวทันต่อการแข่งขัน ตอ้งมี

การเรียนรู ้โดยผ่านทีมองค์การแห่งการเรยีนรู้ยังให้ความส าคัญกับการแบ่งปันความคิด

ร่วมกันมคีวามเชื่อ ความเข้าใจความเห็นรว่มกัน ที่ตอ้งมีการสบืค้น ตรวจสอบและขยาย

ความคิด ความเชื่อเหล่านีอ้ยู่เสมอ เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติขององค์การให้มปีระสิทธิภาพ 

มากขึ้น นอกจากนีอ้งค์การแหง่การเรียนรู้ยังเป็นการเปลี่ยนแปลงในเชงิรุก คาดคะเนต่อ

กระแสความเปลี่ยนแปลงได้ทันการ มีการตรวจสอบความผิดพลาดและแก้ไขข้อบกพร่อง 

อย่างสม่ าเสมอ 

    Senge (1998, p. 120) ได้ให้ความหมายขององค์การแหง่การเรยีนรู้

ว่าเป็นที่ซึ่งคนในองค์การได้ขยายขอบเขตความสามารถของตนอย่างตอ่เนื่อง ทั้งในระดับ 

บุคคลกลุ่ม และองค์การเพื่อมุ่งสู่จุดมุ่งหมายที่ตอ้งการ เป็นองค์การที่มคีวามคิดใหม่ๆ  

เกิดขึ้น และมีการแตกแขนงความคิดใหมเ่หล่านั้น สมาชิกมีแรงบันดาลใจในการเรียนรู้

ร่วมกัน ในองค์การอย่างตอ่เนื่อง     

    Hoy & Miskel (2001, p. 20) กล่าวว่า องค์การแหง่การเรียนรู้ 

หมายถึงองค์การที่สมาชิก ได้พัฒนาขีดความสามารถของตนเพื่อสร้างสรรค์งาน และการ

บรรลุเปูาหมายแห่งงานอยู่อย่างตอ่เนื่อง เป็นที่ซึ่งแนวคิด แปลกๆ ใหม่ๆ  ได้รับการกระตุน้ 

ให้มกีารแสดงออกเป็นที่ซึ่งความทะเยอทะยาน และแรงบันดาลใจของกลุ่มสมาชิก ได้รับ

การสนับสนุน และส่งเสริมเป็นที่ซึ่งสมาชิกองค์การได้เรียนรู้ถึงวธิีการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
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และเป็นที่ซึ่งองค์การเองได้มีการขยายศักยภาพ เพื่อการแก้ปัญหา และการสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหมอ่ย่างตอ่เนื่อง 

    Blanchard &Thacker (2004, pp. 44-45) ได้สรุปความหมาย 

องค์การแหง่การเรียนรู้วา่ คือ การปรับปรุงขดีความสามารถขององค์การ และการ

ตั้งเปูาหมาย ในการเรียนรู้ขององค์การ เพื่อกระตุ้นการเรียนรู้เป็นรายบุคคล เพื่อใหม้ีการ

เรียนรู้คงอยู่ และกระจายไปทั่วทั้งองค์การ เป็นการเพิ่มศักยภาพเพื่อท าให้เกิดการเรียนรู้

อย่างตอ่เนื่อง ซึ่งระบบเชน่นี ้จะช่วยสนับสนุนให้พนักงานสร้างความรู ้และถ่ายโอนความรู้

ไปสู่ผู้อื่น และพนักงานจะปรับพฤติกรรมของตนเองให้สอดคล้องกับความรูท้ี่ได้รับ เพื่อท า

ให้องคก์ารมคีวามสามารถในการแข่งขันสูงขึ้นการสร้างให้องคก์ารเป็นองค์การแหง่การ

เรียนรู้ เป็นงานที่ท้าทาย โดยองค์การแหง่การเรียนรูต้้องมรีะบบการบริหารที่ดีสนับสนุน 

ให้เกิดการถ่ายทอดความรู้ ตามความตอ้งการขององค์การ   

  จากที่กล่าวมา สามารถสรุปความหมายขององค์การแหง่การเรยีนรู้ได้ว่า 

องค์การแหง่การเรียนรู้ เป็นองค์การหรอืหนว่ยงาน ที่มีบรรยากาศกระตุ้นการเรียนรู้ของ

บุคลากรเพื่อพัฒนาขีดความสามารถของตนเพื่อสร้างสรรค์งาน และการบรรลุเปูาหมาย  

มีการกระตุ้นใหแ้สดงออกสมาชิกได้เรียนรูว้ิธีการเรียนรู้ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการ

ส่งเสริมศักยภาพเพื่อแก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ  อย่างตอ่เนื่อง มีความรู้สกึ

เป็นเจ้าของรว่มกันมีการค้นหาและพัฒนาศักยภาพของบุคคล และทีมงาน 
 

  4. ลักษณะขององค์การแห่งการเรียนรู้ 

   วีรวุธ มาฆะศริานนท์ (2549, หนา้ 48-49) ได้เรยีบเรียงแนวคิดเกี่ยวกับ

องค์การแหง่การเรียนรู้ ตามแนวคิดของ Marquardt ว่า องค์การแหง่การเรียนรูจ้ะไม่

สามารถเกิดขึ้นและไม่สามารถคงอยู่ได้ หากปราศจากความเข้าใจในการพัฒนาระบบย่อย

ที่สัมพันธ์กัน 5 ระบบ คอื การเรียนรู ้(learning) องค์การ (organization) คน (people) 

ความรู ้(knowledge) และเทคโนโลยี (technology) ดังภาพประกอบ  
 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 3 ตัวแบบองค์การเรียนรู้เชิงระบบ 

(ที่มา : วีรวุธ มาฆะศิรานนท์ ,2549, หนา้ 50) 

ความรู้ เทคโนโลย ี

องค์การ คน 
การเรียนรู้ 
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   จากภาพประกอบ ระบบย่อยด้านองค์การ คน ความรู้และเทคโนโลยี  

เป็นสิ่งจ าเป็นต่อการส่งเสริมและขยายการเรียนรู้ ส่วนการเรียนรู ้จะเป็นระบบย่อยที่   

แทรกซึมเขา้ไปในระบบย่อยทั้ง 4 ที่เหลอือยู่ โดยระบบย่อยทั้งหมดนี้ลว้นเป็นส่วนประกอบ

ในการสร้างและบ ารุงรักษาการเรียนรูใ้นองค์การที่ขาดไม่ได้ ระบบย่อยทั้ง 5 นี้มี

ความสัมพันธ์กัน และเติมเต็มซึ่งกันและกัน ถ้าระบบย่อยใดอ่อนแอหรอืขาดหายไป ระบบ

ย่อยอื่นๆ จะได้รับความเสียหายไปตาม กันรายละเอียดของระบบย่อยแต่ละระบบ มดีังนี้ 

    1. ระบบย่อยด้านการเรียนรู้ (learning subsystem) เป็นระบบย่อย

หลักขององค์การแหง่การเรียนรู้ เพราะเกิดขึ้นทั้งในระดับปัจเจกบุคคล ระดับกลุ่ม และ

ระดับองค์การ โดยมีทักษะที่ส าคัญ คือ การคิดเชิงระบบ (system thinking) รูปแบบ

ความคิด (mental model) การมุง่สูค่วามเป็นเลิศ (personal mastery) การเรียนรูแ้บบชีน้า

ตนเอง (self–direct learning) และการเสวนา (dialogue) โดยทักษะเหล่านีจ้ะสนับสนุนการ

เรียนรู้องค์การให้เกิดได้อย่างเต็มที่ระบบย่อยด้านการเรียนรูจ้ะเกี่ยวข้องกับระดับและ

ประเภทของการเรียนรู้ที่จ าเป็นส าหรับองค์การ รวมถึงทักษะขององค์การที่ถูกต้องด้วย 

    2. ระบบย่อยด้านองค์การ (organization subsystem) คือ การก าหนด 

ให้กลุ่มคนมาท างานร่วมกันอย่างมแีบบแผน มีกระบวนการตา่งๆ เกิดขึ้นและด าเนินไป อกี

ทั้งยังเป็นระบบย่อยหนึ่งขององค์การแหง่การเรียนรู้ มิติหรอืองค์ประกอบที่ส าคัญ ม ี4 

ประการคอื วิสัยทัศน ์วัฒนธรรม กลยุทธ์ และโครงสร้าง ดังภาพประกอบ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 4 ระบบย่อยด้านองค์การ 

(ที่มา : วีรวุธ มาฆะศิรานนท์, 2549, หนา้ 55) 

โครงสรา้ง 

กลยุทธ์  

วิสัยทัศน ์

วัฒนธรรม องค์การ 
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    3. ระบบย่อยด้านคน (people subsystem) คือ ระบบที่ประกอบด้วย

ผูจ้ัดการและผูน้ า พนักงาน ลูกค้า หุ้นสว่นพันธมิตรทางธุรกิจ ซัพพลายเออร์ และผู้ขาย 

รวมถึงชุมชนที่อยู่แวดล้อมซึ่งกลุ่มคนทุกคนทุกกลุ่มที่กล่าวมานี้มีคุณค่าต่อองคก์าร 

แหง่การเรียนรู้ และต้องได้รับการเอือ้อ านาจ และการเรียนรู้เชน่เดียวกัน 

    4. ระบบย่อยด้านความรู้ (knowledge subsystem) ขององค์การ 

แหง่การเรียนรู้ จะบริหารจัดการความรู้ต่างๆ ขององค์การ ประกอบด้วย การแสวงหา

ความรู ้การเก็บรักษาความรู้ การวิเคราะห ์และการท าเหมอืงความรู ้การถ่ายโอนและการ

เผยแพร่ความรูก้ารน าไปประยุกต์ใช้และการท าใหข้้อมูลเที่ยงตรง 

    5. ระบบย่อยด้านเทคโนโลยี ประกอบด้วย เครือข่ายเทคโนโลยีและ

เครื่องมือทางขอ้มูลต่างๆ ที่ช่วยสนับสนุนให้คนในองค์การเข้าถึงความรู้และมีการ

แลกเปลี่ยนสารสนเทศและการเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน โดยจะรวมไปถึงตัวระบบและ

กระบวนการทางเทคโนโลยี ตลอดจนโครงสรา้งของความรว่มมอืที่จะท าให้เกิดทักษะใน

การประสานงานการสอนงาน และทักษะเกี่ยวกับความรู้อื่นๆ 

   Lussier & Christropher (2004, pp. 445-447) ความแตกต่างของ

องค์การแหง่การเรียนรู้กับองค์การแบบดั้งเดิม องค์การแบบดั้งเดิม หมายถึง องค์การที่มี

โครงสรา้งองค์การในแนวตั้ง ส่วนใหญ่เป็นหลักการตามทฤษฎีการบริหารทัศนะดั้งเดิม 

หรอืยุคการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ จะเน้นการบังคับบัญชาแบบบนลงล่าง เพื่อให้งา่ยต่อ

การบริหารแต่ปัจจุบันองค์การรูปแบบนี ้จะถูกแทนที่ดว้ยรูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ซึ่งมีความแตกต่างจากองค์การแบบดั้งเดิม ดังตาราง  
  

ตาราง 1 การเปรียบเทียบระหว่างองค์การแบบดั้งเดิมกับองค์การแห่งการเรยีนรู้ 
 

องค์การแบบดั้งเดิม (เน้นประสิทธิภาพ) องค์การแหง่การเรียนรู้ (เน้นการเรียนรู)้ 

1. สภาพแวดล้อมคงที่ 

2. โครงสรา้งองค์การแบบบนลงล่าง 

3. กลยุทธ์ถูกก าหนดโดยผู้บริหารระดับสูง 

 

 

4. การตัดสินใจแบบรวมอ านาจ 

 

1. สภาพแวดล้อม มกีารเปลี่ยนแปลง 

2. โครงสรา้งองค์การแบบแนวราบ 

3. กลยุทธ์ถูกก าหนดโดยบุคลากร 

    ทุกระดับ และมีการเปรียบเทียบ 

    กับองค์การอื่นๆ 

4. การตัดสินใจแบบการกระจายอ านาจ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

องค์การแบบดั้งเดิม (เน้นประสิทธิภาพ) องค์การแหง่การเรียนรู้ (เน้นการเรียนรู)้ 

5. การแบ่งแยกการท างานอย่างชัดเจน 

 

6. มีวัฒนธรรมองคก์ารที่เข้มแข็ง แตไ่ม่ 

   ตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลง 

7. การสื่อสารแบบบนลงล่างตามสายงาน 

   บังคับบัญชา 

5. บทบาทหนา้ที่ของบุคลากรมีความ 

    ยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนได้ตามความจ าเป็น 

6. มีวัฒนธรรมขององค์การที่สามารถ 

    ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 

7. การสื่อสารจะมีลักษณะเป็นเครือขา่ย 

    และเปิดเผย 
 

(ที่มา : Lussier & Christropher, 2004, pp. 445-447) 

 

ประสิทธิผลโรงเรียน 

 ประสิทธิผลโรงเรยีน เป็นผลส าเร็จที่เกิดขึ้นจากการที่โรงเรยีนสามารถสามารถ

ด าเนินการจนบรรลุเปูาหมายหรือบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้หรอืผลงานของกลุ่ม 

ซึ่งเป็นไปตามเปูาหมายที่วางไว้  ซึ่งได้มนีักวิชาการศกึษาได้ให้ความหมายไว้หลายท่าน 

ดังนี้ 

  1. ความหมายของประสิทธิผล 

   ค าวา่ ประสิทธิผล แปลมาจาก effective เป็นศัพท์บัญญัติทางการ

บริหารจัดการ หมายถึง ผลส าเร็จของงาน เป็นไปตามความมุ่งหวัง (purpose) ที่ก าหนดไว้

ในวัตถุประสงค์ หรอืเปูาหมาย ดังนัน้ ประสิทธิผลจงึมุ่งเน้นที่การพิจารณาจุดสิน้สุดของ

กิจกรรม หรือการด าเนินงานว่าได้ตามที่ตัง้ไว้หรอืไม่ ซึ่งมักจะมีตัวชีว้ัด (indicator) ที่ชัดเจน 

ซึง่มนีักวิชาการอีกหลายท่าน ได้ให้ความหมายประสิทธิผล (effectiveness) ไว้ดังนี้ 

    ปิตพิงษ์ วรรณรี (2551, หน้า 35) กล่าวว่า ค านิยามของประสทิธิผล 

ขององค์การจะชัดเจนได้ต้องระบุถึงคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้  

     1. ระบุถึงผลลัพธ์ (outcome) หรอืสิ่งที่เป็นตัวแทน เช่น ก าไร  

ความพึงพอใจ การปรับตัวหรอืความอยู่รอด 

     2. ระบุถึงจ ากัดหรอืสภาพที่เป็นข้อจ ากัดบางประการที่ต้อง 

ปฏิบัติตาม 
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     3. ระบุถึงมาตรฐานหรอืสิ่งที่ใชอ้้างองิเพื่อเปรียบเทียบกับสิ่งที่

เกิดขึ้น 

     4. แสดงความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น มาตรฐานที่

ก าหนดและระดับประสิทธิผล 

    อัญญรัตน ์บ ารุงราษฎร ์(2552, หน้า 34) ได้กล่าวไว้ว่า ประสทิธิผล

ของโรงเรียน หมายถึง ผลส าเร็จที่เกิดขึ้นจากการที่โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าเกณฑท์ี่ก าหนดไว้และสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนซึ่งจะท าให้

เกิดความพึงพอใจในงาน และความพึงพอใจของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียต่อองค์การสามารถ

ด าเนินการจนบรรลุเปูาหมายหรือบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้หรอืผลงานของกลุ่ม 

ซึ่งเป็นไปตามเปูาหมายที่วางไว้ ทั้งนีเ้กิดจากประสิทธิภาพของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สามารถ

ใช้ความสามารถและประสบการณก์ารบริหารเพื่อโน้มน้าวใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงาน 

ให้เกิดผลตามเปูาหมายที่วางไว้ 

    สาวติา นอ้ยทรง (2552, หนา้ 38) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึน้ 

ความ สามารถในการปรับตัวใหเ้ข้าสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก สามารถ

แก้ปัญหาในโรงเรยีน ตลอดจนมคีวามสามารถในการบูรณาการผสมผสานเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ตามที่ได้ตัง้ไว้ 

    สิรมิา งามศุภกร (2552, หนา้ 43) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการปรับตัวเปลี่ยนแปลง พัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และความสามารถในการประสานสัมพันธ์ของสมาชิกในโรงเรียน 

เพื่อรวมพลังให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติภารกิจของโรงเรียน 

    นฤมล บุญพิมพ์ (2553, หน้า 25) ได้น าแนวคิดของการศกึษาหลาย

ท่านมาบูรณาการในแต่ละองค์ประกอบที่เห็นวา่น่าจะเกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของโรงเรยีน

ประถมศึกษาตามสภาพสังคมไทย ดังนี้ 

     1. ดา้นนโยบายโรงเรียน ได้แก่ การกระจายอ านาจ ความช านาญ 

เฉพาะอย่าง เทคโนโลยีและอุปกรณ์ 

     2. ดา้นบุคคล สามารถแยกออกเป็น ผู้บริหาร ได้แก่ การอุทิศตน 

ในการปฏิบัติงานความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ การปรับปรุงงาน และครู ได้แก่ ความผูกพัน 
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ต่อองค์การ การปฏิบัติงานตามบทบาทการจูงใจ 

     3. ด้านการบริหารงาน ได้แก่ ภาวะผูน้ าฉันท์เพื่อนร่วมงาน การ

มุ่งเน้นทางด้านวิชาการ 

    ปวีณา ฉุยกลม (2555, หนา้ 43) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง การบรรลุเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา โดยพิจารณาจาก

ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและสามารถพัฒนา

นักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมทั้งภายใน 

ภายนอก และรวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในจนท าให้เกิดความพอใจในการท างาน ซึ่ง

เป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวมทั้งระบบ 

  จากการศกึษาความหมายของประสทิธิผล สรุปได้วา่ ประสิทธิผล หมายถึง 

สภาพความส าเร็จตามเปูาหมายและวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดเอาไว้ สามารถปรับตัวและ

พัฒนาใหป้ระสบผลส าเร็จยิ่งขึ้นไป 
 

  2. ขอบข่ายการบริหารงานโรงเรยีน 

   ในการบริหารสถานศกึษาที่เป็นนิติบุคคล กระทรวงศกึษาธิการได้

ก าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารและจัดการสถานศกึษา (ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หนา้ 28-121) ดังนี้ 

    1. การบริหารงานวิชาการ 

     1.1 หลักการและแนวคิด 

      1.1.1 ยึดหลักใหส้ถานศกึษาจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาให้

เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน และสอดคล้องกับสภาพปัญหา

และความตอ้งการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และ

ชุมชนมสี่วนร่วม 

      1.1.2 มุ่งส่งเสริมสถานศกึษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือ

ว่าผูเ้รียนมีความส าคัญที่สุด 

      1.1.3 มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนรว่มในการก าหนด

หลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหลง่การเรียนรู้ 

      1.1.4 มุ่งจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐานโดยจัดใหม้ี

ดัชนชีีว้ัดคุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ้และสามารถตรวจสอบคุณภาพ

การจัดการศกึษาได้ทุกช่วงช้ันทั้งระดับเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา 
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     1.2 ขอบข่ายและภารกิจงาน ตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง ฯ 

      1.2.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น 

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

      1.2.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

      1.2.3 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

      1.2.4 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

      1.2.5 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน              

ผลการเรียน 

      1.2.6 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา 

      1.2.7 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

 1.2.8 การนเิทศการศกึษา 

 1.2.9 การแนะแนว 

 1.2.10 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 

การศกึษา 

      1.2.11 การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษา และองค์กรอื่น 

      1.2.12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์ารหนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

      1.2.13 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา 

 1.2.14 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

 1.2.15 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    1.3 บทบาทและหน้าที่การด าเนินงานของสถานศกึษา 

     1.3.1 การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น 

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

      1.3.1.1 วิเคราะหก์รอบสาระการเรียนรูท้้องถิ่นที่ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาจัดท าไว้ 

      1.3.1.2 วิเคราะหห์ลักสูตรสถานศกึษาเพื่อก าหนดจุดเน้นหรอื

ประเด็นที่สถานศึกษาหรอืกลุ่มเครอืข่ายสถานศกึษาให้ความส าคัญ 
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      1.3.1.3 ศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษา

และชุมชนเพื่อน ามาเป็นข้อมูลจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์

ยิ่งขึ้น 

      1.3.1.4 จัดท าสาระการเรียนรูท้้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อน าไป

จัดท ารายวิชาพื้นฐานหรอืรายวิชาเพิ่มเติมจัดท าค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู ้ 

แผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผูเ้รียน 

ประเมินผลและปรับปรุง 

      1.3.1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติ 

     1.3.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

      1.3.2.1 วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและ

ก ากับดูแลนิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา การพัฒนาและสง่เสริมให้มีแหล่งเรียนรู้การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

      1.3.2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     1.3.3 การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

      1.3.3.1 จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดย

ความรว่มมอืของเครือข่ายสถานศกึษา 

      1.3.3.2 จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วง

ช้ันตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญบูรณาการการเรียนรู้กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ตา่งๆ เพื่อคุณภาพ 

      1.3.3.3 ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหลง่การเรียนรู้ 

      1.3.3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ     

ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

      1.3.3.5 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 
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      1.3.3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและ

ช่วยเหลือนักเรียนพิการด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

     1.3.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

      1.3.4.1 จัดท าหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง โดย 

       1) จัดใหม้ีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองใหท้ันกับ 

การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น 

       2) จัดท าหลักสูตรที่มุง่เน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ 

ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกาย จติใจสติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้ 

อย่างมคีวามสุข 

       3) จัดใหม้ีวชิาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

       4) เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลกึซึง้มากขึน้ 

ส าหรับกลุ่มเปูาหมายเฉพาะ ได้แก่ การศกึษาด้านศาสนา ดนตร ีนาฏศิลป์ กีฬา 

อาชีวศกึษา การศกึษาที่สง่เสริมความเป็นเลิศ ผู้บกพร่อง พิการและการศกึษาทางเลือก 

       5) เพิ่มเตมิเนือ้หาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพ

ปัญหาความต้องการของผูเ้รียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและโลก 

      1.3.4.2 สถานศกึษาสามารถจัดท าหลักสูตรการจัด

กระบวนการการเรียนรู้ การสอนและอื่นๆ ใหเ้หมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตาม

เปูาหมายพิเศษ โดยร่วมมอืของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและเครือข่ายสถานศึกษา 

      1.3.4.3 คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบ

หลักสูตรสถานศกึษา 

      1.3.4.4  นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร

สถานศกึษา และรายงานผลใหส้ านักงานเขตพืน้ที่การศกึษารับทราบ 

     1.3.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

      1.3.5.1 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความ

สนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

      1.3.5.2 ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อปูองกันและแก้ไขปัญหา 
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      1.3.5.3 จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  

ฝกึการปฏิบัติ ให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝรุู้อย่างต่อเนื่อง 

      1.3.5.4 จัดการเรยีนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ 

ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

      1.3.5.5 ส่งเสริมสนับสนุนใหผู้ส้อนสามารถจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อมสื่อการเรียน และ อ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และมี 

ความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอน

และผูเ้รียนอาจเรียนรูไ้ปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหลง่วิทยาการประเภท

ต่างๆ 

      1.3.5.6 จัดการเรยีนรู้ให้เกิดขึน้ได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการ

ประสานความรว่มมอืกับบิดามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝาุย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียน 

ตามศักยภาพ 

     1.3.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

      1.3.6.1 ก าหนดระเบียบการวัดผลและประเมินผลของ

สถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

      1.3.6.2 จัดท าเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตาม

ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

      1.3.6.3 วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณผ์ลการเรียน

และอนุมัตผิลการเรียน 

      1.3.6.4 จัดให้มกีารประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและจัดให้มี

การซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรยีนไม่ผ่านเกณฑก์ารประเมิน 

      1.3.6.5 จัดให้มกีารพัฒนาเครื่องมอืในการวัดผลและ

ประเมินผล 

      1.3.6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการ 

เทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้นการอ้างองิ ตรวจสอบและใชป้ระโยชน์ในการพัฒนาการ

เรียนการสอน 

      1.3.6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติผลการะประเมินการเรียน 

ด้านต่างๆ รายปี/รายภาคและตัดสนิผลการเรียนการผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้น 
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พืน้ฐาน 

      1.3.6.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศกึษา 

ที่จะแตง่ตั้งคณะกรรมการด าเนินการเพื่อก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการ

เทียบระดับการศกึษาทั้งในระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน 

และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการพร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศกึษา

อนุมัติ 

     1.3.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา 

      1.3.7.1 ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วน

หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของนักเรียน ครูและผูเ้กี่ยวข้องกับ

การศกึษา 

      1.3.7.2 พัฒนาครูและนักเรียนใหม้ีความรูเ้กี่ยวกับการปฏิรูป 

การเรียนรู ้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรูโ้ดยใช้กระบวนการวิจัยเป็น

ส าคัญในการเรียนรูท้ี่ซับซ้อนขึ้น ท าให้ผูเ้รียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลใน

การตอบปัญหา การผสมผสานความรูแ้บบวิทยาการ และการเรียนรูใ้นปัญหาที่ตนสนใจ 

      1.3.7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 

      1.3.7.4 รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้

และพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

     1.3.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

      1.3.8.1 จัดให้มแีหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูด้้วยตนเองกับการจัด

กระบวนการเรียนรู้ 

      1.3.8.2 จัดระบบแหลง่เรียนรู้ภายในโรงเรียนใหเ้อื้อต่อการ

จัดการเรยีนรู้ เช่น พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ จัดให้มหีอ้งสมุดหมวดวิชา หอ้งสมุด

เคลื่อนที่ มุมหนังสอืในห้องเรียน ห้องพิพิธภัณฑ์ หอ้งมัลติมเีดีย หอ้งคอมพิวเตอร์ 

อินเตอรเ์น็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ (Resource Center) สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี 

สวนหนังสอื สวนธรรมะ เป็นต้น 

      1.3.8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรูใ้นท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการ

จัดการเรยีนรู้ของผู้เรียนของสถานศึกษาของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง แผนที่และระบบการ 
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เชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชนหอ้งสมุดสถาบันการศกึษา พิพธิภัณฑ ์วทิยาศาสตร ์ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 

      1.3.8.4 ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งในและ 

นอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรูแ้ละนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมิน และปรับปรุง 

อย่างตอ่เนื่อง 

     1.3.9 การนเิทศการศกึษา 

      1.3.9.1 สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจ 

กระบวนการนเิทศภายในว่า เป็นกระบวนการท างานร่วมกันที่ใชเ้หตุผลการนเิทศเป็นการ 

พัฒนาปรับปรุงวธิีการท างานของแตล่ะบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหน่ึงของ

กระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่า ได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิด 

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและตัวครูเอง 

      1.3.9.2 จัดการนิเทศภายในสถานศกึษาให้มคีุณภาพทั่วถึงและ

ต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

      1.3.9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบ

นิเทศการศกึษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     1.3.10 การแนะแนว 

      1.3.10.1 ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มกีารแนะแนว 

เป็นองค์ประกอบส าคัญ โดยใหทุ้กคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนรว่มใน

กระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

      1.3.10.2 จัดระบบงานและโครงสรา้งองค์กรแนะแนวและดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

      1.3.10.3 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของการ 

แนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

      1.3.10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเตมิในเรื่อง

จติวิทยา และการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อให้สามารถ บูรณาการในการจัด 

การเรียนรูแ้ละเชื่อมโยงสูก่ารด ารงชีวติประจ าวัน 

      1.3.10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู ้ความสามารถและ

บุคลิกภาพที่เหมาะสม ท าหนา้ที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจ าช้ันและ

คณะอนุกรรมการแนะแนว 
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      1.3.10.6 ดูแล ก ากับนิเทศ ติดตามและสนับสนุนการ

ด าเนนิงานแนะแนวและดูแลชว่ยเหลอืนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

      1.3.10.7 ส่งเสริมความร่วมมอืและความเข้าใจอันดีระหว่างครู

ผูป้กครองและชุมชน 

      1.3.10.8 ประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่างสถานศึกษา 

องคก์รภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือขา่ยการแนะแนว 

      1.3.10.9 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน 

     1.3.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

      1.3.11.1 ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศกึษา 

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาแหง่ชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาและความต้องการของชุมชน 

      1.3.11.2 จัดระบบบริหารและสานสนเทศ โดยจัดโครงสร้าง 

การบริหารที่เอื้อตอ่การพัฒนางานและการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบ

สารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ข้อมูลมีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็วปรับปรุงให้

เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

      1.3.11.3 จัดท าแผนสถานศึกษาที่มุง่เน้นคุณภาพการศึกษา  

(แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร)์ 

      1.3.11.4 ด าเนนิการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการด าเนนิ

โครงการ/กิจกรรมสถานศกึษาต้องสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็งเน้นการมสี่วนร่วม และ

วงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รูจ้ักกันว่าวงจร PDCA 

      1.3.11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษาโดย

ด าเนนิการอย่างจรงิจังต่อเนื่องดว้ยการสนับสนุนให้ครู ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามา                  

มีสว่นร่วม 

      1.3.11.6 ประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตาม

มาตรฐานที่ก าหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

      1.3.11.7 จัดท ารายงานคุณภาพการศกึษาประจ าปี (SAR) และ

สรุปรายงานประจ าปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เสนอ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



44 

 

ต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพรต่่อสาธารณชน 

     1.3.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

      1.3.12.1 จัดกระบวนการเรียนรู้รว่มกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

      1.3.12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัด

กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 

      1.3.12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศกึษาอบรมมีการ

แสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมปิัญญาและวิทยาการต่างๆ 

      1.3.12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา และความ

ต้องการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนประสบการณร์ะหว่างชุมชน 

     1.3.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ 

สถานศกึษา และองค์กรอื่น 

      1.3.13.1 ระดับทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวิทยากร

ภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบ

สานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

      1.3.13.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน

ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง

วิทยาการของชุมชนและมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

      1.3.13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรอื

แลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสารกับแหลง่วิชาการในที่อื่นๆ 

      1.3.13.4 จัดกิจกรรมรว่มกับชุมชน เพื่อสง่เสริมวัฒนธรรม 

การสรา้งความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงาน

ร่วมกับ ชุมชน การรว่มกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอื่น เป็นต้น 

     1.3.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

      1.3.14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาบัน 

ประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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      1.3.14.2 จัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่ม 

ความพรอ้มให้กับบุคคลครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัด

การศกึษา 

      1.3.14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครองเอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและ

สถาบันสังคมอื่นร่วมกันจัดการศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่

ผูเ้รียน 

      1.3.14.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้มกีารจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ร่วมกัน ระหว่างสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

      1.3.14.5 ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลอืทางด้านวิชาการตามความ 

เหมาะสมและจ าเป็น 

      1.3.14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ทั้งด้านคุณภาพและ

ปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมีประสิทธิภาพ 

     1.3.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา 

      1.3.15.1 ศกึษาและวิเคราะหร์ะเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 

งานด้านวิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝุายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนว

เดียวกัน 

      1.3.15.2 จัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝุายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

      1.3.15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษาและแก้ไขปรับปรุง 

      1.3.15.4 น าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 
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      1.3.15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา และน าไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 

     1.3.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

      1.3.16.1 ศกึษา วเิคราะห ์คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระ 

การเรียนรูต้่างๆ ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อเป็นหนังสอืแบบเรียน

เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

      1.3.16.2 จัดท าหนังสือเรยีน หนังสอืเสริมประสบการณ์ 

หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรูเ้พื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

      1.3.16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสอืเรียน หนังสอืเสริม

ประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใช้ประกอบการเรียน 

การสอน 

     1.3.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

      1.3.17.1 จัดให้มกีารรว่มกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่อง 

การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

      1.3.17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการ

พัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พรอ้มทั้งให้มีการจัดตั้งเครือข่ายทาง

วิชาการ ชมรมวิชาการเพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา 

      1.3.17.3 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดย

มุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้ข้อเท็จจริง เพื่อสร้างองค์ความรู้

ใหม่ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพ 

      1.3.17.4 พัฒนาหอ้งสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหลง่เรียนรู้

ของสถานศกึษาและชุมชน 

      1.3.17.5 นิเทศ ตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

บุคลากรในการจัดหาผลิต ใช้ และพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 สรุปได้วา่ การบริหารงานวิชาการ ยึดหลักการและแนวคิดให้สถานศกึษาจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน และ

สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง โดยมีครู 

ผูบ้ริหาร ผู้ปกครอง และชุมชนมสี่วนรว่ม มขีอบข่ายและภารกิจงาน ตามที่ก าหนดใน
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กฎกระทรวงฯ การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น การพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

การวัดผล ประเมนิผล และดา เนินการเทียบโอนผลการเรียน มบีทบาทและหนา้ที่ 

การด าเนินงานของสถานศึกษา การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น 

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น มีการวางแผนการด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน

ในสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

การวัดผล ประเมนิผล และดา เนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ การนเิทศการศึกษา 

การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การส่งเสริม

ชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ 

สถานศกึษา และองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การจัดท าระเบียบ

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน

เพื่อใช้ในสถานศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   2. การบริหารงานงบประมาณ 

    2.1 หลักการและแนวคิด 

     2.1.1 ยึดหลักความเท่าเทียมกันและความเสมอภาคทางโอกาส

การศกึษาของผู้เรยีนในการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     2.1.2 มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณ

มาตรฐานการจัดการทางการเงินทั้ง 7 ด้าน เพื่อรองรับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น

ผลงาน ดังนี้ 

      2.1.2.1 การวางแผนงบประมาณ 

      2.1.2.2 การค านวณต้นทุนผลผลติ 

2.1.2.3 การจัดระบบการจัดหาพัสดุ 

2.1.2.4 การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 

2.1.2.5 การรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน 

2.1.2.6 การบริหารสินทรัพย์ 

2.1.2.7 การตรวจสอบภายใน 
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     2.1.3 ยึดหลักการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการ

งบประมาณ โดยจัดสรรงบประมาณใหเ้ป็นลักษณะของวงเงนิรวมแก่ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาและสถานศกึษาซึ่งอยู่ในระยะของการพัฒนา 

     2.1.4 มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

ระบบการจัดการงบประมาณของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาให้มีความ

เป็นอิสระในการตัดสินใจมีความคล่องตัว ควบคู่กับความโปร่งใสและความรับผิดชอบที่

ตรวจสอบได้จากผลส าเร็จของงานและทรัพยากรที่ใช้ 

    2.2 ขอบข่ายและภารกิจงาน 

     2.2.1 การจัดท าแผนการงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณ 

เพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิ ตามที่ได้รับจัดสรร 

งบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

2.2.3 การอนุมัตกิารใช้จา่ยงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

2.2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

2.2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

2.2.6 การตรวจสอบ ตดิตาม และรายงานการใชง้บประมาณ 

2.2.7 การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก 

งบประมาณ 

2.2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

2.2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน 

เพื่อการศกึษา 

2.2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

2.2.11 การวางแผนพัสดุ 

2.2.12 การก าหนดแบบรูปรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของ 

ครุภัณฑห์รอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 

2.2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดท าและ 

จัดหาพัสดุ 

2.2.14 การจัดหาพัสดุ 
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2.2.15 การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 

2.2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

2.2.17 การเบิกเงินจากคลัง 

2.2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจา่ยเงิน 

2.2.19 การน าเงินส่งคลัง 

2.2.20  การจัดท าบัญชกีารเงิน 

2.2.21  การจัดท ารายงานทางการเงนิและงบการเงนิ 

     2.2.22  การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และ

รายงาน 

    2.3 บทบาทและหน้าที่การด าเนินงานของสถานศกึษา 

     2.3.1 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณ             

เพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

      2.3.1.1 จัดท าขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินของสถานศึกษา 

ได้แก่ แผนช้ันเรียน ขอ้มูลครู นักเรียน และสิ่งอ านวยความสะดวกของสถานศกึษา โดย 

ความรว่มมอืของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      2.3.1.2 จัดท ากรอบงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะปาน

กลาง (MTEF) และแผนงบประมาณ 

      2.3.1.3 เสนอแผนงบประมาณขอความเห็นชอบต่อคณะ 

กรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อใช้เป็นค าขอตั้งงบประมาณต่อส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษา 

      2.3.1.4 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณ

จะต้องด าเนินการรว่มกับกับส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     2.3.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิ ตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

      2.3.2.1 จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีและแผนการใชจ้่าย

งบประมาณภายใต้ความรว่มมอืของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      2.3.2.2 ขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย

งบประมาณต่อคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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     2.3.3 การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรรผู้อานวย

การสถานศึกษาอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณตามงาน/ โครงการที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติ 

การประจ าปี และแผนการใชจ้า่ยเงินภายใต้ความรว่มมือของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     2.3.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณตรวจสอบ

รายละเอียดรายการงบประมาณที่จ าต้องขอโอน และเปลี่ยนแปลง เสนอขอความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แล้วเสนอขอโอนหรือเปลี่ยนแปลงรายการ

งบประมาณต่อส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เพื่อด าเนินการตอ่ไป 

     2.3.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ รายงานผลการ 

ด าเนนิงาน ผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจ าปี ไปยังส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     2.3.6 การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 

      2.3.6.1  จัดให้มีการตรวจสอบและตดิตามให้กลุ่ม ฝุายงาน  

ในสถานศกึษา รายงานผลการปฏิบัติงาน และผลการใช้จา่ยงบประมาณ เพื่อจัดทา

รายการผลการปฏิบัติงานและผลการใชจ้่ายงบประมาณตามแบบที่ส านักงบประมาณ

ก าหนด แล้วจัดส่งไปยังส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาทุกไตรมาส ภายในระยะเวลาที่

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาก าหนด 

      2.3.6.2 จัดท ารายการประจ าปีที่แสดงถึง ความส าเร็จในการ

ปฏิบัติงาน ทุกสิน้ปี งบประมาณ แล้วจัดส่งให้ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา ภายใน

ระยะเวลาที่ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาก าหนด 

     2.3.7 การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 

      2.3.7.1 ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

      2.3.7.2 วางแผนประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ

ด าเนนิงานของสถานศกึษา 

      2.3.7.3 วิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพประหยัด 

และคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของหนว่ยงานในสถานศึกษา 

     2.3.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

      2.3.8.1 วางแผน รณรงค ์ส่งเสริมการระดมทุนการศกึษาและ 

ทุนเพื่อการพัฒนาสถานศกึษา 
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      2.3.8.2 จัดท าขอ้มูลสารสนเทศ และระบบการรับจ่าย

ทุนการศึกษาและทุนเพื่อการพัฒนาการศกึษาให้ด าเนินงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและ 

เกิดประสทิธิผลคุ้มค่าและมีความโปร่งใส 

      2.3.8.3 สรุป รายงาน เผยแพร่ และเชิดชูเกียรติผูส้นับสนุน

ทุนการศึกษาและทุนเพื่อการพัฒนาสถานศกึษา โดยความชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     2.3.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน

เพื่อการศกึษา 

      2.3.9.1 ส ารวจความต้องการของนักเรียนและคัดเลือกผู้เสนอ

กู้ยืมตามหลักเกณฑท์ี่ก าหนด 

      2.3.9.2 ประสานการกู้ยืมเพื่อการศึกษากับหนว่ยปฏิบัติ 

ที่เกี่ยวข้อง 

      2.3.9.3 สร้างความตระหนักแก่ผู้ยืมเงินเพื่อการศกึษา 

      2.3.9.4 ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผลการ 

ด าเนินงาน 

     2.3.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

      2.3.10.1 การบริหารจัดการทรัพยากรเป็นสารสนเทศ ได้แก่ 

แหลง่เรียนรู้ภายในสถานศึกษา แหล่งเรียนรูใ้นท้องถิ่นทั้งที่เป็นแหล่งเรียนรู้ธรรมชาติและ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่น เพื่อการรับรู้ของบุคลากรในสถานศึกษา นักเรียนและบุคคลทั่วไปจะได้ 

เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกันในการจัดการศกึษา 

      2.3.10.2 วางระบบหรอืก าหนดแนวปฏิบัติการใช้ทรัพยากร

ร่วมกันกับบุคคล หนว่ยงานรัฐบาล และเอกชนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

      2.3.10.3 กระตุน้ให้บุคคลในสถานศกึษาร่วมใชท้รัพยากร

ภายในและภายนอก รวมทั้งให้บริการการใช้ทรัพยากรภายในเพื่อประโยชน์ต่อการเรียนรู ้

และส่งเสริมการศกึษาในชุมชน 

      2.3.10.4 ประสานความร่วมมอืกับผูร้ับผิดชอบแหล่งทรัพยากร 

ธรรมชาติ ทรัพยากรที่มนุษย์สรา้ง ทรัพยากรบุคคลที่มีศักยภาพใหก้ารสนับสนุนการจัด

การศกึษา 
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      2.3.10.5 ด าเนนิการเชดิชูเกียรตบิุคคลและหน่วยงานทั้ง

ภาครัฐและเอกชนที่สนับสนุนการใชท้รัพยากรร่วมกันเพื่อการศึกษาของสถานศกึษา 

     2.3.11 การวางแผนพัสดุ 

      2.3.11.1 การวางแผนพัสดุล่วงหนา้ 3 ปี ใหด้ าเนนิการตาม

กระบวนการของการวางแผนงบประมาณ 

      2.3.11.2 การจัดท าแผนการจัดหาพัสดุ ให้ฝุายที่ท าหน้าที่

จัดซื้อจัดจ้างเป็นผู้ด าเนินการ โดยให้ฝุายที่ตอ้งการใช้พัสดุ จัดท ารายละเอียดพัสดุที่

ต้องการ คอื รายละเอียดพัสดุที่ตอ้งการ คือ รายละเอียดเกี่ยวกับปริมาณราคา 

คุณลักษณะเฉพาะ หรอืแบบรูปรายการและระยะเวลาที่ตอ้งการใช้พัสดุ ทั้งนี้รายละเอียด

พัสดุที่ตอ้งการนี้ต้องเป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปี (แผนปฏิบัติงาน) และตามที่ระบุไว้

ในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ส่งให้ฝุายที่ท าหน้าที่

จัดซื้อจัดจ้างเพื่อจัดท า แผนการจัดหาพัสดุ 

      2.3.11.3 ฝุายที่จัดท าแผนการจัดหาพัสดุท าการรวบรวมข้อมูล

รายละเอียดจากฝุายที่ตอ้งการใชพ้ัสดุ โดยมีการสอบทานท าแผนปฏิบัติงานและเอกสาร

ประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และความเหมาะสมของวธิีการ

จัดหาว่าควรเป็นการซือ้ การเชา่หรอืการจัดท าเอง แล้วจงึน าข้อมูลที่สอบทานแล้วมา

จัดท าแผนการจัดหาพัสดุในภาพรวมของสถานศกึษา โดยในส่วนที่จัดส่งให้ส านักงานการ

ตรวจเงนิแผน่ดินให้รายงาน เฉพาะครุภัณฑ์ที่มรีาคาเกินหนึ่งแสนบาท และที่ดนิสิ่งก่อสร้าง

ที่มรีาคาเกินหนึ่งล้านบาท รายละเอียดสานักงานการตรวจเงินแผน่ดิน  ที่ ตผ 0004/ว97 

ลงวันที่ 19 มีนาคม 2546 

     2.3.12 การก าหนดแบบรูปรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะ 

ของครุภัณฑห์รอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการ

ศกึษาขั้นพื้นฐาน 

      2.3.12.1 ก าหนดแบบรูปรายการหรอืคุณลักษณะเฉพาะเพื่อ

ประกอบการขอตั้งงบประมาณ สง่ใหส้ านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

      2.3.12.2 กรณีที่เป็นการจัดหาจากเงนินอกงบประมาณให้ 

ก าหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะได้โดยให้พิจารณาจากแบบมาตรฐานก่อน  

หากไม่เหมาะสมก็ใหก้ าหนดตามความตอ้งการ โดยยึดหลักความโปร่งใส เป็นธรรมและ

เป็นประโยชน์กับทางราชการ 
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     2.3.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดท าและ

จัดหาพัสดุพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดหาพัสดุ เชน่ สมุดโทรศัพท์หน้าเหลือง 

การจัดท าบัญชีผู้ขายหรือผู้รับจา้ง เพื่อส าหรับการด าเนินการจัดซือ้จัดจ้างและการ

ประเมินผลผูข้ายและผูร้ับจ้าง เป็นต้น 

     2.3.14 การจัดหาพัสดุ 

      2.3.14.1 การจัดหาพัสดุถือปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยการพัสดุ

ของสว่นราชการและค าสั่งมอบอ านาจของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

      2.3.14.2 การจัดท าพัสดุถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวง 

ศกึษาธิการว่าด้วยการให้สถานศกึษารับจัดทารับบริการ รับจา้ง ผลติเพื่อจาหน่าย            

พ.ศ. 2533 

     2.3.15 การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 

      2.3.15.1 จัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินและบัญชีวัสดุไม่ว่าจะ

ได้มาด้วยการจัดหาหรอืการรับบริจาค 

      2.3.15.2 ควบคุมพัสดุใหอ้ยู่ในสภาพพร้อมการใช้งาน 

      2.3.15.3 ตรวจสอบพัสดุประจ าปี และให้มีการจ าหนา่ยพัสดุที่

ช ารุดเสื่อมสภาพหรอืไม่ใช้ในราชการอีกต่อไป 

      2.3.15.4 พัสดุที่เป็นที่ดนิหรือสิ่งก่อสร้าง กรณีที่ได้มาด้วยเงนิ

งบประมาณ ให้ด าเนินการขึ้นทะเบียนเป็นกรรมสิทธิ์ของสถานศึกษา 

     2.3.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

      2.3.16.1 จัดท าแนวปฏิบัติหรอืระเบียบของสถานศกึษาในการ

ด าเนินการหารายได้ โดยไม่ขัดต่อกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

      2.3.16.2 การจัดหาประโยชน์เกี่ยวกับที่ราชพัสดุและ 

อสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ในความครอบครองของสถานศกึษา ภายในของวัตถุประสงค์ของ

สถาน ศกึษา และต้องไม่ขัดหรอืแย้งกับนโยบายวัตถุประสงค์และภารกิจแล้วของ

สถานศกึษาเท่านั้น 

      2.3.16.3 เงนิรายได้ที่เกิดขึ้นถือเป็นเงินนอกงบประมาณ

ประเภทเงนิรายได้สถานศึกษาจงึตอ้งใชจ้่ายใหเ้ป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

      2.3.16.4 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน ตามข้อ  

2.3.16.1-2.3.16.4 ในส่วนที่อยู่ในความรับผดิชอบของสถานศกึษา ต้องได้รับความเห็นชอบ 
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คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

      2.3.17 การเบิกเงินจากคลังให้สถานศกึษายื่นหลักฐานขอเบิก

เงินทุกรายการให้ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา ด าเนินการเบิกจ่ายเงนิระบบ GFMIS ภายใต้

ความรว่มมอืของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      2.3.18 การรับเงนิ การเก็บรักษาเงิน และการจา่ยเงิน 

       2.3.18.1 การปฏิบัติเกี่ยวกับการรับเงินและการจ่ายเงิน 

ให้ปฏิบัติตามระเบียบที่กระทรวงการคลังก าหนด คอื ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการน า

เงินสง่คลังในหน้าที่ของอ าเภอและกิ่งอ าเภอ พ.ศ. 2520 โดยสถานศึกษาสามารถก าหนด

วิธีปฏิบัติเพิ่มเตมิได้ตามความเหมาะสม แต่ตอ้งไม่ขัดหรอืแย้งกับระเบียบดังกล่าว 

       2.3.18.2 การปฏิบัติเกี่ยวกับการเก็บรักษาเงินใหป้ฏิบัติตาม 

ระเบียบที่กระทรวงการคลังก าหนด คือ ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการน าเงินส่งคลังใน

ของสว่นราชการพ.ศ. 2520 โดยอนุโลม 

      2.3.19 การน าเงินสง่คลัง การน าเงนิส่งคลังให้น าส่งต่อ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ตามระเบียบการเก็บรักษาเงิน

และการน าเงินส่งคลังในหน้าที่ของอ าเภอและกิ่งอ าเภอ พ.ศ. 2520 หากน าส่งเป็นเงนิสด

ให้ตัง้คณะกรรมการน าส่งเงินด้วย 

      2.3.20 การจัดท าบัญชกีารเงิน ให้จัดท าบัญชีการเงนิตาม

ระบบที่เคยจัดท าอยู่เดิม คือ ตามระบบที่ก าหนดไว้ในคู่มอืการบัญชีหนว่ยงานย่อย พ.ศ. 

2515 หรอืตามระบบการควบคุมการเงนิของหน่วยงานย่อย พ.ศ. 2544 แล้วแตก่รณี 

      2.3.21 การจัดท ารายงานทางการเงนิและงบการเงนิ 

       2.3.21.1 จัดท ารายการตามที่ก าหนดในคู่มอืการบัญชี

ส าหรับหน่วยงานย่อย พ.ศ. 2515 หรอืตามระบบการควบคุมการเงนิของหน่วยงานย่อย 

พ.ศ. 2544 แล้วแต่กรณี 

       2.3.21.2 จัดท ารายการรับจ่ายเงนิรายได้สถานศึกษา  

ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด คือ ตามประกาศส านักงาน

คณะ กรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานวา่ด้วยหลักเกณฑ์ อัตราและวิธีการน าเงินรายได้

สถานศกึษาไปจา่ยเป็นค่าใช้จา่ยในการจัดการศกึษาของสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคลรายได้

สถานศกึษาไปจา่ยเป็นค่าใช้จา่ยในการจัดการศกึษาของสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคลใน

สังกัดเขตพืน้ที่การศกึษา 
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      2.3.22 การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และ

รายงานแบบพิมพ์บัญช ีทะเบียนและแบบรายงานให้จัดท าตามแบบที่ก าหนดในคู่มือการ 

บัญชสี าหรับหนว่ยงานย่อย พ.ศ. 2515 หรอืตามระบบการควบคุมการเงนิของหนว่ยงาน

ย่อย พ.ศ. 2544 

   สรุปได้วา่ การบริหารงานงบประมาณ ยึดหลักความเท่าเทียมกันและ 

ความเสมอภาคทางโอกาสการศกึษาของผู้เรยีนในการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพัฒนาขดีความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณ

มาตรฐานการจัดการทางการเงินทั้ง 7 ด้าน เพื่อรองรับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น

ผลงาน ประกอบด้วยการวางแผนงบประมาณ การค านวณต้นทุนผลผลติ การจัดระบบ

การจัดหาพัสดุ การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ การรายงานทาง

การเงนิและผลการด าเนินงานการบริหารสินทรัพย์ และการตรวจสอบภายใน ยึดหลักการ

กระจายอ านาจในการบริหารจัดการงบประมาณ  

   3. การบริหารงานบุคคล 

    3.1 หลักการและแนวคิด 

     3.1.1 ยึดหลักความตอ้งการและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในการ

บริหารงานบุคคลของเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษาตามนโยบาย กฎหมายและ

หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

     3.1.2 ยึดหลักความเป็นอิสระในการบริหารงานบุคคลของเขต

พืน้ที่การศกึษา และสถานศึกษาตามนโยบาย กฎหมายและหลักเกณฑท์ี่ก าหนด 

     3.1.3 ยึดหลักธรรมาภบิาล 

    3.2 ขอบข่ายและภารกิจงาน 

     3.2.1 การวางแผนอัตราก าลัง 

     3.2.2 การจัดสรรอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

     3.2.3 การสรรหาและบรรจุแตง่ตัง้ 

     3.2.4 การเปลี่ยนต าแหน่งใหสู้งขึ้นการย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

     3.2.5 การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 

     3.2.6 การลาทุกประเภท 
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     3.2.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     3.2.8 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

     3.2.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน 

     3.2.10 การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

     3.2.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 

     3.2.12 การออกจากราชการ 

     3.2.13 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 

     3.2.14 การจัดท าบัญชรีายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอ 

ขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

     3.2.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

     3.2.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 

     3.2.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     3.2.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสาหรับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     3.2.19 การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

     3.2.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    3.3 บทบาทและหน้าที่การด าเนินงานของสถานศกึษา 

     3.3.1 การวางแผนอัตราก าลัง 

      3.3.1.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาต่อส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา ได้แก่ 

       1) จ านวนข้าราชการครู จ าแนกตามสาขา 

       2) จ านวนลูกจ้างประจ าในสถานศกึษา 

       3) จ านวนลูกจา้งช่ัวคราว 

       4) จ านวนพนักงานราชการ 

      3.3.1.2 วิเคราะหค์วามตอ้งการอัตราก าลัง 

      3.3.1.3 จัดท าแผนอัตราก าลังของสถานศกึษา 

      3.3.1.4 เสนอแผนอัตราก าลังของสถานศกึษาโดยความ 
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เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานไปยังส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     3.3.2 การจัดสรรอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

      3.3.2.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาต่อส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาเกี่ยวกับจ านวนข้าราชการครู จ าแนกตาม

สาขา 

      3.3.2.2 เสนอความต้องการจ านวนและอัตราต าแหน่งของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษาจ าแนกตามสาขา ตามเกณฑท์ี่ 

ก.ค.ศ. ก าหนดตอ่ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     3.3.3 การสรรหาและบรรจุแตง่ตัง้ 

      3.3.3.1 เสนอความตอ้งการข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาต่อส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาโดยผ่านความเห็นของกลุ่มเครือข่าย

สถานศกึษา 

      3.3.3.2 ด าเนินการสรรหาและจัดจ้างบุคคลเพื่อปฏิบัติงาน 

ในต าแหน่งอัตราจ้างประจ าหรอือัตราจ้างช่ัวคราวและพนักงานราชการตามเกณฑ์ที่

กฎหมายก าหนดโดยผ่านความเห็นของกลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาด้วยความเห็นชอบ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

      3.3.3.3 แจ้งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐาน

วิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ และเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติให้แก่ขา้ราชการครู และ

บุคลากรทางการศกึษาทราบเป็นลายลักษณ์อักษร แจ้งภาระงานให้แก่อัตราจ้างประจ า

หรอือัตราจ้างช่ัวคราวและพนักงานราชการ 

      3.3.3.4 ด าเนินการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการส าหรับ

บุคลากรทางการศกึษาหรือเตรียมความพร้อม และพัฒนาอย่างเข้ม ส าหรับผูไ้ด้รับการ

บรรจุเขา้รับราชการในต าแหนง่ “ครูผูช่้วย” ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

      3.3.3.5 ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานในต าแหน่งครูผู้ช่วย

เป็นระยะๆ ทุกสามเดือนตามแบบประเมินที่ ก.ค.ศ. ก าหนด และในการประเมินแต่ละครัง้ 

ให้ประธานกรรมการแจง้ผลการประเมินใหค้รูผู้ช่วยและผูม้ีอ านาจตามมาตรา 53 ทราบ  

และในส่วนของพนักงานราชการตอ้งจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานปี ละ 2 ครั้ง 

      3.3.3.6 การงานผลการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการหรือการ 
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เตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม แล้วแต่กรณีต่อส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      3.3.3.7 ด าเนินการแต่งตั้ง หรอืสั่งให้พ้นจากสภาพการเป็น

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามอ านาจหน้าที่กฎหมายก าหนดหรอืเมื่อได้รับ

อนุมัตจิาก อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศกึษา 

     3.3.4 การเปลี่ยนต าแหนง่ใหสู้งขึ้นการย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาเสนอความประสงค์และ

เหตุผลความจ าเป็นในการขอเปลี่ยนต าแหน่ง กรณีสมัครใจ กรณีเพื่อประโยชน์ของทาง

ราชการและกรณีถูกเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพต่อผู้บริหารสถานศกึษาเพื่อสง่ให้ 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพิจารณาด าเนินการตามหลักเกณฑแ์ละวิธีการที่ ก.ค.ศ. 

ก าหนด 

      3.3.4.1 การย้ายผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา

เสนอความประสงค์และเหตุผลความจ าเป็นในการขอย้ายไปยังส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาต้นสังกัด 

      3.3.4.2 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

       1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาเสนอความประสงค์และเหตุผล 

ความจ าเป็นในการขอย้าย ต่อส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาเพื่อด าเนินการตอ่ไป 

       2) รวบรวมรายชื่อและข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้ายและใหค้วามเห็นเสนอไปยังสถานศกึษาที่ขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาประสงค์จะขอย้ายไปปฏิบัติงาน 

       3) พิจารณาให้ความเห็นชอบข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้ายมาปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

       4) สั่งย้ายและสั่งบรรจุแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาแล้วแต่กรณีตามอ านาจหน้าที่ที่กฎหมายก าหนด 

     3.3.5 การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 

      3.3.5.1 ประกาศเกณฑ์การประเมินและแนวปฏิบัติในการ

พิจารณาความดี ความชอบ ให้แก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา

ทราบโดยทั่วไป 

      3.3.5.2 แตง่ตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือน

ระดับสถานศกึษา ตามหลักเกณฑแ์ละวิธีการที่กฎหมายก าหนดให้ฐานะผูบ้ังคับบัญชา 
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      3.3.5.3 รวบรวมข้อมูลพร้อมความเห็นของผูม้ีอ านาจในการ

ประเมินและให้ความเห็นในการเลื่อนขัน้เงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาเสนอคณะกรรมการตามข้อ 3.3.5.2 พิจารณา 

      3.3.5.4 แจ้งค าสั่งไม่เลื่อนขั้นเงินเดือนให้แก่ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในฐานะผูบ้ังคับบัญชาทราบพร้อมเหตุผลที่ไม่เลื่อนขั้นเงนิเดือน 

      3.3.5.5 สั่งเลื่อนขัน้เงินเดือนให้แก่ขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในฐานะผู้มีอ านาจสั่งบรรจุและแตง่ตั้ง 

     3.3.6 การลาทุกประเภท 

      3.3.6.1 อนุญาตหรอืเสนอขออนุญาตตามนโยบายหลักเกณฑ์

และวิธีการของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

และกระทรวงศึกษาธิการตามที่กฎหมายก าหนด 

      3.3.6.2 เสนอเรื่องอนุญาตใหข้้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาต่อให้ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพิจารณาตามอ านาจหน้าที่กฎหมาย 

ก าหนดหรือเพื่อทราบแล้วแต่กรณี 

     3.3.7 การประเมินผลการปฏิบัติ 

      3.3.7.1 ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและดัชนีช้ีวัดผล 

การ ปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาให้สอดคล้อง

กับมาตรฐานการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของเขตพื้นที่ 

การศกึษาและที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

      3.3.7.2 ด าเนนิการประเมินผลการปฏิบัติงานของขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา ตามหลักเกณฑแ์ละวิธีการตามข้อ 3.3.7.1 

      3.3.7.3 น าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงาน

บุคคลของสถานศกึษา 

      3.3.7.4 รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานในส่วนที่

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาร้องขอได้รับทราบ 

     3.3.8 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

      3.3.8.1 กรณีมีมูลความผิดวินัยไม่ร้ายแรงให้แต่งตัง้ 

คณะกรรมการสอบสวนการกระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรงในฐานะผูบ้ังคับบัญชา 
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      3.3.8.2 พิจารณาลงโทษทางวินัย หากปรากฏผลการ 

สอบสวนว่า ผูใ้ต้บังคับบัญชากระท าผดิวินัยไม่ร้ายแรงตามอ านาจที่กฎหมายก าหนด 

      3.3.8.3 รายงานผลการพิจารณาลงโทษทางวินัยไปยัง  

อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศกึษา ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และ ก.ค.ศ. 

พิจารณาตามล าดับแล้วแต่กรณี ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

     3.3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน

เมื่อการสั่งแตง่ตั้งคณะกรรมการสอบสวนกรณีกระท าผดิวินัยอย่างรุนแรง และมีเหตุสั่งพัก

ราชการหรอืสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อนให้ด าเนินการภายในขอบเขตอ านาจตามที่

กฎหมายก าหนดในกรณีต าแหน่งครูผูช่้วยและต าแหนง่ครูที่ยังไม่มวีิทยฐานะ 

     3.3.10 การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ เสนอ

รายงานการด าเนินการลงโทษทางวินัยและการลงโทษที่ได้ด าเนินการแก่ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาไปยังผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและ อ.ก.ค.ศ.  

เขตพื้นที่การศกึษา พิจารณาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

     3.3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์รับเรื่องอุทธรณ์ค าสั่งลงโทษ

ทางวินัยของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา แล้วเสนอไปยังผูม้ี 

อ านาจตามกฎหมายก าหนดเพื่อพจิารณาในกรณีที่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาเสนอเรื่องอุทธรณ์ผา่นหัวหน้าสถานศกึษา 

     3.3.12 การออกจากราชการ 

      3.3.12.1 อนุญาตการลาออกจากราชการของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาในฐานะผูม้ีอ านาจสั่งบรรจุและแต่งตัง้ตามหลักเกณฑ์และ 

วิธีการที่กฎหมายก าหนดหรอืรับเรื่องการลาออกจากราชการของข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศกึษา ในฐานะผูบ้ังคับบัญชา แล้วเสนอไปยังผูม้ีอ านาจสั่งบรรจุและ 

แตง่ตัง้พิจารณาแล้วแต่กรณี 

      3.3.12.2 สั่งให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ออกจากราชการ ในฐานะผู้มีอ านาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งหรอืเสนอให้ อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ที่

การศกึษาพิจารณาแล้วแต่กรณี 

     3.3.13 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 

      3.3.13.1 จัดท าข้อมูลทะเบียนประวัติข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศกึษาและลูกจา้ง 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



61 

      3.3.13.2 ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเกษียณอายุ

ราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างในสถานศกึษา 

      3.3.13.3 รับเรื่องการแก้ไขวัน เดือน ปี เกิด แล้วเสนอใหผู้ม้ี 

อ านาจตามกฎหมายพิจารณา 

     3.3.14 การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอ

ขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

      3.3.14.1 ด าเนนิการในการขอเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ให้แก่

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจา้งประจ าในสถานศกึษาไปยังเขตพื้นที่

การศกึษา เพื่อเสนอผูม้ีอ านาจตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายก าหนด 

      3.3.14.2 จัดท าทะเบียนผู้ได้รับเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจา้งประจ าในสังกัด 

     3.3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

      3.3.15.1 ส ารวจและรวบรวมข้อมูลการขอให้มแีละเลื่อน 

วิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

      3.3.15.2 ประชุมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อ

ชีแ้จงท าความเข้าใจหลักเกณฑ์และวิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามี

วิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

      3.3.15.3 รวบรวมแบบเสนอรับการประเมนิและรายงาน 

ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนา้ที่ของผูเ้สนอขอให้มแีละเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา ไปยังส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเพื่อด าเนินการ 

     3.3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 

      3.3.16.1 ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพื่อน าไปสู่การ

พัฒนามาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพการศกึษา 

      3.3.16.2 สร้างขวัญและก าลังใจแก่ขา้ราชการครู และบุคลากร

ทางการศึกษา โดยการยกย่องเชิดชูเกียรติ ผู้มีผลงานดีเด่นและมีคุณงามความดีตาม

หลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดหรือกรณีอื่นตามความเหมาะสม 

     3.3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
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      3.3.17.1 ด าเนนิการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาให้ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบวินัย มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

      3.3.17.2 ควบคุม ดูแล และส่งเสริมขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้มกีารประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ วนิัย มาตรฐานและจรรยาบรรณของ

วิชาชีพครูและบุคลากรทางการศกึษา 

     3.3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมส าหรับ

ข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษา 

      3.3.18.1 เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาในสถานศกึษา 

      3.3.18.2 เสริมสร้างและพัฒนาให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีวินัย 

ในตนเอง 

      3.3.18.3 ปูองกันไม่ใหผู้บ้ังคับบัญชากระท าผดิวินัย 

     3.3.19 การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู

และบุคลากรทางการศกึษา ด าเนินการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอต่อ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศึกษาเพื่อ

เสนอไปยังส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ให้ด าเนินการต่อไป 

     3.3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

      3.3.20.1 วิเคราะห์ความจ าเป็นและความตอ้งการในการ

พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา 

      3.3.20.2 จัดท าแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาของสถานศกึษา 

      3.3.20.3 ด าเนนิการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาตามแผนที่ก าหนด 

      3.3.20.4 สร้างและพัฒนาความร่วมมอืกับเครือข่ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพการศกึษาและเครือขา่ยสถานศกึษาในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
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   สรุปได้วา่ การบริหารงานบุคคล ยึดหลักความต้องการและการพัฒนา

อย่างตอ่เนื่องในการบริหารงานบุคคลของเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาตามนโยบาย 

กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่ก าหนด ยึดหลักความเป็นอิสระในการบริหารงานบุคคลของ 

เขตพื้นที่การศกึษา และสถานศกึษาตามนโยบาย กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การสรรหาและบรรจุ

แตง่ตัง้ การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้นการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน การลาทุกประเภท การประเมินผล 

การปฏิบัติงาน การด าเนนิการทางวินัยและการลงโทษ การสั่งพักราชการและการสั่งให้

ออกจากราชการไว้ก่อน การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ การอุทธรณ์

และการร้องทุกข์ การออกจากราชการ การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ  

การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณก์ารส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสาหรับข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาการริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

และบุคลากรทางการศกึษาและการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

   4. การบริหารงานทั่วไป 

    4.1 หลักการและแนวคิด 

     4.1.1 ยึดหลักใหส้ถานศกึษามีความเป็นอิสระในการบริหารและ 

จัดการศึกษาด้วยตนเองให้มากที่สุด โดยส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามีหนา้ที่ก ากับ ดูแล 

ส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานในเชิงนโยบายใหส้ถานศกึษาจัดการศกึษาให้เป็นไปตาม

นโยบายและมาตรฐานการศกึษาของชาติ 

     4.1.2 มุ่งส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและ 

การจัดการศกึษาของเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา ตามหลักการการบริหารงาน 

ที่มุง่เน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้

ตามกฎเกณฑ์ กติกา ตลอดจนการมีสว่นรว่มของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

     4.1.3 มุ่งพัฒนาองค์กรทั้งระดับเขตพื้นที่การศกึษาและสถาน 

ศกึษาให้เป็นองค์กรสมัยใหม่ โดยน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมสามารถ

เชื่อมโยง ติดต่อสื่อสารกันได้อย่างรวดเร็วด้วยระบบเครือขา่ยและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
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     4.1.4 การบริหารงานทั่วไปเป็นกระบวนการส าคัญที่ช่วยประสาน

ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารงานอื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเปูาหมาย 

ที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริม สนับสนุนและการอ านวยความ

สะดวกต่างๆ ในการให้บริการการศกึษาทุกรูปแบบ ทั้งการศกึษาในระบบ การศกึษา 

นอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัยตามบทบาทของสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและ

สถานศกึษา ตลอดจนการจัดและให้บริการการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันสังคมอื่น 

    4.2 ขอบข่ายและภารกิจงาน 

     4.2.1 การพัฒนาระบบและเครือขา่ยข้อมูลสารสนเทศ 

     4.2.2 การประสานงานและพัฒนาเครอืข่ายการศกึษา 

     4.2.3 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

     4.2.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

     4.2.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

     4.2.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

     4.2.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     4.2.8 การด าเนินงานธุรการ 

     4.2.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

     4.2.10 การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 

     4.2.11 การรับนักเรียน 

     4.2.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบ รวมหรอื

เลิกสถานศกึษา 

     4.2.13 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตาม

อัธยาศัย 

     4.2.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     4.2.15 การทัศนศกึษา 

     4.2.16 การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 

     4.2.17 การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

     4.2.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของ

บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 
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     4.2.19 งานประสานราชการส่วนภูมิภาคและสว่นท้องถิ่น 

     4.2.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

     4.2.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหนว่ยงาน 

     4.2.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ

ลงโทษนักเรียน 

    4.3 บทบาทและหนา้ที่การด าเนนิงานของสถานศกึษา 

     4.3.1 การพัฒนาระบบและเครือขา่ยข้อมูลสารสนเทศ 

      4.3.1.1 จัดระบบฐานข้อมูลของสถานศกึษาเพื่อใช้ในการ

บริหารจัดการภายในสถานศกึษาให้สอดคล้องกับระบบฐานขอ้มูลของเขตพืน้ที่การศกึษา 

      4.3.1.2 จัดระบบเครือขา่ยข้อมูลสารสนเทศเชื่อมโยงกับ

สถานศกึษาอืน่เขตพืน้ที่การศกึษาและส่วนกลาง 

      4.3.1.3 น าเสนอและเผยแพร่ขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อการ

บริหาร การบริหารและการประชาสัมพันธ์ 

     4.3.2 การประสานงานและพัฒนาเครอืข่ายการศกึษา 

      4.3.2.1 ประสานงานกับเครือข่ายการศกึษาเพื่อแสวงหา 

ความรว่มมอื ความช่วยเหลือ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนงานการศกึษาของสถานศกึษา 

      4.3.2.2 เผยแพร่ข้อมูลเครือข่ายการศกึษาให้บุคลากร 

ในสถานศกึษาและผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

      4.3.2.3 ก าหนดแผนโครงการหรอืกิจกรรมเพื่อการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างเครือข่ายการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา 

      4.3.2.4 ให้ความรว่มมอืและสนับสนุนทางวิชาการแก่เครือขา่ย

การศกึษาของสถานศกึษาและเขตพื้นที่การศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

     4.3.3 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

      4.3.3.1 จัดท าแผนพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาให้ 

สอดคล้องกับเปูาหมายและทิศทางของเขตพืน้ที่การศกึษาและสนองความตอ้งการของ 

ชุมชนและสังคมโดยการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน องค์กร สถาบันและหนว่ยงานที่

เกี่ยวข้องกับการจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

      4.3.3.2 เสนอแผนพัฒนาการศกึษาให้ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษารับทราบ 
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      4.3.3.3 การด าเนินการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     4.3.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

      4.3.4.1 ศกึษา วเิคราะหว์ิจัยการจัดและพัฒนาการศกึษาของ

สถานศกึษา ตามกรอบทิศทางของเขตพื้นที่การศกึษา และตามความตอ้งการของ

สถานศกึษา 

      4.3.4.2 แจง้ผลการศกึษาวิจัยของสถานศกึษาให้เขตพื้นที่

การศกึษารับทราบ 

      4.3.4.3 เผยแพร่ผลการศกึษา วจิัยของสถานศกึษา ให้

บุคลากรในสถานศกึษาและสาธารณชนทราบ 

     4.3.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

      4.3.5.1 ศึกษาวิเคราะหจ์ัดท าแผลกลยุทธ์พัฒนาสถานศึกษา

และแผนปฏิบัติการพัฒนาสถานศกึษา 

      4.3.5.2 ก าหนดตัวชีว้ัดความส าเร็จของการบริหารจัดการ 

      4.3.5.3 จัดระบบบริหารและพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองค์กร 

ที่ทันสมัยและมปีระสิทธิภาพ 

      4.3.5.4 ประเมินผลงานและรายงาน 

      4.3.5.5 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานสถานศกึษา

อย่างตอ่เนื่อง 

     4.3.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

      4.3.6.1 ก าหนดมาตรฐานและตัวบ่งช้ีผลการปฏิบัติงานแตล่ะ

ด้านของสถานศกึษา 

      4.3.6.2 เผยแพร่มาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

ให้ผู้รับผดิชอบและผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

      4.3.6.3 ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 

การปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

      4.3.6.4 ปรับปรุงและพัฒนาทั้งมาตรฐานการปฏิบัติงานและ

ระบบการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

     4.3.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
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      4.3.7.1 วางแผนและด าเนินการน านวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษามาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

      4.3.7.2 ระดมจัดหาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาในงานด้านต่างๆ 

ของสถานศกึษา 

      4.3.7.3 สนับสนุนและพัฒนาให้บุคลากรสามารถน านวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษามาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

      4.3.7.4 สง่เสริมให้มกีารวิจัยและพัฒนาการผลติการพัฒนา

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

      4.3.7.5 ตดิตามประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

     4.3.8 การด าเนินงานธุรการ 

      4.3.8.1  ศึกษาวิเคราะห์สภาพระบบงานธุรการและระเบียบ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

      4.3.8.2 วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ โดยน าเทคโนโลยี 

มาช่วยเพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

      4.3.8.3 จัดบุคลากรรับผดิชอบและพัฒนาให้มคีวามรู้

ความสามารถในการปฏิบัติงานธุรการ 

      4.3.8.4 จัดหาเทคโนโลยีที่ทนัสมัยที่สามารถรองรับการ

ปฏิบัติงานด้านธุรการได้ตามระบบงานที่ก าหนดไว้ 

      4.3.8.5 ด าเนินงานธุรการตามระบบที่ก าหนดไว้ โดยยึดหลัก

ความถูกต้อง รวดเร็ว ประหยัดและคุม้ค่า 

      4.3.8.6 ติดตามประเมินผลและปรับปรุงงานธุรการใหม้ี

ประสิทธิภาพ 

     4.3.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

      4.3.9.1 ก าหนดแนวทางวางแผนการบริหารจัดการอาคาร 

สถานที่และสภาพแวดล้อม 

      4.3.9.2 บ ารุง ดูแล และพัฒนาอาคารสถานที่ และ

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้อยู่ในสภาพพรอ้มใช ้มั่นคง ปลอดภัย และสวยงาม 

      4.3.9.3 ติดตามและตรวจสอบการใชอ้าคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 
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     4.3.10 การจัดท าส ามะโนผูเ้รียน 

      4.3.10.1 ประสานกับชุมชนและท้องถิ่นในการส ารวจและจัดท า 

ส ามะโนผูเ้รียนที่จะเข้ารับบริการทางการศกึษาของสถานศกึษา 

      4.3.10.2 เสนอส ามะโนผู้เรียนใหเ้ขตพื้นที่การศกึษารับทราบ 

      4.3.10.3 จัดระบบข้อมูลสารสนเทศจากการส ามะโนผูเ้รียน 

      4.3.10.4 เสนอข้อมูลสารสนเทศการส ามะโนผูเ้รียนในเขตพืน้ที่

การศกึษา 

     4.3.11 การรับนักเรียน 

      4.3.11.1 รว่มกับส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาก าหนดเขตพืน้ที่

บริการการศึกษาของแต่ละสถานศกึษาโดยประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษา 

      4.3.11.2 ก าหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศกึษาโดย

ประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษา 

      4.3.11.3 ด าเนินการรับนักเรียนตามแผนที่ก าหนด โดย 

ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     4.3.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบ รวมหรอื

เลิกสถานศกึษาเสนอข้อมูลและความตอ้งการยุบรวมเลิกหรอืเปลี่ยนสภาพสถานศกึษาไป

ยังเขตพื้นที่การศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     4.3.13 การประสานการจัดการศกึษาในระบบนอกระบบและ 

ตามอัธยาศัย 

      4.3.13.1 ส ารวจความตอ้งการในการเข้ารับบริการการศกึษา 

ทุกรูปแบบทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 

      4.3.13.2 ก าหนดแนวทางและความเชื่อมโยงในการจัดและ 

พัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาทั้งการศกึษาในระบบการศกึษานอกระบบและการศกึษา 

ตามอัธยาศัยตามความต้องการของผูเ้รียนและท้องถิ่นที่สอดคล้องกับแนวทางของเขต

พืน้ที่การศกึษา 

      4.3.13.3 ด าเนินการจัดการศกึษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรอื

ทั้ง 3 รูปแบบ ตามความเหมาะสมและศักยภาพของสถานศกึษา รวมทั้งเชื่อมโยงประสาน 

ความรว่มมอื และส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กรหน่วยงาน

และสถาบันต่างๆ ที่จัดการศกึษา 
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     4.3.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

      4.3.14.1 ก าหนดแนวทางการระดมทรัพยากร เพื่อการศึกษา

ของสถานศกึษา 

      4.3.14.2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของสถานศกึษาใน 

ทุกด้าน ซึ่งครอบคลุมถึงการประสานความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น หน่วยงานสถานประกอบการสถาบันสังคมอื่นและสถานศกึษาในการ

ใช้ทรัพยากรเพื่อการศกึษาร่วมกัน 

      4.3.14.3 ด าเนินการโดยความเห็นชอบคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     4.3.15 การทัศนศึกษา 

      4.3.15.1 วางแผนการน านักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศกึษา 

      4.3.15.2 ด าเนินการน านักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศกึษา

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด 

     4.3.16 การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 

      ด าเนินการจัดกิจกรรมนักเรียนและสง่เสริมสนับสนุนให้

นักเรียนได้มีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรมอย่างหลากหลายตามความสนใจและความถนัด

ของนักเรียนสรุปและประเมินผลเพื่อปรับปรุง 

     4.3.17 การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

      4.3.17.1 วางแผนการประชาสัมพันธ์งานการศกึษาของ

สถานศกึษา 

      4.3.17.2 ด าเนินการประชาสัมพันธ์งานการศกึษาตามแนวทาง 

ที่ก าหนด 

      4.3.17.3 ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนา การประชา  

สัมพันธ์การศกึษาของสถานศกึษา 

     4.3.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของ

บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา ให้ค าปรึกษา แนะน า 

ส่งเสริม สนับสนุนและประสานความรว่มมือในการจัดการศกึษาร่วมกับบุคคล ชุมชน 

องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

     4.3.19 งานประสานราชการส่วนภูมิภาคและสว่นท้องถิ่น 
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      4.3.19.1 ประสานความรว่มมอืกับหนว่ยงานราชการส่วน

ภูมภิาคในการจัดและพัฒนาการศกึษา 

      4.3.19.2 ประสานความร่วมมอืกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

และสถานศกึษาขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นในการจัดและพัฒนาการศกึษาร่วมกัน 

     4.3.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

      4.3.20.1 จัดระบบการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลและการ

รายงานผลการพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา 

      4.3.20.2 จัดท า เกณฑม์าตรฐาน ตัวบ่งชี ้และเกณฑก์าร

ติดตามตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

      4.3.20.3 ด าเนินการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ

พัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาตามระบบที่ก าหนดไว้ 

      4.3.20.4 รายงานผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษาให้ 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และสาธารณชนทราบ 

      4.3.20.5 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการติดตาม ตรวจสอบ

ประเมินผลการรายงานผล การพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

     4.3.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหนว่ยงาน 

      4.3.21.1 วิเคราะหก์ าหนดมาตรการในการปูองกันความเสี่ยง 

ในการด าเนินงานของสถานศกึษา 

      4.3.21.2 วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในสถานศกึษา 

      4.3.21.3 ด าเนินการควบคุมตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ 

ส านักงานตรวจเงนิแผน่ดินก าหนด 

      4.3.21.4 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในและ

รายงานให้เขตพืน้ที่การศกึษาทราบ 

     4.3.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ

ลงโทษนักเรียน 

      4.3.22.1 ศึกษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมของนักเรียน 

ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

      4.3.22.2 การวางแผนงานปกครองนักเรียน 
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      4.3.22.3 การบริหารงานปกครองนักเรียน การก าหนดหนา้ที่

ความรับผดิชอบการประสานงานปกครอง 

      4.3.22.4 การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม 

จรยิธรรม ได้แก่ การจัดกิจกรรมส่งเสรมิพัฒนาด้านความรับผดิชอบต่อสังคม การจัด

กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์การยกย่องให้ก าลังใจแก่นักเรียนผู้

ประพฤติดี 

      4.3.22.5 การปูองกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของ

นักเรียน ได้แก่ การปูองกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม การด าเนินงานปูองกันและ

แก้ไขปัญหายาเสพติดในโรงเรียน การด าเนินงานปูองกันและแก้ไขปัญหาโรคเอดส์ใน

โรงเรียน 

      4.3.22.6 การประเมินผลงานปกครองนักเรียน 

   สรุปได้วา่ การบริหารงานทั่วไป ยึดหลักใหส้ถานศกึษามีความเป็นอิสระ 

ในการบริหารและจัดการศึกษาด้วยตนเองใหม้ากที่สุด โดยส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มีหน้าที่ก ากับ ดูแล ส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานในเชิงนโยบายใหส้ถานศกึษา 

จัดการศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานการศกึษาของชาติมุ่งส่งเสริม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและการจัดการศกึษาตามหลักการการ

บริหารงานที่มุ่งเน้นผล สัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยมีขอบข่ายและภารกิจงาน  การ

พัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานและพัฒนาเครือข่าย

การศกึษา การวางแผนการบริหารงานการศกึษา งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กรการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน งาน

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การด าเนินงานธุรการการดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

การจัดท าส ามะโนผู้เรยีน การรับนักเรียนการเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ 

รวมหรอืเลิกสถานศกึษา การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตาม

อัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาการ ทัศนศกึษา การส่งเสริมงานกิจการ

นักเรียน  การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัด

การศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา งาน

ประสานราชการส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น การรายงานผลการปฏิบัติงาน การจัดระบบ

การควบคุมภายในหนว่ยงาน แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ

ลงโทษนักเรียน 
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  จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ประสิทธิผลในการบริหาร หมายถึง สภาพ

ผลส าเร็จที่ปรากฏอยู่จริงของโรงเรียน ซึ่งเป็นผลมาจากความเป็นองค์การแหง่ความรูข้อง

โรงเรียน โดยอาศัยกรอบการบริหารงานตามแนวคิดจากคู่มอืการบริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน เป็นนิติบุคคล ประกอบด้วยการบริหารงานโรงเรียน 4 งาน ประกอบด้วย การ

บริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงาน

ทั่วไป 

 

การจัดการศกึษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

 สุวรรณ พิณตานนท์ และ กาญจนา วัธนสุนทร (2556, หนา้ 9-12) ได้กล่าวไว้

ว่าเนื่องจากพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ก าหนดให้องค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่นมีสทิธิจัดการศกึษาในระดับใดระดับหนึ่ง หรอืทุกระดับตามความพร้อม ความ

เหมาะสม และความตอ้งการของท้องถิ่น โดยใหก้ระทรวงศกึษาธิการก าหนดหลักเกณฑ์

และวิธีการประเมินความพร้อมในการจัดการศกึษาขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น และได้

แบ่งการศกึษาออกเป็น 3 รูปแบบ ได้แก่ การศกึษาในระบบ การศกึษานอกระบบ และ

การศกึษาตามอัธยาศัย ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงสามารถจัดการศกึษา ได้ทั้ง

การศกึษาในระบบ การศกึษานอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย ดังนี้ 

  1. การศกึษาในระบบ (Formal Education) เป็นการศึกษาที่ก าหนด

จุดมุง่หมาย วิธีการศกึษาหลักสูตร ระยะเวลาของการศกึษา การวัดและประเมินผล ซึ่ง

เป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศกึษาที่แน่นอน การศกึษาในระบบมี 2 ระดับ คอื การศกึษา

ขั้นพื้นฐาน และการศกึษาระดับอุดมศกึษา โดยที่การศึกษาขั้นพื้นฐานแบ่งออกเป็น 3 

ระดับ คือ ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศกึษา ซึ่งระดับ

มัธยมศกึษาแบ่งออกเป็นมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศกึษาตอนปลาย มัธยมศึกษาตอน

ปลายแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ประเภทสามัญศกึษา และประเภทอาชีวศกึษา ส่วน

ระดับอุดมศกึษาแบ่งออกเป็น 3 ระดับ คอื ระดับต่ ากว่าปริญญา และระดับปริญญา 

ปัจจุบันนีอ้งค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้งกรุงเทพมหานคร องค์การบริหารส่วนจังหวัด 

เทศบาล เมอืงพัทยา และองค์การบริหารส่วนต าบลจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน มเีพียง

กรุงเทพมหานครเท่านั้นที่จัดการศกึษาในระดับ อุดมศึกษา 

  2. การศกึษานอกระบบ (Non-formal Education) เป็นการศึกษาที่ความ

ยืดหยุ่นในการก าหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ วธิีการจัดการศกึษา ระยะเวลาของการศกึษา 
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การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขส าคัญของการส าเร็จการศกึษา โดยเนือ้หาและ

หลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการของบุคคล

แต่ละกลุ่ม การจัดการศึกษานอกระบบขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ได้แก่ การ

ฝกึอบรมอาชีพให้แก่ราษฎร การฝกึอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับอินเทอร์เน็ต และศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก เป็นต้น 

  3. การศกึษาตามอัธยาศัย (Informal Education) เป็นการศึกษาที่ให้ผู้เรยีน 

ได้เรยีนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ ศักยภาพ ความพร้อม และโอกาส โดยศกึษาจาก

บุคคล ประสบการณ์ สังคม สภาพแวดล้อม สื่อ หรอื แหล่งความรูอ้ื่นๆ การจัดการศกึษา

ตามอัธยาศัยขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ ที่อ่านหนังสอืพิมพ์ประจ าหมู่บ้าน 

หอ้งสมุดชุมชน จัดการสอนให้กับเด็กเร่รอ่นตามชุมชนเมืองใหญ่ การอนุรักษ์และส่งเสริม

ภูมปิัญญาท้องถิ่น ศูนย์คอมพิวเตอร์ท้องถิ่น ศูนย์การเรียนรูต้่างๆ เป็นต้น 

  1. ภารกิจการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

   กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้ก าหนดภารกิจในการจัดการศกึษา

ขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นไว้ 7 ภารกิจ ดังนี้  

    ภารกิจที่ 1 ด้านศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความพร้อมแก่เด็กเล็กในศูนย์พัฒนา    

เด็กเล็ก ให้มีการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย จติใจ อารมณ์ สังคม สติปัญญา อย่างเหมาะสม        

ตามวัยเต็มตามศักยภาพ และมาตรฐานการศกึษา และพร้อมเข้ารับการศกึษาในระดับ     

ขั้นพื้นฐานต่อไป ประกอบด้วย 

      1. การส่งเสริมสนับสนุนให้พ่อแม่ ผูป้กครอง มีความรู้

ความสามารถในการอบรมเลีย้งดูเด็กเล็กได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม และสามารถเตรียม

ความพรอ้มเด็กเล็กเพื่อให้เด็กมีความพร้อมทางวุฒิภาวะและสามารถเข้าสู่ระบบการศกึษา

ได้เต็มศักยภาพ 

      2.  พัฒนาบุคลากรและส่งเสริม บุคคล ครอบครัว องค์กร

ชุมชนองค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคม

อื่นๆ ใหม้ีสว่นร่วมจัดการศึกษาเด็กเล็กในรูปแบบที่หลากหลายอย่างมคีุณภาพ และได้ตาม

มาตรฐาน 
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    ภารกิจที่ 2 ด้านปฐมวัย 

     จัดการศึกษาให้เด็กปฐมวัย มีการพัฒนาทั้งด้านรา่งกาย จิตใจ 

อารมณ์ สังคม สตปิัญญา คุณธรรมและจรยิธรรมที่พึงประสงค์ อยู่รว่มในสังคมอย่าง 

ปกติสุข ให้มคีวามพร้อมที่จะเข้ารับการศกึษาในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 

      1. จัดการศกึษาที่มุง่เน้นใหเ้ด็กปฐมวัย มคีวามพรอ้มและมีการ 

พัฒนาทั้งร่างกาย จติใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้เหมาะสมกับวัยเต็มตาม

ศักยภาพ 

      2. ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้เด็กปฐมวัย มี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสังคมอย่างตอ่เนื่อง 

      3. พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาระดับปฐมวัยให้มี

คุณภาพตรงตามมาตรฐานวิชาชีพ 

    ภารกิจที่ 3 ด้านการศกึษาภาคบังคับ 

     จัดการศึกษาภาคบังคับอย่างทั่วถึงมีคุณภาพ และพัฒนาสู่ความ 

เป็นเลิศตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ประกอบด้วย 

      1. ส่งเสริม สนับสนุนและประสานความรว่มมอืกับทุกภาคี 

การพัฒนา เพื่อให้องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นจัดการศึกษาภาคบังคับอย่างทั่วถึง รวมทั้ง

เสริมสรา้งความเข้มแข็งในการจัดกระบวนการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนคุณภาพ 

      2. พัฒนาระบบบริหารการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐาน          

มุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ขององคก์รปกครองสว่นท้องถิ่น 

      3. พัฒนาความสามารถของผู้เรียนเต็มตามศักยภาพและ          

มุ่งสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานการศกึษาของชาติ 

    ภารกิจที่ 4 ด้านการจัดการศกึษาช่วงช้ันที่ 4 และอาชีวศกึษา  

     จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศกึษา เพื่อพัฒนาคน อาชีพ 

สังคม ตามมาตรฐานการศึกษาเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันระดับประเทศและ

นานาชาติ ประกอบด้วย 

      1. สร้างโอกาสทางการศึกษาช่วงช้ันที่ 4 และอาชีวศกึษาแก่

ผูเ้รียน 

      2. พัฒนาการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 
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      3. ยกระดับมาตรฐานการศึกษาและความสามารถในการ

แขง่ขันของประเทศ 

    ภารกิจที่ 5 ด้านการศกึษานอกระบบและตามอัธยาศัย 

     จัดการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย ให้ท้องถิ่นเป็นสังคม  

แหง่การเรียนรู้ตลอดชีวติก้าวทันเทคโนโลยี มีเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งสู่คุณภาพชวีิตที่ด ี

ประกอบด้วย 

      1. สร้างสังคมแหง่การเรียนรู้ตลอดชวีิต พัฒนาคนใหม้ีความรู้ 

คู่คุณธรรมและจรยิธรรมเตรียมความพร้อมให้สอดคล้องกับการพัฒนาและการแข่งขัน 

ของประเทศ 

      2. ส่งเสริมให้ความรูแ้ละพัฒนาทักษะอาชีพ ตามแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียง 

      3. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้สื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อ 

การเรียนรูต้ลอดชีวติ 

    ภารกิจที่ 6 ด้านส่งเสริมการกีฬา นันทนาการ กิจกรรมเด็ก เยาวชน

และประชาชน 

     ส่งเสริมสนับสนุนการกีฬานันทนาการ กิจกรรมเด็ก เยาวชนและ

ประชาชน เพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตและสังคม ประกอบด้วย 

      1. ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมกีฬา นันทนาการ กิจกรรมเด็ก

เยาชนและประชาชน 

      2. สร้างจติส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรมและจติสาธารณะ 

      3.  การรณรงคป์ูองกันฟื้นฟู และบ าบัดยาเสพติด โรคเอดส์ 

อบายมุข และโรคติดต่อร้ายแรง 

    ภารกิจที่ 7 ด้านศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 

     ส่งเสริมสนับสนุน อนุรักษ์ ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี  

ภูมปิัญญาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับเอกลักษณ์ความเป็นไทย และวิถีชีวติของท้องถิ่น เกิด

ความสมานฉันท์ อยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุขและยั่งยืน ประกอบด้วย 

      1. บ ารุงรักษา สง่เสริมและอนุรักษ์สถาบันศาสนา 

ศลิปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อให้เกิดสังคมภูมิปัญญาแหง่การ
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เรียนรู้ และสังคมที่เอือ้อาทรตอ่กัน สืบทอดวัฒนธรรม ความภาคภูมใิจในเอกลักษณ์ความ

เป็นไทยและวถิีชวีิตของท้องถิ่น 

      2. การพัฒนาและส่งเสริมการกีฬา นันทนาการ และกิจกรรม 

พัฒนาสังคม 

  2. วัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

   จากภารกิจในการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นที่กล่าว

มา จะเห็นว่า การจัดการศึกษาขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นมวีัตถุประสงค์ ดังนี ้ 

    2.1 เพื่อให้เด็กปฐมวัย ได้รับการส่งเสริมพัฒนาการและเตรียมความ

พร้อมทางร่างกาย จติใจ อารมณ์ สังคม สตปิัญญา ให้มีความพร้อมที่จะเข้ารับการศกึษา

ในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    2.2 เพื่อให้เด็กที่มอีายุอยู่ในเกณฑก์ารศกึษาขั้นพืน้ฐานทุกคนในเขต 

ความรับผดิชอบขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นได้รับการบริการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ครบตามหลักสูตรอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน 

    2.3 เพื่อพัฒนาการด าเนินการศึกษาขั้นพื้นฐานขององค์ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นให้มคีุณภาพ ประสิทธิภาพ บรรลุเปูาหมาย วัตถุประสงค์ เป็นไปตามมาตรฐาน 

ที่รัฐก าหนด และตรงตามความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น โดยมุ่งพัฒนาให้เกิดความ 

สมดุลทั้งทางด้านปัญญา จิตใจ รา่งกาย สังคม ระดับความคิด ค่านิยม และพฤติกรรม       

ซึ่งเน้นวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มคีวามหลากหลายและให้ผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

    2.4 เพื่อให้การจัดการศกึษาของท้องถิ่น โดยด าเนนิการตามความ

ต้องการและค านึงถึงการมีส่วนรว่ม การสนับสนุนของบุคคล ครอบครัว ชุมชน เอกชน 

องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ

ประชาชนในท้องถิ่นในการจัดการศกึษาทุกระดับตามศักยภาพและความสามารถของ

ท้องถิ่น 

    2.5 เพื่อส่งเสริมให้เด็กเยาวชนและประชาชนในท้องถิ่นได้ออกก าลัง

กายและฝกึฝน กีฬา รว่มกิจกรรมนันทนาการ และกิจกรรมพัฒนาเยาวชน เพื่อพัฒนาให้

เป็นคนที่มคีุณภาพ ทั้งดา้นร่างกาย สตปิัญญา จิตใจ และสังคม โดยมีความตระหนักใน

คุณค่าของการกีฬา นันทนาการ และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเด็กเยาวชน ไปในแนวทางที่

ถูกต้อง ใชเ้วลาว่างให้เป็นประโยชน์ 
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    2.6 เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชนในการสร้างและพัฒนา

อาชีพ เพื่อคุณภาพชวีิต โดยเฉพาะในกลุ่มผู้ขาดโอกาส ผู้ดอ้ยโอกาส ผู้พิการทุพพลภาพ 

ซึ่งเป็นการสง่เสริม สนับสนุนการประกอบอาชีพ ใหม้ีงานท าไม่เป็นภาระแก่สังคม 

    2.7 เพื่อบ ารุงการศาสนาและอนุรักษ์ บ ารุงรักษาศลิปะ วัฒนธรรม  

จารีตประเพณี และภูมปิัญญาท้องถิ่น มีความภาคภูมใิจในเอกลักษณ์ความเป็นไทย 

  กล่าวโดยสรุปได้ว่า องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นมีสทิธิจัดการศึกษาในระดับ

ใดระดับหนึ่ง หรอืทุกระดับตามความพร้อม ความเหมาะสมและความต้องการของท้องถิ่น 

โดยใหก้ระทรวงศึกษาธิการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินความพร้อมในการจัด

การศกึษาขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น และได้แบ่งการศกึษาออกเป็น 3 รูปแบบ ได้แก่ 

การศกึษาในระบบ การศกึษานอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย ซึ่งกรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่นได้ก าหนดภารกิจในการจัดการศกึษาขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

ได้แก่ ด้านศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านปฐมวัย ด้านการศึกษาภาคบังคับ ด้านการจัด

การศกึษาช่วงช้ันที่ 4 และอาชีวศกึษา ดา้นการศกึษานอกระบบและตามอัธยาศัย ด้าน

ส่งเสริมการกีฬา นันทนาการ กิจกรรมเด็กเยาวชนและประชาชน ด้านศาสนา ศลิปะ 

วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่งการจัดการศกึษาขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นมวีัตถุประสงค์ เพื่อให้เด็กปฐมวัย ได้รับการส่งเสริมพัฒนาการและเตรียม

ความพรอ้มทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม สตปิัญญา ให้มีความพร้อมที่จะเข้ารับ

การศกึษาในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาการด าเนนิการศกึษาขั้นพื้นฐานขององค์

ปกครองสว่นท้องถิ่นให้มคีุณภาพ ประสิทธิภาพ บรรลุเปูาหมาย วัตถุประสงค์ เป็นไปตาม

มาตรฐานที่รัฐก าหนด และตรงตามความตอ้งการของประชาชนในท้องถิ่น เพื่อให้การจัด

การศกึษาของท้องถิ่น โดยด าเนนิการตามความต้องการและค านึงถึงการมีสว่นร่วม การ

สนับสนุนของบุคคล ครอบครัว ชุมชน เอกชน องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และประชาชนในท้องถิ่น ในการจัดการศึกษาทุกระดับ

ตามศักยภาพและความสามารถของท้องถิ่นเพื่อให้ความรูค้วามเข้าใจแก่ประชาชนในการ

สร้างและพัฒนาอาชีพ เพื่อคุณภาพชีวติ โดยเฉพาะ ในกลุ่มผู้ขาดโอกาส ผูด้้อยโอกาส     

ผูพ้ิการทุพพลภาพ ซึ่งเป็นการส่งเสริม สนับสนุนการประกอบอาชีพ ให้มีงานท าไม่เป็น

ภาระแก่สังคม 
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การจัดการศกึษาขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 

 การปกครองท้องถิ่นไทย (2557, หน้า 2-6) ได้ให้ความหมายและกล่าวถึง

ประวัติความเป็นมาไว้ ดังนี้  

  องค์การบริหารส่วนจังหวัด คือ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มขีนาดใหญ่

ที่สุดของประเทศไทย มีจังหวัดละหนึ่งแห่ง ยกเว้นกรุงเทพมหานครซึ่งเป็นการปกครอง

ส่วนท้องถิ่นรูปแบบพิเศษ องค์การบริหารส่วนจังหวัด มีเขตพืน้ที่รับผดิชอบครอบคลุมทั้ง

จังหวัด จัดตัง้ขึ้นเพื่อบริการสาธารณประโยชน์ ในเขตจังหวัด ตลอดทั้งช่วยเหลือพัฒนา

งานของเทศบาล และองค์การบริหารส่วนต าบลรวมทั้งการประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นเพื่อ

ไม่ให้งานซ้ าซ้อน 

   1. ประวัติความเป็นมา 

    พ.ศ. 2476  ได้มพีระราชบัญญัติวา่ด้วยระเบียบบริหารแห่ง

ราชอาณาจักรสยาม พ.ศ. 2476 ก าหนดให้จังหวัดเป็นหนว่ยงานบริหารส่วนภูมิภาค โดย

อ านาจการบริหารงานในจังหวัดอยู่ภายใต้การด าเนินงานของกรมการจังหวัด ซึ่งมขี้าหลวง

ประจ าจังหวัดเป็นประธาน 

    ในปีเดียวกัน ได้มกีารจัดตัง้สภาจังหวัดตามพระราชบัญญัติจัด

ระเบียบเทศบาล พ.ศ. 2476 เพื่อให้มบีทบาทหนา้ที่ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่คณะกรมการ

จังหวัด โดยฐานะของสภาจังหวัดยังมไิด้เป็นนิติบุคคลที่แยกต่างหากจากราชการภูมิภาค 

    พ.ศ. 2481 ได้มกีารตราพระราชบัญญัติสภาจังหวัด พ.ศ. 2481 โดยมี 

วัตถุประสงค์เพื่อแยกกฎหมายสภาจังหวัดไว้โดยเฉพาะ แตส่ภาจังหวัดยังมีลักษณะคงเดิม  

กล่าวคือท าหน้าที่เป็นสภาที่ปรึกษาของกรมการจังหวัด 

    พ.ศ. 2485 ได้มีการประกาศใชพ้ระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการแผน่ดิน  ก าหนดให้ผูว้่าราชการจังหวัดเป็นหัวหน้าปกครองบังคับบัญชาข้าราชการ

และความรับผดิชอบบริหารราชการในจังหวัดของกระทรวง ทบวง กรม ตา่งๆ ท าใหอ้ านาจ

ของกรมการจังหวัดเป็นอ านาจของผู้ว่าราชการจังหวัด ดังนั้นโดยผลของกฎหมายฉบับนีท้ า

ให้สภาจังหวัด จงึมฐีานะเป็นสภาที่ปรึกษาผูว้่าราชการจังหวัดด้วย 

    พ.ศ. 2498 ได้มคีวามพยายามในการจัดการปกครองท้องถิ่น โดยมี 

แนว ความคิดที่จะปรับปรุง บทบาทของสภาจังหวัดให้มีประสิทธิภาพและให้ประชาชน 

มีสว่นร่วมในการปกครองตนเองมากยิ่งขึ้น ท าใหเ้กิด “องค์การบริหารส่วนจังหวัด”      
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ขึน้ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการส่วนจังหวัด พ.ศ. 2498 ในสมัยรัฐบาล 

จอมพล ป. พิบูลสงคราม ก าหนดให้ องค์การบริหารส่วนจังหวัดมีฐานะเป็นนิติบุคคลและ

แยกจากจังหวัดซึ่งเป็น ราชการส่วนภูมิภาค และโครงสร้างและองค์ประกอบขององค์การ

บริหารส่วนจังหวัดใช้มาจนถึง พ.ศ. 2540 ส าหรับหนา้ที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดใน

ตอนนัน้ ก าหนดให้มีอ านาจหนา้ที่ด าเนินกิจการองค์การบริหารส่วนจังหวัดภายในเขต

จังหวัด ซึ่งอยู่นอกเขตเทศบาล สุขาภบิาล และหนว่ยการปกครองท้องถิ่นรูปแบบอื่น 

    พ.ศ. 2540  ได้มกีารตรา พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด  

พ.ศ. 2540 มาใช้บังคับแทน พ.ร.บ.องค์การบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. 2498 การมี 

พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. 2540 เกิดจากแรงกดดันจากการรวมตัว 

ของสหพันธ์ องค์การบริหารส่วนจังหวัดทั่วประเทศ และผลกระทบจาก พระราชบัญญัติ 

สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 ที่มีการประกาศยกฐานะสภาต าบล

เป็นองค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่งท าให้พื้นที่ด าเนินงานของ องค์การบริหารส่วนจังหวัด

ซ้อนทับกับ องค์การบริหารส่วนต าบล รวมทั้งการจัดเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และ

รายได้ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด เป็นต้น 

   นอกจากนั้น พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. 2540   

ได้แยกข้าราชการส่วนภูมิภาค ออกจากฝุายบริหารขององค์การบริหารส่วนจังหวัด         

(ซึ่งเดิม ผู้วา่ราชการจังหวัดเคยด ารงต าแหน่งนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด) มาให้สภา

จังหวัดเป็นผู้เลือกนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดขึ้น ท าหน้าที่เป็นฝุายบริหาร 

   2. โครงสร้างองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

    โครงสรา้งองค์การบริหารส่วนจังหวัด ตามพระราชบัญญัติองค์การ

บริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. 2540 ซึ่งถือว่าเป็นกฎหมาย องค์การบริหารส่วนจังหวัดฉบับ

ล่าสุดที่ใชอ้ยู่ในปัจจุบัน 

     1.โครงสรา้งและองค์ประกอบของ องค์การบริหารส่วนจังหวัด

ประกอบด้วย สภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด (ฝาุย นิติบัญญัติ) และนายกองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัด (ฝาุยบริหาร) 

      1.1 สภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

       ในจังหวัดหนึ่งให้มสีภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดอัน

ประกอบ ดว้ยสมาชิกซึ่งราษฎร เลือกตั้งขึ้นตามกฎหมายว่าดว้ยการเลือกตั้งสมาชิกสภา

จังหวัด ส าหรับจ านวนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดให้ถือเกณฑ์ตามจ านวน
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ราษฎร แตล่ะจังหวัดตามหลักฐานทะเบียนราษฎรที่ประกาศในปีสุดท้ายก่อนปีที่มีการ

เลือกตั้ง ดังนี้ 

        (ก) จังหวัดใดมีราษฎรไม่เกิน 500,000 คน มีสมาชิก

สภาจังหวัดได้ 24 คน 

        (ข) จังหวัดใดมีราษฎรเกินกว่า 500,000 คน แตไ่ม่เกิน  

1,000,000 คน มีสมาชิกได้ 30 คน 

        (ค) จังหวัดใดมีราษฎรเกินกว่า 1,000,000 คน แตไ่ม่เกิน  

1,500,000 คน มีสมาชิกได้ 36 คน 

        (ง) จังหวัดใดมีราษฎรเกินกว่า 1,500,000 คน แต่ไม่เกิน  

2,000,000 คน มีสมาชิกได้ 42 คน 

        (จ) จังหวัดใดมีราษฎรเกิน 2,000,000 คนขึ้นไป มี

สมาชิกได้ 48 คน 

      สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดอยู่ในต าแหนง่ได้          

คราวละ 4 ปีให้สภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดเลือกตั้งสมาชิกสภาเป็นประธานสภา 1 คน 

และเป็น รองประธานสภา 2 คน 

     1.2 นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

      ประชาชนในแตล่ะจังหวัดสามารถเลือกตัวแทนเข้ามาบริหาร 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดได้โดยตรง โดยการเลือกตั้งนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด

และสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด การเลือกตั้งนายก องค์การบริหารส่วนจังหวัด 

ถือเขตจังหวัดเป็นเขตเลือกตั้ง ผู้มีสทิธิเลือกตั้งออกเสียงลงคะแนนเลือกผู้สมัครนายก

องค์การบริหารส่วนจังหวัด ได้ 1 คน การเลือกตั้งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

ถือเขตอ าเภอเป็นเขตเลือกตั้ง อ าเภอที่มีสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด ได้

มากกว่า 1 คน จะแบ่งเขตอ าเภอเป็นเขตเลือกตั้งเท่าจ านวนสมาชิกสภาองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดที่มใีนอ าเภอนั้น ผู้มีสทิธิเลือกตั้งออกเสียงลงคะแนนเลือกผูส้มัครได้เขต

เลือกตั้งละ 1 คน ส่วนนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด ท าหน้าที่ควบคุมและรับผดิชอบ

บริหารกิจการขององค์การบริหารส่วนจังหวัด ที่มปีลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเป็น

หัวหนา้ พนักงานทั้งหมดในองค์การบริหารส่วนจังหวัดและนายกองค์การบริหารส่วน

จังหวัด แตง่ตั้งรองนายกซึ่งมิใช่สมาชกิสภา องค์การบริหารส่วนจังหวัดเป็นผูช่้วยเหลือใน

การบริหารงาน มีวาระการท างานคราวละ 4 ปี 
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      ส าหรับรองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดให้มาจากสมาชิก

สภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด ดังนี้ 

       (ก) ในกรณีมีสมาชิก 48 คน ให้มรีองนายกองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดได้ 4 คน    

       (ข) ในกรณีมสีมาชิก 36-42 คน ให้มรีองนายกองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดได้ 3 คน 

       (ค) ในกรณีมีสมาชกิ 24-30 คน ให้มรีองนายกองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดได้ 2 คน 

     1.3  ข้าราชการองคก์ารบริหารส่วนจังหวัด 

      ส าหรับเจ้าหน้าที่อื่นขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนั้น ได้แก่  

ข้าราชการส่วนจังหวัด ซึ่งรับเงินเดือนจากงบประมาณขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 

      ข้าราชการส่วนจังหวัดมีนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

เป็นผู้ปกครองบังคับบัญชาและมรีองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดกับปลัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดเป็นผูป้กครองบังคับบัญชารองจากนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

      การบริหารงานจะแบ่งออกเป็นส่วนตา่งๆ ได้แก่ สว่น

อ านวยการดูแลกิจการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนจังหวัด ส่วนแผนและงบประมาณ

รับผิดชอบเรื่องแผนและงบประมาณขององค์การบริหารส่วนจังหวัด ส่วนโยธารับผิดชอบ

ทางดา้นงานช่างและการก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภค  ส่วนการคลังดูแลด้านการเงิน 

การคลังและการเบิกจ่ายเงิน สว่นกิจการสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดรับผิดชอบงาน

ของสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
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ภาพประกอบ 5 โครงสรา้งองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

ที่มา : การปกครองท้องถิ่นไทย, 2557, หน้า 10 

   3. อ านาจหน้าที่ขององค์การบรหิารส่วนจังหวัด 

    นับตั้งแต่ปี 2540 องค์การบริหารส่วนจังหวัด ได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบ

อ านาจหน้าที่ไปจากเดิมโดยจะมีหน้าที่ เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในระดับจังหวัด  

ซึ่งเน้นการประสานงานการพัฒนาระหว่างองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น   ในระดับต่ ากว่า

ภายในจังหวัด 

    พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. 2540 มาตรา 45 

ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังวัด ไว้ดังนี้ 

     1. ตราข้อบัญญัติโดยไม่ขัดหรอืแย้งต่อกฎหมาย 

     2. จัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และประสานการ

จัดท าแผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรกี าหนด 

โครงสร้างองค์การบริหารส่วนจงัหวัด 

 

 

สภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด นายกองค์การบริหารส่วนจังหวดั 

สมาชิกสภาอบจ. รองนายก อบจ.(2-4) 

ประธานสภา อบจ. ปลัด อบจ. 

รองประธานสภา อบจ. 2 คน ส่วน 

อ านวยการ 

ส่วนแผนและ 

งบประมาณ 

เลขานุการสภา อบจ. 

ส่วนกิจการ 

สภา อบจ. 

ส่วน 

การคลัง 

ส่วน 

ช่าง 

คณะกรรมการสามัญประจ าสภา คณะกรรมการการศึกษา คณะกรรมการวสิามัญ 

โครงสร้างองค์การบริหารส่วนจงัหวัด 
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     3. สนับสนุนสภาต าบลและราชการส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนา

ท้องถิ่น 

     4. ประสานและให้ความรว่มมอืในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล

และราชการส่วนท้องถิ่นอื่น 

     5. แบ่งสรรเงนิซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและ

ราชการส่วนท้องถิ่น 

     6. อ านาจหนา้ที่ของจังหวัดตาม พ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการ

ส่วนจังหวัด พ.ศ. 2498 เฉพาะในเขตสภาต าบล 

     7. คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 

     8. จัดท ากิจการใดๆ อันเป็นอ านาจหน้าที่ของราชการส่วนท้องถิ่น

อื่นที่อยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนจังหวัดและกิจการนั้นเป็นการสมควรให้ราชการส่วน

ท้องถิ่นอื่นร่วมกันด าเนินการหรอืให้องคก์ารบริหารส่วนจังหวัด จัดท าตามที่ก าหนดใน

กฎกระทรวง 

     9. จัดท ากิจการอื่นๆ ที่กฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของ

องค์การบริหารส่วนจังหวัด เชน่ พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจาย

อ านาจให้แก่องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

    นอกจากนี ้องค์การบริหารส่วนจังหวัด อาจจัดท ากิจการใดๆ อันเป็น

อ านาจหน้าที่ของราชการส่วนท้องถิ่นอื่น หรอื องค์การบริหารส่วนจังหวัดอื่นนอกเขต

จังหวัดได้ เมื่อได้รับความยินยอมจากองค์กรนัน้ๆ รวมทั้งอ านาจหน้าที่ของราชการ

ส่วนกลางหรอืส่วนภูมิภาคที่มอบให้ องค์การบริหารส่วนจังหวัดปฏิบัติ ทั้งนี้ตาม

หลักเกณฑ์ วธิีการ และเงื่อนไขที่ก าหนดในกฎกระทรวง 

    อ านาจหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น ฝุายบริหารจะเป็นผูด้ าเนินการโดย

ได้รับความเห็นชอบจากฝาุย นิตบิัญญัติ โดยการอนุมัติขอ้บัญญัติตา่งๆ เชน่ ขอ้บัญญัติ

งบประมาณรายจา่ยประจ าปี เป็นต้น 

   4. นโยบายและแผนการจัดการศึกษา 

    นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ได้แถลงนโยบายต่อสภา

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยมีนโยบายในด้านการศกึษา (ค าแถลงนโยบาย, 

2555, หนา้ 1-2) ดังนี้ 
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    4.1 นโยบายเร่งด่วนที่จะเร่งด าเนนิการ 

     4.1.1 การสนับสนุนส่งเสริมเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาทั้ง

ระบบ โดยเฉพาะโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ให้เป็นโรงเรียน

ต้นแบบ ให้การสนับสนุนการพัฒนาครู หลักสูตรสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้เกิด

ผลสัมฤทธิด์้านคุณภาพและความรูแ้ก่นักเรียน ตามแผนการเรียนการสอนอย่างสัมพันธ์กับ

ทรัพยากรและปัจจัยแวดล้อมตา่งๆ อันจะน าไปสู่การสร้างระบบการเรียนรูต้ลอดชีวิตของ

ประชาชนและเป็นศูนย์กลางดา้นการศกึษาในท้องถิ่น  

     4.1.2 การเตรียมพร้อมด้านการศกึษาเพื่อก้าวสูป่ระชาคมอาเซียน  

    4.2 นโยบายหลัก ที่เกี่ยวกับด้านการศกึษา ได้แก่  

     4.2.1 การศกึษา สง่เสริมการจัดการศึกษาให้เป็นสังคมแหง่ภูมิ

ปัญญาและการเรียนรู้ตลอดชวีิต ให้มคีุณธรรม จรยิธรรม มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกายและ

สติปัญญา  

     4.2.2 ส่งเสริมบทบาทของสตรเีข้ามามีสว่นร่วมในการส่งเสริม 

ด้านการศกึษา อาชีพ พัฒนาชุมชน อนามัย มสี่วนร่วมทางการเมอืง  

     4.3.3 ส่งเสริมสนับสนุน ดูแลคุณภาพการบริหารจัดการ

การศกึษาเด็กและเยาวชน ใหม้ีคุณภาพและประสิทธิภาพที่ด ี 

   5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

    ตามประกาศองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ลงวันที่ 20 

มกราคม 2549 ได้ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร (ปีงบประมาณ 2549-2551) และประกาศองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ลงวันที่ 15 พฤศจกิายน 2549 ได้ประกาศจัดตั้งกองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

ตามมตคิณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด จังหวัดสกลนคร ในการ

ประชุมครั้งที่ 3/2549 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2549 โดยมีการแบ่งส่วนราชการภายใน 

(องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร, 2556, หนา้  4-5) ดังนี้ 

     5.1 ฝุายบริหารการศึกษา 

      5.1.1 งานการศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ 

       5.1.1.1 ควบคุม ดูแลการบริหารจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

       5.1.1.2 พิจารณาจัดตัง้หรอืยุบเลิกสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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       5.1.1.3 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา และสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชนของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

       5.1.1.4 การศกึษาแหง่ชาติ 

       5.1.1.5 สนับสนุนส่งเสริมงานกิจการนักเรียนของ

สถานศกึษา 

       5.1.1.6 จัดท ารายงานการศึกษาและสถิตขิ้อมูลต่างๆ 

      5.1.2 งานแผนและวิชาการ ได้แก่ 

       5.1.2.1 จัดท าแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาการศกึษาของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

       5.1.2.2 จัดระบบการรวบรวมและวิเคราะหข์้อมูล

สารสนเทศด้านการศกึษาขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

       5.1.2.3 พัฒนาเทคโนโลยีนวัตกรรม และเครือข่ายวิชาการ 

เพื่อการศกึษา 

      5.1.3 งานศกึษาวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน 

       5.1.3.1 งานนิเทศและประกันคุณภาพการศกึษา  

       5.1.3.2 นเิทศการศกึษาในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

       5.1.3.3 ประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

ในสังกัด 

       5.1.3.4 ประสานการประเมินตามระบบประกันคุณภาพ

การศกึษา 

       5.1.3.5 วิเคราะห์และพัฒนาเกณฑม์าตรฐานทางการศึกษา 

      5.1.4 งานการศกึษาพิเศษ (กรณีที่ถ่ายโอนศูนย์/โรงเรียน

การศกึษาพิเศษ) 

       5.1.4.1 ส่งเสริมการจัดการศกึษาพิเศษ เรียนร่วมใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

       5.1.4.2 สนับสนุนการคัดแยกเด็กที่มคีวามตอ้งการพิเศษ 

ในสถานศกึษาในสังกัด 

       5.1.4.3 ส่งเสริมการจัดการศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัด

การศกึษาแก่เด็กที่มีความต้องการพเิศษ และเด็กที่มคีวามสามารถพิเศษ 
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       5.1.4.4 สนับสนุนศูนย์/โรงเรียนการศึกษาพิเศษที่รับ      

ถ่ายโอนจากกระทรวงศกึษาธิการ 

     5.2 ฝาุยส่งเสริมการศกึษา 

      5.2.1 งานการศกึษานอกระบบและส่งเสริมอาชีพ ได้แก่ 

       5.2.1.2 ประสานการจัดการศกึษาผูใ้หญ่สายสามัญและ

สายอาชีพ 

       5.2.1.3 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ชุมชน เพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้และส่งเสริมการจัดการศกึษาตามอัธยาศัยแก่ประชาชน 

       5.2.1.4 การจัดกิจกรรมกลุ่มสนในเพื่อใหป้ระชาชนใช้       

เวลาว่างให้เป็นประโยชน์และเพิ่มรายได้ให้แก่ครอบครัว 

      5.2.2 งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 

       5.2.2.1 จัดตัง้ศูนย์เยาวชน สนามกีฬา หรอืลานกีฬาเพื่อ

เป็นศูนย์กลางการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชน 

       5.2.2.2 จัดสนับสนุนการจัดกิจกรรม เพื่อพัฒนาทักษะด้าน

ต่างๆ แก่เด็กและเยาวชน 

       5.2.2.3 จัดชมรมหรือกลุ่มกีฬา ตลอดจนกิจกรรมกีฬาและ

นันทนาการเพื่อใหเ้ด็กและเยาวชนได้พัฒนาทักษะและหลีกเลี่ยงยาเสพติด 

      5.2.3 งานประเพณี ศาสนาศลิปะ วัฒนธรรม ได้แก่ 

       5.2.3.1 จัดกิจกรรมทางศาสนา และกิจกรรมส่งเสริม

จรยิธรรม ศีลธรรม 

       5.2.3.2 จัดงานประเพณีและส่งเสริมการอนุรักษ์ประเพณี 

และศลิปะ วัฒนธรรม ตลอดตนภูมิปัญญาท้องถิ่น  

       5.2.3.3 จัดกิจกรรมส่งเสริมเอกลักษณ์ของท้องถิ่น และ

ประชาสัมพันธ์ให้แพร่หลาย 

       5.2.3.4 รวบรวมข้อมูลศลิปะ วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น  

เพื่อการอนุรักษ์และศกึษาค้นคว้า 

      5.2.4 งานห้องสมุดประชาชน 

       5.2.4.1 บริหารจัดการหอ้งสมุดประชาชนอ าเภอ/จังหวัด   

ซึ่งถ่ายโอนจากกระทรวงศึกษาธิการ 
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       5.2.4.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อให้บริการ

ความรูห้ลากหลายสาขาแก่ประชาชน 

       5.2.4.3 ส่งเสริมการสร้างเครือขา่ย ถ่ายทอดความรู้ และ

บริหารเอกสารเพิ่มเพื่อประโยชน์ของประชาชน 

      5.2.5 การบริหารพิพิธภัณฑภ์ูพาน จังหวัดสกลนคร 

       5.2.5.1 งานบริหารงานธุรการ 

       5.2.5.2 บริหารจัดการ บ ารุงรักษาอาคารสถานที่และ 

ยานพาหนะ 

       5.2.5.3 บริหารงานบุคคลและจัดท าระเบียบประวัติ

บุคลากร 

       5.2.5.4 บริหารและควบคุมงบประมาณและจัดท าบัญชีจา่ย

เงินเดอืนค่าจา้ง 

       5.2.5.5 ด าเนินการจัดซือ้จัดจ้าง เบิกจา่ยเงนิและจัดท า

บัญชทีะเบียนพัสดุ 

       5.2.5.6 ศกึษาและออกข้อบัญญัติ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง  

ขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 

   6. วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และนโยบายการจัดการศึกษา  

ของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

    กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนครมีวสิัยทัศน ์พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และนโยบายการจัดการศกึษา (องค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร, 2556, หนา้ 6-7) ดังนี้ 

     6.1 วิสัยทัศน์ 

      จัดการศึกษาท้องถิ่นให้มีคุณลักษณะที่สามารถบูรณาการวิถี

ชีวติให้สอดคล้องกับสภาพและความตอ้งการของชุมชน อย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน  เด็ก 

เยาวชน และประชาชนมโีอกาสเรียนรู้ตลอดชีวติ ด ารงชีวติตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

ตามเจตนารมณ์ของประชาชนในจังหวัดสกลนคร และใหไ้ด้มาตรฐานตามมาตรฐาน

การศกึษาของชาติ 
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     6.2 พันธกิจ 

      จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการศกึษาทุกระบบ บริการ

ความรูด้้านอาชีพ ส่งเสริมกีฬานันทนาการ กิจกรรมเยาวชน ประชาชน ด าเนินงานด้าน

ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมปิัญญาท้องถิ่น เพื่อสร้างสังคมแห่งการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างความเข้มแข็งทางสังคมให้ประชาชนในท้องถิ่น และด ารงชีวิตตาม

หลักเศรษฐกิจพอเพียง 

     6.3 ยุทธศาสตร์ 

      6.3.1 ส่งเสริมเด็กนักเรียน นักศึกษาและผูด้้อยโอกาส ให้มี

โอกาสทางการศกึษาเท่าเทียมกัน และพัฒนาสังคมให้เป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้ 

      6.3.2 พัฒนาเด็กนักเรียนให้ เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข  

มีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ด ารงตนในสังคมอย่างมีความสุข 

      6.3.3 ส่งเสริมเด็กนักเรียน เยาวชน และประชาชน ได้ออก

ก าลังกายและฝกึฝนกีฬา ร่วมกิจกรรมนันทนาการ และกิจกรรมพัฒนาเยาวชน ให้มี

สุขภาพสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ใชเ้วลาว่างใหเ้กิด

ประโยชน์ 

      6.3.4 ส่งเสริมเด็กนักเรียน เยาวชน และประชาชน ใหก้้าวทัน

เทคโนโลยีที่ทันสมัย ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งสู่คุณภาพชีวติที่ดี 

      6.3.5 ส่งเสริมเด็กนักเรียน เยาวชน และประชาชน ใหม้ีความรู้ 

ด้านอาชีพ สร้างและพัฒนาอาชีพ เพื่อใชเ้ป็นฐานในการประกอบอาชีพ และการด ารงชีวติ 

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง   

      6.3.6 เพิ่มประสิทธิภาพโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร ให้สามารถจัดและพัฒนาการศกึษาได้อย่างมคีุณภาพ ตามมาตรฐานการ

ประกันคุณภาพการศกึษา และมาตรฐานการศกึษาชาติ 

      6.3.7 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้ความรู ้

ความสามารถในการจัดและพัฒนาการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

      6.3.8 บ ารุงการศาสนาและอนุรักษ์ บ ารุงรักษาศลิปะ 

วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มคีวามภาคภูมใิจในเอกลักษณ์            

ความเป็นไทย 
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     6.4 นโยบายด้านการจัดการศกึษา ของกองการศกึษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

      6.4.1 นโยบายด้านการเสมอภาคของโอกาสทางการศึกษาและ 

การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในระดับมัธยมศึกษา (ช่วงช้ันที่ 3-4) 

       จัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ให้บุคคลมีสทิธิและโอกาส

และเสมอกัน ในการเข้ารับการศกึษาในระดับมัธยมศกึษา ให้ได้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 

โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ส่งเสริม สนับสนุนบุคคล ครอบครัว ชุมชน เอกชน องค์กรชุมชน 

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่น และ

ประชาชนในจังหวัดสกลนครมสีิทธิและมีสว่นรว่มในการจัดการศึกษา 

      6.4.2 นโยบายด้านคุณภาพมาตรฐานการศกึษา 

       ให้สถานศกึษาพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน และจัดระบบ

ประกันคุณภาพการศกึษา เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก 

      6.4.3 นโยบายด้านระบบบริหารและการจัดการศกึษา 

       จัดระบบบริหารและการจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับ

ระบบการจัดการศกึษาของชาติอย่างมปีระสิทธิภาพและมีประสิทธิผล สง่เสริมให้ชุมชนมี

ส่วนรว่มในการจัดการศกึษาท้องถิ่น การก าหนดนโยบายและแผนการจัดการศกึษา 

      6.4.4 นโยบายด้านครูและบุคลากรทางการศกึษา 

       วางแผนงานบุคคล เพื่อใช้ในการประสานข้อมูลและเป็น

ข้อมูลในการน าเสนอพิจารณาสรรหาบุคลากร พรอ้มทั้งมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่

เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชัน้สูง โดยมีสิทธิประโยชน์สวัสดิการ ค่าตอบแทนเพียงพอและ

เหมาะสมกับคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพช้ันสูง 

      6.4.5 นโยบายด้านหลักสูตร 

       ให้สถานศกึษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

จัดท ารายละเอียด สาระหลักสูตรแกนกลางและสาระหลักสูตรท้องถิ่นที่เน้นความรู้

คุณธรรม กระบวนการเรียนรูแ้ละบูรณาการตามความเหมาะสมของระดับมัธยมศึกษา   

ทั้งการศกึษาในระบบการศึกษานอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย โดยให้สอดคล้อง

กับสภาพปัญหาและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองดีของ

สังคมและชาติ โดยค านึงถึงความเป็นมาทางประวัติศาสตร์ท้องถิ่น 
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      6.4.6 นโยบายด้านการจัดการเรยีนการสอน 

       ให้สถานศกึษาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียน 

เป็นส าคัญ สอดแทรกด้านคุณธรรม จรยิธรรม กระบวนการคิดวิเคราะห ์สังเคราะห์ มุง่ให้ 

นักเรียนเป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข มีความเป็นไทย และจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพ

ผูเ้รียน อย่างหลากหลาย วัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย โดยจัดให้มีการประเมินเพื่อ

ปรับปรุงการเรียนการสอนด้วยการประเมินก่อนสอน และประเมินหลังสอน มีการประเมิน 

เพื่อตัดสินผลการเรียน ซึ่งมีการประเมนิที่หลากหลาย      

   กล่าวสรุปได้วา่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นองค์กรที่มนีาดใหญ่

ที่สุดของประเทศไทย มีจังหวัดละหนึ่งแห่ง ยกเว้นกรุงเทพมหานครซึ่งเป็นการปกครอง

ส่วนท้องถิ่นรูปแบบพิเศษ มีเขตพื้นที่รับผดิชอบครอบคลุมทั้งจังหวัด จัดตั้งขึ้นเพื่อบริการ

สาธารณประโยชน์ ในเขตจังหวัด ตลอดทั้งช่วยเหลือพัฒนางานของเทศบาล และองค์การ

บริหารส่วนต าบล ในส่วนนโยบายและแผนการจัดการศึกษา ได้แก่ การสนับสนุนส่งเสริม 

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาทั้งระบบ โดยเฉพาะโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร ให้เป็นโรงเรียนต้นแบบ ให้การสนับสนุนการพัฒนาครู หลักสูตร 

สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ด้านคุณภาพและความรูแ้ก่นักเรียน  

ส่งเสริมสนับสนุน ดูแลคุณภาพการบริหารจัดการการศกึษาเด็กและเยาวชน ใหม้ีคุณภาพ

และประสิทธิภาพที่ด ีสง่เสริมเด็กนักเรียน นักศึกษาและผูด้้อยโอกาส ให้มีโอกาสทาง

การศกึษาเท่าเทียมกัน และพัฒนาสังคมให้เป็นสังคมแหง่การเรยีนรู้ พัฒนาเด็กนักเรียนให ้

เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข มีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ด ารง

ตนในสังคมอย่างมคีวามสุข ส่งเสริมเด็กนักเรียน เยาวชน และประชาชน ได้ออกก าลังกาย

และฝกึฝนกีฬา รว่มกิจกรรมนันทนาการ และกิจกรรมพัฒนาเยาวชน ให้มีสุขภาพสมบูรณ์

ทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ใชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์ ส่งเสริมเด็ก

นักเรียน เยาวชน และประชาชน ให้ก้าวทันเทคโนโลยีที่ทันสมัย ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

มุ่งสู่คุณภาพชวีิตที่ดี ส่งเสริมเด็กนักเรียน เยาวชน และประชาชน ให้มีความรู้ ด้านอาชีพ 

สร้างและพัฒนาอาชีพ เพื่อใช้เป็นฐานในการประกอบอาชีพ และการด ารงชีวติตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง  
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บริบทของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มนีโยบายในด้านการศกึษา ส่งเสริม

สนับสนุน ดูแลคุณภาพการบริหารจัดการการศกึษาเด็กและเยาวชน ใหม้ีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพที่ด ีให้การสนับสนุนการพัฒนาครู หลักสูตรสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้

เกิดผลสัมฤทธิ์ด้านคุณภาพและความรูแ้ก่นักเรียน การเตรียมพร้อมด้านการศกึษาเพื่อ

ก้าวสูป่ระชาคมอาเซียน สง่เสริมการจัดการศึกษาให้เป็นสังคมแหง่ภูมิปัญญาและการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต ใหม้ีคุณธรรม จริยธรรม มคีวามสมบูรณ์ทั้งรา่งกายและสติปัญญา 

ส่งเสริมบทบาทของสตรเีข้ามามีสว่นร่วมในการส่งเสริมด้านการศกึษา อาชีพ พัฒนาชุมชน 

อนามัย มีสว่นร่วมทางการเมอืง การสนับสนุนส่งเสริมเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาทั้ง

ระบบ โดยเฉพาะโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ให้เป็นโรงเรียน

ต้นแบบ ซึ่งมโีรงเรียนในสังกัด ได้แก่ โรงเรียนเดื่อศรีไพรวัลย์ โรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์ 

โรงเรียนภูดินแดงวิทยา โรงเรียน รม่ไทรวิทยา โรงเรียนสกลทวาปี และโรงเรียนค ายาง

พิทยาคม (องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร, 2556) 
 

  1. โรงเรยีนเดื่อศรไีพรวัลย์ 

   1.1 ขอ้มูลทั่วไป 

         1.1.1 โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ ตัง้อยู่เลขที่ 100  หมู่ 9 บ้านโคกไพศาล 

ถนนนวลมณี ต าบลเดื่อศรีคันไชย อ าเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร รหัสไปรษณีย์ 

47120 โทรศัพท์ 042-166638 โทรสาร 042-166638   e-mail : 

duasripraiwan@hotmail.com  website : http://www.dsw.ac.th   

         1.1.2 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร       

         1.1.3 เปิดสอนตั้งแตร่ะดับมัธยมศกึษาปีที่ 1 ถึงระดับมัธยมศึกษา         

ปีที่ 6    

         1.1.4 กลุ่มการศกึษาท้องถิ่นที่  9 

   1.2 ขอ้มูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 

          1.2.1 ต าแหนง่ผูอ้ านวยการสถานศกึษา   

        นายสุทัศน ์สุวรรณโน วุฒิการศกึษา ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

สาขาการบริหารการศกึษา       
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    1.2.2 รองผู้อ านวยการสถานศกึษา (ที่ได้รับแต่งตั้ง) 1  คน 

        นายพิทักษ์ สร้อยสนธิ์ วุฒิการศกึษา ครุศาสตรมหาบัณฑติ 

(ค.ม.)สาขาการบริหารการศกึษา 

   1.3 ประวัติของโรงเรียน 

    เดิมโรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ เป็นโรงเรยีนสาขาของโรงเรียนมัธยม

วานรนิวาส กรมสามัญศกึษา ได้อนุมัตใิหด้ าเนนิการจัดสาขา ที่ต าบลเดื่อศรีคันไชย อ าเภอ

วานรนิวาส จังหวัดสกลนคร เมื่อวันที่ 7 เมษายน พุทธศักราช 2525 โดยให้เปิดท าการ

เรียนการสอนแบบสหศกึษา จ านวน 2 หอ้งเรียน และมีนักเรียนทั้งหมด 90 คน ในปีแรกมี

จ านวนทั้งสิ้น 64 คน แยกเป็นชาย 32 คน หญิง 32 คน มีการจัดการเรยีนการสอนโดย

หมุนเวียนครูจากโรงเรยีนมัธยมวานรนวิาส มาท าการสอน ในภาคเรียนที่ 1 มคีรูหมุนเวียน

มาท าการเรียนการสอน จ านวน 10 คน มีนักการประจ าสัปดาห์ละ 1 คน โรงเรียน

มอบหมายใหน้ายประเสริฐ เคนทวาย ผู้ช่วยผูอ้ านวยการ ท าหน้าที่ดูแลสาขา และ

มอบหมายให้ วา่ที่ ร.ต.ชัยเดช บุญรักษา ท าหน้าที่หัวหน้าหนว่ยจัดมาปฏิบัติหนา้ที่ในวัน

จันทร์ พุธ ศุกร์ ผู้ช่วยหน่วยจัดมาปฏิบัติหนา้ที่ในวันอังคารและวันพฤหัสบดี ส าหรับการ

ก่อตั้งโรงเรียนมัธยมสาขา ต าบลเดื่อศรคีันไชย เบือ้งต้น นายศรีจันทร์ สุวรรณเทน ก านัน

ต าบลเดื่อศรคีันไชย ประธานสภาต าบลเดื่อศรคีันไชย ได้ท าหนังสอืร้องขอไปยังโรงเรียน

มัธยมวานรนวิาสใหด้ าเนินการเปิดสาขาต าบลเดื่อศรีคันไชย เพราะชาวบ้านต าบลเดื่อศรี

คันไชยได้ตระหนักเห็นความส าคัญของการศกึษา และความเดือดรอ้นของลูกหลานที่ไป

เรียนต่อที่อื่นไกลๆ โดย ผู้อ านวยการฉลอง บาลลา ผูอ้ านวยการโรงเรียนมัธยมวานรนิวาส 

ซึ่งมีด าริอยู่แล้วที่จะด าเนินการเปิดสาขาทั้ง 4 มุมเมือง จึงได้เสนอเรื่องโดยแสดงความ

เห็นชอบไปยังคณะกรรมการสามัญศึกษาจังหวัด และกรมสามัญศกึษา จนได้รับอนุมัตใิน

ที่สุด 

                 ส าหรับการก่อสร้างอาคารเรียนในเบือ้งตน้นั้น ทางสภาต าบลเดื่อศรีคัน

ไชยได้มีมติยกที่ดนิสาธารณประโยชน์ ที่อยู่ในครอบครองดูแลของหมูบ่้านโคกไพศาล          

โดยนายสงวน นวลมณี เป็นผูใ้หญ่บ้าน เนื้อที่ 60 ไร่ ให้เป็นที่ก่อตัง้โรงเรียน โดยที่ปุา

สาธารณะประโยชน์นี้ เป็นปุาช้าเก่า ทางสภาต าบลร่วมกันกับพระอาจารย์สมฤทธิ์ ปัญญา

คะโม เจ้าอาวาสวัดปุาศรีไพรวัลย์ ได้ท าพิธีแฮกปุาช้า ในวันที่ 21 เมษายน พุทธศักราช 

2535 การก่อสร้างอาคารเรียนนัน้ ทางโรงเรียนมัธยมวานรนิวาส มอบหมายให้ ว่าที่ ร.ต.

ชัยเดช บุญรักษา และนายวิบูลย์ ค ามุข เป็นผูป้ระสานงานด าเนินการก่อสร้างรว่มกับสภา
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ต าบลเดื่อศรคีันไชย โดยมีนายศรีจันทร์ สุวรรณเทน เป็นประธาน นายสงวน นวลมณี 

ผูใ้หญ่บ้านบ้านโคกไพศาล เป็นเลขานุการ มผีูใ้หญ่ค าไพ นวลสิงห์ นายนิคม อินทรภูมิ 

นายเวียงชัย เดชโฮม เป็นเจ้าหน้าที่การเงิน มคีณะกรรมการสภาต าบลทุกท่านเป็น

กรรมการ โดยมอบการระดมทุนประชาชนในเขตสุขาภิบาลวานรนิวาสใหก้ับ ว่าที่ ร.ต.ชัย

เดช บุญรักษา และนายวิบูลย์ ค ามุข และทางสภาต าบลเดื่อศรคีันไชย นอกจากนั้นยังได้รับ

การสนับสนุนจากสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร พ่อค้า ประชาชนอ าเภอพังโคน โรงเรียนใน

กลุ่มโรงเรยีนมัธยมศึกษา โดยได้รับเงินบริจาค รวมเป็นเงินทั้งสิน้ 79,228 บาท 

                  ในปีการศึกษา 2536 โรงเรียนสามารถรับนักเรียนมัธยม ได้จ านวน 

102 คน จัดการเรียนการสอนเป็น 3-2-0 รวมนักเรียนในปีนี้ 168 คน กรมทรัพยากรธรณี

ได้ขุดเจาะบ่อบาดาล 1 บ่อ ลึก 42 เมตร คุณภาพน้ าดีมากและทางโรงเรียนร่วมกับสภา

ต าบลและชาวบ้านได้บริจาคเพิ่มเตมิโดยทางโรงเรียนได้ใช้เงนิอุดหนุนในการสร้างอาคาร

เรียนชั่วคราว ขนาด 6*36 เมตร อีกหนึ่งหลัง เพื่อเตรียมการรับนักเรียนในปี 2537 จาก

การบริจาคของชาวบ้านโนนแพง บ้านโคกไพศาล บ้านปานเจรญิ และบ้านเดื่อศรีคันไชย 

ซึ่งในการสร้างครั้งหลังไม่ได้ใชไ้ม้ในพืน้ที่เลยจา้งเลื่อยในราคา เมตรละ 9 บาท และได้ท า

การยกเสาเอกอาคารเรียนหลังที่ 2 ในวันที่ 22 ธันวาคม 2536 โดยได้รับความช่วยเหลอื

จากนักการภารโรง ประชาชนต าบลเดื่อศรคีันไชยอีกเช่นเคย ก่อสรา้งประมาณ 6 วัน       

จงึแล้วเสร็จทางรัฐมนตรวี่าการกระทรวง ศึกษาธิการ ฯพณฯ ท่านสัมพันธ์ ทองสมัคร       

ได้ประกาศให้โรงเรยีนมัธยมวานรนวิาส สาขาต าบลเดื่อศรคีันไชย เป็นโรงเรียนเอกเทศ      

ให้ช่ือวา่ "โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์" อักษรย่อ "ด.ศ.ว." เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2536 โดยทาง

เบือ้งตน้ส านักงานสามัญศึกษาจังหวัดสกลนคร ได้แต่งตัง้นายวิโรจน ์ศรพีรหมทัต 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนมัธยมวานรนวิาส รักษาการครูใหญ่โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ อีก

ต าแหน่งหนึ่ง โดยก าหนดแผนจัดช้ันเรยีนเป็น 3-3-2/120-102-66 ในปีการศึกษา 2537 

ในวันที่ 13 พฤษภาคม 2537 กรมสามัญศึกษาได้แต่งตั้ง ว่าที่ ร.ต. ชัยเดช บุญรักษา 

ต าแหน่งอาจารย์ 2 ระดับ 6 โรงเรียนมัธยมวานรนวิาส รักษาการในต าแหน่งอาจารย์ใหญ่

โรงเรียน เดื่อศรีไพรวัลย์ และในวันที่ 1 กรกฏาคม 2537 กรมสามัญศึกษาได้แตง่ตั้งให้ วา่

ที่ ร.ต. ชัยเดช บุญรักษา เป็นครูใหญ่โรงเรียนเดื่อศรีไพรวัลย์ และวันที่ 30 ธันวาคม 2537 

กรมสามัญศกึษาแตง่ตั้งให้ด ารงต าแหนง่อาจารย์ใหญ่และในปีการศกึษา 2543 ได้ด ารง

ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน จนถึงวันที่ 9 มกราคม 2546 ได้ย้ายไปด ารงต าแหน่ง

ผูอ้ านวยการโรงเรียน กุดบากพัฒนศกึษา อ าเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร ต่อมาส านักงาน
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เขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 ได้มคี าสั่งให้นายสมภาร นามมะลา ผูอ้ านวยการ

โรงเรียนท่าดอกค าวทิยาคม อ าเภอเซกา จังหวัดหนองคาย มาด ารงต าแหน่ง ผูอ้ านวยการ

โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ จนถึงวันที่ เดือน 2551 ได้ย้ายไปด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ

โรงเรียนน้ าซึมพทิยาคม จังหวัดอุดรธานี ตอ่มานายเชิดชาย ราชกรม ย้ายมาด ารงต าแหน่ง

เป็นผู้อ านวยการโรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ ซึ่งได้ย้ายมาจากโรงเรยีนค ายางพิทยาคม อ าเภอ 

บ้านมว่ง จังหวัดสกลนคร และด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ อ าเภอ 

วานรนิวาส จังหวัดสกลนคร และปัจจุบันมนีายสุทัศน ์สุวรรณโน เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 

เดื่อศรไีพรวัลย์ ซึ่งได้เลื่อนและแต่งตั้งจากรองผู้อ านวยการโรงเรียน เป็น ผูอ้ านวยการ

โรงเรียนจนถึงปัจจุบัน 

                  โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ มีความหมายว่า เดื่อ หมายถึง ต าบลเดื่อศรี

คันไชย ประชาชนมสี่วนรว่มในการสนับสนุนโรงเรียนซึ่งเป็นของชุมชนชาวต าบลเดื่อศรคีัน

ไชย, ศรไีพรวัลย์ หมายถึง โรงเรยีนได้รับการอุปถัมภ์จากวัดปุาศรไีพรวัลย์อย่างสูงยิ่ง 

โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ รวมหมายถึง โรงเรียนที่เกิดขึ้นจากความรว่มมือกันระหว่าง ชุมชน 

วัด ศาสนา และรัฐบาล 
 

  2. โรงเรยีนธาตุทองอ านวยวิทย์  

       2.1 ข้อมูลทั่วไป 

    2.1.1 โรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์ ตั้งอยู่บ้านตาลเดี่ยว หมู่ที่ 2 

ต าบลธาตุ อ าเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร รหัสไปรษณีย์ 47120 โทรศัพท์ 042721679 

โทรสาร 042721679 ต่อ 11 

    2.1.2 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

    2.1.3 เปิดสอนตั้งแต่ระดับมัธยมศกึษาปีที่ 1 ถึงระดับมัธยมศึกษา 

ปีที่ 6 

    2.1.4 กลุ่มการศกึษาท้องถิ่นที่ 9 

      2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 

    2.2.1 ผูอ้ านวยการโรงเรียนธาตุทอง อ านวยวิทย์ คือ  

        นายนภาดล วิภาวิน   

    2.2.2 รองผู้อ านวยการสถานศกึษา (ที่ได้รับแต่งตั้ง) 1 คน คอื  

        นายวิชัย  งามวิถี    
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   2.3 ประวัติของโรงเรียน 

    ในปีการศึกษา 2525 กรมสามัญศึกษา โดยความเห็นชอบ โดย

กระทรวงศึกษาธิการ ได้อนุมัตจิัดตัง้โรงเรียนมัธยมศึกษาขั้นในเขต ต าบลธาตุ อ าเภอวานร

นิวาส จังหวัดสกลนคร โดยธาตุทองอ านวยวิทย์อาคารเรียนในขณะนัน้ ได้รับความร่วมมือ 

จากคณะราษฎรในเขตต าบลธาตุ ช่วยกันจัดตั้งขึ้นเป็นการช่ัวคราว มีสภาพหลังคามุงดว้ย

ฟาง ฝากั้นด้วยไม้ไผ ่มทีั้งหมด 3 หอ้ง แตล่ะหอ้งมีขนาด 6*9 เมตร ที่ดินที่ใช ้สร้าง

โรงเรียนเป็นที่สาธารณประโยชน์ของต าบลธาตุ โดยความเห็นชอบของสภาต าบลธาตุ         

ยกให้กรมสามัญศึกษาใช้เป็นที่ส าหรับสร้างโรงเรียน มเีนื้อที่ทั้งหมด 45 ไร่ 3 งาน              

86 ตารางวา 

    ปัจจุบันโรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์ ได้ถ่ายโอนไปสังกัดขององค์การ 

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

  3. โรงเรยีนภูดินแดงวทิยา  

   3.1 ข้อมูลทั่วไป 

    3.1.1 โรงเรียนภูดินแดงวิทยา ต้ังอยู่เลขที่ 99 หมูท่ี่ 14 ต าบล         

หนองสนม  อ าเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร  47120    

    3.1.2 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร อ าเภอเมือง จังหวัด

สกลนคร 

    3.1.3 เปิดสอนตั้งแตร่ะดับช้ันมัธยมศกึษา 

    3.1.4 อักษรย่อ ภ.ด. 

    3.1.5  สีประจ าโรงเรียน ฟูา-แดง 

                  ฟูา  หมายถึง ความอ่อนโยน ความเรียบร้อย 

                            แดง  หมายถึง ความแข็งแกร่ง อดทน 

      1.3.6 พุทธภาษิต สุสฺ สูส  ลภเต ปัญญ    

     ความหมาย ฟังให้ดเีถิด แล้วจะเกิดปัญญา 

      1.3.7 ตราประจ าโรงเรียน เปลวเทียนเหนอือักษร ภ.ด. ด้านล่าง     

เป็นริ้วบรรจุขอ้ความ “เทียนให้แสง ภูดนิแดงให้ปัญญา” 

      1.3.8 ค าขวัญของโรงเรียน เรียนใหรู้้ ดูใหง้าม ท าให้เป็น เล่นใหเ้ลิศ 
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   3.2 ประวัติของโรงเรียน 

    โรงเรียนภูดินแดงวิทยา เป็นโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดกรมสามัญ

ศกึษา เปิดท าการสอนในระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2528 เมื่อ

แรกเริ่มมนีักเรียนจ านวน 65 คน โดยมีว่าที่ ร.ต.ชัยเดช บุญรักษา อาจารย์ 2 โรงเรียน

มัธยมวานรนวิาส เป็นผูดู้แลนักเรียน จนถึงวันที่ 23 พฤษภาคม 2528 กรมสามัญศกึษา  

ได้มคี าสั่งบรรจุแต่งตั้งข้าราชการครูจ านวน 5 ราย ให้มาปฏิบัติหน้าที่สอน และมีค าสั่งให้

นายบัญชา เจริญชัย อาจารย์ใหญ่โรงเรยีนค าตากล้าราชประชาสงเคราะห ์ย้ายมาด ารง

ต าแหน่งครูใหญ่โรงเรียนภูดินแดงวิทยา เป็นคนแรก 

     ปี พ.ศ. 2528 กรมสามัญศึกษาได้จัดสรรงบประมาณก่อสร้าง 

อาคารเรยีน แบบ ชค. 104 จ านวน 1 หลัง หอ้งน้ า-หอ้งส้วม แบบ 6 ที่ จ านวน 1 หลัง 

          ปี พ.ศ. 2529 ได้รับงบประมาณจัดสร้างอาคารเรียน แบบ 108 ล  

จ านวน 1 หลัง 

          ปี พ.ศ.2535 ได้รับจัดสรรงบประมาณก่อสร้างอาคารเรียน แบบ 

108 ล จ านวน 1 หลัง และในเดือนตุลาคม 2535 กรมสามัญศึกษา มคี าสั่งให้นายบัญชา 

เจริญชัย ย้ายไปด ารงต าแหน่งอาจารย์ใหญ่ โรงเรียนกุดเรือค าพิทยาคาร และแต่งตั้งให้

นายสักย์ คุณประเสริฐ ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียนวิมุติยารามพิทยากร จังหวัด

กรุงเทพมหานคร มาด ารงต าแหน่งอาจารย์ใหญ่ 

          ปี พ.ศ.2540 กรมสามัญศึกษา มคี าสั่งให้นายสักย์ คุณประเสริฐ 

ย้ายไปด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน ดงมะไฟวิทยา และแต่งตัง้ให้นายสวัสดิ์ จัด

สนาม ผูช่้วยผูอ้ านวยการโรงเรียนสุวรรณภูมพิิทยไพศาล จังหวัดร้อยเอ็ด มาด ารงต าแหน่ง

อาจารย์ใหญ่ และในปีนี้เอง โรงเรียนได้รับอนุญาตให้เปิดท าการสอนนักเรียนในระดับช้ัน

มัธยมศกึษาตอนปลาย 

          ปี พ.ศ.2542 ได้รับจัดสรรงบประมาณก่อสร้างอาคารเรียนแบบ 

424 ล 

          ปี พ.ศ.2543 กรมสามัญศกึษา มคี าสั่งให้นายสวัสดิ์ จัดสนาม 

ย้ายไปด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนทุ่งกุลาประชานุสรณ์ จังหวัดร้อยเอ็ด และ

แตง่ตัง้ให้นางชนิสรา ดวงบุบผา ผูช่้วยผูอ้ านวยการโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค์ จังหวัด

มหาสารคาม มาด ารงต าแหน่งอาจารย์ใหญ่ 
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          ปี พ.ศ. 2545 ได้รับจัดสรรงบประมาณก่อสร้างอาคารหอประชุม 

แบบ 100/27 

          ปี พ.ศ. 2546 กรมสามัญศึกษามีค าสั่งให้นางชนิสรา ดวงบุบผา 

ย้ายไปด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนนาเชอืกพิทยาสรรค์ จังหวัดมหาสารคาม และ

แตง่ตัง้ให้ นายสมัยสุข สุจริต ผู้อ านวยการโรงเรียนล าปลาหางวิทยา จังหวัดสกลนคร      

มาด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน 

          ปี พ.ศ. 2547 หลังจากการยุบกรมสามัญศกึษา และจัดตั้ง

ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน พรอ้มส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 175 เขต  

ซึ่งเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 โรงเรียน        

ภูดนิแดงวิทยาจงึได้เปลี่ยนมาสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

          ปี พ.ศ. 2549 องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ได้ยื่นประเมิน

เพื่อขอรับโอนโรงเรียนภูดินแดงวทิยาให้เข้าไปสังกัด ตามภารกิจการถ่ายการจัดการศกึษา

ให้แก่องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ซึ่งผ่านการประเมินและโรงเรยีนภูดินแดงวิทยาเป็น

โรงเรียนในบัญชี 2 ที่ตัง้ถ่ายโอนไปสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

          ปี พ.ศ. 2550 นายสมัยสุข สุจรติ ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

เกษียณอายุราชการ ต าแหน่งผูอ้ านวยการว่างลง นายนภาดล วภิาวิน รองผู้อ านวยการ

โรงเรียน รักษาราชการแทน และในวันที่ 30 ตุลาคม 2550 ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้มหีนังสือที่ ศธ 04144/ 3413 ลงวันที่ 30 ตุลาคม 2550 เรื่อง   

การถ่ายโอนสถานศกึษาบัญช ี2 ปีการศกึษา 2549 ใหแ้ก่องคก์รปกครองสว่นท้องถิ่น       

ให้ถ่ายโอนโรงเรียนภูดินแดงวิทยา ไปสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยให้

มอบทรัพย์สินและภารกิจการจัดการศกึษาให้เสร็จภายในวันที่ 2 พฤศจกิายน 2550 

          ปี พ.ศ. 2550 ได้รับจัดสรรงบประมาณก่อสร้างอาคารเรียน       

แบบ สท 4/12 (ล) 

          ปี พ.ศ. 2552 ได้รับจัดสรรงบประมาณก่อสร้างอาคารเรียน      

แบบ สท 4/12 (ล) หอพักนักเรียนหญิง 

          ปี พ.ศ. 2553 ได้รับจัดสรรงบประมาณก่อสร้างสว้มนักเรียน  

แบบมาตรฐานชาย-หญิง 
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         ปัจจุบัน โรงเรยีนภูดนิแดงวิทยา เปิดสอนในชว่งช้ันที่ 3 ถึง ช่วงช้ันที่ 4  

(ม. 1 ถึง ม. 6) สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มนีางสาวโสภา ทวีพันธ์ ด ารง

ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศกึษา 
 

  4. โรงเรยีนร่มไทรวิทยา  

   ประวัติและความเป็นมา 

    โรงเรียนร่มไทรวิทยา ตั้งอยู่ใน อ าเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร   

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกเฉียงใต้ของจังหวัด

สกลนคร ห่างจากจังหวัดสกลนคร โดยทางรถยนต์ประมาณ 35 กิโลเมตร มีประวัติ      

ความเป็นมา ดังนี้ 

                ปีการศึกษา 2537 กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ           

ได้อนุมัติให ้โรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษา เปิดโรงเรยีนสาขาที่ขึ้นต าบลนาม่อง ชื่อว่า 

“โรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษา สาขามัธยมต าบลนาม่อง” โดยได้รับมอบที่ดนิจากสภา

ต าบลนาม่อง ซึ่งกันไว้เป็นที่เลี้ยงสัตว์ มีเนื้อที่ 53 ไร่ 2 งาน 6 ตารางวา เป็นที่ตั้งของ

โรงเรียน ซึ่งอยู่ระหว่างกิโลเมตรที่ 7 และกิโลเมตรที่ 8 ถนนลาดกะเฌอ-กุดบาก (อยู่

กึ่งกลางระหว่างหมู่บ้านนาขาม และ หมู่บ้านโพนงาม ต าบลนาม่อง ) โดยชาวต าบลนาม่อง 

ได้รว่มแรงร่วมใจบริจาคทรัพย์และไม้เพื่อสร้างเป็นสถานที่เรียนได้ 1 หลัง และปีการศกึษา 

2537 เปิดสอนระดับมัธยมศกึษาปีที่ 1 จ านวน 1 ห้องเรียน โดยมี นายกุลดิลก โถชัยค า 

ผูช่้วยผู้อ านวยการโรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษา ในขณะนั้นท าหนา้ที่เป็นผู้ประสานงาน

โรงเรียนมัธยมสาขา และได้รับค าสั่งแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ผู้บริหารโรงเรียนมาจนถึง

ปัจจุบัน 

                ปีการศึกษา 2540 ได้รับการประกาศจัดตัง้เป็นโรงเรยีนเอกเทศ

จากกระทรวงศกึษาธิการเมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2540 โดยมี ฯพณฯ สุขวิช รังสิตพล 

รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการ เป็นผูล้งนามในประกาศตั้งโรงเรียนโดยชื่อวา่ 

“โรงเรียนร่มไทรวิทยา”  

                ปีการศึกษา 2546 โรงเรียนร่มไทรวิทยา ได้เข้าสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่ การศกึษาสกลนคร เขต 2 ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 

                เมื่อวันพุธที่ 14 กุมภาพันธ์ 2550 ได้ถ่ายโอนสถานศกึษาไปสู่

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยรับโอนคือองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ในการท า
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พิธีส่งมอบและรับมอบการถ่ายโอนสถานศกึษาได้มีขึ้น ที่หอ้งประชุมอาคารไทรทอง 

โรงเรียนร่มไทรวิทยา โดยมี นายวัชรพงศ์ สุขรักษา ผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาสกลนคร เขต 2 เป็นผู้สง่มอบสถานศกึษา และ นายวีรศักดิ์ พรหมภักดี            

นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร เป็นผู้รับมอบสถานศกึษา โดยมี ส.ส.สาคร          

พรหมภักดี นายอ าเภอกุดบาก หัวหน้าส่วนราชการข้าราชการ ก านัน ผูใ้หญ่บ้านในเขต

อ าเภอ กุดบาก สมาชิกสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลนาม่อง สมาชิกองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร และแขกผู้มีเกียรติในเขตจังหวัดสกลนคร รว่มเป็นสักขีพยาน 
 

  5. โรงเรยีนสกลทวาปี   

   5.1 ข้อมูลทั่วไป 

         5.1.1 โรงเรียนสกลทวาปี ตั้งอยู่เลขที่ 195 หมู่ที่ 10 ถนนสกลนคร– 

นาแก บ้านโพนยางค า  ต าบลโนนหอม อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร รหัสไปรษณีย์ 47000

โทรศัพท์ 0-4275-6224 โทรสาร. 0-4275-6224 website : www.skr2.ac.th  

        5.1.2 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร อ าเภอเมือง จังหวัด

สกลนคร 

         5.1.3 เปิดสอนตั้งแตร่ะดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1  ถึงระดับช้ัน

มัธยมศกึษาปีที่ 6 

   5.2 ขอ้มูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 

          5.2.1 นายเชิดชาย ราชกรม  ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศกึษา  

           5.2.2 รองผู้อ านวยการสถานศกึษา (ที่ได้รับแต่งตั้ง) 1 คน 

     นางญาดา พรหมสาขา ณ สกลนคร วิทยฐานะ รองผู้อ านวยการ

ช านาญการพิเศษ 

    5.2.3 รักษาการรองผู้อ านวยการสถานศกึษา (ที่ได้รับแต่งตั้ง) 3 คน 

     5.2.3.1 ว่าที่ ร.ต.พิศณุ วงษ์ศลิา ต าแหนง่ครู  วิทยฐานะ  

ครูเชี่ยวชาญ 

     5.2.3.2 นางชนากานต์ แสนสุข ต าแหน่งครู  วิทยฐานะ 

ครูเชี่ยวชาญ 

     5.2.3.3 นายนพดล  พรหมพันห้าว ต าแหนง่ครู  วิทยฐานะ   

ครูช านาญการพิเศษ 
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   5.3 ประวัติของโรงเรียน 

    ด้วยกรมสามัญศึกษามีนโยบายที่จะให้จัดตั้งโรงเรียนชานเมือง      

เพื่อเป็นการรองรับนักเรียนรอบนอก ที่จะเข้าไปเรียนในตัวจังหวัด นายบุญธรรม กัลยา

บาล ผู้อ านวยการโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล จึงเริ่มโครงการจัดตั้งสาขาโรงเรียนสกลราช

วิทยานุกูลขึ้น เมื่อเดอืนกันยายน 2535 โดยมอบหมายให้นายสุชาติ หอมไกรลาศ 

รักษาการรองผูอ้ านวยการ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล เป็นผู้ดูแลสาขา 

    พืน้ที่ก่อตัง้โรงเรียน ต านานเล่ากันว่าที่มเหศักดิ์สาธารณประโยชน์ 

เดิมเป็นเส้นทางผ่านของโขลงช้างเผอืก เจา้ปูุ จนกลายเป็นคูลึก จงึเรียกว่า "คูช้างเผอืก" 

เมือ่เจ้าปูุตายกลายเป็นสิ่งศักดิ์สทิธิ์สิงสถิตย์อยู่ในปุาเป็นอาถรรพ์ 

    ประกาศตั้งโรงเรียน กระทรวงศกึษาธิการประกาศตั้งโรงเรียน เมื่อ

วันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2537 เปิดสอนในระดับมัธยมศกึษาตอนตน้แบบสหศกึษาชื่อ " โรงเรยีน

สกลราชวิทยานุกูล 2 " และในปีการศึกษา 2540 กรมสามัญศึกษาอนุมัตใิห้เปิดสอนใน

ระดับมัธยม ศึกษาตอนปลาย 

    เมื่อวันที่ 4 ธ.ค. 2550 ถ่ายโอนสถานศกึษา มาสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร 

    ปัจจุบันโรงเรียนสกลทวาปี องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ตั้งอยู่ที ่195 หมู ่10 บ้านโพนยางค า ต าบลโนนหอม อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 

   5.4 ปรัชญา คติพจน ์สัญลักษณ์ สีประจ าโรงเรียน วิสัยทัศน ์

เปูาประสงค์ และค่านิยม ยทุธศาสตร ์และมาตรฐานของโรงเรียนสกลทวาปี 

    5.4.1 ปรัชญาโรงเรียน          

     สร้างสรรค์ปัญญา   พัฒนาคุณธรรม  

    5.4.2 คติพจนโ์รงเรียน          

        วิชฺชา จรณสมฺปนฺโน โสเสฏฺโฐ เทวมานุเส ความหมายว่า    

คนที่เพียบพร้อมดว้ยความรู้และความประพฤติเป็นผูป้ระเสริฐสุดทั้งในหมู่เทวดาและมนุษย์ 

    5.4.3 สัญลักษณ์โรงเรียน          

      พระพุทธประทานพรและช้างเผอืก 

    5.4.4 สีประจ าโรงเรียน  สีน้ าเงินและสีทอง 

      สีน้ าเงิน หมายถึง ความเพียบพร้อมดว้ยความรู้และความ

ประพฤติ 
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     สีทอง หมายถึง ความประเสริฐสุดทั้งในหมู่เทวดาและมนุษย์ 

    5.4.5 อักษรย่อโรงเรียน  ส.ทป.  

    5.4.6 ต้นไม้ประจ าโรงเรียน ตน้ยาง 

    5.4.5 วิสัยทัศน ์(Vision) 

     โรงเรียนสกลทวาปี เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ที่มี

คุณภาพตามมาตรฐาน นักเรียนสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารเพื่อเข้าสู่ประชาคม

อาเซียน เป็นศูนย์บริการชุมชน  ครูและนักเรียน มีความรูคู้่คุณธรรม มีความสุขในการ

ด ารงชีวติตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงบนพื้นฐานของความเป็นไทย 
 

  6. โรงเรยีนค ายางพิทยาคม  

   6.1 ข้อมูลทั่วไป 

     6.1.1 โรงเรียนค ายางพทิยาคม ตัง้อยู่เลขที่ 116 หมู่ที่ 8 ต าบล          

ดงเหนอือ าเภอบ้านมว่ง จังหวัดสกลนคร รหัสไปรษณีย์ 47140 โทรศัพท์ 042–702018 

โทรสาร 042-702018 website  http://www.kpks.ac.th 

     6.1.2 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

    6.1.3 เปิดสอนตั้งแตร่ะดับ มัธยมศกึษาปีที่ 1 ถึงระดับมัธยมศกึษา 

ปีที่ 6    

     6.1.4 กลุ่มการศกึษาท้องถิ่นที่ 9 

   6.2 ขอ้มูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 

    6.2.1 ต าแหนง่ ผู้อ านวยการสถานศกึษา วา่ที่ ร.ต.อานนท์         

กระบอกโท วุฒกิารศกึษาสูงสุดปริญญาโท การศกึษามหาบัณฑิต สาขาการบริหาร

การศกึษา  

    6.2.2 ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา มีจ านวน 1 คน   

นางวลารัตน์  ปฏิเวศ  

   6.3 ประวัติของโรงเรียน         

    โรงเรียนค ายางพิทยาคมเป็นโรงเรียนสหศกึษา สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร กรมสามัญศึกษา กระทรวงศกึษาธิการ ต้ังอยู่เลขที่ 116 หมู่ 8 บ้าน

ค ายาง ต าบลดงเหนอื อ าเภอบ้านมว่ง จังหวัดสกลนคร ในที่ดนิราชพัสดุ เลขที่ สน. 448 

เนือ้ที่ 110 ไร่ 1 งาน 33 ตารางวา เปิดท าการเรียนการสอนครั้งแรกในปีการศกึษา  2536 

เป็นสาขาโรงเรียนบ้านมว่งพิทยาคม โดยมีนายวีระ พรหมภักดี ผูอ้ านวยการโรงเรียน บ้าน
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ม่วงพิทยาคม เป็นผูดู้แล การด าเนินงานในระยะแรกได้รับการสนับสนุนจากหลายฝุาย เชน่ 

วัดโนนสะอาด บ้านค ายางอนุเคราะห์ สถานที่เรียนในภาคเรียนแรก ส่วนในภาคเรียนที่ 2 

สภาต าบลดงเหนือ ได้ก่อสร้างอาคารเรยีนช่ัวคราว และปรับปรุงพื้นที่ให้ โดยได้รับการ

ร่วมมือจากพ่อค้า คหบดี ประชาชนและโรงเรียนยังได้รับการอุปถัมภจ์ากพระครูปิยธรรม

รังษี (คง จันทะลุน) เจ้าอาวาสวัดหนองใหญ่ แขวงสายไหมเขตบางเขน  กรุงเทพมหานคร 

และเมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2537 ได้รับประกาศจัดตัง้เป็นโรงเรียนเอกเทศ โดยใช้ช่ือว่า 

“โรงเรียนค ายางพิทยาคม” ใช้อักษรย่อ“ ค.พ.ค.”และแต่งตั้งให้ นายประเสริฐ  สวัสดิ์จติร ์

เป็นครูใหญ่  คนแรก 

   6.4 ปรัชญา วสิัยทัศน์และเปูาหมายของสถานศกึษา  

                    6.4.1 ค าขวัญหรือปรัชญาของโรงเรียน  

                      ใฝุศึกษา กีฬาเด่น  เน้นคุณธรรม เลิศล้ าปัญญา สร้างศรัทธา

ชุมชน 

                   6.4.2 คติธรรม 

     สุวิชาโน  ภว   โหต ิค าแปล ผูม้ีการศกึษาดีเป็นผู้เจริญ 

    6.4.3 วสิัยทัศน์ 

     สถานศกึษาน่าอยู่ ผูเ้รียนรอบรู้ เชดิชูคุณธรรม น าด้านเทคโนโลยี 

รักษ์วถิีไทย ก้าวไกลการศกึษา พัฒนาสู่อาเซียน 

  กล่าวสรุปได้วา่ องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มีนโยบายในด้าน

การศกึษา ส่งเสริมสนับสนุน ดูแลคุณภาพการบริหารจัดการการศกึษาเด็กและเยาวชน  

ให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพที่ด ีโดยเฉพาะโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร ให้เป็นโรงเรียนต้นแบบ ซึ่งมโีรงเรียนในสังกัด ประกอบด้วย โรงเรียนเดื่อศรไีพร

วัลย์ โรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์ โรงเรียนภูดินแดงวิทยา โรงเรยีนร่มไทรวิทยา โรงเรียน

สกลทวาปี และโรงเรียนค ายางพทิยาคม    

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  ปิตพิงษ์ วรรณรี (2551, หน้า 146-148) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูใ้นโรงเรยีนกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน  
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สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ 

ในโรงเรยีน มคีวาม สัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

  อิสรยี์ พงศ์กมลานนท์ (2551, หน้า 117-120) ได้ศกึษา ความเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาลพบุรี พบว่า 1) ความ

เป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ของสถานศกึษา โดยภาพรวม มกีารด าเนินงานอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) ผลการเปรียบเทียบความเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา พบว่า 2.1 ) เมื่อจ าแนกตามคุณลักษณะส่วน

บุคคล โดยรวมมีระดับการด าเนนิงาน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

2.2) เมื่อจ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวม มีระดับการด าเนินงาน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 2.3) เมื่อจ าแนกตามวุฒิการศกึษา โดยรวม มีระดับการด าเนินงาน 

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2.4) เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์การ

ท างาน โดยรวม มีระดับการด าเนนิงานแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

และ 2.5) เมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยรวม มีระดับการด าเนินงาน แตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

  วัชราภรณ์ ศรีเมอืงช้าง (2552, หนา้ 83-85 ) ได้ศกึษา ความสัมพันธ์

ระหว่างองค์การแหง่การเรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า 1) การเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ของโรงเรียน โดยรวม

และรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน อยู่ใน

ระดับมาก 3) ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้อง

โรงเรียนไม่แตกต่างกัน 4) ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

ไม่แตกต่างกัน 5) ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูเกี่ยวกับการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้

ของโรงเรียน จ าแนกตามประเภทของการจัดการศกึษา โดยรวม แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 6) ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู เกี่ยวกับประสิทธิผล

ของโรงเรียน จ าแนกตามประเภทของการจัดการศกึษา โดยรวม แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 7) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรูก้ับประสิทธิผลของ

โรงเรียน มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 8) งานวิจัย

ครั้งนีไ้ด้น าเสนอแนวทางพัฒนาการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้และประสิทธิผลของ

โรงเรียน 3 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านแบบแผนความคิดอ่าน 2. ด้านการคิดเชิงระบบ และ  
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3. ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 

  พรเจริญ บัวพุ่ม (2552, หน้า 92) ได้ศึกษา ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของวิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวง

สาธารณสุข พบว่า 1) วิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวง

สาธารณสุขมีสภาพการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก ทั้งในด้านการเรียนรู้

ของบุคคลและกลุ่มในองค์การและด้านการเรียนรู้ขององค์การ ในด้านสภาพปัจจัยต่างๆ 

พบว่า ผู้บริหารของวิทยาลัยมีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในระดับมาก วิทยาลัยมี

โครงสรา้งองค์การ วสิัยทัศน์และกลยุทธ์ วัฒนธรรมองค์การบรรยากาศองค์การ ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบการบริหารองค์การและการจูงใจที่เอื้อต่อการพัฒนาวิทยาลัย

ให้เป็นองค์การแหง่การเรียนรูโ้ดยรวมอยู่ในระดับมาก ยกเว้นการจัดการควบคู่ในองค์การ

ที่เอื้อตอ่การพัฒนาวิทยาลัยใหเ้ป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง 2) 

แบบจ าลองความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรูข้องวิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุขที่

ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้เป็นตัวแบบตั้งต้นมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดย

ปัจจัยที่มอีิทธิพลตรงและอิทธิพลรวมตอ่การเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของวิทยาลัย

พยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราช กระทรวงสาธารณสุขอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ได้แก่ 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร วัฒนธรรมองค์การและวิสัยทัศนแ์ละกลยุทธ์

องค์การ 3) แนวทางในการพัฒนาปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของ

วิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข ประกอบไปด้วย

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่มีอทิธิพลต่อกรพัฒนา

วัฒนธรรมองค์การและการพัฒนาวสิัยทัศน์และกลยุทธ์ขององคก์ารที่มุ่งสู่การพัฒนา

วิทยาลัยใหเ้ป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

  อัญญรัตน ์บ ารุงราษฎร ์( 2552, หนา้ 73-77) ได้ศกึษา ความสัมพันธ์

ระหว่างความเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า 1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา มคีวาม

คิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้าน

การคิดอย่างเป็นระบบ และด้านบุคคลมีความเป็นเลิศ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คอื 

ด้านรูปแบบวิธีการคิด 2) การเปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน  
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จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้

ของโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านบุคคลมี

ความเป็นเลิศ แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยที่ขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นสูงกว่าส่วนด้าน

รูปแบบวิธีการคิด ด้านการมีวสิัยทัศนร์่วม ด้านการเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม และด้านการคิด

อย่างเป็นระบบไม่แตกต่างกัน 3) การเปรียบเทียบความเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ของ

โรงเรียน พบว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มี

ขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน โดย

ภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นบุคคลมีความเป็นเลิศ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยที่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นสูงกว่าส่วนด้านรูปแบบวิธีการคิด 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วม ดา้นการเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม และด้านการคิดอย่างเป็นระบบไม่

แตกต่างกัน 4) ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการมี

จุดหมายร่วม สว่นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านการเน้นการเรียนรู้ 5) การเปรียบเทียบ

ประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ปฏิบัติหนา้ที่ใน

โรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมและ

รายด้านไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญ .05 และ6) ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ มีความสัมพันธ์ทางบวก กับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับต่ า 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

  ทัศนวรรณ เพ็งพุฒ (2553, หนา้ 83) ได้ศึกษา ปัจจัยองค์การแหง่การ

เรียนรู้ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียนศึกษาสงเคราะห ์สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 1) ปัจจัยองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนศกึษาสงเคราะห์ 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายปัจจัยอยู่ในระดับมาก 

2) ประสิทธิผลโรงเรียนศกึษาสงเคราะห์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 

พืน้ฐาน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยองค์การแห่ง 
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การเรียนรูก้ับประสิทธิผลโรงเรียนศกึษาสงเคราะห ์โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวกใน

ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูง มี 

2 ปัจจัย คือ ปัจจัยการจัดการความรู ้และปัจจัยการใชเ้ทคโนโลยีสมัยใหม่ และปัจจัยที่มี

ความสัมพันธ์ทางบวกระดับปานกลาง มี 3 ปัจจัย คือ ปัจจัยพลวัตของการเรียนรู้ ปัจจัย

การเพิ่มอ านาจสมาชิกองค์การ และปัจจัยการปรับเปลี่ยนองค์การ 4) การวิเคราะหก์าร

ถดถอยพหุคูณและสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยองค์การแห่งการเรียนรู้ ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนศึกษาสงเคราะห ์สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

พบว่า ปัจจัยการจัดการความรู ้ปัจจัยการใชเ้ทคโนโลยีสมัยใหม ่ปัจจัยพลวัตของการ

เรียนรู้ และปัจจัยการเพิ่มอ านาจสมาชิกองค์การ เป็นปัจจัยองค์การแห่งการเรยีนรู้ที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีนศกึษาสงเคราะห์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเป็นตัวพยากรณ์ที่ดทีี่สุด มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .778 มีประสิทธิภาพพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน

ศกึษาสงเคราะหไ์ด้รอ้ยละ 60.50 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 

.341  

  นฤมล บุญพิมพ์ (2553, หนา้ 170-174) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูใ้นโรงเรยีน กับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษากาญจนบุรี พบว่า 1) โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษากาญจนบุรี มีระดับความเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ในโรงเรียน โดยรวมอยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไป

หาน้อย คือ มกีารเรียนรู้เป็นทีม มีวสิัยทัศนร์่วม มีการคิดเชงิระบบ มตีัวแบบจากภายใน 

และมีสมาชิกที่มคีวามเป็นเลิศ 2) โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษากาญจนบุรี 

มีระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย

ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คอื ด้านการ

บริหารงานทั่วไป การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงาน

วิชาการ 3) โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษากาญจนบุรี ที่อยู่ต่างเขตพืน้ที่

การศกึษา มีระดับความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ในโรงเรียน แตกต่างกัน 4) โรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษากาญจนบุรี ที่อยู่ตา่งเขตพื้นที่การศกึษา มีระดับ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน แตกต่างกัน และ 5) ความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน อย่างมี 
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นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

  ปติ แสนทวีสุข (2553, หน้า 94-97) ได้ศึกษา แนวทางการพัฒนา

สถานศกึษาสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ ของสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดอุบลราชธานี พบว่า สภาพ และปัญหาการพัฒนาสถานศกึษาสู่ความเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี 

ประกอบด้วย 1) การสร้างความรู้ขึ้นจากประสบการณ์ตนเอง การเสาะแสวงหาจากแหล่ง

เรียนรู้อื่น และการเรียนรู้เป็นทีม 2) การเก็บรักษาและประมวลผลใช้ความรู ้ได้แก่ การ

จัดท าแฟมูสะสมงาน สรุปผลการปฏิบัติงานคู่มอืการปฏิบัติงาน คู่มือการฝึกอบรม 

แผนการจัดการเรียนรู้ และงานวิจัยในช้ันเรยีน การจัดเก็บรักษายังไม่เป็นระบบ มกีระจาย

อยู่ตามฝาุยงานที่รับผดิชอบ หรือบุคคลผู้เป็นเจ้าของผลงาน 3) การถ่ายโอนแบ่งปันใช้

ความรู ้ได้แก่ รูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยมากเป็นแบบทิศทางเดียว มี

บรรยากาศแบบเกือ้หนุนสง่เสริมการเรยีนรู้ เนื่องจากมีความพรอ้มด้านสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ 

อาคารสถานที่และบุคลากร บรรยากาศแบบเปิดยังมไีม่มากนัก 4) การประยุกต์ใช้ความรู้ 

ส่วนมากจะใช้ความรูห้ลายๆ ส่วน มาผสมผสานกันเข้าภายในสาขาความรูห้ลักอันเดียวกัน 

การประยุกต์ใช้สูก่ารปฏิบัติจรงิ และให้มคีวามเหมาะสมกับบริบทของตนเอง ยังไม่ประสบ

ผลส าเร็จเท่าที่ควร แนวทางการพัฒนาสถานศกึษาสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี ตามประเด็นส าคัญทั้ง 4 

ประการ มีดังนี้ 1) แนวทางการสรา้งและเสาะแสวงหาความรู้ ได้แก่ สง่เสริมการสร้าง

ความรูท้ั้งระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์กร ให้เกิดทักษะความรูท้ี่ฝังแนน่ด้วย

วิธีการเรยีนรู้ก่อนท างาน เรียนรู้ระหว่างท างาน เรียนรู้หลังท างาน ส่งเสนริมการเสาะ

แสวงหาความรู้จากแหล่งความรู้ฝังลึกที่อยู่ในตัวบุคคล และแหลง่ความรูท้ี่ชัดแจ้ง ส่งเสริม

ให้สมาชิกการเรียนรู้เป็นทม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความคิดเห็นประสบการณ์ร่วมกัน เน้นการ

ร่วมคดิ รว่มปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ 2) แนวทางการเก็บรักษาและประมวลผลใชค้วามรู ้

ได้แก่ พัฒนาการจัดเก็บให้เป็นระบบ โดยจัดเก็บไว้ในหอ้งแสดงผลงานของโรงเรียน ห้อง

พัฒนาวิชาชีพ และจัดเก็บในระบบคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถน าองค์

ความรูม้าใช้งานได้ง่ายและสะดวก พัฒนาบุคลากรให้มีความรูแ้ละทักษะในการเก็บรักษา

และประมวลผลความรูใ้นรูปแบบที่เหมาะสม 3) แนวทางการถ่ายโอนแบ่งปันใช้ความรู ้

ได้แก่ ส่งเสริมสนับสนุนการถ่ายโอนแบ่งปันใช้ความรูใ้ห้เป็นแบบหลายทางไม่ให้เป็นทิศทาง

เดียว ทั้งในรูปแบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยมีบรรยากาศที่มีความร่วมมือของ
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สมาชิก บรรยากาศเรียนรูเ้ป็นทีม บรรยากาศแบบเปิด และบรรยากาศที่เกือ้หนุนการ

เรียนรู้ 4) แนวทางการประยุกต์ใชค้วามรู ้ได้แก่ สง่เสริมและพัฒนาการใชอ้งค์ความรู้

หลายๆ สว่น มาผสมผสานกันเข้าภายในสาขาความรู้หลักอันเดียวกัน สูก่ารสร้างทางเลือก

และประเมินทางเลือกเพื่อตัดสินใจ การขยายความรูใ้ห้ชัดแจ้ง การแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ และปรับใช้ความรูใ้ห้เหมาะสมกับสภาพจริงตามบริบทของงสถานศกึษา 

  ปนัดดา ปัจธรรม (2554, หน้า 44) ได้ศึกษา ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ 

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาในจังหวัดนครพนม พบว่า 1) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในโรงเรยีน  

อยู่ในระดับมาก 2) การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 3) ภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 4) การเป็นองค์การแหง่การ

เรียนรู้ของโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในโรงเรียน 

จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 6) การเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน 

จ าแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 7) ภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน มี

ความสัมพันธ์กันทางบวก 8) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสามารถพยากรณ์

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรยีนได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย

ภาวะผูน้ าแบบแลกเปลี่ยน มี 1 ด้าน คอื ด้านการบริหารแบบวางเฉย 

 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  Maki (2001 อ้างถึงใน พินิจ แสงสุข, 2548, หน้า 38) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 

โรงเรียนในฐานะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยศึกษาการเรียนรูก้ารปฏิบัติงานของครู 

ในประเทศญี่ปุุนกับสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบว่า การเรียนรู้เป็นเปูาหมายหลักซึ่งต้อง

จัดโดยมีผู้สอน การจัดองค์ประกอบการเรียนรูท้ี่ช่วยให้เกิดการเรยีนรู้ การศกึษา

คุณลักษณะการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยครูจะต้องเรียนรู้จาก

ประสบการณ ์ซึ่งเป็นวิธีการที่จะเรียนรู้ภาระงานของเขาในโครงสร้างที่ประกอบด้วยหน้าที่

ที่หลากหลาย การที่ได้อธิบายรูปแบบองค์การแหง่การเรียนรูข้องครูเป็นกิจกรรมที่ครูจะ

ปรับเปลี่ยนไปตามหนา้ที่ ซึ่งประสบการณ์ในหนา้ที่ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คอื 1. การ

ก าหนดหน้าที่แบบผสมผสาน 2. การปฏิบัติซ้ าๆ 3. การนิเทศ 4. การท างานปกติตามภาร

หนา้ของโรงเรียน ขั้นตอนดังกล่าวครูสามารถเลือกเรียนรู้โดยขั้นตอนที่ 1 ครูสามารถจะ
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ปรึกษากับคณะท างาน ขัน้ตอนที่ 2 และ 3 ครูปฏิบัติดว้ยตนเอง ขั้นตอนที่ 4 ครูจะต้อง

ปรึกษาหารอืกับคณะผูบ้ริหาร ในการปฏิบัติงานดังกล่าวนั้นเมื่อเปรียบเทียบระหว่างครู

สองประเทศ พบว่า ครูในประเทศญี่ปุุนตอ้งการพัฒนาตนเองและแก้ปัญหาเป็นเปูาหมาย

หลัก ส่วนครูในประเทศสหรัฐอเมรกิามแีนวโน้มการรับรู้เกี่ยวกับทักษะพืน้ฐาน และการมี

นิสัยการท างานที่ดีเป็นเปูาหมายหลักในการเรียนรู้ภาระหน้าที่งาน 

  Lim (2003 อ้างถึงใน อุสาห์ เจยีมจันทร์ , 2549, หนา้ 39) ได้ศึกษา 

ความ สัมพันธ์ระหว่างความผูกพันองค์กร กับวัฒนธรรมองค์การแห่งการเรียนรู้ และความ 

พึงพอใจในการปฏิบัติงาน ในองค์การเอกชนของประเทศเกาหล ีพบว่า ความผูกพันต่อ

องค์การ อยู่ในระดับปานกลาง และมีความสัมพันธ์ทางบวก กับความพึงพอใจ และด้าน

การเรียนรูว้ัฒนธรรมองค์กร อยู่ในระดับปานกลาง  และมีความสัมพันธ์ทางบวก 

  Ford, David Franklyn (1997 อ้างถึงใน ปิตพิงษ์ วรรณรี, 2551, หนา้ 74)  

ได้ท าการวิจัยเรื่อง การไปสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้: แนวทางส าหรับองค์การ

แบบราชการ (Toward a Learning Organization : Guidelines for Bureaucracies) พบว่า 

องค์การของรัฐมคีวามเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ได้ยาก เนื่องจากระเบียบการท างานเป็น

ขั้นตอน ความมีระเบียบโครงสรา้งขนาดใหญ่ ขัน้ตอนการท าให้เป็นองค์การแหง่การเรียนรู้

ต้องมีการปรับตัวและเปลี่ยนแปลงอย่างมาก 

  Mc Canally & Kimcee (1997 อ้างถึงใน อสิรีย์ พงศก์มลานนท์, 2551,         

หนา้ 76) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศกึษาในแงมุ่มของวัฒนธรรมองค์การซึ่งสนับสนุนในการ

สร้างสรรค์ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้การศกึษาครั้งนี ้เป็นการศกึษาในองค์การแห่ง

หนึ่งตามแนวคิดของ senge ในเรื่ององค์การแหง่การเรียนรู้ 4 แบบการวิจัยครั้งนี้เป็นการ

วิจัยเชงิคุณภาพที่วเิคราะหเ์ชิงลึกในองค์การที่ใช้วนิัย 5 ประการ ตามแนวคิดของ senge 

โดยการเก็บรวบรมการสัมภาษณ์สมาชิกในองค์การเอกสาร และการจดบันทึกของนักวิจัย 

ผลการ ศกึษาพบว่า ม ี7 ด้านซึ่งมีผลกระทบต่อองค์การใน 4 ด้าน ที่ส าคัญมีความสัมพันธ์

อย่างมากในแง่มุมของวัฒนธรรมองค์การและความสามารถขององค์การที่จะสามารถ

ปฏิบัติตามวินัย 5 ประการ ตามแนวคิดของ senge ส่วนที่ 3 ด้านแสดงให้เห็นว่า มีผลนอ้ย

หรอืไม่มอีิทธิพลกับวัฒนธรรมหรือการปฏิบัติตามวินัย 5 ประการ พื้นฐานที่สนับสนุนการ

เป็นองค์การแหง่การเรยีนรู ้ได้แก่ โปรแกรมการประสานความร่วมมอื (corporate) การเป็น

พี่เลี้ยง (mentoring) การปฏิบัติการที่ได้รับเลือกสรร (selection Practices) โปรแกรมการ

ฝกึอบรมและการพัฒนา (training and development program) กระบวนการของแต่ละ
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บุคคล (individual department process) และ ความล่าชา้ในระยะก้าวของธุรกิจ (slowing 

the pace of the business) ส่วนพืน้ฐานที่ไม่สนับสนุนใหเ้กิดการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้

ประกอบไปด้วยความแตกแยกในงานและแผนก การก าจัดของแหล่งข้อมูล ระบบการ

ติดตอ่สื่อสารที่มจีุดอ่อน ความเข้มงวดของเวลา รวมทั้งการประสานงานและระยะก้าวทาง

ธุรกิจ (the pace of the business)Garvin,  

  Edmondson & Gino (2008 อ้างถึงใน นฤมล บุญพิมพ์, 2553, หน้า 61)    

ได้ศึกษา เรื่อง “องค์การของคุณเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้หรือไม่” โดยมีการอ้างอิง

แนวคิดของ Senge เกี่ยวกับวินัย 5 ประการ ขององค์การแห่งการเรียนรู้ สรุปได้ว่า ปัญหา

ที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติตาม แนวคิดด้านองค์การแห่งการเรียนรู้ คือ การที่องค์การและ

บุคลากรไม่ตระหนักถึงความจ าเป็น ขององค์การแหง่การเรียนรู้ และการปรับเปลี่ยนให้ทัน

ต่อสถานการณ์และการขาดการประเมินองค์การ ดา้นองค์การแหง่การเรียนรู้ และให้

แนวคิดเพิม่เติมเกี่ยวกับ การสร้างความรู้ การได้รับความรู ้และการส่งผา่นความรู้ โดย

การมอบใหเ้ป็นภาพรวม นอกจากนี ้ผลการศกึษาได้เสนอปัจจัยของความเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู ้3 ปัจจัย คือ องค์การสนับสนุนบรรยากาศความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้        

มีการศกึษาถึงการเปิดรับแนวคิดใหม่ๆ และการเปิดโอกาสให้บุคลากรสะท้อนความรูส้ึก

ของตนในการท างาน องค์การเน้นการเรียนรู้ใหเ้ป็นกระบวนการ และน าไปสู่การปฏิบัติ 

โดยมีการเก็บข้อมูลสารสนเทศ วิเคราะหข์้อมูล ให้การศกึษาและฝกึอบรม และการส่งผ่าน

ข้อมูลกัน และผู้น าให้ความส าคัญ ในการเรียนรูข้องบุคลากร โดยเป็นแบบอย่าง และให้

การสนับสนุน ให้บุคลากรเห็นถึงความส าคัญของการเรียนรู้ 

 จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าวนั้น จะเห็นได้วา่ ความเป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้ จะตอ้งพัฒนาขีดความสามารถเพื่อสร้างสรรค์งานและการบรรลุเปูาหมาย 

มีการกระตุ้นใหม้ีการแสดงออก สมาชิกได้เรียนรูถ้ึงวิธีการเรียนรู ้และการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ มีการส่งเสริมศักยภาพเพื่อการแก้ปัญหาและการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ อย่าง

ต่อเนื่อง มีความตระหนักในความเป็นไปได้และโอกาสใหม่ๆ  มีความรูส้ึกเป็นเจ้าของรว่มกัน 

มีการค้นหาและพัฒนาศักยภาพของบุคคลและทีมงาน ประกอบด้วย การคิดเชิงระบบ 

สมาชิกที่มคีวามเป็นเลิศ ตัวแบบจากภายใน วสิัยทัศนร์่วม การเรียนรู้เป็นทีม ซึ่งหาก

องค์การเกิดการเรยีนรู้ย่อมเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพและความส าเร็จที่

ปรากฏอยู่จริง  
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บทที่ 3 

วิธีด าเนินการวจิัย 

การวิจัยในครั้งนี้ มุง่ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแหง่ 

การเรียนรูก้ับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ซึ่งมี

รายละเอียดในการด าเนินการวิจัย ดังนี้  

 ตอนที่ 1 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้

กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การสร้างเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   4. การหาคุณภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   5. การเก็บรวมรวมขอ้มูลและจัดกระท าข้อมูล 

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล  

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

ตอนที่ 1 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

กับประสทิธิผลโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

จ านวน 6 โรงเรยีน ประกอบด้วย โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ โรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์  
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โรงเรียนภูดินแดงวิทยา โรงเรียนร่มไทรวิทยา โรงเรียนสกลทวาปี และโรงเรียนค ายาง 

พิทยาคม ปีการศึกษา 2557 จ านวนทั้งสิน้ 210 คน จ าแนกเป็น 

    1.1.1 ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

จ านวน 12 คน 

    1. 1.2 ครูผู้สอน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ านวน 

126 คน 

    1. 1.3 คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 72 คน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ในปีการศึกษา 2557 จ านวน 136 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie 

and Morgan (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 43) ซึ่งเป็นเกณฑข์ั้นต่ า แตใ่นการวิจัยครั้งนี้

ก าหนดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 137 คน โดยใช้วธิีสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi–Stage Random 

Sampling) ดังนี้ 

    1.2.1 กลุ่มตัวอย่างโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนครจ านวน 6 โรงเรียน ใชว้ิธีสุ่มแบบเจาะจง (Purposive หรอื Judgmental Sampling) 

เลือกทุกโรงเรยีน ได้แก่ โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ โรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์ โรงเรียน     

ภูดนิแดงวิทยา โรงเรียนร่มไทรวิทยา โรงเรียนสกลทวาปี และโรงเรยีนค ายางพิทยาคม   

    1.2.2 จากเกณฑ์ขั้นต่ าที่ก าหนดโดยใช้ตารางของ Krejcie and 

Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 43) ก าหนดจ านวนกลุ่มตัวอย่างจากประชากร 

จ านวน 210 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 136 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีก้ าหนดกลุ่มตัวอย่าง  

จ านวน 137 คน  

    1.2.3 ก าหนดบุคคลกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง

ทั้งหมดจ านวน 6 โรงเรียน ดังนี้ 

     1.2.3.1 โรงเรียนเดื่อศรีไพลวัลย์ ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 19 คน 

     1.2.3.2 โรงเรยีนธาตุทองอ านวยวิทย์ ได้กลุ่มตัวอย่าง  

จ านวน 20 คน 

     1.2.3.3 โรงเรียนภูดินแดงวิทยา ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 29 คน 

     1.2.3.4 โรงเรียนร่มไทรวิทยา ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 20 คน 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



113 

 

     1.2.3.5 โรงเรียนสกลทวาปี ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 31 คน 

     1.2.3.6 โรงเรียนค ายางพิทยาคม ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 18 คน 

    1.2.4 กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารโรงเรียน เลือกแบบเจาะจง ทั้ง  

6 โรงเรียน ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ได้จ านวน 12 คน 

    1.2.5 กลุ่มตัวอย่างครูผู้สอน ใช้เกณฑ์ร้อยละ 70 ของทุกโรงเรยีน 

ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ได้จ านวน 89 คน 

    1.2.6 กลุ่มตัวอย่างคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใชเ้กณฑ์

ร้อยละ 51.6 ของทุกโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ได้จ านวน  

36 คน 
 

ตาราง 2 ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการ 

            สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามโรงเรียนและสถานภาพ 
 

โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

สถานภาพ สถานภาพ 

ผู้บ
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

ครู
ผู้ส

อน
 

คณ
ะก

รร
มก

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
ฯ 

รวม 

ผู้บ
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

ครู
ผู้ส

อน
 

คณ
ะก

รร
มก

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
ฯ 

รวม 

1. เดื่อศรไีพรวัลย์ 2 15 12 29 2 11 6 19 

2. ธาตุทองอ านวยวิทย์ 2 17 12 31 2 12 6 20 

3. ภูดินแดงวิทยา 3 29 12 44 3 20 6 29 

4. ร่มไทรวิทยา 1 18 12 31 1 13 6 20 

5. สกลทวาป ี 2 33 12 47 2 23 6 31 

6. ค ายางพิทยาคม 2 14 12 28 2 10 6 18 

รวม 12 126 72 210 12 89 36 137 
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 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์

ระหว่างความเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้กับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร เป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คอื 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ 

อาศัยแนวคิดของ Peter M. Senge (1990, pp.13-19 อ้างถึงใน นฤมล บุญพิมพ์, 2553, 

หนา้ 4) 

    1. การคิดเชิงระบบ  

    2. สมาชิกที่มคีวามเป็นเลิศ  

    3. ตัวแบบจากภายใน  

    4. วสิัยทัศน์ร่วม  

    5. การเรียนรู้เป็นทีม    

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผล ใช้แนวทางการกระจาย

อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ตามภาระงานที่ก าหนดในกฎกระทรวง เรื่อง

ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศกึษา (ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2550, หน้า 28-121) ซึ่งแบ่งเป็น 4 ดา้น 

    1. การบริหารงานวิชาการ  

    2. การบริหารงานงบประมาณ 

    3. การบริหารงานบุคคล  

    4. การบริหารงานทั่วไป  

   ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ โดยเรียงจากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และ

น้อยที่สุด ตามแบบของ Likert (1967, pp.16-24) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

    5 คะแนน หมายถึง ระดับมากที่สุด 

    4 คะแนน หมายถึง ระดับมาก 

    3 คะแนน หมายถึง ระดับปานกลาง 

    2 คะแนน หมายถึง ระดับน้อย 

    1 คะแนน หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 
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 3. การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  3.1 ศกึษาแนวคิดและทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์การแห่ง 

การเรียนรู ้สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

  3.2 ศกึษาแนวคิดและทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผล

โรงเรียน 

  3.3 น าแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและข้อมูลต่างๆ มาสร้าง

แบบสอบถาม เป็น 3 ตอน คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม

แบบสอบถามเกี่ยวกับองค์การแห่งการเรยีนรู้ และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร เป็นแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

  3.4 น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้วเสนอประธานที่ปรึกษางาน

วิทยานิพนธ์ พจิารณาและเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความชัดเจน

ของภาษาในข้อค าถาม และครอบคลุมเนือ้หา เพื่อพิจารณาความเที่ยงตรงด้านเนือ้หาของ

แบบสอบถาม จากนั้นน าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขค าถามตามข้อเสนอแนะ  

แล้วน าเสนอประธานที่ปรึกษางานวิทยานิพนธ์ เพื่อพจิารณาความสมบูรณ์อีกครั้งหนึ่ง 

 4. การหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  การหาคุณภาพของแบบสอบถามในการศกึษาวิจัยครั้งนี ้แบ่งเป็นขั้นตอน 

ดังนี้ 

   4.1 การหาความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Countent Validity) โดยน า 

แบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผูเ้ชี่ยวชาญด้านการบริหาร 

การศกึษา จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืในด้านความเที่ยงตรงของ 

เนือ้หา รูปแบบของแบบสอบถามและด้านภาษาที่ใชใ้นเครื่องมือแต่ละข้อ และความ

สมบูรณ์ของค าชี้แจง เมื่อผู้วิจัยได้รับเครื่องมอืที่ผู้เช่ียวชาญได้ตรวจสอบแก้ไขกลับคืนมา

ครบทั้ง 5 คน ผูว้ิจัยได้น าเครื่องมือมาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ แล้วจงึ

น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพจิารณาโดยละเอียดอีกครั้งหนึ่ง ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ที่ท าการตรวจสอบแบบสอบถามและแก้ไขเครื่องมอื มีดังนี้ 

    4.1.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 
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    4.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ 

กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    4.1.3 นายประจบ บุญแสง ผูอ้ านวยการส านักการศกึษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม  สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

    4.1.4 นายเชิดชาย ราชกรม ผูอ้ านวยการสถานศกึษาช านาญการ

พิเศษ โรงเรียนสกลทวาปี สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

    4.1.5 ว่าที่ ร.ต.พิศณุ วงษ์ศิลา ครู วิทยฐานะเช่ียวชาญ  

โรงเรียนสกลทวาปี สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

   4.2 การหาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination Power) และความเชื่อม่ัน 

(Reliability) ของแบบสอบถามโดยด าเนินการดังนี้ 

    4.2.1 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try-Out) กับ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง 

ในโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ จ านวน 60 คน จาก 6 โรงเรียน 

โดยสอบถามผู้บริหารโรงเรียนละ 1 คน ครูผูส้อน โรงเรียนละ 7 คน และคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนละ 2 คน แล้วน าแบบสอบถามมาวิเคราะหค์่าอ านาจ

จ าแนกรายข้อ โดยวิธีหาค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Correlation) 

ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-Total Correlation) ได้ค่าอ านาจจ าแนกของ

แบบสอบถาม 

    4.2.2 น าแบบสอบถามที่มคี่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ .23 ขึน้ไป มาหาค่า

ความเช่ือมั่น โดยวิธีสหสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 

1990, pp.202-204) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ซึ่งค่าอ านาจจ าแนก มคี่าอยู่

ระหว่าง .45-.81 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ มคี่า .98 

    4.2.3 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อม่ันและมีความ

สมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 5. การเก็บรวมรวมข้อมูลและการจัดกระท าข้อมูล 

  5.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

   5.1.1 ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะห์จากส านักงานบัณฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ในการท าหนังสือถึงนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด
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สกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์ให้กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยตอบแบบสอบถาม โดยผู้วจิัย

ส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง พร้อมได้ก าหนดวันส่งคืน 

   5.1.2 ผูว้ิจัยไปรับแบบสอบถามคนืจากองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร ตามวัน เดอืน ปี ที่ก าหนด ถ้าโรงเรียนใดส่งแบบสอบถามยังไม่ครบ ผูว้ิจัยจะ

ติดตามเพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการส่งแบบสอบถามเป็นรายโรงเรยีน เพื่อน ามาวิเคราะห์

ข้อมูลตอ่ไป 

   5.1.3 รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมด มาตรวจสอบความ

สมบูรณ์ของขอ้มูล 

  5.2 การจัดกระท าข้อมูล 

   ผูว้ิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาด าเนินการ จัดกระท า

ข้อมูลดังนี้ 

    5.2.1 เมื่อเก็บข้อมูลได้ครบถ้วนแล้ว ผู้วิจัยน าข้อมูลมาตรวจสอบ 

ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และท าการคัดเลือกไว้เฉพาะแบบสอบถาม ที่ม ี

ความสมบูรณ์ 

    5.2.2 แบบสอบถามที่สมบูรณ์มาลงรหัสให้คะแนนตามน้ าหนัก

คะแนนแตล่ะข้อและบันทึกข้อมูลลงในคอมพิวเตอร์ วิเคราะห์ขอ้มูลด้วยโปรแกรมประยุกต์ 

ทางสถิติดว้ยคอมพิวเตอร์ 

    5.2.3 น าผลการวิเคราะหม์าท าการวิเคราะหข์้อมูลตามความ 

มุ่งหมายของการวิจัยต่อไป 

   เกณฑก์ารให้คะแนนของแบบสอบถามและการแปลความหมายของ

คะแนนที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 

    1. แบบสอบถามเกี่ยวกับองค์การแห่งการเรยีนรู้ตามแนวคิดของ 

Peter M. Senge (1990, pp.13-19 อ้างถึงใน นฤมล บุญพิมพ์, 2553, หนา้ 4) ดังนี้ 

     1.1 การคิดเชิงระบบ 

     1.2 สมาชิกที่มีความเป็นเลิศ 

     1.3 ตัวแบบจากภายใน 

     1.4 วิสัยทัศนร์่วม 

     1.5 การเรยีนรู้เป็นทีม    
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    2. แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน ใช้แนวทางการ

กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศกึษา ตามภาระงานที่ก าหนดในกฎกระทรวง 

เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศกึษา 

(ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หนา้ 28-121) ซึ่งแบ่ง 

การบริหารงานในโรงเรยีน เป็น 4 ดา้น 

     2.1 การบริหารงานวิชาการ 

 2.2 การบริหารงานงบประมาณ 

 2.3 การบริหารงานบุคคล 

 2.4 การบริหารงานทั่วไป  

   การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยก าหนดเกณฑว์ัดระดับ

ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) ของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด โดย

ก าหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 170) ดังนี้ 

    4.51–5.00 หมายถึง มีระดับการด าเนินการองคก์ารแหง่การเรยีนรู้ 

กับประสิทธิผลโรงเรยีน อยู่ในระดับมากที่สุด 

    3.51–4.50 หมายถึง มีระดับการด าเนินการองคก์ารแหง่การเรยีนรู้ 

กับประสิทธิผลโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก 

    2.51–3.50 หมายถึง มีระดับการด าเนินการองค์การแหง่การเรยีนรู้ 

กับประสิทธิผลโรงเรยีน อยู่ในระดับปานกลาง 

    1.51–2.50 หมายถึง มีระดับการด าเนินการองคก์ารแหง่การเรียนรู้ 

กับประสิทธิผลโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อย 

    1.00–1.50 หมายถึง มีระดับการด าเนินการองคก์ารแหง่การเรยีนรู้ 

กับประสิทธิผลโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ในการวิเคราะหข์้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการโดยใช้โปรแกรมประยุกต์ 

ทางสถิติดว้ยคอมพิวเตอร์ ทดสอบสมมุตฐิาน ดังต่อไปนี้ 

   6.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    6.1.1 ร้อยละ (Percentage)   

    6.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)   
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    6.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   

   6.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาประสิทธิภาพของเครื่องมอื 

    6.2.1 การหาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ โดยการ

หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย (Item Total Correlation) ตามวิธีของเพียร์สัน 

(Pearson)  

    6.2.2 การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) การหาค่าความเชื่อมั่น 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ 

ครอนบาร์ค (Cronbach) 

   6.3 สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน  

    6..3.1 ทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 1 กล่าวว่า องค์การแหง่การเรียนรู้  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมาก ใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย 

(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    6.3.2 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 กล่าวว่า ประสิทธิผลโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมาก ใช้สถิตใินการ

วิเคราะหค์่า (F–test) ชนิด One-Way ANOVA 

    6.3.3 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 กล่าวว่า องค์การแห่งการเรียนรู ้

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งของครูผู้สอน 

ระดับการศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และโรงเรียนสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร แตกต่างกัน ใชส้ถิตใินการวิเคราะหค์่า (F–test) ชนิด  

One-Way ANOVA 

    6.3.4 ทดสอบสมมตฐิานขอ้ที่ 4 กล่าวว่า ประสิทธิผลโรงเรียน ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งของครูผู้สอน 

ระดับการศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และโรงเรียน สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร แตกต่างกัน ใช้สถิตใินการวิเคราะหค์่า (F–test) ชนิด  

One-Way ANOVA 
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    6.3.5 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 กล่าวว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูก้ับประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

โรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก ใชส้ถิติในการวิเคราะหค์่าสหสัมพันธ์ 

แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรูก้ับประสทิธิผลโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร 

  

 ผูว้ิจัยน าผลการวิจัย ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู ้

กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่า

ค่าเฉลี่ยรวม น ามาร่างแนวทางการพัฒนา แล้วน าเสนอผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน 

พิจารณาเสนอแนะ จากนั้น ผู้วจิัยจึงน าผลที่ได้ไปวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา เพื่อหาแนวทาง

ยกระดับที่เหมาะสมของความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้กับ

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ดังตอ่ไปนี้ 

  1. น าประเด็นของความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ 

กับประสิทธิผลโรงเรยีน มาสร้างเป็นแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรยีน   

  2. การสร้างแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรยีน โดยมีล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

   2.1 ร่างแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรยีน 

   2.2 น าเสนอแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรยีน ต่อผู้เช่ียวชาญเพื่อพิจารณาให้ข้อเสนอแนะและ

ปรับปรุงแก้ไข 

   2.3 ปรับปรุงแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรยีน ตามที่ผูเ้ชี่ยวชาญซึ่งมีรายชื่อดังนี้ 
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    2.3.1 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต ์บุญใบ กรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

    2.3.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ กรรมการ 

บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย         

ราชภัฏสกลนคร 

    2.3.3 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  กรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

    2.3.4 นายประจบ บุญแสง ผูอ้ านวยการส านักการศกึษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

    2.3.5 นางนภาพร ศรมีรกต ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  

ส านักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

    2.3.6 นายกู้ศักดิ์ ทับทิม คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน

โรงเรียนสกลทวาปี สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

    2.3.7 นายเกรียงไกร  นวลอึ่ง คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

    2.3.8 นายเชิดชาย ราชกรม ผู้อ านวยการสถานศกึษาช านาญการ

พิเศษ โรงเรยีนสกลทวาปี องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

    2.3.9 นายสุทัศน์  สุวรรณโน ผูอ้ านวยการสถานศกึษาช านาญการ

พิเศษ โรงเรยีนเดื่อศรีไพรวัลย์ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

    2.3.10 ว่าที่ ร.ต.พิศณุ วงษ์ศลิา ครู วทิยฐานะเชี่ยวชาญ  

โรงเรียนสกลทวาปี สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

   2.4 น าเสนอแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

ผลการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัย 

ได้น าเสนอตามล าดับหัวข้อต่อไปนี้ 

1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

2. การวิเคราะหข์้อมูล 

3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

ผูว้ิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

 N      แทน   จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

X      แทน   ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

S.D.   แทน   ค่าเบีย่งเบนมาตรฐานของคะแนน 

*       แทน   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

**    แทน   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

F       แทน   ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาใน F – distribution 

df      แทน   ระดับขั้นความเป็นอิสระ (Degrees of Squares) 

SS     แทน   ค่าผลก าลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 

MS    แทน   ค่าเฉลี่ยของผลรวมก าลังสองของคะแนน (Mean of squares) 

X     แทน  ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

X
1
     แทน  ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้การคิดเชิงระบบ 

X
2
    แทน  ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้สมาชิกที่มคีวามเป็นเลิศ 

X
3
    แทน  ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ตัวแบบจากภายใน 
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X
4
   แทน  ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้วสิัยทัศนร์่วม 

X
5
   แทน  ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้การเรียนรู้เป็นทีม 

Y     แทน  ประสิทธิผลโรงเรยีน 

Y
1
   แทน  ประสิทธิผลโรงเรยีน การบริหารงานวิชาการ 

Y
2
   แทน  ประสิทธิผลโรงเรยีน การบริหารงานงบประมาณ  

Y
3
   แทน  ประสิทธิผลโรงเรยีน การบริหารงานบุคคล 

Y
4
  แทน  ประสิทธิผลโรงเรยีน การบริหารงานทั่วไป 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

การวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัยนี ้ผู้วิจัยเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้

กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามล าดับดังนี้ 
   1. การวเิคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   2. ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแหง่ 

การเรียนรูก้ับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

   3. เปรียบเทียบระดับความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแหง่ 

การเรียนรูก้ับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ทั้งโดยรวม

และรายด้าน 

   4. การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ใชก้ารวิเคราะห์ 

ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย (Simple Correlation) ของเพียร์สัน 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



125 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

ตอนที่ 1 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่ง 

การเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

1. การวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ผูว้ิจัย

เสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถามดังตาราง  
 

ตาราง 3  ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ที ่
ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

จ านวน 

คน ร้อยละ 

1 สถานภาพ 

1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

1.2 ครูผูส้อน 

1.3 คณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

 

12 

89 

36 

 

8.76 

64.96 

26.28 

 รวม 137 100.00 

2 ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

ในต าแหน่งของครูผูส้อน 

2.1 ไม่เกิน 10 ปี 

2.2 10 - 20 ปี 

2.3 20 ปีขึ้นไป 

 

 

47 

19 

23 

 

 

52.81 

21.35 

25.84 

 รวม 89 100.00 

3 ระดับการศกึษาของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

3.1  มัธยมศกึษา 

3.2 อนุปริญญา/ ปวส. 

3.3 ปริญญาตรี 

3.4 ปริญญาโท 

 

 

10 

5 

14 

7 

 

 

27.78 

13.89 

38.89 

19.44 

 รวม 36 100.00 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

ที ่
ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบ

แบบสอบถาม 

จ านวน 

คน ร้อยละ 

4 โรงเรียน 

4.1 เดื่อศรไีพรวัลย์ 

4.2 ธาตุทองอ านวยวิทย์ 

4.3 ภูดนิแดงวิทยา 

4.4 ร่มไทรวิทยา 

4.5 สกลทวาปี 

4.6 ค ายางพิทยาคม 

 

19 

20 

29 

20 

31 

18 

 

13.87 

14.60 

21.17 

14.60 

22.63 

13.14 

 รวม 137 100.00 

 

จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตาม 

 สถานภาพ ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 12 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

8.76 ของจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด ครูผูส้อน จ านวน 89 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

64.96 ของจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

จ านวน 36 คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.28 ของจ านวนจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด  

  ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานในต าแหน่งของครูผู้สอนประกอบด้วย  

อายุไม่เกิน 10 ปี จ านวน 47 คน คิดเป็นรอ้ยละ 52.81 ของจ านวนครูผู้สอนทั้งหมด  

อายุ 10 - 20 ปี จ านวน 19 คน คิดเป็นรอ้ยละ 21.35 ของจ านวนครูผู้สอนทั้งหมด  

อายุ 20 ปีขึน้ไป จ านวน 23 คน คิดเป็นรอ้ยละ 25.84 ของจ านวนครูผูส้อนทั้งหมด 

  ระดับการศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 

ระดับมัธยมศกึษา จ านวน 10 คน คิดเป็นรอ้ยละ 27.78 ของจ านวนคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานทั้งหมด ระดับอนุปริญญา/ ปวส. จ านวน 5 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

13.89 ของจ านวนคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานทั้งหมด ระดับปริญญาตรี  

จ านวน 14 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.89 ของจ านวนคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ทั้งหมด ระดับปริญญาโท จ านวน 7 คน คิดเป็นรอ้ยละ 19.44 ของจ านวนคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานทั้งหมด 
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  โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนเดื่อศรีไพรวัลย์ จ านวน 19 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 13.87 ของจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด โรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์ 

จ านวน 20 คน คิดเป็นรอ้ยละ 14.60 ของจ านวนผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด โรงเรียน 

ภูดนิแดงวิทยา จ านวน 29 คน คิดเป็นรอ้ยละ 21.17 ของจ านวนผูต้อบแบบสอบถาม

ทั้งหมด โรงเรียนร่มไทรวิทยา จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 14.60 ของจ านวนผูต้อบ 

แบบสอบถามทั้งหมด โรงเรียนสกลทวาปี จ านวน 31 คน คิดเป็นรอ้ยละ 22.63 ของ

จ านวนผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด โรงเรียนค ายางพิทยาคม จ านวน 18 คน คิดเป็น          

ร้อยละ 13.14 ของจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 

  2. การวิเคราะห์ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรูก้ับประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ตาราง 4  การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเป็นองค์การแห่งการ 

              เรียนรู้ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยจ าแนกเป็นรายด้าน 
 

 

ด้าน 

 

ความเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้ 

ระดับการ

ด าเนนิการ 

(n=137) 

 

แปลค่า 

X  S.D. 

1 การคิดเชิงระบบ 4.11 .65 มาก 

2 สมาชิกที่มคีวามเป็นเลิศ 4.07 .57 มาก 

3 ตัวแบบจากภายใน 4.18 .59 มาก 

4 วิสัยทัศนร์่วม 4.21 .62 มาก 

5 การเรียนรูเ้ป็นทีม 4.13 .69 มาก 

โดยรวม 4.14 .55 มาก 

 

 จากตาราง 4 ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.14) เมื่อพจิารณาเป็น

รายด้าน พบว่า มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 

3 อันดับแรก ได้แก่ วิสัยทัศน์ร่วม (X = 4.21) ตัวแบบจากภายใน (X = 4.18) การเรียนรู้ 

เป็นทีม (X = 4.13) 
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ตาราง 5  การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเป็นองค์การ 

             แหง่การเรียนรู้ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร การคิดเชงิระบบ 
 

 

ด้าน 

 

การคิดเชิงระบบ 

ระดับการ

ด าเนนิการ 

(n=137) 

 

แปลค่า 

X  S.D. 

1 โรงเรียนมีการปฏิบัติงานพัฒนาการศกึษา 

แบบองค์รวม 4.10 .80 มาก 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเชื่อมโยง คิด มอง 

หรอืก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานในภาพรวม 4.15 .83 มาก 

3 บุคลากรมีการคิดพัฒนาเชิงระบบ ไม่แยก

พัฒนา ส่วนใดส่วนหน่ึง 4.05 .78 มาก 

4 บุคลากรมีความคิดทันสถานการณ ์เห็นโอกาส 

ต่างๆ ที่มีประโยชน์ตอ่โรงเรียน 4.15 .72 มาก 

5 บุคลากรมีความเข้าใจถึงความสัมพันธ์ระหว่าง

สิ่งต่างๆ ที่เป็นองค์ประกอบที่ตอ้งพัฒนาเชิง

ระบบ 4.12 .76 มาก 

6 โรงเรียนได้พัฒนาการเรียนรู้ของบุคลากร 

อย่างเป็นระบบ 4.09 .75 มาก 

โดยรวม 4.11 .65 มาก 

 จากตาราง 5 ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย ระดับการด าเนินการความเป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร การคิดเชิงระบบ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X = 4.11) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ  

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่  ผูบ้ริหารโรงเรียน มีความคิด

เชื่อมโยง คิด มอง หรอืก าหนดเป้าหมายการดาเนินงาน บุคลากรมีความคิด 

ทันสถานการณ์ เห็นโอกาส ต่างๆ ที่มีประโยชน์ตอ่โรงเรียน (X = 4.15) บุคลากรมีความ 

เข้าใจถึงความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งต่างๆ ที่เป็นองค์ประกอบที่ตอ้งพัฒนาเชิงระบบ 

(X = 4.12) โรงเรียนมีการปฏิบัติงานพัฒนาการศกึษาแบบองค์รวม (X = 4.10) 
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ตาราง 6 การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการด าเนินการความ   

            เป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

            สมาชิกที่มคีวามเป็นเลิศ 
 

 

ด้าน 

 

สมาชิกที่มคีวามเป็นเลิศ 

ระดับ 

การด าเนินการ 

(n=137) 

 

แปลค่า 

X  S.D. 

7 โรงเรียนมีผลงานทางวิชาการของครู เช่น 

งานวิจัย เอกสารการสอน แผนการสอน สื่อ

การสอน และนวัตกรรมอื่นๆ 4.28 .73 มาก 

8 โรงเรียนมีครูผู้ช านาญการพิเศษ ครูดีเด่น 

ครูต้นแบบ หรอืครูแห่งชาติ 4.09 .84 มาก 

9 บุคลากรมีความผูกพันกับการพัฒนา

ความก้าวหน้า  ของโรงเรียน 4.15 .71 มาก 

10 บุคลากรมีแฟ้มสะสมงาน หรอืแฟ้มพัฒนา 

งานเพื่อ แสดงถึงการพัฒนาการปฏิบัติงาน

ของตน 4.13 .73 มาก 

11 โรงเรียนมีนักเรียนที่มคีุณภาพ และได้รับ

รางวัล การแข่งขันวิชาการ หรอืด้านอื่นๆ 4.09 .71 มาก 

12 นักเรียนมคีวามสามารถด้านการคิด 

วิเคราะห์ สังเคราะห ์มีนิสัยใฝรู่้และมีการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 3.78 .78 มาก 

13 โรงเรียนมีผลงานการประดิษฐ์คิดค้นตา่งๆ 

เชน่โครงงาน ผลงานวิจัยในช้ันเรยีนของครู 

หรอืนวัตกรรมด้านการสอน 4.01 .75 มาก 

14 โรงเรียนได้รับประกาศนียบัตร โล่รางวัล 

หรอื การประกาศเกียรติคุณดีเด่น 4.05 .76 มาก 

โดยรวม 4.07 .57 มาก 
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 จากตาราง 6 ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย ระดับการด าเนินการความเป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร สมาชิกที่มคีวามเป็นเลิศ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.07) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ โรงเรียนมีผลงาน 

ทางวิชาการของครู เช่น งานวิจัย เอกสารการสอน แผนการสอน สื่อการสอน และ

นวัตกรรมอื่นๆ (X = 4.28) บุคลากรมีความผูกพันกับการพัฒนาความก้าวหนา้ 

ของโรงเรียน (X = 4.15) บุคลากรมีแฟม้สะสมงาน หรอืแฟ้มพัฒนางาน เพื่อแสดงถึง 

การพัฒนาการปฏิบัติงานของตน (X = 4.13) 

ตาราง 7 การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการด าเนินการความ  

             เป็นองค์การแหง่การเรียนรู ้สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

             ตัวแบบจากภายใน 
 

 

ด้าน 

 

ตัวแบบจากภายใน 

ระดับ 

การด าเนินการ 

(n=137) 

 

แปลค่า 

X  S.D. 

15 บุคลากรเป็นผู้มคีวามคิดที่ถูกต้อง และคิด  

เพื่อประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลัก 4.19 .70 มาก 

16 โรงเรียนมีบุคลากรที่มวีิธีคิด ในการพัฒนา 

การเรียนรู้ 4.16 .66 มาก 

17 บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ทักษะและ 

เจตคติที่ดี ต่อการปฏิบัติงาน 4.19 .64 มาก 

18 บุคลากรเป็นผู้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงเพื่อ 

การพัฒนาการศกึษา 4.20 .68 มาก 

19 บุคลากรเป็นผู้มทีักษะในการแสวงหาข้อมูล  

ให้ทันกับเหตุการณ์ 4.17 .69 มาก 

โดยรวม 4.18 .59 มาก 
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 จากตาราง 7 ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย ระดับการด าเนินการความเป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตัวแบบจากภายใน โดยรวมอยู่

ในระดบัมาก (X = 4.18) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ บุคลากรเป็นผู้ยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนาการศกึษา (X = 4.20) บุคลากรเป็นผู้มคีวามคิดที่ถูกต้อง  

และคิดเพื่อประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลัก บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ทักษะและ 

เจตคติที่ดี ต่อการปฏิบัติงาน (X = 4.19) บุคลากรเป็นผู้มีทักษะในการแสวงหาข้อมูล  

ให้ทันกับเหตุการณ ์(X = 4.17) 

ตาราง 8  การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการด าเนินการความ  

             เป็นองค์การแหง่การเรียนรู ้สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

             วิสัยทัศน์ร่วม 
 

 

ด้าน 

 

วิสัยทัศนร์่วม 

ระดับ 

การด าเนินการ 

(n=137) 

 

แปลค่า 

X  S.D. 

20 โรงเรียนมีบุคลากรที่รว่มก าหนด พันธกิจ 

เป้าหมาย วัตถุประสงค์ และยุทธศาสตรข์อง

โรงเรียน 4.26 .73 มาก 

21 โรงเรียนมีบุคลากรที่รว่มคิด รว่มสร้าง

วิสัยทัศนข์องโรงเรียนรว่มกัน 4.28 .68 มาก 

22 ผูบ้ริหารเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ และมีวธิีการ

สื่อสาร โน้มนา้วให้ผูอ้ื่นคล้อยตาม 4.15 .86 มาก 

23 โรงเรียนมีบุคลากรที่มคีวามมุ่งมั่นพัฒนา

เพื่อไปสู่เป้าหมายหรือวสิัยทัศนท์ี่รว่มกัน

ก าหนด 4.22 .70 มาก 

24 บุคลากรมีความศรัทธาและยึดมั่นใน 

ความเป็น ส่วนหนึ่งการพัฒนาโรงเรียน 4.16 .76 มาก 

โดยรวม 4.21 .62 มาก 
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 จากตาราง 8 ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย ระดับการด าเนินการความเป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร วิสัยทัศนร์่วม โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X = 4.21) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ โรงเรียนมีบุคลากร ที่รว่มคิด  

ร่วมสรา้งวิสัยทัศน์ของโรงเรียนรว่มกัน (X = 4.28) โรงเรียนมีบุคลากร ที่รว่มก าหนด  

พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ และยุทธศาสตร์ของโรงเรียน (X = 4.26) โรงเรียนมี

บุคลากรที่มคีวามมุ่งมั่นพัฒนาเพื่อไปสู่เป้าหมายหรือวสิัยทัศนท์ี่รว่มกันก าหนด(X = 4.22) 

ตาราง 9  การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการด าเนินการ  

              ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

              การเรียนรู้เป็นทีม 
 

 

ด้าน 

 

การเรียนรู้เป็นทีม 

ระดับ 

การด าเนินการ 

(n=137) 

 

แปลค่า 

X  S.D. 

25 โรงเรียนมีบุคลากรที่ยอมรับความคิดเห็น

ของกลุ่ม 4.11 .76 มาก 

26 โรงเรียนมีบุคลากรที่มคีวามสามารถในการ

คิด หรอืแก้ไขปัญหาในระบบกลุ่ม 4.13 .76 มาก 

27 โรงเรียนมีบุคลากรที่มพีฤติกรรมการ

แลกเปลี่ยนการเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน 4.15 .73 มาก 

28 โรงเรียนมีบุคลากรที่มคีวามสามัคคีมีการ

ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 4.15 .81 มาก 

29 โรงเรียนมีบุคลากรที่มคีวามสามารถในการ

ปฏิบัติงานเป็นทีม 4.15 .80 มาก 

30 โรงเรียนมบีุคลากรที่มคีวามไว้วางใจกัน 

ท างานประสานกันได้ดี 4.12 .80 มาก 

โดยรวม 4.13 .69 มาก 
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 จากตาราง 9 ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย ระดับการด าเนินการความเป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร การเรียนรูเ้ป็นทีม โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X = 4.13) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ โรงเรียนมีบุคลากรที่มพีฤติกรรม

การแลกเปลี่ยนการเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน โรงเรียนมีบุคลากรที่มคีวามสามัคคี มีการ

ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน โรงเรียนมีบุคลากรที่มคีวามสามารถในการปฏิบัติงานเป็นทีม   

(X = 4.15) โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความสามารถในการคิด หรือแก้ไขปัญหาในระบบกลุ่ม  

(X = 4.13) โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความไว้วางใจกัน ท างานประสานกันได้ดี (X = 4.12) 

ตาราง 10  การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสิทธิผลโรงเรียน  

             สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยจ าแนกเป็นรายด้าน 
 

 

ด้าน 

 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ระดับ

ประสิทธิผล 

(n=137) 

 

แปลค่า 

X  S.D. 

1 การบริหารงานวิชาการ 4.19 .65 มาก 

2 การบริหารงานงบประมาณ 4.20 .68 มาก 

3 การบริหารงานบุคคล 4.11 .67 มาก 

4 การบริหารงานทั่วไป 4.22 .64 มาก 

โดยรวม 4.18 .60 มาก 

 

 จากตาราง 10 ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย ระดับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.18) เมื่อพจิารณา

เป็นรายด้าน พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  

3 อันดับแรก ได้แก่ การบริหารงานทั่วไป (X = 4.22) การบริหารงานงบประมาณ  

(X = 4.20) การบริหารงานวิชาการ (X = 4.19) 
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ตาราง 11 การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสิทธิผลโรงเรียน  

             สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  การบริหารงานวิชาการ 

 

 

ด้าน 

 

             การบริหารงานวิชาการ 
 

ระดับ 

ประสิทธิผล 

(n=137) 

 

แปลค่า 

X  S.D. 

1 การพัฒนาการเรียนรูใ้หเ้หมาะสมกับผูเ้รียนและ

ส่งเสริมการเรยีนให้นักเรียนได้เรยีนรู้และได้

ท างานร่วมกันโดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 4.29 .69 มาก 

2 การจัดท าสาระของหลักสูตรตามวัตถุประสงค์

ของหลักสูตรแกนกลางในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ

สภาพปัญหาในชุมชน สังคม ภูมิปัญญา 4.23 .72 มาก 

3 การวางแผนจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้อง

กับหลักสูตรสถานศกึษา 4.33 .66 มาก 

4 การจัดสอนซ่อมเสริมให้กับนักเรียนที่มีปัญหา

อย่างตอ่เนื่อง 3.99 .87 มาก 

5 การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ในรายวิชาที่

ได้รับมอบหมายอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 4.19 .82 มาก 

6 การจัดท าระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาและจัดท ารายงานประจ าปีเสนอ

หนว่ยงานด้านสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 4.31 .75 มาก 

7 การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการที่ชุมชนต้องการ

ให้แก่ผู้ปกครอง และชุมชนอย่างตอ่เนื่อง 4.08 .75 มาก 

8 การนเิทศตดิตามผลงานการด าเนินงาน 

ในการจัดกิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ 4.17 .76 มาก 

โดยรวม 4.19 .65 มาก 
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 จากตาราง 11 ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย ระดับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร การบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(X = 4.19) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การวางแผนจัดการเรียนการสอนให้

สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา (X = 4.33) การจัดท าระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาและจัดท ารายงานประจ าปีเสนอหน่วยงานด้านสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

(X = 4.31) การพัฒนาการเรียนรูใ้ห้เหมาะสมกับผูเ้รียนและส่งเสริมการเรียนให้นักเรียน 

ได้เรยีนรู้และได้ท างานรว่มกันโดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ (X = 4.29) 

ตาราง 12 การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสิทธิผลโรงเรียน  

             สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  การบริหารงานงบประมาณ 
 

 

ด้าน 

 

             การบริหารงานงบประมาณ 
 

ระดับ 

ประสิทธิผล 

(n=137) 

 

แปลค่า 

X  S.D. 

9 การประสานระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา

รวมทั้งควบคุมดูแลบุคลากร การเงิน พัสดุ 

ทรัพย์สินของโรงเรยีนใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย

ระเบียบข้อบังคับของทางราชการ 4.20 .83 มาก 

10 การดูแล บ ารุงรักษาใช้และจัดหาผลประโยชน์

รวมทั้งการหารายได้จากการบริการของ

โรงเรียนที่ไม่ขัดหรอืแย้งกับนโยบาย 

วัตถุประสงค์และภารกิจหลัก 

ของโรงเรียน 4.09 .80 มาก 

11 การปฏิบัติงานตามที่ได้รับการกระจายอ านาจ

และมอบอ านาจ 4.14 .75 มาก 

12 การจัดท าแผน เสนอขอจัดตั้งงบประมาณ

ประจ าปีของโรงเรียน 4.26 .80 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

 

ด้าน 

 

             การบริหารงานงบประมาณ 
 

ระดับ 

ประสิทธิผล 

(n=137) 

 

แปลค่า 

X  S.D. 

13 การจัดท าเอกสาร หลักฐานด้านการรับ

จา่ยเงนิ และบัญชีอย่างถูกต้องตามระเบียบ

ของทางราชการและเป็นปัจจุบัน 4.27 .79 มาก 

14 การตรวจสอบการใชจ้่ายวัสดุ ครุภัณฑอ์ย่าง

เป็นระบบและเป็นปัจจุบันอย่างตอ่เนื่อง 4.23 .78 มาก 

15 การตรวจสอบ ตดิตามประเมินผลการ

ด าเนนิงานเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง 4.25 .80 มาก 

โดยรวม 4.20 .68 มาก 

 

 จากตาราง 12 ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย ระดับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร การบริหารงานงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(X = 4.20) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การจัดท าเอกสาร หลักฐานด้านการรับ 

จา่ยเงนิ และบัญชีอย่างถูกต้องตามระเบียบของทางราชการและเป็นปัจจุบัน  (X = 4.27) 

การจัดท าแผน เสนอขอจัดตั้งงบประมาณประจ าปีของโรงเรียน (X = 4.26) การตรวจสอบ 

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานเป็นประจ าอย่างตอ่เนื่อง (X = 4.25) 
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ตาราง 13  การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสิทธิผลโรงเรยีน  

              สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  การบริหารงานบุคคล 

 

 

ด้าน 

 

             การบริหารงานบุคคล 
 

ระดับ 

ประสิทธิผล 

(n=137) 

 

แปลค่า 

X  S.D. 

16 การพิจารณาความดี ความชอบของบุคลากรใน

โรงเรียน ด้วยความโปร่งใส ยุติธรรมและอยู่ใน

ระบบของคณะกรรมกา 3.85 .98 มาก 

17 บุคลากรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาให้มี

ความรู ้ความสามารถและทักษะในการจัดการ

เรียนการสอน 4.21 .71 มาก 

18 การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนใหส้อดคล้อง

กับกฎระเบียบ ขอ้บังคับ กฎระเบียบ ขอ้บังคับ 

กฎเกณฑ์ที่คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน

ก าหนด 4.20 .74 มาก 

19 การจัดท ามาตรฐานภาระงานส าหรับข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีน 4.12 .73 มาก 

20 การยกย่อง เชดิชูเกียรตคิรู และบุคลากร

ทางการศึกษา ที่มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มี

ผลงานดีเด่นเป็นประจักษ์ 4.10 .77 มาก 

21 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีตอ่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา มีคุณธรรม จริยธรรมและมี

จรรยาบรรณต่อวชิาชีพเหมาะสมตาหลักเกณฑ์ 4.06 .84 มาก 

22 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาใน

การศกึษาต่อ การฝกึอบรมดูงานและวจิัยตาม

แนวทางของคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 4.23 .79 มาก 

โดยรวม 4.11 .67 มาก 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



138 

 จากตาราง 13 ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย ระดับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร การบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X = 4.11) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ใต้บังคับบัญชา ในการศกึษาต่อ 

การฝึกอบรมดูงานและวิจัย ตามแนวทางของคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

(X = 4.23) บุคลากรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาให้มคีวามรู ้ความสามารถและทักษะ 

ในการจัดการเรียนการสอน (X = 4.21) การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนใหส้อดคล้องกับ

กฎระเบียบ ขอ้บังคับ กฎระเบียบ ขอ้บังคับ กฎเกณฑท์ี่คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ก าหนด (X = 4.20) 

ตาราง 14 การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสิทธิผลโรงเรียน  

             สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร การบริหารงานทั่วไป 

 

 

ด้าน 

 

             การบริหารงานทั่วไป 
 

ระดับ 

ประสิทธิผล 

(n=137) 

 

แปลค่า 

X  S.D. 

23 การส่งเสริมคณะกรรมการสถานศกึษาให้มสี่วน

ร่วมในการจัดการศกึษา และยกย่องเชิดชู ผู้ที่

ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษา 4.17 .82 มาก 

24 การจัดท าแผนปฏิบัติงานร่วมกับองค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน 

องค์กรวิชาชีพ สถาบัน การศกึษาทางศาสนาได้

อย่างเหมาะสมกับสภาพท้องถิ่น 4.13 .81 มาก 

25 การจัดกิจกรรมประชาธิปไตย และส่งเสริม

คุณธรรม จรยิธรรม ในโรงเรียน 4.33 .70 มาก 

26 การจัดกิจกรรมด้านกีฬาและนันทนาการส าหรับ

ชุมชน 4.30 .71 มาก 

27 การจัดท ารายงานประจ าปี เกี่ยวกับกิจกรรม 

ของโรงเรียนเพื่อเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด 4.34 .76 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

 

ด้าน 

 

การบริหารงานทั่วไป 
 

ระดับ 

ประสิทธิผล 

 (n=137) 

 

แปลค่า 

 

X  S.D. 

28 การประชาสัมพันธ์ผลงานของโรงเรียน ให้ชุมชน

ได้รับทราบอย่างตอ่เนื่อง 4.25 .76 มาก 

29 การจัดกิจกรรมบริการสุขภาพอนามัย

โภชนาการและกิจกรรมอื่นๆ เพื่อช่วยเหลือ

นักเรียนอย่างทั่วถึงและเหมาะสม 4.19 .79 มาก 

30 การประเมนิผลการด าเนินงานบริหารทั่วไปอย่าง

ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 4.14 .76 มาก 

โดยรวม 4.22 .64 มาก 

 

 จากตาราง 14 ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย ระดับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร การบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X = 4.22) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การจัดท ารายงานประจ าปี เกี่ยวกับ

กิจกรรมของโรงเรียนเพื่อเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด (X = 4.34) การจัดกิจกรรม

ประชาธิปไตย และส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม ในโรงเรียน (X = 4.33) การจัดกิจกรรม

ด้านกีฬาและนันทนาการส าหรับชุมชน (X = 4.30) 

3. เปรียบเทียบระดับความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแหง่ 

การเรียนรูก้ับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ทั้งโดยรวม

และรายด้าน 
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ตาราง 15  ผลการทดสอบความแตกต่างของความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้  

              สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามสถานภาพ 

 

ความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ 

แหลง่ความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

การคิดเชิงระบบ ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

6.78 

52.06 

58.84 

2 

134 

136 

3.39 

.38 

8.72** .00 

สมาชิกที่มคีวามเป็น

เลิศ 

ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.24 

42.01 

45.265 

2 

134 

136 

1.62 

.31 

5.18** .00 

ตัวแบบจากภายใน ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.24 

43.47 

47.71 

2 

134 

136 

2.12 

.32 

6.54** .00 

วิสัยทัศนร์่วม ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.93 

47.95 

53.89 

2 

134 

136 

2.96 

.35 

8.29** .00 

การเรียนรูเ้ป็นทีม ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

6.84 

59.68 

66.53 

2 

134 

136 

3.42 

.44 

7.68** .00 

รวม 

ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.94 

37.22 

42.16 

2 

134 

136 

2.47 

.27 

8.90** .00 

 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α 0.01; F2, 134= 4.66) 

จากตาราง 15  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามสถานภาพ  ทั้งโดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จงึท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยใช้วธิีการทดสอบของ Scheffe น าเสนอข้อมูลดังตาราง 
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ตาราง 16 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยความแตกต่างของระดับ 

             ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร   

             จ าแนกตามสถานภาพ 

 

ด้าน สถานภาพ 
ผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผู้สอน คณะกรรมการ

สถานศกึษาฯ 

   X    4.59 3.95 4.33 

การคิดเชิงระบบ 
 

ผู้บริหารโรงเรียน 4.59 - .64* .26 

ครูผู้สอน 3.95 - - -.38* 

คณะกรรมการ

สถานศกึษาฯ 4.33 - - - 

สมาชิกที่มี 

ความเป็นเลิศ 

 X  4.43 3.96 4.21 

ผู้บริหารโรงเรียน 4.43 - .47* .22 

ครูผู้สอน 3.96 - - -.25* 

คณะกรรมการ

สถานศกึษาฯ 4.21 - - - 

ตัวแบบจากภายใน  X  4.61 4.06 4.32 

ผู้บริหารโรงเรียน 4.61 - .55* .29 

ครูผู้สอน 4.06 - - -.26* 

คณะกรรมการ

สถานศกึษาฯ 4.32 - - - 

วิสัยทัศนร์่วม     X    4.88 4.13 4.18 

ผู้บริหารโรงเรียน 4.88 - -.75* .70* 

ครูผู้สอน 4.13 - - -.05 

คณะกรรมการ

สถานศกึษาฯ 4.18 - - - 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

ด้าน สถานภาพ 
ผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผู้สอน คณะกรรมการ

สถานศกึษาฯ 

X  4.75 3.99 4.26 

การเรียนรูเ้ป็นทีม ผู้บริหารโรงเรียน 4.75 - .76* .49* 

ครูผู้สอน 3.99 - - -.27* 

คณะกรรมการ

สถานศกึษาฯ 4.26 - - - 

โดยรวม 

 X  4.65 4.02 4.26 

ผู้บริหารโรงเรียน 4.65 - .63* .39* 

ครูผู้สอน 4.02 - - -.24* 

คณะกรรมการ

สถานศกึษาฯ 4.26 - - - 

 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 16  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามสถานภาพ ทั้งโดยรวมและรายด้าน พบว่า  

 การคิดเชิงระบบ ระดับความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผูบ้ริหารโรงเรียน มรีะดับความคิดเห็นในระดับความเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ สูงกว่า ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และ

ครูผูส้อน มีระดับความคิดเห็นในระดับความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ ต่ ากว่า 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 สมาชิกที่มคีวามเป็นเลิศ ระดับความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู ้สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผูบ้ริหารโรงเรียน มีระดับความคิดเห็นในระดับความ

เป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ สูงกว่า ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

และครูผูส้อน มีระดับความคิดเห็นในระดับความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ ต่ ากว่า 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ตัวแบบจากภายใน  ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัดองค์การ 

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผูบ้ริหารโรงเรียน มรีะดับความคิดเห็นในระดับความเป็น 
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องค์การแหง่การเรียนรู้ สูงกว่า ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และ 

ครูผูส้อน มีระดับความคิดเห็นในระดับความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ ต่ ากว่า 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 วิสัยทัศนร์่วม ระดับความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร ผูบ้ริหารโรงเรียน มีระดับความคิดเห็นในระดับความเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู ้สูงกว่า ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และครูผูส้อน  

มีระดับความคิดเห็นในระดับความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ ต่ ากว่า คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 การเรียนรูเ้ป็นทีม ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผูบ้ริหารโรงเรียน มรีะดับความคิดเห็นในระดับความเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ สูงกว่า ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และ

ครูผูส้อน มีระดับความคิดเห็นในระดับความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ ต่ ากว่า 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 โดยรวม ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร ผูบ้ริหารโรงเรียน มีระดับความคิดเห็นในระดับความเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้ สูงกว่า ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และครูผูส้อน 

มีระดับความคิดเห็นในระดับความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ ต่ ากว่า คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 

ตาราง 17  ผลการทดสอบความแตกต่างของความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้  

              สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามประสบการณใ์นการ 

              ปฏิบัติงานในต าแหน่งของครูผู้สอน 
 

ความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ 

แหลง่ความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

การคิดเชิงระบบ ระดับกลุม่ 

ภายในกลุม่ 

รวม 

.78 

40.03 

40.82 

2 

86 

88 

.39 

.46 

.84 .43 

สมาชิกที่มคีวามเป็น

เลิศ 

ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.58 

27.30 

28.88 

2 

86 

88 

.79 

.31 

2.49 .08 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ 

แหลง่ความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ตัวแบบจากภายใน ระดับกลุม่ 

ภายในกลุม่ 

รวม 

.85 

30.00 

30.86 

2 

86 

88 

.42 

.34 

1.22 .29 

วิสัยทัศนร์่วม ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.80 

35.60 

37.40 

2 

86 

88 

.90 

.41 

2.18 .11 

การเรียนรูเ้ป็นทีม ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.34 

42.63 

43.97 

2 

86 

88 

.67 

.49 

1.35 .26 

รวม ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.14 

27.19 

28.33 

2 

86 

88 

.57 

.31 

1.80 .17 

 

จากตาราง 17 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ระดับความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

ในต าแหน่งของครูผูส้อน ทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง  
 

ตาราง 18 ผลการทดสอบความแตกต่างของความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้  

             สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามระดับการศกึษา 

             ของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
 

ความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ 

แหลง่ความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

การคิดเชิงระบบ ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.97 

8.69 

9.66 

3 

32 

35 

.32 

.27 

1.19 

 

.32 

สมาชิกที่มคีวาม 

เป็นเลิศ 

ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.55 

8.75 

10.30 

3 

32 

35 

.51 

.27 

1.89 .15 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ 

แหลง่ความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ตัวแบบจากภายใน ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.12 

9.36 

10.49 

3 

32 

35 

.37 

.29 

1.27 .29 

วิสัยทัศนร์่วม ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.70 

9.16 

9.87 

3 

32 

35 

.23 

.28 

.82 .49 

การเรียนรูเ้ป็นทีม ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.94 

13.12 

14.07 

3 

32 

35 

.31 

.41 

.76 .52 

รวม 

ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.89 

6.93 

7.82 

3 

32 

35 

.29 

.21 

1.37 .27 

 

จากตาราง 18 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ระดับความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามระดับการศกึษาของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง  

 

ตาราง 19  ผลการทดสอบความแตกต่างของความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้  

              สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามโรงเรียน 

 

ความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ 

แหลง่ความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

การคิดเชิงระบบ ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

10.92 

47.92 

58.84 

5 

131 

136 

2.18 

.36 

5.97** .00 

สมาชิกที่มคีวาม 

เป็นเลิศ 

ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

9.90 

35.36 

45.26 

5 

131 

136 

1.98 

.27 

7.33** .00 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

 

ความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ 

แหลง่ความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ตัวแบบจากภายใน ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

9.40 

38.31 

47.71 

5 

131 

136 

1.88 

.29 

6.43** .00 

วิสัยทัศนร์่วม ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

8.02 

45.86 

53.88 

5 

131 

136 

1.60 

.35 

4.58** .00 

การเรียนรูเ้ป็นทีม ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

20.22 

46.30 

66.53 

5 

131 

136 

4.04 

.35 

11.44** .00 

โดยรวม 

ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

10.68 

31.48 

42.16 

5 

131 

136 

2.13 

.24 

8.89** .00 

 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α 0.01; F5, 131= 4.66) 

 

จากตาราง 19 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ระดับความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จงึท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยใช้วธิีการทดสอบของ Scheffe ดังตาราง 
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ตาราง 20  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยความแตกต่างของความเป็น      

               องค์การแหง่การเรียนรู้ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

              จ าแนกตามโรงเรียน 

 

ด้าน โรงเรียน 
เดื่อศรีไพรวัลย์ 

ธาตุ

ทองฯ 

ภูดนิ

แดงฯ 

ร่ม

ไทรฯ 

สกล

ทวาปี 

ค า

ยางฯ 

   X    4.60 4.22 4.01 3.80 3.84 4.41 

การคิด 

เชงิระบบ 
 

เดื่อศรีไพรวัลย์ 4.60 - .38 .59* .80* .76* .19 

ธาตุทองอ านวยวทิย์ 4.22 - - .21 .42* .38* -.19 

ภูดนิแดงวิทยา 4.01 - - - .21 .17 -.40* 

ร่มไทรวทิยา 3.80 - -  - -.04 -.61* 

สกลทวาปี 3.84 - - - - - -.57* 

ค ายางพิทยาคม 4.41 - - - - - - 

สมาชิก 

ที่ม ี

ความ

เป็นเลิศ 

 X  4.38 4.23 4.18 3.52 3.93 4.24 

เดื่อศรีไพรวัลย์ 4.38 - .15 .20 .86* .45* .14 

ธาตุทองอ านวยวทิย์ 4.23 - - .05 .71* .30* -.01 

ภูดนิแดงวิทยา 4.18 - - - .66* .25 -.06 

ร่มไทรวทิยา 3.52 - - - - -.41* -.72* 

สกลทวาปี 3.93 - - - - - -.31* 

ค ายางพิทยาคม 4.24 - - - - - - 

ตัวแบบ

จาก

ภายใน 

 X  4.53 4.46 4.13 3.87 3.89 4.41 

เดื่อศรีไพรวัลย์ 4.53 - .07 .40* .66* .64* .12 

ธาตุทองอ านวยวทิย์ 4.46 - - .33* .59* .57* .05 

ภูดนิแดงวิทยา 4.13 - - - .26 .24 -.28 

ร่มไทรวทิยา 3.87 - - - - -.02 -.54* 

สกลทวาปี 3.89 - - - - - -.52* 

ค ายางพิทยาคม 4.41 - - - - - - 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

 

ด้าน โรงเรียน 
เดื่อศรีไพรวัลย์ 

ธาตุ

ทองฯ 

ภูดนิ

แดงฯ 

ร่ม

ไทรฯ 

สกล

ทวาปี 

ค า

ยางฯ 

   X    4.46 4.36 4.23 3.81 4.01 4.54 

วิสัยทัศน์

ร่วม 

เดื่อศรีไพรวัลย์ 4.46 - .10 .23 .65* .45* -.08 

ธาตุทองอ านวยวทิย์ 4.36 - - .13 .55* .35* -.18 

ภูดนิแดงวิทยา 4.23 - - - .42* .22 -.31 

ร่มไทรวทิยา 3.81 - - - - -.20 -.73* 

สกลทวาปี 4.01 - - - - - -.53* 

ค ายางพทิยาคม 4.54 - - - - - - 

การ

เรียนรู้

เป็นทีม 

 X  4.68 4.45 4.09 3.57 3.78 4.49 

เดื่อศรีไพรวัลย์ 4.68 - .23 .59* 1.11* .90* .19 

ธาตุทองอ านวยวทิย์ 4.45 - - .36* .88* .67* -.04 

ภูดนิแดงวิทยา 4.09 - - - .52* .31* -.40* 

ร่มไทรวทิยา 3.57 - - - - -.21 -.92* 

สกลทวาปี 3.78 - - - - - -.71* 

ค ายางพิทยาคม 4.49 - - - - - - 

โดยรวม 

 X  4.53 4.34 4.13 3.71 3.89 4.42 

เดื่อศรีไพรวัลย์ 4.53 - .19 .40* .82* .64* .11 

ธาตุทองอ านวยวทิย์ 4.34 - - .21 .63* .45* -.08 

ภูดนิแดงวิทยา 4.13 - - - .42* .24 -.29 

ร่มไทรวทิยา 3.71 - - - - -.18 -.71* 

สกลทวาป ี 3.89 - - - - - -.53* 

ค ายางพิทยาคม 4.42 - - - - - - 

 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 20  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ระดับความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

พบว่า  
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 การคิดเชิงระบบ ระดับความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ มีระดับความคิดเห็นในระดับ 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สูงกว่า โรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์ โรงเรียนภูดินแดง

วิทยา โรงเรียนร่มไทรวิทยา โรงเรียนสกลทวาปี และโรงเรียนค ายางพิทยาคม โรงเรียน 

ธาตุทองอ านวยวิทย์ มีระดับความคิดเห็นในระดับความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ สูงกว่า  

โรงเรียนภูดินแดงวิทยา โรงเรียนร่มไทรวิทยา โรงเรียนสกลทวาปี แตต่่ ากว่า โรงเรียนค า

ยางพทิยาคม โรงเรียนภูดินแดงวทิยา มีระดับความคิดเห็นในระดับความเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้ สูงกว่า โรงเรียนรม่ไทรวิทยา โรงเรียนสกลทวาปี แตต่่ ากว่า โรงเรียน 

ค ายางพิทยาคม โรงเรียนร่มไทรวิทยามีระดับความคิดเห็นในระดับความเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้ ต่ ากว่า โรงเรียนสกลทวาปี และโรงเรียนค ายางพิทยาคม โรงเรียนสกล 

ทวาปี มีระดับความคิดเห็นในระดับความเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ ต่ ากว่า โรงเรียน 

ค ายางพิทยาคม อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 สมาชิกที่มคีวามเป็นเลิศ ระดับความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ มรีะดับความคิดเห็นในระดับ

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สูงกว่า โรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์ โรงเรียนภูดินแดง

วิทยา โรงเรียนร่มไทรวิทยา โรงเรียนสกลทวาปี และโรงเรียนค ายางพิทยาคม โรงเรียน 

ธาตุทองอ านวยวิทย์ มีระดับความคิดเห็นในระดับความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ สูงกว่า  

โรงเรียนภดูินแดงวิทยา โรงเรียนร่มไทรวิทยา โรงเรียนสกลทวาปี แตต่่ ากว่า โรงเรียน 

ค ายางพิทยาคม โรงเรียนภูดินแดงวิทยา มีระดับความคิดเห็นในระดับความเป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้ สูงกว่า โรงเรียนรม่ไทรวิทยา โรงเรียนสกลทวาปี แตต่่ ากว่า โรงเรียน 

ค ายางพิทยาคม โรงเรียนร่มไทรวิทยา มีระดับความคิดเห็นในระดับความเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้ ต่ ากว่า โรงเรียนสกลทวาปี และโรงเรียนค ายางพิทยาคม โรงเรียนสกล 

ทวาปี มีระดับความคิดเห็นในระดับความเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ ต่ ากว่า โรงเรียน 

ค ายางพิทยาคม อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ตัวแบบจากภายใน ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ มีระดับความคิดเห็นในระดับ 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สูงกว่า โรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์  โรงเรียนภูดินแดง

วิทยา โรงเรียนร่มไทรวิทยา โรงเรียนสกลทวาปี และโรงเรียนค ายางพิทยาคม โรงเรียน 

ธาตุทองอ านวยวิทย์ มีระดับความคิดเห็นในระดับความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ สูงกว่า   
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โรงเรียนภูดินแดงวิทยา โรงเรียนร่มไทรวิทยา โรงเรียนสกลทวาปี และโรงเรียนค ายาง 

พิทยาคม โรงเรียนภูดนิแดงวิทยา มีระดับความคิดเห็นในระดับความเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้ สูงกว่า โรงเรียนรม่ไทรวิทยา โรงเรียนสกลทวาปี แตต่่ ากว่า โรงเรียน 

ค ายางพิทยาคม โรงเรียนร่มไทรวิทยา มีระดับความคิดเห็นในระดับความเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้ ต่ ากว่า โรงเรียนสกลทวาปี และโรงเรียนค ายางพิทยาคม โรงเรียนสกล 

ทวาปี มีระดับความคิดเห็นในระดับความเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ ต่ ากว่า โรงเรียน 

ค ายางพิทยาคม อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 วิสัยทัศนร์่วม ระดับความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร โรงเรียนเดื่อศรีไพรวัลย์ มีระดับความคิดเห็นในระดับความเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ สูงกว่า โรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์ โรงเรียนภูดินแดงวิทยา 

โรงเรียนร่มไทรวิทยา โรงเรียนสกลทวาปี แตต่่ ากว่าโรงเรียนค ายางพิทยาคม โรงเรียน 

ธาตุทองอ านวยวิทย์ มีระดับความคิดเห็นในระดับความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ สูงกว่า  

โรงเรียนภดูินแดงวิทยา โรงเรียนร่มไทรวิทยา โรงเรียนสกลทวาปี แตต่่ ากว่า โรงเรียน 

ค ายางพิทยาคม โรงเรียนภูดินแดงวิทยา มีระดับความคิดเห็นในระดับความเป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้ สูงกว่า โรงเรียนรม่ไทรวิทยา โรงเรียนสกลทวาปี แตต่่ ากว่า โรงเรียน 

ค ายางพิทยาคม โรงเรียนร่มไทรวิทยา มีระดับความคิดเห็นในระดับความเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้ ต่ ากว่า โรงเรียนสกลทวาปี และโรงเรียนค ายางพิทยาคม โรงเรียนสกล 

ทวาปี มีระดับความคิดเห็นในระดับความเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ ต่ ากว่า โรงเรียน 

ค ายางพิทยาคม อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 การเรยีนรู้เป็นทีม ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ มีระดับความคิดเห็นในระดับ 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สูงกว่า โรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์ โรงเรียนภูดินแดง

วิทยา โรงเรียนร่มไทรวิทยา โรงเรียนสกลทวาปี และโรงเรียนค ายางพิทยาคม โรงเรียน 

ธาตุทองอ านวยวิทย์ มีระดับความคิดเห็นในระดับความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ สูงกว่า  

โรงเรียนภูดินแดงวิทยา โรงเรียนร่มไทรวิทยา โรงเรียนสกลทวาปี แตต่่ ากว่า โรงเรียน 

ค ายางพิทยาคม โรงเรียนภูดินแดงวิทยา มีระดับความคิดเห็นในระดับความเป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้ สูงกว่า โรงเรียนรม่ไทรวิทยา โรงเรียนสกลทวาปี แตต่่ ากว่า โรงเรียน 

ค ายางพิทยาคม โรงเรียนร่มไทรวิทยา มีระดับความคิดเห็นในระดับความเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้ ต่ ากว่า โรงเรียนสกลทวาปี และโรงเรียนค ายางพิทยาคม โรงเรียนสกล 
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ทวาปี มีระดับความคิดเห็นในระดับความเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ ต่ ากว่า โรงเรียน 

ค ายางพิทยาคมอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 โดยรวม ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร โรงเรียนเดื่อศรีไพรวัลย์ มีระดับความคิดเห็นในระดับความเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ สูงกว่า โรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์ โรงเรียนภูดินแดงวิทยา 

โรงเรียนร่มไทรวิทยา โรงเรียนสกลทวาปี และโรงเรียนค ายางพิทยาคม โรงเรียนธาตุทอง

อ านวยวิทย์ มีระดับความคิดเห็นในระดับความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ สูงกว่า  

โรงเรียนภูดินแดงวทิยา โรงเรียนร่มไทรวิทยา โรงเรียนสกลทวาปี แตต่่ ากว่า โรงเรียน 

ค ายางพิทยาคม โรงเรียนภูดินแดงวิทยา มีระดับความคิดเห็นในระดับความเป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้ สูงกว่า โรงเรียนรม่ไทรวิทยา โรงเรียนสกลทวาปี แตต่่ ากว่า โรงเรียน 

ค ายางพิทยาคม โรงเรียนร่มไทรวิทยา มีระดับความคิดเห็นในระดับความเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู ้ต่ ากว่า โรงเรียนสกลทวาปี และโรงเรียนค ายางพทิยาคม โรงเรียนสกลทวาปี  

มีระดับความคิดเห็นในระดับความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ ต่ ากว่า โรงเรียนค ายาง

พิทยาคม อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 

ตาราง 21   ผลการทดสอบความแตกต่างของประสิทธิผลโรงเรยีน                

              สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามสถานภาพ 

 

ประสิทธิผล 

โรงเรียน 

แหลง่ความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

การบริหาร 

งานวิชาการ 

ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.07 

53.53 

57.61 

2 

134 

136 

2.03 

.40 

5.10** .00 

การบริหาร 

งานงบประมาณ 

ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

10.28 

54.40 

64.69 

2 

134 

136 

5.14 

.40 

12.66** .00 

การบริหาร 

งานบุคคล 

ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

15.97 

46.02 

62.00 

2 

134 

136 

7.98 

.34 

23.26** .00 
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ตาราง 21  (ต่อ) 

 

ประสิทธิผล 

โรงเรียน 

แหลง่ความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

การบริหาร 

งานทั่วไป 

ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

9.74 

47.51 

57.25 

2 

134 

136 

4.87 

.35 

13.73** .00 

รวม 

ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

9.44 

40.26 

49.71 

2 

134 

136 

4.72 

.30 

15.71** .00 

 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α 0.01; F2, 134= 4.66) 
 

จากตาราง 21 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามสถานภาพ ทั้งโดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จงึท าการเปรียบเทียบความแตกต่าง 

ของค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยใช้วธิีการทดสอบของ Scheffe น าเสนอข้อมูลดังตาราง 

 

ตาราง 22  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยประสิทธิผลโรงเรียน  

               สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามสถานภาพ 
 

ด้าน สถานภาพ 
ผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผู้สอน คณะกรรมการ

สถานศกึษาฯ 

   X    4.68 4.09 4.28 

การบริหาร 

งานวิชาการ 

 

ผู้บริหารโรงเรียน 4.68 - .59* .40 

ครูผู้สอน 4.09 - - -.19 

คณะกรรมการ

สถานศกึษาฯ 4.28 - - - 

การบริหาร 

งานงบประมาณ 

 

 X  4.95 4.03 4.37 

ผู้บริหารโรงเรียน 4.95 - .92* .58* 

ครูผู้สอน 4.03 - - -.34* 

คณะกรรมการ

สถานศกึษาฯ 4.37 - - - 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ด้าน สถานภาพ 
ผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผู้สอน คณะกรรมการ

สถานศกึษาฯ 

X  4.92 3.87 4.40 

การบริหาร 

งานบุคคล 

ผู้บริหารโรงเรียน 4.92 - 1.05* .52* 

ครูผู้สอน 3.87 - - -.53* 

คณะกรรมการ

สถานศกึษาฯ 4.40 - - - 

การบริหาร 

งานทั่วไป 

 X  4.88 4.05 4.45 

ผู้บริหารโรงเรียน 4.88 - .83* .43 

ครูผู้สอน 4.05 - - -.40* 

คณะกรรมการ

สถานศกึษาฯ 4.45 - - - 

โดยรวม 

 X  4.86 4.01 4.38 

ผู้บริหารโรงเรียน 4.86 - .85* .48* 

ครูผู้สอน 4.01 - - -.37* 

คณะกรรมการ

สถานศกึษาฯ 4.38 - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตาราง 22 ผลการวิเคราะหข์้อมูล ระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามสถานภาพ ทั้งโดยรวมและรายด้าน พบว่า  

 การบริหารงานวิชาการ ระดับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร ผูบ้ริหารโรงเรียน มีระดับความคิดเห็นในระดับประสิทธิผลโรงเรียน 

สูงกว่า ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และครูผูส้อน มรีะดับความ

คิดเห็นในระดับประสิทธิผลโรงเรียน ต่ ากว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 การบริหารงานงบประมาณ ระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผู้บริหารโรงเรียน มรีะดับความคิดเห็นในระดับประสิทธิผล

โรงเรียน สูงกว่า ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และครูผู้สอน  

มีระดับความคิดเห็นในระดับประสิทธิผลโรงเรยีน ต่ ากว่า คณะกรรมการสถานศกึษา 
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ขั้นพื้นฐาน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 การบริหารงานบุคคล ระดับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร ผูบ้ริหารโรงเรียน มีระดับความคิดเห็นในระดับประสิทธิผลโรงเรียน 

สูงกว่า ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และครูผูส้อน มรีะดับความ

คิดเห็นในระดับประสิทธิผลโรงเรียน ต่ ากว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 การบริหารงานทั่วไป ระดับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร ผูบ้ริหารโรงเรียน มีระดับความคิดเห็นในระดับประสิทธิผลโรงเรียน 

สูงกว่า ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และครูผูส้อน มรีะดับความ

คิดเห็นในระดับประสิทธิผลโรงเรียน ต่ ากว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 โดยรวม ระดับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร ผู้บริหารโรงเรียน มีระดับความคิดเห็นในระดับประสิทธิผลโรงเรยีน สูงกว่า 

ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน และครูผูส้อน มีระดับความคิดเห็น 

ในระดับประสิทธิผลโรงเรยีน ต่ ากว่า คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 23  ผลการทดสอบความแตกต่างของประสิทธิผลโรงเรยีน  สังกัดองค์การ 

              บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

              ในต าแหน่งของครูผูส้อน 

 

ประสิทธิผล 

โรงเรียน 

แหลง่ความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

การบริหาร 

งานวิชาการ 

ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.36 

39.21 

41.58 

2 

86 

88 

1.18 

.45 

2.59 .08 

การบริหาร 

งานงบประมาณ 

ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.84 

38.90 

40.75 

2 

86 

88 

.92 

.45.15 

2.04 .13 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผล 

โรงเรียน 

แหลง่ความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

การบริหาร 

งานบุคคล 

ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.51 

33.74 

35.26 

2 

86 

88 

.75 

.39 

1.92 .15 

การบริหาร 

งานทั่วไป 

ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.50 

38.20 

39.71 

2 

86 

88 

.75 

.44 

1.69 .18 

รวม 

ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.75 

30.07 

31.76 

2 

86 

88 

.87 

.34 

2.51 .08 

 

จากตาราง 23 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

ในต าแหน่งของครูผูส้อน ทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง  
 

ตาราง 24  ผลการทดสอบความแตกต่างของประสิทธิผลโรงเรยีน  สังกัดองค์การ 

              บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามระดับการศกึษาของคณะกรรมการ 

              สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

ประสิทธิผล 

โรงเรียน 

แหลง่ความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

การบริหาร 

งานวิชาการ 

ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.48 

9.82 

10.30 

3 

32 

35 

.16 

.30 

.52 .66 

การบริหาร 

งานงบประมาณ 

ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.57 

12.98 

13.55 

3 

32 

35 

.19 

.40 

.47 .70 

การบริหาร 

งานบุคคล 

ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.18 

9.27 

10.45 

3 

32 

35 

.39 

.29 

1.35 .27 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผล 

โรงเรียน 

แหลง่ความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

การบริหาร 

งานทั่วไป 

ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.96 

6.29 

7.25 

3 

32 

35 

.32 

.19 

1.64 .19 

รวม 

ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.62 

7.67 

8.29 

3 

32 

35 

.20 

.24 

.86 .46 

 

จากตาราง 24 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามระดับการศกึษาของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง 

 

ตาราง 25  ผลการทดสอบความแตกต่างของประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหาร 

               ส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามโรงเรียน 

 

ประสิทธิผล 

โรงเรียน 

แหลง่ความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

การบริหาร 

งานวิชาการ 

ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

13.07 

44.53 

57.61 

5 

131 

136 

2.61 

.34 

7.69** .00 

การบริหาร 

งานงบประมาณ 

ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

9.08 

55.60 

64.69 

5 

131 

136 

1.81 

.42 

4.27** .00 

การบริหาร 

งานบุคคล 

ระดับกลุม่ 

ภายในกลุม่ 

รวม 

9.66 

52.33 

62.00 

5 

131 

136 

1.93 

.40 

4.83** .00 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผล 

โรงเรียน 

แหลง่ความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

การบริหาร 

งานทั่วไป 

ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

8.42 

48.83 

57.25 

5 

131 

136 

1.68 

.37 

4.52** .00 

รวม 

ระดับกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

9.08 

40.62 

49.71 

5 

131 

136 

1.81 

.31 

5.85** .00 

 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α 0.01; F5, 131= 4.66) 

 

จากตาราง 25 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้านแตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จงึท าการเปรียบเทียบความแตกต่าง 

ของค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยใช้วธิีการทดสอบของ Scheffe น าเสนอข้อมูลดังตาราง 

 

ตาราง 26  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยประสิทธิผลโรงเรียน   

              สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามโรงเรียน 

 

ด้าน โรงเรียน 
เดื่อศรีไพรวัลย์ 

ธาตุ

ทองฯ 

ภูดนิ

แดงฯ 

ร่ม

ไทรฯ 

สกล

ทวาปี 

ค า

ยางฯ 

   X    4.40 4.41 4.46 3.82 3.78 4.45 

การ

บริหาร 

งาน

วิชาการ 

 

เดื่อศรีไพรวัลย์ 4.40 - -.01 -.06 .58* .62* -.05 

ธาตุทองอ านวยวทิย์ 4.41 - - -.05 .59* .63* -.04 

ภูดนิแดงวิทยา 4.46 - - - .64* .68* .01 

ร่มไทรวทิยา 3.82 - - - - .04 -.63* 

สกลทวาปี 3.78 - - - - - -.67* 

ค ายางพทิยาคม 4.45 - - - - - - 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ด้าน โรงเรียน เดื่อศรีไพรวัลย์ 
ธาตุ

ทองฯ 

ภูดนิ

แดงฯ 

ร่ม

ไทรฯ 

สกล

ทวาปี 

ค า

ยางฯ 

การ

บริหาร 

งาน 

งบ 

ประมาณ 

 

 X  4.39 4.43 4.15 3.95 3.91 4.63 

เดื่อศรีไพรวัลย์ 4.39 - -.04 .24 .44* .48* -.24 

ธาตุทองอ านวยวทิย์ 4.43 - - .28 .48* .52* -.20 

ภูดนิแดงวิทยา 4.15 - - - .20 .24 -.48* 

ร่มไทรวทิยา 3.95 - - - - .04 -.68* 

สกลทวาปี 3.91 - - - - - -.72 

ค ายางพิทยาคม 4.63 - - - - - - 

การ

บริหาร 

งาน

บุคคล 

 

 X  4.42 4.30 4.01 4.02 3.73 4.46 

เดื่อศรีไพรวัลย์ 4.42 - .12 .41* .40* .69* -.04 

ธาตุทองอ านวยวทิย์ 4.30 - - .29 .28 .57* -.16 

ภูดนิแดงวิทยา 4.01 - - - -.01 .28 -.45* 

ร่มไทรวทิยา 4.02 - - - - .29 -.44* 

สกลทวาปี 3.73 - - - - - -.73* 

ค ายางพิทยาคม 4.46 - - - - - - 

การ

บริหาร 

งานทั่วไป 

 X  4.36 4.46 4.30 4.02 3.86 4.54 

เดื่อศรีไพรวัลย์ 4.36 - -.10 .06 .34 .50* -.18 

ธาตุทองอ านวยวทิย์ 4.46 - - .16 .44* .60* -.08 

ภูดนิแดงวิทยา 4.30 - - - .28 .44* -.24 

ร่มไทรวทิยา 4.02 - - - - .16 -.52* 

สกลทวาปี 3.86 - - - - - -.68* 

ค ายางพิทยาคม 4.54 - - - - - - 

โดยรวม 

 X  4.39 4.40 4.23 3.95 3.82 4.52 

เดื่อศรีไพรวัลย์ 4.39 - -.01 .16 .44* .57* -.13 

ธาตุทองอ านวยวทิย์ 4.40 - - .17 .45* .58* -.12 

ภูดนิแดงวิทยา 4.23 - - - .28 .41* -.29 

ร่มไทรวทิยา 3.95 - - - - .13 -.57* 

สกลทวาปี 3.82 - - - - - -.70* 

ค ายางพิทยาคม 4.52 - - - - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตาราง 26 ผลการวิเคราะห์ ระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้าน พบว่า  

 การบริหารงานวิชาการ ระดับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร โรงเรียนเดื่อศรีไพรวัลย์ มีระดับความคิดเห็นในประสิทธิผลโรงเรียน 

ต่ ากว่า โรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์ โรงเรียนภูดินแดงวิทยา และโรงเรียนค ายางพิทยาคม 

แตสู่งกว่า โรงเรียนร่มไทรวิทยา และโรงเรียนสกลทวาปี โรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์  

มีระดับความคิดเห็นในประสิทธิผลโรงเรยีน ต่ ากว่า โรงเรียนภูดินแดงวิทยา และโรงเรยีน

ค ายางพิทยาคม แต่สูงกว่า โรงเรียนร่มไทรวิทยา และโรงเรยีนสกลทวาปี โรงเรียนร่มไทร

วิทยา  มีระดับความคิดเห็นในประสิทธิผลโรงเรยีน สูงกว่า โรงเรียนสกลทวาปี แต่ต่ ากว่า 

โรงเรียนค ายางพิทยาคม โรงเรียนสกลทวาปี มีระดับความคิดเห็นในประสิทธิผลโรงเรียน 

ต่ ากว่า โรงเรียนค ายางพิทยาคม อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 การบริหารงานงบประมาณ ระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ มีระดับความคิดเห็นในประสิทธิผล

โรงเรียน ต่ ากว่า โรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์ และโรงเรียนค ายางพิทยาคม แตสู่งกว่า 

โรงเรียนภูดินแดงวิทยา โรงเรียนร่มไทรวิทยา และโรงเรียนสกลทวาปี โรงเรียนธาตุทอง

อ านวยวิทย์ มีระดับความคิดเห็นในประสิทธิผลโรงเรยีน สูงกว่า โรงเรยีนภูดินแดงวิทยา 

โรงเรียนร่มไทรวิทยา และโรงเรยีนสกลทวาปี แต่สูงกว่า โรงเรียนค ายางพิทยาคม โรงเรียน 

ภูดนิแดงวิทยา มีระดับความคิดเห็นในประสิทธิผลโรงเรียน สูงกว่า โรงเรียนร่มไทรวิทยา 

และโรงเรียนสกลทวาปี แต่ต่ ากว่า โรงเรียนค ายางพิทยาคม โรงเรียนร่มไทรวิทยา มีระดับ

ความคิดเห็นในประสิทธิผล สูงกว่า โรงเรียนสกลทวาปี แตต่่ ากว่า โรงเรียนค ายาง 

พิทยาคม โรงเรียนสกลทวาปี มีระดับความคิดเห็นในประสิทธิผล ต่ ากว่า โรงเรียนค ายาง

พิทยาคม อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 การบริหารงานบุคคล ระดับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร โรงเรียนเดื่อศรีไพรวัลย์ มีระดับความคิดเห็นในประสิทธิผลโรงเรียน 

สูงกว่า โรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์ โรงเรียนภูดินแดงวิทยา โรงเรียนรม่ไทรวิทยา 

โรงเรียนสกลทวาปี แตต่่ ากว่า และ โรงเรียนค ายางพิทยาคม โรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์ 

มีระดับความคิดเห็นในประสิทธิผลโรงเรยีน สูงกว่า โรงเรียนภูดินแดงวิทยา โรงเรียน 

ร่มไทรวิทยา และโรงเรียนสกลทวาปี แต่ต่ ากว่า โรงเรียนค ายางพิทยาคม โรงเรียน 

ภูดนิแดงวิทยา มรีะดับความคิดเห็นในประสิทธิผลโรงเรียน สูงกว่า โรงเรียนร่มไทรวิทยา  
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และโรงเรียนสกลทวาปี แต่ต่ ากว่า โรงเรียนค ายางพิทยาคม โรงเรียนรม่ไทรวิทยา มีระดับ 

ความคิดเห็นในประสิทธิผล สูงกว่า โรงเรียนสกลทวาปี แตต่่ ากว่า โรงเรียนค ายาง 

พิทยาคม โรงเรียนสกลทวาปี มีระดับความคิดเห็นในประสิทธิผล ต่ ากว่า โรงเรียนค ายาง

พิทยาคม อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 การบริหารงานทั่วไป ระดับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร โรงเรียนเดื่อศรีไพรวัลย์ มีระดับความคิดเห็นในประสิทธิผลโรงเรียน 

ต่ ากว่า โรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์ และโรงเรียนค ายางพิทยาคม แต่สูงกว่า โรงเรียน 

ภูดนิแดงวิทยา โรงเรียนร่มไทรวิทยา และโรงเรียนสกลทวาปี โรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์ 

มีระดับความคิดเห็นในประสิทธิผลโรงเรยีน สูงกว่า โรงเรียนภูดินแดงวิทยา โรงเรียน 

ร่มไทรวิทยา และโรงเรียนสกลทวาปี แต่ต่ ากว่า โรงเรียนค ายางพทิยาคม โรงเรียน 

ภูดนิแดงวิทยา มรีะดับความคิดเห็นในประสิทธิผลโรงเรียน สูงกว่า โรงเรียนร่มไทรวิทยา 

และโรงเรียนสกลทวาปี แต่ต่ ากว่า โรงเรียนค ายางพิทยาคม โรงเรียนรม่ไทรวิทยา มีระดับ

ความคิดเห็นในประสิทธิผล สูงกว่า โรงเรียนสกลทวาปี แตต่่ ากว่า โรงเรียนค ายาง 

พิทยาคม โรงเรียนสกลทวาปี มีระดับความคิดเห็นในประสิทธิผล ต่ ากว่า โรงเรียนค ายาง

พิทยาคม อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 โดยรวม ระดับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ มีระดับความคิดเห็นในประสิทธิผลโรงเรยีน ต่ ากว่า 

โรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์ และโรงเรียนค ายางพิทยาคม แตสู่งกว่า โรงเรียนภูดินแดง

วิทยา โรงเรียนรม่ไทรวิทยา และโรงเรียนสกลทวาปี โรงเรียนธาตุทองอ านวยวิทย์ มีระดับ

ความคิดเห็นในประสิทธิผลโรงเรียน สูงกว่า โรงเรียนภูดินแดงวิทยา โรงเรียนรม่ไทรวิทยา 

และโรงเรียนสกลทวาปี แต่ต่ ากว่า โรงเรียนค ายางพิทยาคม โรงเรียนภูดนิแดงวทิยา  

มีระดับความคิดเห็นในประสิทธิผลโรงเรยีน สูงกว่า โรงเรียนร่มไทรวิทยา และโรงเรียน 

สกลทวาปี แต่ต่ ากว่า โรงเรียนค ายางพิทยาคม โรงเรียนรม่ไทรวิทยา มีระดับความคิดเห็น

ในประสิทธิผล สูงกว่า โรงเรียนสกลทวาปี แต่ต่ ากว่า โรงเรียนค ายางพิทยาคม โรงเรียน

สกลทวาปี มีระดับความคิดเห็นในประสิทธิผล ต่ ากว่า โรงเรยีนค ายางพิทยาคม อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  4. การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ใชก้ารวิเคราะหค์่า

สหสัมพันธ์อย่างง่าย (Simple Correlation) ของเพียร์สนั 
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ตาราง 27 ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแหง่การเรียนรูก้ับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

X - - - - - - - - - - - 

X1 .876** - - - - - - - - - - 

X2 .836** .654** -  - - - - - - - 

X3 .951** .751** .767** - - - - - - - - 

X4 .889** .749** .637** .758** - - - - - - - 

X5 .892** .696** .666** .775** .769** - - - - - - 

Y .820** .722** .622** .740** .781** .742** - - - - - 

Y1 .778** .658** .585** .708** .748** .721** .876** - - - - 

Y2 .772** .689** .561** .687** .748** .709** .922** .742** - - - 

Y3 .746** 692** .544** .668** .702** .673** .920** .714** .820** - - 

Y4 .769** .579** .569** .625** .634** .588** .910** .732** .777** .801** - 

 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

 

161 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



162 

 จากตาราง 27 ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ (X) มีคา่สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ภายในระหว่าง .544 ถึง .951 เมื่อพิจารณาระหว่างความเป็นองค์การแหง่การ

เรียนรู้ พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลโรงเรียน (Y) อย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 คู่ที่มคี่าความสัมพันธ์สูงที่สุด 3 คู่แรก คอื วิสัยทัศน์ร่วม (X4) 

กับ การบริหารงานวิชาการ (Y1) และ การบริหารงานงบประมาณ (Y2) ตัวแบบจากภายใน  

(X3) กับ การบริหารงานวิชาการ (Y1) และ วิสัยทัศน์ร่วม (X4)  กับ การบริหารงานบุคคล 

(Y3) เมื่อพจิารณารายละเอียดแต่ละด้าน ปรากฏดังนี้ 

  1. ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ การคิดเชิงระบบ (X1) มีความสัมพันธ์

กับประสิทธิผลโรงเรยีน (Y) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิุกด้าน ด้านที่มีความสัมพันธ์กันสูง

ที่สุด คอื การบริหารงานบุคคล (Y3) รองลงมาคือ การบริหารงานงบประมาณ (Y2)  

  2. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สมาชิกที่มคีวามเป็นเลิศ (X2)  

มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลโรงเรยีน (Y) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติทุกด้าน ด้านที่มี

ความสัมพันธ์กันสูงที่สุด คือ การบริหารงานวิชาการ (Y1) รองลงมาคือ การบริหารงาน

ทั่วไป (Y4) 

  3. ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ ตัวแบบจากภายใน (X3)  

มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลโรงเรยีน (Y)  อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติทุกด้าน ด้านที่มี

ความสัมพันธ์กันสูงที่สุด คือ การบริหารงานวิชาการ (Y1) รองลงมาคือ การบริหารงาน

งบประมาณ (Y2)  

  4. ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ วิสัยทัศนร์่วม (X4) มีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน (Y) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิุกด้าน ด้านที่มีความสัมพันธ์กันสูง

ที่สุด คอื การบริหารงานวิชาการ (Y1) และ การบริหารงานงบประมาณ (Y2) รองลงมาคือ 

การบริหารงานบุคคล (Y3) 

  5. ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ การเรียนรู้เป็นทีม (X5) มีความสัมพันธ์

กับประสิทธิผลโรงเรยีน (Y) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิุกด้าน ด้านที่มีความสัมพันธ์กันสูง

ที่สุด คอื การบริหารงานวิชาการ (Y1) รองลงมาคือ การบริหารงานงบประมาณ (Y2) 
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 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

  จากการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยเพื่อหาแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่าง

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร ผูว้ิจัยด าเนินการโดยน าผลการศกึษาที่พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรยีน ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม น ามา

ร่างแนวทางการพัฒนา แล้วน าเสนอผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน พจิารณาเสนอแนะ 

จากนั้น ผูว้ิจัยจึงน าผลที่ได้ไปวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา เพื่อหาแนวทางยกระดับที่เหมาะสม 

ของความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ดังตาราง 

ตาราง 28  ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ยของความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ สังกัดองค์การ 

              บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
 

องค์การแหง่การเรียนรู้ 
ระดับความสัมพันธ์ 

X  แปลความ สรุปผล 

การคิดเชิงระบบ 4.11 มาก ควรพัฒนา 

สมาชิกที่มคีวามเป็นเลิศ 4.07 มาก ควรพัฒนา 

ตัวแบบจากภายใน 4.18 มาก ไม่จ าเป็น 

วิสัยทัศนร์่วม 4.21 มาก ไม่จ าเป็น 

การเรียนรูเ้ป็นทีม 4.13 มาก ควรพัฒนา 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.14 มาก  

 

 จากตาราง 28 จะเห็นได้ว่าเมื่อพจิารณาค่าเฉลี่ยของระดับความเป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ย

โดยรวม มทีั้งหมด 2 ด้าน คือ มตีัวแบบจากภายใน มีวสิัยทัศนร์่วม ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ า

กว่าค่าเฉลี่ยโดยรวมมีทั้งหมด 3 ด้าน คอื การคิดเชิงระบบ สมาชิกที่มคีวามเป็นเลิศ  

การเรียนรูเ้ป็นทีม 
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ตาราง 29  ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ยของประสทิธิผลโรงเรียน สังกัดองค์การบริหาร 

              ส่วนจังหวัดสกลนคร  

 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 
ระดับความสัมพันธ์ 

X  แปลความ สรุปผล 

การบริหารงานวิชาการ 4.19 มาก ไม่จ าเป็น 

การบริหารงานงบประมาณ 4.20 มาก ไม่จ าเป็น 

การบริหารงานบุคคล 4.11 มาก ควรพัฒนา 

การบริหารงานทั่วไป 4.22 มาก ไม่จ าเป็น 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.18 มาก  

 

 จากตาราง 29 จะเห็นได้ว่าเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของระดับประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าคา่เฉลี่ยโดยรวม  

มีทั้งหมด 3 ดา้น คอื การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหาร 

งานทั่วไป ส่วนด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยโดยรวมมีทั้งหมด 1 ด้าน คอื ด้านการ

บริหารงานบุคคล 

 ดังนัน้ ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้และประสิทธิผลโรงเรียน                   

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ที่ควรพัฒนา ดังนี้ 

  1. ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ ที่ควรพัฒนา มี 3 ด้าน คือ               

การคิดเชิงระบบ สมาชิกที่มีความเป็นเลิศ และการเรียนรู้เป็นทีม 

  2. ประสิทธิผลโรงเรยีน ที่ควรพัฒนา ม ี1 ด้าน คอื การบริหารงานบุคคล 

 ผูว้ิจัยจงึก าหนดเนื้อหาแนวทางการพัฒนาในด้านดังกล่าว เพื่อเป็นแนวทางให้

โรงเรียนและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง น าไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในการพัฒนาความเป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครต่อไป 

 การน าเสนอแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยได้น าประเด็น

ดังกล่าว มาจัดท าแบบสอบถามแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้กับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ในแต่ละด้าน แล้วผูว้ิจัยได้ 

ขอความอนุเคราะหใ์ห้ผูเ้ชี่ยวชาญใหค้วามคิดเห็นในแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์การ 
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แหง่การเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรยีน ที่เหมาะสมว่า เห็นดว้ยกับแนวทางการพัฒนาความ

เป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร ที่ผู้วจิัยน าเสนอหรอืไม่ แล้วน าผลวเิคราะหข์้อมูลเชงิเนื้อหาได้น าเสนอดังนี้ 

  1. ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ ที่ควรพัฒนา มี 3 ด้าน คอื การคิด 

เชงิระบบ สมาชิกที่มคีวามเป็นเลิศ การเรียนรูเ้ป็นทีม 

ตาราง 30 ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญต่อแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์การ 

              แห่งการเรียนรู้ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร การคิดเชิงระบบ 
  

ข้อที ่ แนวทางการพัฒนา 

การคิดเชิงระบบ 

ความถี่ 

( N=10 ) 

1 ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีการระดมความรู ้ความสามารถที่มอียู่

มาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 10 

2 ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน ์ 

พันธกิจ เป้าหมายของโรงเรียน ในการท างานรว่มกัน 10 

3 ควรส่งเสริมให้มกีารจัดอบรมบุคลากรในการระดมความคิดการ

แก้ปัญหาและการพัฒนางานอย่างตอ่เนื่อง 10 

4 ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถ่ายทอด

ความรูเ้พื่อพัฒนางานซึ่งกันและกัน 10 

5 ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีการปฏิบัติงานเป็นทีม 10 

 

จากตาราง 30 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญทุกคนเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนา 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร การคิด 

เชงิระบบ ได้แก่ ควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรมกีารระดมความรู้ ความสามารถที่มีอยู่มาใช้ 

ในการปฏิบัติงานเพื่อมุง่สูค่วามเป็นเลิศ ให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน ์ 

พันธกิจ เป้าหมายของโรงเรียน ในการท างานรว่มกัน ควรส่งเสรมิให้มกีารจัดอบรม

บุคลากรในการระดมความคิดการแก้ปัญหาและการพัฒนางานอย่างตอ่เนื่องควรส่งเสริม 

ให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถ่ายทอดความรู้เพื่อพัฒนางานซึ่งกันและกัน 

ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีการปฏิบัติงานเป็นทีม 
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ตาราง 31  ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญต่อแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์การ 

               แหง่การเรียนรู้ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร สมาชิกทีม่ี 

               ความเป็นเลิศ 

  

ข้อที ่ แนวทางการพัฒนา 

สมาชิกที่มคีวามเป็นเลิศ  

ความถี่ 

( N=10 ) 

1 ควรส่งเสริมให้มกีารประกาศเกียรติคุณบุคลากรที่ปฏิบัติงาน

ดีเด่นดา้นต่างๆ ทุกปีการศึกษา 10 

2 ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนางานในหน้าที่จนเป็นที่

ประจักษ์ 10 

3 ควรส่งเสริมให้มกีารพัฒนาบุคลากรใหม้ีทักษะในการท างานและ

การเรียนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 10 

4 ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีการใฝ่รู้ใฝเ่รียนและการพัฒนาตนเอง

อย่างตอ่เนื่อง 10 

5 ควรส่งเสริมบุคลากรในด้านการปฏิบัติงาน เพื่อขับเคลื่อน

องค์การสู่ความเป็นเลิศ 10 

 

จากตาราง 31 พบว่า ผู้เช่ียวชาญทุกคนเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนา 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร สมาชิกที่มี

ความเป็นเลิศ ได้แก่ ควรส่งเสริมให้มีการประกาศเกียรติคุณบุคลากรที่ปฏิบัติงานดีเด่น

ด้านต่างๆ ทุกปีการศึกษา ควรส่งเสรมิให้บุคลากรมีการพัฒนางานในหน้าที่จนเป็นที่

ประจักษ์ ควรส่งเสริมให้มกีารพัฒนาบุคลากรใหม้ีทักษะในการท างานและการเรียนรูโ้ดยใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีการใฝ่รู้ใฝเ่รียนและการพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง ควรส่งเสริมบุคลากรในด้านการปฏิบัติงาน เพื่อขับเคลื่อนองค์การสู่ความเป็นเลิศ 
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ตาราง 32  ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญต่อแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์การ 

              แห่งการเรียนรู้ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร การเรียนรูเ้ป็นทีม  

 

ข้อที ่ แนวทางการพัฒนา 

การเรียนรูเ้ป็นทีม 

ความถี่ 

( N=10 ) 

1 ควรส่งเสริมบุคลากรในโรงเรียนให้มคีวามตระหนักและเห็น

ความส าคัญของการปฏิบัติงานเป็นทีม 10 

2 ควรส่งเสริมบุคลากรในการคิด แก้ไขปัญหาในระบบกลุ่ม 10 

3 ควรส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานรว่มกัน เพื่อให้งานส าเร็จลุล่วง

ตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 10 

4 ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน

ร่วมกัน 10 

5 ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณใ์น

การปฏิบัติงาน 10 

 

จากตาราง 32 พบว่า ผู้เช่ียวชาญทุกคนเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนา 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร การเรียนรู้

เป็นทีม ได้แก่ ควรส่งเสริมบุคลากรในโรงเรียนใหม้ีความตระหนักและเห็นความส าคัญ 

ของการปฏิบัติงานเป็นทีม ควรส่งเสริมบุคลากรในการคิด แก้ไขปัญหาในระบบกลุ่ม  

ควรส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานรว่มกัน เพื่อให้งานส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ของ

องค์การ ควรส่งเสริมให้บุคลากรมคีวามรับผดิชอบในการปฏิบัติงานรว่มกัน ควรส่งเสริม

ให้บุคลากรมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  2. ประสิทธิผลโรงเรยีน ที่ควรพัฒนา ม ี1 ด้าน คอื การบริหารงานบุคคล 
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ตาราง 33 ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญต่อแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์การ 

              แห่งการเรียนรู้ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร การบริหาร 

              งานบุคคล 
 

ข้อที ่ แนวทางการพัฒนา 

การบริหารงานบุคคล 

 

ความถี่ 

( N=10 ) 

1 ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาให้มีความรู้

ความสามารถและทักษะในการจัดการเรียนรู้ 10 

2 ควรมีการด าเนินการปฏิบัติงานและประเมินผลการปฏิบัติงาน

ด้วยความยุติธรรม 10 

3 ควรมีการพจิารณาความดี ความชอบของบุคลากร ดว้ยความ

โปร่งใส ยุติธรรมและอยู่ในระบบของคณะกรรมการ 10 

4 ควรมีการสง่เสริมการยกย่อง เชดิชูเกียรตคิรู และบุคลากร

ทางการศึกษา ที่มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มผีลงานดีเด่น 

เป็นที่ประจักษ์ 10 

5 ควรมีการสง่เสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ในการการศกึษาต่อ 

ฝกึอบรมดูงานและวิจัย ตามแนวทางของคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 10 

 

จากตาราง 33 พบว่า ผู้เช่ียวชาญทุกคนเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนา 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

การบริหารงานบุคคล ได้แก่ ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาใหม้ี

ความรูค้วามสามารถและทักษะในการจัดการเรียนรู้ ควรมีการด าเนินการปฏิบัติงานและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความยุติธรรม ควรมีการพิจารณาความดี ความชอบ 

ของบุคลากร ด้วยความโปร่งใส ยุติธรรมและอยู่ในระบบของคณะกรรมการ ควรมีการ 

ส่งเสริมการยกย่อง เชิดชูเกียรตคิรู และบุคลากรทางการศกึษา ที่มีความคิดริเริ่ม 

สร้างสรรค์ มีผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์ ควรมีการส่งเสริมใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชา  

ในการการศึกษาต่อ ฝกึอบรมดูงานและวิจัย ตามแนวทางของคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแหง่ 

การเรียนรูก้ับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ซึ่งผู้วิจัยได้

สรุปผลการวิจัยตามล าดับหัวข้อ ดังนี้ 

 1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

 2. สมมตฐิานของการวิจัย 

 3. สรุปผลการวิจัย 

 4. อภปิรายผลการวิจัย 

 5. ข้อเสนอแนะในการวิจัย 

  

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารบริหารโรงเรยีน ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

  2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

โรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร  

  3. เพื่อเปรียบเทยีบระดับความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนก

ตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งของครูผูส้อน ระดับการศกึษา 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร
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  4. เพื่อเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตาม 

สถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งของครูผู้สอน ระดับการศกึษา 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร 

  5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้กับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

  6. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแหง่ 

การเรียนรูก้ับประสิทธิผลโรงเรียน  

 

สมมตฐิานของการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตัง้สมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน  

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

อยู่ในระดับมาก 

  3. ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน จ าแนกสถานภาพ ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานในต าแหน่งของครูผู้สอน ระดับการศกึษาของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน และโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน จ าแนกสถานภาพ ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งของครูผูส้อน ระดับการศึกษาของคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน และโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร แตกต่างกัน  

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูก้ับประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
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สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัย ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร สรุปได้ดังนี้ 
  1. ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก (X = 4.14) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 

ได้แก่ วิสัยทัศนร์่วม (X = 4.21) ตัวแบบจากภายใน (X = 4.18) การเรียนรูเ้ป็นทีม  

(X = 4.13) 

  2. ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.18) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การบริหารงาน

ทั่วไป (X = 4.22) การบริหารงานงบประมาณ (X = 4.20) การบริหารงานวิชาการ  

(X = 4.19) 

  3. ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร จ าแนกตามสถานภาพ โรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในต าแหนง่ของครูผูส้อน 

ระดับการศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่าง 

  4. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

จ าแนกตามสถานภาพ โรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในต าแหนง่ของครูผู้สอน  

ระดับการศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่าง 
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  5. ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูก้ับประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน 

ในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

  6. ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้ดา้นที่ต้องพัฒนา

ประกอบด้วย การคิดเชิงระบบ สมาชิกที่มคีวามเป็นเลิศ การเรียนรู้เป็นทีม ส่วน

ประสิทธิผลโรงเรยีน ด้านที่ต้องยกระดับประกอบด้วย การบริหารงานบุคคล 

  

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัย ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ในครั้งนีม้ีประเด็น 

ที่นา่สนใจ ที่จะน ามาอภปิรายผลดังนี้ 

  1. ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู ้ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเชื่อมโยง 

คิด มอง หรอืก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานในภาพรวม บุคลากรมีความคิดทัน

สถานการณ์ เห็นโอกาส ตา่งๆ ที่มีประโยชน์ต่อโรงเรยีน โรงเรียนมีผลงานทางวิชาการ 

ของครู เช่น งานวิจัย เอกสารการสอน แผนการสอน สื่อการสอน และนวัตกรรมอื่นๆ  

โรงเรียนมีบุคลากรที่รว่มคิด รว่มสร้างวิสัยทัศน์ของโรงเรียนรว่มกัน ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ อิสรีย์ พงศก์มลานนท์ (2551, หน้า 117-120) ได้ศกึษา ความเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี พบว่า 1) ความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยภาพรวม มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านและสอดคล้องกับงานวิจัยของวัชราภรณ์ 

ศรีเมอืงช้าง (2552, หน้า 83-85 ) ได้ศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่างองค์การแห่งการเรียนรู้กับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า 1) การเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ พรเจริญ บัวพุ่ม (2552, หน้า 92) ได้ศกึษา ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ของวิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข 

พบว่า 1) วิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุขมีสภาพ 
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การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก ทั้งในด้านการเรียนรู้ของบุคคลและกลุ่ม 

ในองค์การและด้านการเรียนรู้ขององค์การ 

  2. ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ โรงเรียนวางแผนจัดการเรียนการสอน 

ให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา โรงเรียนมกีารประสานระดมทรัพยากรเพื่อ

การศกึษารวมทั้งควบคุมดูแลบุคลากร การเงนิ พัสดุ ทรัพย์สนิของโรงเรียนให้เป็นไป        

ตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา  

ในการศกึษาต่อ การฝกึอบรมดูงานและวิจัย ตามแนวทางของคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ซึ่งสอคล้องกับงานวิจัยของอัญญรัตน์ บ ารุงราษฎร์ ( 2552, หน้า 73-77) ได้

ศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 

พบว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการมีจุดหมายร่วม ส่วนด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ  

ด้านการเน้นการเรียนรู้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทัศนวรรณ เพ็งพุฒ (2553, หน้า 83)  

ได้ศกึษา ปัจจัยองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนศกึษาสงเคราะห ์สังกัด 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

  3. ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร จ าแนกตามสถานภาพ โรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในต าแหนง่ของครูผูส้อน 

ระดับการศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่าง ทั้งนีเ้นื่องจากผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันหลายประการ เช่น 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเชื่อมโยง คิด มอง หรอืก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน 

ในภาพรวม มวีิธีการสื่อสารโน้มนา้วให้ผูอ้ื่นคล้อยตาม ซึ่งเป็นบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนมีความเกี่ยวข้องกับความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ ผู้บริหาร
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โรงเรียนจะเป็นผูว้างแผน ตัดสินใจ วนิิจฉัยสั่งการ เป็นผูข้ับเคลื่อนการด าเนินงาน ครูมี

หนา้ที่ปฏิบัติงานการสอนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นผู้

คอยให้ค าปรึกษา สนับสนุนในส่วนที่เกี่ยวข้อง จึงท าให้มีความคิดเห็นต่อความเป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้แตกต่างกัน ส่วนครูผูส้อน คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ทุกคน 

ไม่ว่าจะปฏิบัติงานในโรงเรียนประเภทใดก็ตาม ตา่งก็มีบทบาทภาระหน้าที่ไม่แตกต่างกัน 

ได้รับรู้ถึงบทบาทหนา้ที่ของตนเอง  มีความตระหนักในงานว่าเป็นสิ่งส าคัญ มแีนวคิด 

หลักการ มีเกณฑม์าตรฐานการพัฒนา ที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน จึงท าให้ 

มีความคิดเห็นที่ไม่แตกต่างกัน ถึงจะมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระดับการศึกษา 

ที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวัชราภรณ์ ศรเีมืองช้าง (2552, หนา้ 83-85) 

ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างองค์การแหง่การเรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 2 พบว่าความคิดเห็นของผู้บริหารและครู

เกี่ยวกับการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน จ าแนกตามประเภทของการจัดการศกึษา 

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

อิสรีย์ พงศ์กมลานนท์ (2551, หน้า 117-120) ได้ศกึษา ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาลพบุรี พบว่า 1) ความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา โดยภาพรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) ผลการเปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่ง 

การเรียนรู้ของสถานศกึษา พบว่า 2.1) เมื่อจ าแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคล โดยรวมมีระดับ

การด าเนินงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2.2) เมื่อจ าแนกตาม

ต าแหน่ง โดยรวม มีระดับการด าเนินงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2.3) เมื่อจ าแนกตามวุฒิการศกึษา โดยรวม มีระดับการด าเนินงาน แตกต่างกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2.4) เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวม มีระดับ

การด าเนินงานแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 2.5) เมื่อจ าแนกตาม 

ขนาดสถานศกึษา โดยรวม มีระดับการด าเนินงาน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของอัญญรัตน์ บ ารุงราษฎร ์( 2552, หนา้ 73-77) 

ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้กับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า 1) ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของ

โรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 
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ทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการคิดอย่างเป็นระบบ และด้านบุคคลมีความ 

เป็นเลิศ ส่วนด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด คอื ด้านรูปแบบวิธีการคิด 2) การเปรียบเทียบ 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกันมคีวาม

คิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นบุคคลมีความเป็นเลิศ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยที่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติหนา้ที่ใน

โรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นสูงกว่าสว่นด้านรูปแบบวิธีการคิด ด้านการมวีิสัยทัศนร์่วม 

ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และด้านการคิดอย่างเป็นระบบไม่แตกต่างกัน 3) การ

เปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน พบว่า ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านบุคคลมีความเป็นเลิศ แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 โดยที่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาด

เล็กมีความคดิเห็นสูงกว่าส่วนด้านรูปแบบวิธีการคิด ด้านการมีวสิัยทัศนร์่วม ดา้นการ

เรียนรู้รว่มกันเป็นทีม และด้านการคิดอย่างเป็นระบบไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

จ าแนกตามสถานภาพ โรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในต าแหนง่ของครูผู้สอน  

ระดับการศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่าง ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเชื่อมโยง คิด มอง หรือก าหนด

เป้าหมายการด าเนินงานในภาพรวม มวีิธีการสื่อสารโน้มนา้วให้ผูอ้ื่นคล้อยตาม ซึ่งเป็น

บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารโรงเรยีน ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเกี่ยวข้องกับประสิทธิผล

โรงเรียน จะเป็นผู้ขับเคลื่อนการด าเนินงาน ครูมีหนา้ที่ปฏิบัติงานการสอนเป็นผูล้งมือ

ปฏิบัติ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็นผูค้อยใหค้ าปรึกษา สนับสนุน จึงท าให้มี

ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลโรงเรียนที่แตกต่างกัน ส่วนครูผูส้อน คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ทุกคนไม่วา่จะปฏิบัติงานในโรงเรียนประเภทใดก็ตาม ตา่งก็มี

บทบาทภาระหนา้ที่ไม่แตกต่างกัน ได้รับรู้ถึงบทบาทหน้าที่ของตนเอง มีความตระหนัก 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



176 

ในงานว่าเป็นสิ่งส าคัญ มแีนวคิด หลักการ มีเกณฑ์มาตรฐานการพัฒนาที่สอดคล้อง 

ไปในทิศทางเดียวกัน จึงท าใหม้ีความคิดเห็นที่ไม่แตกต่างกัน ถึงจะมีประสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงาน ระดับการศกึษาที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วัชราภรณ์ ศรเีมือง

ช้าง (2552, หนา้ 83-85) ได้ศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่างองค์การแหง่การเรียนรูก้ับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า   

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู เกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน จ าแนกตามประเภท

ของการจัดการศกึษา โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของนฤมล บุญพิมพ์ (2553, หนา้ 170-174) ได้ศกึษา ความสัมพันธ์

ระหว่างความเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ในโรงเรียน กับประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษากาญจนบุรี พบว่า โรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษากาญจนบุรี มีระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน โดยรวมอยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมาก

ไปหาน้อย คอื ด้านการบริหารงานทั่วไป การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ 

และการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษากาญจนบุรี            

ที่อยู่ตา่งเขตพืน้ที่การศกึษา มรีะดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน แตกต่างกัน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของอิสรีย์ พงศก์มลานนท์ (2551, หนา้ 117-120) ได้ศกึษา ความ

เป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาลพบุรี 

พบว่า 1) ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยภาพรวม มีการด าเนินงาน

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) ผลการ

เปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา พบว่า 2.1) เมื่อจ าแนกตาม

คุณลักษณะส่วนบุคคล โดยรวมมรีะดับการด าเนินงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 2.2) เมื่อจ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวม มรีะดับการด าเนินงาน แตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 2.3) เมื่อจ าแนกตามวุฒกิารศกึษา โดยรวม มีระดับ

การด าเนินงาน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2.4) เมื่อจ าแนกตาม

ประสบการณก์ารท างาน โดยรวม มีระดับการด าเนินงานแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 และ 2.5) เมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยรวม มีระดับ 

การด าเนินงาน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูก้ับประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน 
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ในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคูท่ี่มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุด  

3 คู่แรก คือ วสิัยทัศนร์่วม กับ การบริหารงานวิชาการ และ การบริหารงานงบประมาณ  

ตัวแบบจากภายใน กับ การบริหารงานวิชาการ และ วสิัยทัศนร์่วม กับ การบริหารงาน

บุคคล จากความสัมพันธ์ พบว่า ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรูทุ้กด้านมีความสัมพันธ์

กับประสิทธิผลโรงเรยีน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิตพิงษ์ วรรณรี (2551, หน้า 

146-148) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ในโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 

พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน มีความ สัมพันธ์กันทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

ข้อเสนอแนะในการวิจัย 

 จากผลการวิจัยที่ได้สรุปและอภปิรายผล ผูว้ิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ควรส่งเสริมความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ในโรงเรียน สมาชิกที่มี 

ความเป็นเลิศ เพราะมีคา่เฉลี่ยต่ ากว่าด้านอื่นๆ 

  2. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ วิสัยทัศน์ร่วม ตัวแบบจากภายใน  

การเรียนรูเ้ป็นทีม และการคิดเชงิระบบ มีคา่เฉลี่ยในระดับสูง นับว่าเป็นจุดแข็งในการ

บริหาร ดังนัน้ ผูบ้ริหารโรงเรียนหรือผู้เกี่ยวข้องควรน าไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในการพัฒนา

การศกึษาของโรงเรียน 

  3. จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน  

อยู่ในระดับมาก จงึเป็นข้อมูลที่จะด าเนินการให้โรงเรียนได้มุง่สง่เสริมและพัฒนาระบบ 

การบริหารงานตามขอบข่ายงานให้ชัดเจน สามารถรองรับการกระจายอ านาจการบริหาร

มาสู่โรงเรียน ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อโรงเรยีนใหม้ากที่สุด 

 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั้งต่อไป 

  จากการวิจัย ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้กับ 

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ในครั้งนี้ โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก ซึ่งได้ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั้งตอ่ไป คอื 

   1. ควรท าการวิจัยถึงสภาพปัจจุบัน หรอือุปสรรคในการพัฒนาความเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ เพื่อจะได้เป็นข้อมูลในการพัฒนาให้องคก์รมีความเป็นองค์การ 
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แหง่การเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ 

   2. ควรท าการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

ในโรงเรยีนที่ดเีด่น หรอืประสบผลส าเร็จในด้านต่างๆ เพื่อจะน าไปปรับใช้กับโรงเรียนอื่นๆ 

   3. ควรท าการวิจัยความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ในโรงเรียนที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

   4. ควรท าการยกระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยอาศัยการ

พัฒนาองค์การแหง่การเรียนรูใ้นโรงเรยีน 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

บรรณานุกรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



180 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



181 

บรรณานุกรม 

กุลธร เลิศสุริยะกุล. (ออนไลน์). (2550). การเสริมสร้างสังคมแหง่การเรียนรู้พันธกิจ 

ที่ส าคัญ. เขา้ถึงได้จาก http://www.dnfe5.go.th/alpha.htm.  

ทัศนวรรณ เพ็งพุฒ. (2553). ปัจจัยองค์การแหง่การเรียนรู้ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ศกึษาสงเคราะห์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน.  

วิทยานิพนธ์  ค.ม. อุดรธานี : มหาวิทยาลัยราชภัฎอุดรธานี. 

ธงชัย สมบูรณ์. (2549). จากองค์กรแห่งการเรียนรู้..สู่องค์กรที่เปี่ยมสุข. กรุงเทพฯ :  

 ปราชญ์สยาม. 

นฤมล บุญพิมพ์. (2553). ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ใน

 โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษากาญจนบุรี. วทิยานิพนธ์ ค.ม. กาญจนบุรี : มหาวิทยาลัยราชภัฎ

 กาญจนบุรี. 

บุญชม ศรสีะอาด. (2553). การวจิัยเบือ้งตน้ฉบับปรับปรุงใหม.่ พิมพ์ครัง้ที่ 8. กรุงเทพฯ :  

สุวีรยิาสาส์น.  

ปติ แสนทวีสุข. (2553). แนวทางการพัฒนาสถานศกึษาสู่ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้  

ของสถานศกึษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี. วทิยานพินธ์ ค.ม.  

อุบลราชธานี : มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี. 

ปวีณา ฉุยกลม. (2555). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ากับประสิทธิผลของโรงเรียน  

สังกัดเมอืงพัทยา. วทิยานพินธ์ ค.ม. ชลบุรี : มหาวิทยาลัยบูรพา.  

ปนัดดา ปัจธรรม. (2554). ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่การเป็น

 องค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาใน

 จังหวัดนครพนม. วทิยานิพนธ์ ศศ.ษ. นครพนม : มหาวิทยาลัยนครพนม. 

ปิตพิงษ์ วรรณรี. (2551). ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

ในโรงเรยีนกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาสกลนคร เขต 1. วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร : มหาวิทยาลัยราชภัฎ 

สกลนคร. 

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ. (2553). ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 127 ตอนที่ 54 ก.  

หนา้ 5, 8-9. 22 กรกฎาคม 2553. 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



182 

พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด. (2552). ราชกิจจานุเบกษา. เล่มที่ 126  

ตอนที่ 85 ก. หน้า 17. 13 พฤศจกิายน 2552.  

พรเจริญ บัวพุ่ม. (2552). ปจัจัยที่มอีิทธิพลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของวิทยาลัย 

พยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข.  

วิทยานิพนธ์ ค.ม. นครสวรรค์ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์. 

พินจิ แสงสุข. (2548). การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศกึษา  

 ตามการรับรู้ของครู ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาขอนแก่น เขต 5. วทิยานิพนธ์ 

 ศษ.ม. ขอนแก่น : มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

โพธิยา ค าผวิ. (2548). ปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน  

อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหนองคาย เขต 1. วทิยานพินธ์  

ศษ.ม. ขอนแก่น : มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย. (2560). ราชกิจจานุเบกษา. เล่มที่ 134 ตอนที่ 40 ก.  

หนา้ 13. 6 เมษายน 2560. 

วิโรจน ์สารรัตนะ. (2548). การบริหารสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้. กรุงเทพฯ :  

อักษราพิพัฒน์. 

วีรวุธ มาฆะศริานนท์. (2549). วินัย 5 ประการ พื้นฐานแหง่องค์การแหง่การเรียนรู้.  

 พิมพ์ครัง้ที่ 2. กรุงเทพฯ ; เอ็กซเปอร์เน็ท. 

วัชราภรณ์ ศรีเมอืงช้าง. (2552). ความสัมพันธ์ระหว่างองค์การแหง่การเรียนรู้กับ

 ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 2. 

 วิทยานิพนธ์ ค.ม. นครพนม : มหาวิทยาลัยนครพนม. 

สมคิด สรอ้ยน้ า. (2547). การพัฒนาตัวแบบองค์การแหง่การเรยีนรู้ในโรงเรียน 

มัธยมศกึษา. ปริญญานิพนธ์ ศศ.ด. ขอนแก่น : วิทยาลัยขอนแก่น. 

สาวติา นอ้ยทรง.  (2552). ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าและองค์การแห่งการเรยีนรู้ที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนเมืองพัทยา 3 (วัดสว่างฟ้าพฤฒาราม)  สังกัดส านัก

การศกึษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี. ค.ม. ชลบุรี : มหาวิทยาลัยบูรพา. 

สิรมิา งามศุภกร. (2552). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

ของโรงเรียน สังกัดเทศบาลในจังหวัดสุราษฎรธ์านี. วทิยานพินธ์ ค.ม.  

สุราษฎรธ์านี : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธ์านี. 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



183 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน. (2550). แนวทางการกระจายอ านาจ 

การบริหารและการจัดการศกึษาให้คณะกรรมการ ส านักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาและสถานศกึษาตามกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑแ์ละวิธีการ

 กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศกึษา. กรุงเทพฯ : ชุมนุมสหกรณ์

 การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด.  

ส านักงานพัฒนาผูบ้ริหารการศกึษา. (2548). หลักการจัดการศึกษายุคใหม่. กรุงเทพฯ :  

องค์การค้าคุรุสภาพลาดพร้าว.  

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร. (2555). ค าแถลงนโยบาย. 29 พฤศจกิายน 2555. 

 . (2556). สรุปผลการปฏิบัติงานกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การ 

 บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ 2555.  

อิสรยี์ พงศ์กมลานนท์. (2551). ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาลพบุรี. วทิยานพินธ์ ค.ม. ลพบุรี : มหาวิทยาลัย 

ราชภัฎเทพสตรี. 

อุสาห์ เจยีมจันทร์. (2549). องค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาชลบุรี เขต 1. ปริญญานิพนธ์ ค.ม. ชลบุรี : 

 มหาวิทยาลัยบูรพา. 

อัญญรัตน ์บ ารุงราษฎร์. (2552). ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

กับประสทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาขอนแก่น  

เขต 5. วทิยานพินธ์ ค.ม. เลย : มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย. 

Bennett,  J. K, and O’Brien, M. J. (1994). The building blocks of the learning  

organization. Training 41-49. 

Blanchard, N.P., &Thacker, J.W. (2004). Effective training system strategies and 

 practice (2nd ed.). Saddle Revier, NJ: Pearson Prentice. 

Cronbach, Lee J. (1990). Essentials of Psychological Testing. 5th ed. New York :  

HarperCollins. 

Dixon, N. Common Knowledge M.A. (1994). Harvard Business Review.  

Ford, David Franklyn. (1997). Toward a learning organization : Guidelines for 

 bureaucraeies. ME.D. Memorial University of Newfoundland (Canada). 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



184 

Garvin, D. A., Edmondson, A. C., & Gino, F. (2008). Is yours a learning organization?  

Harvard Business Review School Book. 

Hoy, W.K. and Miskel, C.G. (2001). Education administration : Theory research 

 practice.4th ed. New York : McGraw-Hill. 

Krejcie, R. V., & Morgan, D.W. (1970). Determing sample size for research activities.  

Educational and Psychological Measurement, 30(3), 607-610. 

Likert, R. (1967). The human organization : Its management and value. New York :  

McGraw-Hill. 

Lim, T. (2003). Relationships among organizational commitment, learning organization  

culture, and job satisfaction in one Korean private organization. Ph.D., 

 University of Minnesota. 

Lussier, R. N., & Christropher F. (2004). Leadership : Theory, application, skill 

 development (2nd ed.). Eagan, Minnesota : Thomson West. 

Maki, M. J. (2001). Building the learning organization. New York : McGraw-Hill. 

Mc Canally, K., & Kimcee, K. (1997). A Study of the Facet of Organization Culture 

 which Support of Discourage. Dissertation Abstracts Internatiional, 47 (7), 

 2403-A. 

Pedler, M. et. al. (1991). The learning company : A strategy for sustainable 

 development. Maindenhead : McGraw-Hill.  

Robbins, S.P. (1996). Organizational behavior : Concepts, controversies and 

 applications (4th ed.). Englewood Cliffs, NJ : Prentice-Hall.  

Runyou, R.P., Haber, A., Pittenger, D, J., & Coleman, K. A. (1996). Fundamentals of  

behavior statistics (8th ed.). New York : McGraw-Hill. 

Senge, P.M. (1990). The fifth discipline : The art and practice of the learning 

 organization. New York : Doubleday. 

  . (1998). Why organization still aren’t learning. Training.  

Watkins and Marsick, K. (2003). The learning organization : An integrative vikin for 

HRD. Human Resource Development Quarterly. 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



186 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



187 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

หนังสือขอความอนุเคราะห ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



188 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



189 

ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๑๑๘๘                             มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 

                      ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร–อุดรธานี 
                อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

             ๘  สิงหาคม  ๒๕๕๘ 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
 

เรียน   
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย    ๑. กรอบแนวคิดการวิจัย และนิยามศัพท์เฉพาะ 
  ๒. เครื่องมือการวิจัย จ านวน  ๑  ชุด 
  ๓. แบบประเมินเครื่องมือการวิจัย  จ านวน  ๑  ชุด 
 

           ด้วย นางวราภรณ์ บุษดี  นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร” ซึ่งเป็นส่วน
หนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 
เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  และ ดร.ละม้าย กิตติพร เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์           
                    มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
และเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในการพิจารณาตรวจสอบ
เครื่องมือการท าวิทยานิพนธ์และประเมินเครื่องมือการท าวิทยานิพนธ์ที่ผู้วิจัยได้จัดท าข้ึน 
           จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

         ขอแสดงความนับถือ                                                                                      

   
                                                  (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.กิตติชัย  โสพันนา) 
                                             ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย  ปฏิบัติราชการแทน 

           อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘  
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๑๓๘๓                   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
                                                                              ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธานี 

                อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

                     ๑๒  ตุลาคม  ๒๕๕๘ 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้แบบสอบถาม 
 

เรียน   
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบสอบถาม  จ านวน                ชุด 

           ด้วย นางวราภรณ์ บุษดี นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง  “ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร”  ซึ่งเป็นส่วน
หนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต(ค.ม.) โดยมีผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 
เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  และ ดร.ละม้าย กิตติพร เป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์           
           นักศึกษามีความประสงค์ทดลองใช้เครื่องมือเพ่ือหาความเชื่อมั่นในการศึกษาท า 
วิทยานิพนธ์ ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านอ านวยความสะดวก 
ในการทดลองใช้เครื่องมือดังกล่าวแก่นักศึกษาด้วย 

           จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

  ขอแสดงความนับถือ                                                                                                                                                   

 
                   (รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย  อัมภาผล) 
                                     ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย  ปฏิบัติราชการแทน 

 อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 

โทร. ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘  

โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



191 

ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๑๔๑๙                                      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

                                                                              ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธานี 
                อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

                   ๓  พฤศจิกายน ๒๕๕๘ 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน   
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบสอบถาม  จ านวน        ชุด 

           ด้วย นางวราภรณ์ บุษดี  นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่าง 
ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร” 
      เพ่ือให้การศึกษาครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ใคร่ขอความ
อนุเคราะห์ได้โปรดให้บุคคลดังกล่าว เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อน าข้อมูลที่ได้ไปประกอบการท าวิทยานิพนธ์
ต่อไป และขอขอบคุณในความอนุเคราะห์มา ณ โอกาสนี้ 
 
           จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

 
ขอแสดงความนับถือ                                                                                                                               

 
                (รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย  อัมภาผล) 
                                   ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย  ปฏิบัติราชการแทน 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 
 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 

โทร. ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘  

โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๑๔๘๖                                      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
                                                                              ๖๘๐ หมู่ ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธานี 

                     อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

                  ๓  ธันวาคม  ๒๕๕๘ 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนา 
 

เรียน   
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบสอบถาม  จ านวน   ๑  ชุด 

           ด้วย  นางวราภรณ์ บษุดี  นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ก าลังศึกษาและท าวิทยานิพนธ์เรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร” ซึ่งเป็นส่วน
หนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะ
บุตร เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.ละม้าย กิตติพร เป็นกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์           
           มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
และเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว จึงขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในการเสนอแนวทางพัฒนา
เครื่องมือการท าวิทยานิพนธ์ที่ผู้วิจัยได้จัดท าข้ึน 

           จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน 
และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 

                                             
                                         (รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย  อัมภาผล) 
                                   ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย  ปฏิบัติราชการแทน 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร.๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘  
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ตาราง 34  ค่าอ านาจจ าแนก และ ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน ของแบบสอบถามทั้งฉบับ  

              โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

    สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

การด าเนินการเกี่ยวกับ 

    ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 
ข้อ 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 

รายข้อ 

1. การคดิเชิงระบบ 1 .57 

 2 .54 

 3 .70 

 4 .67 

 5 .74 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .86 6 .80 

2. สมาชกิที่มคีวามเป็นเลิศ 7 .67 

 8 .55 

 9 .65 

 10 .68 

 11 .58 

 12 .62 

 13 .51 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .82 14 .67 

3. ตัวแบบจากภายใน 15 .69 

 16 .68 

 17 .73 

 18 .74 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .84 19 .74 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

 

การด าเนินการเกี่ยวกับ 

    ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 
ข้อ 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 

รายข้อ 

4. วิสัยทัศนร์่วม 20 .66 

 21 .70 

 22 .58 

 23 .70 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .81 24 .70 

5. การเรียนรู้เป็นทีม 26 .65 

 27 .71 

 28 .74 

 29 .81 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .84 30 .76 

ค่าอ านาจจ าแนกมีคา่ อยู่ระหว่าง .54-.81 

ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ มคี่า .98 
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ตาราง 35 ค่าอ านาจจ าแนก และ ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน ของแบบสอบถามทั้งฉบับ  

              โดยใช้สมัประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ประสิทธิผลโรงเรยีน  

              สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

ประสิทธิผลโรงเรยีน ข้อ 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 

รายข้อ 

1. การบริหารงานวิชาการ 1 .68 

 2 .72 

 3 .64 

 4 .68 

 5 .68 

 6 .70 

 7 .72 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .87 8 .45 

2.  การบริหารงานงบประมาณ 9 .77 

 10 .84 

 11 .81 

 12 .75 

 13 .70 

 14 .84 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .93 15 .80 

3.  การบริหารงานบุคคล 16 .71 

 17 .78 

 18 .74 

 19 .74 

 20 .69 

 21 .71 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .88 22 .78 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลโรงเรยีน ข้อ 

ค่าอ านาจ

จ าแนก 

รายข้อ 

4.  การบริหารงานทั่วไป 23 .77 

 24 .70 

 26 .75 

 27 .75 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้านเท่ากับ .89 28 .77 

 29 .72 

 30 .69 

ค่าอ านาจจ าแนกมีคา่ อยู่ระหว่าง .45-.84 

ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ มคี่า .98 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

……………………………………………………………………………… 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างความเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร   

แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

     ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  

มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้               

มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยแบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ 

มากที่สุดมาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  

     ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน ใช้แนวทางการ

กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศกึษา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) โดยแบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อย

ที่สุด  

 2. ขอความอนุเคราะหจ์ากท่านได้โปรดกรุณาตอบแบบสอบถามทุกข้อ           

ตามความเป็นจริง ข้อมูลที่ได้จะใช้เฉพาะงานวิจัยนี้เท่านั้น 

 3. เมื่อท่านตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้ว ขอความกรุณาเก็บรวบรวม

ข้อมูลแบบสอบถามไว้ที่โรงเรียนของท่าน ผูว้ิจัยจะไปรับด้วยตนเองตามก าหนดเวลา 

ที่แจง้ไว้ 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ท่านกรุณาให้ความอนุเคราะหใ์นการ

ตอบแบบสอบถามครัง้นี้         

วราภรณ์ บุษดี 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลสว่นตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย / ลงใน (  ) ที่เห็นวา่ตรงกับสภาพความเป็นจรงิของท่าน 

 1.  สถานภาพ 

       (   )  ผูบ้ริหารโรงเรียน 

       (   )  ครูผูส้อน 

   ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 

    (   )   ไม่เกิน 10 ปี  

    (   )   10 - 20 ป ี  

    (   )   20 ปีขึ้นไป 

       (   )  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  ระดับการศกึษา 

    (   )   มัธยมศกึษา  

    (   )   อนุปริญญา/ปวส.  

    (   )   ปริญญาตรี 

    (   )   ปริญญาโท  

    (   )   อื่นๆ ระบุ………………………….. 

 2.  โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

       (   )  เดื่อศรไีพรวัลย์ 

       (   )  ธาตุทองอ านวยวิทย์ 

       (   )  ภูดนิแดงวิทยา 

       (   )  ร่มไทรวิทยา 

       (   )  สกลทวาปี 

       (   )  ค ายางพิทยาคม 
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ตอนที่  2 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

ค าชี้แจง    

 โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วท าเครื่องหมาย / ลงในชอ่ง

ขวามือที่แสดงถึงความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของท่านโดยมีเกณฑ์ ดังนี้ 

5  หมายถึง  ระดับการด าเนินการ มากที่สุด  

4  หมายถึง  ระดับการด าเนินการ มาก  

3  หมายถึง  ระดับการด าเนินการ ปานกลาง 

2  หมายถึง  ระดับการด าเนินการ น้อย 

1  หมายถึง  ระดับการด าเนินการ น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

 

 

ข้อที ่

 

 

การด าเนินการเกี่ยวกับความเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้ 

ระดับการด าเนินการ 

มาก 

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด

(1) 

0 1. การคิดเชิงระบบ 

บุคลากรมีความคิดเชื่อมโยง คิด มอง หรอื 

ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานในภาพรวม 

 

/ 

    

 

จากตัวอย่างข้อที่ 0 ท่านพิจารณาเห็นว่าข้อความนัน้ บุคลากรมีความคิดเชื่อมโยง

คิด มอง หรอืก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ท่านจึงกา / 

ในช่องหมายเลข 5 
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ข้อที ่
การด าเนินการเกี่ยวกับความเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้ 

ระดับการด าเนินการ 

มาก 

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน 

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ที่สุด 

1 

 1. การคิดเชิงระบบ      

1. โรงเรียนมีการปฏิบัติงานพัฒนาการศกึษา 

แบบองค์รวม      

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเชื่อมโยง คิด มอง หรอื

ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานในภาพรวม      

3. บุคลากรมีการคิดพัฒนาเชิงระบบ ไม่แยกพัฒนา 

ส่วนใดส่วนหนึ่ง      

4. บุคลากรมีความคิดทันสถานการณ ์เห็นโอกาส  

ต่างๆ ที่มีประโยชน์ตอ่โรงเรียน      

5. บุคลากรมีความเข้าใจถึงความสัมพันธ์ระหว่าง 

สิ่งต่างๆ ที่เป็นองค์ประกอบที่ตอ้งพัฒนาเชิงระบบ      

6. โรงเรียนได้พัฒนาการเรียนรู้ของบุคลากร 

อย่างเป็นระบบ      

 2. สมาชิกที่มีความเป็นเลิศ      

7. โรงเรียนมีผลงานทางวิชาการของครู เช่น งานวิจัย 

เอกสารการสอน แผนการสอน สื่อการสอน และ

นวัตกรรมอื่นๆ      

8. โรงเรียนมีครูผู้ช านาญการพิเศษ ครูดีเด่น 

ครูต้นแบบ หรอืครูแห่งชาติ      

9. บุคลากรมีความผูกพันกับการพัฒนาความก้าวหน้า  

ของโรงเรียน      

10. บุคลากรมีแฟ้มสะสมงาน หรอืแฟ้มพัฒนา 

งานเพื่อ แสดงถึงการพัฒนาการปฏิบัติงานของตน      
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ข้อที ่
การด าเนินการเกี่ยวกับความเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้ 

ระดับการด าเนินการ 

มาก 

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน 

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ที่สุด 

1 

11. โรงเรียนมีนักเรียนที่มคีุณภาพ และได้รับรางวัล 

การแขง่ขันวิชาการ หรอืด้านอื่นๆ      

12. นักเรียนมคีวามสามารถด้านการคิด วิเคราะห์ 

สังเคราะห ์มีนิสัยใฝรู่้และมีการเรียนรู้ 

อย่างตอ่เนื่อง      

13. โรงเรียนมีผลงานการประดิษฐ์คิดค้นตา่งๆ 

เชน่ โครงงาน ผลงานวิจัยในช้ันเรยีนของครู  

หรอืนวัตกรรมด้านการสอน      

14. โรงเรียนได้รับประกาศนียบัตร โล่รางวัล หรอื  

การประกาศเกียรติคุณดีเด่น      

 3. ตัวแบบจากภายใน      

15. บุคลากรเป็นผู้มคีวามคิดที่ถูกต้อง และคิด  

เพื่อประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลัก      

16. โรงเรียนมบีุคลากรที่มวีิธีคิด ในการพัฒนา 

การเรียนรู้      

17. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ทักษะ 

และเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน      

18. บุคลากรเป็นผู้ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

เพื่อการพัฒนาการศกึษา      

19. บุคลากรเป็นผู้มทีักษะในการแสวงหาข้อมูล  

ให้ทันกับเหตุการณ์      

 4. วิสัยทัศน์ร่วม      

20. โรงเรียนมีบุคลากรที่รว่มก าหนด พันธกิจ เป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ และยุทธศาสตรข์องโรงเรียน      
 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



204 

ข้อที ่
การด าเนินการเกี่ยวกับความเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้ 

ระดับการด าเนินการ 

มาก 

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน 

กลาง 

3 

นอ้ย 

 

2 

น้อย 

ที่สุด 

1 

21. โรงเรียนมีบุคลากรที่รว่มคิด รว่มสร้างวิสัยทัศน์ 

ของโรงเรียนรว่มกัน      

22. ผูบ้ริหารเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ และมีวธิีการสื่อสาร  

โน้มนา้วให้ผูอ้ื่นคล้อยตาม      

23. โรงเรียนมีบุคลากรที่มคีวามมุ่งมั่นพัฒนาเพื่อไปสู่ 

เป้าหมายหรอืวิสัยทัศนท์ี่รว่มกันก าหนด      

24. บุคลากรมีความศรัทธาและยึดมั่นในความเป็น  

ส่วนหนึ่งการพัฒนาโรงเรียน      

 5. การเรียนรู้เป็นทมี      

25. โรงเรียนมีบุคลากรที่ยอมรับความคิดเห็นของกลุ่ม      

26. โรงเรียนมีบุคลากรที่มคีวามสามารถในการคิด หรอื

แก้ไขปัญหาในระบบกลุ่ม      

27. โรงเรียนมีบุคลากรที่มพีฤติกรรมการแลกเปลี่ยน

การเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน      

28. โรงเรียนมีบุคลากรที่มคีวามสามัคคีมีการช่วยเหลือ

เกือ้กูลกัน      

29. โรงเรียนมีบุคลากรที่มคีวามสามารถ 

ในการปฏิบัติงานเป็นทีม      

30. โรงเรียนมีบุคลากรที่มคีวามไว้วางใจกัน ท างาน

ประสานกันได้ดี      
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ตอนที่  3 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

ค าชี้แจง    

 โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วท าเครื่องหมาย / ลงในชอ่ง

ขวามือที่แสดงถึงประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน 

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของท่านโดยมีเกณฑ์ ดังนี้ 

5  หมายถึง  ระดับประสิทธิผล  มากที่สุด  

4  หมายถึง  ระดับประสิทธิผล  มาก  

3  หมายถึง  ระดับประสิทธิผล  ปานกลาง 

2  หมายถึง  ระดับประสิทธิผล  น้อย 

1  หมายถึง  ระดับประสิทธิผล  น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

 

 

ข้อที ่

 

 

ขอบข่ายการบริหารงานของโรงเรียน 

ระดับประสิทธิผล 

มาก 

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด

(1) 

0 1. การบรหิารงานวิชาการ 

การวางแผนพัฒนางานด้านวิชาการ 

 

/ 

    

 

จากตัวอย่างข้อที่ 0 ท่านพิจารณาเห็นว่าข้อความนัน้ การวางแผนพัฒนางานด้าน

วิชาการ มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมากที่สุด ท่านจึงกา / ในช่องหมายเลข 5 
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ข้อที ่ ขอบข่ายการบริหารงานของโรงเรียน 

ระดับประสิทธิผล 

มาก 

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน 

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ที่สุด 

1 

 1. การบรหิารงานวิชาการ      

1. การพัฒนาการเรียนรูใ้หเ้หมาะสมกับผูเ้รียนและ

ส่งเสริมการเรยีนให้นักเรียนได้เรยีนรู้และได้ท างาน

ร่วมกันโดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ      

2. การจัดท าสาระของหลักสูตรตามวัตถุประสงค์ของ

หลักสูตรแกนกลางในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสภาพ

ปัญหาในชุมชน สังคม ภูมปิัญญา      

3. การวางแผนจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ

หลักสูตรสถานศกึษา      

4. การจัดสอนซ่อมเสริมให้กับนักเรียนที่มีปัญหาอย่าง

ต่อเนื่อง      

5. การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ในรายวิชาที่ได้รับ

มอบหมายอย่างสม่ าเสมอและตอ่เนื่อง      

6. การจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา

และจดัท ารายงานประจ าปีเสนอหนว่ยงานต้นสังกัด

และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง      

7. การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการที่ชุมชนต้องการ

ให้แก่ผู้ปกครอง และชุมชนอย่างตอ่เนื่อง      

8. การนเิทศตดิตามผลงานการด าเนินงานในการจัด

กิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ      
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ข้อที ่ ขอบข่ายการบริหารงานของโรงเรียน 

ระดับประสิทธิผล 

มาก 

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน 

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ที่สุด 

1 

 2.  การบรหิารงานงบประมาณ      

9. การประสานระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษารวมทั้ง

ควบคุมดูแลบุคลากร การเงนิ พัสดุ ทรัพย์สนิของ 

โรงเรียนใหเ้ป็นไปตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับ

ของทางราชการ      

10. การดูแล บ ารุงรักษาใช้และจัดหาผลประโยชน์

รวมทั้งการหารายได้จากการบริการของโรงเรียน 

ที่ไม่ขัดหรอืแย้งกับนโยบาย วัตถุประสงค์และ

ภารกิจหลักของโรงเรียน      

11. การปฏิบัติงานตามที่ได้รับการกระจายอ านาจ 

และมอบอ านาจ      

12. การจัดท าแผนเสนอขอจัดตั้งงบประมาณประจ าปี

ของโรงเรียน      

13. การจัดท าเอกสาร หลักฐานด้านการรับจ่ายเงนิ 

และบัญชอีย่างถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ

และเป็นปัจจุบัน      

14. การตรวจสอบการใชจ้่ายวัสดุ ครุภัณฑอ์ย่างเป็น

ระบบและเป็นปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง      

15. การตรวจสอบ ตดิตามประเมินผลการด าเนินงาน

เป็นประจ าอย่างตอ่เนื่อง      

 3.  การบรหิารงานบุคคล      

16. การพิจารณาความดี ความชอบของบุคลากรใน

โรงเรียน ด้วยความโปร่งใส ยุติธรรมและอยู่ใน

ระบบของคณะกรรมการ      
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ข้อที ่ ขอบข่ายการบริหารงานของโรงเรียน 

ระดับประสิทธิผล 

มาก 

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน 

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ที่สุด 

1 

17. การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู ้

ความสามารถและทักษะในการจัดการเรียน 

การสอน      

18. การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนใหส้อดคล้องกับ

กฎระเบียบ ขอ้บังคับ กฎระเบียบ ขอ้บังคับ 

กฎเกณฑ์ที่คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน

ก าหนด      

19. การจัดท ามาตรฐานภาระงานส าหรับข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีน      

20. การยกย่อง เชดิชูเกียรตคิรู และบุคลากรทางการ

ศกึษา ที่มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มผีลงานดีเด่น

เป็นประจักษ์      

21. การปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีของผู้บริหารต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา มีคุณธรรม จริยธรรมและมี

จรรยาบรรณต่อวชิาชีพเหมาะสมตามหลักเกณฑ์      

22. การส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา  

ในการศกึษาต่อ การฝกึอบรมดูงานและวิจัย  

ตามแนวทางของคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน      

 4.  การบริหารงานทั่วไป      

23. การส่งเสริมคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

ให้มสี่วนรว่มในการจัดการศกึษา และยกย่องเชิดชู  

ผูท้ี่สง่เสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา      
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ข้อที ่ ขอบข่ายการบริหารงานของโรงเรียน 

ระดับประสิทธิผล 

มาก 

ที่สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน 

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย 

ที่สุด 

1 

24. การจัดท าแผนปฏิบัติงานร่วมกับองค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันการศกึษาทางศาสนาได้อย่าง

เหมาะสมกับสภาพท้องถิ่น      

25. การจัดกิจกรรมประชาธิปไตย และส่งเสริม

คุณธรรม จรยิธรรม ในโรงเรียน      

26. การจัดให้โรงเรียนเป็นศูนย์กลาง กิจกรรมด้านกีฬา

และนันทนาการส าหรับชุมชน      

27. การจัดท ารายงานประจ าปี เกี่ยวกับกิจกรรมของ

โรงเรียนเพื่อเสนอตอ่หน่วยงานต้นสังกัด      

28. การประชาสัมพันธ์ผลงานของโรงเรียน ให้ชุมชน

ได้รับทราบอย่างตอ่เนื่อง      

29. การจัดกิจกรรมบริการสุขภาพอนามัยโภชนาการ

และกิจกรรมอื่นๆ เพื่อช่วยเหลือนักเรียนอย่างทั่วถึง

และเหมาะสม      

30. การจัดให้มกีารประเมินผลการด าเนินงานบริหาร

ทั่วไปอย่างถูกต้องและเป็นปัจจุบัน      

 

ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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แบบประเมินเคร่ืองมือแบบสอบถามชนดิมีโครงสร้างการวิจัย 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

 

ผูเ้สนอความคิดเห็น.................................................................ต าแหน่ง............................. 

สถานที่ท างาน................................................................................................................... 

ค าชี้แจง  

ขอให้ท่านในฐานะผูเ้ชี่ยวชาญด้านการตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย ซึ่งเป็น

แบบสอบถามความคิดเห็นการด าเนินงาน ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ขอให้พิจารณาแบบสอบถาม โดยท าเครื่องหมาย / ลงในชอ่งความคิดเห็นที่ผูว้ิจัย 

ได้จัดท าขึน้ เพื่อน ากลับมาปรับปรุงใหเ้กิดความสมบูรณ์ 

ตัวเลขแต่ละช่องประเมินมีความหมายดังนี้ 

+ 1      หมายถึง       ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ใช้ได้” 

  0      หมายถึง       ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ไม่แนใ่จว่าใช้ได้” 

- 1      หมายถึง       ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ใช้ไม่ได้” 
 

ข้อ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ข้อเสนอแนะ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

    

 

 

 

 

 

ส าหรับผู้เช่ียวชาญ 
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ตอนที่  2 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
 

ข้อ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ข้อเสนอแนะ 

 1. การคิดเชิงระบบ     

1. โรงเรียนมีการปฏิบัติงานพัฒนาการศกึษา 

แบบองค์รวม 

    

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเชื่อมโยง คิด มอง 

หรอืก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานใน

ภาพรวม 

    

3. บุคลากรมีการคิดพัฒนาเชิงระบบ ไม่แยก 

พัฒนาสว่นใดส่วนหนึ่ง 

    

4. บุคลากรมีความคิดทันสถานการณ ์เห็น

โอกาส ตา่งๆ ที่มีประโยชน์ต่อโรงเรยีน 

    

5. บุคลากรมีความเข้าใจถึงความสัมพันธ์

ระหว่างสิ่งต่างๆ ที่เป็นองค์ประกอบที่ตอ้ง

พัฒนาเชิงระบบ 

    

6. โรงเรียนได้พัฒนาการเรียนรู้ของบุคลากร 

อย่างเป็นระบบ 

    

 2. สมาชิกที่มีความเป็นเลิศ     

7. โรงเรียนมผีลงานทางวิชาการของครู เช่น 

งานวิจัย เอกสารการสอน แผนการสอน  

สื่อการสอน และนวัตกรรมอื่นๆ 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ข้อเสนอแนะ 

8. โรงเรียนมีครูผู้ช านาญการพิเศษ ครูดีเด่น 

ครูต้นแบบ หรอืครูแห่งชาติ 

    

9. บุคลากรมีความผูกพันกับการพัฒนา 

ความก้าวหน้าของโรงเรียน 

    

10. บุคลากรมีแฟ้มสะสมงาน หรอืแฟ้มพัฒนา 

งานเพื่อแสดงถึงการพัฒนาการปฏิบัติงาน

ของตน 

    

11. โรงเรียนมีนักเรียนที่มคีุณภาพ และได้รับ

รางวัล การแข่งขันวิชาการ หรอืด้านอื่นๆ 

    

12. นักเรียนมคีวามสามารถด้านการคิด วิเคราะห์ 

สังเคราะห ์มีนิสัยใฝรู่้และมีการเรียนรู้ 

อย่างต่อเนื่อง 

    

13. โรงเรียนมีผลงานการประดิษฐ์คิดค้นตา่งๆ 

เชน่ โครงงาน ผลงานวิจัยในช้ันเรยีนของครู 

หรอืนวัตกรรมด้านการสอน 

    

14. โรงเรียนได้รับประกาศนียบัตร โล่รางวัล หรอื  

การประกาศเกียรติคุณดีเด่น 

    

 3. ตัวแบบจากภายใน     

15. บุคลากรเป็นผู้มีความคดิที่ถูกต้อง และคดิ  

เพื่อประโยชน์ของส่วนรวมเปน็หลัก 

    

16. โรงเรียนมีบุคลากรที่มีวธิีคิด ในการพัฒนา 

การเรียนรู ้

    

17. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ทักษะและ 

เจตคติที่ดตี่อการปฏิบัติงาน 

    

18. บุคลากรเป็นผู้ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

เพื่อการพัฒนาการศกึษา 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ข้อเสนอแนะ 

19. บุคลากรเป็นผู้มทีักษะในการแสวงหาข้อมูล  

ให้ทันกับเหตุการณ์ 

    

 4. วิสัยทัศน์ร่วม     

20. โรงเรียนมีบุคลากรที่รว่มก าหนด พันธกิจ 

เป้าหมาย วัตถุประสงค์ และยุทธศาสตรข์อง

โรงเรียน 

    

21. โรงเรียนมีบุคลากรที่รว่มคิด รว่มสร้าง

วิสัยทัศนข์องโรงเรียนรว่มกัน 

    

22. ผูบ้ริหารเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ และมีวธิีการสื่อสาร  

โน้มนา้วให้ผูอ้ื่นคล้อยตาม 

    

23. โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความมุ่งมั่นพัฒนา 

เพื่อไปสู่เป้าหมายหรือวสิัยทัศนท์ี่รว่มกัน

ก าหนด 

    

24. บุคลากรมีความศรัทธาและยึดมั่นในความ

เป็นส่วนหน่ึงการพัฒนาโรงเรียน 

    

 5. การเรียนรู้เป็นทมี     

25. โรงเรียนมีบุคลากรที่ยอมรับความคิดเห็น 

ของกลุ่ม 

    

26. โรงเรียนมีบุคลากรที่มคีวามสามารถ 

ในการคิด หรือแก้ไขปัญหาในระบบกลุ่ม 

    

27. โรงเรียนมีบุคลากรที่มพีฤติกรรมการ

แลกเปลี่ยนการเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ข้อเสนอแนะ 

28. โรงเรียนมีบุคลากรที่มคีวามสามัคคี 

มกีารช่วยเหลือเกือ้กูลกัน 

    

29. โรงเรียนมีบุคลากรที่มคีวามสามารถ 

ในการปฏิบัติงานเป็นทีม 

    

30. โรงเรียนมีบุคลากรที่มคีวามไว้วางใจกัน 

ท างานประสานกันได้ดี 
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ตอนที่  3 
 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

ข้อ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ข้อเสนอแนะ 

 1. การบรหิารงานวิชาการ     

1. การพัฒนาการเรียนรูใ้หเ้หมาะสมกับผูเ้รียน

และส่งเสริมการเรยีนใหน้ักเรียนได้เรียนรู้และ

ได้ท างานรว่มกันโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

    

2. การจัดท าสาระของหลักสูตรตาม

วัตถุประสงค์ของหลักสูตรแกนกลางในส่วนที่

เกี่ยวข้องกับสภาพปัญหาในชุมชน สังคมและ 

ภูมปิัญญา 

    

3. การวางแผนจัดการเรียนการสอนให้

สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา 

    

4. การจัดสอนซ่อมเสริมให้กับนักเรียนที่มีปัญหา

อย่างตอ่เนื่อง 

    

5. การท าแผนการจัดการเรยีนรู้ในรายวิชาที่

ได้รับมอบหมายอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

    

6. การจัดระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาและจัดท ารายงานประจ าปีเสนอ

หนว่ยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ข้อเสนอแนะ 

7. การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการที่ชุมชน

ต้องการให้แก่ผู้ปกครอง และชุมชนอย่าง

ต่อเนื่อง 

    

8. การนเิทศตดิตามผลงานการด าเนินงานในการ

จัดกิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ 

    

 2. การบริหารงบประมาณ     

9. การประสานระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา

รวมทั้งควบคุมดูแลบุคลากร การเงิน พัสดุ 

ทรัพย์สินของโรงเรยีนใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย

ระเบียบข้อบังคับของทางราชการ 

    

10. การดูแล บ ารุงรักษาใช้และจัดหาผลประโยชน์

รวมทั้งการหารายได้จากการบริการของ

โรงเรียนที่ไม่ขัดหรอืแย้งกับนโยบาย 

วัตถุประสงค์และภารกิจหลักของโรงเรยีน 

    

11. การปฏิบัติงานตามที่ได้รับการกระจายอ านาจ

และมอบอ านาจ 

    

12. การจัดท าแผนเสนอขอจัดตั้งงบประมาณ

ประจ าปีของโรงเรียน 

    

13. การจัดท าเอกสาร หลักฐานด้านการรับ

จา่ยเงนิ และบัญชีอย่างถูกต้องตามระเบียบ

ของทางราชการและเป็นปัจจุบัน 

    

14. การตรวจสอบการใชจ้่ายวัสดุ ครุภัณฑอ์ย่าง

เป็นระบบและเป็นปัจจุบันอย่างตอ่เนื่อง 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ข้อเสนอแนะ 

15. การตรวจสอบ ตดิตามประเมินผลการ

ด าเนนิงานเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง 

    

 3. การบรหิารงานบุคคล     

16. การพิจารณาความดี ความชอบของบุคลากร

ในโรงเรยีน ด้วยความโปร่งใส ยุติธรรมและ

อยู่ในระบบของคณะกรรมการ 

    

17. การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู ้

ความสามารถและทักษะในการจัดการเรียน

การสอน 

    

18. การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนใหส้อดคล้อง

กับกฎระเบียบ ขอ้บังคับ กฎระเบียบ ขอ้บังคับ 

กฎเกณฑ์ที่คณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานก าหนด 

    

19. การจัดท ามาตรฐานภาระงานส าหรับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ในโรงเรยีน 

    

20. การยกย่อง เชดิชูเกียรตคิรู และบุคลากร

ทางการศึกษา ที่มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

มีผลงานดีเด่นเป็นประจักษ์ 

    

21. การปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีของผู้บริหารต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา มีคุณธรรม จริยธรรมและมี

จรรยาบรรณต่อวชิาชีพเหมาะสมตาม

หลักเกณฑ์ 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ข้อเสนอแนะ 

22. การส่งเสริมผูใ้ต้บังคับบัญชา ในการศกึษาต่อ 

การฝึกอบรมดูงานและวิจัย ตามแนวทางของ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

    

 4. การบริหารงานทั่วไป     

23. การส่งเสริมคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานให้มสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา และ

ยกย่องเชิดชู ผูท้ี่สง่เสริมและสนับสนุนการจัด

การศกึษา 

    

24. การจัดท าแผนปฏิบัติงานร่วมกับองค์กรชุมชน 

องคก์รปกครองสว่นท้องถิ่น องค์กรเอกชน 

องค์กรวิชาชีพ สถาบันการศกึษาทางศาสนา

ได้อย่างเหมาะสมกับสภาพท้องถิ่น 

    

25. การจัดกิจกรรมประชาธิปไตย และส่งเสริม

คุณธรรม จรยิธรรม ในโรงเรียน 

    

26. การจัดให้โรงเรียนเป็นศูนย์กลาง กิจกรรม

ด้านกีฬาและนันทนาการส าหรับชุมชน 

    

27. การจัดท ารายงานประจ าปี เกี่ยวกับกิจกรรม

ของโรงเรียนเพื่อเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด 

    

28. การประชาสัมพันธ์ผลงานของโรงเรียน ให้

ชุมชนได้รับทราบอย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ข้อเสนอแนะ 

29. การจัดกิจกรรมบริการสุขภาพอนามัย

โภชนาการและกิจกรรมอื่นๆ เพื่อช่วยเหลือ

นักเรียนอย่างทั่วถึงและเหมาะสม 

    

30. การจัดให้มกีารประเมินผลการด าเนินงาน

บริหารทั่วไปอย่างถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

    

 

 

 

 

 

(ลงช่ือ)........................................................ 

        (.....................................................) 

                           ผูเ้ช่ียวชาญ 
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สรุปการพิจารณาความสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญต่อแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

 

ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ  

รวม 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

ตอนที่ 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ตอนที่ 2 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ด้านที่ 1 การคิดเชิงระบบ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 2 สมาชิกที่มคีวามเป็นเลิศ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ  

รวม 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 3 ตัวแบบจากภายใน 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 4 วิสัยทัศนร์่วม 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ  

รวม 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

ด้านที่ 5 การเรียนรูเ้ป็นทีม 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ตอนที่ 3 ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ด้านที่ 1 การบริหารงานวิชาการ 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ  

รวม 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

ด้านที่ 2 การบริหารงานงบประมาณ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 3 การบริหารงานบุคคล 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด้ 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อที ่

คะแนนความคิดเห็นของกรรมการ  

รวม 

ค่า 

IOC 

 

สรุปผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

ด้านที่ 4 การบริหารงานทั่วไป 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



225 

 

 

 

แบบสอบถามส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อหาแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

ค าชี้แจง  
 

ในการวิจัย ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแหง่การเรียนรูก้ับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผู้วิจัยได้เปรียบเทยีบ

ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ที่ควรพัฒนามีดังนี้ 

  1. ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ ที่ควรพัฒนา มี 3 ด้าน คอื การคิด 

เชงิระบบ สมาชิกที่มคีวามเป็นเลิศ และการเรียนรู้เป็นทีม 

  2. ประสิทธิผลโรงเรยีน ที่ควรพัฒนา มี 1 ด้าน คอื การบริหารงานบุคคล 

 ผูว้ิจัยจงึก าหนดเนื้อหาแนวทางการพัฒนาในด้านดังกล่าว เพื่อเป็นแนวทาง 

การพัฒนาให้โรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

      จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ท่าน ซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญ ได้กรุณาให้ความ 

คิดเห็นในการหาแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสมในการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างความ

เป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนครต่อไป และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนีด้้วย 

    

             วราภรณ์ บุษดี 

                 ผูว้ิจัย 
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แบบสอบถามส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อหาแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

ผูป้ระเมิน.......................................................................................................................... 

ต าแหน่ง............................................................................................................................ 

สถานที่ท างาน................................................................................................................... 

 

ค าชี้แจง 

 

 โปรดกาเครื่องหมาย / ลงในชอ่งความคิดเห็นที่ท่านเห็นว่าเป็นวิธีการพัฒนา 

ที่ส าคัญ และตรงกับความคิดเห็นของท่าน และการน าเสนอแนวความคิดเห็นในครั้งนี้  

ท่านสามารถเสนอแนวความคิดเห็นโดยท าเครื่องหมาย / ลงในช่องความคิดเห็น เห็นด้วย 

หรอื ไม่เห็นดว้ย ตอ่วิธีการพัฒนาแต่ละด้าน หากท่านมีความคิดเห็นเพิ่มเติมก็ได้โปรด

เสนอแนะความคิดเห็นด้วยแบบสอบถามนี้  
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แบบสอบถามส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อหาแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

 1. ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ ที่ควรพัฒนา มี 3 ด้าน คอื การคิด 

เชงิระบบ สมาชิกที่มคีวามเป็นเลิศ และการเรียนรู้เป็นทีม 
 

 

การคิดเชิงระบบ  
 

ข้อ แนวทางพัฒนา ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1 ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีการระดมความรู ้ความ 

สามารถที่มอียู่มาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อมุ่งสูค่วาม 

เป็นเลิศ 

  

2 ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนด

วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมายของโรงเรียน ในการท างาน

ร่วมกัน 

  

3 ควรส่งเสริมให้มกีารจัดอบรมบุคลากรในการระดม

ความคิดการแก้ปัญหาและการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

  

4 ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

ถ่ายทอดความรูเ้พื่อพัฒนางานซึ่งกันและกัน 

  

 

5 ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีการปฏิบัติงานเป็นทีม   

 
 

 ข้อเสนอแนะอื่นๆ............................................................................................. 

......................................................................................................................................... 
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สมาชิกที่มคีวามเป็นเลิศ  

ข้อ แนวทางพัฒนา ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1 ควรส่งเสรมิให้มกีารประกาศเกียรติคุณบุคลากรที่

ปฏิบัติงานดีเด่นด้านต่างๆ ทุกปีการศึกษา 

  

2 ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนางานในหน้าที่จน

เป็นที่ประจักษ์ 

  

3 ควรส่งเสริมให้มกีารพัฒนาบุคลากรใหม้ีทักษะในการ

ท างานและการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  

4 ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีการใฝ่รู้ใฝเ่รียนและการ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

  

5 ควรส่งเสริมบุคลากรในด้านการปฏิบัติงาน เพื่อ

ขับเคลื่อนองค์การสู่ความเป็นเลิศ 

  

 

 

ข้อเสนอแนะอื่นๆ............................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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การเรียนรูเ้ป็นทีม 

ข้อ แนวทางพัฒนา ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1 ควรส่งเสริมบุคลากรในโรงเรียนให้มคีวามตระหนัก

และเห็นความส าคัญของการปฏิบัติงานเป็นทีม 

  

2 ควรส่งเสริมบุคลากรในการคิด แก้ไขปัญหา 

ในระบบกลุ่ม 

  

3 ควรส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานรว่มกัน เพื่อให้งาน

ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

  

4 ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติงานรว่มกัน 

  

5 ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

  

 

ข้อเสนอแนะอื่นๆ.............................................................................................................. 

......................................................................................................................................... 
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 2. ประสิทธิผลโรงเรยีน ที่ควรพัฒนา ม ี1 ด้าน คอื การบริหารงานบุคคล 

การบริหารงานบุคคล 

 

ข้อ แนวทางพัฒนา ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1 ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการส่งเสริมและพัฒนา

ให้มคีวามรูค้วามสามารถและทักษะในการจัดการ

เรียนรู ้

  

2 ควรมีการด าเนินการปฏิบัติงานและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานด้วยความยุติธรรม 

  

3 ควรมีการพจิารณาความดี ความชอบของบุคลากร 

ด้วยความโปร่งใส ยุติธรรมและอยู่ในระบบของ

คณะกรรมการ 

  

4 ควรมีการสง่เสริมการยกย่อง เชดิชูเกียรตคิรู และ

บุคลากรทางการศกึษา ที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

มีผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์ 

  

5 ควรมีการสง่เสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ในการ

การศกึษาต่อ ฝึกอบรมดูงานและวิจัย ตามแนวทาง

ของคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  

 

ข้อเสนอแนะอื่นๆ.............................................................................................................. 

......................................................................................................................................... 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



231 

สรุปเพื่อหาแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

 

ข้อที ่

ความคิดเห็นของกรรมการ  

สรุปผล คนท่ี

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี

3 

คนท่ี

4 

คนท่ี 

5 

คนท่ี

6 

คนท่ี

7 

คนท่ี 

8 

คนท่ี

9 

คนท่ี

10 

1. ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

การคิดเชิงระบบ 

1 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

2 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

3 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

4 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

5 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

สมาชิกที่มคีวามเป็นเลิศ 

1 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

2 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

3 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

4 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

5 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 
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ข้อที ่

ความคิดเห็นของกรรมการ  

สรุปผล คนท่ี

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี

3 

คนท่ี

4 

คนท่ี 

5 

คนท่ี

6 

คนท่ี

7 

คนท่ี 

8 

คนท่ี

9 

คนท่ี

10 

การเรียนรูเ้ป็นทีม 

1 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

2 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

3 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

4 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

5 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

2. ประสิทธิผลโรงเรยีน 

การบริหารงานบุคคล 

1 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

2 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

3 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

4 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 

5 / / / / / / / / / / เห็นดว้ย 
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ภาคผนวก ค 

รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื 

และแนวทางพัฒนา 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัธชัย ไพใหล    กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตร 

              มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

              การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต ์เพียรธัญญกรณ์  กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสต 

              มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

              การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นายประจบ บุญแสง                 ผูอ้ านวยการส านักการศกึษา ศาสนา 

             และวัฒนธรรม สังกัดองค์การบริหาร 

             ส่วนจังหวัดสกลนคร 

4. นายเชิดชาย ราชกรม               ผูอ้ านวยการสถานศกึษา 

             ช านาญการพิเศษ โรงเรียนสกลทวาปี  

             สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

             สกลนคร 

5. ว่าที่ ร.ต.พิศณุ วงษ์ศิลา         ครู วิทยฐานะเช่ียวชาญ โรงเรียน 

             สกลทวาปี สังกัดองค์การบริหาร 

             ส่วนจังหวัดสกลนคร 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

หาแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรูก้ับประสทิธิผลโรงเรียน สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร 
 

1.  รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์  บุญใบ  กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตร 

        มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

        การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต ์เพียรธัญญกรณ์ กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตร 

        มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

        การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล    กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตร 

        มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

        การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

4. นายประจบ บุญแสง     ผูอ้ านวยการส านักการศกึษา ศาสนาและ

        วัฒนธรรม สังกัดองค์การบริหารส่วน 

        จังหวัดสกลนคร 

5. นางนภาพร ศรมีรกต        ศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  

          ส านักการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  

          สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร

6. นายกู้ศักดิ์ ทับทิม       คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

          โรงเรียนสกลทวาปี สังกัดองค์การบริหาร

          ส่วนจังหวัดสกลนคร  

7. นายเกรียงไกร นวลอึ่ง      คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

          โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ สังกัดองค์การ 

          บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

8. นายเชิดชาย ราชกรม        ผูอ้ านวยการสถานศกึษาช านาญการพิเศษ  

            โรงเรียนสกลทวาปี องค์การบริหารส่วน 

          จังหวัดสกลนคร 
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9. นายสุทัศน์ สุวรรณโน        ผูอ้ านวยการสถานศกึษาช านาญการพิเศษ  

            โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์  

                                            สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร

10. ว่าที่ ร.ต.พิศณุ วงษ์ศลิา       ครูวิทยฐานะเชี่ยวชาญ โรงเรียนสกลทวาปี  

            สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ   วราภรณ์    บุษดี 

วัน เดือน ปีเกิด   วันที ่28 กุมภาพันธ์ 2516 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน 35 หมู ่7 ต าบลหนองผือ  อ าเภอเขาวง  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

ต าแหน่งปัจจุบัน  ครู 

สถานที่ท างาน โรงเรียนสกลทวาปี อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการศึกษา      

พ.ศ. 2528  ประกาศนยีบัตรประถมศึกษาตอนปลาย  

   โรงเรียนบ้านคลองโอ่ง อ าเภอบ่อทอง จังหวัดชลบุรี  

พ.ศ. 2532   ประกาศนยีบัตรมัธยมศกึษาศกึษาตอนต้น   

   โรงเรียนดรุณศึกษา อ าเภอร่อนพบิูลย์  

                                 จังหวัดนครศรีธรรมราช 

พ.ศ. 2535  ประกาศนยีบัตรมัธยมศกึษาศกึษาตอนปลาย  

   โรงเรียนนารีวทิยา อ าเภอเมอืง จังหวัดราชบุรี 

พ.ศ. 2539  ครุศาสตรบัณฑติ (ค.บ.) วิชาเอกคณิตศาสตร์  

  สถาบันราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

พ.ศ. 2560  ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหาร    

                                 การศกึษา  มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

ประวัติการท างาน  

         พ.ศ. 2539  ครูผูส้อน โรงเรียนนารีวทิยา อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

   สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริม 

                                           การศกึษาเอกชน 

         พ.ศ. 2543  ครูผูส้อน โรงเรียนเขาวงวิทยา อ าเภอเขาวง  

                                           จังหวัดกาฬสินธุ์  สังกัดส านักบริหารงาน           

                                           คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

พ.ศ. 2552-ปัจจุบัน ครู คศ.1 โรงเรียนสกลทวาปี อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

   สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
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พ.ศ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




