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ประกาศคุณูปการ 

 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี ้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาอย่างสูงยิ่งจาก  

รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์  เพียรธัญญกรณ์  ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

ที่ได้ดูแล ให้ค าปรึกษา แนะน าช่วยเหลือ ในการตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ด้วยความ 

เอาใจใส่ตั้งแต่ต้นจนเสร็จสมบูรณ์ และด้วยการเอาใจใส่ดูแล ช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า 

ตลอดจนให้ขอ้เสนอแนะอันเกิดประโยชน์อย่างยิ่ง จากผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  

สุวรรณไตรย์ และรองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย  อัมภาผล กรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ขอบพระคุณคณาจารย์ สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า  

บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ทุกท่านที่ได้กรุณาถ่ายทอดความรู้ 

แนวความคิด ประสบการณ์ ประสิทธิประสาทความรู้และช่วยเหลือด้วยดีมาตลอด ผูว้ิจัย

ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงยิ่งไว้ ณ ที่นี้ 

 ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่าน ที่ท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วง

ขอขอบพระคุณผูบ้ริหาร และบุคลากร โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ทุกโรงเรียน ทีก่รุณาให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

ขอขอบคุณนางรดาภัค  แสนยศ และนายอัษฎายุทธ  แสนยศ ผูเ้ป็นภรรยาและบุตร ทีช่่วย

เป็นก าลังใจ และเป็นแรงบันดาลใจ ให้ผูว้ิจัยเกิดความอุตสาหะ วริิยะ ในการวิจัยจนส าเร็จ

ลุล่วงดว้ยดีตลอดมา และขอขอบคุณผูท้ี่ไม่ได้กล่าวนามไว้ ณ ที่นี้ ที่มสี่วนช่วยเหลือให้การ

วิจัยครั้งนีส้ าเร็จลงดว้ยดี  

 สุดท้ายขอขอบคุณพี่ๆ น้องๆ ทุกคน ที่ช่วยเป็นก าลังใจอย่างดยีิ่ง หากคุณ 

ความด ีและประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี ้ผูว้ิจัยใคร่ขอมอบเป็นมุฑติาจติ  

อุทิศแด ่คุณพ่อ คุณแม่ พีส่าว และพี่ชาย ผูล้่วงลับไปแล้ว ไว้ ณ โอกาสนี้ด้วย 

  

 

ธีรพงศ ์ แสนยศ 
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ชื่อเรื่อง    รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

    ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา 

    ของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผู้วิจัย    ธีรพงศ ์ แสนยศ 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์  เพียรธัญญกรณ์   

    ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์ 

    รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย  อัมภาผล 

ปริญญา    ค.ด. (การบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า) 
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ปีที่พิมพ์    2560 

 

บทคัดย่อ 

 

 การวจิัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบ ตัวช้ีวัด การบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืโดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 2) สร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 3) หาประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืโดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามรูปแบบ 

ที่พัฒนาขึน้การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R & D) 

ด าเนนิการ 3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน

ประกอบด้วย วิเคราะหเ์อกสาร (Document Analysis) แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องและการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากรและกลุ่มตัวอย่างได้แก่ผูบ้ริหารโรงเรียน  

และหัวหนา้กลุ่มทั้ง 4 กลุ่ม คือ กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่ม

บริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารทั่วไป ของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2559 จ านวน 271 โรงเรยีน ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร

โรงเรียน จ านวน 271 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ จ านวน 271 คน หัวหน้ากลุ่มบริหาร

งบประมาณ จ านวน 271 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล จ านวน 271 คน และหัวหน้า

กลุ่มบริหารทั่วไป จ านวน 271 คน รวม 1,355 คนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 297 คนโดยใช้ 
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ตารางของ Krejcie and Morgan ในการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้แบบสอบถาม 

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) วเิคราะหข์้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระยะที่ 2 การรา่งและสร้างรูปแบบ ประกอบด้วย 

การรา่งรูปแบบตรวจสอบร่างรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญการสร้างและยืนยันรูปแบบโดย

ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 9 คน ระยะที่ 3 การยืนยันรูปแบบโดยการสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย 

(Focus Group Discussion)วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัย  พบว่า   

  1. องค์ประกอบการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยการ

ประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 20 

องค์ประกอบย่อย และ 40 ตัวบ่งชีไ้ด้แก่ องค์ประกอบหลักที่ 1 ด้านการบริหารวิชาการ 

องค์ประกอบหลักที่ 2 ด้านการบริหารงบประมาณ องค์ประกอบหลักที่ 3 ด้านการ

บริหารงานบุคคล และองค์ประกอบหลักที่ 4 ด้านการบริหารทั่วไป ซึ่งทั้ง 4 องค์ประกอบ

หลัก ม ี6 องค์ประกอบย่อย คอื 1) ความพอประมาณ 2) ความมเีหตุผล 3) มภีูมคิุ้มกัน 

ในตัวที่ด ี4) เงื่อนไขความรู ้5) เงื่อนไขคุณธรรมและ6) มิติ 4 ด้าน (วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม 

และวัฒนธรรม) 

  2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก โดยการประยุกต์ใช้

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คอื 1) หลักการของ

รูปแบบ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เอกสารประกอบการพัฒนา 4) กระบวนการ 

ของรูปแบบ และ 5) การตดิตามผลและประเมินผล 

  3. ผลการหาประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

ขนาดเล็ก โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า 

   3.1 ผลการยืนยันรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการประเมินของผู้เช่ียวชาญ 

พบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนและคู่มอื โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

   3.2 ผลการยืนยันรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยการประเมินของผู้เช่ียวชาญ  

ในการจัดสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย พบว่า รูปแบบการบริหารและคู่มอืการใช้ โดยรวมมี

ความเป็นประโยชน์และด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด  

 

 

ค าส าคัญ : รูปแบบการบริหาร, การบริหารของโรงเรียน, หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
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ABSTRACT 

  

 The purposes of this research were to: 1) examine the components, indicators 

of school administration based on the principles of sufficiency economy for small-sized 

secondary schools in the Northeast Thailand; 2) construct and develop a model, 3) find 

out the effectiveness of the developed model. The research methodology employed a 

Research and Development (R&D) approach which was divided into three phases: 

Phase I Component Investigation through document analysis and a survey. The 

population and samples were school administrators and heads of four departments, 

namely academic affairs, financial administration, personnel administration, and 

general administration, from the small-sized secondary schools in the Northeast 

Thailand. The samples, obtained through Krejcie and Morgan’stable, were drawn from 

271 schools with a total of 1,355 people comprising 271 school administrators, 271 

heads of academic affairs, 271 heads of financial administration, 271 heads of 

personnel administration, and 271 heads of general administration.  The instrument for 

data collection was a set of a five-point rating scale questionnaire. The statistical 

analysis involved frequency, percentage, means and standard deviation. Phase II 

Model Drafting and Construction was related to model drafting and examination by 
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experts. The nine experts took part in the model confirmation procedure. Phase III 

Model Confirmation was done through the focus group discussion. The statistics used 

for data analysis were means and standard deviation.   

 The findings were as follows: 

  1. The components of administration for small-sized secondary schools, 

based on the principles of sufficiency economy, comprised four major components with 

20 sub-components and 40 indicators. The major components fell into four aspects: 

academic administration, financial administration, personnel administration, and general 

administration. The six sub-components involved: 1) moderation; 2) reasonableness;  

3) self-immunity; 4) knowledge condition; 5) ethics and virtues condition; and four 

impacts (material, society, environment and culture). 

  2. The developed model comprised five components: 1) principles,  

2) objectives, 3) documentation, 4) procedures, and 5) monitoring and evaluation. 

  3. The effectiveness of the developed model revealed that: 

   3.1 The developed model, assessed and confirmed by experts in 

terms of both the school administration model and the instruction manual, was rated 

as a whole at the highest level. 

   3.2 The appropriateness of the model was also confirmed through 

the focus group discussion for its usefulness and possibilities. It was found that the 

developed model was rated as a whole at the highest level.  

 

Keywords:  School Administration Model, School Administration,  

  Principles of Sufficiency Economy 
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บทที่  1 

 

บทน ำ 

 

ภูมิหลัง 

 

 “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภูมพิล 

อดุลยเดชบรมนาถบพิตร รัชกาลที ่9 ทรงมีพระราชด ารัสชีแ้นะแนวทางการด าเนินชีวติ 

แก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 30 ป ีตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจ 

และในภายหลังได้ทรงเน้นย้ าแนวทางการแก้ไขเพื่อให้รอดพ้น และสามารถด ารงอยู่ได้ 

อย่างมั่นคงและยั่งยืน ภายใต้กระแสโลกาภวิัตน์และความเปลี่ยนแปลงต่างๆ ซึ่งเศรษฐกิจ

พอเพียงเป็นปรัชญาที่ชีถ้ึงแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ 

ตั้งแตร่ะดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับประเทศ ทั้งในการพัฒนาและบริหาร

ประเทศ ให้ด าเนนิไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อให้ก้าวทัน 

ต่อโลกยุคโลกาภวิัตน์ 

  ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็น 

ทีจ่ะต้องมีระบบภูมคิุ้มกันในตัวที่ดพีอสมควรต่อการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และ

ความระมัดระวังอย่างยิ่ง ในการน าวิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการทุก

ขั้นตอน ขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจติใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่

ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับ ใหม้ีส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และใหม้ี

ความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวติด้วยความอดทน ความเพียร มีสตปิัญญา และความ

รอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมตอ่การรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ

กว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี 

(คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง, 2550, หนา้ 3 – 5) จากความส าคัญของ

เศรษฐกิจพอเพียงที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่าแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมปีระโยชน์ สามารถ 
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น ามาประยุกต์ใชไ้ด้กับทุกหน่วยงาน รวมทั้งในสถานศกึษาทุกระดับ ทั้งระดับประถมศกึษา  

มัธยมศกึษา จนถึงระดับอุดมศกึษา ซึ่งโรงเรียนได้นอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช ้และจากวิกฤติการณ์เศรษฐกิจในปี พ.ศ. 2540 จนถึงปัจจุบัน แสดงใหเ้ห็นว่า 

หากเยาวชนไทยเลือกที่จะด าเนินวิถีชีวติไปในระบบเศรษฐกิจเสรีนยิมตามกระแสโลก  

โดยขาดความรูเ้ท่าทันในกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก และขาดความเข้าใจใน

บริบทของตนเอง จะท าให้เกิดความเสี่ยงที่ตอ้งเผชิญกับผลกระทบจากกระแสโลกาภวิัตน์  

ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และมีแนวโน้มรุนแรงมากขึ้น ดังที่ประเทศไทยได้ประสบ

ปัญหาวกิฤติการณ์ทางเศรษฐกิจและการเงนิอย่างรุนแรงมาแล้วในอดีตและปัจจุบัน 

นอกจากนี ้ผลกระทบจากกระแสโลกาภวิัตน์จากภายนอกยังสง่ผลใหเ้ยาวชนไทยประสบ

ปัญหาวกิฤตด้านค่านิยม คุณธรรม จรยิธรรม และพฤติกรรมที่เปลี่ยนไป ซึ่งเป็นผลกระทบ

มาจากการเลื่อนไหลทางวัฒนธรรมจากต่างชาติ เข้ามาสู่ประเทศไทยโดยผ่านสื่อและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้เด็กและเยาวชนขาดทักษะในการคิดวเิคราะหอ์ย่างเป็นระบบ 

ไม่สามารถคัดกรอง และเลือกวัฒนธรรมที่ด ีสื่อตา่งๆ ยังขาดความเข้มงวดทาง

จรรยาบรรณในการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารเชิงลบ ท าใหเ้กิดการปรับเปลี่ยนค่านิยมและ

พฤติกรรมที่เน้นวัตถุนิยม และบริโภคนิยมมากขึ้น ขาดจติส านึกสาธารณะ ให้ความส าคัญ

กับตัวเองมากกว่าส่วนรวม ท าให้คุณธรรมและจรยิธรรมของเยาวชนไทยลดลง น าไปสู่

ปัญหาทางสังคมต่างๆ เชน่ ปัญหาการแต่งกายไม่เหมาะสม ผดิระเบียบ หนเีรียน เล่นการ

พนัน มีเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร ปัญหาการขาดสัมพันธภาพในครอบครัว รวมทั้งปัญหา

ยาเสพติด และอาชญากรรมอื่นๆ  

  เมื่อประเทศไทยได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก จงึได้รับผลกระทบนั้นด้วย เพราะกระแสการเปลี่ยนแปลง

ของโลกในยุคโลกาภวิัตน์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ความเจรญิก้าวหนา้ทางด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร รวมทั้งวัฒนธรรมอัน

หลากหลายจากทุกมุมโลก สามารถน ามาเผยแพร่ได้อย่างรวดเร็ว เป็นช่องทางใหเ้กิดผล

กระทบต่างๆ มากมาย เชน่ ความตอ้งการบริโภคสินค้าฟุ่มเฟือย และบริการที่เกี่ยวข้องกับ

วัฒนธรรมที่หลากหลาย โดยเฉพาะกระแสนิยมตะวันออก ขณะเดียวกันปัญหาที่ต้องเผชิญ 

คือ การแพรก่ระจายของวัฒนธรรมต่างชาติ อาจจะท าให้วัฒนธรรมดั้งเดิมซึ่งเป็นทุนทาง

สังคมของประเทศเริ่มเสื่อมถอย หากไม่ได้รับการอนุรักษ์และสบืสานอย่างเหมาะสม ชีวติ

ความเป็นอยู่เปลี่ยนไป เน้นความสะดวกสบายและใหค้วามส าคัญกับการเลือกซือ้สินค้า  
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และต้องใชชี้วิตอย่างเร่งรีบ มีรูปแบบการบริโภคที่ผิดหลักโภชนาการ และการใช้ชีวิต 

ที่เผชิญกับแรงบีบคั้นทางเศรษฐกิจและสังคมมากขึ้น อีกทั้งเด็กวัยรุ่นอาจได้รับข้อมูล

ข่าวสารในแง่ลบ เช่น ภาพสื่อลามก พฤติกรรมทีเ่บี่ยงเบนทางเพศ เกิดการเลียนแบบ

พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมและยั่วยุให้เกิดความรุนแรง เป็นเหตุให้การดูแลและป้องกันเด็ก

และเยาวชนจากค่านิยมที่ไม่พึงประสงค์เป็นไปอย่างล าบากมากขึ้น สิ่งเหล่านีท้ าให้สังคม

ต้องเผชิญกับความเสี่ยงใหม่ๆ ซึ่งเป็นเรื่องที่จะต้องป้องกันและแก้ไข เพื่อไม่ให้เกิดผลรา้ย

ต่อเยาวชนในสังคม (ฝ่ายวิชาการบริษัทสกายบุ๊กส์, 2549, หนา้ 54) 

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ขับเคลื่อนมาสู่ภาคการศกึษา โดยให้

ความส าคัญกับครูเป็นประการแรกก่อน เพราะครูเป็นทรัพยากรที่ส าคัญในการถ่ายทอด

ความรูแ้ละปลูกฝังสิ่งต่างๆ ให้แก่นักเรียน ดังที่ ปรียานุช  พิบูลสราวุธ  

(2549, หนา้ 13 - 15) กล่าวว่า 

   “... ควรส่งเสริมให้ครูมคีวามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอย่างถ่องแท้ก่อน ครูก็จะได้เป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่เด็กได้ ครูจะสอนให้

เด็กรู้จักพอ ครูจะต้องรูจ้ักพอก่อน โดยอยู่อย่างพอเพียงและเรียนรู้ไปพร้อมๆ กับเด็ก มีสติ

ในการเลือกรับข้อมูลต่างๆ รู้จักเลือกรับและรู้จักต่อยอดองค์ความรู้ที่มอียู่ หมั่นศกึษา 

เพิ่มพูนความรู้อย่างเป็นขั้นเป็นตอน ไม่ก้าวกระโดด ในการเลือกรับข้อมูลนัน้ต้องรู้จัก

พิจารณาและรู้จักแก้ไขปัญหาอย่างเป็นขั้นเป็นตอน ประเมินความรู้และสถานการณ์อยู่

ตลอดเวลา เตรียมพร้อมที่จะรับมือกับสภาพ และผลจากการเปลี่ยนแปลงในมตติ่างๆ  

ได้อย่างรอบคอบและระมัดระวัง ...” 

  นอกจากนีย้ังมีพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภูมพิล 

อดุลยเดชบรมนาถบพิตร รัชกาลที ่9 ที่พระราชทานแก่คณะบุคคลต่างๆ เข้าเฝ้าถวาย 

พระพรชัยมงคล เนื่องในวโรกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 5 ธันวาคม ณ ศาลาดุสิดาลัย 

เมื่อวันจันทร์ ที ่4 ธันวาคม 2543 ความวา่ “เศรษฐกิจพอเพียงนี้ ขอย้ าว่าเป็นทั้งเศรษฐกิจ

หรอืความประพฤติที่ท าอะไรเพื่อให้เกิดผล โดยมีเหตุและผล คือ เกิดผลนั้นมาจากเหตุ  

ถ้าท าเหตุที่ด ีถ้าคดิดีให้ผลที่ออกมา คือ สิง่ที่ติดตามเหตุ การกระท าก็เป็นการกระท าที่ดี 

และผลของการกระท านั้นก็จะเป็นการกระท าที่ดี ดีแปลว่า มีประสิทธิผล ดีแปลว่า มี

ประโยชน์ ดีแปลว่า ท าให้มีความสุข” สาระส าคัญจากพระบรมราโชวาทที่นอ้มน ามานี้  

จงึเป็นประสบการณ์ที่แท้จริงของประชาชนส่วนใหญ่ เป็นการพัฒนาที่ใหค้วามส าคัญ มุ่งให้ 

คนสามารถพึ่งตนเองได้ ธรรมชาติของความหลากหลายที่ก่อใหเ้กิดความยั่งยืนก็ คือ หลัก 
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ของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาช้ีถึงแนวทางการด ารงอยู่ และปฏิบัติตนของ 

ประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนา

และการบริหารประเทศ ให้ด าเนนิไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ

เพื่อให้ก้าวทันต่อยุคโลกาภิวัตน ์ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 

รวมถึงความจ าเป็นที่ต้องมีระบบภูมคิุ้มกันในตัวที่ดี พอสมควรต่อการมีผลกระทบใดๆ  

อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนีต้้องอาศัยความรอบรู้ ความ

รอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการตา่งๆ มาใช้ในการวางแผนและ

การด าเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้องสร้างพื้นฐานจติใจของคนในชาติ ให้มี

จติส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มคีวามรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วย

ความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมที่จะรับ

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และ

วัฒนธรรม จากโลกภายนอกได้อย่างดี (ประเสริฐ  บุญเกิด และคนอื่นๆ, 2556, หนา้ 117)  

 จากการศกึษาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากนักวิชาการหลายท่าน 

สรุปได้วา่ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่หมายถึง ความพอประมาณ ความมี

เหตุผล และความจ าเป็นที่จะต้องมีภูมคิุ้มกันในตัวที่ดี มีหลักทางสายกลาง สามารถใช้เป็น

หลักแหง่การด าเนินชีวติ จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวัง

อย่างมากที่จะน าวิชาการต่างๆ มาใช้วางแผนและการด าเนินงานทุกขั้นตอน โดยต้อง

เสริมสรา้งพื้นฐานจติใจของคนในชาติทุกระดับ จะเอือ้อ านวยใหบุ้คคลสามารถใช้ความคิด 

และเหตุผลได้อย่างสรา้งสรรค์ ซึ่งจะท าให้เกิดความสมดุลระหว่างการท างานและความ

ต้องการของชีวิต จะเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารตนเอง เป้าหมายของ

ปรัชญา คือ การพัฒนาเป็นขั้นตอนที่สมดุลและยั่งยนื สามารถรับการเปลี่ยนแปลงทั้ง

ภายนอกและภายในได้เป็นอย่างดี ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจึงเป็นแนวคิดที่เหมาะสมกับ

พืน้ฐานสังคมไทย เพื่อการตัดสินใจในการด าเนินชีวิตอย่างสมดุล เจริญมั่นคงและมีความ

ยั่งยืนท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่างๆ ปรัชญามอีงค์ประกอบ คือ  

ความพอประมาณ ความมเีหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ต่อการเปลี่ยนแปลง  

โดยมีเงื่อนไขพืน้ฐาน คือ ความรูแ้ละคุณธรรม (ธวัชชัย  พืชผล, 2549, หนา้ 125 ;  

จติรภาดา, (นามแฝง), 2549, หนา้ 206; พีระพงศ์  สุขแก้ว, 2549, หนา้ 17; ไพบูรณ์  

วัฒนศริิธรรม, 2550, หน้า 19; พลาดิศัย  สิทธิธัญกิจ, 2550, หนา้ 127; ยุทธนา   
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ภาระนันท์, 2550, หนา้ 22; พิพัฒน ์ ยอดพฤติการ, 2550, หนา้ 23; ปรียานุช   

พิบูลสราวุธ; 2550, หนา้ 10; ปรีดา  กุลชล, 2552, หนา้ 29; และ ไพฑูรย์ ชัยประโคน, 

2557, หนา้ 61) 

 นอกจากนีค้วรท าให้เด็กรู้จักความพอเพียง ปลูกฝัง อบรม บ่มเพาะให้เด็กมี 

ความสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม โดยสอดแทรกปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงให้เข้าเป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตร สาระเรียนรู้ต่างๆ เพื่อสอนให้เด็กรู้จัก

การใชชี้วิต  ได้อย่างสมดุลตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เห็นคุณค่าของ

ทรัพยากรต่างๆ รู้จักอยู่รว่มกับผูอ้ื่น รู้จักเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่และแบ่งปัน มีจติส านึกรัก

สิ่งแวดล้อม เห็นคุณค่าของวัฒนธรรมและค่านิยมความเป็นไทย ท่ามกลางการ

เปลี่ยนแปลงต่างๆ รู้ว่าตนเองเป็นองค์ประกอบหนึ่งในสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมของโลก 

การกระท าของตนย่อมมผีลและเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในโลกที่ตนเองเป็นสมาชิกอยู่ 

ครูจะต้องรูจ้ักบูรณาการการเรียนการสอนให้เด็กและเยาวชนเห็นถึงความเชื่อมโยงในมิติ

ต่างๆ ทั้งด้านสิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม สังคม และเศรษฐกิจ ครูต้องใช้ความรูแ้ละคุณธรรม

เป็นปัจจัยในการจัดการเรียนรู้ เริ่มตน้และปลูกฝังโดยผ่านกิจกรรมต่างๆ ในโรงเรยีน เชน่ 

กิจกรรมรักษ์สิ่งแวดล้อมในโรงเรียน การก าจัดขยะในโรงเรียน การส ารวจทรัพยากร 

ของชุมชน 

ปัจจุบันนีไ้ด้มกีารน าเรื่องของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงบรรจุไว้ในหลักสูตร 

การศกึษาตั้งแตร่ะดับประถมศกึษาถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย รวมถึงระดับอาชีวศกึษา 

นอกโรงเรยีน โดยเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติฝึกฝนให้เด็ก และเยาวชนคิดวิเคราะหเ์ป็น

ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และสร้างค่านิยมกระท าตนให้เป็นประโยชน์ตอ่สังคม 

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และก าลังมกีารทดลองน าหลักการเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

ในการบริหารโรงเรียน ความพยายามดังกล่าวได้ผลก็ต่อเมื่อครูและผูบ้ริหารสถานศกึษา

เห็นคุณค่า มีความศรัทธาและมีแรงจูงใจในการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ดังจะเห็นได้จาก 

ปัจจุบันรัฐบาล และกระทรวงศกึษาธิการ ได้ประกาศนโยบายเร่งรัดการปฏิรูปการศกึษา 

เพื่อให้เกิดผลเป็นรูปธรรม โดยใหน้ าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และคุณธรรมน า

ความรู ้มาใช้เป็นหลักน า ทั้งนีเ้พราะการปฏิรูปการศกึษาตามนัยดังกล่าวจะน าไปสู่การ

แก้ปัญหาทั้งมวล ไม่ว่าจะเป็นปัญหาด้านสังคม เศรษฐกิจ หรอืการเมอืง (วิจติร ศรีสอ้าน, 

2550, หนา้ 3) ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ซึ่งเป็นหนว่ยงานหลักในการ

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มหีนา้ที่ก าหนดทิศทาง กรอบนโยบาย เพื่อให้งาน โครงการบรรลุ 
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ตามวัตถุประสงค์ จงึได้น้อมน าการด าเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร มาเป็นกรอบ

ทิศทางในการก าหนดนโยบาย และแนวทางในการด าเนินงาน โดยใหค้วามส าคัญกับการ

พัฒนาที่ตอ่เนื่องในระยะยาว นั่นคือ หลัก 3 ประกัน ได้แก่ การประกันโอกาส การประกัน

คุณภาพ และการประกันประสิทธิภาพ เพื่อให้เด็กที่เข้ารับบริการ ได้ศึกษาทุกคนไม่ว่าจะ

อยู่ในเมอืงหรอืในชนบทหรือเด็กทุกกลุ่มเป้าหมาย มีความเสมอภาคเท่าเทียมกันในด้าน

โอกาสที่จะได้เข้าเรียน มีการเน้นให้ผู้เรยีนเกิดความตระหนักในเรื่อง “คุณธรรมน าความรู้” 

เพือ่ให้เป็นบุคคลที่มคีุณภาพเป็นที่พึงประสงค์ของสังคม พร้อมทั้งการมีประสิทธิภาพของ

การบริหารที่ได้พัฒนาให้เกิดความคล่องตัวและชัดเจน ส่งผลใหเ้กิดการกระจายอ านาจสู่

การปฏิบัติในแต่ละช่วงช้ันได้อย่างเหมาะสม (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2550, หน้า 4) 

สถานศกึษา ควรมีการจัดการศกึษามุ่งสง่เสริมการเรยีนรู้ ปลูกฝัง และ

เสริมสรา้งให้ผู้เรยีนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในการด าเนินชีวติตามแนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยใหม้ีความรู้ความเข้าใจในสาระของปรัชญานั้น ตระหนักในความส าคัญ

และทักษะพืน้ฐานในการปฏิบัติตนและด าเนินชีวิตอย่างถูกต้อง เหมาะสม สถานศกึษาควร

มีการจัดระบบการบริหารภายในตามแนวของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในเรื่องการพัฒนา

หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

และการจัดระบบ บริหารจัดการ โดยใหผู้ป้กครองและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วม มีการติดตาม

และประเมินผลการจัดการศกึษาอยู่เสมอ ขั้นตอนในการด าเนินการ คือ ก าหนดนโยบาย

การจัดการศกึษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นนโยบายส าคัญของสถานศกึษา 

พัฒนาบุคลากร ทั้งผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศกึษา ให้เกิดความรู้ความเข้าใจ

และส่งเสริมให้ปฏิบัติตนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประชาสัมพันธ์เผยแพร่

ความรู้ ความเข้าใจแก่ผู้เกี่ยวข้องอื่นๆ ปรับปรุงโครงสร้างและพัฒนาการบริหารตามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดท าหรอืเพิ่มเติมโครงการ กิจกรรม และปรับแผนกลยุทธ์ 

แผนปฏิบัติการของสถานศกึษา ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา จัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรของสถานศกึษา เสริมสร้างบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมใหเ้อือ้ต่อ

การเรียนรู ้จัดระบบนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินการ โดยให้

ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการศกึษาในขั้นตอนส าคัญทุกขั้นตอน 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, ออนไลน์) 
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  จากการศกึษาและน้อมน ามาปฏิบัติตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงในสถานศกึษา สามารถประยุกต์ใช้อย่างมีประสิทธิผล ดังที่ วชริาวุธ  ปานพรหม 

(2556, หนา้ 249 - 250) ได้ท าการวจิัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

ในสถานศึกษาพอเพียง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าของผูบ้ริหารในสถานศกึษาพอเพียง 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก และม ี17 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การเป็นแบบอย่าง

ความพอเพียง ประกอบด้วย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุม้กันในตัว 

ที่ด ี2) การสรา้งเครือขา่ย ประกอบด้วย การสร้างเครือข่าย การสร้างทีมงาน การสร้าง

ความร่วมมอื และการสร้างสัมพันธภาพที่ดี 3) ความสามารถในงาน ประกอบด้วย การมี

ความคิดสร้างสรรค์ การสร้างแรงจูงใจ การตัดสินใจ การสื่อสารที่ดีและการแก้ปัญหา  

และ 4) การน าองค์กร ประกอบด้วย วิสัยทัศนร์่วม การสร้างวัฒนธรรมองค์กร การ

มอบหมายงาน การวางแผนและการสอนงาน รูปแบบประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาพอเพียง ส่วนที่ 2 หลักการพัฒนา ส่วนที่ 3 

กระบวนการพัฒนา ผลการประเมินรูปแบบ มีคุณภาพอยูใ่นระดับมากขึ้นไปทุกองค์ประกอบ 

และปรีชา  เปี่ยมพงศส์านต์ (2550, หน้า 131 - 140) ได้เสนอให้มกีารสร้างขบวนการ

ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยอ้างอิงกิจกรรมที่ส านักงาน

คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้เริ่มสร้างกระบวนการขับเคลื่อนหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แตใ่ช้เวลาเพียงสองปียังไม่เพียงพอ จงึเสนอให้ 1) สร้างจาก

การให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) พัฒนาแนวคิดขององค์

ความรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) พัฒนากระบวนการเรียนรู้และการ

ประยุกต์ใชร้ะดับชุมชน 4) เชื่อมโยงเครือข่ายการพัฒนาชุมชนพอเพียงกับภาคประชาคม  

ในประเด็นเกี่ยวกับองค์ความรู้ แผนงานพัฒนาวิชาการและการส่งเสริมการวิจัย โดยมุ่งเนน้

การสนับสนุนการวิจัยเชิงนโยบาย เพื่อเสนอทางเลือกที่หลากหลายของแนวคิดปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และให้มีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนรว่มของชุมชน ในภูมินิเวศ 

ที่หลากหลายของภูมิภาคต่างๆ ของประเทศไทย นอกจากนั้น ปรีชา  เปี่ยมพงศส์านต์  

ยังชี้ให้เห็นลักษณะเด่นของการวิจัยเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงว่าควรจะเป็น

แนวใหม ่ดังนี้ 1) ปัญหาด้านเศรษฐกิจสังคมที่เกิดในชุมชน จงึตอ้งมีการวิจัยเพื่อแก้ปัญหา

ชุมชน 2) จุดมุง่หมายของการวิจัย คือความตอ้งการในการสรา้งหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและน าไปปรับใช้กับชุมชน 3) ให้สมาชิกในชุมชนมสี่วนรว่ม 4) มุ่งเฉพาะสมาชิก 
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ที่ท าการผลติที่ไม่สามารถพึ่งตนเองได้ 5) มุ่งสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ชุมชนในด้านพลัง

ความสามารถของตนเอง 6) มีการเรียนรู้ร่วมกันโดยชุมชนเป็นนักวิจัยเช่นเดียวกัน 7) มุ่ง

เปลี่ยนแปลงโลกทัศนใ์ห้เข้าสู่หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 8) ต้องตอบสนองความ

ต้องการ ความนกึคิด ความใฝ่ฝัน ความเชื่อ และวัฒนธรรมของชุมชน 

  ในด้านการศกึษาที่ผ่านมา ปัญหาดา้นการศกึษาถือเป็นหัวใจหลัก ซึง่ปัญหา 

ที่ตอ้งเร่งพัฒนาปรับปรุงและต่อยอด โดยเฉพาะด้านคุณภาพของผู้เรยีน ครู คณาจารย์ 

และบุคลากรทางการศกึษา ประสิทธิภาพของการบริหาร รวมทั้งการเพิ่มโอกาสทาง

การศกึษา พบว่า มีสถานศึกษาจ านวนมากไม่ได้มาตรฐาน ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ต่ า  

ขาดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ทั้งการคิดวิเคราะห์ ใฝ่เรียนรู้ และแสวงหาความรู้อย่าง

ต่อเนื่อง คุณธรรมจรยิธรรม ในด้านคร ูคณาจารย์ พบว่า มีปัญหาขาดแคลนครู คณาจารย์

ที่มคีุณภาพ มีคุณธรรมไม่ได้คนเก่ง คนดี และใจรักมาเป็นครู ในด้านการบริหารจัดการ 

พบว่า ยังไม่มีการกระจายอ านาจการบริหารจัดการ ทั้งสู่สถานศึกษา เขตพื้นที่การศกึษา 

และองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นตามเป้าหมาย ตลอดจนยังขาดการมสี่วนรว่มในการ

บริหารและการจัดการจากทุกภาคส่วนอย่างแท้จริง (ส านักเลขาธิการสภาการศกึษา, 

2552) โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนขนาดเล็ก ส่วนใหญ่มีปัญหาในด้านความไม่พร้อม และมี

ความขาดแคลน โดยเฉพาะก าลังครูผู้สอนที่มไีม่ครบช้ัน รวมทั้งขาดแคลนครูที่มคีวามถนัด

เฉพาะด้านหรือวิชาเอก รวมถึงด้านงบประมาณเพื่อการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน แนวทางการแก้ปัญหาโดยอาศัยความรว่มมือช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันของ

โรงเรียนขนาดเลก็ในกลุ่มพื้นที่เดียวกัน หรอืมีปัญหาและความต้องการจ าเป็นที่เหมือนกัน 

โดยมีบุคลากร หนว่ยงาน หรอืองค์กรให้การสนับสนุนสามารถด าเนินการเพื่อพัฒนางาน

ยกระดับคุณภาพ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาถือได้ว่าเป็นผูม้ี

ความส าคัญต่อการจัดการเรียนรูห้รอืการจัดการศกึษาของแต่ละโรงเรียน เพราะเป็นผู้รับ

นโยบาย รับผิดชอบในการด าเนินงานและการบริหารให้เป็นไปตามจุดมุง่หมายของ

การศกึษาที่ก าหนดไว้ ดังนั้นผู้บริหารจงึจ าเป็นจะต้องบริหารงานด้วยกระบวนการตา่งๆ  

ในอันที่จะก่อใหเ้กิดความร่วมมอือย่างจริงใจและร่วมแรงแข็งขันจากครูทุกคน ต้องมองเห็น

ปัญหาทุกอย่างที่เกิดขึ้น ต้องเป็นผู้น าที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง แก้ไขปรับปรุงใหเ้ป็นไป

ตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งส านักวิชาการและมาตรฐานการศกึษา ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ (2551, หนา้ 32) ได้กล่าวถึงมาตรฐานด้าน

ผูบ้ริหาร ตามเกณฑข์องส านักงานรับรองมาตรฐานการประเมินคุณภาพการศกึษาไว้อยู่ 5 
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มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานที่ 10 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าและมีความสามารถในการบริหาร

จัดการ มาตรฐานที่ 11 สถานศกึษามีการจัดองคก์ร โครงสรา้งและการบริหารงานอย่างเป็น

ระบบครบวงจร ให้บรรลุเป้าหมายการศกึษา มาตรฐานที่ 12 สถานศกึษามีการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ มาตรฐานที่ 13 สถานศกึษามีหลักสูตรที่

เหมาะสมกับผูเ้รียนและท้องถิ่น มีสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ และมาตรฐาน 

ที ่14 สถานศกึษาส่งเสริมความสัมพันธ์และความรว่มมือกับชุมชนในการพัฒนาการศกึษา 

ดังนัน้ผู้บริหารจงึจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองและปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการให้ได้

มาตรฐาน ซึ่งผลการปฏิรูปดังกล่าวนีเ้ป็นผลเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพเศรษฐกิจ

และสังคมอย่างรวดเร็ว และความล้มเหลวจากการจัดการศกึษาเดิมที่ไม่สามารถสร้างคน

ให้มีจิตใจที่มศีักยภาพอย่างพอเพียง รวมทั้งความเจรญิก้าวหน้าทางวิทยาการและ

เทคโนโลยีที่แผ่กระจายไปอย่างไม่มขีอบเขตจ ากัด ไปสู่สังคมสากลที่ตอ้งใชว้ิธีการทาง

ปัญญา ดังนัน้ในการบริหารโรงเรียนให้ได้มาตรฐานน้ัน ผูบ้ริหารสถานศกึษาจ าเป็นที่

จะต้องมหีลักและทฤษฎีในการบริหารจัดการ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็น

แนวคิดหน่ึงที่สามารถน ามาบูรณาการกับการบริหารจัดการศกึษาได้เป็นอย่างดี ดังนัน้การ

น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษาตามขอบข่าย

งานทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไปของสถานศกึษา เป็นการตอบสนองแนว

ทางการจัดการเรียนรู้ในพระราชบัญญัติการศกึษา ผลงานวิจัยที่พบว่า โรงเรียนต้นแบบ

ประสบความส าเร็จเพราะผู้น าที่มีวสิัยทัศน์ มีการวิเคราะหจ์ุดแข็งจุดอ่อนของโรงเรียนก่อน

การท างาน (วิลาสิน ี พรรณรัตนศลิป์. 2551, หนา้ 52) และการพัฒนาโรงเรียนให้ด าเนินไป

ในทางสายกลางหรอืความพอเพียง ได้แก่ ความพอประมาณ ความมเีหตุผล ความจ าเป็น 

ที่จะต้องมีระบบภูมคิุ้มกันในตัวที่ดตี่อการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้ง

ภายในและภายนอก จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังในการ

น าวิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน การส ารวจ วิเคราะห์

ข้อมูลพื้นฐานจะท าให้ทราบปัจจัยและบริบทของโรงเรียนและสภาพภูมสิังคมของท้องถิ่น 

ซึ่งจะช่วยในการก าหนดจุดยืนหรือเป้าหมายของการด าเนินงานได้อย่างชัดเจนยิ่งขึ้น 

(ยุทธนา  ปฐมวาชาติ. 2552, หนา้ 5)  

  จากปัจจัยดังกล่าวอาจส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละโรงเรียน ประกอบกับที่ผ่านมายังไม่มีงานวิจัยใดสะท้อนผล
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รูปแบบการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อย่างชัดเจน ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจงึมี

ความสนใจที่จะศกึษารูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

โดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งจะครอบคลุมการบริหารศึกษา 

ของสถานศกึษาทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ  

ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไป เพื่อเป็นแนวทางในการน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการบริหารงานต่างๆ โดยรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง

ของกระแสในยุคโลกาภวิัตน์  มีความพอประมาณ  มีเหตุมีผล และเกิดภูมคิุ้มกันแก่โรงเรียน 

ในการด าเนินงาน ภายใต้เงื่อนไขของความรู้ควบคู่คุณธรรม อันจะน าไปสู่ความสมดุลของ

การพัฒนาที่มั่นคงและยั่งยืนภายใต้การเปลี่ยนแปลงต่างๆ สืบต่อไป 
 

ค ำถำมกำรวจิัย 
 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามการวจิัยไว้ ดังนี้ 

   1. โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีองค์ประกอบ

และตัวบ่งชี้ การบริหารโรงเรียน โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

อย่างไร 

   2. รูปแบบในการบริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มรีูปแบบการ

บริหารอย่างไร 

   3. ประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่สร้าง 

และพัฒนาขึน้เป็นอย่างไร 
 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายการวิจัยไว้ ดังนี้ 

    1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ การบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 
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 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  3. เพื่อหาประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สรา้ง

และพัฒนาขึน้ 

 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 

 1. ได้ขอ้มูลพืน้ฐานที่เป็นประโยชน์ เกี่ยวกับองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ ของรูปแบบใน

การบริหารของโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเลก็ ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา  

2. ได้รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อพัฒนาและ

ขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษาให้เกิดประสทิธิผลในสถานศกึษา 

 3. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา สามารถน ารูปแบบไปใช้เป็นแนวทางในการ

พัฒนาฝกึอบรมผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการ

ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 

ขอบเขตของกำรวจิัย 
 

 1. ขอบเขตประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

  1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1.1 ประชากร 

    ประชากรที่ใชใ้นขั้นตอนการวิจัยเชงิส ารวจ ได้แก่ ผูบ้ริหาร 

โรงเรียน และหัวหน้ากลุ่มทั้ง 4 กลุ่ม คือ กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารงบประมาณ  

กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารทั่วไป ในโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2559 จ านวน 271 โรงเรียน ซึ่งประกอบด้วยผูบ้ริหาร

โรงเรียน จ านวน 271 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ จ านวน 271 คน หัวหน้ากลุ่มบริหาร

งบประมาณ จ านวน 271 คน หัวหนา้กลุ่มบริหารงานบุคคล จ านวน 271 คน และหัวหน้า

กลุ่มบริหารทั่วไป จ านวน 271 คน รวม 1,355 คน  
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   1.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

       กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นขั้นตอนการวิจัยเชิงส ารวจ ได้แก่ ผู้บริหาร

โรงเรียน และหัวหน้ากลุ่มทั้ง 4 กลุ่ม คือ กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารงบประมาณ  

กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารทั่วไป ในโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2559 จ านวน 297 คน ซึ่งประกอบด้วยผูบ้ริหารโรงเรียน 

จ านวน 60 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ จ านวน 60 คน หัวหนา้กลุ่มบริหารงบประมาณ 

จ านวน 59 คน หัวหนา้กลุ่มบริหารงานบุคคล จ านวน 59 คน และหัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป 

จ านวน 59 คน รวม 297 คน ในการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของ Krejcie and 

Morgan (Krejcie & Morgan, 1970) และได้มาโดยการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling).  

 

 2. ขอบเขตของเน้ือหำ 

  ในการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้ก าหนด

ขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

    2.1 รูปแบบการบริหารโรงเรียน 

  2.2 การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 

   2.2.1 การบริหารงานวิชาการ 

   2.2.2 การบริหารงานงบประมาณ 

   2.2.3 การบริหารงานบุคคล 

   2.2.4 การบริหารงานทั่วไป 

   2.3 การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 

   2.3.1 ความพอประมาณ 

   2.3.2 ความมเีหตุผล 

   2.3.3 การมภีูมคิุ้มกันในตัวที่ดี 

   2.3.4 เงื่อนไขความรู้ 

   2.3.5 เงื่อนไขคุณธรรม 
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 3. ขอบเขตด้ำนระเบียบวิธีวจิัย 

  การวิจัยครั้งนีใ้ช้ระเบียบวิธวีิจัยแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and 

Development) แบ่งเป็น 3 ระยะ 6 ขั้นตอน คือ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของการบริหารตามรูปแบบการบริหาร 

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

    ขั้นตอนที ่1 ท าการศกึษาองค์ประกอบการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็กตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยวิเคราะหเ์อกสาร 

(Document Analysis) แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหาร

โรงเรียน การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

     1. กรอบเนือ้หาในการวิเคราะหจ์ากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทั้งของไทยและตา่งประเทศ ได้แก่ 

       1.1 องค์ประกอบ ตัวบ่งชีข้องการบริหารโรงเรียน  

       1.2 รูปแบบการบริหารโรงเรียน 

       1.3 การบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

             1.4 การบริหารจัดการสถานศกึษาขนาดเล็ก 

             1.5 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      1.6 การหาองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ การบริหารโรงเรียนตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      1.7 เกณฑค์ุณภาพสถานศกึษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศกึษา

พอเพียง) 

            1.8 การวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) 

     2. การวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) ผูว้ิจัยน าเนือ้หา 

ที่รวบรวมได้จากเอกสารและงานวิจัยต่างๆ มาวิเคราะห์ โดยค านึงถึงความสัมพันธ์ 

ด้านเนือ้หาทั้งความสัมพันธ์ภายใน และความสัมพันธ์ภายนอก เพื่อน าไปสู่กรอบแนวคิด 

ในการวิจัย องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ และรูปแบบการบริหาร

โรงเรียน การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      ขั้นตอนที ่2 ศกึษาองค์ประกอบ ตัวบ่งชี ้ของการบริหารโรงเรยีน 

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ 
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เศรษฐกิจพอเพียง โดยการศกึษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในเรื่อง  

รูปแบบการบริหารโรงเรียน การบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เกณฑ์

คุณภาพสถานศกึษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการบริหารจัดการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศกึษาพอเพียง)  

      ขั้นตอนที ่3 การสอบถามสภาพการบริหาร ของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

และหัวหนา้กลุ่ม ทั้ง 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่ม

บริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารทั่วไป โดยสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการประยุกต์ใช้หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    ระยะที่ 2 การร่างและสร้างรูปแบบ 

  การร่างและสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยน า

ข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 มาร่างและสร้างสร้างรูปแบบการบริหาร และเอกสารประกอบการ

พัฒนา แล้วตรวจสอบความเหมาะสมยืนยันรูปแบบ และเอกสารประกอบการพัฒนา 

แบ่งเป็น  1  ขั้นตอน  ดังนี้ 

    ขั้นตอนที ่4 ท าการร่างรูปแบบการบริหารของโรงเรียนมัธยมศกึษา

ขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง แล้วตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ และเอกสารประกอบการพัฒนา  

โดยให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 9 คน พิจารณาความถูกต้อง เหมาะสมของเนื้อหา 

 ระยะที่ 3 การยืนยันรูปแบบ โดยการสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย  

(Focus Group Discussion) 

   ขั้นตอนที่ 5 การจัดสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย (Focus Group Discussion)  

โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 23 ท่าน และประมวลความคิดเห็น หลังจากนั้นน าข้อเสนอแนะมา

ปรับปรุง 

   ขั้นตอนที่ 6 การน าเสนอรูปแบบ โดยการพิจารณาความเหมาะสมของ

รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการ

ประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สมบูรณ์ 

  สรุปผลการยืนยันรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



15 

 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยน า 

ข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 3 มาสรุปผลการทดลองใช้และยืนยันรูปแบบ แล้วน าเสนอผลงาน 

และเขียนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ และเผยแพร่ต่อไป 
 

 4. ขอบเขตระยะเวลำ 

  ระยะเวลาที่ใชใ้นการวิจัย เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ด าเนินการวิจัยในระหว่างเดือนพฤษภาคม 2559 ถึงเดือนมนีาคม 2560 รวมระยะเวลา 11 เดือน   
 

กรอบแนวคดิกำรวจิัย 
 

 กรอบแนวคิดรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืโดยการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถแสดงเป็น

ภาพประกอบ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 การบรหิารโรงเรยีน

มัธยมศึกษา ขนาดเล็ก  

ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

- ด้านบรหิารวิชาการ 

- ด้านบรหิารงบประมาณ 

- ด้านบรหิารงานบุคคล 

- ด้านบรหิารทั่วไป 

 

 

   

 

รูปแบบการบริหารโรงเรยีนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือโดยการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

 

ความพอประมาณ 

ความมเีหตุผล มีภูมิคุม้กันในตัวที่ดี 

เงื่อนไขความรู้ 

(รอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง) 

 

            สมดลุ/มัน่คง/ยั่งยนื 

 

เงื่อนไขคุณธรรม 

(ซื่อสัตย์สุจริต สตปัิญญา ขยันอดทน 

แบ่งปัน) 

 
   วัตถุ/สังคม/สิ่งแวดลอ้ม/วัฒนธรรม 

 

ภาพประกอบ  1 กรอบแนวคดิการวจิัย (Theoretical Framework) 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

1. การบริหารโรงเรยีน หมายถึง การด าเนินการด้วยวิธีการตา่งๆ เพื่อให้ 

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก บรรลุวัตถุประสงค์หรอืสัมฤทธิผลตามปรัชญา ปณิธาน 

วิสัยทัศน ์พันธกิจ ที่สถาบันได้ก าหนดไว้ ทั้งนีไ้ด้มกีารน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยุกต์ใชใ้นการบริหาร 4 ด้าน คือ ด้านบริหารวิชาการ ด้านบริหารงบประมาณ  

ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารทั่วไป ประกอบด้วย 

1.1 การบริหารวิชาการ หมายถึง การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มาบูรณาการด้านการบริหารวิชาการ โดยสอดแทรกในหนว่ยการเรียนรู้ของทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรูแ้ละทุกชั้น ก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ ส่งเสริม

การผลิตสื่อจากวัสดุท้องถิ่น ส่งเสริมนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา การวัดผล

ประเมินผลที่เที่ยงตรง ครอบคลุม สอดคล้องกับเนือ้หาและหนว่ยการเรียนรู้ คุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของผูเ้รียน พัฒนาแหล่งเรียนรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่น ปลูกฝังให้ผูเ้รียนมี

ความพอประมาณ มีเหตุผล เตรียมพร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่จะ

เกิดขึ้น บนพืน้ฐานของความมสีติปัญญา สามารถวิเคราะห์ มีความรอบรู้ในเรื่องต่างๆ  

ที่เกี่ยวข้อง มีคุณธรรมจริยธรรม อยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมคีวามสุขและยั่งยืน 

1.2  การบริหารงบประมาณ หมายถึง การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงมาบูรณาการกับการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา โดยการน าหลัก 

ธรรมาภบิาลมาใช้ในการบริหารใหม้ีความเหมาะสมและเป็นธรรม ในการจัดสรรงบประมาณ  

มีความรับผดิชอบ ใช้ทรัพยากรใหคุ้้มค่า ให้เกิดประโยชน์อย่างมปีระสิทธิภาพ มีความ

โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ รายงานผลการใชง้บประมาณต่อหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

1.3  การบริหารบุคคล หมายถึง การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มาบูรณาการในการบริหารงานบุคคล โดยการส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศกึษาปฏิบัติตน

ให้เป็นแบบอย่างที่ดีในสังคม มีวนิัย คุณธรรม จรยิธรรม ด าเนนิชีวติโดยยึดหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง มีค่านิยมการด ารงชีวติแบบพอเพียง ไม่โลภ ไม่ฟุ้งเฟ้อและมีการ

ตัดสินใจบนพืน้ฐานของเหตุผล มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี เตรียมพร้อมรับและทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงต่างๆ อย่างรูเ้ท่าทัน 

 1.4 การบริหารทั่วไป หมายถึง การบริหารงานที่ต้องประสานความร่วมมอืกับ 

ชุมชน ท้องถิ่นและสังคมในทุกภาคส่วน ระดมความคิดร่วมกันระหว่างครู นักเรียน ผู้ปกครอง 

ผูน้ าชุมชน ภูมปิัญญาท้องถิ่นร่วมกันพัฒนาสถานศกึษา โดยเชื่อมโยงกับหลักปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียง การบริหารงานที่เน้นผลสัมฤทธิ์ ความคุ้มค่า ยึดหลักธรรมภบิาล พัฒนา

ปรับปรุงสภาพภูมทิัศน์และอาคารสถานที่ ใหส้ะอาดร่มรื่น อยู่ในสภาพที่มั่นคงปลอดภัย 

เหมาะสม พร้อมที่จะใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า เอื้อต่อการเรียนรู้ 

2. รูปแบบ หมายถึง แบบอย่าง วิธีการ หรอืแนวทางในการด าเนินงาน และเป็น 

ค าอธิบาย ค าบรรยาย หรอืแผนผงัไดอะแกรม หรือแผนภาพ เพื่อช่วยใหต้นเองและบุคคล

อื่น สามารถเข้าใจแนวทางปฏิบัติได้ชัดเจนขึน้ รูปแบบจึงถือได้ว่าเป็นเครื่องมือทางความคิด 

ที่บุคคลใช้ในการสบืสอบหาค าตอบในการกระท าการอย่างใดอย่างหนึ่ง 

3. รูปแบบการบริหารโรงเรียน หมายถึง แบบอย่าง วิธีการ หรอืแนวทางในการ 

ด าเนินงาน และการจัดการบริหารโรงเรียน ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญส าหรับด าเนินการ

ท างานในโรงเรียน ประกอบด้วย สภาพแวดล้อม เทคโนโลยี โครงสรา้ง กระบวนการจัดการ 

และการตัดสินใจสั่งการ 

 4. โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษา ที่มจี านวน

นักเรียนไม่เกิน 300 คน ในการด าเนินการครอบคลุมการบริหารทั่วไป การบริหารวิชาการ 

การบริหารงบประมาณ และการบริหารบุคคล ซึ่งได้มกีารน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาประยุกต์ใช้ 

 5. การบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก หมายถึง กระบวนการบริหารและ

วิธีการที่โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กใช้ในการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมีความแตกต่างกันตาม

ค่านิยม หรอืความเช่ือพื้นฐาน เพื่อประโยชน์ในทางปฏิบัติใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้  

ให้เกิดประสทิธิผลตอ่สถานศกึษา ผูบ้ริหาร ครู อาจารย์ และองค์คณะบุคคลฝ่ายต่างๆ  

ของทุกภาคส่วนที่มสี่วนรว่มในการจัดการศกึษา 

 6. การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง  

การด าเนินงานของสถานศึกษาในขอบข่ายงาน 4 งาน โดยการใชคุ้ณธรรมเป็นพืน้ฐานของ

กระบวนการเรียนรู้ ที่เชื่อมโยงความรว่มมอืระหว่างสถาบันการศึกษา สถาบันครอบครัว 

ชุมชน สถาบันทางศาสนา ใหม้ีสว่นร่วมในการจัดการศึกษา เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดความรู้ ทักษะ 

และเจตคติ สร้างจิตส านึกที่มั่นคงเข้มแข็งในหลักการด าเนินชีวิต ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง อันได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมคิุ้มกันในตัวที่ดี 

ภายใต้เงื่อนไขความรู้ และคุณธรรม 

 7. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง หลักการพัฒนาที่ตัง้อยู่บน 

พืน้ฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท โดยค านึงถึง ความพอประมาณ ความ 
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มีเหตุผล การสร้างภูมคิุ้มกันที่ดีในตัว ตลอดจนใชค้วามรูค้วามรอบคอบ และคุณธรรม  

ประกอบการวางแผนการตัดสินใจและการกระท า ส าหรับการด าเนินชีวติ การปฏิบัติตน 

ทีมุ่่งให้เกิดความสมดุลและเตรยีมพร้อมเผชิญต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งด้าน

สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมจากภายนอก ซึ่งประกอบด้วยคุณลักษณะ 3 

หลักการ 2 เงื่อนไข  

  7.1 สามหลักการ หมายถึง ค านยิามความพอเพียง (Sufficiency) จะต้อง

ประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ คือ ความพอประมาณ ความมเีหตุผล และการสร้างภูมิคุม้กัน

ที่ดใีนตัว 

   7.1.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอด ีไม่น้อยเกินไป ไม่มาก

เกินไป ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น  

   7.1.2 ความมเีหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียง

นั้น จะต้องเป็นไปอย่างมเีหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านงึถึง

ผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้นๆ อย่างรอบคอบ  

   7.1.3 การมีภูมกิันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบ 

และการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์

ต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล 

  7.2 เงื่อนไข หมายถึง การตัดสินใจและการด าเนินกิจกรรมตา่งๆ ให้อยู่ใน

ระดับพอเพียงตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

   7.2.1 เงื่อนไขความรู้ หมายถึง ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการที่เกี่ยวข้อง

อย่างรอบด้าน ความรอบคอบที่จะน าความรูเ้หล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพื่อ

ประกอบการด าเนินการวางแผน และความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 

   7.2.2 เงื่อนไขคุณธรรม หมายถึง สิ่งที่จะต้องเสริมสร้างใหเ้กิดขึ้นในตัว 

ซึ่งประกอบด้วย มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจรติ และมีความอดทน  

มีความเพียร ใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวติ 

   8. การประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการบริหารงานต่างๆ โดยรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง

ของกระแสในยุคโลกาภวิัตน์ มีความพอประมาณ มีเหตุมผีล และเกิดภูมิคุ้มกันแก่องค์กร 

ในการด าเนินชีวติภายใต้เงื่อนไขของความรู้ควบคู่คุณธรรม 

 9. รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาค 
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ตะวันออกเฉียงเหนอืโดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง  

ลักษณะการบริหารโรงเรียนรูปแบบหนึ่งของโรงเรียนมัธยมศกึษาในสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน อันประกอบด้วยองค์ประกอบหลักของกระบวนการ

บริหารที่ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่มคีวามสัมพันธ์และเกี่ยวเนื่องกัน

อย่างเป็นระบบ ท าให้โรงเรียนประสบความส าเร็จ ซึ่งมีจ านวนองค์ประกอบ และสาระการ

บริหารจัดการด้านบริหารวิชาการ ด้านบริหารงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคลคล และ

ด้านบริหารงานทั่วไป  

 10. ประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนรูปแบบหนึ่งของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

อันประกอบด้วยองค์ประกอบหลักของกระบวนการบริหารที่มีความสัมพันธ์และเกี่ยวเนื่อง

กันอย่างเป็นระบบ ท าให้โรงเรียนเกิดประสทิธิผล ซึ่งพิจารณาจากความเหมาะสม  

ความเป็นประโยชน์ และความเป็นเป็นได้ 

 11. ความเป็นไปได้ หมายถึง โอกาส หรอื แนวทาง เมื่อน ารูปแบบการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการประยุกต์ใช้หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สรา้งและพัฒนาขึน้ แล้วสามารถท าให้การบริหารโรงเรยีน

บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างมปีระสิทธิผล 

 12. ความเป็นประโยชน์ หมายถึง ผลดทีี่เกิดขึน้ หลังจากการน ารูปแบบการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการประยุกต์ใช้หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่สรา้งและพัฒนาขึน้ ไปใช้แล้วสามารถสนองความตาม 

ความตอ้งการ อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
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บทที่  2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูว้ิจัยเสนอ

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ซึ่งได้จากการศกึษาเอกสาร ต ารา บทความ และงานวิจัยต่างๆ 

ดังนี้  

    1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียน 

   1.1 ความหมายของรูปแบบ 

   1.2 ประเภทของรูปแบบ 

   1.3 องค์ประกอบของรูปแบบ 

   1.4 รูปแบบการบริหารโรงเรียน 

   1.5 รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 

    2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

      2.1 การบริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน  

      2.2 การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

    3. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      3.1 ความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      3.2 ความส าคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      3.3 จุดมุ่งหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      3.4 การประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      3.5 การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่โรงเรียน 

      3.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4. การศกึษาองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

     4.1 เกณฑค์ุณภาพโรงเรียนแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
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และการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศกึษาพอเพียง) 

    4.2 รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กโดยการประยุกต์ใช้

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

    5. การวิจัยและพัฒนา 

    6. บริบทของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ที่มกีารประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียน 

 

 จากการศกึษาเอกสารรายงานการวิจัย เกี่ยวกับหลักการ แนวคิดทฤษฎี 

ที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบ และองค์ประกอบของรูปแบบ เพื่อน ามาใช้เป็นพืน้ฐานในการก าหนด

กรอบแนวคิดในการท าวิจัย ในครั้งนีม้ีรายละเอียด ดังนี้ 
  

   1. ความหมายของรูปแบบ  

    ค าว่า รูปแบบ หรอื Model มีความหมายหลายอย่างโดยทั่วไปจะหมายถึง 

รูปแบบ ตัวแบบ ต้นแบบ หรอืแบบจ าลอง หรือวิธีการด าเนินการที่เป็นต้นแบบอย่างใด

อย่างหนึ่ง เช่น แบบจ าลองสิ่งก่อสร้าง รูปแบบในการพัฒนาชุมชนเพื่อคุณภาพชีวิต ค าว่า

รูปแบบได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้หลายทัศนะ เชน่ สมาน อัศวภูมิ (2550, หนา้ 5) 

ได้รวบรวมความหมาย โดยสรุปว่า รูปแบบ (Model) หมายถึง แบบจ าลองอย่างงา่ยหรือ

ย่อส่วน (Simplified Form) ของปรากฏการณ์ต่างๆ ที่ผู้เสนอ รูปแบบพัฒนาขึน้มา  

เพื่อแสดงหรอือธิบายปรากฏการณ์ สอดคล้องกับ ชวลิต  เกิดทิพย์ (2550, หน้า 14)  

ได้ให้ความหมายของรูปแบบการพัฒนาว่า หมายถึง สิ่งที่แสดงถึงกรอบแนวคิดการสร้าง

รูปแบบเชงิอนาล็อก (Analog Model) อันเกิดจากการผนวกระหว่างโครงสร้างการพัฒนา

ภาวะผูน้ าและผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ าใหม้ีความสัมพันธ์กัน และส่งเสริมกัน

อย่างเป็นระเบียบ เพื่อด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย เช่นเดียวกับ กัลยรัตน ์ เมืองสง 

(2550, หน้า 22) ได้อธิบายความหมายของรูปแบบว่า หมายถึง มโนทัศนเ์กี่ยวกับลักษณะ

ภาวะผูน้ าและวิธีการที่ใช้พัฒนา สอดคล้องกับ นงลักษณ์  เรอืนทอง (2550, หน้า 75)  

ได้สรุปความหมายของรูปแบบได้ 3 ลักษณะใหญ่ๆ คอื รูปแบบ หมายถึง แบบจ าลองซึ่ง 

เป็นสิ่งที่ย่อสว่นจากของจริง รูปแบบ หมายถึง คนหรอืสิ่งของที่สามารถน ามาใช้เป็น 

แบบอย่างในการด าเนินงานได้ และรูปแบบ หมายถึง แบบหรอืรุ่นของผลติภัณฑต์่างๆ เชน่  
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เครื่องคอมพวิเตอร์รุ่น 486X ขณะที่ ทิศนา แขมมณี (2551, หน้า 1) ให้ความหมายรูปแบบ  

หมายถึง ตัวแทนที่สร้างขึ้นเพื่ออธิบายพฤติกรรมของลักษณะบางประการของสิ่งที่เป็นจรงิ

อย่างหนึ่ง หรือเป็นเครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใช้ในการหาความรู้ความเข้าใจปรากฏการณ์ 

และเยาวดี รางชัยกุล วบิูลยศ์รี (2551, หน้า 25 - 28) ใหน้ิยามคาว่า “รูปแบบ” หรอื

แบบจ าลองโดยทั่วไปว่า คือ วิธีการทีบุ่คคลใดบุคคลหนึ่งถ่ายทอดความคิดความเข้าใจ 

ตลอดจนจินตนาการที่มตี่อปรากฏการณห์รอืเรื่องราวใดๆ ให้ปรากฏ โดยใช้การสื่อสาร 

ในลักษณะต่างๆ ให้สามารถเข้าใจได้ง่าย และสามารถน าเสนอเรื่องราวหรอืประเด็นต่างๆ 

ได้อย่างกระชับ ภายใต้หลักการอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ ปาหนัน กนกวงศน์ุวัฒน์ 

(2551, หนา้ 18) ได้สรุปว่ารูปแบบมีสองลักษณะ คอื รูปแบบที่เป็นแบบจ าลองของสิ่งที่เป็น

รูปธรรม รูปแบบที่เป็นแบบจ าลองของสิ่งที่เป็นนามธรรม ภาพจ าลองของสภาพการณ์

อย่างใดอย่างหนึ่งซึ่งอาจจะมตีั้งแต่รูปแบบอย่างงา่ยๆ ไปจนถึงรูปแบบที่มคีวามสลับซับซ้อน

มาก และมีทั้งรูปแบบเชงิกายภาพ (Physical Model) ที่เป็นแบบจ าลองของวัตถุ เช่น 

แบบจ าลองหอสมุดแหง่ชาติ แบบจ าลองยานอวกาศ เป็นต้น และณัฐศักดิ์  จันทร์ผล 

(2552, หน้า 125) กล่าวว่ารูปแบบ หมายถึง โครงสร้างโปรแกรม แบบจ าลองหรอืตัวแบบ 

ที่จ าลองสภาพความเป็นจริงที่สรา้งขึ้นจากการลดทอนเวลาและเทศะ พิจารณาว่ามีสิ่ง

ใดบ้างที่จะต้องน ามาศกึษาเพื่อใช้ทดแทนแนวคิดหรอืปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หนึ่ง 

โดยอธิบายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆ ของรูปแบบนั้นๆ ซึ่ง มาลี  สบืกระแส 

(2552, หน้า 108 - 109) กล่าวว่ารูปแบบมีสองลักษณะ คอื รูปแบบจ าลองของสิ่งที่เป็น

รูปธรรม เชน่ ระบบการปฏิบัติงาน และรูปแบบที่เป็นแบบจ าลองของสิ่งที่เป็นนามธรรม 

เชน่ เครื่องคอมพิวเตอร์ เป็นต้น รูปแบบอาจแสดงความสัมพันธ์ด้วยเส้นโยงแสดงในรูป

แผนภาพหรอืเขียนในรูปสมการคณิตศาสตร์ หรอืสมการพยากรณ์หรอืเขียนเป็นข้อความ 

จ านวน หรอื ภาพ หรือ แผนภูมิ หรอื รูปสามมิติ นอกจากนี้ คูณ วงศ์อนันต์ (2553, หน้า 18) 

กล่าวว่า รูปแบบหมายถึงแบบอย่าง วิธีการ หรอืแนวทาง ในการด าเนินงาน เป็นการ

จ าลองภาพในอุดมคติ หรอืการย่อส่วนของจรงิให้เล็กลง เพื่อเป็นแบบแผนในการ

ปฏิบัติงานไปสู่เป้าหมาย ซึ่งประกอบด้วยวัตถุประสงค์และกลไกของการปฏิบัติซึ่งเป็นตัว

จักร ในการท าหน้าที่ของรูปแบบให้บรรลุเป้าหมาย โดยมีบริบทเป็นเงื่อนไขของการเกิดขึ้น 

การคงอยู่ และการล่มสลาย สอดคล้องกับ ปาริชาติ  ชมช่ืน (2555, หน้า 10) ได้สรุป 

ความหมายของรูปแบบไว้วา่ รูปแบบเป็นแบบจ าลองใช้เป็นตัวแทน เป็นชุดปัจจัยหรอื 

ตัวแปรที่มคีวามสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน เป็นหลักการ แนวคิดที่แสดงความเชื่อมโยงของ 
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องค์ประกอบต่างๆ ใหเ้ห็นเป็นภาพหรือข้อความอย่างง่ายเกี่ยวกับการล าดับขั้นตอนการ 

ปฏิบัติเชิงแผนผัง หรอืท าเลียนแบบเพื่อสร้างสัญลักษณ์ที่แท้จริงของสิ่งใดสิ่งหน่ึงที่เป็น

รูปธรรมและเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับ ศิรพิร  กุลสานต์ (2557, หน้า 93) ได้ศกึษา

ความหมายของรูปแบบว่า หมายถึง สิ่งที่เป็นเค้าโครงของเรื่องที่ต้องการศกึษา โดยแสดง

ให้เห็นถึงโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบต่างๆ ซึ่งมีความสัมพันธ์กัน เพื่อช่วยใน

การศกึษาปัญหา แนวคิดและปรากฏการณ์ต่างๆ ให้เกิดความรูค้วามเข้าใจได้งา่ยและดี

ยิ่งขึ้น และ Daft (1999, p. 20) ได้กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง แบบสรุปย่อของความจริงที่

แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของส่วนตา่งๆ ซึ่งจะง่ายต่อการท าความเข้าใจ เชน่เดียวกันกับ 

Good (2005, p. 177) ในพจนานุกรมการศกึษาได้รวบรวมความหมายของรูปแบบเอาไว้  

4 ความหมาย คือ 1) เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างหรอืท าซ้ า 

2) เป็นตัวอย่างเพื่อเลียนแบบ เช่น ตัวอย่างในการออกเสียงภาษาต่างประเทศ เพื่อให้

ผูเ้รียนได้เลียนแบบ เป็นต้น 3) เป็นแผนภูมิหรอืรูปสามมิติ ซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง

หรอืหลักการ หรอืแนวคิด 4) เป็นชุดของปัจจัย ตัวแปรที่มคีวามสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน  

ซึ่งรวมตัวกันเป็นตัวประกอบและเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคม อาจจะเขียนออกมาเป็น

สูตรทางคณติศาสตร ์หรอืบรรยายเป็นภาษาก็ได้ ซึ่งสารานุกรมสแตนฟอร์ดด้านปรัชญา 

(Stanford Encyclopedia of Philosophy, 2006, p. 671) ได้ให้ความหมายของรูปแบบใน

ลักษณะสอดคล้องกับการใหค้วามหมายของ Good ว่า รูปแบบเป็นระบบหรอืโครงสร้าง 

ที่ถูกสร้างขึ้นมาจากทฤษฎีทั่วไป เพื่อพรรณนาและอธิบายปรากฏการณ์นั้นๆ และ Think exist 

(2008, p. 1) ได้ใหค้วามหมายของค าว่ารูปแบบ (Model) ไว้วา่เป็นแบบจ าลองของระบบการ

ปฏิบัติงาน หรอืแบบแปลนของการก่อสร้างที่วาดไว้ล่วงหน้า หรือสิ่งของที่เป็นตัวแทน

แสดงความคิดของสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต หรอืสิ่งที่เตรียมเอาไว้ล่วงหนา้ เชน่เดียวกับ 

Torsi and Carroll (1982, p. 163) กล่าวว่า รูปแบบเป็นนามธรรม ของจริง หรอืภาพจ าลอง 

ของสภาพการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งอาจจะมีต้ังแต่รูปแบบอย่างง่ายๆ ไปจนถึงรูปแบบ 

ที่มคีวามสลับ ซับซ้อนมากๆ และมีทั้งรูปแบบเชงิกายภาพ (Physical Model) ที่เป็น

แบบจ าลองของวัตถุ เช่น แบบจ าลองหอสมุดแห่งชาติ แบบจ าลองอาคารศูนย์การค้า  

เป็นต้น และรูปแบบเชงิคุณลักษณะ (Qualitative Model) ทีใ่ช้อธิบายปรากฏการณ์ด้วย 

ภาษาหรอืสัญลักษณ์ เช่น รูปแบบเชงิระบบและ ตามสถานการณ์ (A System Contingency  

Model) ของ Brown and Mob erg (1980, หน้า 16 - 17) และสอดคล้องกับ Stoner and  

Winkle (1986, หน้า 12) กล่าวว่ารูปแบบเป็นการจ าลองความจริงของปรากฏการณ์เพื่อท าให้  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



25 

เราได้เข้าใจความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนของปรากฏการณ์นัน้ๆ ได้ง่ายขึ้น  

  ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง แบบอย่าง วิธีการ หรือแนวทาง 

ในการด าเนินงาน และเป็นค าอธิบาย ค าบรรยาย หรอืแผนผังไดอะแกรม หรอืแผนภาพ  

เพื่อช่วยใหต้นเองและบุคคลอื่น สามารถเข้าใจแนวทางปฏิบัติได้ชัดเจนขึน้ รูปแบบจงึถือได้

ว่าเป็นเครื่องมอืทางความคิดที่บุคคลใช้ในการสบืสอบหาค าตอบในการกระทาการอย่างใด

อย่างหนึ่ง 
 

   2. ประเภทของรูปแบบ 

   มีนักวิชาการได้กล่าวถึงประเภทของรูปแบบไว้ดังต่อไปนี้ 

   Smith and Other (1980, p. 416) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบออกเป็น  

3 ประเภท คือ 1) รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) ได้แก่ รูปแบบคล้ายจริง มีลักษณะ

คล้ายของจริง เช่น เครื่องบินจ าลอง หุน่ไล่กา หุ่นตามร้านตัดเสือ้ผา้ เป็นต้น 2) รูปแบบ

เสมือนจริง (Analog Model) มลีักษณะคล้ายปรากฏการณ์จริง เช่น การทดลองทางเคมี 

ในห้องปฏิบัติการ ก่อนที่จะท าการทดลองจรงิ เครื่องบินจ าลองที่บินได้หรอืเครื่องฝกึบิน 

รูปแบบชนิดนี้ใกล้เคียงความจริงมากกว่าแบบแรก 3) รูปแบบเชงิสัญลักษณ์ (Symbolic 

Model) ได้แก่ รูปแบบข้อความ (Verbal Model) หรอืรูปแบบเชงิคุณภาพ (Qualitative 

Model) รูปแบบนีพ้บมากที่สุดซึ่งเป็นการใช้ข้อความในการอธิบายโดยย่อ เช่น ค าพรรณนา

ลักษณะงาน ค าอธิบายรายวิชา เป็นต้น ขณะที่ Bush (1986, p. 19) ได้แบ่งรูปแบบของการจัด

การศึกษาออกเป็น 5 รูปแบบ คือ 1) รูปแบบปกติ (Formal Model) 2) รูปแบบประชาธิปไตย 

(Democratic Model)  3) รูปแบบทางการเมือง (Political Model) 4) รูปแบบจติพิสัย 

(Subjective Model) 5) รูปแบบคลุมเครอื (Ambiguity Model) นอกจากนี้ Keeves (1988, 

pp. 516 - 565) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบทางการศกึษา และสังคมศาสตร์ไว้ 4 ประการ 

คือ 1) รูปแบบเชงิเทียบเคียง (Analogue Model) เป็นรูปแบบที่ใช้ในการอุปมาอุปไม

นามธรรม เช่น รูปแบบการท านายจ านวนนักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบโรงเรียน เป็นต้น  

2) รูปแบบเชงิขอ้ความ (Semantic Model) เป็นรูปแบบที่ใชภ้าษาเป็นสื่อในการบรรยายหรอื 

อธิบายปรากฏการณ์ที่ศกึษาด้วยภาษา แผนภูมหิรือภาพ เพื่อให้เห็นปรากฏการณ์นั้นๆ  

เชน่ รูปแบบการเรียนรู้ในโรงเรียน เป็นต้น 3) รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematic Model)  

เป็นรูปแบบที่ใชส้มการทางคณิตศาสตรเ์ป็นสื่อในการแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่างๆ 

 รูปแบบประเภทนี้นยิมใช้กันทั้งสาขาจติวิทยา ศึกษาศาสตร์ และการบริหารการศึกษา  

4) รูปแบบเชงิสาเหตุ (Casual Analysis) เป็นรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคการวิเคราะห์ 
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เส้นทาง (Path Analysis) โดยการน าเอาตัวแปรต่างๆ มาสัมพันธ์กันเชิงสาเหตุและผลที่ 

เกิดขึ้น แนวคิดที่ส าคัญของรูปแบบนี ้คอื ตอ้งสร้างขึน้จากทฤษฎีหรอืงานวิจัยที่มมีาแล้ว 

รูปแบบจะเขียนในลักษณะสมการเส้นตรง แต่ละสมการแสดงความสัมพันธ์เชิงเหตุเชิงผล

ระหว่างตัวแปร จากนั้นมีการเก็บรวบรวมข้อมูลในสภาพการณ์ที่เป็นจริงเพื่อทดสอบรปูแบบ  

    Steiner (2001, p. 25) ได้จ าแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท คือ 

    1. รูปแบบเชงิกายภาพ (Physical Model) แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 

     1.1 รูปแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model of) เป็นการสร้างแบบจ าลอง

เหมอืนของจรงิทุกประการ 

     1.2 รูปแบบเพื่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model for) เป็นการสร้างแบบจ าลอง

เท่าของจริงขึ้นมาก่อน เพื่อออกแบบไว้ส าหรับเป็นต้นแบบผลติสินคา้นั้นๆ 

    2. รูปแบบเชงิแนวความคิด (Conceptual Model) แบ่งออกเป็น 2 

ประเภท คอื 

     2.1 รูปแบบเชงิความคิดของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual Model of) 

คือ รูปแบบหรอืแบบจ าลองที่สรา้งขึ้นโดยจ าลองมาจากทฤษฎีที่มอียู่แล้ว เชน่ รูปแบบ 

ที่สรา้งขึ้นจากทฤษฎีการคงอยู่ของนักเรียนในโรงเรียน เป็นต้น 

     2.2 รูปแบบเชงิความคิดเพื่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual Model for) 

คือ รูปแบบที่สรา้งขึ้นเพื่ออธิบายทฤษฎีหรอืปรากฏการณ์ เชน่ รูปแบบที่สรา้งขึ้นจาก

ทฤษฎีการคัดสรรตามธรรมชาติ เพื่อน าไปอธิบายทฤษฎีการคงอยู่ของนักเรียนในโรงเรยีน  

เป็นต้น 

   คัมภรี์  สุดแท้ (2553, หน้า 11) ได้สรุปเกี่ยวกับประเภทของรูปแบบไว้วา่ 

เป็นการแบ่งประเภทรูปแบบหรอืแบบจ าลองนัน้ขึน้อยู่กับวัตถุประสงค์ในการสร้าง  

และสร้างขึ้นจากแนวคิดทฤษฎี  

  จากการศกึษาประเภทของรูปแบบของนักวิชาการต่างๆ พบว่ารูปแบบมี

หลายประเภทด้วยกัน เช่น รูปแบบเชิงกายภาพ รูปแบบเชิงแนวความคิด รูปแบบเสมือนจริง 

รูปแบบเชงิสัญลักษณ์ รูปแบบเชงิเทียบเคียง รูปแบบเชงิขอ้ความ รูปแบบเชงิคณิตศาสตร์ 

รูปแบบเชิงสาเหตุ รูปแบบปกติ รูปแบบประชาธิปไตย รูปแบบทางการเมอืง รูปแบบจติวิสัย 

รูปแบบคลุมเครอื เป็นต้น แต้รูปแบบที่พบมากที่สุด คอื รูปแบบข้อความหรอืรูปแบบ 

เชงิคณุภาพ และในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยเลือกรูปแบบประเภทรูปแบบข้อความ ซึ่งใช้ภาษา 

เป็นสื่อในการอธิบายรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในภาค 
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ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

   3. องค์ประกอบของรูปแบบ 

  จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องต่างๆ พบว่า ไม่ปรากฏมหีลักเกณฑ์

ตายตัวว่ารูปแบบนั้นต้องมีองค์ประกอบอะไรบ้าง อย่างไร ส่วนใหญ่จะขึ้นอยู่กับ

ลักษณะเฉพาะของเรื่องหรือปรากฏการณ์ที่ผูส้นใจเกี่ยวกับการจัดองค์การ และการ

บริหาร (The Model of Organization and Management) ตามแนวคิดของ Brown and Mob 

erg (1980, pp. 16 - 17) นั้น ได้สังเคราะหร์ูปแบบขึน้มาจากแนวคิด เชิงระบบ (Systems 

Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ์ (Contingency Approach) และ

องค์ประกอบตามรูปแบบของ Brown และ Mob erg ประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อม 

(Environment) 2) เทคโนโลยี (Technology) 3) โครงสร้าง (Structure) 4) กระบวนการจัดการ 

(Management Process) และการตัดสินใจสั่งการ (Decision Making) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด

ของ Bush (1986, p.19) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบหลักของรูปแบบใช้เป็นเกณฑ์ ในการ

พิจารณารูปแบบองค์กรทางการศึกษา 4 ประการ ได้แก่ 1) เป้าหมาย 2) โครงสรา้งองค์กร 

3) สภาพแวดล้อม 4) ภาวะผูน้ า ขณะที่ Keeves (1988, pp. 516 - 565) กล่าวว่า รูปแบบ

โดยทั่วไปจะต้องมีองค์ประกอบที่ส าคัญดังนี้คอื 1) รูปแบบจะต้องน าไปสู่การท านาย 

(Prediction) และผลที่ตามมา ซึ่งสามารถพิสูจน์ ทดสอบได้ กล่าวคือ สามารถน าไปสร้าง

เครื่องมือเพื่อไปพิสูจนท์ดสอบได้ 2) โครงสรา้งของรูปแบบจะต้องประกอบด้วย

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Causal Relationship) ซึ่งสามารถอธิบายปรากฏการณ์นั้นๆ ได้  

3) รูปแบบจะต้องสามารถช่วยสร้างจินตนาการ (Imagination) สร้างความคิดรวบยอด 

(Concept) และความสัมพันธ์ (Interrelations) รวมทั้งการช่วยขยายขอบเขตของการสืบเสาะ

ความรู ้4) รูปแบบจะประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง (Structural Captainships) 

มากกว่าความสัมพันธ์เชิงเชื่อมโยง (Associative Relationship) ในขณะที่ ธีระ รุญเจริญ 

(2550, หน้า 12) สรุปองค์ประกอบรูปแบบไว้ 6 องค์ประกอบด้วยกันคือ 1) หลักการของ

รูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบกลไกของรูปแบบ 4) วิธีการด าเนินงานของ

รูปแบบ 5) แนวทางการประเมินรูปแบบ 6) เงื่อนไขของรูปแบบ สอดคล้องกับ สมาน  

อัศวภูมิ (2550, หน้า 10) ได้สรุปเกี่ยวกับองค์ประกอบรูปแบบไว้วา่ รูปแบบที่ดคีวรมี

องค์ประกอบ 7 องค์ประกอบดังนี้ คือ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) ทฤษฎีพื้นฐานและ

หลักการของรูปแบบ 3) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ 4) วิธีการด าเนินงานของรูปแบบ  
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5) แนวการประเมินรูปแบบ 6) ค าอธิบายประกอบรูปแบบ 7) ระบุเงื่อนไขการน ารูปแบบ 

ไปใช้ นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับ ด ารง มูลป้อม (2557, หน้า 202) ได้สรุปรูปแบบการ

พัฒนาจากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่ามีหลากหลายรูปแบบ บางรูปแบบ 

ก็คล้ายกัน บางรูปแบบก็แตกต่างกัน และจะใช้รูปแบบใดพัฒนาน้ันไม่แนน่อนตายตัว ทั้งนี้

ขึน้อยู่กับปรากฏการณ์ที่เราก าลังศึกษา หรอืแนวคิดทฤษฎีและหลักการพืน้ฐานในการ

ก าหนดรูปแบบนั้นๆ แตล่ะรูปแบบการพัฒนาจะใช้ระยะเวลาการพัฒนาในภาพรวมเป็น 3 

ระยะ คือ ระยะที่ 1 คือ ระยะก่อนปฏิบัติการ ระยะที่ 2 ระยะทดลอง ระยะที่ 3 ระยะ

ติดตามผล  

    กล่าวโดยสรุปแล้วจะเห็นว่าองค์ประกอบของรูปแบบนั้นไมม่ีหลักในการแบ่ง

ที่ตายตัว จะขึน้อยู่กับความเหมาะสมของแต่ละสถานการณ์และขึน้อยู่กับลักษณะเฉพาะ

ของปรากฏการณ์ ที่ศึกษา และวัตถุประสงค์ในการสร้างรูปแบบนั้นๆ เป็นส าคัญด้วย  

ซึ่งองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงระบบและตามสถานการณ์ (Systems and 

Contingency Model) ของ Brown and Mob erg มีลักษณะดังภาพประกอบ 2 ดังนี้ 

 

สภาพแวดล้อม 
 

               

    

  เทคโนโลย ี                  โครงสรา้ง 

 

 

  

       กระบวนการสั่งการ          การตัดสนิใจสั่งการ 
   

ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบรูปแบบการบริหารเชิงระบบและตามสถานการณ์ 

(Brown and Mob erg, 1980, pp. 16 - 17) 
 

    Keeves (1988, pp. 386 - 387) กล่าวว่ารูปแบบโดยทั่วไปจะต้องมี

องค์ประกอบที่ส าคัญๆ ดังนี้ 

      1. รูปแบบจะต้องน าไปสู่การท านายผล (Prediction) ที่ตามมาซึ่งสามารถ 
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พิสูจนต์รวจสอบได้ดว้ยข้อมูลเชิงประจักษ์ กล่าวคือ สามารถน าไปสร้างเครื่องมอืเพื่อไปสู่ 

การทดสอบได้  หากทดสอบรูปแบบแล้วปรากฏว่าไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

รูปแบบนั้นต้องถูกยกเลิกไป 

      2. โครงสรา้งของรูปแบบจะต้องประกอบไปด้วยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 

(Causal Relationship) ซึ่งสามารถอธิบายเรื่องที่ศึกษาหรอืปรากฏการณ์นั้นได้อย่างชัดเจน 

      3. รูปแบบจะต้องช่วยสร้างจนิตนาการ (Imagination) ความคิดรวบยอด  

(Concept) และความสัมพันธ์ (Interrelation) รวมทั้งช่วยขยายขอบเขตของการสบืเสาะหา

ความรู้ 

      4. รูปแบบควรจะประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง (Structural 

Relationship) ระหว่างตัวแปรมากกว่าความสัมพันธ์เชิงเชื่อมโยง (Associative Relationship) 

ระหว่างตัวแปรแบบรวมๆ 

    สรุปจากการศกึษาแนวความคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบ พบว่า 

องค์ประกอบของรูปแบบขึน้อยู่กับสถานการณ ์แนวคิด ทฤษฎี และหลักการพืน้ฐานในการ

ก าหนดรูปแบบ ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบหลายอย่าง ได้แก่ สภาพแวดล้อม เทคโนโลยี 

โครงสรา้ง กระบวนการจัดการ และการตัดสินใจสั่งการ โดยองค์ประกอบที่ดจีะต้อง

สามารถท านายผลที่พิสูจน์ได้ มีความสัมพันธ์กันเชิงสาเหตุและเชิงโครงสรา้ง ตลอดทั้งช่วย

สร้างจินตนาการ ความคิดรวบยอด และขยายขอบเขตสืบเสาะหาความรู้ 
  

   4. รูปแบบการบรหิารโรงเรียน  

   รูปแบบการบริหารโรงเรียนได้มนีักการศกึษาหลายท่านให้แนวคิดและ

ความหมายไว้ตา่งกันหลายท่าน ซึ่งพอสรุปได้ ดังนี้  

        วีรยุทธ  ชาตะกาญจน์ (2552, หน้า 33) กล่าวว่า การบริหาร 

หมายถึง การรว่มมอืกันปฏิบัติงานของบุคคลตั้งแต่สองคนขึน้ไป โดยมีวัตถุประสงค์

เดียวกันและมวีัตถุประสงค์ร่วมกัน โดยรูปแบบการบริหารมลีักษณะที่ส าคัญ 4 ประการ 

ดังนี้ 1) การบริหารเป็นกิจกรรมของกลุ่มบุคคลตั้งแต่ 2 คน ขึ้นไป 2) การบริหารเป็นการ 

ที่กลุ่มบุคคลร่วมมอืกันท ากิจกรรม 3) การบริหารเป็นการท ากิจกรรมเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์รว่มกันและ 4) การบริหารเป็นการท ากิจกรรมโดยใช้กระบวนการและ

ทรัพยากรที่เหมาะสม สอดคล้องกับ สุญาณี  ฉิมอ่ า (2550, หน้า 11) กล่าวว่า การบริหาร

ของผู้บริหารที่ต้องมเีทคนิควิธีการการมาด าเนินการโดยการน ากลุ่มต่างๆ ที่มคีนหมู่มาก

มารวมกันและร่วมกันท างานเพื่อวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้จนส าเร็จผล โดยได้ประสทิธิภาพ 
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เพื่อให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ต่างๆ ที่ได้ตัง้ไว้ โดยใช้ทรัพยากรต่างๆ ให้เป็น

ประโยชน์และคุ้มค่ามากที่สุด สรุปได้วา่ การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคล 

ตั้งแต ่2 คนขึน้ไปใช้ศาสตร์และศลิป์ ร่วมมือกันด าเนินภารกิจต่างๆ เพื่อให้ภารกิจนั้นบรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างที่บุคคลร่วมกันก าหนด พัฒนาการท างาน

ของบุคคลในองค์กร เพื่อให้เกิดการบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายทีว่างไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สร้างความส าเร็จให้กับองค์กรโดยอาศัยกระบวนการที่เป็น

ระบบและใช้ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสม ส าหรับการบริหารโรงเรยีน 

ศรประภา  พงษ์หัตถาศลิป์ (2557, หน้า 31) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง 

กระบวนการที่ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาได้รว่มกัน

ปฏิบัติ เพื่อเป็นการพัฒนากระบวนการท างานใหป้ระสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่โรงเรียน

ตั้งไว้ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ

บริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป เพื่อการพัฒนาศักยภาพของโรงเรียนและผลผลติ

ของโรงเรียน คอื นักเรียนที่ส าเร็จการศกึษาออกไปมีคุณภาพตามมาตรฐานและเป็นที่

ยอมรับของสังคม ดังนั้นการที่จะบริหารโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายแล้ว 

ผูบ้ริหารจ าเป็นต้องมคีวามรู้และทักษะในการบริหารองค์กร รวมทั้งความรูใ้นหลายๆ ดา้น 

เชน่ ด้านเศรษฐกิจ เทคโนโลยี สังคมวทิยา การเมือง การปกครอง ชีววิทยา และ

ภูมศิาสตร์ เป็นต้น ผู้บริหารที่หวังผลในการบริหารจ าเป็นที่จะต้องเรียนรูห้ลักการ ทฤษฎี

ทางการบริหาร เพื่อให้ทันต่อความก้าวหนา้และการเปลี่ยนแปลงของวิทยาการสมัยใหม ่

ผูบ้ริหารที่มีความรู้และประสบการณย์่อมประสบความส าเร็จมากกว่าผูบ้ริหารที่มีแต่

ประสบการณเ์พียงอย่างเดียว ความรูเ้รื่องการบริหารจงึเป็นสิ่งจ าเป็นที่ผูบ้ริหารจะน าไป

ประยุกต์ใชเ้ป็นพืน้บ้านในการศกึษาหาความรูใ้ห้กว้างขวางยิ่งขึ้น การบริหารจงึจ าเป็นทั้ง

ศาสตร์และศลิป์ แตก่ารที่จะน าศาสตร์ไปบริหารอย่างเป็นศลิป์นัน้ ผู้บริหารจ าเป็นต้องมี

ทักษะเพื่อน าความรู้ไปประยุกต์ใชไ้ด้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับกาลเทศะ บุคคล และ

สถานการณ์ โดยเข้าใจธรรมชาติของการบริหารอย่างแท้จรงิ นอกจากนี้ผูบ้ริหาร

จ าเป็นต้องรู้และเข้าใจปรัชญาในการบริหารองค์กรว่าควรจะใช้แบบใดจงึจะเหมาะสม 

นอกจากนี ้พิณสุดา  สิรธิรังศรี (2556, หน้า 92 - 122) ได้สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

เชงิปริมาณ การสัมภาษณ์ กรณีศกึษาเชงิลกึ และการสังเคราะหข์้อมูลการบริหารโรงเรียน 

ขั้นพื้นฐานของไทยและต่างประเทศ รวมทั้งการสัมมนารับฟังความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ  

4 ภูมิภาคและกรุงเทพมหานคร พบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่เหมาะสมตามขนาด 
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และความพร้อมของโรงเรียน ควรจ าแนกเป็น 3 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มรูปแบบบริหารจัดการที่มี 

อยู่เดิม หรอืรูปแบบประยุกต์ 2) กลุ่มรูปแบบบริหารจัดการที่ก าหนดขึ้นใหม่ และ 3) กลุ่ม

รูปแบบบริหารจัดการแบบผสมผสาน ดังนี้  

    กลุ่มที่ 1 กลุ่มบริหารจัดการที่มีอยู่เดิม เป็นรูปแบบที่มอียู่เดิมและได้มกีาร

พัฒนาสาระและวิธีการที่เหมาะสมกับบริบท ขนาดและความพรอ้มของโรงเรียนที่จะ

น าไปใช้ มีจ านวน 2 กลุ่มย่อย คือ 

      1.1 กลุ่มบริหารจัดการแบบมีสว่นร่วมและเครือข่าย มี 4 รูปแบบ ดังนี้ 

รูปแบบที่ 1 รูปแบบการบริหารแบบมีสว่นร่วมของชุมชน 

รูปแบบที่ 2 รูปแบบการบริหารแบบเครือข่ายความร่วมมอื 

รูปแบบที่ 3 รูปแบบการบริหารแบบพี่เลี้ยง 

รูปแบบที่ 4 รูปแบบการบริหารแบบแม่ข่ายและลูกข่าย 

      1.2 กลุ่มบริหารจัดการแบบอิสระและในก ากับของรัฐ มี 2 รูปแบบ ดังนี้ 

รูปแบบที่ 5 รูปแบบบริหารจัดการแบบอิสระ 

รูปแบบที่ 6 รูปแบบการบริหารโรงเรียนในก ากับของรัฐ 

    กลุ่มที่ 2 กลุ่มบริหารจัดการที่ก าหนดขึ้นใหม่ มี 3 รูปแบบ คอื 

        รูปแบบที่ 7 รูปแบบการบริหารแบบหุน้ส่วน 

        รูปแบบที่ 8 รูปแบบการบริหารโดยการจา้งองค์กรภายนอก 

(Outsource) 

        รูปแบบที่ 9 รูปแบบการบริหารแบบยึดพืน้ที่เป็นตัวตั้ง 

   กลุ่มที่ 3 กลุ่มบริหารจัดการแบบผสมผสาน 

       รูปแบบที่ 10 รูปแบบการบริหารแบบผสมผสาน เป็นการผสมผสาน

วิธีการบริหารรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรอืหลายรูปแบบ ตามกลุ่มที่ 1 และกลุ่มที่ 2 ที่มี

รูปแบบการบริหารแบบมีสว่นร่วมของชุมชนเป็นฐานการบริหารของทุกรูปแบบ และการ 

ไม่ยึดรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งในการบริหาร แตเ่ลือกใช้ผสมผสานกันตามบริบท ขนาดและ

ความพรอ้มของโรงเรียน ดังปรากฏรายละเอียด ดังนี้ 

         กลุ่มที่ 1 กลุ่มบริหารจัดการที่มอียู่เดิม เป็นรูปแบบที่มอียู่เดิม  

และได้มกีารพัฒนาสาระและวิธีการที่เหมาะสมกับบริบท ขนาดและความพร้อมของ

โรงเรียนที่จะน าไปใช้ มีจ านวน 2 กลุ่มย่อย คอื 

          1.1 กลุ่มบริหารจัดการแบบมีสว่นร่วมและเครือข่าย มี 4 รูปแบบ  
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ดังนี้ 

            รูปแบบที่ 1 รูปแบบการบริหารแบบมีสว่นร่วมของชุมชน  

เป็นรูปแบบที่มีการบริหารในลักษณะเป็นเจ้าของงานร่วมกันของกรรมการโรงเรียน 

ผูบ้ริหาร ครู และผูม้ีสว่นได้เสีย (Stakeholder) เช่น ตัวแทนพ่อแม่ผู้ปกครอง ชมรมศษิย์เก่า 

สมาคมผูป้กครอง และองค์กรชุมชน ดังปรากฏตามแผนภาพ สาระ และองค์ประกอบของ

ภาพประกอบ 3 ดังนี้ 
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 รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของชุมชน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 ภาพประกอบ 3   รูปแบบการบริหารโรงเรียนขั้นพืน้ฐานแบบมีสว่นร่วมของชุมชน 

ผู้มีสว่นร่วมนอกโรงเรียน กระบวนการการมสี่วนร่วม 

โรงเรยีน 

ร่วมคิด 
ร่วมช่ืนชม 

ร่วมวางแผน 

 

ร่วมตัดสินใจ 

ร่วม 

ด าเนนิการ 
ร่วม 

รับผิดชอบ 

ร่วม 

ตดิตาม  
ประเมิน 

ร่วม 

แก้ปัญหา 

ตัวแทนพ่อแมผู่้ปกครอง 

ชมรมศิษยเ์ก่า 

สมาคมผู้ปกครอง 

ผู้มีสว่นร่วมในโรงเรียน 

คร ู

ผู้บริหาร 

คณะกรรมการ

โรงเรียน องคก์รในชุมชน 

องคก์รในชุมชน

ประกอบด้วย 

- หนว่ยงาน

ภาครัฐ/เอกชน 

- โรงเรียน 

- บ้าน 

- วัด/ศาสนสถาน 

- แหลง่เรียนรู้ 

- ศูนยศ์ลิปะ 

วัฒนธรรม 

- ศูนยส์ุขภาพ/

กีฬา 

- พพิธิภัณฑ ์

- ภูมิปัญญา 

      ฯลฯ 
 

 

 

สาระของการมีส่วนร่วม 

การมสี่วนร่วมดา้นการเรียนรู้ 

การก าหนดปัญหาและความต้องการการเรียนรู้ 

การจัดการหลักสูตรและการเรียนรู้ 

การจัดกิจกรรมดว้ยการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัต ิ

การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ 

มาตรฐานและการประกันคุณภาพ 

การก ากับ ติดตาม และประเมินผล 

การปรับปรุงพัฒนาและการถอดบทเรียน 
จากการเรียนรู้ 

การมสี่วนร่วมดา้นกายภาพ 

การระดมทรัพยากร ประกอบด้วย 

เงิน อาคารสถานท่ี วัสดุ 

ครุภัณฑ์ 

การร่วมสนับสนุนทรัพยากร 

ประกอบด้วย การสนับสนุนครู

และบุคลากร เงนิ อาคารสถานท่ี 

วัสดุครุภัณฑ ์
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  การบริหารรูปแบบการบริหารโรงเรียนขั้นพื้นฐานแบบมีสว่นร่วมของชุมชน  

มีวธิีการ ดังนี้ 

   วิธีการบริหารแบบมีสว่นร่วมของชุมชน มกีารด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

     1. ร่วมคดิ โรงเรียนจัดท าประชาคม ครู ผู้บริหาร กรรมการโรงเรียน  

และผู้มีส่วนได้เสียในชุมชน เพื่อรับทราบปัญหาและความตอ้งการของผูเ้รียน พ่อแม่

ผูป้กครอง และชุมชน และก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนร่วมกันเพื่อการบริหารศกึษา

โรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จ 

     2. ร่วมตัดสินใจ เมื่อมีกิจกรรมใดที่ตอ้งฟังความคิดเห็นและตัดสินใจ

ร่วมกัน ที่มผีลกระทบต่อการบริหารและส่วนได้ส่วนเสียของผูเ้รียนและประชาชน  

ครู ผู้บริหาร กรรมการโรงเรียน และผูม้ีสว่นได้เสีย จะมีการตัดสินใจร่วมกันบนพื้นฐาน 

ของขอ้มูลของโรงเรียนและชุมชน 

     3. ร่วมวางแผน โดยมีการวางแผนการด าเนนิงานร่วมกัน ตามการจัดท า

ประชาคม ทั้งแผนกลยุทธ์ แผนพัฒนา แผนปฏิบัติการ และมีการก าหนดโครงการ 

กิจกรรมที่สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรียนและชุมชน ร่วมกัน 

     4. ร่วมด าเนินการ เมื่อมีการมอบหมายงานการด าเนินงานใดๆ ของ

โรงเรียนที่เกิดจากการคิดร่วมกัน วางแผนรว่มกัน วางแผนรว่มกัน ผู้บริหาร ครู กรรมการ

โรงเรียน และผู้มีส่วนได้เสีย มีการด าเนินงานในกิจกรรมนัน้ๆ ตามภารกิจหน้าที่ที่ก าหนด

ร่วมกัน 

     5. ร่วมรับผิดชอบ เมื่อมีกิจกรรมที่ตอ้งด าเนินการและผลของการ

ด าเนนิงานทั้งด้านบวกและด้านลบ ผู้บริหาร ครู กรรมการโรงเรียน และผูม้ีสว่นได้เสีย  

จะมีการรับผดิชอบในผลที่เกิดขึ้นร่วมกันโดยไม่ทอดทิง้ให้เป็นปัญหาของผูใ้ดผูห้นึ่ง ความ

รับผิดชอบดังกล่าวเป็นไปตามระดับความรับชอบ เช่น ผูบ้ริหารมหีน้าที่บริหารงาน ครูมี

หนา้ที่สอน จัดประสบการณ์การเรียน และพัฒนาการเรียนรู้ ภูมปิัญญาช่วยสอน ชุมชนท า

หนา้ที่สนับสนุนช่วยเหลือกิจกรรมการเรยีนรู ้ระดมทรัพยากร เป็นต้น 

     6. ร่วมแก้ปัญหา เมื่อมีปัญหาอันเกิดจากการบริหารหรอืด าเนนิงาน 

ผูบ้ริหาร กรรมการโรงเรียน และผูม้ีสว่นได้เสีย มีการหาทางแก้ปัญหาดังกล่าวร่วมกันให้

ลุล่วงดว้ยดี 

      7. ร่วมติดตามประเมินผล ระหว่างการด าเนินงานและหลังการ

ด าเนนิงาน ผูบ้ริหาร ครู คณะกรรมการโรงเรียน และผูม้ีสว่นได้เสีย มกีารตดิตามและ
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ประเมินผลเพื่อการปรับปรุงและพัฒนางานร่วมกัน ในกิจกรรมการประเมินผลการเรียน 

พ่อแม่ผู้ปกครอง หรือภูมิปัญญาเข้ามามีสว่นในการประเมินผู้เรยีนด้วย 

      8. ร่วมชื่นชมผลงาน เมื่อเกิดผลผลิต ผลลัพธ์ หรอืความส าเร็จอันเกิด

จากการบริหารร่วมกัน ผูบ้ริหาร ครู กรรมการโรงเรียน และผูม้ีสว่นได้เสีย มีความ 

พึงพอใจและช่ืนชมในผลส าเร็จนัน้ๆ ร่วมกัน เช่น การร่วมแสดงความยินดี การยกย่อง 

ให้เกียรต ิการมอบรางวัล ฯลฯ ตลอดจนการถอดบทเรียนร่วมกัน 

    สรุปได้วา่ การบริหารรูปแบบการบริหารโรงเรียนขั้นพื้นฐานแบบมีสว่นร่วม

ของชุมชน ยึดหลักความร่วมมอืกันเป็นเครือขา่ย ให้เกิดการช่วยเหลือเกื้อกันและกันในการ

จัดการศึกษาที่มคีุณภาพ 

     รูปแบบที่ 2 รูปแบบการบริหารแบบเครือข่ายความร่วมมอื เป็นรูปแบบ 

ที่มกีารบริหารแบบเชื่อมโยงพึ่งพาอาศัยกันและกัน ในลักษณะของพันธมิตร  

มีความสัมพันธ์แนวราบกับเครือขา่ยโรงเรียนขั้นพืน้ฐานด้วยกันที่มีสภาพปัญหาและความ

ต้องการ วัฒนธรรม ความเชื่อ ค่านิยม คล้ายคลึงกัน ที่อาจมรโรงเรียนใกล้เคียงกัน  

หรอืห่างไกล แลว้แตค่วามเหมาะสม รวมกลุ่มกันบริหารจัดการกันทางวิชาการ 

งบประมาณ และบุคลากรร่วมกัน และมีโรงเรยีนแกนน าทางวิชาการภายในกลุ่ม เป็นหนว่ย

ประสานการด าเนินงาน ดังปรากฏตามภาพประกอบ  4 ดังนี้ 
 

รูปแบบการบริหารแบบเครอืข่ายความร่วมมือ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โรงเรยีน

เครอืข่าย 

โรงเรยีน

เครอืข่าย 
โรงเรยีน

เครอืข่าย 

โรงเรยีน

เครอืข่าย 

โรงเรยีน

เครอืข่าย 

โรงเรยีน

แกนน า 

ภาพประกอบ 4 รูปแบบการบริหารโรงเรียนขั้นพื้นฐานแบบเครือข่ายความร่วมมือ 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



36 

  รูปแบบการบริหารโรงเรียนขั้นพื้นฐานแบบเครือขา่ยความรว่มมอื  

มวีิธีการ ดังนี้ 

    1. รวมกลุ่มโรงเรียน ประมาณ 5 - 10 โรง แล้วแต่สภาพภูมศิาสตร์ สังคม

และวัฒนธรรม ความเชื่อ ค่านิยม ปัญหาและความตอ้งการ ที่ใกล้เคียงกันเข้าด้วยกัน ทั้งที่

เป็นเครือขา่ยในพืน้ที่เดียวกันหรือต่างพื้นที่ หรอืเครือข่ายออนไลน์ หรอืเครือข่าย

ผสมผสานด้วยวิธีการต่างๆ 

   2. คัดเลือกโรงเรียนแกนน า ที่มคีวามพรอ้มทางด้านอาคารสถานที่ วัสดุ

อุปกรณ์ ครูและบุคลากร หรอืเป็นแหล่งกลางทางการคมนาคมที่ครูและบุคลากรสามารถ

เดินทางมาร่วมมือและช่วยเหลอืกันทางวิชาการได้งา่ย 

   3. จัดกิจกรรมทางการศกึษาและวิชาการรว่มกัน เช่น วางแผนพัฒนา

การศกึษาร่วมกัน การพัฒนาหลักสูตรหรอืสาระหลักสูตร คู่มอืการเรียนการสอน การ

อบรมหรือพัฒนาครู การสร้างนวัตกรรมการเรยีนการสอนร่วมกัน การจัดแข่งขันกีฬาและ

สุขภาพ การแลกเปลี่ยนเรียนรูท้างวิชาการ การจัดกิจกรรมดังกล่าว สามารถหมุนเวียนไป

ตามความพร้อมหรอืตกลงกันของโรงเรียนแต่ละแห่ง ที่ไม่จ าเป็นต้องใช้โรงเรียนแกนน า

เพียงแหง่เดียว 

   4. แลกเปลี่ยนหมุนเวียนครูเพื่อช่วยสอนและหรือการหมุนเวียนผูเ้รียน  

ตามความรูค้วามสามารถและความถนัดทางวิชาการของครูในแต่ละโรงเรียน เชน่ โรงเรียน 

ก. มีครูถนัดสอนภาษาอังกฤษ ไปช่วยอบรมพัฒนาครูเพื่อสอนภาษาอังกฤษภายใน

โรงเรียนเครอืข่าย หรอืไปช่วยสอนในโรงเรยีน ข. โดยมีการจัดสรรงบประมาณเป็นค่า

เดินทางรว่มกัน เป็นต้น ในท านองเดียวกัน หากมีผูเ้รียนแตล่ะโรงไม่มากและสามารถ

เดินทางถึงกันได้ในเวลาอันรวดเร็ว ก็อาจน าเด็กจากโรงเรียน ข. มาเรียนที่โรงเรียน ก. ก็ได้ 

   5. จัดนเิทศการเรียนการสอนรว่มกัน โดยการตั้งคณะกรรมการนเิทศการ

เรียนการสอนภายในกลุ่ม เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาการเรียนการสอน 

   6. ประเมินผลการเรียนการสอนร่วมกัน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการ

เรียนการสอนและวางแผนการพัฒนาการศกึษาภายในกลุ่ม 

 สรุปได้วา่ รูปแบบการบริหารโรงเรียนขั้นพื้นฐานแบบเครอืข่ายความรว่มมือ  

ยึดหลักความร่วมมอืกันเป็นเครือขา่ย ให้เกิดการช่วยเหลือเกือ้กูลกันและกันในการจัด

การศกึษาที่มคีุณภาพ 

     รูปแบบที่ 3 รูปแบบการบริหารแบบพี่เลี้ยง เป็นการบริหารที่ตน้สังกัด 
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โดยเขตพืน้ที่การศกึษาอ านวยความสะดวก สนับสนุนส่งเสริมโรงเรียนขนาดกลาง หรอื 

ขนาดเล็กที่ขาดแคลนบุคลากร งบประมาณ และเทคโนโลยี และไม่สามารถชว่ยตนเองได้

ในบางเรื่อง เช่น การพัฒนาหลักสูตร การเบิกจ่ายงบประมาณ การเงนิการบัญชี ฯลฯ ที่ตน้

สังกัดควรเป็นผู้ด าเนินการแทนโรงเรียน ดังปรากฏตามภาพประกอบ 5 ดังนี้ 

 

รูปแบบการบริหารแบบพี่เลี้ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

ภาพประกอบ 5 รูปแบบการบริหารโรงเรียนขั้นพื้นฐานแบบพี่เลี้ยง 

 

 รูปแบบการบริหารโรงเรียนขั้นพื้นฐานแบบพี่เลี้ยง มีวธิีการ ดังนี้ 

   1. ต้นสังกัด ได้แก่ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาส ารวจความตอ้งการ  

และวางแผนร่วมกับโรงเรียนเพื่อช่วยเหลือหรอืบริหารจัดการแทน ดา้นการพัฒนา

หลักสูตร และนวัตกรรมการเรียนการสอน การเบิกจ่ายงบประมาณ การจัดซื้อจัดจา้ง 

และจัดท าบัญช ีการสรรหาและพัฒนาครูและบุคลากร เป็นต้น 

   2. โรงเรียนจัดการเรียนการสอน จัดและประสานแหลง่เรียนรู ้ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น เพื่อช่วยสอนและพัฒนาการเรียนการสอน ที่สอดคล้องกับความตอ้งการของ

ผูเ้รียนและชุมชน 

   3. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาสนับสนุนการ 

บริหารโรงเรียน 

เขตพื้นท่ี

การศึกษา 
โรงเรียน 

โรงเรียน เขตพื้นท่ี

การศึกษา 

ด้านวิชาการ ด้าน 

งบประมาณ
งบประมาณ 

ด้านบริหาร

จัดการ 
ด้าน

บุคลากร 
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   สรุปได้วา่ รูปแบบการบริหารโรงเรียนขั้นพื้นฐานแบบพี่เลีย้ง ยึดหลักพี่ช่วย

น้อง โดยต้นสังกัดอ านวยความสะดวก สนับสนุนโรงเรียนที่ไม่สามารถช่วยตนเองได้บาง

เรือ่งในการบริหารโรงเรียนใหป้ระสบผลส าเร็จ 

     รูปแบบที่ 4 รูปแบบการบริหารแบบแม่ข่ายและลูกข่าย เป็นการบริหาร 

ที่ตน้สังกัด โดยเขตพื้นที่การศกึษาเป็นผู้บริหารจัดการแทนโรงเรยีนขนาดเล็ก ทั้งในด้าน

สนับสนุนวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ให้โรงเรยีน4

ท าหนา้ที่เฉพาะการจัดการเรียนการสอน ดังปรากฏตามภาพประกอบ 6 ดังนี้ 

 

รูปแบบการบริหารแบบแม่ข่ายและลูกข่าย 

 

เขตพืน้ที่การศกึษา 

ใหก้ารสนับสนุน ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านงานบุคลากร และด้านการจัดการทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6 รูปแบบการบริหารแบบแมข่่ายและลูกข่าย 

 

ส านักงานเขต

พื้นที่

การศึกษา 

สถาน 

ศกึษา 

สถาน 

ศกึษา 

สถาน 

ศกึษา 

สถาน 

ศกึษา 

สถาน 
ศึกษา 

สถาน 
ศึกษา 

สถาน 
ศึกษา 

สถาน 
ศึกษา 

สถาน 
ศึกษา 

สถาน 
ศึกษา 

สถาน 
ศึกษา สถาน 

ศึกษา 
สถาน 
ศึกษา 

สถาน 
ศึกษา 

สถาน 
ศึกษา 

สถาน 
ศึกษา 

สถาน 
ศึกษา 
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รูปแบบการบริหารแบบแมข่่ายและลูกข่าย มีวธิีการ ดังนี้ 

       1. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาบริหารจัดการแทนโรงเรียนขนาดเล็ก  

ทั้งในด้านวชิาการ การบริหารงบประมาณ การระดมทรัพยากร การบริหารงานบุคคล และ

การบริหารทั่วไป ให้โรงเรียนท าหน้าที่เฉพาะการจัดการเรียนการสอน 

       2. โรงเรียนมีการรวมกลุ่มกัน อย่างน้อย 3 - 5 แห่ง เพื่อการประสาน

การด าเนินงานและช่วยเหลือกันทางวิชาการและกิจกรรมการเรยีนการสอน ที่เชื่อโยงกับ

กลุ่มอื่นๆ ภายในเขตพืน้ที่การศึกษา โดยมีส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเป็นแม่ขา่ย 

       3. โรงเรียนจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จ

ตามเป้าหมาย และมีการเชื่อมโยงกันทางวิชาการและกิจกรรมการเรียนการสอนระหว่าง

โรงเรียนเล็กด้วยกันภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

       4. ประเมินผลการบริหารแบบแมข่่ายและลูกข่าย เพื่อการปรับปรุง

พัฒนา 

   สรุปได้วา่ รูปแบบการบริหารแบบแมข่่ายและลูกข่าย ยึดหลักการแบบ 

แมข่่ายและลูกข่ายระหว่างต้นสังกัดและโรงเรียนในสังกัด ให้การบริหารโรงเรียนตอบสนอง

ความตอ้งการของผู้เรยีน ชุมชนและท้องถิ่นได้อย่างมคีุณภาพ ลดความแตกต่างระหว่าง

โรงเรียนในเมอืงและชนบท โรงเรียนขนาดใหญ่กับโรงเรียนขนาดเล็ก 

      1.2 กลุ่มบริหารจัดการแบบอิสระและในก ากับของรัฐ  

มี 2 รูปแบบ ดังนี้ 

       รูปแบบที่ 5 รูปแบบการบริหารแบบอิสระ เป็นการบริหารที่ตน้สังกัด

ให้อิสระและความคล่องตัวในการจัดการเรียนการสอนแก่โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และ

ขนาดใหญ่ ที่มคีวามพร้อมทั้งด้านวิชาการ บุคลากร และงบประมาณ ที่สามารถบริหาร

จัดการได้เอง และการได้รับการสนับสนุนจากชุมชนและเครือขา่ย ดังปรากฏตาม

ภาพประกอบ 7 ดังนี้ 
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รูปแบบการบริหารแบบอิสระ 

 

เขตพื้นที่การศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7 รูปแบบการบริหารแบบอิสระ 

 

 รูปแบบการบริหารแบบอิสระ มีวธิีการ ดังนี้ 

  1. ทบทวนกฎหมายระเบียบที่เกี่ยวข้องที่เอื้อตอ่การบริหารแบบอิสระ  

เชน่ การกระจายอ านาจทางการศึกษา ความเป็นนิติบุคคลของโรงเรียน เป็นต้น 

  2. ต้นสังกัดส ารวจความพร้อม ความตอ้งการ และวางแผนการบริหารแบบ

อิสระของโรงเรียนร่วมกับโรงเรียน 

  3. จัดระบบการบริหาร การอ านวยความสะดวก การติดตาม ตรวจสอบ

และประเมินผล 

  4. สร้างเครือข่ายการจัดการศกึษาในรูปแบบเดียวกัน เพื่อการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และพัฒนาการบริหารได้พรอ้มกัน และเครือข่ายสนับสนุนจากภายนอก รวมทั้ง

ชุมชน 

ชุมชนและ
เครือข่าย 

ให้การสนับสนุน 

โรงเรียนมอีสิระ 

ในการบรหิาร 

ด้าน

บุคลากร 

ด้านการ

บริหาร 

ด้าน

วิชาการ 

ด้าน

งบประมาณ 
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  5. โรงเรียนปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานเพื่อรองรับการบริหารแบบ 

อิสระ 

 สรุปได้วา่ รูปแบบการบริหารแบบอิสระ ยึดหลักความเป็นอิสระและคล่องตัว 

ในการบริหารศกึษาให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ คุณภาพ เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

   รูปแบบที่ 6 รูปแบบการบริหารโรงเรียนในก ากับของรัฐ เป็นการบริหาร

ที่เปิดโอกาสให้ประชาชน นักการศกึษา กลุ่มบุคคล องค์กรเอกชน หรือองค์กรการกุศล 

เข้ามาจัดการศกึษาในโรงเรียนของรัฐแทนรัฐ เพื่อตอบสนองความตอ้งการการศกึษาที่มี

คุณภาพด้วยตนเอง มีระเบียบกฎหมายการบริหารของโรงเรียนเป็นการเฉพาะ โดยมี

สัญญาระหว่างฝ่ายจัดการศกึษากับรัฐ อย่างมีอสิระตามแนวทางของตนภายใต้การก ากับ 

และสนับสนุนงบประมาณจากรัฐ ปรากฏตามภาพประกอบ 8 ดังนี้ 

 

รูปแบบการบริหารโรงเรยีนในก ากับของรัฐ 

 

     

กระทรวงศึกษาธิการ 

 

 

คณะกรรมการโรงเรยีน 

 

 

โรงเรยีน 

 

 

 

 รูปแบบการบริหารโรงเรียนในก ากับของรัฐ มีวธิีการ ดังนี้ 

    1. กระทรวงศกึษาธิการ ศกึษารูปแบบโรงเรียนในก ากับรัฐที่มอียู่ ส ารวจ

ความพรอ้ม ความตอ้งการ และวางแผนการบริหารโรงเรียนในก ากับร่วมกับโรงเรียนที่มี

ความประสงค์จะบริหารจัดการโรงเรียนรูปแบบในก ากับของรัฐ 

    2. พิจารณาคัดเลือก/เห็นชอบโรงเรียนที่มคีวามพรอ้มจะบริหารจัดการ 

ภาพประกอบ 8 รูปแบบการบริหารโรงเรียนในก ากับของรัฐ 
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โรงเรียนในก ากับของรัฐ ทั้งด้านวิชาการ ครูและบุคลากร งบประมาณ และการบริหาร 

ทั่วไป ทั้งระบบ 

    3. สร้างเครอืข่ายการจัดการศกึษาในรูปแบบเดียวกัน เพื่อการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และพัฒนาการบริหารได้พรอ้มกัน และเครอืข่ายสนับสนุนจากภายนอก รวมทั้ง

ชุมชน 

    4. กระทรวงศึกษาธิการ ก ากับ และตดิตามผลตามที่ก าหนดไว้ในสัญญา 

รวมทั้งการประเมินผลการจัดการศกึษาโดยรวม 

 สรุปได้วา่ รูปแบบการบริหารโรงเรียนในก ากับของรัฐ ยึดหลักการจัดการศกึษา

ด้วยความอิสระ คล่องตัว และมีคุณภาพ บนพื้นฐานความตอ้งการของประชาชน มีการ

จัดท าสัญญาด าเนินงาน บนความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ภายใต้งบประมาณ และการ

ก ากับสนับสนุนจากรัฐ ขึ้นตรงตอ่กระทรวงศึกษาธิการ และมีระเบียบกฎหมายการ

ด าเนนิงานของตนเองเป็นการเฉพาะ 

 กลุ่มที่ 2 กลุ่มรูปแบบที่ก าหนดขึน้ใหม่ 

    เป็นกลุ่มที่ก าหนดขึน้เป็นทิศทางอนาคตเพื่อแก้ปัญหาการบริหารโรงเรียน 

ที่มอียู่เดิมและให้สอดคล้องกับสภาพการบริหารที่เปลี่ยนแปลงไป อย่างมีประสิทธิภาพ 

ประหยัด คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด ม ี3 รูปแบบ คือ 

      รูปแบบที่ 7 รูปแบบการบริหารแบบหุน้ส่วน เป็นการบริหารแบบความ

ร่วมมือระหว่างรัฐกับภาคส่วนอื่น ที่มคีวามเห็นรว่มกันที่จะแก้ปัญหาการจัดการศึกษา

อย่างมคีุณภาพ หรอืโรงเรียนที่ตอ้งการรับการสนับสนุนส่งเสริม การพัฒนา หา่งไกล 

ทุรกันดาร จ าเป็นต้องได้รับความรว่มมอืเป็นหุน้ส่วนจากหลายฝ่าย เช่น รัฐกับรัฐ  

รัฐองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น รัฐกับองค์กรเอกชน รัฐกับองค์กรการกุศล รัฐกับสมาคม 

มูลนิธิ หรอืสถาบันสังคมอื่น เป็นต้น  
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 รูปแบบการบริหารโรงเรยีนขั้นพื้นฐานแบบหุ้นส่วน (Partnership) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 9 รูปแบบการบริหารโรงเรียนขั้นพื้นฐานแบบหุน้ส่วน (Partnership) 

 

 รูปแบบการบริหารโรงเรียนขั้นพื้นฐานแบบหุน้ส่วน (Partnership) มีวธิีการ ดังนี้ 

   1. ออกระเบียบหรอืแนวทางให้สว่นภาคอื่นเข้ามาเป็นหุ้นส่วน ร่วมรับผดิชอบ

จัดการศึกษาร่วมกันกับรัฐ 

   2. องค์กรหุน้ส่วนที่มวีัตถุประสงค์ชัดเจนในการจัดหรอืสนับสนุนการจัด

การศกึษา แสดงความจ านงที่จะร่วมกับภาครัฐจัดการศึกษาตามระเบียบ แนวทาง เงื่อนไข

และหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

อปท. ภาครัฐ ภาค 

เอกชน 
ภาครัฐ 

องค์กร

การกุศล 

ภาครัฐ ภาครัฐ ภาครัฐ องค์กรใน

ชุมชน 
NGO องค์กร

ศาสนา 

โรงเรียน โรงเรียน โรงเรียน 

โรงเรียน โรงเรียน โรงเรียน 

ภาครัฐ 
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   3. คัดเลือกโรงเรียนที่ขาดความพร้อม หรอืต้องการได้รับความช่วยเหลือ 

ทางดา้นวิชาการ งบประมาณ ครูและบุคลากร และโครงสรา้งพื้นฐานทางการศกึษา ทั้งที่

อยู่ในเมอืงและชนบท เข้าเป็นโรงเรียนที่จะบริหารจัดการแบบหุน้ส่วน 

   4. โรงเรียนบริหารจัดการศึกษาภายใต้คณะกรรมการร่วมระหว่างรัฐและ

องค์กรหุน้ส่วน ให้เป็นไปตามระเบียบ แนวทาง หลักเกณฑแ์ละเงื่อนไขที่ก าหนด  

ที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติฯ นโยบายด้านการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

และที่เกี่ยวข้อง 

   5. โรงเรียนเข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการกับโรงเรียน

เครือขา่ยอื่นๆ ในพื้นที่ 

   6. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียน เพื่อการปรับปรุงและ

พัฒนาร่วมกันต่อไป 

 สรุปได้วา่ รูปแบบการบริหารโรงเรียนขั้นพืน้ฐานแบบหุ้นส่วน (Partnership)  

ยึดหลักความร่วมมอืกันเป็นหุน้ส่วน ระหว่างรัฐกับภาคส่วนอื่น ในการจัดการศกึษาให้มี

คุณภาพในรูปของความรับผิดชอบร่วมกัน โดยการรว่มทุน และหรอืร่วมด าเนินการ ทั้งด้าน

วิชาการ อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ ดา้นครูและบุคลากร และงบประมาณ ในโรงเรียน 

ที่ขาดความพร้อม เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารศกึษา ขณะทีโ่รงเรียนยังคง

เป็นของรัฐ 

   รูปแบบที่ 8 รูปแบบการบริหารโดยการจา้งบุคคลภายนอก (Outsource)  

เป็นการจ้างเอกชนหรอืบุคคลภายนอกภาคราชการเข้ามาบริหารจัดการแทนบางเรื่อง  

หรอืทั้งระบบ โดยที่ทรัพยากรพืน้ฐานทั้งหมดยังเป็นของรัฐ ดังปรากฏตามภาพประกอบ 10 

ดังนี้ 
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รูปแบบการบริหารโรงเรยีนขั้นพื้นฐานโดยการจ้างองค์กรภายนอก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 10 รูปแบบการบริหารโรงเรียนขั้นพืน้ฐานโดยการจา้งองค์กรภายนอก 

 

  รูปแบบการบริหารโรงเรียนขั้นพืน้ฐาน โดยการจ้างองค์กรภายนอก 

มีวธิีการ ดังนี้ 

   1. รัฐโดยกระทรวงศกึษาธิการออกกฎหมาย หรอืระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

เพื่อการบริหารรูปแบบตามหลักการดังกล่าวเป็นการเฉพาะ 

   2. ศกึษาความเป็นไปได้และความตอ้งการจ าเป็นทางการบริหารในรูปแบบ

การบริหาร โดยการจ้างองค์กรภายนอกดังกล่าว และระดมความคิดเห็นผูม้ีสว่นได้เสีย 

และบุคคลที่เกี่ยวข้องอย่างกว้างขวาง 

   3. ด าเนนิการจัดจา้งภายใต้เงื่อนไขและหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

   4. โรงเรียนที่ด าเนินการโดยภาคเอกชนรับบริหารจัดการ ใหเ้ป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ คุณภาพตามที่ก าหนด 

   5. เข้าร่วมและประสานทางวิชาการ รวมทั้งกิจกรรมการเรียนการสอนกับ

โรงเรียนขั้นพื้นฐานอื่นๆ ในท้องถิ่น ชุมชน หรอืเขตพื้นที่การศกึษา เพื่อไม่ใหก้ารจัด

การศกึษาแปลกแยกจากบริบทสังคม และวัฒนธรรมที่มีอยู่เดิม 

 

องค์กร 

เอกชน 

บุคคล 

ภายนอก 

โรงเรียน 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



46 

 

  สรุปได้วา่ รูปแบบการบริหารโรงเรียนขั้นพื้นฐานโดยการจา้งองค์กรภายนอก  

ยึดหลักความรู้ความสามารถทางการบริหารศกึษาจากองค์กรภายนอก ใหเ้ข้ามารับ 

ช่วงการจัดการเรยีนการสอน ตามเงื่อนไขสัญญาจา้ง ที่รัฐเป็นผู้จ้าง 

    รูปแบบที่ 9 รูปแบบการบริหารแบบยึดพืน้ที่เป็นที่ตั้ง เป็นการบริหารแบบ

ยึดพืน้ที่เป็นที่ตั้งหรอืใช้พื้นที่เป็นฐาน (Area - Based Management) โดยไม่ค านงึถึงสังกัด 

แตเ่ป็นการรวมตัวกันบริหารจัดการกันทางวิชาการ เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ที่เน้นผูเ้รียนหรอืพลเมอืงของโรงเรียนในพืน้ที่เดียวกันหรอืที่ใกล้เคียงกันเป็นส าคัญ เช่น 

พืน้ที่ต าบล พืน้ที่อ าเภอ เป็นต้น และน าทรัพยากรทางการบริหารบางสว่นมาร่วมมอืกัน 

ปรากฏตามภาพประกอบ 11 ดังนี้ 
 

รูปแบบการบริหารโรงเรยีนขั้นพื้นฐานแบบยึดพื้นที่เป็นตัวตั้ง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 11 รูปแบบการบริหารโรงเรียนขัน้พืน้ฐานแบบยึดพืน้ที่เป็นตัวตั้ง 

สถาบันอุดมศกึษาของ

รัฐ 

สถาบันอุดมศกึษา

เอกชน 

วิทยาลัยชุมชน สถาบันอาชีวะ 

โรงเรยีน 

โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม โรงเรียน

เอกชน โรงเรียน

สังกัด สพฐ. 

กศน. โรงเรียน

สังกัด สพม. 

โรงเรียน

สังกัด อปท. 

สถาบันสอน

ศาสนา 
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 รูปแบบการบริหารโรงเรียนขั้นพื้นฐานแบบยึดพืน้ที่เป็นตัวตั้ง มีวธิีการดังนี้ 

    1. โรงเรียนในพืน้ที่ท าข้อตกลงร่วมมอืกันเป็นเครือข่ายพืน้ที่ เพื่อรว่มมอืกัน

ทางการบริหารร่วมกัน ทั้งการศกึษาปฐมวัย การศกึษาขั้นพื้นฐาน ทั้งการศกึษาในระบบ 

การศกึษานอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย โดยมีสถาบันอุดมศกึษาในท้องถิ่น

สนับสนุนช่วยเหลือบุคลากร 

    2. มีการใช้และแลกเปลี่ยนทรัพยากรร่วมกัน ทั้งด้านอาคารสถานที่ วัสดุ

ครุภัณฑ ์ครูและบุคลากร 

    3. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน วิจัยและพัฒนาร่วมกัน และการสร้าง

นวัตกรรมการเรียนรูร้่วมกัน 

    4. มกีารตดิตามและประเมินผลการด าเนินงานและการเรียนรู้รว่มกัน 

 สรุปได้วา่ รูปแบบการบริหารโรงเรียนขั้นพื้นฐานแบบยึดพืน้ที่เป็นตัวตั้ง  

ยึดหลักการบริหารโดยใช้พื้นที่เป็นฐานของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในท้องถิ่น ที่ไม่แยก

สังกัด ประเภท และระดับการศกึษา การอาชีวศกึษา ทั้งการศึกษาในระบบ การศกึษานอก

ระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย โดยมีสถาบันอุดมศึกษาให้การสนับสนุนทางวิชาการ 

   กลุ่มที่ 3 กลุ่มรูปแบบการบริหารแบบผสมผสาน 

      รูปแบบที่ 10 รูปแบบการบริหารแบบผสมผสาน เป็นการผสมผสานวิธีการ

บริหารรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรอืหลายรูปแบบ ตามกลุ่มที่ 1 และกลุ่มที่ 2 ที่มรีูปแบบการ

บริหารแบบมีสว่นร่วมของชุมชนเป็นฐานการบริหารของทุกรูปแบบ และการไม่ยึดรูปแบบ

ใดรูปแบบหนึ่งในการบริหาร แตเ่ลือกใช้ผสมผสานกันตามบริบท ขนาด และความพร้อม

ของโรงเรียน ปรากกฎตามภาพประกอบ 12 ดังนี้ 
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 รูปแบบการบริหารโรงเรยีนขั้นพื้นฐานแบบผสมผสาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 12 รูปแบบการบริหารแบบมีสว่นร่วมของชุมชน 

เป็นฐานการบริหาร 

 

 รูปแบบการบริหารโรงเรียนขั้นพืน้ฐานแบบผสมผสาน มีวิธีการ ดังนี้ 

   1. ใช้รูปแบบการบริหารแบบมีสว่นร่วมของชุมชนเป็นฐานและแนวทางการ

บริหาร 

   2. เลือกรูปแบบการบริหารรูปแบบอื่นๆ มาใช้ในการบริหารโรงเรียนตาม

สถานการณ์ โอกาส และบริบทของโรงเรียน โดยไม่ยึดรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งเป็นการ

เฉพาะ 

   3. ประเมินผลการบริหารร่วมกับครู ผู้บริหาร กรรมการโรงเรียน และผู้มีส่วน

ได้เสีย 

รูปแบบการบรหิาร

แบบมสี่วนร่วมของ

ชุมชน 

รูปแบบยึด

พื้นท่ีเป็นตัวตั้ง 

รูปแบบจา้ง

องค์กร

ภายนอก 

รูปแบบ 

พี่เลีย้ง 

รูปแบบ 

เครอืขา่ยความ

ร่วมมอื 

รูปแบบ 

แมข่่ายและ

ลูกข่าย 

รูปแบบ 

ในก ากับ

ของรัฐ 

รูปแบบ 

อสิระ 

รูปแบบ 

หุ้นส่วน 
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   4. ปรับปรุงและพัฒนาการด าเนนิงานอย่างตอ่เนื่อง 

 สรุปได้วา่ รูปแบบการบริหารโรงเรียนขั้นพื้นฐานแบบผสมผสาน ยึดหลักการ 

บูรณาการและผสมผสานรูปแบบการบริหารที่หลากหลายเข้าด้วยกัน ที่น าไปสู่การจัด

การศกึษาที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 โดยสรุป รูปแบบการบริหารโรงเรียนขั้นพื้นฐาน ขึ้นอยู่กับบริบท ขนาด และความ

พร้อมของโรงเรียน ทั้งนีอ้าจใชแ้นวทางการบริหารจากรูปแบบที่มอียู่เดิมและก าหนดขึน้

ใหม่ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ทางการบริหารการโรงเรียนที่เปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย 

ดังนัน้ โรงเรียนจงึควรน ารูปแบบดังกล่าวนีไ้ปประยุกต์ใชต้ามบริบท ขนาดและความพร้อม

ของโรงเรียนเอง ทั้งดา้นครูและบุคลากร เงนิและงบประมาณ ความรูข้องโรงเรียน  

และเทคโนโลยีที่น ามาปรับใช้ 
  

 5. รูปแบบการบริหารโรงเรยีนที่มีประสิทธิผล 

   รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล มีผูส้รุปผลการวิจัยไว้ ดังนี้ 

      นงลักษณ์  เรือนทอง (2550, หน้า 164) ได้ท าการวิเคราะหเ์อกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า รูปแบบการบริหาร

โรงเรียนที่มปีระสิทธิผล ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผู้บริหารมอือาชีพ 2) การ

มีวสิัยทัศนแ์ละวัตถุประสงค์ร่วมกัน 3) การมีความคาดหวังตอ่นักเรียนสูง 4) เน้นการเรียน

การสอน 5) การสอนอย่างมีวัตถุประสงค์ 6) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 7) การ

ประกันคุณภาพ การตรวจสอบได้ และความน่าเชื่อถือ 8) องค์กรแห่งการเรยีนรู้ ซึ่งได้

ก าหนดเป็นกรอบตัวแปรที่ศึกษาของรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล เพื่อน าไป

ศกึษาความเป็นไปได้และพัฒนารูปแบบ นอกจากนี้ นงลักษณ์  เรอืนทอง (2550, หนา้ 173 

- 174) ยังได้พิจารณาตรวจสอบความเป็นไปได้ ความถูกต้อง ความสอดคล้อง และการ

น าไปใช้ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล โดยใช้วธิีอ้างองิ

ผูท้รงคุณวุฒิ (Connoisseurship) จ านวน 15 คน พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญและผูท้รงคุณวุฒิ 

มีความเห็นสอดคล้องกันหมดทั้ง 15 คน โดยมีความเห็นว่ารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มี

ประสิทธิผล ประกอบด้วยองค์ประกอบ จ านวน 8 องค์ประกอบ คอื 1) การเป็นองค์กรแหง่

การเรียนรู ้2) ผู้บริหารและครูเป็นมอือาชีพ 3) การประกันคุณภาพตรวจสอบได้และ

น่าเชื่อถือ 4) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 5) การมวีิสัยทัศนแ์ละวัตถุประสงค์

ร่วมกัน 6) เน้นการเรียนการสอน 7) การสอนที่มวีัตถุประสงค์ และ 8) มคีวามคาดหวัง 

ต่อนักเรียนสูงและเป็นรูปแบบที่มคีวามเป็นไปได้ เหมาะสม ถูกต้อง สามารถน าไปใช้ 
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ประโยชน์ในการบริหารงานได้จริงของโรงเรียนส าหรับประเทศไทยได้ นอกจากนีย้ัง 

สอดคล้องกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน (School - Based 

Management) “SBM” ซึ่งเป็นรูปแบบที่ยึดการกระจายอ านาจในการตัดสินใจจาก

ส่วนกลางไปสู่โรงเรียน โดยมุ่งไปที่การตัดสินใจรว่มกันในการบริหารศกึษาของโรงเรียน 

เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีนและชุมชน ซึ่งสามารถแสดงเป็นแผนภูมิ 

ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลได้ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1 

การเป็นองค์กร

แหง่การเรียนรู้ 

2 

ผูบ้ริหารและ 

ครูมอือาชีพ 

3 

การประกันคุณภาพ 

การตรวจสอบได้และ

ความน่าเชื่อถือได้ 

4 

สภาพแวดล้อมที่

เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

องค์ประกอบของ

การบริหารโรงเรยีน

ที่มปีระสิทธิผล 

5 

การมวีิสัยทัศนแ์ละ

วัตถุประสงค์

ร่วมกัน 

6 

เน้นการเรยีน 

การสอน 

7 

การเรียนการสอน

ที่มวีัตถุประสงค์ 

8 

มีความคาดหวัง

ต่อนักเรียนสูง 

ภาพประกอบ 13  รูปแบบของการบริหารโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล 
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  สรุปได้ว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล ประกอบด้วย

องค์ประกอบ จ านวน 8 องค์ประกอบ คอื 1) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 2) ผู้บริหาร

และครูเป็นมอือาชีพ 3) การประกันคุณภาพตรวจสอบได้และนา่เชื่อถอื 4) สภาพแวดล้อม

ที่เอื้อตอ่การเรียนรู ้5) การมีวสิัยทัศนแ์ละวัตถุประสงค์ร่วมกัน 6) เน้นการเรียนการสอน 

7) การสอนที่มวีัตถุประสงค์ และ 8) มคีวามคาดหวังตอ่นักเรียนสูงและเป็นรูปแบบที่มี

ความเป็นไปได้ เป็นรูปแบบที่มุง่เน้นการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนเพื่อใหเ้กิด

การพัฒนาที่ยั่งยืนอย่างแท้จรงิ 

 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  
 

 1. การบรหิารโรงเรียนขั้นพื้นฐาน 

  การศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนขั้นพืน้ฐาน ผู้วจิัยได้ศกึษา 

ในประเด็นแนวคิดทฤษฎีการบริหารโรงเรียน การบริหารโรงเรียนขั้นพื้นฐาน และรูปแบบ

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

 2. แนวคดิทฤษฎีการบรหิารโรงเรียน 

  การบริหารโรงเรียน เป็นกระบวนการที่มีความส าคัญต่อการจัดการศกึษาของ

สังคมและประเทศชาติ ทั้งนี้หากโรงเรียนมีความสามารถที่จะบริหารโรงเรียนให้มคีุณภาพ

เกิดประสทิธิผลได้ ย่อมสง่ผลถึงความเจรญิก้าวหน้าของประเทศชาติดว้ย ซึ่งมีผู้ที่ให้

ความหมายและความส าคัญของการบริหารการศกึษาไว้ ดังนี้ 

   ธงชัย  ชิวปรีชา (2551, หน้า 22) ได้ศกึษาแนวทางการบริหารโรงเรียน

นิตบิุคคลในก ากับของรัฐของตา่งประเทศ พบว่า โดยทั่วไปแล้ว โรงเรียนในลักษณะนี ้ 

มีอ านาจในการบริหารวิชาการโดยเน้นการตอบสนองความต้องการของชุมชน โรงเรียน 

มีหลักสูตรเป็นของตนเอง สามารถจัดโปรแกรมการเรียนการสอนได้ตรงตามความ

ต้องการของผู้เรยีน ออกแบบร่วมกันระหว่างครูและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย มคีวามอิสระจาก

กฎเกณฑ์และการควบคุมแบบโรงเรียนทั่วไป มอีิสระในการบริหารงานบุคคล ที่โรงเรียน

สามารถคัดเลือกครูและก าหนดมาตรฐานโรงเรียนเป็นของตนเอง มโีรงเรียนเป็นผู้ก าหนด

นโยบาย และผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้บริหาร ส าหรับการบริหารโรงเรียนในก ากับของไทย 

พบที่โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ (องค์การมหาชน) มีการออกกฎหมายและข้อบังคับในการ

บริหารของตนเองเป็นการเฉพาะ ในลักษณะองค์การมหาชน จึงมอีิสระในการบริหาร 
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ที่ชัดเจนเบ็ดเสร็จในฐานะที่เป็นองค์การมหาชน ขึ้นตรงต่อกระทรวงศึกษาธิการ เพียงแตก่าร 

จัดการศึกษาต้องจัดใหส้อดคล้องกับนโยบายการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประเด็นส าคัญที่  

ธงชัย  ชิวปรีชา ได้เสนอไว้น่าสนใจ คือ ความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนนิตบิุคคล 

ไม่ได้อยู่ที่วา่เป็นโรงเรียนนิติบุคคลที่เป็นส่วนราชการ โรงเรียนนติิบุคคลในก ากับของรัฐ 

โรงเรียนนิตบิุคคลที่เป็นองค์การมหาชน หรอืโรงเรียนนิติบุคคลอื่นๆ ที่อาจก าหนดขึน้มา 

หากแต่อยู่ที่ปัจจัยหลักแหง่ความส าเร็จพร้อมมูล คอื มีคณะกรรมการบริหารโรงเรียนที่มี

ความรูค้วามสามารถสูงในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแล อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถรอบรู้ทางการบริหารและงานวิชาการ  

มีอ านาจเบ็ดเสร็จในการบริหาร ครูมจี านวนเพียงพอ มีความรู้ความสามารถในวิชาชีพ 

ของตน มีความรู้สกึเป็นเจ้าของโรงเรยีน ขณะที่ วรากรณ์  สามโกเศศ และคณะ (2553, 

อ้างถึงใน พิณสุดา  สิรธิรังศรี. 2556, หน้า 16 - 17) ได้เสนอระบบการจัดการศกึษา 

ที่เหมาะสมกับสุขภาวะคนไทย ทั้งด้านแนวคิด หลักการ จุดมุ่งหมาย และรูปแบบของการ

จัดการศึกษา ดังนี้ ดา้นแนวคิด การจัดการศกึษาต้องอยู่บนพืน้ความเช่ือที่ว่า คนทุกคน 

มีศักยภาพที่จะเรียนรู้ได้ เป็นการศึกษาระบบเปิดที่เปลีย่นจากการเน้นวิชาเป็นตัวตั้ง  

เป็นการเน้นคนเป็นตัวตั้ง เปลี่ยนจากการแขง่ขันและเอาชนะมาเป็นการช่วยเหลอืเกื้อกูลกัน

และกัน โดยยึดหลักการการศกึษาเพื่อมวลชนและมวลชนเพื่อการศกึษา ที่ทุกคนควรเข้า

มามีสว่นร่วมรับผดิชอบการศกึษา การจัดการศกึษาควรเปลี่ยนจากรัฐรับผิดชอบเพียงผู้

เดียว เป็นทุกส่วนรว่มรับผิดชอบ โดยเป็นการกระจายความรับผิดชอบไปยังครอบครัว 

ชุมชน สังคม สถาบันศาสนา สถาบันสังคม โรงเรียน และองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น  

ที่ใกล้ชิดประชาชน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้คนไทยทุกคนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข ทั้งกาย 

จติ สังคมและสติปัญญา มีอิสระทางการคดิ การเรียน มีเกียรติ มีศักดิ์ศรี และมีความ 

เท่าเทียมกันในการได้รับโอกาสทางการศกึษา เป็นคนไทยที่สมบูรณ์บนพื้นฐานของความรู ้

ทักษะ เจตคต ิและค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม ดังนั้น รูปแบบการศกึษาจะเป็นไปอย่าง

หลากหลาย ไม่ใช่เพียงรูปแบบเดียวและหรอืติดยึดกับระบบใดระบบหนึ่ง ที่ต้องเน้นผูเ้รียน

เป็นส าคัญ และไม่ว่าใครจะมีสิทธิในการจัดการศึกษาที่เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน ภายใต้การ

สนับสนุนส่งเสริมจากรัฐ นอกจากนี ้นคร ตังคะพิภาพ (2553) ได้เสนอรูปแบบการบริหาร

โรงเรียนขั้นพื้นฐานตามความพร้อม เพื่อการรองรับการกระจายอ านาจไว้ 4 รูปแบบ ดังนี ้

รูปแบบที่ 1 โรงเรียนที่มอีิสระในก ากับของรัฐ จัดรูปแบบพิเศษคล้ายองค์การมหาชน 

รูปแบบที่ 2 โรงเรียนที่มคีวามพรอ้มรองรับการเป็นนิติบุคคลเต็มรูปแบบ จัดรูปแบบ 
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กระจายอ านาจ แบบ SBM (School-Based Management) เต็มที่ หรอืเรียกว่า แบบการ 

บริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน หรอืฐานโรงเรียน มีคณะกรรมการโรงเรียนที่เข้มแข็ง 

รูปแบบที่ 3 โรงเรียนที่เรง่พัฒนาสู่การเป็นนิติบุคคลที่เข้มแข็ง จัดรูปแบบขยายฐานกระจาย

อ านาจ 4 ด้าน ให้เกิดสมดุลระหว่างส านักงานเขตพื้นที่การศกึษากับโรงเรียนเพียงพอที่จะ

ท าให้โรงเรียนเข้มแข็ง และรูปแบบที่ 4 โรงเรียนที่ตอ้งก ากับ สนับสนุนส่งเสริมเป็นพิเศษ

เพื่อให้พร้อมรับการกระจายอ านาจมากขึ้นต่อไป ซึ่งในขณะนี ้ส านักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา โดย พิณสุดา  สิริธรังศรี และคณะ (2555) ได้เสนอรูปแบบเพิ่มเติมจาก  

นคร  ตังคะพิภพ เป็นรูปแบบที่ 5 คือ รูปแบบโรงเรียนที่เป็นความร่วมมือระหว่างรัฐและ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน หรอืชุมชนแล้วแต่กรณี ในลักษณะของสหการทั้งด้าน

วิชาการ งบประมาณ และการนิเทศ ติดตามและประเมินผล นอกจากนั้นในการบริหารแต่ละ

รูปแบบจ าต้องค านึงถึงการบริหารแบบมีสว่นร่วมของทั้งภาครัฐ เอกชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น สถาบันศาสนา และสถาบันสังคมอื่นๆ รวมทั้งประชาชนด้วย เพื่อให้เกิดความ

ร่วมมือกันด าเนินงานเพื่อเด็กและเยาวชน หรอืผูเ้รียนซึ่งเป็นเป้าหมายหลักของการจัด

การศกึษา 

  ดังนัน้การบริหารโรงเรียนขั้นพืน้ฐาน เป็นการบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับงาน

วิชาการ 1) งานวิชาการ ประกอบด้วย งานด้านหลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผล

และมาตรฐานการศกึษา 2) งานด้านบุคคล 3) งานด้านการเงนิและงบประมาณ 4) งาน

ด้านบริหารงานทั่วไป ได้แก่ งานอาคารสถานที่ งานความสัมพันธ์กับชุมชน งานจัด

โครงสรา้งองค์การ งานการคมนาคมและขนส่งนักเรียน งานด้านกิจการนักเรียน และมี

ความหลากหลายของรูปแบบในการจัดการศกึษาที่ไม่ควรยึดโยงรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง 

และเป็นไปตามขนาดของโรงเรียนที่มคีวามแตกต่างของบริบททั้งในเมอืงและชนบท  

บนพืน้ฐานของความพร้อมทั้งด้านครูและบุคลากร เงนิและงบประมาณ ความรู ้และ

เทคโนโลยี ที่จ าต้องท าการศึกษาถึงองค์ประกอบของรูปแบบ ได้แก่ รูปแบบการบริหาร

โรงเรียนที่มคีวามเหมาะสมตามขนาดและความพร้อม ที่ตอ้งค านึงถึงแนวคิด หลักการ 

วิธีการ ข้อดี ข้อจ ากัด และเงื่อนไขในการน ารูปแบบไปใช้ เพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในการบริหารศกึษาต่อไป 

  สรุป จากความหมายและความส าคัญของการบริหารโรงเรียน กล่าวได้ว่า 

การบริหารโรงเรียนเป็นกระบวนการบริหารและวิธีการที่โรงเรียนขนาดเล็กใช้ในการ

เปลี่ยนแปลงที่แตกต่างกันตามค่านิยม หรอืความเชื่อพื้นฐาน เพื่อประโยชน์ในทางปฏิบัติ 
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ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ให้เกิดประสทิธิผลตอ่โรงเรียน ผูบ้ริหาร ครู อาจารย์ และ 

องค์คณะบุคคลฝา่ยต่างๆ ของทุกภาคส่วนที่มสี่วนรว่มในการจัดการศกึษา เพื่อใหชุ้มชน 

ในท้องถิ่นร่วมกันวางแผนการจัดการศกึษาอย่างเป็นระบบ ตามมาตรฐานและคุณภาพ

ให้แก่เยาวชนในอันที่จะท าใหเ้กิดการพัฒนาในทุกๆ ดา้น 

 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 1. ความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมี 

พระราชด ารัส ชีแ้นะถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่

ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ มาโดยตลอดนานกว่า 25 ปี ต้ังแต่ก่อน

วิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจ และภายหลังได้ทรงเน้นย้ าแนวทางการแก้ไขเพื่อให้รอดพ้น 

และสามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยนื ทั้งในการพัฒนาและการบริหารประเทศ  

ให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกา

ภวิัตน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมเีหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่

จะต้องมรีะบบภูมคิุ้มกันในตัวที่ดพีอสมควร ต่อการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะต้องอาศัยความรอบรู้ รอบคอบ และความ

ระมัดระวัง อย่างยิ่งในการน าวิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนนิการ 

ทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันต้องสร้างพื้นฐานจติใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ 

ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับให้มสี านกึในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต  

และให้มคีวามรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวติด้วยความอดทน ความเพียร มีสต ิปัญญา  

และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุล และพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

และกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม จากโลกภายนอกเป็นอย่าง

ดี ดังพระราชด ารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ธันวาคม พ.ศ. 2542 ความว่า 

“…เศรษฐกิจพอเพียง แปลว่า Sufficiency Economy ค าว่า Sufficiency Economy นีไ้ม่มีใน

ต าราเศรษฐกิจ จะมีได้อย่างไร เพราะหมายความว่าเรามีความคิดใหม่…” และโดยที่ท่าน

ผูเ้ชี่ยวชาญสนใจ ก็หมายความว่า เราก็สามารถที่จะไปปรับปรุง หรอืไปใช้หลักการ 

เพื่อที่จะให้เศรษฐกิจของประเทศ และของโลกพัฒนาดีขึน้…” (ปรีดา  กุลชล, 2552, หน้า 

30) สอดคล้องกับ ปรีชา ศรีลับขาว (2551, หน้า 13) ได้กล่าวถึงเศรษฐกิจพอเพียงว่าเป็น
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ปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีพระด ารัส ช้ีแนะแนวทางการด าเนินชีวิตแก้ไข

แก่พสกนิกรชาวไทย เพื่อให้รอดพ้นและสามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ภายใต้

กระแสโลกาภิวัตน์ และความเปลี่ยนแปลงต่างๆ ประพฤติ หรอืท าอะไรอย่างมีเหตุมีผล 

เป็นการกระท าที่ด ีมีประโยชน์ แล้วจะท าให้มคีวามสุข 

  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มหีลักพิจารณาอยู่ด้วยกัน 4 ส่วน ดังนี้ 

   1. กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาที่ช้ีแนะแนวทางการด ารงอยู่และการปฏิบัติ

ตนในทางที่ควรจะเป็น โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวติดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถน ามา

ประยุกต์ใชไ้ด้ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชงิระบบที่มลีักษณะพลวัตร มุ่งเน้นการรอด

พ้นจากภัยและวกิฤติ เพื่อความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา 

   2. คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการ

ปฏิบัติในทุกระดับ โดยเน้นการปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน 

   3. ค านยิามความพอเพียง (Sufficiency) จะต้องประกอบด้วย 3 

คุณลักษณะ ดังนี้ 

    3.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ที่ไม่นอ้ยเกินไปและไม่

มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น เช่น การผลติและการบริโภค ที่อยู่ในระดับ

พอประมาณ 

    3.2 ความมเีหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความ

พอเพียง จะต้องเป็นไปอย่างมเีหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน

ค านงึถึงผลที่คากว่าจะเกิดขึน้จากการกระท านั้นๆ อย่างรอบคอบ 

    3.3 การมีภูมกิันในตัวที่ด ีหมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับ

ผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยค านงึถึงความเป็นไปได้ของ

สถานการณ์ต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล 

    3.4 เงื่อนไขการตัดสินใจ และการด าเนินกิจกรรมตา่งๆ ให้อยู่ในระดับ

พอเพียง ต้องอาศัยทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพืน้ฐาน กล่าวคือ 

     3.4.1 เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการ

ต่างๆ อย่างรอบด้าน ความรอบคอบจะน าความรู้เหลา่นั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน  

เพื่อประกอบการวางแผน และความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 

     3.4.2 เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วย มคีวาม 

ตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจรติ และมีความอดออม มีความเพียร ใช้สติปัญญา 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



56 

ในการด าเนินชีวติ 

   4. แนวทางการปฏบิัติ/ผลที่คาดว่าจะได้รับ จากการน าปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ คือ การพัฒนาที่สมดุล และสามารถพร้อมต่อการ

เปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และความรูแ้ละเทคโนโลยี 

  นอกจากนี ้อารันต์  พัฒโนทัย (2551, หน้า 15 – 16) ได้กล่าวถึงความหมาย

ของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ว่า เป็นปรัชญาชีถ้ึงแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตน

ของประชาชน ใหด้ าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อใหท้ันต่อ

โลกยุคโลกาภวิัตน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมเีหตุผล รวมถึง

ความจ าเป็นที่จะต้องมภีูมิคุ้มกันในตัวที่ดพีอสมควร ต่อการมผีลกระทบใดๆ อันเกิดจาก

การเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนีจ้ะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และ

ความระมัดระวังอย่างยิ่ง ในการน าวิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและด าเนินการทุก

ขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพืน้ฐานทางจติใจของคนในชาติ ให้มคีวาม

ส านกึในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจรติ และมีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวติด้วยความ

รอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และกว้างขวาง  

ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี ขณะที่ 

ปรียานุช  พิบูลสราวุธ (2550, หน้า 10) กล่าวว่า หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีหลัก

พิจารณาอยู่ 5 ส่วน ดังนี้ 

   1. กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาที่ช้ีแนะแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตน

ในทางที่ควรจะเป็น โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวติดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถน ามา

ประยุกต์ใชไ้ด้ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชงิระบบที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

มุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัยและวกิฤติเพื่อความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา 

   2. คุณลักษณะเศรษฐกิจพอเพียง สามารถน ามาประยุกต์ใชก้ับการ

ปฏิบัติตนได้ทุกระดับ โดยเน้นการปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน 

   3. ค านยิาม ความพอเพียงจะต้องประกอบด้วย 3 ลักษณะ ดังนี้ 

    3.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ไม่นอ้ยเกินไป ไม่มาก

เกินไป ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 

    3.2 ความมเีหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความ

พอเพียงนัน้ จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน

ค านงึถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้นๆ อย่างรอบคอบ 
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    3.3 การมีภูมคิุ้มกันในตัวที่ด ีหมายถึง การเตรยีมตัวใหพ้ร้อมรับ 

ผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยค านงึถึงความเป็นไปได้ 

ของสถานการณ์ต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 

   4. เงื่อนไข การตัดสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ใหอ้ยู่ในระดับ

พอเพียงนัน้ ตอ้งอาศัยทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพืน้ฐาน กล่าวคือ 

    4.1 เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการ 

ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน 

เพื่อประกอบการด าเนินการวางแผน และความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 

    4.2 เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วย มคีวาม

ตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจรติ และมีความอดทน มีความเพียร ใชส้ติปัญญา

ในการด าเนินชีวติ 

  จากการประมาลพระราชด ารัสข้างต้น แสดงถึงกรอบแนวคิด หลักการ  

แนวปฏิบัติ และเงื่อนไขในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สาระส าคัญ ได้แก่  

   1. เป้าประสงค์ เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่ชีน้ าแนวทางการ 

ด ารงอยู่และปฏิบัติตน ให้ด าเนินไปในทางสายกลาง และใช้ได้กับประชาชนทุกระดับ 

   2. หลักการ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมเีหตุผล 

และการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี เพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก 

    2.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี โดยไม่เบียดเบียน 

ตนเองและผูอ้ื่น 

    2.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจที่เกี่ยวกับระดับของ

ความพอเพียงนั้น จะต้องเป็นไปอย่างมเีหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 

ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้นๆ อย่างรอบคอบ 

    2.3 การมภีูมิคุม้กันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรยีมตัวใหพ้ร้อม 

ที่จะรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น 

   3. เงื่อนไข ซึ่งประกอบด้วย 

    3.1 เงื่อนไขหลักวิชา คอื การด าเนินงาน ต้องอาศัยความรอบรู้  

ความรอบคอบ และความระมัดระวัง ในการน าวิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผน  

และด าเนินงานทุกขั้นตอน 
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    3.2 เงื่อนไขคุณธรรม คอื ต้องเสริมสร้างพื้นฐานจติใจ ใหม้ีส านึก 

ในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจรติ 

    3.3 เงื่อนไขการด าเนินชีวติ คือ ให้มคีวามรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนิน

ชีวติด้วยความอดทน ขยันหมั่นเพียร มสีติปัญญา และความรอบคอบ 

   4. ผลที่คากว่าจะได้รับ คือ ความสมดุล และพร้อมต่อการรองรับการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งดา้นวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม  

จากโลกภายนอกได้เป็นอย่างด ีดังนัน้ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หากน าไปปฏิบัติกัน 

ย่างกว้างขวาง จะน าไปสู่การด ารงชีวติ เศรษฐกิจ และสังคม ที่สมดุล มั่งคั่ง และยั่งยืน 

 สรุปได้วา่ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หรือ เศรษฐกิจพอเพียง 3 

หลักการ 2 เงื่อนไข เป็นปรัชญาที่ยึดหลักทางสายกลาง ที่ช้ีแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติ

ของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัวไปจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและ

บริหารประเทศ ให้ด าเนินไปในทางสายกลาง มีความพอเพียงและมีความพร้อมที่จะจัดการ

ต่อผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ซึ่งจะต้องอาศัยความรอบรู้ 

รอบคอบ และระมัดระวัง ในการวางแผนและด าเนินการทุกขั้นตอน เศรษฐกิจพอเพียงไม่ใช่

เพียงการประหยัด แตเ่ป็นการด าเนินการอย่างสมดุลและยั่งยนื เพื่อให้สามารถอยู่ได้  

แมใ้นโลกที่มกีารแข่งขันสูง 

 จากการประมวลพระราชด ารัสข้างต้น แสดงถึงกรอบแนวคิด หลักการ  

แนวปฏิบัติ และเงื่อนไขในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สาระส าคัญ ได้แก่   

  1. เป้าหมาย เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่ชีน้ าแนวทางการด ารงอยู่  

และปฏิบัติตน ให้ด าเนินไปในทางสายกลาง และใช้ได้กับประชาชนทุกระดับ ตั้งแต่ระดับ

ครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ 

  2. หลักการ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมเีหตุผล  

และการมีภูมิคุ้นกันในตัวที่ดี เพื่อรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก 

   2.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ที่ไม่นอ้ยเกินไปและไม่มาก

เกินไป โดยไม่เบียดเบยีนตนเองและผูอ้ื่น 

   2.2 ความมเีหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความ

พอเพียงนัน้ จะต้องไม่มากเกินไปและไม่น้อยเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 

   2.3 การมภีูมคิุ้มกันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรยีมตัวใหพ้ร้อมที่จะรับ 
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ภาพประกอบ 14 สรุปปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
 ที่มา : ส านักงานพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (2555, หนา้ 15) 

 

ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นทั้งใกล้และไกล 

  3. เงื่อนไข ซึ่งประกอบด้วย 

   3.1 เงื่อนไขหลักวิชา คอื การด าเนินงาน ต้องอาศัยความรอบรู้  

ความรอบคอบ และความระมัดระวัง ในการน าวิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผน  

และด าเนินงานทุกขั้นตอน 

   3.2 เงื่อนไขคุณธรรม คอื ต้องเสริมสร้างพื้นฐานจติใจ ใหม้ีส านึก 

ในคุณธรรมความซื่อสัตย์สุจรติ 

   3.3 เงื่อนไขการด าเนินชีวติ คือ ให้มคีวามรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวติ

ด้วยความอดทน ขยันหมั่นเพียร มสีติปัญญา และความรอบคอบ 

  4. ผลที่คาดว่าจะได้รับ คอื ความสมดุลและพร้อมตอ่การรองรับการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งดา้นวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 

จากโลกภายนอกได้เป็นอย่างด ีดังนัน้ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หากน าไปปฏิบัติกัน

อย่างกว้างขวาง จะน าไปสู่การด ารงชีวิต เศรษฐกิจ และสังคม ที่สมดุล มั่นคง และยั่งยืน 

 จากที่กล่าวมา สามารถสรุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ดังภาพประกอบ 14 

ดังนี้ 
 

ทางสายกลาง 

 

 

 

 

 
  

  

 

  

 

 

 

 

 
 

พอประมาณ 

มภีูมิคุม้กัน 

ในตัวท่ีด ี
มเีหตุผล 

เงื่อนไขความรู้ 

(รอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง) 

 

เงื่อนไขคุณธรรม 

(ซื่อสัตย์สุจริต สติปัญญา ขยันอดทน แบ่งปัน) 

สรุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

น าไปสู ่

 

 วัตถุ/สังคม/สิ่งแวดลอ้ม/วัฒนธรรม 

สมดุล/มั่นคง/ยั่งยืน 
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 2. ความส าคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 3) ได้ให้ความส าคัญของหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้2 

   2.1 เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่มคีวามส าคัญยิ่งส าหรับการขจัด

ความยากจนและการลดความเสี่ยงทางเศรษฐกิจ 

   2.2 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นพืน้ฐานของการสร้างพลังอ านาจ

ของชุมชนและการพัฒนาศักยภาพชุมชนให้เข้มแข็งเพื่อเป็นรากฐานการพัฒนาประเทศ 

   2.3 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ช่วยยกระดับความรับผดิชอบ 

ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมขององค์กรต่างๆ ด้วยการสร้างขอ้ปฏิบัติในการด าเนินงาน 

บนรากฐานของความพอเพียง 

   2.4 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มคีวามส าคัญต่อการปรับปรุงมาตรฐาน

ของธรรมาภบิาลในการบริหารงานภาครัฐ 

   2.5 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถใช้เป็นแนวทางในการก าหนด

นโยบายของชาติ เพื่อสร้างภูมคิุ้มกันต่อสถานการณ์ที่เข้ามากระทบโดยฉับพลัน และเพื่อ

ปรับปรุงนโยบายต่างๆ ให้เหมาะสม  

   2.6 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ช่วยการพัฒนาคนใหพ้ออยู่พอกิน 

และอยู่ดีมสีุข พึ่งตนเองได้ระดับหนึ่ง มศีักยภาพ มทีางเลือก ทั้งทางด้านสุขภาพ ความรู้ 

ทักษะ อาชีพ เสรีภาพ 

   2.7 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ช่วยใหม้นุษย์อยู่รว่มกับผูอ้ื่นในสังคม

ได้อย่างสันติสุข ไม่เบียดเบียน ไม่เอารัดเอาเปรียบ แบ่งปัน เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ มีจิตเมตตา  

และจติสาธารณะ 

  จากความส าคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่กล่าวแล้วข้างต้น 

สรุปได้วา่ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักแนวคิด และหลักปฏิบัติในการด าเนินชีวติ

ให้อยู่รอดในสถานการณ์ของโลก โดยมีหลักคุณธรรมเป็นที่ยึดเหนี่ยวควบคู่ไปกับการ

ด าเนนิชีวิต ตลอดจนใชเ้ป็นแนวคิดในการก าหนดนโยบายเพื่อการบริหารตั้งแต่ระดับบุคคล 

ชุมชน หน่วยงานองค์การต่างๆ สถาบัน จนถึงระดับรัฐบาลที่มหีน้าที่บริหารประเทศ 

 3. จุดมุ่งหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  จากการสังเคราะหจ์ุดหมายในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่พระสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัว ได้ทรงมีพระบรมราชวินิจฉัย และทรงพระราชทานพระบรมราชานุญาต ใหน้ าไป
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เผยแพร่ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติของทุกฝ่ายและประชาชนโดยทั่วไป พบว่า มอียู่ 2 ส่วน

ด้วยกัน ในส่วนที่หนึ่งปรากฏอยู่ 2 แห่ง ซึ่งมคีวามหมายไปในทิศทางเดียวกัน คอื เพื่อ 

ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภวิัตน์ และเพื่อใหพ้ร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม จากโลกภายนอกได้

เป็นอย่างด ีส าหรับในส่วนที่สอง คือ เพื่อให้สมดุล ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และ

วัฒนธรรม ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจงึมุง่เน้นให้เกิดการพิจารณาอย่างรอบด้าน  

มีความรอบคอบระมัดระวังในการด าเนินงาน โลกเลือกรับการเปลี่ยนแปลงที่สง่ผลกระทบ

ในแงด่ี ในขณะเดียวกันก็ต้องสรา้งระบบภูมคิุ้มกันในตัวที่ดพีอสมควรต่อการเปลี่ยนแปลง

ในแงท่ี่ไม่ด ีและไม่อาจหลกีเลี่ยงได้ ทั้งนีเ้พื่อจ ากัดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่ไม่ก่อความ

เสียหายหรอืไม่เป็นอันตรายร้ายแรง ท าให้กิจการยังคงด าเนนิต่อไปได้  

(ไพฑูรย์  ชัยประโคน, 2557, หน้า 62) 

  จุดหมายส่วนที่หนึ่งในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ว่า “เพื่อให้ก้าวทัน 

ต่อโลกยุคโลกาภวิัตน์” กับ “เพื่อให้พร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลง” นั้น หากพินจิ

พิจารณาให้ถ่องแท้จะพบความเชื่อมโยงสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน โดยในแหง่แรกเป็นการ

พัฒนาที่เกี่ยวกับ “ปัจจัยภายใน” เพื่อให้ทันและเข้ากับสิ่งภายนอก ในแห่งที่สองเป็นการ

พัฒนาที่เกี่ยวข้องกับ “ปัจจัยภายนอก” เพื่อป้องกันไม่ใหส้ิ่งภายในได้รับความ

กระทบกระเทือนเสียหาย เมื่อน าความสัมพันธ์ของคุณลักษณะ เงื่อนไข และจุดหมาย  

ในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาแสดงในเชิงเหตุและผล จะปรากฏเป็นผังความสัมพันธ์

แหง่ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังภาพประกอบ 15 ดังนี้ 
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------------------------------------------------------------------------- 

จุดหมาย 

                           สมดุล               พร้อมต่อการ                ก้าวทันต่อโลก 

                                                     เปลี่ยนแปลง            ยุคโลกาภวิัตน์ 
 

------------------------------------------------------------------------- 

คุณลักษณะ 

                         พอประมาณ              มภีูมิคุม้กัน             มีเหตุผล 

                                                         ในตัวที่ดี 
------------------------------------------------------------------------- 

คุณธรรม 

                        ซื่อสัตย์สุจรติ                อดทน                       รอบคอบ 

                                                       มีความเพียร                  ระมัดระวัง 

------------------------------------------------------------------------- 

ความรู้ 

                        รอบรู้                          มีสต ิ                         มีปัญญา 

  

ภาพประกอบ 15 ผังความสัมพันธ์แหง่ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ที่มา : พิพัฒน์ ยอดพฤติการณ์ (2550, หน้า 97) 

 

 จากผังความสัมพันธ์แห่งปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จะพบว่ามีความ

เชื่อมโยงระหว่างคุณลักษณะและเงื่อนไขต่างๆ อย่างใกล้ชิด เช่น ความรอบรู้ที่มีความ

ซื่อสัตย์สุจริตก ากับ จะเป็นเงื่อนไขที่ก่อให้เกิดความพอประมาณ ไม่โลภ ไมเ่อารัด 

เอาเปรียบ การมสีติไม่หวั่นไหวไปตามอารมณ์ ดว้ยความอุตสาหะ พากเพียร จะเป็น

เงื่อนไขที่ก่อให้เกิดการมภีูมิคุ้มกันในตัวที่ด ีหรอืการใช้ปัญญาด้วยความรอบคอบ 

ระมัดระวัง ปราศจากอคติ จะเป็นเงื่อนไขที่ก่อให้เกิดความมีเหตุมีผล เป็นต้น ผัง

ความสัมพันธ์แหง่ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนี ้เป็นเครื่องยืนยันได้อย่างด ีวา่การน า

ความรูซ้ึ่งเปรียบเทียบเหมอืนเครื่องยนต์ มาใช้ในการวางแผน และการด าเนินการทุก

ขั้นตอน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนัน้ จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีคุณธรรม  
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ซึ่งเปรียบเสมอืนพวงมาลัย เป็นเครื่องกลั่นกรองหรือคอยก ากับทิศทางอยู่ตลอดเวลา  

ด้วยเหตุนี้การใช้ความรอบรู้ โดยขาดความซื่อสัตย์สุจริต หรอืการใชส้ติโดยขาดความ

อดทน ความพากเพียร หรือการใชป้ัญญาโดยขาดความรอบคอบ ระมัดระวัง จึงไม่

สามารถเข้าถึงคุณลักษณะด้านความพอประมาณ ความมเีหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันใน 

ตัวที่ดไีด้ และเป็นการด าเนินที่ผดิวิธีการไปจากทางสายกลาง ที่ก่อให้เกิดผลเสียหายทั้งแก่

บุคคลนั้นๆ ตลอดจนส่วนรวมก็จะได้ผลกระทบไปด้วย 

 

 เศรษฐกิจพอเพียงกับทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชด าริ 

  เศรษฐกิจพอเพียงและแนวทางปฏิบัติของทฤษฎีใหมไ่ว้ว่า เป็นแนวทางใน

การพัฒนาที่น าไปสู่ความสามารถในการพึ่งตนเองในระดับต่างๆ อย่างเป็นขั้นตอน โดยไม่

ต้องกังวลกับความผันแปรของธรรมชาติ หรอืการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยต่างๆ โดยอาศัย

ความพอประมาณ และความมีเหตุผล การสร้างภูมคิุ้มกันที่ด ีความเพียร และความอดทน 

สติปัญญา การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และความสามัคคี เศรษฐกิจพอเพียงมคีวามหมาย

กว้างกว่าทฤษฎีใหม่ โดยที่เศรษฐกิจพอเพียงเป็นกรอบแนวคิดที่ช้ีบอกหลักการและ

แนวทางปฏิบัติของทฤษฎีใหม ่ในขณะที่แนวพระราชด าริตามทฤษฎีใหม ่หรอืเกษตรทฤษฎี

ใหม่ ซึ่งเป็นแนวทางภาคเกษตรอย่างเป็นขั้นตอนนั้น เป็นตัวอย่างการใชห้ลักเศรษฐกิจ

พอเพียงในทางปฏิบัติ ที่เป็นรูปธรรมเฉพาะในพืน้ที่ที่เหมาะสม 

  ทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชด าริ สามารถเปรียบเทียบกับหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมีอยู่ 2 แบบ คือ แบบพื้นฐานกับแบบก้าวหน้า ได้ดังนี้  

(พิพัฒน์   ยอดพฤติการณ์, 2550, หน้า 103)  

   ความพอเพียงในระดับบุคคลและครอบครัว โดยเฉพาะเกษตรกร  

เป็นเศรษฐกิจพอเพียงแบบพืน้ฐานตรงกับทฤษฎีใหมข่ั้นที่ 1 ที่มุง่แก้ปัญหาเกษตรกร 

ที่อยู่ห่างไกลแหล่งน้ า ตอ้งพึ่งพาน้ าฝน และประสบความเสี่ยงจากการที่น้ าไม่พอเพียง 

แมก้ระทั่งส าหรับปลูกข้าวเพื่อบริโภค และมีขอ้สมมตวิ่ามีที่ดนิพอเพียงในการขุดบ่อเพื่อ

แก้ปัญหาเรื่องดังกล่าว จากการแก้ปัญหาความเสี่ยงเรื่องน้ า จะท าให้เกษตรกรสามารถ 

มีขา้วเพื่อการบริโภคยังชีพในระดับหนึ่งได้ และใช้ที่ดินในส่วนอื่นๆ สนองความตอ้งการ

พืน้ฐานของครอบครัว รวมทั้งขายในส่วนที่เหลือเพื่อมีรายได้ที่จะใช้เป็นค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่ไม่

สามารถผลิตเองได้ ทั้งหมดนีเ้ป็นการสรา้งภูมิคุ้มกันในตัวที่ด ีให้เกิดขึน้ในระดับครอบครัว 

   อย่างไรก็ตาม แม้กระทั่งในทฤษฎีใหมข่ั้นที่ 1 ก็จ าเป็นที่ทางเกษตรกร 
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ต้องได้รับการช่วยเหลอืจากทางราชการ มูลนธิิ และภาคเอกชน ตามความเหมาะสม  

ความพอเพียงในระดับชุมชนเป็นเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า และตรงกับทฤษฎีใหม่ 

ขั้นที่ 2 เป็นเรื่องของการสนับสนุนให้เกษตรรวมพลังกันในรูปกลุ่ม หรอืสหกรณ์ กล่าวคือ 

เมื่อสมาชกิในแตล่ะครอบครัวมีความพอเพียงขัน้พืน้ฐานเป็นเบือ้ต้นแล้ว ก็จะท าให้

ครอบครัวต่างๆ เหลา่นั้นหันมารวมกลุ่ม เพื่อรวมมอืกันสร้างประโยชน์เพื่อกลุ่มและ

ส่วนรวม บนพืน้ฐานของความแบ่งปันและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ตามก าลังและ

ความสามารถของตนเอง ซึ่งสามารถท าให้ชุมชนโดยรวมเกิดความพอเพียง ในการด าเนนิ

ชีวติ และมีชีวติที่สมดุลอย่างแท้จริง 

  ความพอเพียงในระดับประเทศ เป็นเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า และ

ตรงกับทฤษฎีใหม่ขัน้ที่ 3 ซึ่งสง่เสริมให้ชุมชนสร้างความรว่มมอืกับองค์กรอื่นๆ ในประเทศ 

เชน่ บริษัทขนาดใหญ่ ธนาคาร และการสร้างเครือข่ายดังกล่าว จะเป็นประโยชน์ในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สืบทอดภูมปิัญญาและบทเรียนจากการพัฒนา หรือร่วมมือกัน ท าการ

พัฒนาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงรว่มกัน ท าให้ประเทศอันเป็นสังคมใหญ่  

ที่ประกอบด้วยชุมชนต่างๆ ที่ด าเนินชีวติอย่างพอเพียงที่เช่ือมโยงกัน ด้วยหลักไม่เบียดเบียน 

แบ่งปัน และช่วยเหลือซึ่งกันและกันได้ในที่สุด ภาวะวกิฤตเศรษฐกิจ ปี 2540 ท าให้คนไทย

ให้ความส าคัญกับการพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ตามพระราชด ารัสของ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมากขึ้น ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ (สศช.) จึงได้เชญิผูท้รงคุณวุฒิจากสาขาต่างๆ มาร่วมกันกลั่นกรอง 

พระราชด ารัส สรุปเป็นนิยามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และได้อัญเชิญมาเป็นปรัชญา

น าทางในการจัดท าแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 เพื่อส่งเสริมใหป้ระชาชนทุกระดับ มคีวามเข้าใจ

และน าไปประกอบการด าเนินชีวติ 

  ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.)  

โดยคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง ได้ริเริ่มการสร้างกระบวนการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสานต่อความคิดและเชื่อมโยงการขยายผลที่เกิดจากการ

น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปประยุกต์ใชอ้ย่างหลากหลาย รวมทั้งเพื่อ 

จุดประกายให้เกิดความรู ้ความเข้าใจที่ถูกต้อง ซึ่งจะน าไปสู่การยอมรับ และการน าไป

ประยุกต์ใชใ้ห้เกิดผลในทางปฏิบัติในทุกภาคส่วนของสังคมอย่างจริงจัง การขับเคลื่อน

เศรษฐกิจพอเพียง มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างกระแสสังคมให้มกีารน าหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง ไปใช้เป็นกรอบแนวคิด เป็นแนวทางในการปฏิบัติ ตลอดจนเป็นส่วนหนึ่งของ 
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วิถีชีวติของคนไทยในทุกภาคส่วน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้อง  

เกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง ให้ประชาชนทุกคนสามารถน าหลักปรัชญาไปประยุกต์ใช้

ได้อย่างเหมาะสม และปลูกฝังปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ ในการด ารงชีวิตให้อยู่บนพื้นฐาน

ของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนการน าไปสู่การปรับแนวทางการพัฒนาให้อยู่บนพื้นฐาน

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

  เนื่องจากเศรษฐกิจพอเพียงเป็นเรื่องของ “ความรู”้ ในส่วนของ

ความสามารถมี “รู้” อยู่ 4 ตัว ที่ส าคัญ คอื 

   รู้ทัน คอื รูว้่ากระแสโลกาภิวตันม์ันเป็นอย่างไร เป็นโอกาส หรอืเป็น

ภยันตรายต่อชุมชน ชุมชนจะรับมือกับสิ่งเหล่านีอ้ย่างไร นี่คือรูท้ัน 

   รู้กาล คอื รู้เวลาที่ควรจะกระท า หลายเรื่องไม่ต้องใจร้อน การพัฒนา

บางเรื่องมเีงื่อนไขเรื่องเวลาผูกอยู่ บางเรื่องไม่มเีงื่อนไขเวลา บางชุมชนอาจใชเ้วลาสุกงอม

นิดเดียวก็ไปแล้ว แตบ่างชุมชนค่อยเป็นค่อยไป 

   รู้งาน คอื เราต้องรู้วา่งานของชุมชนเหล่านี ้จะจัดการอย่างไร จะเล่น

เศรษฐกิจคู่กับทางสังคมแค่ไหน จะเน้นวัตถุคู่กับจติใจเพียงใด จุดเน้นของแต่ละชุมชน 

ไม่จ าเป็นต้องเหมอืนกัน แต่ต้องรู้จักว่าส่วนไหนที่เป็นความเหมอืน และส่วนไหนที่เป็นส่วน

แตกต่างของแต่ละชุมชน 

   รู้คน คือ รู้คนของเราไม่พอ ต้องรู้คนของหน่วยงานที่เราต้องท างานด้วย  

ให้เขาลกึซึง้และเข้าใจเรื่องนีอ้ย่างไร จะหยิบยืมพลังเขามาใช้ มาลงทุนในชุมชน  

เป็นเครือขา่ยได้อย่างไร 

  เพราะฉะนั้น การยึดหลักส่งเสริมความเจริญใหค้่อยเป็นค่อยไป ด้วยความ

รอบคอบ ระมัดระวัง และประหยัด ก็เพื่อป้องกันความผิดพลาดล้มเหลว และเพื่อใหบ้รรลุผล

ส าเร็จได้แน่นอนสมบูรณ์ เปลี่ยนวิกฤติเป็นโอกาส ถ้าเราสามารถท าใหเ้ขามปีฏิสัมพันธ์กับ

โลกภายนอกได้ แล้วเราเติมเต็มพลังงาน ใหเ้ขายืนด้วยขาของตนเองได้ โดยยึดหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

 4. การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  ในช่วงที่ประเทศไทยประสบภาวะวิกฤติเศรษฐกิจ ในปี 2540 นับเป็นบทเรียน

ส าคัญที่ให้ประชาชนเข้าใจถึงผลการพัฒนา ที่ไม่ค านึงถึงระดับความเหมาะสมกับศักยภาพ

ของประเทศ พึ่งพิงความรู ้เงนิลงทุน จากภายนอกประเทศเป็นหลัก โดยไม่ได้สร้างความ
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มั่นคงและเข้มแข็ง หรอืสร้างภูมิคุม้กันที่ดีภายในประเทศ ให้สามารถพร้อมรับความเสี่ยง

จากความผันผวนของปัจจัยภายในและภายนอก เกิดวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจครั้งใหญ่ 

ส่งผลกระทบรุนแรงต่อสังคมไทย 

  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ถูกใช้เป็นกรอบแนวคิดและทิศทางการ

พัฒนาระบบเศรษฐกิจของไทย ซึ่งบรรจุในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 

10 (พ.ศ. 2550 – 2554) เพื่อมุ่งการพัฒนาที่สมดุล ยั่งยืน และมีภูมิคุ้มกันเพื่อความอยู่ดี 

มีสุข มุ่งสู่สังคมที่มีความสุขอย่างยั่งยืน หรือที่เรียกว่า “สังคมสีเขียว” ด้วยหลักการ

ดังกล่าว แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 นี ้จะไม่เน้นเรื่องตัวเลขการ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ แตย่ังคงให้ความส าคัญต่อระบบเศรษฐกิจที่มคีวามแตกต่าง

ระหว่างเศรษฐกิจชุมชนเมือง และชนบท ซึ่งได้ก าหนดวิสัยทัศนป์ระเทศไทย โดยมุ่งพัฒนา

สู่หลักการอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน (Green and Happiness Society) คนไทยมีคุณธรรม  

มีความรอบรู้ รูท้ันโลก ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง สังคมสันตสิุข เศรษฐกิจมีคุณภาพ 

เสถียรภาพ และเป็นธรรม สิง่แวดล้อมมีคุณภาพและทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน อยู่ภายใต้

ระบบการจัดการประเทศที่มีธรรมาภิบาล ด ารงไว้ซึ่งระบอบประชาธิปไตย อันมี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข และอยู่ในสังคมโลกได้อย่างมศีักดิ์ศร ีโดยมีแนวทาง

พัฒนามุ่งสู ่“สังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน” ภายใต้แนวปฏิบัติของ “ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง” และพันธกิจ “พัฒนาคนให้มีคุณภาพ คุณธรรม น าความรู ้ความสามารถ ทักษะ

การประกอบอาชีพ และความมั่นคงในการด ารงชีวติ และยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพ

คนและสังคมไทยสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ 

 

 กลยุทธ์การบริหารองค์กรด้วยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  กระบวนทัศนข์ององค์กรสมัยใหม ่ตามแนวคิดใหม่ ได้แก่ ทฤษฎีระบบ 

(System Theory) และทฤษฎีตามสถานการณ์ (Contingency Theory) นักทฤษฎีระบบ

ชีใ้ห้เห็นว่าทุกๆ องค์กร คือ ระบบสังคม จ าแนกเป็นปัจจัยน าเข้า กระบวนการท างาน  

และปัจจัยน าออก ทุกส่วนของกระบวนการท างาน จะมีความสัมพันธ์กัน และพึ่งพาต่อกัน  

การเปลี่ยนแปลงในส่วนใดส่วนหนึ่งขององค์กร จะมีผลต่อองค์กรโดยรวม แตต่้องค านงึถึง

สภาพแวดล้อม ซึ่งองค์กรเผชิญอยู่ สามารถมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานขององค์กรมาก

น้อยเพียงไร นักทฤษฎีตามสถานการณ์ยอมรับว่าองค์กรเป็นระบบ ซึ่งสว่นต่างๆ  

มีความสัมพันธ์ระหว่างกัน การออกแบบองค์กรโดยใช้หลักการแบ่งแยกงานและการ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



67 

วางแผนเข้าด้วยกัน (Differentiating and Integrating) ถูกก าหนดขึ้นมาจากการพิจารณา 

สภาพแวดล้อมที่มีอยู่ในองค์กร ทฤษฎีตามสถานการณ์ช้ีให้เห็นว่าไม่มคี าตอบแน่นอน 

ความส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร คือ การด าเนินงานอย่างมี

ประสิทธิผล (Effectiveness) และประสิทธิภาพ (Efficiency) ซึ่งถือว่าเป็นผลสัมฤทธิ์ 

(Outcomes) ขององค์กร มุง่ที่เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ ซึ่งถือวา่เป็นผลส าเร็จ 

ขององค์กร 

  เศรษฐกิจพอเพียงต้องการให้องค์กรที่พึ่งตนเอง รับผิดชอบตัวเองได้ด้วย

ศักยภาพที่มอียู่ และสามารถพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง รวมเรยีกว่าเป็นการมีภูมิคุ้มกัน 

ในตัวที่ด ีซึ่งภูมิคุม้กันจากปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท าให้เราเตรียมตัวให้พรอ้มรับมือ

และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและอนาคต ภูมคิุ้มกันที่ดขีองปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง จะเอือ้ให้บุคคลใช้ความคิด และเหตุผลได้อย่างสร้างสรรค์รอบคอบ 

ซึ่งจะท าให้เกิดความสมดุลระหว่างการท างานและความตอ้งการของชีวติ และจะเป็นการ

เพิ่มขีดความสามารถในการบริหารตนเอง ท่ามกลางเศรษฐกิจที่ชะลอตัว ผู้บริหารบางท่าน

รับมือโดยประคองตนเองให้อยู่รอดผา่นช่วงนี้ไปได้ก่อน แตบ่างท่านมองไปไกลกว่า จงึใช้

เวลาช่วงนีพ้ัฒนาความสามารถบุคลากรใหพ้ร้อมตอ่การก้าวกระโดดเมื่อเศรษฐกิจฟื้น 

ทศวรรษแหง่การจัดการสมัยใหม ่(Model Management) ผู้บริหารและบุคลากรจ าเป็นต้อง

มีขดีความสามารถ 6 ด้าน ได้แก่ การบริหารตนเอง (Self – Management Competency) 

การวางแผนและการบริหาร (Planning & Administration Competency) การปฏิบัติการ

เชงิกลยุทธ์ (Strategic Action Competency) การท างานเป็นทีม (Teamwork Competency) 

การสื่อสาร (Communication Competency) และความเป็นสากลระดับโลก (Global 

Awareness Competency)  

 

 5. การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่โรงเรยีน 

  ปรียานุช  พิบูลสราวุธ (2550, หน้า 1) กล่าวว่าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเป็นแนวคิดที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ทรงมรพระราชด ารัสชี้แนะแก่ 

พสกนิกรชาวไทยมานานมากกว่า 30 ปี โดยเฉพาะการให้ความส าคัญกับการให้การศกึษา

เป็นตัวขับเคลื่อนการพัฒนา ดังพระบรมราโชวาทที่พระราชทานแก่คณะครูและนักเรียน 

ที่ได้รับพระราชทานรางวัลฯ เมื่อวันจันทร์ที่ 27 กรกฎาคม 2554 ความตอนหนึ่งว่า 

“การศกึษาเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างและพัฒนาความรู ้ความคิด ความประพฤติด ี 
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และคุณธรรมของบุคคล” สังคมและบ้านเมืองใดใหก้ารศกึษาที่ดแีก่เยาวชนได้อย่าง 

ครบถ้วน ล้วนพอเหมาะกับทุกๆ ดา้น สังคมและบ้านเมืองนัน้ก็จะมีพลเมอืงที่มคีุณภาพ  

ซึ่งสามารถธ ารงรักษาความเจริญมั่นคงของประเทศชาติไว้ และพัฒนาใหก้้าวหน้าต่อไปได้

โดยตลอด 

  กระทั่งประเทศไทยได้ประสบกับภาวะวกิฤติทางเศรษฐกิจในปี พ.ศ. 2540 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้มีกระแสพระราชด ารัส เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2540  

ที่เกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง ความตอนหนึ่งว่า “การจะเป็นเสือนัน้ 

ไม่ส าคัญ ส าคัญอยู่ที่เราพออยู่พอกิน และมีเศรษฐกิจการเป็นอยู่อย่างพอมีพอกิน แบบ

พอมีพอกินหมายความว่า อุ้มชูตัวเองได้ให้มีพอเพียงกับตนเอง” จากกระแสพระราชด ารัส

ดังกล่าวจะเห็นได้ว่าพระองค์ทรงชีแ้นะแนวทางส าหรับการฟื้นฟูเศรษฐกิจในสภาวะวิกฤติ

ทางเศรษฐกิจได้ทรงคุณค่ายิ่ง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) ด้วยความส าคัญแห่งกระแส

พระราชด ารัสดังกล่าว น าไปสู่การก าหนดเป็นหลักการและนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนา

ประเทศของรัฐ ดังปรากฏอยู่ในเอกสารส าคัญ เช่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2550 มาตรา 78 รัฐต้องด าเนินการตามแนวนโยบายด้านการบริหารราชการ

แผน่ดิน (1) บริหารราชการแผ่นดนิให้เป็นไปเพื่อพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และความมั่นคง

ของประเทศชาติอย่างยั่งยืน โดยต้องส่งเสริมการด าเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และค านึงถึงผลประโยชน์ของประเทศชาติในภาพรวมเป็นส าคัญ และมาตรา 83 

รัฐต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้มกีารด าเนินการตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ในพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 6 การจัดการศกึษาต้องเป็นไป 

เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ

คุณธรรม มีจรยิธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยู่รว่มกับผู้อื่นได้อย่างมี

ความสุข และในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 11 (2555 - 2559)  

ที่ยังคงน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่ไปกับการพัฒนาแบบ

บูรณาการ เป็นองค์รวมที่มีคนเป็นศูนย์กลางพัฒนาอย่างจริงจัง เพื่อให้เกิดการพัฒนา

ประเทศที่สมดุล เป็นธรรม และยั่งยืน ดังจะเห็นได้ชัดเจนจากวิสัยทัศนข์องแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 11 ระบุสิ่งที่ตอ้งด าเนินการไว้ว่า “สังคมอยู่รว่มกัน

อย่างมคีวามสุข ดว้ยความเสมอภาค เป็นธรรม และมีภูมิคุม้กันต่อการเปลี่ยนแปลง”  

และเห็นควรก าหนดพันธกิจของการพัฒนาประเทศ ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการ

เศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11  
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(พ.ศ. 2554 – 2559) 

   5.1 สรา้งสังคมเป็นธรรมและเป็นสังคมที่มคีุณภาพ ทุกคนมีความมั่นคง

ในชีวติ ได้รับการคุ้มครองทางสังคมที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม มีโอกาสเข้าถึง

ทรัพยากรและกระบวนการยุติธรรมอย่างเสมอภาค ทุกภาคส่วนได้รับการเสริมพลังให้

สามารถมีส่วนรว่มในกระบวนการพัฒนา ภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐที่โปร่งใส  

เป็นธรรม 

   5.2 พัฒนาคุณภาพคนไทยใหม้ีคุณธรรม เรยีนรู้ตลอดชีวิต มีทักษะและ

การด ารงชีวติอย่างเหมาะสมในแตล่ะช่วงวัย สถาบันทางสังคมและชุมชนท้องถิ่นมคีวาม

เข้มแข็งสามารถปรับตัวรู้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง 

   5.3 พัฒนาฐานการผลิตและบริการให้เข้มแข็งและมีคุณภาพบน

ฐานความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ และภูมปิัญญา สร้างความมั่นคงดา้นอาหารและพลังงาน 

ปรับโครงสรา้งการผลิตและการบริโภคให้เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม พรอ้มสร้างความ

เชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพื่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม 

   5.4 สร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

สนับสนุนการมสี่วนรว่มของชุมชน รวมทั้งสร้างภูมคิุ้มกันเพื่อรองรับผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศและภัยพิบัติทางธรรมชาติ  

   กระทรวงศึกษาธิการในฐานะหนว่ยงานหลัก ในการพัฒนาคนและสร้าง

เยาวชนใหม้ีคุณภาพของประเทศ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงดังที่ปรากฏในนโยบายของรัฐดังกล่าว โดยเฉพาะการให้ความส าคัญกับการ

พัฒนาคน ซึ่งเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาตามแผนพัฒนาฉบับที่ 11 ที่ประยุกต์ใช้หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาประเทศ จงึจัดท ายุทธศาสตรเ์พื่อด าเนินโครงการ

ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อปลูกฝังให้เด็กและเยาวชนรูจ้ักการใชชี้วิต 

ที่พอเพียง เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่างๆ ฝึกการอยู่รว่มกันกับผูอ้ื่นอย่างเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่

และแบ่งปัน มจีติส านกึรักษ์สิ่งแวดล้อมและเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม ค่านิยมและ

เอกลักษณ์ของความเป็นไทย โดยมีหนว่ยงานในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการรว่มกัน

รับผิดชอบเพื่อให้มคีวามตอ่เนื่องและยั่งยืนน าสู่วิถีชีวติของประชาชน สามารถพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมได้ตามแนวพระราชด ารัส และนโยบายรัฐบาล รวมทั้งเป็นจุดเริ่มต้น

ของการผลักดันให้ประเทศชาติโดยรวมพัฒนาไปอย่างเต็มศักยภาพ โดยใช้รูปแบบการจัด

การศกึษาบนพืน้ฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (กระทรวงศกึษาธิการ, 2550) 
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   ซึ่งในการจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนัน้จะใช้ 

คุณธรรมเป็นพืน้ฐานของกระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงความรว่มมอืระหว่าง

สถาบันการศึกษา สถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบันทางศาสนา ให้มีสว่นรว่มในการจัด

การศกึษา เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดความรู ้ทักษะ และเจตคติ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ 

ในชีวติประจ าวันได้อย่างสมดุลและยั่งยนื (กระทรวงศกึษาธิการ, 2550, หน้า 2) ซึ่งมี

รายละเอียดในการด าเนินการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่โรงเรียน 

 

  การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่โรงเรยีน 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หน้า 2) ได้ก าหนดนโยบายในการ

ขับเคลือ่นปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่โรงเรียน เริ่มตั้งแตป่ี พ.ศ. 2548 เป็นต้นมา  

โดยมีขอบข่ายการขับเคลื่อนสู่โรงเรียน 4 ด้าน คอื 

     1. ด้านการบริหารโรงเรียน 

     2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

     3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

     4. ด้านพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน 

   การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการศกึษานั้น  

เป็นส่วนส าคัญในการเผยแพร่แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง และน าไปประยุกต์ใชใ้นชีวิต 

ได้อย่างยั่งยืน เนื่องจากการศกึษาเป็นเครื่องมอืส าคัญในการพัฒนาคนและพัฒนาประเทศ 

การจัดการศกึษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึงเป็นการพัฒนาคนไทยให้

ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ และสรา้งจิตส านึกที่มั่นคงเข้มแข็งในหลักการด าเนินชีวติ 

ที่ประกอบด้วย ความพอประมาณ ความมเีหตุผล และการมภีูมคิุ้มกันที่ดใีนตนเอง โดยใช้

ความรูคู้่คุณธรรม เพื่อน าไปสู่การมีชีวติและสังคมในทุกระดับที่มคีวามสมดุลพร้อมตอ่การ

รองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งดา้นวัตถุ สิ่งแวดล้อม และ

วัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้อย่างด ี(สุวัฒน์  ววิัฒนนานนท์, 2550, หนา้ 47 - 50)  

แนวทางการจัดการศกึษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอาจพิจารณาแนวทางการ

ด าเนนิการได้ ดังนี้ 

     1. ก าหนดแนวคิดของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ในวิสัยทัศน์

ของโรงเรียน 

     2. จัดตั้งคณะกรรมการโครงการเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน  
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ที่รับผดิชอบ พิจารณาด าเนินการจัดการเรียนการสอนเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบต่างๆ 

หรอืจัดตั้งศูนย์การศกึษาเศรษฐกิจพอเพียง 

     3. ส ารวจสภาพปัจจุบันและปัญหาของโรงเรียน และชุมชน เพื่อ

ก าหนดเป็นแผนงานโครงการและแผนปฏิบัติงานภายใต้กรอบแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

     4. ก าหนดนโยบายใหม้ีการด าเนนิกิจกรรมโครงการต่างๆ โดยให้

ผูป้กครอง ชุมชน และนักเรียน เข้ามามีสว่นร่วมในการด าเนนิงาน 

     5. สนับสนุน ติดตาม ประเมินผล และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยเน้น

ความมั่นคงและยั่งยืน 

     6. ประชาสัมพันธ์แนวคิด และเผยแพร่ผลงานให้ผูป้กครอง ชุมชน 

และมีสว่นร่วมในการด าเนนิงาน 

     7. แสวงหาความร่วมมือ ความช่วยเหลือจากหน่วยงานในชุมชน  

และหนว่ยงานอื่น ทั้งภาครัฐ และเอกชน 

  ดังนัน้ การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 

การใชคุ้ณธรรมเป็นพืน้ฐานของกระบวนการเรียนรู้ ที่เช่ือมโยงความร่วมมอืระหว่าง

สถาบันการศึกษา สถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบันทางศาสนา ให้มีสว่นรว่มในการจัด

การศกึษา เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดความรู ้ทักษะ และเจตคติ สร้างจติส านึกที่มั่นคงเข้มแข็ง  

ในหลักการด าเนินชีวติที่ประกอบด้วย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมี

ภูมคิุ้มกันที่ดใีนตนเอง โดยใช้ความรู้คูคุ่ณธรรม เพื่อน าไปสู่การมีชีวติและสังคมในทุกระดับ 

ที่มคีวามสมดุล พรอ้มต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งด้าน

วัตถุ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม จากโลกภายนอกได้เป็นอย่างด ีสามารถน าไปประยุกต์ใช้

ในชีวติประจ าวันได้อย่างสมดุลและยั่งยนื 

  กลุ่มวิจัยและพัฒนา ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ ส านักงานปลัดกระทรวง

ศกึษาธิการ เสนอผลการวิจัยในประเด็นขั้นตอนในการด าเนินการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศกึษาในโรงเรียน รวม 9 ขั้นตอน (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2551) ดังนี ้

   1. ก าหนดนโยบายการจัดการศกึษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง เป็นนโยบายส าคัญของโรงเรียน โดยให้ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีสว่นรว่ม 

   2. พัฒนาบุคลากร ทั้งผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการโรงเรียน  
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ให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ ตระหนัก มทีักษะการปฏิบัติ และน าปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงไปถือปฏิบัติในชีวติประจ าวัน 

   3. เผยแพร่ความรู้ ประชาสัมพันธ์ สรา้งความเข้าใจแก่ผูเ้กี่ยวข้องอื่นๆ 

โดยใหผู้ป้กครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

   4. ปรับปรุงโครงสร้าง และพัฒนาการบริหารตามแนวปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงให้เหมาะสมกับบริบท และศักยภาพของโรงเรียน 

   5. จัดท า หรอืเพิ่มเติมโครงการ กิจกรรม และประเมินแผนกลยุทธ์  

และแผนปฏิบัติการของโรงเรียนให้สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   6. พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน โดยบูรณาการเนือ้หาสาระหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

   7. จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของโรงเรียนที่พัฒนาบูรณาการ

เนือ้หาสาระปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้แลว้ โดยให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามา 

มีสว่นร่วม 

   8. เสริมสร้างบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมให้เอื้อตอ่การจัดการเรียนรู ้

ที่จะส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

   9. จัดระบบนิเทศ ตดิตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินการให้

ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วม 

 

 การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่โรงเรยีนมัธยมศกึษา 

  การศกึษาเป็นกลไกส าคัญของการพัฒนาประเทศ โดยการศกึษามีบทบาท

ในการพัฒนาคน ซึ่งเป็นทรัพยากรส าคัญที่สุดของการพัฒนาทุกๆ ด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ 

การเมอืง การปกครอง วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี การพัฒนาการศกึษาจงึสง่ผลโดยตรง

ต่อการพัฒนาประเทศ การศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา จึงมคีวามส าคัญอย่างยิ่งในการ

น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใหเ้กิดผลโดยรวม 

  ในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในด้านการศึกษานั้น จะต้อง

มุ่งพัฒนาที่ตัวครูก่อนเป็นอันดับแรก เพราะครูถือว่าเป็นทรัพยากรที่ส าคัญในการถ่ายทอด

ความรู ้และปลูกฝังสิ่งต่างๆ ให้แก่เด็ก ดังนั้นควรส่งเสริมให้ครูมคีวามรู ้ความเข้าใจ 

เกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงอย่างถ่องแท้ก่อน เพราะเมื่อครูเข้าใจ ครูก็จะได้เป็น
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แบบอย่างที่ดีให้แก่เด็กได้ ครูจะสอนใหเ้ด็กรู้จักพอ ครูจะต้องรู้จักพอก่อน โดยอยู่อย่าง

พอเพียง และเรียนรู้ไปพร้อมกับเด็กๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งตอ้งมสีติในการเลือกรับข้อมูล

ต่างๆ ที่เข้ามา รูจ้ักเลือกรับและรู้จักต่อยอดองค์ความรู้ที่มอียู่ หมั่นศกึษาเพิ่มพูนความรู้

อย่างเป็นขั้นเป็นตอน ไม่ก้าวกระโดด ในการเลือกรับข้อมูลนั้น ต้องรูจ้ักพิจารณารับอย่าง

เป็นขั้นตอน จัดแก้ไขอย่างเป็นขั้นตอน ประเมินความรู ้และสถานการณอ์ยู่ตลอดเวลา  

จะได้รูจ้ักและเตรียมความพร้อมที่จะรับมือกับสภาพและผลการเปลี่ยนแปลงในมติิต่างๆ 

ได้อย่างรอบคอบและระมัดระวัง 

  เป้าหมายส าคัญของการขับเคลื่อน คอื การท าให้เด็กรู้จักเพียงพอ ปลูกฝัง

อบรม บ่มเพาะ ให้เด็กมีความสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม  

โดยสอดแทรกแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใหเ้ข้าเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร 

สาระการเรียนรู้ต่างๆ เพื่อสอนให้เด็กรู้จักการใช้ชีวติอย่างสมดุล ตามแนวเศรษฐกิจ

พอเพียง เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่างๆ รูจ้ักอยู่รว่มกับผูอ้ื่น รูจ้ักเอื้อเฟื้อเผื่อแผ ่และ

แบ่งปันมีจิตส านกึรักษ์สิ่งแวดล้อม และเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม ค่านิยมความเป็นไทย

ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงต่างๆ รูค้่าตนเอง เป็นองค์ประกอบหนึ่งในสิ่งแวดล้อม และ

วัฒนธรรมของโลก การกระท าของตนเองย่อมมีผลและเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมโลก  

ที่ตนเองเป็นสมาชิกอยู่ด้วย ซึ่งการบรรลุเป้าหมายดังกล่าวข้างตน้ ที่ส าคัญที่สุด คือ ครู

ต้องรู้จักบูรณาการ การเรียนการสอน ใหเ้ด็กและเยาวชนเห็นถึงความเชื่อมโยงในมิติตา่งๆ 

ทั้งด้านสิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม สังคม และเศรษฐกิจ ซึ่งความเป็นองค์รวมนี้จะเกิดขึ้นได้ 

ครูต้องใช้ความรู้และคุณธรรมเป็นปัจจัยในการขับเคลื่อน 

  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักคิดที่คู่กับหลักปฏิบัติ คือ เมื่อใช้

กรอบหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการวิเคราะห์การกระท าหรอืงานแล้ว 

จะต้องน าผลการวิเคราะหล์งสูก่ารปฏิบัติ การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา 

บ่มเพาะนักเรียนให้มีหลักคิด วิธีการหลากหลายขึ้นอยู่กับบริบท ภูมิสังคมของแตล่ะท้องที่ 

ดังเชน่วิธีการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน

ให้กับนักเรียน มีขัน้ตอนดังนี ้(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2554,  

หนา้ 4 – 5)  

   ขั้นที่ 1 ให้นักเรียนมีความเข้าใจอย่างถูกต้องว่าปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเป็นหลักคิด ที่มกีรอบหลักการคิดประกอบด้วย 3 หลักการ (พอประมาณ  

มีเหตุผล และการมีภูมคิุ้มกันในตัวที่ด)ี 2 เงื่อนไข (ความรู ้และคุณธรรม) 
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    ความพอประมาณ กับปัจจัยภายใน คอื พอเหมาะกับสภาพตน  

และปัจจัยภายนอก คอื พอควรกับภูมสิังคม 

    ความมเีหตุผล รู้สาเหตุ พร้อมทั้งรูป้ัจจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่  

ด้านวิชาการ กฎหมาย ความเชื่อ และประเพณี 

    การมภีูมคิุ้มกันในตัวที่ด ีคอื รูเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ 

พร้อมเตรยีมรับการเปลี่ยนแปลง การวางแผนอย่างรอบคอบ 

       เงื่อนไขความรู ้รูใ้นเรื่องที่จะท ารอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง  

    เงื่อนไขคุณธรรม คือ การกระท าที่จะท าให้งานส าเร็จ โดยไม่ท าให้

ตนเอง หรอืผูอ้ื่นเดือดรอ้น 

   ขั้นที่ 2 ฝกึใหน้ักเรียนวิเคราะหป์รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการ

กระท าของตนเอง (พฤติกรรม) หรอืวิเคราะหก์ับงาน/โครงการ/กิจกรรม ในขั้นนีเ้ป็นขั้น 

ที่ตอ้งฝึกบ่อยๆ ใหน้ักเรียนน ากรอบแนวคิดในขั้นที่ 1 มาวิเคราะหก์ับพฤติกรรมของตนเอง 

   ขั้นที่ 3 จากขั้นที่ 2 ที่ครูฝึกให้นักเรียนวิเคราะหป์รัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงกับการกระท าของตนเอง วเิคราะหก์ับงานที่ตนเองรับผิดชอบ หรือวิเคราะหก์ับ

งาน/โครงการ/กิจกรรม ครูใหน้ักเรียนน ากิจกรรม/โครงการตามที่วเิคราะหไ์ด้ และวางแผน

ไว้แล้วลงสูก่ารปฏิบัติจริง 

  เมื่อนักเรียนมีความเข้าใจ และน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็น

หลักคิดในการด าเนินชีวติ จะส่งผลใหน้ักเรียนผู้นั้นเป็นผูท้ี่มภีูมคิุ้มกันในการด าเนินชีวติของ

ตนเอง แม้วา่จะมีหรอืไม่มสีิ่งแวดล้อมคอยส่งเสริมก็ตาม แต่เมื่อนักเรียนมหีลักคิดติดตัวไป

แล้ว นักเรียนจะใช้ชีวติแบบมีหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางและเกราะ

ป้องกันตนเอง ซึ่งเปรียบเสมอืนโรงเรียนได้ตดิอาวุธทางปัญญาให้กับนักเรียน 

 

 การปฏิบัติตนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีน 

  จากการที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ได้เสด็จ

พระราชด าเนินไปเยี่ยมราษฎรทั่วทุกภูมิภาค ท าให้พระองค์ทรงทราบว่าราษฎรซึ่งประกอบ

อาชีพเกษตรกรรมกันเป็นส่วนใหญ่นัน้ ประสบปัญหาที่ท าให้เป็นอุปสรรคต่อการด าเนิน

ชีวติ มีความเป็นอยู่อย่างแร้นแค้นและยากจน เนื่องจากการประกอบอาชีพการเกษตรตอ้ง

ประสบปัญหาฝนแล้ง ขาดแคลนน้ า น้ าท่วม และมีหนีส้ิน ดว้ยเหตุนี้พระบาทสมเด็จ 

พระเจา้อยู่หัวจึงมพีระราชด าริที่จะแก้ไขปัญหาใหแ้ก่ราษฎรของพระองค์ ด้วยการ 
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พระราชทานแนวทางการท าการเกษตรที่มีช่ือว่า “ทฤษฎีใหม”่ ซึ่งพระองค์ได้ทรงคิด 

และค านวณตามหลักวิชาการ ถึงการบริหารทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ดังนัน้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึงมีประโยชน์ต่อประชาชนทุกคน รวมทั้งนักเรียน 

ก็สามารถน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการเรียน หรอืในโรงเรียนได้ ดังนี้ 

   1. รู้จักพึ่งตนเอง ด าเนินชีวิตโดยยึดหลักพออยู่ พอกิน พอใช้ 

   2. มีความขยันอดทน ไม่ท้อถอย 

   3. ศกึษา ค้นคว้า แสวงหาข้อมูลน าไปปฏิบัติงาน หรอืแก้ไขปัญหาต่างๆ 

   4. น าความรู้ หลักการ แนวคิด หรอืทฤษฎีต่างๆ ไปประยุกต์ใช้อย่าง

เหมาะสม 

   5. มีความสามัคคี ใหค้วามร่วมมือ และสามารถท างานเป็นหมู่คณะ 

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทุกฝ่าย 

   6. ส่งเสริมการท าการเกษตร เชน่ เพาะปลูก เลีย้งสัตว์ ในพืน้ที่ของ

โรงเรียน 

   7. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมของสหกรณ์ในโรงเรียน เพื่อฝกึการรวมกลุ่ม

กันท ากิจกรรมในการผลติและจ าหน่ายสินค้าที่ผลติได้ 

  การรูจ้ักน าหลักการของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียน เป็นสิ่ง

ที่ควรส่งเสริม เพื่อสร้างเศรษฐกิจพืน้ฐานในระดับโรงเรียนใหแ้ข็งแกร่ง เพื่อเป็นรากฐาน

ของเศรษฐกิจระดับหมูบ่้าน และชุมชนต่อไป การน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้นั้น  

ขั้นแรกต้องยึดหลัก “พึ่งตนเอง” คือ พยายามพึ่งตนเองให้ได้ก่อน ในแต่ละครอบครัวมีการ

บริการจัดการอย่างพอดี ประหยัดไม่ฟุม่เฟือย สมาชิกในครอบครัวแต่ละคนต้องรูจ้ัก

ตนเอง เช่น ขอ้มูลรายรับ – รายจ่าย ในครอบครัวของตนเอง สามารถรักษาระดับการใช้

จา่ยของตนไม่ให้เป็นหนี้ และรู้จักดึงศักยภาพในตัวเองในเรื่องของปัจจัยสี่ให้ได้ระดับหนึ่ง 

การพัฒนาตนเองให้สามารถ “อยู่อย่างพอเพียง” คือ ด าเนินชีวิตโดยยึดหลักทางสายกลาง 

ให้อยู่ได้อย่างสมดุล คอื มคีวามสุขที่แท้ ไม่ให้รู้สึกขาดแคลนจนเบียดเบียนตนเอง หรอื

ด าเนนิชีวิตอย่างเกินพอดี จนต้องเบียดเบียนผู้อื่น หรอืเบียดเบียนสิ่งแวดล้อม 

 

 เป้าหมาส าคัญของการจัดการศึกษาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

  1. เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่างๆ 

  2. ฝกึการอยู่รว่มกับผูอ้ื่นอย่างเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่และแบ่งปัน 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



76 

  3. มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม 

  4. เห็นคุณค่าของวัฒนธรรม และค่านิยม เอกลักษณ์ความเป็นไทย 

 

 การบรหิารงานกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  ในการด าเนินชีวติในปัจจุบันมีความผันผวนเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์

ที่เกิดขึน้รอบๆ ตัวเรา ไม่ว่าจะได้รับอิทธิพลมาจากคนรอบข้าง จากธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 

ล้วนแตเ่ป็นปัจจัยท าใหเ้กิดผลกระทบกับการใช้ชีวติประจ าวันทั้งสิน้ ยกตัวอย่าง เช่น  

ภัยธรรมชาตจิากอุทกภัยหรือน้ าท่วม ซึ่งสร้างความเสียหายให้กับชีวติ ทรัพย์สิน เศรษฐกิจ 

ตลอดจนวิถีชีวิตที่อาจต้องเปลี่ยนไป ฉะนัน้ในทางที่ดีที่สุดต้องรู้เท่าทันเหตุการณ์ ไม่ตัง้อยู่

ในความประมาท และรู้จักพลิกแพลงการด าเนินชีวติ การท างานไปตามสถานการณ์ 

ที่เกิดขึน้ ซึ่งคนที่เตรียมความพร้อมอยู่ตลอดเวลา ย่อมได้เปรียบกว่าคนอื่นๆ ที่ไม่ได้ใส่ใจ

หรอืเตรียมความพร้อมที่จะรับสถานการณ์ เหตุการณ์ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

  ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มบีทบาทส าคัญ เป็นผู้น าพาองค์กรตามภาระหน้าที่ความ

รับผดิชอบของแต่ละหน่วยงาน ซึ่งมีจุดประสงค์ในการขับเคลื่อนงานต่างๆ ที่แตกต่างกันไป 

จุดเริ่มตน้ของการบริหารที่ดีมปีระสิทธิภาพ ตอ้งเริ่มต้นที่ผูบ้ริหารเป็นส าคัญที่สุด นั่นคอื

ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะการบริหาร การประยุกต์ใช้หลักการต่างๆ  

ได้อย่างรอบคอบแยบยล ไม่ว่าจะเป็นการประยุกต์ใช้หลักค าสอนการปฏิบัติในทาง

พระพุทธศาสนา การประยุกต์ใชใ้นหลักของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนความ

สอดคล้องกับหลักการบริหารทางทฤษฎีการบริหารต่างๆ อย่างสมดุล 

 

 คุณลักษณะพื้นฐานของผู้บริหารอันพึงประสงค์ โดยยึดตามแนวปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

  คุณลักษณะพืน้ฐานของผูบ้ริหารอันพึงประสงค์ โดยยึดตามแนวปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ควรมีดังต่อไปนี ้(กระทรวงศึกษาธิการ. 2553, หนา้ 44) 

   1. ควรมีความพอประมาณ พอเพียงในสิ่งที่ตนมีอยู่ หมายถึง ปัจจัยต่างๆ 

ในทางสว่นตัวเป็นต้นว่าทรัพย์สนิเงินทอง อันเป็นองค์ประกอบในการด ารงชีวิต 

ในครอบครัว ด าเนินตามหลักของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความพอเพียงและพอใจ

ในเงนิเดือน ค่าตอบแทนที่ทางราชการก าหนดให้ และรู้จักใช้ รู้จักจ่าย ไม่ขัดสนเดือดร้อน 

มีเวลาท างานให้เพียงพอ มเีวลาพักผ่อนให้เพียงพอ มีศีลพอดี ดูแลครอบครัวให้มีความสุข  
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ไม่มคีวามโลภ ความอยากได้ในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง จะท าให้ชีวติและการท างานมีความสุข 

   2. ควรอยู่บนพืน้ฐานความมีเหตุผลในการจะท าสิ่งใดๆ ผู้บริหารควรคิด 

ตรกึตรองให้รอบคอบด้วยเหตุและผล ซึ่งเหตุดผีลย่อมดี และถ้าเหตุไม่ดีผลย่อมไม่ดี  

และหากการกระท าที่ผิดแต่แรกย่อมน ามาซึ่งความเดือดร้อนได้ภายหลัง ดังนัน้ผูบ้ริหาร

ควรมีจิตที่เป็นกุศล มองในสิ่งต่างๆ ที่เข้ามาในมุมบวกให้มากกว่ามุมลบ เพราะคนใน

องค์กรย่อมมดีีและไม่ดปีะปนกันไปเป็นเรื่องธรรมชาติ ผูบ้ริหารตอ้งรูว้่าบุคคลใดควร

สนับสนุนไว้วางใจ และในทางตรงกันข้ามก็ต้องรู้ว่าบุคคลใดต้องควบคุม ดังนั้นผู้บริหาร

จะต้องใชท้ักษะวิชาการในทฤษฎีการบริหารเข้าช่วย ในการพิจารณาสถานการณ์

สิ่งแวดล้อม และแฝงไว้ด้วยความเมตตากับบุคคลอื่นอย่างมเีหตุผล 

   3. ควรรู้เท่าทันในสถานการณ์ตา่งๆ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของบุคคล เรื่อง

ของภัยทางธรรมชาติ สิ่งอื่นๆ ที่เข้ามากระทบ ถ้าผูบ้ริหารรู้เท่าทันเหตุการณ์ซึ่งเท่ากับว่า 

มีภูมิคุ้มกันในตนเองเป็นอย่างด ีอันจะน าไปสู่การมีเหตุผลในการตัดสินใจ วินิจฉัยสั่งการ 

หรอืควบคุมสถานการณ์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพมาก เพราะหากผูบ้ริหารอุดมสมบูรณ์ 

ถึงพร้อมไปด้วยการบริหารงานที่มีคุณธรรม ติดเป็นนิสัย เป็นเอกลักษณ์ประจ าตนแล้ว  

ทุกเรื่องที่ผ่านเข้ามาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานและด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกัน ย่อมจะ

บังเกิดความเรียบร้อยสมบูรณ์ 

   4. ผูบ้ริหารต้องคู่กับคุณธรรม ค าว่าคุณธรรมกับผูบ้ริหารนัน้ เป็นสิ่ง

ส าคัญผูบ้ริหารถือว่า เป็นผู้น าเป็นผู้ใหญ่ในองค์กรนัน้ๆ ซึ่งจะมีอายุมากหรือน้อยมิใช่เรื่อง

ส าคัญมากนัก หากแต่ต้องมีคุณธรรมจนเป็นที่ยอมรับนับถือของผูใ้ต้บังคับบัญชา ตลอดจน

บุคคลทั่วไป น าไปสู่ความรัก ความสามัคคี ความร่วมมอืในการท างานใหบ้รรลุตามเป้าหมาย

อย่างมปีระสิทธิภาพ สิ่งนีเ้ป็นสิ่งส าคัญที่สุด 

   5. ผูบ้ริหารตอ้งพัฒนาตนเองอยู่เสมอนั้น คอื การที่เป็นผู้บริหาร ผูน้ า 

ในองค์กรใดๆ นัน้ ผูบ้ริหารนอกจากจะยึดมั่นในความมีคุณธรรม จรยิธรรม และ

บริหารงาน โดยรักษาความสมดุลของการบริหารงานไว้ โดยยึดถือแนวการปฏิบัติ เช่น 

ความพอเพียง ความพอดี ตามแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา เป็นต้น แล้วผู้บริหารต้องแสวงหาความรูใ้หม่ๆ ทักษะการบริหารงาน

ต่างๆ อยู่เสมอ เพื่อให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

สามารถบริหารจัดการ พลิกแพลงการท างานใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์รและส่วนรวม

ได้อย่างแยบยล 
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  อนึ่งการพัฒนาตนเอง เป็นต้นวา่ การศกึษาต่อ การฝกึอบรม แมก้ระทั่งการ 

รับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะจากผู้อื่น แล้วน ามาประมวลผลด้วยเหตุและผล น าไปสู่

การปฏิบัติการบริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงนัน้ หลักส าคัญมีความพอประมาณ ความมเีหตุผล ความมีภูมคิุ้มกัน และ

ประกอบด้วยสองเงื่อนไข คือ ความมีความรู้ และความมีคุณธรรม เป็นองค์ประกอบจาก 

ที่ได้กล่าวมาในข้างตน้ การพัฒนาตนเองของผูบ้ริหารนั้นเป็นการพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ

ต่างๆ ในการบริหารงาน ประยุกต์ตามแนวทางของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

นั่นเอง 

  จากคุณลักษณะอันพึงประสงค์ดังกล่าวข้างต้น หากผู้บริหารมเีป็นพืน้ฐาน

ในการท างาน และการด าเนินชีวติแลว้ ย่อมเป็นสัญลักษณ์ของความเป็นคนดี และเป็น

ผูบ้ริหารที่ดีได้ ซึ่งจะเกิดผลดีตอ่หนว่ยงาน องค์กร ตลอดจนเพื่อรว่มงาน และผลพลอยได้

ที่มากกว่านั้น คือ ประเทศชาติมีความเจรญิรุ่งเรอืง ปัญหาต่างๆ จะลดลง เพราะผู้บริหาร

มีความพอเพียงและพอเพียงในฐานะที่มีอยู่ แตใ่นขณะเดียวกัน การบริหารการพัฒนางาน

ต้องด าเนินต่อไปอย่างไม่หยุดยั้งตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ด้วยความรับผดิชอบให้

เกิดผลประโยชน์ต่อส่วนรวมเป็นส าคัญที่สุด 

 

 การบรหิารงานท่ีก่อให้เกิดความพอเพียง 

  การบริหารที่ก่อให้เกิดความพอเพียง ความสมดุล ซึ่งผู้บริหารควรมีเพื่อการ

บริหารงานที่ประสบความส าเร็จ ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 

2554, หน้า 43) 

   1. ผูบ้ริหารตอ้งสามารถวิเคราะหส์ถานการณ์ต่างๆ ทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กร ได้อย่างละเอียดรอบคอบ ตามสภาพความเป็นจรงิ ไม่เอียงเข้าข้างตนเอง 

พวกพ้อง ซึ่งการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม สถานการณ์ที่เกิดขึน้ตามความเป็นจรงินั้น  

จะท าให้สามารถท าเป็นข้อมูลในการวินจิฉัยสั่งการ การบริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

เกิดความพอดี ความสมดุลในองค์กร 

   2. การวางแผนกลยุทธ์ต่างๆ ในการบริหารงานให้สอดคล้องกับ

สถานการณท์ี่เป็นจริง เป็นสิ่งส าคัญอีกประการหนึ่ง เช่น ปรับเปลี่ยนการบริหารงานให้

สอดคล้องกับนโยบายที่เปลี่ยนแปลงไป หรอืเพิ่มขึ้น ตลอดจนงบประมาณที่ใชท้รัพยากร 

ที่ใช ้ไม่ว่าจะเป็นวัสดุ ครุภัณฑ ์ที่เป็นเครื่องมอืในการอ านวยความสะดวกในการท างาน 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



79 

และที่ส าคัญ คอื ทรัพยากรบุคคล ที่จะเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานให้บรรลุ 

เป้าหมาย ดังนัน้ผูบ้ริหารต้องมทีักษะ ความเชี่ยวชาญในงานนั้น ที่จะเป็นผูน้ าองค์กรใหง้าน

บรรลุเป้าหมายตามที่ได้รับมอบหมาย ตามหน้าที่ ความรับผดิชอบ ซึ่งผู้บริหารตอ้งมทีักษะ

ในการครองตน ครองคน และครองงาน ได้อย่างแยบยล นั่นคือ รู้ขอบข่ายของงานอย่าง

ชัดเจน และสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่เกื้อหนุน สนับสนุนใหง้านส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์ได้เป็นสิ่งส าคัญ 

   3. การวิเคราะหท์รัพยากรที่ใชอ้ย่างพอเพียง ทรัพยากรในองค์กร

ประกอบด้วย 2 ประเภท คือ ประเภทที่ 1 เป็นทรัพยากรที่ไม่มีชีวติ เป็นสิ่งที่สนับสนุน 

ให้การปฏิบัติงานส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี เช่น วัสดุ ครุภัณฑ ์เครื่องมือที่ใชใ้นการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนงบประมาณที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น ประเภทที่ 2 เป็นทรัพยากรที่มชีีวติ คือ ทรัพยากร

บุคคลที่มอียู่ในองค์กร ซึ่งทรัพยากรทั้ง 2 ประเภท ในข้างตน้นั้น ในองค์กรบางองค์กร 

ที่มขีนาดเล็ก มขี้อจ ากัดด้วยระบบกลไก อาจเป็นด้วยระบบราชการ และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ท าให้ทรัพยากรดังกล่าวไม่เพียงพอ แต่ในขณะเดียวกันการปฏิบัติงานต่างๆ จ าเป็นต้อง

ด าเนนิไปอย่างต่อเนื่อง ใหส้ าเร็จลุล่วงไปตามภารกิจ ในขณะที่ทรัพยากรมีจ ากัด  

ซึ่งผูบ้ริหารที่ดีมทีักษะ ความรู ้ความสามารถ ความเช่ียวชาญในงาน จะสามารถ

ปฏิบัติงานให้ส าเร็จในสภาวะการขาดแคลน หรอืความไม่เพียงพอ ความไม่สมบูรณ์ 

ของทรัพยากรที่มอียู่ได้ ขึน้อยู่กับการคิดวิเคราะหข์้อมูลอย่างมีระบบ แต่ในทางตรงกันข้าม 

หากมีทรัพยากรที่เพียงพอสมบูรณ์ การปฏิบัติงานย่อมง่ายขึ้น เพราะทุกอย่างพร้อมอยู่

แล้ว ซึ่งถือว่าเป็นเรื่องปกติ หากแต่บริหารงานท่ามกลางความขาดแคลนในทรัพยากร 

ที่เกี่ยวข้อง และผูบ้ริหารสามารถประสานงาน บริหารงานจนส าเร็จได้ในบางเวลา อันเป็น

ข้อจ ากัด ถือว่าผูบ้ริหารนั้นมีทักษะ ความรู้ ความสามารถสูง โดยผูบ้ริหารตอ้งคิดเสมอว่า

การปฏิบัติงานนั้น มิใช่จะส าเร็จด้วยดีเสมอไป หากแตต่้องพบกับปัญหาอุปสรรคนานัปการ 

ซึ่งผูบ้ริหารตอ้งฟันฝ่าอุปสรรคต่างๆ ไปให้ได้ และปฏิบัติงานด้วยความส าเร็จตาม

เป้าหมาย สิ่งนีเ้ป็นสิ่งที่ท้าทายความสามารถของผูบ้ริหาร ว่าจะเก่งหรอืไม่อย่างแท้จรงิ 

   4. ความสามารถของผู้บริหาร ต้องยอมรับว่าความสามารถของผูบ้ริหาร 

หรอืผูน้ านั้นมีความส าคัญอย่างยิ่งกับการก าหนดทิศทางการบริหารงานขององค์กร น าไปสู่

ความรุง่เรืองหรือไม่ ตัวผูบ้ริหารจะมีบทบาทเป็นอย่างสูงสุด ซึ่งความสามารถเหล่านี ้

ได้แก่ การมีภาวะผูน้ า การมองการณ์ไกล มีวสิัยทัศน ์เป็นบุคคลที่มฉีันทะ วริิยะ จิตตะ 

มุ่งมั่น การเป็นผู้ที่มทีักษะการคิดวิเคราะห์ รวมถึงเป็นผูท้ี่ใฝรู่้ พัฒนาตนเองอย่าง 
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ต่อเนื่อง มีความตระหนักรับผดิชอบในหน้าที่ ความสามารถคาดเดาเหตุการณ์ได้ในอนาคต 

ทั้งด้านบวกและด้านลบ ที่อาจเกิดขึ้น พร้อมหาแนวทางแก้ไขปัญหาลว่งหน้า หากเกิด 

เหตุการณป์ัญหาขึน้ 

 

 ความสามารถของการบริหารของผู้บริหาร 

  ความสามารถของการบริหารของผูบ้ริหาร อาจสรุปได้ ดังนี้ (ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2551, หน้า 12) 

   1. บริหารจัดการด้านบุคลากร ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามสามารถในการ 

ครองคน และครองงาน สร้างทีมงานให้ทุกคนในองค์กรมสี่วนรว่ม ใชค้นใหถู้กต้องตาม

ความรู ้ความสามารถ ตรงตามความถนัดของบุคคล และยังตอ้งเสริมให้ค าแนะน า  

สอนงาน ฝึกฝนให้คนในองค์กรเกิดทักษะความช านาญในการปฏิบัติงานตามหน้าที่  

ความรับผดิชอบ สร้างความเข้มแข็งให้เกิดขึ้นในองค์กร เกิดความสามัคคีรว่มแรงร่วมใจ 

ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการดูแลเอาใจใส่สวัสดิการตา่งๆ ใหเ้ป็น

ธรรม เสมอภาค สร้างขวัญและก าลังใจให้เกิดขึ้นกับบุคลในองค์กร 

   2. ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ความอดทนต่อความ

ยากล าบาก ทนต่อสิ่งที่เข้ามากระทบ กล้าตัดสินใจ กล้ารับผิดชอบ และกล้าที่จะน าไปสู่

การเปลี่ยนแปลง คิดนอกกรอบแต่อยู่ภายใต้กฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บังคับ ข้อก าหนด 

ต่างๆ อย่างรอบคอบ 

   3. ความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ ยุทธศาสตรใ์นการปฏิบัติงาน

ต่างๆ โดยสอดคล้องกับนโยบาย วิสัยทัศนข์ององค์กร และหน่วยงานต้นสังกัดระดับ 

สูงขึ้นไป 

   4. ความสามารถในการเรียนรูจ้ากการปฏิบัติจรงิ โดยเริ่มตน้ลงมอื

ปฏิบัติแต่พอดี ไม่เกินก าลัง เพื่อศกึษาถึงจุดออ่น จุดแข็ง จากการปฏิบัติจริง เพื่อใหไ้ด้

ทักษะ และขอ้มูลที่ตรงตามสภาพความเป็นจริงอย่างรอบคอบ และจากนั้นเมื่อเกิดความ

แนใ่จแล้ว จงึค่อยขยายกระบวนการ กิจการ การปฏิบัติงานต่างๆ โดยเตรียมความพร้อม

ในทุกด้าน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม ประหยัด และคุ้มค่า 

   5. ความสามารถในการครองตนดว้ยความมคีุณธรรม จรยิธรรม  

มีความซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ รู้จักให ้รู้จักให้อภัย รูจ้ัดเผื่อแผ ่แบ่งปันผูอ้ื่น 

ทั้งบุคคลภายในองค์กร และภายนอกองค์กร ในการประกบความรว่มมอื สร้างเครือข่าย  
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ประสานการปฏิบัติงาน 

   6. ความสามารถในการมีภาวะผูน้ า ซึ่งผู้บริหารต้องสามารถใช้ความ 

มีภาวะผูน้ า โดยน าหลักการต่างๆ สามารถน าพาให้บุคคลในองค์กร ใหทุ้่มเทเสียสละ 

เพื่อองค์กรได้ เป็นผู้บริหาร ผูน้ าที่มคีวามจริงใจร่วมกับความมคีุณธรรม จริยธรรม  

ต่อตนเอง และเพื่อนรว่มงาน 

 

 การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประยุกต์สู่โรงเรียน

มธัยมศกึษา 

  ผูบ้ริหารเป็นผู้น าในการบริหาร โดยเริ่มต้นต้ังแตผู่บ้ริหารก่อนตามที่กล่าว

มาข้างต้นเป็นพืน้ฐานแลว้ จึงน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่การปฏิบัติในด้าน

ต่างๆ ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2551, หน้า 16 – 19) 

   1. ด้านการเรียน การสอน  

    การจัดหลักสูตรในการเรียนการสอน ครูผูส้อนต้องมีความเข้าใจ 

ในการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงลงในทุกรายวิชาที่สอน โดยก าหนด

กิจกรรม วัตถุประสงค์ต่างๆ ไว้ในแผนการสอน กิจกรรมของครู และกิจกรรมของนักเรียน 

ตามลักษณะของรายวิชา ซึ่งครูผู้สอนต้องใช้ดุลยพินจิพิจารณาว่า ในแตล่ะรายวิชา 

ที่รับผดิชอบนั้น จะสามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าในรายวิชาที่สอน

อย่างไร จึงจัดเป็นการบูรณาการที่เหมาะสมกับสถานการณ์ และสภาพแวดล้อม 

    2. ด้านการบริหาร 

    2.1 ด้านการพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารควรต้องบริหารจัดการให้การ

ปฏิบัติงานเป็นระบบ สง่เสริมการพัฒนาบุคลากรตามลักษณะสายงานที่รับผดิชอบ 

สม่ าเสมอ เช่น อบรมให้ความรู ้ความเข้าใจ ในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เข้าไปในการเรียนการสอนทุกๆ รายวิชา ก าหนดนโยบาย แผนการปฏิบัติงานประจ าปี 

โครงการต่างๆ ให้สอดคล้องกันเป็นไปตามจุดประสงค์ มาตรฐานการจัดการท างาน 

สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์ยุทธศาสตร ์พันธกิจต่างๆ ทั้งของโรงเรียนมัธยมศกึษา และ

ส่วนกลาง โดยสอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแบบบูรณาการไว้ใน

แผนปฏิบัติงาน เป็นต้น และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู ้ความเข้าใจ มทีักษะในการน าโครงการ

ต่างๆ ไปปฏิบัติให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ผู้บริหารควรให้ค าชี้แนะ เสริมสร้างองค์ความรู้
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ให้กับบุคลากร ทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อพัฒนาตนเองของบุคลากร และการพัฒนา

งานควบคู่กันไป เน้นให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติ ปฏิบัติ ใช้ชีวติประจ าวัน

ตามค่านิยมพื้นฐาน มีความพอเพียง ยึดหลักการด าเนินชีวติ และการท างานสอดคล้อง

ตามหลักพระพุทธศาสนา หรอืทุกศาสนาที่ตนเองนับถือ 

    2.2 การพัฒนาด้านอาคารสถานที่ ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคัญ 

ในด้านนีใ้นโรงเรยีนมัธยมศึกษาด้วย ซึ่งถ้าโรงเรยีนมัธยมศึกษามีบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อม ภูมทิัศนท์ี่ดูสวยงามสอดรับกันอย่างลงตัว จะท าให้ส่งเสริมบรรยากาศ 

ในการท างานของบุคคลในโรงเรยีนเป็นอย่างยิ่ง ตลอดจนนักเรียน ชุมชน ผู้ปกครอง และผู้

มาติดตอ่ราชการเกิดความพึงพอใจ ในด้านการประหยัดพลังงานผูบ้ริหารควรสร้าง

จติส านึก สร้างความตระหนักใหก้ับบุคคลในโรงเรียนมัธยมศกึษา ในการใชพ้ลังงานเท่าที่

จ าเป็น ไม่ฟุม่เฟือยทั้งที่ท างานและที่บ้าน เช่น ปิด-เปิดไฟ เครื่องปรับอากาศ เป็นต้น  

ควรมีมาตรการรว่มคิดรว่มท าให้ทุกคนมีสว่นร่วมรับผิดชอบในการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  3. ด้านการพัฒนางานกิจการนักเรยีน  

   โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนโดยตรง เพราะโรงเรียนมัธยมศกึษา

ต้องบริหารจัดการให้นักเรียนมคีวามรูคู้่คุณธรรม หรอือาจกล่าวได้ว่าต้องท าให้นักเรียน 

เก่ง ด ีมคีวามสุข ดังนัน้จงึต้องสอดแทรกโครงการ กิจกรรมตา่งๆ เสริมหลักสูตร 

นอกเหนอืจากการเรียนการสอน เพื่อปลูกฝังให้นักเรียนเป็นคนดี มีพฤติกรรมอันพึง

ประสงค์ตามค่านิยมพื้นฐาน และปฏิบัติตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สอดรับ 

กับค าสอนทางพระพุทธศาสนา โดยโครงการตา่งๆ ควรเป็นโครงการที่มุง่เน้นใหน้ักเรียน 

มีความเสียสละ อดทน แบ่งปัน ท าประโยชน์ใหก้ับส่วนรวม ให้ความช่วยเหลือผูอ้ื่นตาม

ศักยภาพที่มอียู่ ทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีต ประเพณีอันดีงาม ใหค้งอยู่ 

คู่ประเทศไทยตลอดไป ซึ่งการที่จะให้นักเรียนมาถึงจุดดังกล่าวได้นัน้ ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง 

ชุมชน ตอ้งมสี่วนรว่มในการประคับประคอง ให้นักเรียนเกิดความตระหนัก มคีวามเคยชิน 

ที่จะประพฤติแต่สิ่งที่ดีงาม เช่ือวา่หากทุกฝ่ายร่วมมอืกัน ย่อมจะท าให้เยาวชนเมื่อเติบโต

เป็นผู้ใหญ่ จะเป็นผู้มคีุณภาพ ท าให้การพัฒนาประเทศชาติมีความเจรญิก้าวหน้าในองค์

รวมได้ต่อไป นอกจากนีโ้รงเรียนระดับมัธยมศกึษา ควรมีการจัดระบบการบริหารภายใน

โรงเรียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่เอื้อต่อการส่งเสริม สนับสนุนการจัด

การศกึษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 
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    1. ทบทวน ปรับปรุง พัฒนา โครงสร้างและกระบวนการบริหาร 

ให้สอดคล้องหรือรองรับการจัดการศึกษาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง โดยเน้นการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล มคีวามพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกันในตัว 

ที่พรอ้มรับการเปลี่ยนแปลง 

    2. ก าหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรม ตลอดจนการ

ปรับปรุงเพิ่มเตมิหรอืจัดท าแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติงานของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

ให้ครอบคลุมการพัฒนาการศกึษาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการ

ด าเนนิการตามแผนอย่างเป็นระบบ และมีการตดิตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

    3. พัฒนาบุคลากร ทั้งผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการโรงเรียน 

ขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ให้มีความรูค้วามเข้าใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

มีความพร้อมในการด าเนินการตามระบบการบริหารที่เปลี่ยนแปลง และการจัดการศกึษา

ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศกึษา รวมทั้งด าเนินชีวติ

ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    4. จัดระบบการนเิทศการศึกษาภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

เพื่อพัฒนาระบบการบริหาร และกระบวนการเรียนการสอน ให้เอื้อตอ่การจัดการศึกษา

ตามแนวทางในการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปจัดการศึกษาในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

 ที่กล่าวมาสรุปได้วา่ ผู้บริหารกับการบริหารงาน โดยยึดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงนัน้ เป็นแนวทางสายกลางที่พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว ทรงมุ่งหวัง 

ที่จะให้ประเทศไทย และทุกคนมหีลักยึดเป็นแนวปฏิบัติในการใชชี้วติ ให้มีความพอเพียง 

พอดี มีความสมดุลในทุกด้าน มีภูมิคุ้มกันในตัวเอง ตัง้แต่ระดับบุคคลทั่วไปจนถึง

ระดับประเทศ ซึ่งผูบ้ริหารผู้น าองค์กร องค์การ จนถึงระดับประเทศ ยิ่งต้องเรียนรู้และ

น าไปสู่การปฏิบัติที่ถูกต้อง เพื่อประโยชน์สุขของสว่นรวม และสามารถด ารงชีวติอยู่ได้ 

ในทุกสถานการณท์ี่เกิดขึน้ การที่จะบรรลุความส าเร็จในการนอ้มน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงได้นัน้ ตอ้งอาศัยพืน้ฐานของการมุ่งมั่น การเรียนรู้ ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

รู้ทันทุกสภาวการณ์ที่ก าลังด าเนนิอยู่ สามารถวิเคราะห ์สังเคราะหข์้อมูล สถานการณ์ได้

อย่างถูกต้องน าไปสู่การแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้อย่างรอบคอบถูกจุด และประสบความส าเร็จ

รอบด้าน แตส่ิ่งส าคัญที่ผู้บริหาร ผู้น า ต้องมี คือ ความมีคุณธรรม จรยิธรรม ควบคู่กันไป

ด้วย ในการบริหารงานนั้น ผูบ้ริหารตอ้งค านึงถึงความเหมาะสม ความถูกต้อง ความ
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พอเพียง ความพอดี และความสมดุล ซึ่งสิ่งเหล่านีเ้ป็นสิ่งส าคัญที่จะบ่งชีถ้ึงความส าเร็จ 

ความปลอดภัย และความยั่งยืน ความเจรญิก้าวหนา้ขององค์กรได้ด้วยการบริหารด้วย

กระบวนการวางแผนที่เหมาะสมอย่างรอบคอบทุกด้าน 

 

 บทบาทของครูในการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่โรงเรยีน

มัธยมศกึษา 

  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 54 – 55) 

กล่าวถึงบทบาทของครูในการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูโ่รงเรียนมัธยมศกึษา คอื  

   1. ครูต้องเข้าใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างถูกต้อง 

   2. สามารถวิเคราะหค์วามพอเพียง/ไมพ่อเพียงของตนเองและครอบครัว 

   3. เป็นตัวย่างที่ดีในการด าเนินชีวติแบบพอเพียง 

   4. สอนให้เด็กรู้จักพอ ครูต้องรูจ้ักพอก่อน โดยอยู่อย่างพอเพียง เรียนรู้

พร้อมๆ กับเด็ก 

   5. มีสตใินการเลือกรับข้อมูลต่างๆ รู้จักเลือกรับ และต่อยอดองค์ความรู้

ที่มอียู่ 

   6. หมั่นศกึษาเพิ่มพูนความรู้อย่างเป็นขั้นตอน ไม่ก้าวกระโดด 

   7. รู้จักแก้ปัญหาอย่างเป็นขั้นตอน 

   8. ประเมินความรู้และสถานการณอ์ยู่ตลอดเวลา จะได้รูจ้ักเตรียมพร้อม

กับการเปลี่ยนแปลง 

 

 การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

  1. ก าหนดวิสัยทัศน์/พันธกิจ/จุดเน้น ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

  2. ก าหนดนโยบายที่จะขับเคลื่อน 

  3. ก าหนดลงสู่การบริหารทั้ง 4 กลุ่มงาน ได้แก่ 

   3.1 กลุ่มงานวิชาการ บูรณาการการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระ  

และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

   3.2 กลุ่มงานบุคคล พัฒนาให้องคค์วามรู ้หลักคิด และจัดคนให้

เหมาะสมกับงาน 

   3.3 กลุ่มงานงบประมาณ จัดสรรงบประมาณด้วยหลักปรัชญาของ 
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เศรษฐกิจพอเพียง วิเคราะหป์รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดท าแผนงาน/โครงการ 

   3.4 กลุ่มบริหารทั่วไป ใชห้ลักคิดของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน 

การด าเนินการ 

 

 แนวทางการจัดกิจกรรมในโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

  ปัจจัยที่ 1 ด้านเศรษฐกิจ  

1.1 ประเด็นหลัก 1 รู้จักใช้จ่าย 

1. ใช้จ่ายอย่างมีเหตุผล 

2. ใช้จ่ายอย่างพอประมาณ 

3. ใช้จ่ายอย่างประหยัด 

   1.2 ประเด็นหลัก 2 รู้จักออมเงนิ 

    1. เรียนรู้ระบบการฝากเงนิ 

    2. เรียนรูร้ะบบออมเงินกับสหกรณ์ 

   1.3 ประเด็นหลัก 3 รู้จักสร้างรายได้หรืออาชีพ 

    1. สอดคล้องกับความตอ้งการ 

    2. สอดคล้องกับภูมสิังคม 

    3. สอดคล้องกับภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  ปัจจัยที ่2 ด้านสังคม ประเด็นหลัก 1 รู้จักชว่ยเหลอืสังคม 

   2.1 ปลูกจติส านึกสาธารณะ 

   2.2 ปลูกฝังความสามัคคี 

   2.3 ปลูกฝังความเสียสละ 

   2.4 เผยแพร่องค์ความรูเ้ศรษฐกิจพอเพียง 

  ปัจจัยที่ 3 ด้านสิ่งแวดล้อม ประเด็นหลัก 1 สร้างความสมดุล 

ของทรัพยากรธรรมชาติ 

   3.1 ปลูกจติส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม 

   3.2 ฟื้นฟูแหลง่เสื่อมโทรมในท้องถิ่น 

3.3 ฟื้นฟูดูแลการท่องเที่ยวในท้องถิ่น 

  ปัจจัยที่ 4 ด้านศาสนา  ประเด็นหลัก 1 ส่งเสริมศาสนา 

4.1 ปลูกฝังจติส านึกความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ์ 
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  ปัจจัยที่ 5 ด้านวัฒนธรรม  ประเด็นหลัก 1 สืบสานวัฒนธรรม 

   5.1 สร้างจิตส านึกรักษ์ไทย รักบ้านเกิด 

   5.2 ฟื้นฟู และอนุรักษ์อาหารประจ าท้องถิ่น 

   5.3 ฟื้นฟูและอนุรักษ์ดนตรีไทย และเพลงไทย เพลงพื้นเมือง 

   5.4 ฟื้นฟู และอนุรักษ์โบราณสถานและโบราญวัตถุ 

 

 การจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

  โรงเรียนมัธยมศกึษาควรจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน

ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ ปลูกฝัง หล่อหลอมคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

และเอือ้ต่อกระบวนการเรียนการสอนตามหลักสูตรโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยมีแนวทาง

ด าเนนิการ ดังนี้ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2553, หน้า 9)  

   1. จัดอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนที่เน้นความร่มรื่น 

ประโยชน์ใชส้อย เป็นแหล่งเรียนรู ้และอนุรักษ์สบืสานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 

ศลิปวัฒนธรรม สถาปัตยกรรมของท้องถิ่นและภูมิปัญญาไทย 

   2. ก าหนดระเบียบ ธรรมเนียมปฏิบัติในโรงเรียนมัธยมศกึษา ที่ส่งเสริม

ความมรีะเบียบวินัย เคารพธรรมเนียมปฏิบัติ กฎกติกาของสังคมสว่นรวม เช่น การมวีินัย  

การรับประทานอาหาร การแตง่กาย การใชท้รัพยากรร่วมกัน 

3. ส่งเสริมและพัฒนาบรรยากาศด้านคุณธรรม เช่น การท าบุญ  

การบริจาค การปฏิบัติกิจทางศาสนา การฝกึอบรมจิต การเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา 

การยกย่องสง่เสริมผูก้ระท าความด ีการส่งเสริมการแบ่งปัน การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

   4. ส่งเสริมการแสวงหาความรู ้และเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ

พอเพียง เชน่ การจัดนิทรรศการ การจัดประกวดในรูปแบบต่างๆ การหาความรู้ผ่าน

เทคโนโลยี และอื่นๆ 

   5. ส่งเสริมการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของผู้บริหาร ครู และบุคลากร 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

   6. จัดโครงการและกิจกรรมส่งเสริมการปฏิบัติตน และการด าเนินชีวิต

ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 สรุป การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่ดีของโรงเรียนจะมีสว่นในการ

เสริมสรา้งความคิด จิตใจ และคุณธรรมต่างๆ อันพึงประสงค์ได้ โรงเรยีนที่สะอาด สดชื่น 
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ร่มรื่น เรยีบง่าย สงบ แจ่มใส มีชีวติชีวา วัสดุอาคารสถานที่ที่ได้รับการดูแลมคีวามเป็น

ปัจจุบันพร้อมที่จะให้ครูและนักเรียนได้ใช้ตลอดเวลา ย่อมจะท าให้ครูและนักเรียนได้รับ

อิทธิพลท าให้เป็นคนละเอียดอ่อน จติใจแจ่มใส รักสวยรักงาม รักความสะอาด รักความ

สงบ เรียบงา่ย ท าให้เข้าใจตนเอง และผูอ้ื่นไปด้วย 

 จากที่กล่าวมา สามารถแสดงการเปรียบเทียบแนวคิดเกี่ยวกับหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงของนักวิชาการได้ ดังนี้ (ปรีชา  ศรีลับขาว, 2551, หน้า 13; ปรีดา   

กุลชล, 2552, หน้า 30; อารันต ์ พัฒโนทัย, 2551, หน้า 15 - 16; ปรียานุช  พิบูลสราวุธ, 

2550, หน้า10; ไพฑูรย์  ชัยประโคน, 2557, หน้า 62; พิพัฒน์  ยอดพฤติการณ์, 2550, 

หนา้ 97; วิจติร  ศรีสอ้าน, 2550, ออนไลน์; พีระพงศ์  สุขแก้ว, 2549, หน้า 17; ธวัชชัย  

พืชผล. 2549, หน้า 125 และ ไพบูรณ์  วัฒนศริิธรรม, 2550, หน้า 19) ดังตาราง 1   
 

ตาราง 1 แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวคิดของนักวิชาการ 
 

แนวคดิหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพียงตามแนวคดิ 

ของนักวิชาการ 
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แก้ไขปัญหาตามสถานการณ ์         -  9 

การช้ีแนะเพื่อการด ารงอยูท่ี่ย่ังยนื           10 

สามารถประยุกตใ์ชไ้ด้ทุกระดับ       -    9 

ความพอประมาณ           10 

ความมีเหตุผล           10 

การมภีูมิคุม้กันในตัวท่ีด ี           10 

มคีวามรู้           10 

มคีุณธรรม           10 

ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง           9 

การเป็นแบบอยา่งที่ดีด้านความพอเพยีง           10 

การสร้างทีมงาน           10 

การสร้างสัมพันธภาพท่ีด ี           10 
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 จากตาราง 1 สรุปได้ว่าองค์ประกอบของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ตามแนวคิดของนักวิชาการที่กล่าวไว้ มีความสอดคล้องกันทั้ง 12 องค์ประกอบ ตามที่

ผูว้ิจัยสังเคราะหเ์นือ้หา เพื่อสรุปเป็นองค์ประกอบของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในการวิจัย ได้แก่ แก้ไขปัญหาตามสถานการณ์ การชีแ้นะเพื่อการด ารงอยู่ที่ยั่งยืน สามารถ

ประยุกต์ใชไ้ด้ทุกระดับ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี มีความรู้  

มีคุณธรรม ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง การเป็นแบบอย่างที่ดดี้านความพอเพียง การสร้าง

ทีมงาน และการสร้างสัมพันธภาพที่ดี 

 

การศึกษาองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 1. เกณฑ์คุณภาพโรงเรียนแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการ

บริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียง) 

  การประเมนิโรงเรียนแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้ละการบริหาร

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียง) เป็นการประเมินระดับคุณภาพ/

การปฏิบัติของโรงเรียน ใน 5 ด้าน 17 องค์ประกอบ 62 ตัวบ่งชี ้ซึ่งระบุในเครื่องมอืประเมิน

โรงเรียนแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรยีนรูแ้ละการบริหารตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ปี 2554 – 2556 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2554, หน้า 1) 

  รายการประเมินด้านที่ 1 ด้านการบริหารโรงเรียน มี 4 องคป์ระกอบ 14 ตัว

บ่งชี ้คือ 

   องค์ประกอบที่ 1 นโยบาย มี 4 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 

    1.1 มีนโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อน

ในโรงเรียน และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี 

    1.2 ด าเนนิการตามนโยบาย และแผนปฏิบัติงานประจ าปี ที่นอ้มน า

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในโรงเรียน 

    1.3 ติดตามผลการด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติงาน

ประจ าปี ที่นอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาขับเคลื่อนในโรงเรียน 

    1.4 น าผลการตดิตามมาพัฒนานโยบาย/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
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ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีน 

   องค์ประกอบที่ 2 วิชาการ มี 4 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 

    2.1 มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณา

การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

    2.2 ด าเนนิการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ด้านวิชาการ 

ที่สง่เสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

    2.3 ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  

ด้านวิชาการ ที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ 

    2.4 น าผลการติดตามมาพัฒนานโยบาย/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ด้านวิชาการ ที่ส่งเสริมการบูรณา

การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

   องค์ประกอบที่ 3 งบประมาณ ม ี4 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 

    3.1 มีการวางแผนการบริหารงบประมาณของโรงเรียนที่สอดคล้อง

กับหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3.2 ด าเนนิการตามแผนงบประมาณของโรงเรียน ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3.3 ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณของโรงเรียน  

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3.4 น าผลการตดิตามมาพัฒนาและปรับปรุง การบริหารงบประมาณ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   องค์ประกอบที่ 4 บริหารทั่วไป ม ี2 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 

    4.1 บริหารอาคารสถานที่และจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    4.2 ประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผูเ้รียน 

  รายการประเมินด้านที่ 2 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

มี 4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งชี ้คอื 

   องค์ประกอบที่ 1 หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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มี 3 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 

    1.1 มีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐาน

การเรียนรู้ 

    1.2 มีการนเิทศ/ติดตาม/ประเมินผล การน าหน่วยการเรียนรูป้รัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

    1.3 มีการศกึษา/วิเคราะห์/วิจัย เพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

หนว่ยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   องค์ประกอบที่ 2 การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ มี 4 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 

    2.1 มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ตา่งๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

    2.2 คุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

    2.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรูต่างๆ 

    2.4 ผูเ้รียนมีสว่นรว่มในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   องค์ประกอบที่ 3 สื่อและแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง มี 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 

    3.1 จัดหา/ผลติ/ใช้/เผยแพร่ สื่อการเรียนรู้ เพื่อบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

    3.2 จัดท า/พัฒนา/เผยแพร ่แหลง่เรียนรู้ในโรงเรียน เพื่อสนับสนุนการ

เรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3.3 ใช้แหล่งเรียนรู้/ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชน เพื่อเสริมสร้างการ

พัฒนาคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผูเ้รียน 

   องค์ประกอบที่ 4 การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี 4 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 

    4.1 จัดท าเครื่องมอืวัดและประเมินผลที่หลากหลาย และสอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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    4.2 ใช้วธิีการวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย และสอดคล้องกับการ 

จัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่บูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    4.3 รายงานผลการประเมิน และน ามาปรับปรุง/พัฒนา การจัดกิจกรรม

การเรียนรูท้ี่บูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    4.4 จัดแสดง/เผยแพร่/ประกวด/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของนักเรียน 

ที่เกิดจากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

  รายการประเมินด้านที่ 3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน มี 3 องค์ประกอบ 

15 ตัวบ่งชี้ คอื 

   องค์ประกอบที่ 1 การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

มี 5 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 

    1.1 มีแผนงานแนะแนว เพื่อสนับสนุนการด าเนินชีวิตที่สอดคล้องกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    1.2 กิจกรรมการแนะแนวให้ผูเ้รียนได้รูจ้ักวางแผนชีวิตของตนเองได้

อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    1.3 มีระบบช่วยเหลือนักเรียนให้สามารถแก้ปัญหาและพัฒนาตนเอง

ได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    1.4 ติดตามผลการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    1.5 น าผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   องค์ประกอบที่ 2 กิจกรรมนักเรียน มี 6 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 

    2.1 มีแผนงาน/โครงการ สง่เสริมกิจกรรมนักเรียน เพื่อให้ผู้เรยีน  

“อยู่อย่างพอเพียง” 

    2.2 จัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรอืผูบ้ าเพ็ญประโยชน์ 

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    2.3 ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งชุมนุม/ชมรม ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

    2.4 มีการประยุกต์ใชภู้มิปัญญาท้องถิ่น/วัฒนธรรม/หลักค าสอนทาง

ศาสนา ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



92 

    2.5 ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง 

    2.6 น าผลการตดิตามมาปรับปรุง/พัฒนากิจกรรมนักเรียน ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ มี 4 ตัวบ่งชี ้

ได้แก่ 

    3.1 มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรยีนเกิดจิตอาสา และมีสว่น

ร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3.2 ผูเ้รียนมีสว่นร่วมในการแก้ปัญหา หรอืพัฒนาโรงเรียน/ชุมชนด้าน

เศรษฐกิจ หรือสังคม หรอืสิ่งแวดล้อม หรือวัฒนธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3.3 ติดตามผลการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์

ของผู้เรยีนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3.4 น าผลการตดิตามมาปรับปรุง/พัฒนา การด าเนินกิจกรรม  

เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ของผูเ้รียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  รายการประเมินด้านที่ 4 ด้านพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน  

มี 2 องค์ประกอบ 7 ตัวบ่งชี้ คอื 

   องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง มี 4 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 

    1.1 มีแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน เพื่อสร้างความรู้

ความเข้าใจ และตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    1.2 มีการจัดการประชุม/อบรม/สัมมนา/ศกึษาดูงานแหล่งเรียนรูต้่างๆ 

เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการด าเนินชีวิตและการ

ปฏิบัติหน้าที่ 

    1.3 ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง อย่างสม่ าเสมอ 

    1.4 จัดกิจกรรมส่งเริมการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติภารกิจหน้าที่

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แก่บุคลากรของโรงเรียน 

   องค์ประกอบที่ 2 กิจกรรมนักเรียน มี 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 

    2.1 ติดตามผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากร  
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เพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวติและการปฏิบัติภารกิจหน้าที่หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    2.2 น าผลการตดิตามมาปรับปรุง/พัฒนาการด าเนินโครงการ/

กิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมการด าเนนิชีวติและการปฏิบัติภารกิจหนา้ที่ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    2.3 ขยายผลและเผยแพร ่ผลการด าเนินชีวติและการปฏิบัติภาร

หนา้ที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  รายการประเมินด้านที่ 5 ด้านผลลัพธ์และภาพความส าเร็จ มี 4 

องค์ประกอบ 12 ตัวบ่งชี ้คือ 

   องค์ประกอบที่ 1 โรงเรียน มี 1 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 

    1.1 คุณลักษณะของโรงเรียนพอเพียง 

   องค์ประกอบที่ 2 ผูบ้ริหารโรงเรยีน มี 1 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 

    2.1 คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนพอเพียง 

   องค์ประกอบที่ 3 บุคลากรโรงเรยีน มี 5 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 

    3.1 บุคลากรของโรงเรียนมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3.2 บุคลากรจัดการทรัพยากรและด าเนินชีวิตด้านเศรษฐกิจอย่าง

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3.3 บุคลากรอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนเพื่อส่วนรวมและ

สาธารณประโยชน์ 

    3.4 บุคลากรรู้จักใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่าง

สมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 

    3.5 บุคลากรด าเนินชีวิตอย่างมีฐานรากทางวัฒนธรรม และพร้อมรับ

ต่อการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมจากกระแสโลกาภวิัตน ์

   องค์ประกอบที่ 4 ผูเ้รียน มี 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 

    4.1 ผูเ้รียนมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ของแต่ละระดับช้ันปีการศกึษา 

    4.2 ผูเ้รียนปฏิบัติตนใหด้ าเนินชีวติได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อ

การเปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ/เศรษฐกิจ 
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    4.3 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวติได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการ 

เปลี่ยนแปลงในด้านสังคม 

    4.4 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวติได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการ

เปลี่ยนแปลงในด้านสิ่งแวดล้อม 

    4.5 ผูเ้รียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวติได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการ

เปลี่ยนแปลงในด้านวัฒนธรรม 

 จากที่กล่าวมา สามารถแสดงการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์การบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษากับขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียน ทั้ง 4 งาน ประกอบด้วย กลุ่มบริหาร

วิชาการ กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารทั่วไป กับรายการ

ประเมินและเกณฑค์ุณภาพโรงเรียนแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรยีนรูแ้ละการบริหาร

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียง) ดังตาราง 2 ดังนี้ 
 

ตาราง 2 แสดงการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์การบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษากับรายการ 

            ประเมินและเกณฑค์ุณภาพโรงเรียนแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

            และการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

            (โรงเรียนพอเพียง)  
 

 

การบรหิารงานโรงเรียนมัธยมศกึษาตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 งา
นว

ิชา
กา

ร 

งา
นง

บป
ระ

มา
ณ

 

งา
นบ

ุคค
ล 

งา
นบ

ริห
าร

ทั่ว
ไป

 

ด้านที่ 1 การบรหิารโรงเรียน     

องค์ประกอบที่ 1 นโยบาย     
องค์ประกอบที่ 2 วิชาการ     

องค์ประกอบที่ 3 งบประมาณ     

องค์ประกอบที่ 4 บริหารทั่วไป     

ด้านที่ 2 หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้     

องค์ประกอบที่ 1 หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     

องค์ประกอบที่ 2 การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

การเรียนรู้ 

 

 

   

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



95 

ตาราง 2 (ต่อ) 

 

 

การบรหิารงานโรงเรียนมัธยมศกึษาตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

งา
นว

ิชา
กา

ร 

งา
นง

บป
ระ

มา
ณ

 

งา
นบ

ุคค
ล 

งา
นบ

ริห
าร

ทั่ว
ไป

 

องค์ประกอบที่ 3 สื่อและแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

   

องค์ประกอบที่ 4 การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

   

ด้านที่ 3 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน     

องค์ประกอบที่ 1 การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน     

องค์ประกอบที่ 2 กิจกรรมนักเรียน     

องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์     

ด้านที่ 4 การพัฒนาบุคลากรของโรงเรยีน     

องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

   

 

 

องค์ประกอบที่ 2 การติดตามและขยายผล     

ด้านที่ 5 ผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ     

องค์ประกอบที่ 1 โรงเรียน     
องค์ประกอบที่ 2 ผูบ้ริหารโรงเรยีน     

องค์ประกอบที่ 3 บุคลากรของโรงเรียน     

องค์ประกอบที่ 4 ผูเ้รียน     

  

  จากตาราง 2 จะเห็นได้ว่า เกณฑ์คุณภาพโรงเรียนแบบอย่างการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียน

พอเพียง) มคีวามสัมพันธ์สอดคล้องกับขอบข่ายการบริหารในโรงเรยีนมัธยมศกึษา  

ทั้ง 4 งาน ประกอบด้วย กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่มบริหารงาน 
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บุคคลและกลุ่มบริหารทั่วไป 

 นอกจากนีไ้ด้มงีานวิจัยเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เชน่  

ชาญชัยณรงค์  ทรงคาศรี (2552, หน้า 185) ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการ

เรียนรู้แบบมีสว่นร่วมในการด าเนนิชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้หลักการ

ทางสิ่งแวดล้อมศกึษา ผลการวิจัยปรากฏว่า รูปแบบการเรียนรูแ้บบมีสว่นร่วมในการ

ด าเนนิชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของชาวชุมชนชนบทที่ผ่านขั้นตอนการ

สังเคราะหต์ามองคค์วามรูท้ี่ได้จากการวิจัยตั้งแต่การส ารวจ การวิเคราะห ์การถอด

บทเรียน การจัดเวทีชาวบ้าน การวิพากย์ และการทดลองใชรู้ปแบบ พบว่า ความคิดเห็น

ต่อรูปแบบอยู่ในระดับ “มากที่สุด” โดยที่รูปแบบประกอบด้วยการสร้างการมสี่วนร่วม

วางแผนกิจกรรมกลุ่มให้เกิดความตระหนัก ความรู้ และเจตคติ การกระท ากิจกรรมกลุ่ม

ให้เกิดทักษะ การตรวจสอบกิจกรรมกลุ่มให้เกิดความสามารถประเมินผลและการแก้ไข

กิจกรรมกลุ่มให้มสี่วนร่วมเรียนรู ้ส่วนสกุลรัตน์  กมุทมาศ (2550, หนา้ 99) ได้ท าการวิจัย 

เรื่อง การบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุบลราชธานี ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก รองลงมา คอื ดา้นการบริหารที่ตั้งอยู่บน

คุณธรรมและจรยิธรรม ดา้นการสร้างความพอประมาณ โดยรวมอยู่ระดับมาก ด้านการ

บริหารงานโดยใช้เหตุผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านการสรา้งภูมิคุ้มกัน อยู่ในระดับมาก 

ด้านการบริหารงานบนพื้นฐานของความรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านการบริหารงาน 

ที่ตัง้อยู่บนคุณธรรมจริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ รุ่งทิวา สันติผลธรรม 

(2552, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษา เรื่อง การน าเสนอแนวทางการบริหารโรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนเอกชน อ าเภอเมอืงนครสวรรค์ จังหวัด

นครสวรรค์ พบว่า 1) ปัญหาการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ของโรงเรียนเอกชน อ าเภอเมอืงนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ ด้านการบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป  

มีปัญหาอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) แนวทางการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนเอกชนอ าเภอเมอืงนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนก

ตามขอบข่ายการบริหารโรงเรียนได้ 4 ด้าน คือ 1) แนวทางการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ 

การสรา้งความตระหนักให้แก่ครู เชญิวิทยากรมาอบรมให้ความรู้แก่ครู จัดการเรียนการ

สอนโดยสอดแทรกเนือ้หาเศรษฐกิจพอเพียง จัดประกวดสื่อการเรยีนการสอน นิเทศ 
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ติดตามและประเมินผลการจัดการเรยีนการสอน 2) แนวทางการบริหารงานงบประมาณ

คือ จัดประชุมคณะกรรมการโรงเรียนเพื่อด าเนินการจัดสรรงบประมาณ ในท านองเดียวกัน 

มณเฑียร  ช้างเผอืก และคณะ (2550, หน้า 160) ได้ศึกษาเป้าหมายและแนวทางในการ

พัฒนารูปแบบเศรษฐกิจพอเพียง ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตของชุมชนบ้านป่าสักงาม พบว่า 

แนวทางส าคัญต้องท าความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยหันมาทบทวน

ประสบการณแ์ละสิ่งดีของชุมชน เพื่อให้ชาวบ้านได้สัมผัสความส าเร็จแม้วา่จะเป็นสิ่งเล็ก

สิ่งน้อยก็ตาม แต่เป็นการท าให้ชาวบ้านสามารถเข้าถึงเหตุและอธิบายผลเพื่อน าไปสู่การ

ประมาณตน และการสร้างภูมคิุ้มกันจากประสบการณ์และกิจกรรมที่เป็นบทเรียน ที่ทาง

ชุมชนได้มีประสทิธิผล และจากการประชุมแกนน าชุมชน เพื่อก าหนดรูปแบบการพัฒนา

ชุมชนรว่มกัน ด้วยการท าแผนบูรณาการในการพัฒนาชุมชนแบบมีส่วนรว่ม มอีงค์ประกอบ

เหล่านี ้คอื กองทุนหมู่บ้าน ฐานทรัพยากรต่างๆ องค์การบริหารส่วนต าบล โรงเรียน 

องค์กรภายนอกต่างๆ โดยรวบรวมข้อมูล จัดระบบตรวจสอบ วิเคราะหข์้อมูล จัดท า

แผนพัฒนาการบริหารหมู่บ้าน ซึ่งมีทีมเก็บข้อมูล ทีมวิเคราะห์ จัดท าแผน และสรุปจัดท า

รายงานในเวทีตรวจสอบข้อมูลชุมชน และเวทีประชาคม ซึ่งการสร้างระบบเศรษฐกิจ  

โดยยึดฐานวัฒนธรรมใช้กระบวนการทางประชาสังคม ร่วมกันจัดการทรัพยากรชุมชนให้

เกิดประสทิธิภาพ มีผูน้ าชุมชนที่เป็นที่ยอมรับ เข้มแข็ง และสามารถแสวงหาความร่วมมือ

จากส่วนอื่นได้ โดยภาครัฐลดบทบาทเป็นผู้แนะน าและส่งเสริม ชุมชนต้องสร้างภูมคิุ้มกัน 

ให้ตัวเอง ไม่กระทบจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และเทคโนโลยี 

นอกจากนีย้ังงานวิจัยของ เนาวรัตน์  นาคพงษ์ (2555, หนา้ 245 - 246) ได้ท าการวิจัย 

เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนขั้นพื้นฐานจังหวัดก าแพงเพชร โดยใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง พบว่า ด้านการวางแผน โรงเรียนส่วนใหญ่มีการด าเนินการน าผลการ

ประเมินมาใช้ในการวางแผน น าข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในและการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบรรจุลงใน

วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ และหลักสูตรของโรงเรียน และจัดประชุมผูเ้กี่ยวข้อง  

(ครู ชุมชน พระสงฆ์) รว่มกันวางแผนการด าเนินกิจกรรมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ด้านการด าเนินงานตามแผน จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีให้สอดคล้องกับนโยบายหรือ

การวางแผนที่ก าหนดไว้ สร้างเครือข่ายการมีส่วนรว่มของชุมชนในการจัดการเรียนการ

สอน มกีารบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการเรียนการสอนในทุก

กลุ่มสาระการเรียนรู้ หรอืท าเป็นรายวิชาเพิ่มเติม พานักเรียนไปศกึษาแหลง่เรียนรู้ในชุมชน
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เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เชญิวิทยากรท้องถิ่น ครูภูมิปัญญาท้องถิ่น 

และปราชญ์ชาวบ้านมาร่วมจัดการเรยีนการสอน จัดอบรม ประชุม กิจกรรม โครงการ 

หรอืนิทรรศการ ทั้งในและนอกสถานที่ เพื่อสรา้งความตระหนักถึงคุณค่าของหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง และสร้างความเข้าใจ ความสัมพันธ์อันดกีับทุกองค์กร ระดม

ทรัพยากรทางการศกึษาจากชุมชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรอืบุคลากรภายนอกที่พรอ้มให้

การสนับสนุนเป็นประจ าทุกปี เช่น จัดท าผ้าป่าการศกึษา ดา้นอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อม ได้รับการดูแลปรับปรุง ซ่อมแซม ใหใ้ช้การได้ดีอยู่เสมอ ด้านการติดตาม

และประเมินผล ตดิตามผลการปฏิบัติงานตามโครงการ กิจกรรมต่างๆ อย่างเหมาะสมกับ

สภาพความเป็นจริงทางภูมิสังคมของโรงเรียนอย่างตอ่เนื่อง รายงานผลการเบิกจ่าย

งบประมาณ ตดิตาม ตรวจสอบ และรายงานการใช้งบประมาณ ตามระเบียบและโปร่งใส 

แตง่ตัง้คณะกรรมการเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน และด าเนนิการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้น

เงินเดอืนอย่างมเีหตุผลและเป็นธรรม มกีารประชาสัมพันธ์งานการศกึษา ทัศนศกึษา 

ศกึษาดูงาน และรายงานผลการจัดการศกึษาเป็นประจ าทุกปี ตามหลักความพอประมาณ

และคุ้มค่า ด้านการพัฒนาปรับปรุงแก้ไข พจิารณาหาแนวทางแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา 

เพื่อให้ด าเนินการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนเป็นรูปธรรม  

ให้ได้ผลดยีิ่งขึ้น ท าการวิจัยในช้ันเรยีนที่มกีารเชื่อมโยงกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ในท านองเดียวกัน ชวลิต  จันทร์ศรี (2550, หน้า 62) ได้ศกึษาสาระการเรียนรู้ 

ที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  

1) สาระการเรียนรู้ทั่วไปที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายสาระ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 สาระ 

คือ เงื่อนไขคุณธรรม ดา้นความซื่อสัตย์ สุจริต ด้านความขยัน ด้านความแบ่งปัน และดา้น

ความอดทน ส่วนสาระการเรียนรูอ้ื่นๆ อยู่ในระดับมากทุกสาระการเรียนรู้ 2) สาระการ

เรียนรู้เฉพาะช่วงช้ันที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ส าหรับช่วงช้ันที่ 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายสาระการเรียนรู้ พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุด 2 สาระการเรียนรู้ คอื การท าความสะอาดร่างกาย และการใชส้ิ่งของ

ที่มอีย่างประหยัดและคุ้มค่า ส่วนสาระการเรียนรูอ้ื่นๆ อยู่ในระดับมากทุกสาระการเรียนรู้ 

3) สาระการเรียนรู้เฉพาะช่วงช้ันที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ส าหรับช่วงช้ันที่ 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายสาระการเรียนรู้  
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พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด สาระการเรียนรู้ คือ ชีวติมีคุณค่าภูมิปัญญาของชุมชน สว่น 

สาระการเรียนรู้อื่นๆ อยู่ในระดับมากทุกสาระการเรียนรู้ 4) สาระการเรียนรู้เฉพาะช่วงช้ัน

ที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับช่วงช้ันที่ 3 สาระการ

เรียนรู้ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 สาระการเรียนรู้ คือ บ้านคือวมิานของเรา ชีวิตสดใส

ในชุมชนน่าอยู่ และการปลูกผักสวนครัวในกระถาง ส่วนสาระการเรียนรู้อื่นๆ อยู่ในระดับ

มากทุกสาระการเรียนรู้ 5) สาระการเรียนรู้เฉพาะช่วงช้ันที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ตามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับช่วงช้ันที่ 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายสาระการเรียนรู้ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 สาระการเรียนรู้ คือ ค าประพันธ์

เพือ่ชีวติ และการจัดการทรัพยากรด้วยเศรษฐกิจพอเพียง สว่นสาระการเรียนรู้อื่นๆ อยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกสาระ 6) ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ช่วงช้ันที่ 1 คือ วัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น และเทคโนโลยีสารสนเทศ ช่วงช้ันที่ 2 คือ ภาษาอังกฤษกับเศรษฐกิจพอเพียง  

และการปลูกผักสวนครัว รั้วกินได้ ช่วงช้ันที่ 3 คือ การเรียนรู้สามัคคี และการอยู่ดี กินด ี

และช่วงช้ันที่ 4 คือ จิตส านึกสาธารณะ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ เทวิล  ศรีสองเมอืง 

(2551, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการพัฒนารูปแบบเครือขา่ยการจัดการเรียนการสอนตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัย พบว่า 1) รูปแบบ

เครือขา่ยการจัดการเรยีนการสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขั้นพืน้ฐาน

ที่พัฒนาขึน้ ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 6 องค์ประกอบ คอื โครงสร้างของเครอืข่าย 

วัตถุประสงค์ของเครือขา่ย บทบาทหนา้ที่ของสมาชิกเครอืข่าย กิจกรรมของเครอืข่าย 

ผลลัพธ์ที่จะเกิดจากเครือข่าย และปัจจัยที่สง่ผลตอ่ความส าเร็จของเครอืข่าย 2) บทบาท

หนา้ที่ของแตล่ะองค์ประกอบของเครือขา่ย ประกอบด้วย (1) ก าหนดกรอบการ

ประสานงานและความรว่มมอืของสมาชิกเครอืข่าย (2) ก าหนดเป้าหมายที่ตอ้งการให้

เกิดขึ้นจากการด าเนินงานของเครือขา่ย (3) ก าหนดภารกิจหรอืงานที่สมาชิกในเครือข่าย

ร่วมกันท า (4) ก าหนดแนวทางการด าเนินกิจกรรมเครือข่าย (5) ก าหนดผลลัพธ์ที่ต้องการ

ให้เกิดขึ้นกับเครือขา่ยและ (6) ก าหนดปัจจัยที่สง่ผลตอ่ความส าเร็จของเครอืข่าย  

ซึ่งองค์ประกอบของเครือข่ายทั้ง 6 ด้าน มคีวามสัมพันธ์เกือ้หนุนซึ่งกันและกัน 3) รูปแบบ

เครือขา่ยการจัดการเรยีนการสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขั้นพืน้ฐาน

ที่พัฒนาขึน้ มีความเหมาะสมในการน าไปใช้อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.96  

มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.57 โดยด้านที่มีความ

เหมาะสมมากที่สุด คอื ด้านวัตถุประสงค์ของเครือขา่ย รองลงมา คอื ดา้นผลลัพธ์ 
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ของเครือขา่ย และด้านโครงสร้างของเครือข่ายกับด้านปัจจัยที่สง่ผลต่อความส าเร็จของ 

เครือขา่ย ซึ่งมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมเท่ากัน โดยมีคา่เฉลี่ยของความเหมาะสมมากเท่ากับ 

4.07, 4.02 และ 3.94 ตามล าดับ ด้านที่มคีวามเป็นไปได้มากที่สุด คอื ด้านวัตถุประสงค์

ของเครือขา่ย รองลงมาคือด้านผลลัพธ์ของเครือข่าย และดา้นโครงสร้างของเครอืข่าย 

ตามล าดับ โดยมีคา่เฉลี่ยของความเป็นไปได้เท่ากับ 3.68, 3.63 และ 3.56 ตามล าดับ  

ส่วน วิลาสินี  พรรณรัตนศิลป์ (2551, หน้า 52) ได้ศกึษารูปแบบการด าเนินงานในโรงเรยีน

ต้นแบบตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การวิจัยพหุกรณีศกึษา พบว่า 1) รูปแบบ

การด าเนินงานในโรงเรียนต้นแบบตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีดังนี ้ด้านการ

บริหารโรงเรียน พบว่า ผูบ้ริหารทั้งสองโรงเรียนมีความรู้ มีวสิัยทัศน ์ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ในเมอืงมปีระสบการณ์ดา้นเศรษฐกิจพอเพียง เปิดโอกาสใหค้รูทุกคนมสี่วนรว่มในการ

ด าเนนิงาน โรงเรียนนอกเมือง มีการเน้นการบริหารงานด้วยระบบคุณภาพ (PDCA) ดา้น

หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน โรงเรียนในเมืองมีการบูรณาการหลักสูตร

เศรษฐกิจพอเพียงบางวิชา โดยใช้แผนต้นแบบจากกระทรวงศกึษาธิการ โรงเรียนนอกเมอืง

ใช้แหล่งเรียนรู้ที่ช่ือว่า รสีอร์ทแหง่การเรียนรูม้าบูรณาการใชก้ับทุกรายวิชา ด้านกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน โรงเรียนในเมืองเน้นกิจกรรมที่พัฒนาด้านคุณธรรมและจรยิธรรม โรงเรยีน

นอกเมอืงมีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย นักเรียนสามารถเรียนรู้ตามความถนัด ความสนใจ 

ด้านพัฒนาบุคลากร โรงเรียนในเมอืง มีการสร้างความตระหนักในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง 

มีการส่งครูไปอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรูเ้สมอ โรงเรียนนอกเมอืง ครูสนใจหาความรู้เพิ่มเตมิ

ด้วยตนเองจากแหล่งข้อมูลต่างๆ 2) ปัจจัยสนับสนุน โรงเรียนทั้งสองมีเหมอืนกัน คือ 

ผูบ้ริหารมปีระสบการณ์ มีภาวะผูน้ า บุคลากรทุกคนมีส่วนรว่มในการด าเนินงาน มีการให้

ก าลังใจกันเสมอ เป็นแรงเสริมให้ทุกคนทุ่มเทในการท างาน 3) ปัจจัยที่เป็นอุปสรรค 

ส าหรับโรงเรยีนในเมือง ครูต้องใช้เวลาในการปรับเปลี่ยนแผนการสอนใหม่ทั้งหมดให้

สอดคล้องกับแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่วนโรงเรียนอกเมอืง ครูตอ้งการใช้

เวลาและความต่อเนื่องในการปลูกฝังแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับใน

ส่วนของการพัฒนาหลักสูตรในโรงเรียน โดย สุรีพร  วงศส์วัสดิสุข (2551, หน้า 49 - 56) 

ได้ศกึษาการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน

ราชวินิต มัธยม ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนตามแนวปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนราชวินติ มัธยม ทั้ง 6 ขั้นตอน พบว่า ครูมีสว่นร่วมโดย

รวมอยู่ในระดับปานกลาง พิจารณารายด้าน พบว่า (1) ครูมสี่วนรว่มอยู่ในระดับ
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ค่อนขา้งมาก 3 ขั้นตอน คอื ขัน้ตอนการวิเคราะห์ปัญหา หลักสูตรและการบูรณาการ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขัน้ตอนการจัดการอบรมและการศกึษาเรียนรู้ และขั้นตอน

การสรา้งหลักการกระบวนการเรียนรู ้(2) ครูมสี่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง 3 ขั้นตอน 

คือ ขั้นตอนการจัดท าตัวอย่าง หนว่ยการเรียนรู้ ขั้นตอนการน าหลักสูตรไปทดลองใช้ และ

ขั้นตอนการประเมินผลหลักสูตรทดลอง 2) ปัญหาและข้อเสนอแนะในการใช้หลักสูตร

โรงเรียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนราชวินติ มัธยม สรุปจากการ

จัดสนทนากลุ่มได้ 3 ด้าน ดังนี้ (1) การเขียนแผนการสอน ครูสว่นใหญ่ทุกกลุ่มสาระมี

ความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันเกี่ยวกับการเขียนแผนให้เชื่อมโยงในแต่ละประเด็นของ 3 

หลักการ 2 เงื่อนไข ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นรูปธรรมนัน้ยาก และไม่

มั่นใจในการปฏิบัติ ข้อเสนอแนะ คือ เบื้องตน้ให้เขียนแผนย้อนกลับจากการปฏิบัติ และ

เชญิผูเ้ชี่ยวชาญมาช่วยใหค้ าแนะน าและสร้างมาตรฐานในรายละเอียดของแต่ละกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ (2) การประเมินผล ครูทุกกลุ่มสาระมีความเห็นไปในทิศทางเดียวเกี่ยวกับการ

ประเมินผลการเรียนรู้ผา่นหลักสูตรที่มีการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยังไม่

มีเครื่องมอืที่มาตรฐานเดียวกันและเป็นเรื่องที่ยาก ปัจจุบันใช้วธิีการสังเกตพฤติกรรมเด็ก

และบันทึกผล ซึ่งจะได้ผลแตกต่างไปตามความเข้มข้นและความสม่ าเสมอของครู 

แตล่ะคน ขอ้เสนอแนะ คือ เบือ้งตน้ควรจะท าให้ความเข้มข้นของครูผูส้อนให้อยู่ในระดับ

มาตรฐานเดียวกัน โดยเริ่มเข้มงวดจากการใชก้ฎ ระเบียบกลางของโรงเรียน ท าให้เกิดการ

ปฏิบัติที่พร้อมเพรียงกัน และเท่าเทียมกัน แลว้จงึมาร่วมกันพัฒนาเครื่องมอืที่เป็น

มาตรฐานต่อไป (3) การบรรลุเป้าหมาย ครูผูส้อนทุกคนในแต่ละกลุ่มสาระได้น าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการเข้าไปในหลักสูตรทุกกลุ่มสาระ รอ้ยละ 100  

แตก่ารน าไปใช้จริง และความสม่ าเสมอในการน าไปบูรณาการสอนแตล่ะครั้งนั้นก็ขึน้อยู่กับ

ครูผูส้อน โดยเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 85 และคาดว่าเกิดผลกับผูเ้รียนคิดเป็นรอ้ยละ 50 ยังอยู่

ในระดับต้น เป็นระดับที่ผู้เรียนรับรู้แล้วจงึมกีารปฏิบัติตาม ซึ่งครูผู้สอนที่เป็นตัวแทนจาก

ทุกกลุ่มสาระได้ให้นิยามไว้ ข้อเสนอแนะ คอื ผูบ้ริหารโรงเรยีนราชวินติ มัธยม ต้องสร้าง

ความส าคัญใหผู้ส้อนตระหนักถึงการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสอนอย่าง

จรงิจัง รวมทั้งการบริหารหลักสูตรโรงเรียนราชวินติ มัธยม ควรจัดการส่งเสริม และ

กระตุน้อย่างสม่ าเสมอใหค้รูผู้สอนทุกคนมุ่งเน้นให้เด็กมีพฤติกรรมในระดับที่สอง คือ ระดับ

ตอกย้ า และท าให้เด็กท าอย่างตอ่เนื่อง จนสามารถบรรลุสู่ขั้นระดับที่สามใหไ้ด้  

ซึ่งเป็นเป้าหมายสูงสุด คือ เด็กเห็นคุณค่า เกิดความส านึกได้เอง และสามารถปฏิบัติได้ 
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ด้วยตนเองโดยไม่ต้องบอก นอกจากนี ้กนกกาญจน์  ฉวีวงศ์ (2552, หน้า 18) ได้ศึกษา 

การด าเนินชีวติโดยใช้หลักการพึ่งตนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของบุคลากร 

โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตภาษีเจรญิ สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า 1) ผู้บริหาร

และครูผูส้อนพึ่งพาตนเองด้านจติใจด้วยการปฏิบัติตนใหมค่วามสุขทางกายและทางใจ  

มีจิตส านึกที่ด ีมคีุณธรรม จริยธรรม ยึดถือหลักธรรมทางศาสนา เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวทาง

จติใจ 2) ผู้บริหารและครูผู้สอนพึ่งพาตนเองด้านสังคมด้วยการใชชี้วติอย่างมีความสุข 

ในครอบครัว มกีารท ากิจกรรมและแสดงความคิดเห็นร่วมกัน ด ารงชีวิตอย่างมคีวามสุข  

ให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ร่วมมอืกันในการท างาน แก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น เพื่อให้

การท างานลุล่วงไปด้วยดี 3) ผู้บริหารและครูผูส้อนพึ่งพาตนเองด้านทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด ใช้ให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด มกีาร

อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ให้ด ารงอยู่และน าวัสดุที่เหลอืใช้มาท าใหเ้กิด

ประโยชน์ 4) ผูบ้ริหารและครูผู้สอนพึ่งพาตนเองดา้นเทคโนโลยี โดยการเลือกและใช้

เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีการเรียนรู้ แสวงหาความรู้ใหม่ๆ เกี่ยวกับเทคโนโลยีมาใช้ใน

การศกึษาหาข้อมูล และการตดิต่อสื่อสารที่รวดเร็ว และใช้เทคโนโลยีใหเ้กิดประโยชน์ 

ในการด าเนินชีวติ 5) ผู้บริหารและครูผูส้อนพึ่งพาตนเองดา้นเศรษฐกิจด้วยการด ารงชีวติ

อยู่อย่างพอเพียง พออยู่ พอกิน พอใช้ และด ารงชีวติตามฐานะของตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับ 

กาญจนา เทียมพิทักษ์ (2551, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการน าโครงการขยายผลเกษตรทฤษฎี

ใหม่ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ กรณีศกึษา ศูนย์ศกึษาการพัฒนา 

เขาหินซ้อนอันเนื่องมาจากพระราชด าริ จังหวัดฉะเชงิเทรา ผลการวิจัยสามารถสรุปได้ 

ดังนี้ 1) ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ความส าเร็จของการน าโครงการขยายผลเกษตรทฤษฎีใหมต่าม

แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ ประกอบด้วย 1.1) ปัจจัยด้านหนว่ยงาน ได้แก่ 

ด้านสมรรถนะของหน่วยงานในการด าเนินการให้บรรลุตามนโยบาย ด้านการประสานงาน

ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ด้านความชัดเจนของวัตถุประสงค์ของนโยบาย ด้านการ

สือ่สารมวลชนเพื่อการพัฒนาความเข้าใจปัญหาของนโยบาย 1.2) ปัจจัยด้านเกษตรกร 

ได้แก่ ด้านทรัพยากร ดา้นความตั้งใจของเกษตรกร ด้านการสื่อสารภายในองค์กร และการ

ขับเคลื่อนกิจกรรม 2) ผลส าเร็จของการน าโครงการขยายผลเกษตรทฤษฎีใหมต่ามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ จากวัตถุประสงค์ของโครงการผลส าเร็จที่เกิดขึ้น

พิจารณาได้จาก 4 ด้าน ดังนี ้2.1) ความรูค้วามเข้าใจของเกษตรกรเกี่ยวกับเกษตรทฤษฎี

ใหม่ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2.2) การด ารงชีวติได้อย่างพออยู่ พอกิน  
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และพึ่งตนเองได้ ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2.3) เกษตรกรมีรายได้จากการ 

ประกอบอาชีพทางการเกษตรตลอดทั้งปี 2.4) การบริหารที่ดนิและน้ าของเกษตรกร 

ในพืน้ที่ขนาดเล็กใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  

 นอกจากนีย้ังมีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ไปปรับใช้ในการบริหารโรงเรียนซึ่ง ปรีชา ศรีลับขาว (2551) ได้ศกึษาเรื่องสภาพการใช้

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารโรงเรียนของโรงเรียนในอ าเภอบ้านฝาง 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาขอนแก่น เขต 1 พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่ามีสภาพการด าเนินการอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน รองลงมา 

คือ ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการจัดการเรียนการสอน ตามล าดับ สว่นด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ดา้นมสี่วนรว่มของผูป้กครอง และชุมชนในการจัดการศกึษาของ

โรงเรียน และเมื่อเปรียบเทียบสภาพการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารศกึษาของโรงเรียน จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันที่ระดับ

นัยส าคัญทางสถิติ .05 ส่วน เจรญิ อภไิชย (2551) ได้ศกึษาบทบาทของผู้บริหารโรงเรยีน

ต่อการส่งเสริมการน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในโรงเรียนขั้นพื้นฐาน ในอ าเภอ 

แมฟ่้าหลวง และอ าเภอแม่สาย ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเชยีงราย เขต 3 พบว่า

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ ผู้บริหารมบีทบาทมากที่สุด คอื ด้าน

การส่งเสริมการมสี่วนร่วมของบุคลากร รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมโครงการและ

กิจกรรม และด้านการส่งเสริมความรูค้วามเข้าใจ สอดคล้องกับ วชริาวุธ ปานพรม (2551, 

หนา้ 184 - 188) ได้ศกึษาเรื่อง ประสิทธิผลการจัดการศกึษาตามแนวคิดปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีนคุณธรรมช้ันน า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพและประสิทธิผลการจัดการศกึษาตามแนวคิดปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนคุณธรรมช้ันน า สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) สภาพและประสิทธิผลการจัดการศกึษาตาม

แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู ้และครูผูส้อนในโรงเรียนคุณธรรมช้ันน า สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) สภาพการจัดการศกึษาตามแนวคิด

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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และครูผูส้อนในโรงเรยีนคุณธรรมช้ันน าที่มลีักษณะการเปิดสอนต่างกัน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 ในด้านการจัดการโรงเรียน ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน และด้านการ

จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน และแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในด้าน

การพัฒนาบุคลากร ส่วนประสิทธิผลมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ทุกด้าน 
 

 2. รูปแบบการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยการประยุกต์ใช้

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กโดยการประยุกต์ใช้หลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นลักษณะการบริหารโรงเรียนรูปแบบหนึ่งของโรงเรียน

มัธยมศกึษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน อันประกอบด้วย

องค์ประกอบหลักของกระบวนการบริหารที่ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ที่มคีวามสัมพันธ์และเกี่ยวเนื่องกันอย่างเป็นระบบ ท าใหโ้รงเรียนประสบความส าเร็จ ซึ่งมี

จ านวนองค์ประกอบและสาระการบริหารด้านบริหารวิชาการ ด้านบริหาร งบประมาณ 

ด้านบริหารงานบุคลคล และด้านบริหารงานทั่วไป ดังปรากฏตามแผนภาพ สาระ และ

องค์ประกอบของรูปแบบ ดังนี้ 
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 รูปแบบการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โรงเรยีน 

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

ด้านท่ี 1 

การบริหารโรงเรยีน 

ด้านท่ี 2 

หลักสูตรและการจัด

กิจกรรมการเรียนรู ้

ด้านท่ี 3 

การจัดกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน 

ด้านท่ี 5 

ผลลัพธ์/ภาพ

ความส าเร็จ 

ด้านท่ี 4 

การพัฒนาบุคลากร 

ของโรงเรียน 

นโยบาย 

 

วิชาการ 

งบประมาณ 

บรหิารทั่วไป หน่วยการ

เรียนรู้ 
การบูรณาการ 

สื่อและ

แหลง่เรียนรู้ 

กิจกรรม 

เพื่อสังคมฯ 

การวัดและ

ประเมินผล 

กิจกรรม

นักเรียน 

การแนะแนว

และระบบดแูลฯ 
การพัฒนา

บุคลากร 

การติดตาม

และขยายผล 

โรงเรียน 

ผู้บริหาร

โรงเรียน 

บุคลากรของ

โรงเรียน 

ผู้เรียน 
หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง

แลฯ 

หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง

แลฯ 

หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง

แลฯ 

หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง

แลฯ 

ภาพประกอบ 16 รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก โดยการประยุกต์ใช้ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (พิณสุดา สิริธรังศรี, 2556, หน้า 92 - 122) 

 

ท 

ชีวติ/เศรษฐกิจ/สังคม/สิ่งแวดล้อม 

สมดุล/มั่นคง/ยั่งยืน 
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 แนวคดิ 

  1. การศกึษาเป็นเรื่องของทุกคน ที่ทุกคนควรมีสว่นร่วมในการจัดการศกึษา 

เพื่อตอบสนองความตอ้งการการเรียนรูข้องผู้เรยีน ทั้งการศกึษาในระบบ การศกึษานอก

ระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย อัตลักษณ์ และวิถีของชุมชนอย่างยั่งยืน 

  2. การศกึษาเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาครอบครัว ชุมชน สังคม และ

ประเทศชาติ ให้เจริญก้าวหน้าอย่างรูเ้ท่าทัน ทันโลก ทันเหตุการณ์ ผู้เรยีนมีความรู้ ทักษะ 

เจตคติ คุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมที่ดี สามารถด ารงตนอยู่ในชุมชนและสังคม  

ทั้งสังคมไทยและสังคมโลก ได้อย่างมคีวามสุข มีความรักเพื่อนมนุษย์ ท้องถิ่น ความเป็น

ไทย และประเทศชาติ มสีุขภาวะทั้งดา้นกาย จติ สังคม และสติปัญญา เป็นพลเมือง 

และพลโลกที่ดี 

 หลักการ 

  ยึดหลักการมสี่วนรว่มของครู ผู้บริหาร กรรมการโรงเรียน และผูม้ีสว่น 

ได้สว่นเสียในชุมชน 

 วิธีการ 

     วิธีการการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กโดยการประยุกต์ใช้ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

       1. ร่วมคดิ โรงเรียนจัดท าประชาคม ครู ผู้บริหาร กรรมการโรงเรียน  

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน เพื่อรับทราบปัญหาและความต้องการของผูเ้รียน พ่อแม่ 

ผูป้กครอง และชุมชน และก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนร่วมกันเพื่อการบริหารศกึษา 

ของโรงเรียนโดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ประสบผลส าเร็จ 

       2. ร่วมวางแผน โดยมีการวางแผนการด าเนนิการรว่มกัน ตามการจัดท า

ประชาคม ทั้งแผนกลยุทธ์ แผนพัฒนา แผนปฏิบัติการ และมีการก าหนดโครงการ 

กิจกรรม ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ความต้องการของผูเ้รียนและ

ชุมชน 

   3. จัดท าหลักสูตรการเรียนการสอนที่มกีารบูรณาการกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง 

   4. จัดท าหลักสูตรแบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ การจัดท าหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากจะมีการพัฒนาเป็น 
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หลกัสูตรหลักแล้ว ควรก าหนดให้มกีารสอดแทรกในกลุ่มสาระการเรียนรู้วชิาต่างๆ เชน่  

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ สังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม ฯลฯ เพื่อใหเ้กิดการบูรณา

การแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในสาขาวิชาต่างๆ อันจะเป็นประโยชน์ตอ่การด ารงชีวิตของ

ผูเ้รียนในทุกด้าน 

   5. ก าหนดกลไกส่งเสริมให้ครูมีแนวคิดและด าเนินชีวิตสอดคล้องกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การเรยีนการสอนตามหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงอาจ 

ไม่ประสบความส าเร็จได้ หากปราศจากครูผูส้อนที่มคีุณค่ามีความเข้าใจในการน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ ในการจัดการเรียนการสอนนัน้หมายความว่า 

นอกจากที่ครูผู้สอนตามหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงแล้ว ยังตอ้งเป็นผูท้ี่ด าเนินชีวติตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดว้ย จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งมกีลไกในการพัฒนาครู 

ให้เอือ้ต่อการสอนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่ผูเ้รียน 

   6. พัฒนาแนวทางด าเนินชีวิตอย่างพอเพียงของครู โดยมุ่งเน้นให้ครู 

หันมาด าเนินชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จนสามารถเป็นแบบอย่างให้

ผูเ้รียนไปพร้อมกับการถ่ายทอดความรูต้ามหลักสูตร โดยส่งเสริมให้ครูหันมาด าเนินชีวติ

ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง มีการส่งเสริมครูต้นแบบที่ด าเนินชีวติตามแนวทางนี้ให้เป็น

ที่รูจ้ัก โดยการไม่ก่อหนี้สนิ ไม่ใช้จ่ายเกินตัว มีการออมทรัพย์ รวมถึงการส่งเสริมการท า

อาชีพเสริมเพื่อเพิ่มรายได้ โดยไม่กระทบต่อการปฏิบัติภารกิจครู เป็นต้น 

   7. สร้างเครือข่ายและใช้ประโยชน์ การสร้างเครือข่ายเป็นกลไกหนึ่งที่

สามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของโรงเรียนได้ เนื่องจากการสร้างเครือข่ายเป็นการด าเนินงานที่อาศัยการมสี่วน

ร่วม ซึ่งจะมีประโยชน์ในการแลกเปลี่ยนทรัพยากรองค์ความรูร้ะหว่างกันเพื่อใหเ้กิด

ประโยชน์กับทุกฝ่าย ซึ่งในความเป็นจรงิโรงเรียนแต่ละแหง่มคีวามจ ากัดและความแตกต่าง

กันด้านทรัพยากร 

   8. สร้างเครอืข่ายระหว่างโรงเรียนด้วยตนเอง การสร้างเครือขา่ยช่วย

ระหว่างโรงเรียน ท าได้โดยการเชื่อมโยงระหว่างผูบ้ริหาร ครู ในโรงเรียนแต่ละแห่ง เชน่ 

การจัดตัง้เป็นเครือข่ายครูผู้สอนหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง เครือขา่ยผู้บริหารโรงเรียน

เศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น เพื่อรว่มวางแผนแลกเปลี่ยนทรัพยากร องคค์วามรู้ อันจะช่วย

ลดความจ ากัดด้านทรัพยากรได้ โดยอาจใหเ้ขตพื้นที่การศกึษาเข้ามามีบทบาทในการ

บริหารในเรื่องนีร้่วมดว้ย 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



108 

   9. สร้างเครอืข่ายระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เครอืข่ายส่วนนีช่้วยในการ 

น าองค์ความรูท้้องถิ่นเข้ามาใช้พัฒนาการจัดการเรียนการสอนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง

ในโรงเรียน เพื่อน าผูเ้รียนเข้าสู่การเรยีนรู้จากวิถีการด าเนินชีวติและสถานที่จรงิภายใน

ชุมชน และเป็นการเรียนรู้ที่มคีวามหลากหลายในทางปฏิบัติ โดยโรงเรียนจะต้องมีการ

สร้างเครือข่ายร่วมกับปราชญ์ท้องถิ่น แกนน าเกษตรกรในชุมชน กลุ่มอาชีพต่างๆ  

ศูนย์พัฒนาอาชีพ กลุ่มแม่บ้าน ฯลฯ โดยประสานงานและมีการจัดกิจกรรมสม่ าเสมอและ

ต่อเนื่อง ก าหนดกลไกกระตุ้นให้เกิดความตอ่เนื่อง การสนับสนุนการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงให้ประสบความส าเร็จได้นั้นจ าเป็นต้องมีกลไกที่สามารถกระตุ้น

ให้สถาบันการศกึษามีการด าเนินงานอย่างตอ่เนื่องและมีคุณภาพ ดังนี้ 

    9.1 จัดระบบการประเมนิผล เป็นกลไกที่ควบคุมและผลักดันให้

โรงเรียนพัฒนาการเรียนการสอนตามหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงให้เกิดขึน้จริงตามกรอบ 

ที่ก าหนดโดยใหส้ านักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศกึษา (สมศ.) ท าหนา้ที่

ในการพัฒนาระบบการประเมินผลตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเฉพาะเจาะจง 

 ทั้งด้านการสอน สื่อการสอน ครูผู้สอน การเรียนรู้ของผูเ้รียน ฯลฯ 

    9.2 จูงใจด้วยรางวัล เป็นกลไกกระตุ้นในอีกรูปแบบที่เสริมแรงให้

โรงเรียนมีการจัดการเรยีนการสอนตามแนวหลักเศรษฐกิจพอเพียง เชน่ การจัดประกวด

โรงเรียนตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีเงื่อนไขว่าสถาบันการศึกษาต้องจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนให้มคีุณภาพและสามารถส่งผลตอ่ชุมชน ใหห้ันมาด าเนินชีวติตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงดว้ย เป็นต้น 

 

 ขนาดของโรงเรียนที่เหมาะสมกับรูปแบบ 

  ขนาดของโรงเรียนที่เหมาะสมกับรูปแบบ คอื โรงเรียนขนาดเล็ก ผูเ้รียน 

ไม่เกิน 300 คน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน  

 

 ข้อดีของรูปแบบ 

  1. เป็นรูปแบบการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ที่เกิดจากการรว่มคิดร่วมกัน ด าเนินงานร่วมกัน รับผิดชอบร่วมกัน แก้ปัญหาร่วมกัน ที่จะ 

ส่งผลตอ่ความส าเร็จทางการศกึษา หรือการได้รับประโยชนท์ี่เกิดแก่ผู้เรยีน หรอืเด็ก 
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เยาวชน และชุมชนรว่มกัน 

  2. เป็นรูปแบบการจัดการศึกษาที่สง่ผลต่อการพัฒนาครอบครัว ชุมชน 

สังคม และประเทศชาติ ให้เจรญิก้าวหน้าอย่างรูเ้ท่าทัน ทันโลก ทันเหตุการณ์ ผู้เรียน 

มีความรู้ ทักษะ เจตคติ คุณธรรมจรยิธรรม และค่านิยมที่ด ีสามารถด ารงตนอยู่ในชุมชน

และสังคม ทั้งสังคมไทยและสังคมโลก ได้อย่างมีความสุข มคีวามรักเพื่อนมนุษย์ ท้องถิ่น 

ความเป็นไทย และประเทศชาติ มสีุขภาวะทั้งด้านกาย จติ สังคม และสติปัญญา  

เป็นพลเมืองและพลโลกที่ดี 

 

 เงื่อนไขของรูปแบบ 

  ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียน ให้ความส าคัญและ

ตระหนักในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ว่าจะช่วยใหก้ารบริหารโรงเรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึน้ ซึ่งจะส่งผลใหเ้กิดความสมดุล มั่นคง และยั่งยืนต่อไป 

    สรุป รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กโดยการประยุกต์ใช้

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นกระบวนการบริหารที่ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงที่มคีวามสัมพันธ์และเกี่ยวเนื่องกันอย่างเป็นระบบ ท าให้โรงเรียนประสบ

ความส าเร็จ ซึ่งมีจ านวนองค์ประกอบและสาระการบริหารด้านบริหารวิชาการ ด้านบริหาร

งบประมาณ ด้านบริหารงานบุคลคล และด้านบริหารงานทั่วไป ที่สง่ผลตอ่การพัฒนาผูเ้รียน 

ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ให้เจริญก้าวหนา้อย่างรูเ้ท่าทัน ทันโลก ทัน

เหตุการณ ์ผูเ้รียนมีความรู้ ทักษะ เจตคต ิคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมที่ดี สามารถ

ด ารงตนอยู่ในชุมชนและสังคม ทั้งสังคมไทยและสังคมโลก ได้อย่างมคีวามสุข ซึ่งจะส่งผล

ให้เกิดความสมดุล มั่นคง และยั่งยนืต่อไป 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 ชวลิต  จันทร์ศรี (2550, หน้า 62) ได้ศึกษาสาระการเรียนรูท้ี่จ าเป็นต่อการ

เรียนรู้ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) สาระการ

เรียนรู้ทั่วไปที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมอยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายสาระ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 สาระ คือ เงื่อนไข 
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คุณธรรม ด้านความซื่อสัตย์ สุจริต ด้านความขยัน ดา้นความแบ่งปัน และด้านความอดทน 

ส่วนสาระการเรียนรู้อื่นๆ อยู่ในระดับมากทุกสาระการเรียนรู้ 2) สาระการเรียนรูเ้ฉพาะช่วง

ช้ันที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับชว่งช้ันที่ 1 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายสาระการเรียนรู้ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

2 สาระการเรียนรู้ คอื การท าความสะอาดร่างกาย และการใชส้ิ่งของที่มีอย่างประหยัด

และคุ้มค่า สว่นสาระการเรียนรู้อื่นๆ อยู่ในระดับมากทุกสาระการเรียนรู้ 3) สาระการ

เรียนรู้เฉพาะช่วงช้ันที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับ

ช่วงช้ันที่ 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายสาระการเรียนรู้ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุด สาระการเรียนรู้ คอื ชีวติมคีุณค่าภูมิปัญญาของชุมชน สว่นสาระการ

เรียนรู้อื่นๆ อยู่ในระดับมากทุกสาระการเรียนรู ้4) สาระการเรียนรูเ้ฉพาะช่วงช้ันที่จ าเป็น

ต่อการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับช่วงช้ันที่ 3 สาระการเรียนรู้ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 สาระการเรียนรู ้คอื บ้านคือวมิานของเรา ชีวิตสดใส 

ในชุมชนน่าอยู่ และการปลูกผักสวนครัวในกระถาง ส่วนสาระการเรียนรู้อื่นๆ อยู่ในระดับ

มากทุกสาระการเรียนรู้ 5) สาระการเรียนรู้เฉพาะช่วงช้ันที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ตามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับช่วงช้ันที่ 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายสาระการเรียนรู้ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 สาระการเรียนรู้ คือ ค าประพันธ์

เพื่อชีวติ และการจัดการทรัพยากรด้วยเศรษฐกิจพอเพียง สว่นสาระการเรียนรู้อื่นๆ อยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกสาระ 6) ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ช่วงช้ันที่ 1 คือ วัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น และเทคโนโลยีสารสนเทศ ช่วงช้ันที่ 2 คือ ภาษาอังกฤษกับเศรษฐกิจพอเพียง  

และการปลูกผักสวนครัว รั้วกินได้ ช่วงช้ันที่ 3 คือ การเรียนรู้สามัคคี และการอยู่ดี กินด ี

และช่วงช้ันที่ 4 คือ จิตส านึกสาธารณะ 
 มณเฑียร  ช้างเผอืก และคณะ (2550, หน้า 160) ได้ศึกษาเป้าหมายและ

แนวทางในการพัฒนารูปแบบเศรษฐกิจพอเพียง ที่สอดคล้องกับวิถีชีวติของชุมชน 

บ้านป่าสักงาม พบว่า แนวทางส าคัญต้องท าความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยหันมาทบทวนประสบการณแ์ละสิ่งดีของชุมชน เพื่อให้ชาวบ้านได้สัมผัส

ความส าเร็จแม้ว่าจะเป็นสิ่งเล็กสิ่งน้อยก็ตาม แต่เป็นการท าให้ชาวบ้านสามารถเข้าถึงเหตุ

และอธิบายผลเพื่อน าไปสู่การประมาณตน และการสร้างภูมิคุม้กันจากประสบการณ์และ

กิจกรรมที่เป็นบทเรียน ที่ทางชุมชนได้มีประสิทธิผลและจากการประชุมแกนน าชุมชน  

เพื่อก าหนดรูปแบบการพัฒนาชุมชนรว่มกัน ด้วยการท าแผนบูรณาการในการพัฒนาชุมชน 
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แบบมีสว่นร่วม มีองค์ประกอบเหล่านี ้คอื กองทุนหมู่บ้าน ฐานทรัพยากรต่างๆ องค์การ 

บริหารส่วนต าบล โรงเรียน องค์กรภายนอกต่างๆ โดยรวบรวมข้อมูล จัดระบบตรวจสอบ 

วิเคราะห์ข้อมูล จัดท าแผนพัฒนาการบริหารหมู่บ้าน ซึ่งมีทีมเก็บข้อมูล ทีมวเิคราะห ์จัดท า

แผน และสรุปจัดท ารายงานในเวทีตรวจสอบข้อมูลชุมชน และเวทปีระชาคม ซึ่งการสร้าง

ระบบเศรษฐกิจ โดยยดึฐานวฒันธรรมใช้กระบวนการทางประชาสังคม ร่วมกันจัดการ

ทรัพยากรชุมชนให้เกิดประสิทธิภาพ มีผูน้ าชุมชนที่เป็นที่ยอมรับ เข้มแข็ง และสามารถ

แสวงหาความร่วมมือจากส่วนอื่นได้ โดยภาครัฐลดบทบาทเป็นผู้แนะน าและส่งเสริม ชุมชน

ต้องสร้างภูมคิุ้มกันใหต้ัวเอง ไม่กระทบจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 

วัฒนธรรม และเทคโนโลยี 

 สกุลรัตน์  กมุทมาศ (2550, หน้า 99) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การบริหารงานตาม

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

อุบลราชธานี ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก รองลงมา คอื ด้านการบริหารที่ตั้งอยู่บนคุณธรรมและจริยธรรม 

ด้านการสร้างความพอประมาณ โดยรวมอยู่ระดับมาก ดา้นการบริหารงานโดยใช้เหตุผล 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดา้นการสร้างภูมิคุม้กัน อยู่ในระดับมาก ด้านการบริหารงาน 

บนพืน้ฐานของความรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านการบริหารงานที่ตั้งอยู่บนคุณธรรม

จรยิธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 กาญจนา เทียมพิทักษ์ (2551, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการน าโครงการขยายผล

เกษตรทฤษฎีใหมต่ามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ กรณีศกึษา ศูนย์ศกึษา

การพัฒนาเขาหินซ้อนอันเนื่องมาจากพระราชด าริ จังหวัดฉะเชงิเทรา ผลการวิจัยสามารถ

สรุปได้ ดังนี้ 1) ปัจจัยที่สง่ผลต่อความส าเร็จของการน าโครงการขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม่

ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ ประกอบด้วย 1.1) ปัจจัยด้านหนว่ยงาน 

ได้แก่ ด้านสมรรถนะของหน่วยงานในการด าเนินการใหบ้รรลุตามนโยบาย ด้านการ

ประสานงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดา้นความชัดเจนของวัตถุประสงค์ของนโยบาย ด้าน

การสื่อสารมวลชนเพื่อการพัฒนาความเข้าใจปัญหาของนโยบาย 1.2) ปัจจัยด้านเกษตรกร 

ได้แก่ ด้านทรัพยากร ดา้นความตั้งใจของเกษตรกร ด้านการสื่อสารภายในองค์กร และการ

ขับเคลื่อนกิจกรรม 2) ผลส าเร็จของการน าโครงการขยายผลเกษตรทฤษฎีใหมต่ามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ จากวัตถุประสงค์ของโครงการผลส าเร็จที่เกิดขึ้น

พิจารณาได้จาก 4 ด้าน ดังนี ้2.1) ความรูค้วามเข้าใจของเกษตรกรเกี่ยวกับเกษตรทฤษฎี
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ใหม่ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2.2) การด ารงชีวติได้อย่างพออยู่ พอกิน และ

พึ่งตนเองได้ ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2.3) เกษตรกรมีรายได้จากการ

ประกอบอาชีพทางการเกษตรตลอดทั้งปี 2.4) การบริหารที่ดินและน้ าของเกษตรกรในพื้นที่

ขนาดเล็กให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 เทวิล  ศรสีองเมอืง (2551, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการพัฒนารูปแบบเครือขา่ยการ

จัดการเรยีนการสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีนขั้นพืน้ฐาน ผลการวิจัย 

พบว่า 1) รูปแบบเครือขา่ยการจัดการเรียนการสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรยีนขั้นพืน้ฐานที่พัฒนาขึน้ ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 6 องค์ประกอบ คือ 

โครงสรา้งของเครือข่าย วัตถุประสงค์ของเครือข่าย บทบาทหนา้ที่ของสมาชิกเครอืข่าย 

กิจกรรมของเครอืข่าย ผลลัพธ์ที่จะเกิดจากเครือข่าย และปัจจัยที่ส่งผลตอ่ความส าเร็จ 

ของเครือขา่ย 2) บทบาทหนา้ที่ของแต่ละองค์ประกอบของเครือขา่ย ประกอบด้วย  

(1) ก าหนดกรอบการประสานงานและความรว่มมอืของสมาชิกเครือขา่ย (2) ก าหนด

เป้าหมายที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นจากการด าเนินงานของเครอืข่าย (3) ก าหนดภารกิจหรอืงาน

ที่สมาชิกในเครือข่ายร่วมกันท า (4) ก าหนดแนวทางการด าเนินกิจกรรมเครือข่าย  

(5) ก าหนดผลลัพธ์ที่ตอ้งการให้เกิดขึ้นกับเครือขา่ยและ (6) ก าหนดปัจจัยที่สง่ผลต่อ

ความส าเร็จของเครอืข่าย ซึ่งองค์ประกอบของเครือขา่ยทั้ง 6 ด้าน มีความสัมพันธ์

เกือ้หนุนซึ่งกันและกัน 3) รูปแบบเครือขา่ยการจัดการเรียนการสอนตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีนขั้นพื้นฐานที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสมในการน าไปใช้อยู่ใน

ระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.96 มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยมี

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.57 โดยด้านที่มีความเหมาะสมมากที่สุด คือ ด้านวัตถุประสงค์ของ

เครือขา่ย รองลงมา คอื ดา้นผลลัพธ์ของเครือข่าย และด้านโครงสร้างของเครือข่ายกับ

ด้านปัจจัยที่สง่ผลตอ่ความส าเร็จของเครือข่าย ซึ่งมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมเท่ากัน โดยมี

ค่าเฉลี่ยของความเหมาะสมมากเท่ากับ 4.07, 4.02 และ 3.94 ตามล าดับ ด้านที่มีความ

เป็นไปได้มากที่สุด คอื ดา้นวัตถุประสงค์ของเครือขา่ย รองลงมาคือด้านผลลัพธ์ของ

เครือขา่ย และด้านโครงสร้างของเครือข่าย ตามล าดับ โดยมีค่าเฉลี่ยของความเป็นไปได้

เท่ากับ 3.68, 3.63 และ 3.56 ตามล าดับ  

 วิลาสิน ี พรรณรัตนศลิป์ (2551, หน้า 52) ได้ศกึษารูปแบบการด าเนินงานใน

โรงเรียนต้นแบบตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การวิจัยพหุกรณีศกึษา พบว่า  

1) รูปแบบการด าเนินงานในโรงเรียนต้นแบบตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีดังนี ้ 
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ด้านการบริหารโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารทั้งสองโรงเรียนมคีวามรู้ มีวสิัยทัศน์ ผู้บริหาร 

โรงเรียนในเมืองมีประสบการณ์ดา้นเศรษฐกิจพอเพียง เปิดโอกาสใหค้รูทุกคนมสี่วนร่วมใน

การด าเนินงาน โรงเรียนนอกเมอืง มีการเน้นการบริหารงานดว้ยระบบคุณภาพ (PDCA) 

ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โรงเรียนในเมืองมีการบูรณาการ

หลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงบางวิชา โดยใช้แผนต้นแบบจากกระทรวงศกึษาธิการ โรงเรียน

นอกเมอืงใชแ้หล่งเรียนรู้ที่ช่ือว่า รสีอร์ทแหง่การเรียนรู้มาบูรณาการใชก้ับทุกรายวิชา ด้าน

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน โรงเรียนในเมืองเนน้กิจกรรมที่พัฒนาด้านคุณธรรมและจรยิธรรม 

โรงเรียนนอกเมืองมีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย นักเรียนสามารถเรียนรูต้ามความถนัด 

ความสนใจ ด้านพัฒนาบุคลากร โรงเรยีนในเมือง มีการสร้างความตระหนักในเรื่อง

เศรษฐกิจพอเพียง มีการส่งครูไปอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรูเ้สมอ โรงเรียนนอกเมอืง ครู

สนใจหาความรูเ้พิ่มเติมด้วยตนเองจากแหล่งขอ้มูลต่างๆ 2) ปัจจัยสนับสนุน โรงเรียนทั้ง

สองมเีหมอืนกัน คือ ผูบ้ริหารมปีระสบการณ ์มีภาวะผู้น า บุคลากรทุกคนมีส่วนรว่มในการ

ด าเนนิงาน มีการให้ก าลังใจกันเสมอ เป็นแรงเสริมให้ทุกคนทุ่มเทในการท างาน 3) ปัจจัย 

ที่เป็นอุปสรรค ส าหรับโรงเรียนในเมือง ครูต้องใช้เวลาในการปรับเปลี่ยนแผนการสอนใหม่

ทั้งหมดให้สอดคล้องกับแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่วนโรงเรยีนอกเมือง  

ครูต้องการใช้เวลาและความตอ่เนื่องในการปลูกฝังแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 การพัฒนาหลักสูตรในโรงเรียน โดย สุรีพร วงศ์สวัสดิสุข (2551, หน้า 49 - 56) 

ได้ศกึษาการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน

ราชวินิต มัธยม ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรโรงเรยีนตามแนวปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนราชวินติ มัธยม ทั้ง 6 ขั้นตอน พบว่า ครูมีสว่นร่วม 

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง พิจารณารายด้าน พบว่า (1) ครูมสี่วนรว่มอยู่ในระดับ

ค่อนขา้งมาก 3 ขั้นตอน คอื ขัน้ตอนการวิเคราะหป์ัญหา หลักสูตรและการบูรณาการ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขัน้ตอนการจัดการอบรมและการศกึษาเรียนรู้ และขั้นตอน

การสรา้งหลักการกระบวนการเรียนรู ้(2) ครูมสี่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง 3 ขั้นตอน 

คือ ขั้นตอนการจัดท าตัวอย่าง หนว่ยการเรียนรู้ ขั้นตอนการน าหลักสูตรไปทดลองใช้  

และขั้นตอนการประเมินผลหลักสูตรทดลอง 2) ปัญหาและข้อเสนอแนะในการใช้หลักสูตร

โรงเรียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนราชวินิต มัธยม สรุปจากการ 

จัดสนทนากลุ่มได้ 3 ด้าน ดังนี้ (1) การเขียนแผนการสอน ครูสว่นใหญ่ทุกกลุ่มสาระมี

ความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันเกี่ยวกับการเขียนแผนให้เชื่อมโยงในแต่ละประเด็นของ 3 
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หลักการ 2 เงื่อนไข ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นรูปธรรมนัน้ยาก และไม่

มั่นใจในการปฏิบัติ ข้อเสนอแนะ คือ เบื้องต้นใหเ้ขียนแผนย้อนกลับจากการปฏิบัติ และ

เชญิผูเ้ชี่ยวชาญมาช่วยใหค้ าแนะน าและสร้างมาตรฐานในรายละเอียดของแต่ละกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ (2) การประเมินผล ครูทุกกลุ่มสาระมีความเห็นไปในทิศทางเดียวเกี่ยวกับการ

ประเมินผลการเรียนรู้ผา่นหลักสูตรที่มีการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยังไม่

มีเครื่องมอืที่มาตรฐานเดียวกันและเป็นเรื่องที่ยาก ปัจจุบันใช้วธิีการสังเกตพฤติกรรมเด็ก 

และบันทึกผล ซึ่งจะได้ผลแตกต่างไปตามความเข้มข้นและความสม่ าเสมอของครูแต่ละคน 

ข้อเสนอแนะ คอื เบื้องตน้ควรจะท าให้ความเข้มข้นของครูผูส้อนให้อยู่ในระดับมาตรฐาน

เดียวกัน โดยเริ่มเข้มงวดจากการใชก้ฎ ระเบียบกลางของโรงเรียน ท าใหเ้กิดการปฏิบัติ 

ทีพ่ร้อมเพรียงกัน และเท่าเทียมกัน แลว้จึงมาร่วมกันพัฒนาเครื่องมอืที่เป็นมาตรฐานต่อไป 

(3) การบรรลุเป้าหมาย ครูผูส้อนทุกคนในแต่ละกลุ่มสาระได้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงบูรณาการเข้าไปในหลักสูตรทุกกลุ่มสาระ รอ้ยละ 100 แตก่ารน าไปใช้จริง และ

ความสม่ าเสมอในการน าไปบูรณาการสอนแตล่ะครั้งนั้นก็ขึ้นอยู่กับครูผูส้อน โดยเฉลี่ยคิด

เป็นรอ้ยละ 85 และคาดว่าเกิดผลกับผูเ้รียนคิดเป็นรอ้ยละ 50 ยังอยู่ในระดับต้น เป็นระดับ

ที่ผู้เรยีนรับรู้แล้วจึงมกีารปฏิบัติตามา ซึ่งครูผูส้อนที่เป็นตัวแทนจากทุกกลุ่มสาระได้ให้

นิยามไว้ ขอ้เสนอแนะ คือ ผู้บริหารโรงเรียนราชวินิต มัธยม ต้องสร้างความส าคัญให้ผูส้อน

ตระหนักถึงการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสอนอย่างจรงิจัง รวมทั้งการบริหาร

หลักสูตรโรงเรียนราชวินิต มัธยม ควรจัดการส่งเสริม และกระตุ้นอย่างสม่ าเสมอให้ครูผู้สอน

ทุกคนมุง่เน้นให้เด็กมีพฤติกรรมในระดับที่สอง คอื ระดับตอกย้ า และท าให้เด็กท าอย่าง

ต่อเนื่อง จนสามารถบรรลุสู่ขั้นระดับที่สามใหไ้ด้ ซึ่งเป็นเป้าหมายสูงสุด คอื เด็กเห็นคุณค่า 

เกิดความส านกึได้เอง และสามารถปฏิบัติได้ด้วยตนเองโดยไม่ต้องบอก  

 นอกจากนี ้กนกกาญจน์  ฉวีวงศ์ (2552, หน้า 18) ได้ศึกษาการด าเนินชีวติ 

โดยใช้หลักการพึ่งตนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของบุคลากร โรงเรียน

ประถมศึกษา ส านักงานเขตภาษีเจริญ สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า 1) ผู้บริหารและ

ครูผู้สอนพึ่งพาตนเองด้านจิตใจด้วยการปฏิบัติตนใหม่ความสุขทางกายและทางใจ  

มีจิตส านึกที่ด ีมคีุณธรรม จริยธรรม ยึดถือหลักธรรมทางศาสนา เป็นเครื่องยึดเหนี่ยว 

ทางจิตใจ 2) ผู้บริหารและครูผู้สอนพึ่งพาตนเองดา้นสังคมด้วยการใช้ชีวติอย่างมคีวามสุข

ในครอบครัว มกีารท ากิจกรรมและแสดงความคิดเห็นร่วมกัน ด ารงชวีิตอย่างมคีวามสุข  

ให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ร่วมมอืกันในการท างาน แก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น เพื่อให้ 
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การท างานลุล่วงไปด้วยดี 3) ผู้บริหารและครูผูส้อนพึ่งพาตนเองด้านทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล้อม โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด ใช้ให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด มกีาร

อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ให้ด ารงอยู่และน าวัสดุที่เหลือใช้มาท าใหเ้กิด

ประโยชน์ 4) ผูบ้ริหารและครูผู้สอนพึ่งพาตนเองดา้นเทคโนโลยี โดยการเลือกและใช้

เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีการเรียนรู้ แสวงหาความรู้ใหม่ๆ เกี่ยวกับเทคโนโลยีมาใช้ใน

การศกึษาหาข้อมูล และการตดิต่อสื่อสารที่รวดเร็ว และใช้เทคโนโลยีใหเ้กิดประโยชน์ใน

การด าเนนิชีวติ 5) ผู้บริหารและครูผูส้อนพึ่งพาตนเองด้านเศรษฐกิจด้วยการด ารงชีวิตอยู่

อย่างพอเพียง พออยู่ พอกิน พอใช ้และด ารงชีวติตามฐานะของตนเอง 

 ชาญชัยณรงค์  ทรงคาศรี (2552, หน้า 185) ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนา

รูปแบบการเรียนรูแ้บบมีสว่นรว่มในการด าเนินชีวติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

โดยใช้หลักการทางสิ่งแวดล้อมศกึษา ผลการวิจัยปรากฏว่า รูปแบบการเรียนรูแ้บบมีสว่น

ร่วมในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของชาวชุมชนชนบท ที่ผ่าน

ขั้นตอนการสังเคราะห์ตามองค์ความรูท้ี่ได้จากการวิจัยตั้งแต่การส ารวจ การวิเคราะห์ การ

ถอดบทเรียน การจัดเวทีชาวบ้าน การวิพากย์ และการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า ความ

คิดเห็นตอ่รูปแบบอยู่ในระดับ “มากที่สุด” โดยที่รูปแบบประกอบด้วยการสร้างการมีสว่น

ร่วมวางแผนกิจกรรมกลุ่มใหเ้กิดความตระหนัก ความรู้ และเจตคต ิการกระท ากิจกรรม

กลุ่มใหเ้กิดทักษะ การตรวจสอบกิจกรรมกลุ่มให้เกิดความสามารถประเมินผลและการ

แก้ไขกิจกรรมกลุ่มใหม้ีสว่นร่วมเรยีนรู้   

 รุ่งทิวา สันติผลธรรม (2552, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษา เรื่อง การน าเสนอ

แนวทางการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนเอกชน 

อ าเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า 1) ปัญหาการบริหารโรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนเอกชน อ าเภอเมอืงนครสวรรค์ จังหวัด

นครสวรรค์ ด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล และการบริหารงานทั่วไป มีปัญหาอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) แนวทางการบริหาร

โรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนเอกชนอ าเภอเมืองนครสวรรค์ 

จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามขอบข่ายการบริหารโรงเรียนได้ 4 ด้าน คือ (1) แนวทางการ

บริหารงานวิชาการ ได้แก่ การสร้างความตระหนักใหแ้ก่ครู เชญิวิทยากรมาอบรมให้

ความรู้แก่คร ูจัดการเรียนการสอนโดยสอดแทรกเนือ้หาเศรษฐกิจพอเพียง จัดประกวดสื่อ

การเรียนการสอน นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน (2) แนวทางการ 
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บริหารงานงบประมาณคือ จัดประชุมคณะกรรมการโรงเรียนเพื่อด าเนินการจัดสรร 

งบประมาณ ในท านองเดียวกัน   

 เนาวรัตน์  นาคพงษ์ (2555, หน้า 245 - 246) ได้ท าการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การ

บริหารโรงเรียนขั้นพื้นฐานจังหวัดก าแพงเพชร โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

พบว่า ดา้นการวางแผน โรงเรียนส่วนใหญ่มีการด าเนินการน าผลการประเมินมาใช้ในการ

วางแผน น าข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในและการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบรรจุลงในวิสัยทัศน์  

พันธกิจ เป้าประสงค์ และหลักสูตรของโรงเรียน และจัดประชุมผูเ้กี่ยวข้อง (ครู ชุมชน 

พระสงฆ์) ร่วมกันวางแผนการด าเนินกิจกรรมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการ

ด าเนนิงานตามแผน จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีให้สอดคล้องกับนโยบายหรือการ

วางแผนที่ก าหนดไว้ สร้างเครือขา่ยการมีสว่นร่วมของชุมชนในการจัดการเรียนการสอน  

มีการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการเรียนการสอนในทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ หรอืท าเป็นรายวิชาเพิ่มเติม พานักเรียนไปศกึษาแหลง่เรียนรูใ้นชุมชน

เกีย่วกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เชญิวิทยากรท้องถิ่น ครูภูมิปัญญาท้องถิ่น 

และปราชญ์ชาวบ้านมาร่วมจัดการเรยีนการสอน จัดอบรม ประชุม กิจกรรม โครงการ 

หรอืนิทรรศการ ทั้งในและนอกสถานที่ เพื่อสรา้งความตระหนักถึงคุณค่าของหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง และสร้างความเข้าใจ ความสัมพันธ์อันดกีับทุกองค์กร ระดม

ทรัพยากรทางการศกึษาจากชุมชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรอืบุคลากรภายนอกที่พรอ้มให้

การสนับสนุนเป็นประจ าทุกปี เช่น จัดท าผ้าป่าการศกึษา ดา้นอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อม ได้รับการดูแลปรับปรุง ซ่อมแซม ใหใ้ช้การได้ดีอยู่เสมอ ด้านการติดตาม

และประเมินผล ตดิตามผลการปฏิบัติงานตามโครงการ กิจกรรมต่างๆ อย่างเหมาะสมกับ

สภาพความเป็นจริงทางภูมิสังคมของโรงเรียนอย่างตอ่เนื่อง รายงานผลการเบิกจ่าย

งบประมาณ ตดิตาม ตรวจสอบ และรายงานการใช้งบประมาณ ตามระเบียบและโปร่งใส 

แตง่ตัง้คณะกรรมการเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน และด าเนนิการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้น

เงินเดอืนอย่างมเีหตุผลและเป็นธรรม มกีารประชาสัมพันธ์งานการศกึษา ทัศนศกึษา 

ศกึษาดูงาน และรายงานผลการจัดการศกึษาเป็นประจ าทุกปี ตามหลักความพอประมาณ

และคุ้มค่า ด้านการพัฒนาปรับปรุงแก้ไข พิจารณาหาแนวทางแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา 

เพื่อใหด้ าเนินการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนเป็นรูปธรรม  

ใหไ้ด้ผลดียิ่งขึ้น ท าการวิจัยในช้ันเรียนที่มกีารเชื่อมโยงกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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การวิจัยและพัฒนา 

  

 ในปัจจุบันการวิจัยและพัฒนาซึ่งตรงกับค าในภาษาอังกฤษว่า “Research and 

Development” หรือที่มักเรียกย่อๆ ว่า “R & D” มีความส าคัญอย่างมากต่อความ

เจริญก้าวหน้าทางด้านเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ซึ่งน ามาใช้ในการพัฒนา

อุตสาหกรรมเป็นครั้งแรกในฐานะเป็นเครื่องมอืในการแสวงหาความรู้ เพื่อน าไปประยุกต์ใช้

ในการผลิตสิ่งใหม่ๆ  ต่อมาได้มีการน ามาใช้ในการวิจัยและพัฒนาศกึษาศาสตร์ พฤติกรรม

ศาสตร์ และสังคมศาสตร์ ซึ่งถือวา่มีความส าคัญมากขึ้นในปัจจุบัน เพื่อเพิ่มพูนความรู้

เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การศกึษา วัฒนธรรม และสังคม อันเป็นรากฐานของ

การพัฒนาประเทศ ที่จะต้องกระท าควบคู่ไปกับการพัฒนาด้านธุรกิจ และอุตสาหกรรม  

ที่พึ่งพาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี (องอาจ  นัยพัฒน์, 2551, หน้า 230)  

 

  1. ความเป็นมาของการวิจัยและพัฒนา 

   นับตั้งแต่ประมาณปี คศ. 1960 ปรากฏว่ามีนักวิจัยของบางประเทศ 

ที่ตัง้อยู่ในทวีปยุโรปและอเมริกา เชน่ อังกฤษ เยอรมัน และสหรัฐอเมริกา ได้รเิริ่มใช้เทคนิค

การวิจัยรูปแบบใหม่ขึ้น โดยผสมผสานกระบวนการสรรค์สร้างองค์ความรู้ดว้ยการท าวิจัย

ประเภทต่างๆ เชน่ การวิจัยเชงิส ารวจและการวิจัยเชงิทดลองเข้ากับกระบวนการพัฒนา 

และได้เรยีกชื่อเทคนิคการวิจัยประเภทนี้ว่า “การวิจัยและพัฒนา” ในระยะแรกของการวิจัย

และพัฒนา ได้น ามาใช้สรรค์สร้างองค์ความรู้ เพื่อพัฒนาอาวุธยุทโธปกรณ์ใหม่ๆ ทาง

การทหารขึ้น โดยเฉพาะในช่วงสงครามโลกครั้งที่ 1 จากนั้นในตอนต้นของช่วงปี คศ.  

1970 - 1980 แนวคิดและวิธีการเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาที่กระท าในวงจ ากัดได้ขยาย

มาสู่วงการธุรกิจและอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ของประเทศเหล่านั้น โดยมีคณะนักวิจัย 

ในสาขาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี ได้อาศัยเทคนิคการวิจัยและพัฒนาในการคิดค้น

นวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์โมเดลใหม่ๆ  ที่มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพื่อเพิ่มสมรรถนะ 

ของการแข่งขันในการผลิตและการค้า ดังจะเห็นได้จากคิดค้นของ Thomas Edison 

นักวิทยาศาสตร์ผู้มีชื่อเสียงของสหรัฐอเมริกาที่ได้ท าการวิจัยและพัฒนาเพื่อคิดค้น

เทคโนโลยีเป็นต้นแบบสมัยใหมใ่นเวลานัน้ คอื หลอดไฟฟ้าและสิ่งประดิษฐ์อื่นๆ ซึ่งส่งผล

กระทบอย่างมากต่อการเจริญก้าวหน้าทางด้านอุตสาหกรรม เศรษฐกิจและการค้า 

ของสหรัฐอเมริกา และของโลกนับตั้งแตบ่ัดนั้นเป็นต้นมา นอกจากนี้ยังเป็นฐานความรูห้ลัก 
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และแบบอย่างที่ดีเลิศให้กับนักวิจัยคนอื่นๆ ในการแสวงหาองค์ความรูท้างด้าน 

วิทยาศาสตร์ด้วยการท าการวิจัยและพัฒนา ที่ก่อให้เกิดผลิตภัณฑแ์ละสิ่งประดิษฐ์ใหม ่

ตลอดจนเทคโนโลยีช้ันสูงขึ้นตามมาอีกอย่างมากมาย ดังเชน่ที่ปรากฏใหเ้ห็นเด่นชัดในโลก

ปัจจุบันนี ้(องอาจ  นัยพัฒน์,  2551, หน้า 231) การวิจัยและพัฒนานอกจากจะก่อให้เกิด

ผลติภัณฑใ์หม่ สิ่งประดิษฐ์ใหมแ่ล้วยังก่อให้เกิดเทคโนโลยีช้ันสูงขึน้อีกด้วย สิ่งเหล่านั้นมี

บทบาทโดยตรงตอ่การปฏิวัติโลกทั้งโลกสู่ความเป็นสังคมโลก (Globalization) และการเป็น

สังคมยุคข่าวสาร (Information Age) ของโลกอย่างรวดเร็ว ในวงการอื่นและในกิจกรรม 

อื่นๆ ของสังคมแทบทุกสาขาต่างก็ประยุกต์ใชก้ารวิจัยและพัฒนา (R&D) กันอย่าง

กว้างขวาง ก่อใหเ้กิดความก้าวหน้า เกิดวิธีการ แนวคิด แนวปฏิบัติ เทคนิค ระบบและ

สิ่งประดิษฐ์ใหม ่(อุทัย บุญประเสริฐ, 2548) 

 ภายหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 เป็นต้นมา การวิจัยแลพัฒนามีบทบาทส าคัญ

และขยายวงกว้างเป็นอย่างมากในเกือบทุกอาชีพ นักธุรกิจ และนักอุตสาหกรรม ตระหนัก

ต่อความส าคัญของเทคโนโลยีสมัยใหม ่จึงหันมาใช้นักวิทยาศาสตร์และผูเ้ชี่ยวชาญในสาขา

ที่เกี่ยวข้องมาท างานในหน่วยวิจัยและพัฒนาของบริษัทและอุตสาหกรรมที่อยู่

ภายในประเทศ บริษัทวิจัยและพัฒนาด้านธุรกิจและอุตสาหกรรมเจรญิเติบโตอย่างรวดเร็ว

มาก ทั้งในประเทศกลุ่มทวีปยุโรปและสหรัฐอเมริกา และได้ขยายมาสู่ประเทศในทวีปเอเชีย 

โดยเฉพาะญี่ปุ่นและเกาหลี หน่วยงานส าคัญระหว่างประเทศที่มีส่วนสนับสนุนใหเ้กิดการ

วิจัยและพัฒนาขึ้นอย่างกว้างขวาง ณ ประเทศตา่งๆ ในทวีปเอเชยี และทวีปอื่นๆ ทั่วทุก 

มุมโลก คอื องค์การความร่วมมอืทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organization for 

Economic Cooperation and Development or OECD) ซึ่งก่อตั้งขึน้ ณ กรุงปารีส ประเทศ

ฝร่ังเศส เมื่อปี คศ. 1960 โดยมีวัตถุประสงค์หลัก เพื่อสร้างความรว่มมอืทางเศรษฐกิจและ

ทางวิชาการโยมีศูนย์การพัฒนา (Development Center) เป็นกลไกของ OECD ด้านการวิจัย

และพัฒนา รวมทั้งเป็นศูนย์กลางการรวบรวมและแลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสารทางดา้นการ

พัฒนาระหว่างบรรดาประเทศสมาชิก (Anchor, 2001, pp. 1414 - 1415; Taka Kura, 

1990, อา้งถึงใน องอาจ นัยพัฒน์, 2551, หนา้: 231)  

 ส าหรับการวิจัยและพัฒนาในประเทศไทยได้เริ่มต้นขึ้นประมาณตั้งแตช่่วงตน้

ของปี คศ. 1970 - 1980 (พ.ศ. 2513 - 2523) หลังจากได้มีการประกาศใช้

พระราชบัญญัติสภาวิจัยแห่งชาติ ปี พ.ศ. 2502 และ ปี พ.ศ. 2507 รวมทั้งการจัดตั้ง

กระทรวงวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และพลังงานขึน้ เมื่อปี พ.ศ. 2522 หนว่ยงานด้านการ
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วิจัยและพัฒนาที่ตัง้ขึน้ตามพระราชบัญญัติ และ/หรอืสังกัดในกระทรวงดังกล่าวนี ้เช่น 

ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) และส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีแหง่ชาติ (สวทช.) ได้ก าหนดนโยบายและแผนงานด้านการวิจัยและพัฒนาของ

ประเทศขึ้น โดยอิงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในแตล่ะช่วงปี หนว่ยงานของ

รัฐบาลเหล่านี้ รวมทั้งสถาบันอุดมศกึษาและองค์กรเอกชน ได้ตระหนักถึงความส าคัญของ

การวิจัยและพัฒนา ดังเห็นได้จากการก าหนดระเบียบ ข้อบังคับ ที่วา่ด้วยการด ารง

ต าแหน่งทางวิชาการในมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาจากผลงานด้านการวิจัยเป็นส าคัญ 

แมว้่าการวิจัยและพัฒนาที่เกิดขึน้ระยะแรกจะมีบทบาทในการแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ 

ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและลดตน้ทุนการผลิตทาง

การเกษตรและอุตสาหกรรมของประเทศเป็นหลัก แต่ก็ได้มกีารน าเทคนิคการวิจัยประเภท

นีม้าใช้เป็นเครื่องมอืในการแสวงหาองค์ความรูใ้หม่ทางพฤติกรรมศาสตร ์และ

สังคมศาสตร์มากขึ้นตามล าดับ โดยเฉพาะการวิจัยและพัฒนาบุคลากรที่ตอ้งด าเนินการ

อย่างตอ่เนื่อง ภายใต้ยุทธศาสตร์การเพิ่มศักยภาพการแขง่ขันของประเทศ เช่น การ

ด าเนนิงานวิจัยและพัฒนาระบบพฤติกรรมไทยแบบบูรณาการที่ส านักงานคณะกรรมการ

วิจัยแห่งชาติ ให้การสนับสนุนเงนิทุนและรางวัลแก่ผูม้ีผลงานวิจัยดีในด้านนี ้(ส านักงาน

คณะกรรมการวิจัยแหง่ชาติ, 2548, อา้งถึงใน องอาจ  นัยพัฒน์, 1551, หน้า 232) 

 

   2. ความหมายของการวิจัยและพัฒนา 

    การวิจัยและพัฒนาเป็นกระบวนการแสวงหาองค์ความรู้หรอืความ

เข้าใจในแง่มุมใหม่ๆ เกี่ยวกับผลผลิต กระบวนการและการบริการที่ด าเนินการอย่างเป็น

ระบบแล้วประยุกต์ความรู้หรอืความเข้าใจที่ได้จากการแสวงหาไปสร้างสรรค์ หรอืปรับปรุง

ให้เกิดผลผลติ กระบวนการและการบริการแบบใหม่ขึ้น ซึ่งมีประสิทธิภาพและเป็นที่

ต้องการจ าเป็นของบุคคล ตลาด หรอืองค์การใดๆ มากยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นการวิจัยที่มจีุดหมาย

เพื่อพัฒนาผลผลิต (Product) ซึ่งผลผลตินีใ้นทางธุรกิจอาจเรียกว่า “ผลิตภัณฑ์” ที่เป็นตัว

สินค้า ในทางการศกึษาอาจเรียกว่า “นวัตกรรม” ที่อาจเป็นวัตถุ (Material) หรอือาจเป็น

แนวคิด (Concept) ที่สะท้อนให้เห็นถึงหลักการ เทคนิคหรอืวิธีการเพื่อการปฏิบัติดว้ย  

เมื่อพจิารณาในแงมุ่มเฉพาะการวิจัยและพัฒนาทางดา้นพฤติกรรมศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ สามารถใหค้วามหมายได้ว่าเป็นกระบวนการศกึษาค้นคว้าที่กระท าอย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่อง โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อเพิ่มพูนคลังความรูห้รอืความเข้าใจในแงมุ่มใหม่ๆ 
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ของมนุษย์ สังคมและวัฒนธรรม แล้วประยุกต์ความรูห้รอืความเข้าใจดังกล่าวไปใช้สง่เสริม

ให้เกิดการเรยีนรู้ การปรับพฤติกรรมของบุคคล กลุ่มบุคลหรือองค์กร ตลอดจนการ

แก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึน้ในชุมชนหรอืสังคม ส าหรับแนวคิดการวิจัยและพัฒนาในสาขาการ

บริหารการศกึษาที่เห็นชัดเจน เชน่ แนวคิดการบริหารแบบยึดโรงเรียนเป็นฐาน แนวคิด

ภาวะผูน้ าทางวิชาการ เป็นต้น โดยมีเหตุผลในการพัฒนาผลผลติหรอืนวัตกรรมนั้นว่าเป็น

ผลสบืเนื่องจากความเปลี่ยนแปลง หรอืความก้าวหน้าของนวัตกรรมทางการศกึษา ทั้งที่มี

การพัฒนาการเปลี่ยนแปลงในตัวของนวัตกรรมเอง หรือการเกิดขึ้นใหมข่องนวัตกรรม  

จงึจ าเป็นต้องพัฒนาวิชาชีพบุคลากรใหก้้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรอืความก้าวหนา้นั้น 

มีกระบวนการการในการพัฒนาผลผลิต หรอืนวัตกรรมในรูปแบบของ

R1D1…R2D2…R3D3…..RiDi  มีขัน้ตอนสุดท้ายใช้การวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi-Experimental 

Design) จุดมุ่งหมายหลักเพื่อทดสอบคุณภาพของผลผลิตในลักษณะ If  X…then Y และ

เพื่อการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของผลผลิต หรือนวัตกรรมนั้นดว้ย จากนั้นจงึมีการ

เผยแพร่เพื่อน าไปใช้ในวงกว้างต่อไป (องอาจ  นัยพัฒน์, 2551, หน้า 232;  

วิโรจน ์ สารรัตนะ, 2553, หนา้ 94)  

  จากความหมายของการวิจัยและพัฒนา สามารถสรุปได้วา่ การวิจัยและ

พัฒนาเป็นการสแวงหาความรูใ้หม่ หรือนวัตกรรมใหม่ เพื่อน าไปสร้างสรรค์หรือปรับปรุง

ให้เกิดผลผลติหรอืผลิตภัณฑใ์หม่ กระบวนการใหม่หรือการบริการใหม่ขึ้น ซึ่งในทาง

การศกึษาอาจเป็นหลักสูตร ชุดฝกึอบรม ชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง โปรแกรมส าเร็จรูปหรือ

โครงการพัฒนา เป็นต้น ในรูป R1D1…R2D2…R3D3…..RiDi และน าผลการวิจัยที่พบว่ามี

คุณภาพนั้นไปเผยแพร่เพื่อน าไปใช้ในวงกว้างต่อไป ถือว่าผลผลติหรือนวัตกรรมนั้นได้

รับรองคุณภาพจากการวิจัย 

 

  3. ลักษณะของการวิจัยและพัฒนา 

   จากความหมายข้างตน้จะพบว่าการวิจัยและพัฒนาทางพฤติกรรม

ศาสตร์ และสังคมศาสตร์ มีจุดเน้นส าคัญ 3 ประการ คือ การแสวงหาความรู้หรอืความ

เข้าใจใหมด่้วยการท าวิจัย (Research) การสร้างต้นแบบหรอืผลตินวัตกรรมด้วยการ

ด าเนนิงานพัฒนา (Development) และการขยายผลจากต้นแบบการพัฒนาไปสู้ผู้ใชโ้ดยการ

เผยแพร่ (Dissemination) ด้วยเหตุนี้จึงท าใหบ้างครั้งมผีู้เรียกการวิจัยและพัฒนา (R&D)  

ว่า “การวิจัยเพื่อพัฒนาและเผยแพร่” หรอื “RD&D” อย่างไรก็ตามนักวิธีวิทยาหรือ 
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นักวิชาการผู้เช่ียวชาญการวิจัยประเภทนี้ โดยทั่วไปมักพิจารณารวมจุดเน้นด้านการพัฒนา 

และเผยแพร่เขา้ไว้ดว้ยกัน กล่าวโดยสรุปการวิจัยและพัฒนามีลักษณะส าคัญดังตอ่ไปนี ้

(องอาจ  นัยพัฒน์, 2551, หน้า 232 - 234; วิโรจน ์ สารรัตนะ, 2553, หนา้ 94 - 97)  

    3.1 เป็นการน าความรู้และความเข้าใจใหม่ที่สรา้งขึ้นมาพัฒนาผลผลิต 

กระบวนการหรอืการบริการใหม่ๆ ที่ตอบสนองความต้องการจ าเป็นของผูใ้ช้ 

และสังคม ดังนั้นการวิจัยและพัฒนาจงึสามารถกระท าได้ทุกสาขาวิชา ตั้งแต่วทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยี สาขาต่างๆ ไปจนถึงมนุษยศาสตร์ ศกึษาศาสตร ์พฤติกรรมศาสตร์ และ

สังคมศาสตร์ 

    3.2 เป็นการศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ที่กล่าวว่า  

“อย่างเป็นระบบ” คือ เป็นการด าเนินงานที่เป็นไปตามขั้นตอนตา่งๆ ของกระบวนการหลัก

ทั้ง 3 ประการ คือ การวิจัย การพัฒนา และการเผยแพร่ ในลักษณะเชื่อสัมพันธ์กันอย่าง

สอดคล้องกลมกลืนจนก่อรูปเป็นกระบวนการซับซ้อนเดียวกันอย่างสมบูรณ์ สว่นที่กล่าว

ว่า “อย่างต่อเนื่อง” คือ เป็นกระบวนการด าเนินงานที่จะต้องกระท าติดตอ่กัน โดยใช้

ระยะเวลาในการด าเนินกิจกรรมการวิจัย การพัฒนา และการเผยแพร่ผลผลิตไปสู่ผู้ใช้

อย่างกว้างขวางและเป็นรูปธรรมอย่างแท้จรงิ 

    3.3 มีการด าเนินการวิจัยอย่างเป็นวัฏจักรด้วยวิธีการที่เชื่อถือได้ 

โดยทั่วไปขั้นตอนต่างๆ ของการท าวิจัย มักจะด าเนินไปในลักษณะเป็นวัฏจักรหรอืวงจร 

(Cyclical Stages) ทั้งนี้เพื่อเอื้ออ านวยใหข้ั้นตอนต่างๆ ของการแสวงหาความรูห้รือสรรค์

สร้างความเข้าใจ แลว้จงึท าการพัฒนาไปเป็นผลผลติ กระบวนการ หรอืบริการใหม่ๆ  

โดยวิธีการที่เช่ือถอืได้ตามมาตรฐานคติภายใต้กระบวนทัศนท์ี่นักวิจัยยึดถือ มีโอกาส

เกิดขึ้นซ้ ากัน และเชื่อมโยงไปยังขั้นตอนเผยแพร่ไปสู่ผู้ใช้ จนมั่นใจว่ากระบวนการศึกษา 

ที่เกิดขึน้ทั้งหมดมีคุณภาพได้มาตรฐาน 

    3.4 มักใช้การผสมผสานวิธีการเชงิปริมาณ และเชงิคุณภาพ ในการ

ท าวิจัย เช่น ผสมผสานวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ การวิจัยเชิงส ารวจในขั้นตอนรวบรวม

ข้อมูลที่จ าเป็นต่อการออกแบบนวัตกรรม และการวิจัยเชิงทดลองที่เกิดขึ้นในขั้นตอน

ทดสอบคุณภาพของนวัตกรรมกับวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 

    3.5 มุ่งเน้นตอบสนองต่อผู้ต้องการใช้ผลการวิจัยและพัฒนา จุดเน้น

ส าคัญของการวิจัยประเภทนี ้คอื การด าเนินงานวิจัยที่จะต้องตอบสนองความต้องการ

จ าเป็นของบุคคลหรอืกลุ่มบุคคลผูป้ระสงค์จะน าผลผลิต กระบวนการ และการบริการ ที่เป็น
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วิทยาการสมัยใหม่จากการวิจัยและพัฒนาไปใช้งานและ/หรอืประกอบการตัดสินใจ

แก้ปัญหาที่มอียู่ในครอบครัว สถานที่ท างาน องค์กรหรือชุมชน โดยใหม้ีสว่นร่วมในการ

ก าหนดเป้าหมายของการวิจัยและพัฒนา 

    3.6 ผลการวิจัยที่มคีุณค่าและมูลค่าสูง สามารถจดทะเบียนสิทธิบัตร

ได้ ผลการวิจัยและพัฒนาโดยเฉพาะที่อยู่ในรูปผลิตภัณฑใ์หม่ๆ อันเป็นภูมปิัญญาที่เกิด

จากการสร้างสรรค์และการลงทุนลงแรงของนักวิจัย อาจจะมีคุณค่า (Value) และมูลค่า 

(Worth) เชิงพาณิชย์หรอืเป็นประโยชน์ในแงก่ารท าก าไรได้สูง ซึ่งนักวิจัยสามารถจด

ทะเบียนเพื่อคุ้มครองสิทธิให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติลขิสิทธิ์ และพระราชบัญญัติ

สิทธิบัตร ทั้งภายในหรือนานาชาติได้ 

 

  4. ประเภทของการวิจัยและพัฒนา 

   ในปัจจุบันมนีักวิชาการอสิระจากหลายสาขาวิชาและอาชีพ และ

นักวิชาการประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนาที่มีชื่อเสียง ได้จ าแนกการวิจัยและพัฒนาตาม

ระยะเวลาของการด าเนินงาน (R&D Stages) ได้ 3 ประเภท คือ (Krajewski and Ritzman, 

2002; Taka Kura, 1990; สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย หรอื TDRI, 2534,  

อ้างถึงใน องอาจ  นัยพัฒน์, 2551, หน้า 234 - 235)  

    4.1 การวิจัยพืน้ฐานหรอืการวิจัยบริสุทธิ์ (Basic or Pure Research) 

การจ าแนกใหก้ารวิจัยและพัฒนา เป็นการวิจัยพืน้ฐานหรอืการวิจัยบริสุทธิ์ เกิดจากฐาน

คติความเชื่อที่วา่การวิจัยประเภทนี้มุ่งแสวงหาหรือสรรค์สร้างความรู้และความเข้าใจ 

เชงิธรรมชาติด้วยแง่มุมใหม่ๆ ในแตล่ะสาขาวิชา ความรู้หรือความเข้าใจใหมท่ี่ได้ คือ 

“หัวใจ” ของการวิจัยและพัฒนา และไม่ค่อยใหค้วามสนใจมากนักว่าจะมีใครเป็นผู้น า

ความรูห้รอืความเข้าใจจากการแสวงหาที่ได้ไปใช้ท าอะไร และอย่างไรบ้าง จุดเน้นที่ส าคัญ

อยู่ตรงที่เป็นการ “ต่อยอด” เพิ่มพูนองค์ความรู้หรอืขยายพรมแดนแห่งความเข้าใจใหม่ 

โดยเฉพาะที่แสดงในรูปแนวคิด ทฤษฎีในสาขาวิชาด้านพฤติกรรมศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 

หรอืด้านอื่นๆ ใหก้ว้างไกลออกไปสู่ชุมชนทางวิชาการ 

    4.2 การวิจัยประยุกต์ (Applied Research) เป็นการจ าแนกการวิจัย

และพัฒนาตามฐานคติความเชื่อที่วา่การวิจัยประเภทนี้มีลักษณะเป็นไปในลักษณะตรงกัน

ข้ามกับฐานคติแบบแรก กล่าวคือเป็นการวิจัยที่มุ่งก่อให้เกิดผลทางด้านการปฏิบัติ โดยน า

ความรูห้รอืความเข้าใจที่แสวงหา หรอืสรรค์สร้างขึ้นใหม่ มาท าการวิจัยต่อในเชงิประยุกต์ 
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โดยมุ่งหวังที่จะน าไปใช้พัฒนาการปฏิบัติงานหรอืปรับปรุงแก้ไขปัญหา ดังนัน้ การวิจัยและ 

พัฒนาตามฐานคตินี้ จะสนใจในเรื่องประโยชน์ใชส้อยที่ได้จากการวิจัยและพัฒนามากกว่า

การสรา้งความรูห้รอืความเข้าใจในสาขาวิชาใดวิชาหนึ่งโดยตรง หรอืกล่าวอีกนัยหนึ่ง คอื

มุ่งเน้นการสร้างสรรค์ผลผลิตในรูปผลติภัณฑห์รือสิ่งประดิษฐ์ใหม ่พัฒนากระบวนการ

ด าเนนิงานใหม่ ตลอดจนแสวงหาระบบและวิธีการบริการใหม่ โดยอาศัยการวิจัยเป็นฐาน

ส าหรับการพัฒนา (Research Based Development)  

    4.3 การวิจัยพัฒนา (Development Research) เป็นการจ าแนกตาม

ฐานคตคิวามเชื่อที่ว่าการวิจัยประเภทนี้มุง่เน้นการ “แปรเปลี่ยน” ความรูห้รอืความเข้าใจ 

ที่ไม่เคยมีมาก่อน ซึ่งได้มาจากการวิจัยพื้นฐานและการวิจัยประยุกต์ใหอ้ยู่ในรูปผลผลิต 

กระบวนการหรอืการบริการที่พัฒนาขึ้นใหม่หรอืปรับปรุง “โฉมใหม่” ของสิ่งต่างๆ เหล่านี้

จากที่มอียู่เดิมแลว้ก็ได้ ทั้งนี้เพื่อให้สามารถน ามาใช้ได้ในทางปฏิบัติจริงๆ รวมทั้งมีคุณค่า

ตามการรับรู้และประเมินของผู้ตอ้งการใช้ลงมอืด าเนินงานได้ทันที ซึ่งแตกต่างไปจาก

ผลลัพธ์ของการวิจัยและพัฒนา 2 ประเภทแรกที่จะต้องรอคอยเวลายาวนานก่อนที่ให้ผล 

ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในทางปฏิบัติได้จรงิ 

 

  5. ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนา 

   ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนาตามแนวคิดของ สุวิมล  วอ่งวาณิช  

และส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

    สุวิมล  ว่องวาณิช (2549) และส านักพัฒนาครูและบุคลากร

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552) ได้กล่าวถึงข้ันตอนที่ส าคัญของการวิจัยและพัฒนา  

ซึ่งประกอบไปด้วย 11 ขั้นตอน ดังนี้ 

     ขั้นที่ 1 การก าหนดผลผลิตทางการศึกษาที่จะท าการพัฒนา 

ขั้นตอนแรกที่จ าเป็นที่สุด คือ ตอ้งก าหนดให้ชัดเจนว่าผลผลติทางการศกึษาที่จะวิจัยและ

พัฒนา คืออะไร โดยต้องก าหนดลักษณะทั่วไป รายละเอียดของการใช้ วัตถุประสงค์ของ

การใช ้เกณฑ์ในการเลือกก าหนดผลผลิตการศึกษาที่จะวิจัยและพัฒนา มี 4 ข้อ คือ 

      1.1 ตรงกับความตอ้งการจ าเป็นหรอืไม่ 

      1.2 ความก้าวหนา้ทางวิชาการมพีอเพียงในการที่จะพัฒนาต่อ

การวิจัยและพัฒนานั้นหรอืไม่ 

      1.3 บุคลากรที่มอียู่ ทักษะความรู้และประสบการณท์ี่จ าเป็น 
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ต่อการวิจัยและพัฒนานั้นหรอืไม่ 

      1.4 ผลผลตินั้นจะพัฒนาขึน้ในเวลาอันสมควรได้หรอืไม่ 

     ขั้นที่ 2 รวบรวมข้อมูลและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เป็นการศกึษา

ทฤษฎีและงานวิจัย การสังเกตภาคสนาม ซึ่งเกี่ยวข้องกับการใชผ้ลผลติการศกึษาที่ก าหนด 

ถ้ามีความจ าเป็นผูท้ าการวิจัยและพัฒนาอาจต้องท าการศกึษาวิจัยขนาดเล็กเพื่อหา

ค าตอบ ซึ่งงานวิจัยและทฤษฎีที่มอียู่ไม่สามารถหาค าตอบได้ก่อนที่จะเริ่มการพัฒนาต่อไป 

     ขั้นที่ 3 การวางแผนการวิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย 

      3.1 ก าหนดวัตถุประสงค์ของการใช้ผลผลิต 

      3.2 ประมาณการค่าใช้จ่าย ก าลังคน ระยะเวลาที่ตอ้งใช้เพื่อ

ศกึษาความเป็นไปได้ 

      3.3 พิจารณาผลสบืเนื่องจากผลผลิต 

     ขั้นที่ 4 พัฒนารูปแบบขั้นตอนของผลผลติ 

      ขั้นนี้เป็นขั้นการออกแบบและจัดท าผลผลิตการศกึษาตามที่

ก าหนดไว้ เช่น โครงการวิจัยและพัฒนา หรอืหลักสูตรฝกึอบรมระยะสั้น ซึ่งต้องมีการ

ออกแบบหลักสูตร เตรียมวัสดุหลักสูตร คู่มือการฝกึอบรม เอกสารในการฝึกอบรมและ

เครื่องมือการประเมินผล 

     ขั้นที่ 5 ทดลองหรอืทดสอบผลผลิตครั้งที่ 1  

      โดยการน าผลผลติที่ออกแบบและจัดเตรียมไว้ในขั้นตอนที่ 4 

ไปทดลองใช้ เพื่อทดสอบคุณภาพขั้นต้นของผลผลติในโรงเรียน จ านวน 1 - 3 โรงเรียน  

ใช้กลุ่มเล็ก 6 - 12 คน ประเมินผลโดยการใช้แบบสอบถาม การสังเกต และการสัมภาษณ์  

แล้วรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์ 

     ขั้นที่ 6 ปรับปรุงผลผลติครั้งที่ 1 

      น าข้อมูลและผลการทดลองใช้จากขั้นตอนที่ 5 มาพิจารณา

ปรับปรุง 

     ขั้นที่ 7 ทดลองหรอืทดสอบผลผลิตครั้งที่ 2  

           ขั้นนี้น าผลผลิตที่ปรับปรุงไปทดลองเพื่อทดสอบคุณภาพ

ผลผลิตตามวัตถุประสงค์ในโรงเรียน จ านวน 5 - 15 โรงเรียน ใช้กลุ่มตัวอย่าง 30 - 100 

คน ประเมนิผลเชิงปริมาณในลักษณะ Pre - Test น าผลไปเปรียบเทยีบกับวัตถปุระสงค์

ของการใช้ผลผลติอาจมกีลุ่มควบคุม กลุ่มการทดลองถ้าจ าเป็น 
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     ขั้นที่ 8 ปรับปรุงผลผลติครั้งที่ 2 

      น าข้อมูลและผลจากการทดลองใชจ้ากขั้นที่ 7 มาพิจารณา

ปรับปรุง 

     ขั้นที่ 9 ทดลองหรอืทดสอบผลผลิตครั้งที่ 3 

      ขั้นนี้น าผลผลิตที่ปรับปรุงไปทดลองเพื่อทดสอบคุณภาพการใช้

งานของผลผลติ โดยใช้ในโรงเรียน 10 - 13 โรงเรียน ใช้กลุ่มตัวอย่าง 40 - 200 คน 

ประเมินผลโดยการใชแ้บบสอบถาม การสังเกต และการสัมภาษณ์ แล้วรวบรวมข้อมูล 

มาวิเคราะห์ 

     ขั้นที่ 10 ปรับปรุงผลผลิตครั้งที่ 3 

      น าข้อมูลและผลการทดลองในขั้นที่ 9 มาพิจารณาปรับปรุง

เพื่อผลิตและเผยแพร่ต่อไป 

     ขั้นที่ 11 เผยแพร่ 

      เป็นการเสนอรายงานเกี่ยวกับผลการวิจัยและพัฒนาผลผลติ

ต่อที่ประชุมสัมมนาทางวิชาการ หรือวิชาชีพ และมีการน าไปเผยแพร่โดยน าไปใช้ใน

โรงเรียน 

 

  ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนาตามแนวคดิของ ทศินา  แขมมณี 

   ทิศนา  แขมมณี (2548) ได้กล่าวว่าการวิจัยและพัฒนา เป็นการพัฒนา

แบบหนึ่งที่ใช้การวิจัยเป็นเครื่องมอื หรอืเป็นยุทธวิธีในการด าเนินงาน เป็นการด าเนินการ

เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดขีึน้ในทิศทางหรอืลักษณะที่ตอ้งการ โดยใช้กระบวนการวิจัย

ในการพัฒนางาน ซึ่งจะช่วยให้เห็นภาพของงานและมีการด าเนินการอย่างเป็นระบบ

ระเบียบ มกีารศกึษาทดลองเพื่อให้เห็นผลเชิงประจักษ์ มีการตัดสินใจบนฐานข้อมูล 

ที่เช่ือถอืได้ และมีการปรับปรุงพัฒนาไปเรื่อยๆ จนกระทั่งการพัฒนาบรรลุเป้าหมาย 

ที่ตอ้งการ โดยขั้นตอนหลักในการด าเนินการวิจัยและพัฒนา มีขัน้ตอนการด าเนินงาน 

ที่ส าคัญแบ่งตามกระบวนการหลักเป็น 2 ขั้นตอน คอื ขั้นตอนการวิจัย (R) และขั้นตอนการ

พัฒนา (D) ซึ่งอาจเริ่มตน้จาก R1 เพื่อแสวงหาความรูแ้ละแนวทางการพัฒนานวัตกรรม

และผลิตภัณฑ ์และต่อดว้ย D1 คือ การพัฒนานวัตกรรมและผลิตภัณฑต์ามทางนัน้ ตอ่ไป

คือขัน้ตอนการวิจัย R2 เพื่อตรวจสอบและประเมินคุณภาพของนวัตกรรมและผลติภัณฑ์ 

ที่พัฒนาขึน้ หาข้อบกพร่องและวิธีการปรับปรุงแก้ไข และน าข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุง D1  
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ให้เป็นนวัตกรรม D2 ที่ดขีึน้ ทั้งนี้อาจด าเนินการตามขั้นตอนดังกล่าวซ้ าหลายๆ รอบ  

จนกว่าจะได้นวัตกรรมและผลติภัณฑท์ี่มคีุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด กระบวนการวิจัย

และพัฒนาจึงมขีั้นตอนเรียงตามล าดับตอ่เนื่องกันไป ปรากฏตามภาพประกอบ 17 ดังนี้ 

 

 R1   D1   R2         D2  หรอื  D1         R1         D2        R2 

 

ภาพประกอบ 17 แสดงวงจรการวิจัยและพัฒนา (ทิศนา แขมมณ,ี 2548) 
 

 สรุป  การวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) เริ่มใช้ใน

ประเทศไทย ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2513 ซึ่งใช้ในการพัฒนางานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

และต่อมาจึงน ามาใช้ในทางพฤติกรรมศาสตร ์และสังคมศาสตร์ มากขึ้นตามล าดับ การ

วิจัยและพัฒนาเป็นกระบวนการแสวงหาความรู้ หรอืความเข้าใจในแง่มุมใหม่ๆ เกี่ยวกับ

ผลผลิต กระบวนการ และการบริการอย่างเป็นระบบ แล้วน ามาประยุกต์ใชใ้นการพัฒนา

ผลผลิต กระบวนการ หรอืการบริการให้มีประสิทธิภาพ การวจิัยและพัฒนาเป็นการวิจัย

แบบผสมผสานวิธีการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในการท าวิจัย เช่น การวิจัยเชิงส ารวจ 

ในขั้นตอนเก็บรวบรวมข้อมูล การวจิัยเชิงทดลองในขั้นตอนทดสอบคุณภาพนวัตกรรม  

การวิจัยและพัฒนาแบ่งได้ 3 ประเภท คือ การวิจัยพืน้ฐานหรอืการวิจัยบริสุทธิ์ การวิจัย

ประยุกต์และการวิจัยพัฒนา การวิจัยและพัฒนาประกอบไปด้วย 11 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การ

ก าหนดผลผลติทางการศกึษาที่จะท าการพัฒนา 2) รวบรวมข้อมูลและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

3) การวางแผนการวิจัยและพัฒนา 4) พัฒนารูปแบบขั้นตอนของผลผลิต 5) ทดลองหรอื

ทดสอบผลผลิต ครัง้ที่ 1 6) ปรับปรุงผลผลติ ครัง้ที่ 1 7) ทดลองหรอืทดสอบผลผลิต ครัง้ที่ 

2  8) ปรับปรุงผลผลติ ครั้งที่ 2 9) ทดลองหรอืทดสอบผลผลิต ครัง้ที่ 3 10) ปรับปรุง

ผลผลิต ครัง้ที่ 3 11) เผยแพร่ โดยรวมแล้วการวิจัยและพัฒนา มีขั้นตอนหลักในการ

ด าเนนิงาน 2 ขั้นตอน คอื ขั้นตอนการวิจัย (R) และขั้นตอนการพัฒนา (D) ซึ่งมี

กระบวนการในการพัฒนาผลผลติ หรอืนวัตกรรมในรูปแบบ R1D1…R2D2…R3D3…..RiDi  

มีขัน้ตอนสุดท้ายใช้รูปแบบการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi Experimental Design) ที่มีจุดหมาย

หลักเพื่อทดสอบคุณภาพของผลผลติในลักษณะ If X…then Y และเพื่อปรับปรุงแก้ไข

ข้อบกพร่องของผลผลิต หรือนวัตกรรมนั้นดว้ย จากนั้นจงึมกีารเผยแพรเ่พื่อน าไปใช้ใน 

วงกว้างต่อไป ในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิจัย แบบวิจัย และพัฒนาเป็น 3 ระยะ 

5 ขั้นตอน ได้แก่ ระยะที่ 1 การหาองค์ประกอบรูปแบบ ม ี2 ขั้นตอน คอื 1) ก าหนดกรอบ
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แนวคิดในการวิจัยและองค์ประกอบหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 2) วเิคราะหร์ูปแบบ

การบริหารโรงเรียน โดยการประยุกตใ์ช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ระยะที่ 2 การ

สร้างและปรับปรุงรูปแบบ มี 1 ขั้นตอน คอื สร้างและปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรยีน 

โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ระยะที่ 3 การทดลองใชรู้ปแบบ  

มี 2 ขั้นตอน คอื 1) ทดลองใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียน โดยการประยุกต์ใช้หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) สรุปผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียน  

โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

บริบทของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ท่ีมีการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545, หน้า 11 - 12)  

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พุทธศักราช 2545 มาตรา 39 ได้ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการ กระจายอ านาจ 4 ด้าน 

คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร

ทั่วไป ไปยังเขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียนโดยตรง และให้โรงเรียนขั้นพื้นฐานท าหน้าที่

จัดท าหลักสูตรโรงเรียนและพัฒนาการเรียนการสอนและส่งเสริมงานวิชาการสู่ความ 

เป็นเลิศ และพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างตอ่เนื่อง นอกจากนี ้Kowalski (2003, pp.  

27 - 33) ที่ได้กล่าวถึงคณะกรรมการบริหารโรงเรียนได้ก าหนดให้มีหนา้ที่รับผดิชอบ 

ในการให้ความเห็นชอบนโยบายของโรงเรียน แผนพัฒนาโรงเรียน หลักสูตรของโรงเรียน 

ให้ค าปรึกษาแนะน าเชิงนโยบายแก่ผู้บริหารโรงเรียน ก ากับ ตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผล

การด าเนินงานของโรงเรียน  

  กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 11-15) ได้ก าหนดระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการบริหาร และขอบเขตของการปฏิบัติหน้าที่โรงเรียนขั้น

พืน้ฐานที่เป็นนิติบุคคล ซึ่งท าให้โรงเรียนหรอืโรงเรียนมีความส าคัญ คล่องตัวในการ

บริหารงานมากยิ่งขึน้ และสอดคล้องกับการบริหารงานโรงเรียนในระบบของการบริหาร 

บริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน (School-Based Management) โดยบริหารงานตามภารกิจ

ในแตล่ะด้าน ดังนี้ 

   1. ด้านการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 
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    1.1 การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน 

    1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    1.3 การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

    1.4 การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

    1.5 การพัฒนาและใชส้ื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    1.6 การพัฒนาและการส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

    1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    1.8 การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

   2. ด้านการบริหารงบประมาณ ประกอบด้วย 

    2.1 การจัดตั้งงบประมาณ 

    2.2 การจัดสรรงบประมาณ 

     2.2.1 การจัดสรรงบประมาณ 

     2.2.2 การเบิกจ่ายและการอนุมัตงิบประมาณ 

     2.2.3 การโอนและการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

    2.3 การตรวจสอบ ตดิตาม และประเมินประสิทธิภาพการใช้

งบประมาณ 

     2.3.1 การตรวจสอบติดตามการใชง้บประมาณ 

     2.3.2 การตรวจสอบติดตามการใช้ผลผลิต 

    2.4 การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศกึษา 

     2.4.1 ทุนการศึกษา 

     2.4.2 กองทุนกู้ยืมเพื่อการศกึษา 

     2.4.3 กองทุนสวัสดิการเพื่อการศกึษา 

     2.4.4 การจัดการทรัพยากร 

     2.4.5 การส่งเสริมการบริหาร การจัดหารายได้ และผลประโยชน์

ในรูปแบบที่หลากหลาย 

    2.5 การบริหารการเงนิ 

     2.5.1 การเบิกเงินจากคลัง 

     2.5.2 การรับเงิน 

     2.5.3 การเก็บรักษาเงิน 
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     2.5.4 การจ่ายเงนิ 

     2.5.5 การน าส่งเงิน 

    2.6 การบริหารบัญชี 

     2.6.1 การจัดท าบัญชกีารเงิน 

     2.6.2 การจัดท าทะเบียนการเงิน 

     2.6.3 การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 

     2.6.4 การจัดท าและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

    2.7 การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

     2.7.1 การวางแผนจัดหาวัสดุ 

     2.7.2 การก าหนดแบบรูปรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะ 

     2.7.3 การพัฒนาระบบข้อมูล และสารสนเทศเพื่อการจัดท าและ

จัดหาพัสดุ 

     2.7.4 การจัดการพัสดุ 

     2.7.5 การควบคุมดูแล บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพัสดุ 

     2.7.6 การจัดหาผลประโยชน์สนิทรัพย์ 

   3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

    3.1 การวางแผนอัตราก าลัง 

    3.2 การก าหนดต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

    3.3 การเกลี่ยอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    3.4 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

     3.4.1 การสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ 

     3.4.2 การทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ และการเตรียมความ

พร้อมและการพัฒนาอย่างเข้ม 

    3.5 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     3.5.1 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาภายในเขต

พืน้ที่การศกึษา 

     3.5.2 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาต่างเขต

พืน้ที่การศกึษา 
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    3.6 การเปลี่ยนแปลงสถานภาพวิชาชีพ 

    3.7 เงินเดอืนและค่าตอบแทน 

    3.8 การเลื่อนขั้นเงินเดอืน 

    3.9 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    3.10 การลาศกึษาต่อ 

    3.11 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

    3.12 การส่งเสริมและการยกย่องเชดิชูเกียรติ 

    3.13 มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

    3.14 การส่งเสริมวินัยส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

    3.15 การส่งเสริมวินัยและการลงโทษข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

     3.15.1 การด าเนินการทางวินัยแก่ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาผูก้ระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรง 

     3.15.2 การด าเนินการทางวินัยแก่ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาผูก้ระท าผิดวินัยอย่างร้ายแรง 

    3.16 การสั่งพักราชการ และการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน 

    3.17 การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

    3.18 การอุทธรณ์ 

    3.19 การรอ้งทุกข์ 

    3.20 การออกจากราชการ 

    3.21 การขอใบอนุญาตและการขอตอ่ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

    3.22 งานทะเบียนประวัติขา้ราชการและบุคลากรทางการศกึษา 

    3.23 งานยกเว้นคุณสมบัติ เชน่ การยกเว้นการเกณฑท์หาร 

    3.24 งานเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

  4. ด้านการบริหารทั่วไป 

   4.1 การพัฒนาระบบและเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

   4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

   4.3 การวางแผนการศกึษา 
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    4.3.1 แผนพัฒนาการศกึษาและแผนกลยุทธ์ 

    4.3.2 แผนพัฒนาการศกึษาประจ าปี และแผนปฏิบัติการประจ าปี 

   4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

   4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์การ 

   4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

   4.7 เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   4.8 การด าเนินงานธุรการ ด้านการเงนิ การคลัง บัญชีและพัสดุ 

   4.9 การอ านวยการด้านบุคลากร 

   4.10 การดูแลอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

   4.11 การจัดท าส ามะโนผูเ้รียน 

   4.12 การรับนักเรียน 

   4.13 การจัดตัง้ ยุบ รวมหรือเลิกโรงเรยีน 

   4.14 การอ านวยการและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ 

และตามอัธยาศัย 

   4.15 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

   4.16 การทัศนศกึษา 

   4.17 การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 

   4.18 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 

   4.19 การส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษาของบุคคล 

ชุมชน องค์การ หนว่ยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

   4.20 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น 

   4.21 งานก ากับดูแลโรงเรียน ตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และ

รายงาน 

   4.22 การจัดระบบควบคุมภายในโรงเรียน 

 จากทั้งหมด อาจกล่าวได้ว่า การกระจายอ านาจทางการบริหารโรงเรียนนติิ

บุคคล เพื่อใหโ้รงเรียนบริหารงานเกิดความคล่องตัวมีประสิทธิภาพ จะต้องมกีารกระจาย

อ านาจงานทั้ง 4 งาน คอื การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล และการบริหารงานทั่วไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดจากการบริหาร จงึให้มี

คณะกรรมการโรงเรียนขั้นพืน้ฐานเป็นองค์คณะบุคคลสูงสุด ให้มีอ านาจในการก ากับ 
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ติดตาม ควบคุม ดูแล ขับเคลื่อนไปโรงเรียนใหเ้ป็นไปตามทิศทางที่ตอ้งการ เพื่อใหเ้กิดผลต่อ

ผูเ้รียนอย่างสูงสุด 

 

  รูปแบบการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก (มี 12 รูปแบบ) 

   ตามที่รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธิการ มนีโยบายสร้างความเข้มแข็ง

และยกระดับคุณภาพสู่การศกึษาของโรงเรียนขนาดเล็กใหสู้งขึ้น ในด้านการบริหาร  

การจัดการเรียนการสอน และดา้นคุณภาพนักเรียน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนดแนวทางการด าเนินงานเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพโรงเรยีนขนาดเล็กไว้  

คือ บริหารส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศกึษาของโรงเรียนขนาดเล็ก การรวม

โรงเรียนขนาดเล็ก การยุบหรอืเลิกล้มโรงเรยีนขนาดเล็ก ทั้งนีก้ารด าเนินการดังกล่าวได้

ค านงึถึงผลกระทบต่อประสิทธิภาพ ความคุ้มคา่ และการบริหารอย่างมสี่วนรว่มของบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น การบริหารเพื่อน าไปสู่การพัฒนา

ประสิทธิภาพและรูปแบบการด าเนินงาน จะมุ่งไปที่การจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่ยึดผู้เรยีน

เป็นส าคัญ มุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  

เกิดทักษะในการแสวงหาความรูจ้ากแหล่งเรียนรูห้ลากหลาย สามารถน าวิธีการเรียนไป

ประยุกต์ใชใ้นชีวติจรงิได้ และมุ่งให้ผูเ้กี่ยวข้องทุกคนมีส่วนรว่มในทุกขั้นตอน เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่องตลอดวัยเรียน การออกแบบในการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก จงึจ าเป็นต้องจัดรูปแบบอย่างเหมาะสมให้สอดคล้องและเป็นความ

ต้องการของชุมชน ท้องถิ่น ซึ่งมีความผูกพันกับโรงเรียนอย่างแนบแน่นมาตั้งแตอ่ดีตจนถึง

ปัจจุบัน การยุบหรือการล้มเลิกโรงเรยีนขนาดเล็ก จงึจ าเป็นต้องเป็นวิธีสุดท้ายและชุมชน 

ท้องถิ่นต้องเป็นผู้มีสว่นร่วมในการตัดสินใจดังกล่าวด้วย 

  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2549, หนา้ 56 - 58) 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย โรงเรียนที่เป็นที่ตัง้ศูนย์วิชาการ 

โรงเรียนรวมเรียนตามระดับช่วงช้ัน โรงเรยีนรวมเรียนกับโรงเรียนหลัก โรงเรยีนที่จัดการ

เรียนการสอนตามปกติ Mobile Teacher โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนรูปแบบอื่น ดังนี้ 

   1. รูปแบบการรวมทุกช้ันเรียน มวีิธีการด าเนินงาน คอื โรงเรียน 

ขนาดเล็กที่มนีักเรียนต่ ากว่า 120 คน ลงมา มจี านวนโรงเรยีนตั้งแต ่2 - 5 โรงเรียน 

กระจายตัวตั้งอยู่ในพืน้ที่ที่เป็นที่ตั้งของหมู่บ้าน มีเส้นทางคมนาคมระหว่าง 2 - 5 กิโลเมตร 
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มีสภาพการคมนาคมที่สะดวกทุกฤดูกาล ให้คัดเลือกโรงเรยีนที่มพีืน้ที่ขนาดใหญ่ อาคาร 

สถานที่เหมาะสม และที่ตัง้อยู่ศูนย์กลาง หรอืสามารถเดินทางได้สะดวกเป็นโรงเรียนหลัก 

ส่วนโรงเรียนที่เหลือเป็นโรงเรียนเครอืข่าย น านักเรียนทุกระดับชั้นเรยีนมาเรียนรวม 

ที่โรงเรียนหลัก โดยได้รับการสนับสนุนค่าพาหนะในการเดินทางมาเรียน วางแผนจัด 

อัตราก าลังครู ทั้งผูบ้ริหารและครูสายผูส้อน ตลอดจนบุคลากรเพื่อการปฏิบัติงานร่วมกันที่

โรงเรียนหลัก น าทรัพยากรจากโรงเรยีนเครือข่ายมาใช้ร่วมกันที่โรงเรียนหลัก และปรับ

สภาพโรงเรยีนเครอืข่ายเป็นแหลง่เรียนรู้ 

   2. รูปแบบเรียนรวมบางช้ันเรียน มีวธิีการด าเนินการ คือ การน านักเรียน

จากโรงเรียนเครอืข่ายบางช้ัน เช่น อนุบาล 1-2 ป. 1-3 หรอื ป. 4-6 ไปเรียนรวมกับโรงเรียน

หลัก จัดระบบการเรียนการสอนร่วมกันระหว่างโรงเรียนหลักและโรงเรียนเครือข่าย 

สนับสนุนค่าพาหนะให้กับนักเรียนที่เดินทางมาเรียนร่วมทุกคน จัดให้มีการประกันอุบัติเหตุ

ให้นักเรียนทีเ่ดินทางมาเรียนร่วม และการบริหารโรงเรียนในกรณีที่มีผูบ้ริหารของโรงเรียน

เครือข่ายอยู่ ใหบ้ริหารจัดการโรงเรียนเครือข่าย ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายที่ไม่มีผู้บริหาร  

ใหผู้บ้ริหารโรงเรียนหลักเป็นผู้รักษาการในต าแหน่งโรงเรียนเครอืข่าย 

   3. รูปแบบเรียนรวมช่วงช้ัน มีวธิีการด าเนินการ คอื 

    3.1 ขั้นวางแผนและเตรียมการ โดยศึกษาข้อมูลโรงเรียนทั้งข้อมูล

จ านวนนักเรียนในปัจจุบันและคาดการณ์ลว่งหนา้ 5 ปี จ านวนครู สภาพเศรษฐกิจ ความ

เป็นอยู่ของชุมชน สภาพพื้นที่ใกล้เคียง สภาพการคมนาคม แล้วจัดกลุ่มก าหนดเป็นศูนย์

รวมโรงเรียน โดยค านึงถึงสภาพที่ตัง้ของการปกครอง คือ สภาพเทศบาลต าบล สภาพ

ระยะทางการเดินทาง จากนั้นจัดประชุมผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อชีแ้จงและหารอื

แนวด าเนินการ เพื่อก าหนดรูปแบบการด าเนินงานรว่มกัน ในลักษณะการจัดการศึกษาเป็น

ช่วงช้ัน คอื จัดแบ่งการเรียนการสอนออกเป็นช่วงช้ัน ได้แก่ ศูนย์อนุบาล (อนุบาล 1-2) 

ศูนย์ ป.1-2 ศูนย์ ป.3-4 และศูนย์ ป.5-6 หรอืจัดช่วงช้ันตามหลักสูตรการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ได้แก่ วางแผนก าหนดจัดครูในโรงเรียนในต าบลรวมกัน โดยจัดครูเข้าสอน 

ตามระดับช่วงช้ัน ตามความรู ้ความสามารถ และความถนัดของครู โดยพิจารณาการจัด

จ านวนครูตามเกณฑจ์ านวนครูที่จะท าการสอนในช้ันเรียน และประชุมผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก และข้าราชการครูทุกคนตามจุดศูนย์โรงเรียนระดับต าบลเรียนรวมช่วงช้ัน  

เพื่อวางแผนร่วมกันในการบริหารและจัดการเรยีนการสอนร่วมกัน จากนั้นประชุมกับผูน้ า

ชุมชน ตัวแทนผูป้กครอง กรรมการโรงเรียนขัน้พืน้ฐาน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น  
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เพื่อชีแ้จงแนวด าเนินการ จัดท าโครงการจัดการเรยีนการสอนแบบศูนย์โรงเรียนระดับ 

ต าบล (รวมเรียนช่วงช้ัน) ต่อส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา แต่งตั้งคณะกรรมการ

ประสานงานการเรียนการสอนแบบศูนย์โรงเรียนระดับต าบล เพื่อให้มีหนา้ที่ดูแลให้

ค าปรึกษา แนะน า และประสานงานการด าเนินการในระดับอ าเภอ ต าบลในโรงเรียน และ

ด าเนนิการจัดการเรยีนการสอนแบบศูนย์โรงเรียนระดับต าบล 

    3.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน มีการจัดครูในต าบลรวมกัน แล้ว

พิจารณาจัดครูผู้สอนและผู้บริหารเป็นทีม ตามสัดส่วนหอ้งเรียน และช่วงช้ันตามศูนย์ช่วง

ช้ันในโรงเรียนต่างๆ   

    3.3 ด้านการบริหาร ทุกโรงเรียนยังคงมีสถานภาพเป็นโรงเรียน

ตามเดิม มกีารบริหารตามลักษณะการบริหารโรงเรียนตามปกติ การเกณฑเ์ด็กเข้าเรียนทุก

โรงเรียนมีการด าเนินการเกณฑเ์ด็กเข้าเรียนตามปกติ เมื่อโรงเรียนแตล่ะโรงเรียนรับเด็ก

เข้าเรียนแล้ว จัดส่งไปเรียนศูนย์โรงเรียนระดับช่วงช้ันนั้น 

     3.3.1 การบริหารงานวิชาการ โดยผู้บริหารโรงเรียนและคณะครู 

ที่สอนในโรงเรียนนัน้รว่มกันวางแผนในเรื่องต่างๆ เช่น งานหลักสูตรและการน าไปใช้ งาน

การเรียนการสอน งานวัสดุ สื่อการเรียนการสอน หอ้งสมุด งานนิเทศภายใน งานพัฒนาด้าน

วิชาการต่างๆ เป็นต้น 

     3.3.2 การบริหารงานธุรการ การเงิน การบัญชี และการพัสดุ

โรงเรียน โดยงานธุรการในชั้นเรียน มีการจัดท า 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ยังคงแยกท าเป็นราย

โรงเรียนตามปกติ และส่วนที่ 2 ท าเป็นภาพรวมในระดับช้ันที่ศูนย์นั้นๆ สว่นงานธุรการ 

การเงนิ การบัญชี และการพัสดุโรงเรยีนเดิม ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูที่รับผดิชอบ

ปฏิบัติงานตามภารกิจ โดยการจัดซือ้วัสดุตามจ านวนเงินรายหัวนักเรียน ใหโ้รงเรียนเป็น

ผูด้ าเนนิการ โดยมีการประสานความตอ้งการใชส้ื่อหรือวัสดุร่วมกัน จากนั้นจัดแบ่งวัสดุ

หรอืสื่อตามสัดส่วนของจ านวนนักเรียนที่กระจายไปตามศูนย์เรยีนชว่งช้ันนั้น การวัดและ

การประเมนิผลการเรียนตามหลักสูตร ให้ครูผู้สอนประจ าหอ้งเรียนในแต่ละศูนย์ท าการวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ในระหว่างปี ปลายปี และภาคเรียน แล้วจัดส่งผลการวัดและ

ประเมินผลไปยังโรงเรยีนเดิมของนักเรียนชัน้นั้นๆ เพื่อให้โรงเรียนเดิมอนุมัติผลการเรียน 

     3.3.3 การบริหารงานบุคคล ผู้บริหารโรงเรียนออกค าสั่งให้ครูไป

ควบคุมดูแลนักเรียน และปฏิบัติหน้าที่สอน และงานอื่นๆ ในโรงเรียนศูนย์ช่วงช้ันนั้น โดยมี

การลงเวลาปฏิบัติงานที่โรงเรียนศูนย์นัน้ 
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     3.3.4 การพิจารณาความดีความชอบ มกีารพิจารณาร่วมกันใน 

ระดับ ศูนย์โรงเรียน ระดับต าบลเข้าสู่การพิจารณาในระดับกลุ่มโรงเรยีน 

     3.3.5 ด้านสวัสดิการ จัดวิธีการสนับสนุนค่าพาหนะให้นักเรียน 

ทุกคนจัดระบบการเดินทาง เพื่อให้นักเรียนได้เดินทางปลอดภัย 

   4. รูปแบบศูนย์โรงเรียนแบบพักนอน เกิดขึน้จากการด าเนินการรวมศูนย์

โรงเรียนในรูปแบบต่างๆ ดังได้กล่าวมา แตเ่นื่องจากนักเรียนที่เดินทางมาเรียนรวมไม่

สามารถเดินทางไป-กลับ ระหว่างโรงเรียนหลักได้ เนื่องจากบ้านเรอืนอยู่ห่างไกล และการ

คมนาคมยากล าบาก หลายแหง่เป็นภูเขาและป่าทึบ ดังนั้นนักเรียนจงึจ าเป็นต้องพักนอน

ค้างคนืที่โรงเรยีนหลัก วิธีด าเนินการ คอื 1) ประสานงานกับชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อด าเนนิการวางแผนด าเนินงาน 2) จัดสร้างและจัดหาที่พักส าหรับนักเรียน 3) จัดหา

งบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานเกี่ยวกับที่พัก อาคาร และวัสดุอื่นๆ ที่จ าเป็นจาก

ภาครัฐ เอกชน และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 4) แตง่ตั้งผู้รับผดิชอบในการด าเนินงานบริหาร

จัดการศูนย์พักนอน 

   5. รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ส าหรับการบูรณาการ

เนือ้หารายวิชา สามารถด าเนินการได้โดยการศกึษา และวิเคราะหห์ลักสูตร แล้วน า

วัตถุประสงค์และเนือ้หาการเรียนรู้ในแตล่ะกลุ่มวชิาที่สอดคล้องกัน มาเชื่อมโยงสูก่าร

จัดท าหนว่ยการเรียนรู้แบบบูรณาการ หลังจากนั้นจงึน าหนว่ยการเรียนรูท้ี่บูรณาการแล้ว

มาก าหนดกิจกรรม เพื่อให้สามารถจัดการเรียนรูไ้ด้ครั้งเดียวมาพรอ้มกัน ในแต่ละช่วงช้ัน 

มีวธิีด าเนินการ คอื ประชุมคณะครูในโรงเรยีนเพื่อร่วมปรึกษาหารอืและวางแผน

ด าเนนิงานรว่มกัน ด าเนินการวิเคราะห์หลักสูตรเพื่อบูรณาการเนื้อหา และการจัดกิจกรรม

การเรียนในแต่ละระดับช้ันเรียน จัดท าตารางสอนในแต่ละระดับช่วงช้ันเรยีน ก าหนดครู

ผูร้ับผิดชอบในแต่ละช่วงช้ันเรียน ครูผู้รับผดิชอบในแต่ละช่วงช้ันเรยีนจัดท าก าหนดการ

เรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู ้ด าเนินการจัดการเรยีนรูต้ามแผนการเรียนรู้ที่จัดไว้ 

จัดท าเครื่องมอืการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และประเมินผลการด าเนินงาน แล้วน ามา

ปรับปรุงแก้ไข 

   6. รูปแบบ Mobile Teacher เป็นรูปแบบการน าครูคนใดคนหนึ่งหรอื

หลายๆ คน จากโรงเรียนที่เกินเกณฑ์ออกไปสอนตามโรงเรยีนต่างๆ ที่ขาดแคลนครู ท าให้

สามารถแก้ปัญหาขาดแคลนครู และครูที่เช่ียวชาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง มีวธิีการด าเนินการ 

คือ ส ารวจครูในโรงเรยีนเกินเกณฑห์รอืส ารวจครูที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะวิชา เช่น 
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วิชาชีพหรอืวิชาที่ขาดแคลน ส ารวจโรงเรียนที่ขาดแคลนครูและมีความต้องการครูช่วยสอน 

วางแผนจัดตารางการปฏิบัติงาน จัดท าหลักสูตรร่วมกับโรงเรียนที่จะไปสอน จัดหาพาหนะ

ให้ Mobile Teacher ไปสอนหรอืจัดสนับสนุนค่าน้ ามันรถ และนิเทศ ตดิตาม ประเมินผล 

   7. รูปแบบการใช้หน่วยคอมพิวเตอร์เคลื่อนที่ (Computer Mobile Unit)  

มี 4 รูปแบบ ได้แก่ 

    7.1 Bus Mobile Unit เป็นรถบัสบรรจุคอมพวิเตอร์ 20 เครื่อง 

สามารถขับเคลื่อนไปบริการให้กับโรงเรียนที่ไม่มีคอมพิวเตอร์หรอืมีแตไ่ม่เพียงพอ  

และโรงเรียนที่ขาดแคลนครู 

    7.2 Container Mobile Unit เป็นตู้คอนเทนเนอร์บรรจุคอมพิวเตอร์  

15 เครื่อง สามารถใช้รถลากจูงไปบริการให้กับโรงเรียนที่ไม่มีคอมพิวเตอรห์รอืมีแต่ไม่

เพียงพอ และโรงเรียนที่ขาดแคลนครู 

    7.3 Mini Bus Mobile Unit เป็นรถมินบิัสบรรจุคอมพวิเตอร์ 13 เครื่อง 

สามารถขับเคลื่อนไปบริการให้กับโรงเรียนที่ไม่มีคอมพิวเตอร์หรอืมีแตไ่ม่เพียงพอ และ

โรงเรียนที่ขาดแคลนครู 

    7.4 Office Station เป็นศูนย์คอมพิวเตอร์ ส าหรับบริการเครื่อง

คอมพิวเตอร์ใหก้ับโรงเรียนใกล้เคียงที่ขาดแคลนและมีความต้องการที่จะแสวงหาความรู้จาก

คอมพิวเตอร์ 

   8. รูปแบบการใช้หนว่ยคอมพิวเตอร์เคลื่อนที่ มีวธิีด าเนินการ คือ วาง

แผนการบริการโดยการประชุมผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ขาดแคลนคอมพิวเตอร์ และ

ขาดแคลนครู เพื่อทราบความต้องการใช้บริการหน่วยคอมพิวเตอร์เคลื่อนที่ จัดหลักสูตร  

จัดตารางสอน และปฏิทินการสอน ก าหนดจุดที่จะน า Bus Mobile Unit, Container Mobile 

Unit และ Mini Bus Mobile Unit ไปจอดสอนกรณี Office Station จัดตารางสอนแจ้งให้กับ

โรงเรียนที่มาใช้บริการ จัดหาครูสอนประจ ารถ Mobile และ Office Station ด าเนินการสอน

ตามหลักสูตร ตามก าหนดการนเิทศ ติดตามผลการด าเนินงาน สรุปผลรายงาน น าผลไป

ปรับปรุงพัฒนาต่อไป 

   9. รูปแบบห้องเรียนเคลื่อนที่ เกิดขึ้นจากความต้องการของชุมชน 

ที่เห็นความส าคัญของการศึกษาและชุมชนที่อยู่ห่างไกล และการคมนาคมยากล าบาก 

หลายแห่งเป็นภูเขาและป่าทึบ ดังนั้น จึงจัดตั้งห้องเรียนเคลื่อนที่เข้าไปจัดการศึกษาให้กับ

ประชาชนวัยเรียน และมีการจัดครูเข้าไปสอน มวีิธีด าเนินการ คอื ประสานสัมพันธ์กับ
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ชุมชน เพื่อใหชุ้มชนเห็นความส าคัญของการศกึษา ประสานงานการด าเนินงานร่วมกับ

ชุมชนในการจัดหาอาคารสถานที่ และความปลอดภัยของครู จัดหางบประมาณสนับสนุนการ

ด าเนินงานเกี่ยวกับอาคารสถานที่ ที่พัก และวัสดุอื่นๆ ที่จ าเป็นจากภาครัฐ เอกชน และ 

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

   10. รูปแบบการเรียนการสอนผ่านดาวเทียม เป็นการเรียนการสอน

หา่งไกลผ่านดาวเทียม จากโรงเรยีนไกลกังวล อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรขีันธ์ เป็น

การเน้นการจัดการศกึษาเพื่อแก้ปัญหาการขาดแคลนครู-อาจารย์ ในโรงเรียนทั่วประเทศ 

เป็นระบบฟรีทีวี มีการออกอากาศในระดับประถมศกึษา 6 ช่อง ระดับมัธยมศกึษา 6 ช่อง 

ระดับอาชีวศกึษา 1 ช่อง สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 1 ช่อง และแยกธนาคารนานาชาติอกี  

1 ช่อง รวม 15 ช่อง วิธีด าเนินการ คือ รายการที่ออกอากาศ ส ารวจโรงเรียนที่ต้องการ 

จานดาวเทียม ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประสานขอจานดาวเทียมไปยังมูลนิธิการจัด

การศกึษาทางไกลผา่นดาวเทียม ติดตัง้จานดาวเทียมและอุปกรณ์ จัดการเรียนการสอน

โดยรับสัญญาณผ่านดาวเทียม และนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 

   11. รูปแบบโรงเรียนพี่โรงเรียนน้อง มีวธิีด าเนินการ คอื คัดเลือกโรงเรยีน

ที่มคีวามพรอ้มเป็นโรงเรียนพี่ และพิจารณาโรงเรียนขนาดเล็กเป็นโรงเรียนน้องแบบมีสว่น

ร่วม และเป็นไปตามความพึงพอใจของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง วางแผนให้การสนับสนุนของ

โรงเรียนพี่ในด้านบุคลากรไปช่วยสอนที่โรงเรียนนอ้ง โดยสนับสนุนค่าพาหนะและ

ค่าตอบแทนในการปฏิบัติหน้าที่ เสนอของบประมาณส าหรับสนับสนุนค่าใช้จ่ายตอบแทน 

ค่าพาหนะส าหรับครูผูส้อนและนักเรียน วางแผนร่วมกันในการพานักเรียนจากโรงเรียนนอ้ง

ไปเรียนที่โรงเรียนพี่ เพื่อใช้สื่อที่มอียู่ช่ัวคราว โดยการสนับสนุนค่าพาหนะส าหรับนักเรียน

ในการจา้งเหมารถยนต์ และสนับสนุนสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ที่ใชใ้นการเรียนการสอนต่อกัน

และกัน 

   12. รูปแบบการจัดการเรียนรู้ดว้ยวิธีหลากหลาย ได้แก่ ครูชาวบ้าน

ประสานครูโรงเรียน โดยอาศัยภูมปิัญญาในท้องถิ่น การจัดหลักสูตรหน่วยบูรณาการช่วง

ช้ัน การจัดการเรียนรู้เป็นทีม ฐานการเรียนรู้แทนครูถือชอล์ก ครูกลุ่มโรงเรียนเวียนสอน 

ครูอาสา ครูพี่ ศษิย์น้อง เรียนรู้จากบทเรียนส าเร็จรูป และหลักสูตรชีวติในบ้านพัก  

โดยประสานงานระบบกลุ่มเครอืข่าย 

 สรุปว่า การสร้างความเข้มแข็ง และยกระดับคุณภาพสู่การศกึษาโรงเรียนขนาด 

เล็กให้สูงขึ้น ในด้านการบริหาร การจัดการเรียนการสอน และด้านคุณภาพนักเรียนนั้น คอื  
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บริหาร ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศกึษาของโรงเรียนขนาดเล็ก การยุบหรอืการ 

เลิกล้มโรงเรยีนขนาดเล็ก ทั้งนี้การด าเนินการดังกล่าวได้ค านึงถึงผลกระทบต่อ

ประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า และการบริหารอย่างมีสว่นร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรเอกชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น เพื่อน าไปสู่การพัฒนาประสิทธิภาพ และประโยชน์

สูงสุดแก่ผู้เรยีน 

 

  การบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก 

   ในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กนั้นมีรูปแบบการบริหารได้หลายรูปแบบ

ซึ่งผูศ้กึษาได้มคีวามสนใจในการบริหารในลักษณะต่างๆ ดังนี้ 

        1. การบริหารแบบบูรณาการ (Integration Management)  

มีความหมายโดยสรุป คือ การรวมหน่วยโดยการน าเอาหนว่ยที่แยกๆ กันมารวมเข้าเป็น

อันหนึ่งอันเดียว ซึ่งสถาบัน ด ารงราชานุภาพ กระทรวงมหาดไทย และส านักการศึกษา

ต่อเนื่อง หาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2544, หนา้ 37 - 38) ได้กล่าวถึงลักษณะการ

บริหารจังหวัดแบบบูรณาการ ไว้ดังนี้ 

          1.1 เป็นระบบบริหารจัดการในแนวราบ (Horizontal Management) 

ใชก้ารบูรณาการ ในลักษณะพืน้ที่ – พันธกิจ – การมสี่วนร่วม (Area – Function – 

Participation: A-F-P) เพื่อสร้างหุ้นส่วน (Partnership) และท างานในลักษณะเครือข่าย 

(Networking)   

          1.2 เป็นระบบบริหารจัดการที่มเีป้าหมายตอบสนองความตอ้งการ

ของผู้ใชบ้ริการ (Customer Driven) โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result – Based)  

          1.3 เป็นระบบบริหารจัดการ ภายใต้กรอบของหลักการบริหาร

จัดการบ้านเมอืงที่ดี (Good Governance) 

    สมศักดิ์  พิเศษสุทธิกุล (2550, หน้า 77) ได้วิจัยถึงรูปแบบการบริหาร

วิชาการ ของโรงเรียนขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก พบว่า โรงเรียนควรด าเนินการบูรณาการ

หลักสูตรโรงเรยีน และผูเ้รียนเป็นช่วงช้ัน และจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ 

หอ้งเรียนและรถคอมพิวเตอร์เคลื่อนที่ และการเรียนผ่านดาวเทียม จัดเครือข่ายหมุนเวียน

บุคลากรครู นักเรียนช่วยเหลือกัน พี่สอนน้อง ส่งเสริมใหใ้ช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการวิจัยเพื่อพัฒนาการศกึษา การจัดซือ้หนังสอื แบบฝกึหัด คู่มือ

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



139 

ครู และแผนการจัดการเรียนรู ้การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน มกีารประเมิน

คุณภาพภายใน มีการนเิทศโดยศึกษานิเทศก์ ให้ชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการศกึษา

และเป็นวิทยากรในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีนซึ่งสอดคล้องกับ จารุพงศ์ พลเดช  

(ม.ป.ป.) กล่าวถึง เทคนิคการบริหารแบบบูรณาการ ไว้ 7 ขั้นตอน คือ 

      1. ศกึษาปัญหาจากข้อมูลพื้นฐานเพื่อการพัฒนา  

      2. การท างานเป็นทีม กับภาคราชการ, เอกชน ภาคประชาชน/ประชา

สังคม, องค์กรอิสระ องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น และเชื่อมโยงบูรณาการท างานร่วมกัน 

“ร่วมคดิ ร่วมท า” 

      3. การน าเทคโนโลยีสารสนเทศ: ICT มาทางานเชิงรุกเพื่อใช้ในการ

บริหารตัดสินใจเกิดความรวดเร็วในการท างานและเชื่อมโยงเครือขา่ยในการท างาน  

      4. น ากระบวนการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์มาใช้ในการท างาน  

      5. ส่งเสริมกระบวนการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นในชุมชน  

      6. การส่งเสริมการมีสว่นร่วมของชุมชนในการแก้ไขปัญหาของชุมชน  

      7. สนับสนุนและเสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานขององค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นเพิ่มมากขึ้น 

  กล่าวโดยสรุป การบริหารแบบบูรณาการ สามารถที่จะสร้างมิติใหมใ่นการ

บริหารทรัพยากรทางการศึกษาที่มอียู่อย่างจ ากัด และขาดแคลนของหน่วยงานทาง

การศกึษาได้ เพราะเป็นการรวม เอาทรัพยากร ที่แต่ละองค์การมอียู่แล้วหรอืจะมีขึ้นใน

อนาคตมาใช้ประโยชน์ร่วมกันทั้งในด้านบุคลากร อาคารสถานที่ สื่อและอุปกรณ์ 

งบประมาณ และอื่นๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนขนาดเล็กที่มคีวามขาดแคลนทรัพยากร

ในด้านต่างๆ อยู่เป็น 

อันมาก 

    2. การบริหารแบบเครือขา่ย (Network Management) 

    การบริหารแบบเครือขา่ย (Network Management) นับเป็นสิ่งจ าเป็น

ส าหรับองค์การหรือหน่วยงานในปัจจุบัน ซึ่งถือเป็นกลยุทธ์ส าคัญสู่ความส าเร็จของการ

ปฏิรูปการศกึษา ตามแนวทางพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และการ

ปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) 

   จากการศกึษาวิจัยของ ศิริพร  ตันตยิมาศ (2550, บทคัดย่อ)  

เรื่อง รูปแบบการบริหารเครอืข่ายโรงเรยีนแบบมีสว่นร่วมที่มปีระสิทธิผลของสังกัด 
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กรุงเทพมหานคร พบว่า รูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนทั้ง 8 องค์ประกอบ ได้แก่  

กิจกรรมที่ท าร่วมกัน การใช้เทคโนโลยี ทักษะด้านภาวะผูน้ า ผู้น าเปิดโอกาสใหส้มาชิกมี

ส่วนรว่ม การตดิต่อสื่อสาร การมีส่วนรว่มของสมาชิกองค์การ (เครอืข่ายโรงเรยีน) แบบมี 

ส่วนรว่ม และบรรยากาศการมสี่วนรว่ม เป็นองค์ประกอบ มคีวามเหมาะสม ถูกต้อง  

เป็นไปได้ ขณะที่ ชยันต์ วรรธนะภูต ิ(อ้างถึงในชุมศักดิ์  อินทร์รักษ์ และคณะ, 2553,  

หนา้ 18) ที่ได้สรุปองค์ประกอบของเครือขา่ยการเรียนรู้ไว้ คือ ต้องมีองค์ความรู้ และ

กระบวนการเรียนรู้ ซึ่งเน้นย้ าความส าคัญของความรูเ้ครือขา่ยอย่างชัดเจน นอกจากนี้แล้ว

ชุมศักดิ์  อนิทร์รักษ์ และคณะ (2553, หน้า 21 - 27) ยังได้กล่าวถึงแนวทางในการบริหาร

เครือขา่ยไว้ 3 แนวทาง คอื ด้านกลไกการบริหารที่ต้องมีทั้งแนวดิ่งและแนวราบ ซึ่งกลไก

การบริหารแนวราบนั้นใหค้วามส าคัญกับการมสี่วนรว่มของสมาชิกเครอืข่าย ด้านศักยภาพ

ของเครือขา่ยในการด าเนินกิจกรรม และด้านการพัฒนาองค์กรเครือข่ายและ 

แกนน าชุมชน ซึ่งเนน้ย้ าในเรื่องความสัมพันธ์ การสื่อสารเครือข่ายอย่างชัดเจน เกรียงศักดิ์ 

เจริญวงศศ์ักดิ์ (2545, หน้า 28 - 35) ได้มกีารอ้างถึงระบบการบริหารเครือขา่ยไว้หลาย

ประเด็น คือ การจัดผังกลุ่มเครือขา่ย (Mapping) การจัดบทบาทหนา้ที่ของสมาชิกเครือขา่ย 

(Role and Responsibility) การจัดระบบติดตอ่สื่อสาร (Communication System) การ

จัดระบบการเรียนรู้ร่วมกัน (Learning System) และการจัดระบบสารสนเทศ (Information 

System) ขณะเดียวกัน Goldsmiths and Eggers (อ้างถึงใน จริประภา  อัครบวร และประยูร  

อัครบวร, 2552, หน้า 39 - 69) ก็ได้เสนอองค์ประกอบพืน้ฐาน 5 ด้าน ของการบริหาร

เครือขา่ย โดยมีด้าน “การพัฒนาความรูแ้ละทักษะเจ้าหน้าที่ภาครัฐ” เป็นด้านหนึ่งที่มี

ความส าคัญยิ่ง ทั้งนี้แนวคิดทฤษฎีเครอืข่าย (Network) เครือขา่ยการจัดการศกึษา 

(Educational Management Network) ซึ่งองค์ประกอบพืน้ฐานของการบริหารเครือข่ายและ

การมสี่วนรว่มในโรงเรยีนให้ประสบความส าเร็จ คือ การพัฒนาแผนยุทธศาสตร ์การ

ออกแบบเครือขา่ยใหส้อดคล้องกับเป้าหมาย การบูรณาการและเชื่อมโยง การด าเนินการ

และการวัดผล การประยุกต์ใชร้ะบบ IT และการพัฒนาความรู้และทักษะของบุคลากร 

Goldsmiths and Eggers (อ้างถึงใน ประยูร  อัครบวร, ไพฑูรย์  สินลารัตน์ และกมลทิพย์  

ศรหีาเศษ, 2553, หน้า 35)  

   อรรณพ พงษ์วาท (2545, อ้างถึงในส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

แหง่ชาติ, 2545, หนา้ 166 - 168) ได้ศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารและการจัดการศกึษา

ของโรงเรียนเครือข่าย และมีขอ้สรุปเกี่ยวกับเครือขา่ยความร่วมมอื ดังนี้ 
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    รูปแบบที่ 1 โรงเรียนขั้นพื้นฐานของรัฐรวมตัวกันเป็นเครอืข่าย   

    รูปแบบที่ 2 การรวมตัวกันเป็นเครือขา่ยของโรงเรียนขั้นพืน้ฐานของ 

รัฐแหง่ใดแหง่หนึ่งหรือหลายๆ แหง่กับภาคส่วนอื่นๆ ที่ระบุไว้ในวรรคแรกของมาตรา 38  

อันได้แก่ บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ที่จัดการศกึษาในรูปแบบที่หลากหลาย 

    รูปแบบที่ 3 คือเครือขา่ยโรงเรียนขัน้พืน้ฐานของรัฐกับองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล องค์การบริหารส่วนต าบล 

หรอืองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบอื่นๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต  

    รูปแบบที่ 4 คือเครือขา่ยโรงเรียนขัน้พืน้ฐานของรัฐกับโรงเรียน 

ขั้นพื้นฐานของเอกชน  

    รูปแบบที่ 5 คือเครือขา่ยโรงเรียนขัน้พืน้ฐานของรัฐกับของเอกชน

และภาคอื่นๆ ที่ระบุไว้ในรูปแบบที่ 2 และ 3  

    รูปแบบที่ 6 คือเครือข่ายที่อาจเกิดจากการรเิริ่มระหว่างโรงเรียน 

ขั้นพื้นฐานทั้งของรัฐและของเอกชน หรอืระหว่างโรงเรียนขั้นพืน้ฐานเหล่านั้นกับองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นและภาคส่วนอื่นๆ ในเขตพืน้ที่การศกึษา โดยไม่มีการชีน้าก ากับ หรอื

ครอบง า หรอืบงการโดยหน่วยงานหรือองค์กรทางการศกึษาระดับบนในเบือ้งตน้ กล่าว 

  โดยสรุปว่า การบริหารแบบเครือขา่ยสามารถที่จะรองรับกระบวนการ

บริหารงานแบบบูรณาการได้เพราะมีความสอดคล้องและเอื้อตอ่การทางานในรูปแบบ

ดังกล่าว นั่นหมายถึงว่าการจัดองคก์ารแบบเครือขา่ยจะเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้

ทางเลือกในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กได้เป็นอย่างดี  

    3. การบริหารแบบมีสว่นร่วม (Participatory Management)  

    การบริหารแบบมีสว่นร่วม (Participatory Management) คือสิ่งที่มา

แทนการบริหารในรูปแบบของระบบราชการ (Bureaucratic Model) ซึ่งมีความเข้มงวดสูง 

และยึดถือตัวบุคคลเป็นหลัก จงึท าให้การบริหารแบบมีส่วนรว่มได้รับความสนใจ ทฤษฎี

ใหม่เกี่ยวกับองค์การ จึงได้เน้นความส าคัญของขวัญก าลังใจ และความพึงพอใจของ

เจ้าหน้าที ่การบริหารแบบมีส่วนรว่มจงึเน้นความส าคัญของการจูงใจ การจัดองค์การเพื่อ

สิ่งเหล่านี้ องค์การจงึถูกสร้างขึ้น เพื่อสนองความพึงพอใจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งจะเป็นผลให้

เกิดผลสัมฤทธิ์ในระดับสูง  

    Likers (1967, Citing Lunenburg และ Ornstein, 2000, pp. 32 – 34)  
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ได้กล่าวถึงองค์การ ซึ่งมีตัวแปรส าคัญ 3 ประการ ที่จะท าให้องคก์ารมีการบริหารแบบ 

มีสว่นร่วม (Participatory Management) ได้แก่ 1) ตัวแปรที่เป็นต้นเหตุ (Causal Variables) 

2) ตัวแปรสอดแทรก (Intervening Variables) 3) ตัวแปรที่เป็นผลลัพธ์ (End-Result 

Variables) นอกจากนีส้ านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2547, หนา้ 47 - 53) 

ได้จัดท าโครงการยกระดับคุณภาพโรงเรยีนขนาดเล็กขึน้ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับ

โรงเรียนขนาดเล็กที่มนีักเรียนตั้งแต ่120 คน ลงมา ได้รับการพัฒนาใหม้ีคุณภาพสูงในเรื่อง 

คุณภาพของนักเรียน กระบวนการเรียนการสอน และการบริหาร ทั้งนี้ ได้ก าหนดกิจกรรม

เพื่อให้การจัดการศกึษาของโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

จงึได้ก าหนดกิจกรรมในการด าเนินงาน ดังนี้ 

     1. ประชาสัมพันธ์เชิงรุกหน่วยงานทุกระดับ 2) ส ารวจขอ้มูล

พืน้ฐาน 3) จัดท าแผนที่ทางการศกึษา 4) จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก  

5) จัดซื้อหนังสอืเรียน แบบฝกึหัด 6) หน่วยคอมพิวเตอร์เคลื่อนที่ 7) จัดหาสื่อการเรียน

การสอน 8) การหมุนเวียนครู 9) การพัฒนาครู รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใน

โรงเรียนขนาดเล็ก ต้องมีลักษณะต่างจากโรงเรียนทั่วๆ ไป ในบางเรื่อง ทั้งนี ้เนื่องจาก

โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่จะขาดแคลนปัจจัยด้านต่างๆ โดยเฉพาะปัญหาครูไม่ครบช้ัน 

เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้ป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพตรงตามเจตนารมณข์อง

หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน จึงมคีวามจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเร่งรัดพัฒนาครูใน

โรงเรียนขนาดเล็กเกี่ยวกับรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ อย่างไรก็ตามรูปแบบในการ

พัฒนาครูนั้นคงตอ้งพยายามมไีม่ให้ครูทิ้งหอ้งเรียนไปเข้ารับการอบรม สัมมนา ทั้งนี ้

เนื่องจากมีโรงเรียนขนาดเล็กจะมปีัญหาครูไม่ครบชัน้เรียนอยู่แล้ว งบประมาณที่จัดให้

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจะจัดให้ 500 บาทต่อครู 1 คน 10) การนเิทศ ติดตามผล  

การนเิทศเป็นกระบวนการแนะน าช่วยเหลือผูบ้ริหาร และครูในโรงเรียนขนาดเล็ก  

ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  จากเหตุผลและความจ าเป็นดังกล่าว ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน (2549) โดยส านักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน จึงก าหนดแนวทางการ

สร้างความเข้มแข็งและยกระดับคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ดังนี้  

   1. โรงเรียนต้นแบบ (โรงเรียนศูนย์วิชาการ)  

   2. เคลื่อนย้ายนักเรียนไปเรียนรวมบางช่วงช้ัน/เรียนรวมทุกช้ัน  

   3. การเคลื่อนย้ายนักเรียนไปเรียนรวมระหว่างโรงเรียนขนาดเล็กกับ 
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โรงเรียนขนาดเล็กที่อยู่ใกล้เคียงกันบางช่วงช้ัน  

   4. โรงเรียนสอนตามปกติ (ยุบ/รวมไม่ได้, อยู่ในพืน้ที่พิเศษ)  

   5. Mobile Teacher  

   6. การประสานเครือข่ายการมสี่วนรว่มในการจัดการศึกษากับ 

หนว่ยงานอื่นๆ   

   7. การศกึษาทางไกลผา่นดาวเทียมประสานมูลนธิิทางไกลผา่นดาวเทียม  

   8. Office Station จัดตัง้ในโรงเรยีนขนาดเล็กต้นแบบโรงเรียนที่ครู 

ไม่ครบช้ัน  

   9. ค่าตอบแทนครู 

   10. เกณฑอ์ัตราก าลังครูโรงเรียนขนาดเล็ก  

   11. การยุบเลิกโรงเรยีนขนาดเล็ก 

  ทั้งนี้ ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2548) ได้ก าหนด

ยุทธศาสตรแ์ละเงื่อนไขสู่ความส าเร็จ ในการด าเนินการบริหารเพื่อสร้างความเข้มแข็ง 

และยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กไว้ ดังนี้  

   1. ยุทธศาสตรด์้านการบริหาร  

   2. ยุทธศาสตรด์้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา  

   3. ยุทธศาสตรก์ารสร้างเครือข่ายการมีส่วนรว่ม 

 สรุป โรงเรียนขนาดเล็ก โดยส่วนใหญ่มปีัญหาในด้านความไม่พร้อมและมีความ

ขาดแคลน โดยเฉพาะก าลังครูผูส้อนที่มไีม่ครบช้ัน รวมทั้งขาดแคลนครูที่มีความถนัด

เฉพาะด้านหรือวิชาเอก ด้านงบประมาณเพื่อการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

แนวทางการแก้ปัญหาโดยอาศัยความรว่มมอืช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันของโรงเรียน

ขนาดเล็กในกลุ่มพื้นที่เดียวกัน หรอืมีปัญหาและความต้องการจ าเป็นที่เหมอืนกัน โดยมี

บุคลากร หนว่ยงาน หรอืองค์กรใหก้ารสนับสนุนสามารถด าเนินการเพื่อพัฒนางาน

ยกระดับคุณภาพ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

  การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูว้ิจัยใช้

ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) โดยแบ่งการวิจัย

ออกเป็น 3 ระยะ 6 ขั้นตอน ในแตล่ะขั้นตอนของการวิจัย มีรายละเอียด ดังนี้ 

 

วธิีด ำเนินกำรวจิัยระยะท่ี 1 กำรศกึษำองค์ประกอบของกำรบริหำรตำม

รูปแบบกำรบริหำรโรงเรียนมัธยมศึกษำขนำดเล็ก   

 

  โดยแบ่งออกเป็น  2  ขั้นตอน  ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี โดยการวิเคราะห ์เอกสาร แนวคิด

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

  ขั้นตอนที่ 2 ศกึษาองค์ประกอบ ตัวบ่งชีข้องรูปแบบการบริหารโรงเรียน 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการศกึษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องในเรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียน การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยใช้เกณฑค์ุณภาพสถานศกึษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการ

บริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศกึษาพอเพียง)  

    ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูล สภาพการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยใช้แบบสอบถาม 

    3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    3.1.1 ประชากร 

     ประชากรที่ใชใ้นขั้นตอนการวิจัยเชงิส ารวจ ได้แก่ ผู้บริหาร 
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โรงเรียน และหัวหน้ากลุ่มทั้ง 4 กลุ่ม คอื กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารงบประมาณ  

กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารทั่วไป ในโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2559 จ านวน 271 โรงเรยีน ซึ่งประกอบด้วยผูบ้ริหาร

โรงเรียน จ านวน 271 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ จ านวน 271 คน หัวหน้ากลุ่มบริหาร

งบประมาณ จ านวน 271 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล จ านวน 271 คน และหัวหน้า

กลุ่มบริหารทั่วไป จ านวน 271 คน รวม 1,355 คน  

    3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

     กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นขั้นตอนการวิจัยเชิงส ารวจ ได้แก่ ผู้บริหาร

โรงเรียนและหัวหน้ากลุ่มทั้ง 4 กลุ่ม คือ กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารงบประมาณ  

กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารทั่วไป ในโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2559 จ านวน 297 คน ซึ่งประกอบด้วยผูบ้ริหาร

โรงเรียน จ านวน 60 คน หัวหนา้กลุ่มบริหารวิชาการ จ านวน 60 คน หวัหน้ากลุ่มบริหาร

งบประมาณ จ านวน 59 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล จ านวน 59 คน และหัวหนา้

กลุ่มบริหารทั่วไป จ านวน 59 คน รวม 297 คน ในการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้ตาราง

ของ Krejcie and Morgan (Krejcie & Morgan, 1970) และได้มาโดยการสุ่มแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling)     

   3.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

         3.2.1 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม เพื่อสอบถาม

ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และรูปแบบ

การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาด

เล็ก และขอ้คิดเห็นอื่นๆ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คอื 

     ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

     ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับระดับการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

     ตอนที่ 3 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นการเรียงล าดับความส าคัญ และข้อคิดเห็นอื่นๆ 

     ผูว้ิจัยน าแบบสอบถามดังกล่าวไปให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 9 คน  
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พิจารณาความถูกต้อง เหมาะสมของเนื้อหา ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญ ทั้ง 9 คน มีดังนี้ 

      1. รองศาสตราจารย์ ดร.ชนินทร์  วะสีนนท์  ที่ปรึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      2. เมธาจารย์ ดร.นฤทธิ์  ค าทิศรี  กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร 

      3. รองศาสตราจารย์ ดร.สุจนิต์  สิมารักษ์ ประธานมูลนิธิงานวิจัย

เพื่อพัฒนาท้องถิ่นอีสาน มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

      4. รองศาสตราจารย์ ดร.จิตติ  เลิศไพศาล คณบดีคณะวิทยาการ

จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกนคร 

      5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธาน

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาติชัย  อุดมกิจมงคล ประธาน

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      7. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์  บุญใบ  คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา บัณฑติวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทรีย์  สุรศร  อาจารย์ประจ า

สาขาวิชาสัตวศาสตร์ คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

           9. นายประวีณ เชิงสะอาด ผูอ้ านวยการโรงเรียนเชียงขวัญ 

พิทยาคม อ าเภอเชียงขวัญ จังหวัดร้อยเอ็ด 

    3.2.2 ท าการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา จากการหาค่าเฉลี่ยของ

ดัชนคีวามสอดคล้อง (The Index of Item Objective Congruency: IOC) โดยใช้เกณฑก์าร

คัดเลือกข้อที่มคี่า IOC = .50 – 1.00 ผลของค่า IOC เท่ากับ 0.89-1.00 (บุญชม   

ศรสีะอาด, 2556 หน้า 72) และจากการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาในครั้งนี ้พบว่า

ค่าเฉลี่ยของดัชนีความสอดคล้องรายข้ออยู่ระหว่าง  0.38 – 0.68 ซึ่งตรงตามเกณฑท์ี่

ก าหนด จากนั้นผูว้ิจัยน ามาปรับปรุงแก้ไข แล้วน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out)  

กับโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 10 จังหวัดๆ ละ  

1 โรงเรียนๆ ละ 5 คน รวมจ านวน 50 คน ประกอบด้วย 1) จังหวัดขอนแก่น (โรงเรียนแก่น 
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นครวิทยาลัย 2) จังหวัดหนองคาย (โรงเรียนวังมว่งพิทยาคม) 3) จังหวัดหนองบัวล าภู 

(โรงเรียนภูซางใหญ่วิทยาคม 4) จังหวัดสกลนคร (โรงเรยีนโพธิ์ทองพิทยาคม) 5) จังหวัด

มุกดาหาร (โรงเรยีนผาเทิบวิทยา) 6) จังหวัดมหาสารคาม (โรงเรียนเขื่อนพิทยาสรรค์  

7) จังหวัดศรสีะเกษ (โรงเรยีนทุ่งไชยพิทยา รัชมังคลาภเิษก) 8) จังหวัดสุรินทร์ (โรงเรยีน

ดอนแรดวิทยา) 9) จังหวัดยโสธร (โรงเรียนน้ าค าวทิยาคม) และ 10) จังหวัดอ านาจเจรญิ 

(โรงเรียนศรีเจริญศกึษา) แล้วน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาคุณภาพ ดังนี้ 

     3.2.2.1 น าแบบสอบถามดังกล่าวมาวิเคราะหอ์ านาจจ าแนกราย

ข้อ โดยหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายเป็นรายข้อ และน าข้อค าถามที่มคี่าอ านาจจ าแนก

เข้าเกณฑ ์คอื อยู่ระหว่าง 0.38 – 0.68 แล้วน ามาหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถามทั้งฉบับด้วยค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบัค (Cronbach̉s Alpha 

Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545: 100) ได้หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามรูปแบบ

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการประยุกต์ใช้

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้งฉบับ เท่ากับ 0.95 

     3.2.2.2 ท าหนังสือเพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล

ในการท าวิจัย จากมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไปยังผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 60 โรงเรียน รวมจ านวนผูต้อบ

แบบสอบถาม จ านวน 297 คนน าแบบสอบถามผูบ้ริหารโรงเรียน และหัวหนา้กลุ่มทั้ง 4 

กลุ่ม คือ กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่ม

บริหารทั่วไป ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 

2559 จ านวน 297 คน ซึ่งประกอบด้วยผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 60 คน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารวิชาการ จ านวน 60 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณ จ านวน 59 คน หัวหนา้

กลุ่มบริหารงานบุคคล จ านวน 59 คน และหัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป จ านวน 59 คน  

รวม 297 คน 

    3.2.3 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะหข์้อมูลโดยใช้โปรแกรม

ส าเร็จรูป สถิตทิี่ใช้ คอื ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และคา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

    3.2.4 การเก็บรวบรวม ผูว้ิจัยท าหนังสือเพื่อขอความร่วมมอืในการ

ท าวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไปยังโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

   3.3 ลักษณะของเครื่องมือ 
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    เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถาม ชนิดแบบมาตรา 

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ได้แก่ 

     ระดับการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการ

ปฏิบัติ / เป็นจริงมากที่สุด  มีคา่เท่ากับ 5 คะแนน 

     ระดับการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการ

ปฏิบัติ / เป็นจริงมาก  มคี่าเท่ากับ 4 คะแนน 

     ระดับการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการ

ปฏิบัติ / เป็นจริงปานกลาง  มคี่าเท่ากับ 3 คะแนน 

     ระดับการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการ

ปฏิบัติ / เป็นจริงน้อย  มีคา่เท่ากับ 2 คะแนน 

     ระดับการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการ

ปฏิบัติ / เป็นจริงน้อยที่สุด  มีค่าเท่ากับ 1 คะแนน 

   3.4 การวิเคราะหข์้อมูล 

    การวิเคราะหข์้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อหาค่าคะแนนเฉลี่ย  

( x ) และคา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับความคิดเห็นต่อรูปแบบการประยุกต์ใช้

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก แล้วแปล

ความหมายของค่าเฉลี่ยคะแนน ( x ) ที่ได้ตามเกณฑต์่อไปนี ้(บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, 

หนา้ 103) 
 

ค่าคะแนนเฉลี่ย ความหมาย 

4.51 - 5.00 การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการปฏิบัติ / 

เป็นจรงิอยู่ในระดับมากที่สุด 

3.51 - 4.50 การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการปฏิบัติ / 

เป็นจรงิอยู่ในระดับมาก 

2.51 - 3.50 การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการปฏิบัติ / 

เป็นจรงิอยู่ในระดับปานกลาง 

1.51 - 2.50 การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการปฏิบัติ / 

เป็นจรงิอยู่ในระดับน้อย 
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ค่าคะแนนเฉลี่ย ความหมาย 

1.00 - 1.50 การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการปฏิบัติ / 

เป็นจรงิอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  

   3.5 สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

    3.5.1 สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) รอ้ยละ 

(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

    3.5.2 สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพของเครื่องมอื 

     3.5.2.1 การหาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้อ (Item 

Total Correlation) ใช้คา่ความสัมพันธ์อย่างงา่ยของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation) โดยเลือกข้อทีม่ีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไว้ใช้ (มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 

0.23 ขึน้ไป) 

     3.5.2.2 ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) การหาความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถาม โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Crobach’s -Coefficient) 

    3.5.3 สถิตทิี่ใชใ้นการพิจารณาความก้าวหน้าของการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้ค่าร้อยละความก้าวหน้าจากสูตร 

 

                                             (คะแนนหลัง – คะแนนก่อน)   

      (คะแนนเต็ม – คะแนนก่อน)   

 

วธิีด ำเนินกำรวจิัยระยะท่ี 2 กำรร่ำงและสร้ำงรูปแบบ  

 

 แบ่งออกเป็น 1 ขั้นตอน คือ 

  ขั้นตอนที่ 4 ท าการร่างรูปแบบการบริหารของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาด 

เล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

แล้วตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 
   

 

x  100 ค่าร้อยละความก้าวหน้า = 
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วธิีด ำเนินกำรวจิัยระยะท่ี 3 กำรยนืยันรูปแบบ โดยกำรสนทนำอภิปรำย

กลุ่มย่อย (Focus Group Discussion)  

 

  แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คอื 

  ขั้นตอนที่ 5 การจัดสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย (Focus Group Discussion)  

โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 23 ท่าน และประมวลความคิดเห็น หลังจากนั้นน าข้อเสนอแนะ 

มาปรับปรุง 

  ขั้นตอนที่ 6 น าเสนอรูปแบบ โดยการพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบ

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการประยุกต์ใช้

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สมบูรณ์ 

 

วธิีด ำเนินกำรวจิัย 

 

   ระยะที่ 1 กำรศึกษำองค์ประกอบของกำรบรหิำรคำมรูปแบบกำรบริหำร

โรงเรยีนมัธยมศกึษำขนำดเล็ก 

  ขั้นตอนที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบ ตัวบ่งชี ้การบริหารโรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยวิเคราะหเ์อกสาร (Document Analysis) แนวคิด ทฤษฎี 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารโรงเรียน การบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

   1. กรอบเนือ้หาในการวิเคราะหจ์ากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง ทั้งของไทยและต่างประเทศ ได้แก่ 

    1.1 องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ของรูปแบบ 

    1.2 รูปแบบการบริหารโรงเรียน 

        1.3 การบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

        1.4 การบริหารจัดการสถานศกึษาขนาดเล็ก 

   1.5 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    1.6 การหาองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ การบริหารโรงเรยีนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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    1.7 เกณฑค์ุณภาพสถานศกึษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศกึษาพอเพียง) 

        1.8 การวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) 

   2. การวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) ผูว้ิจัยน าเนื้อหาที่รวบรวมได้

จากเอกสารและงานวิจัยต่างๆ มาวิเคราะห์ โดยค านึงถึงความสัมพันธ์ด้านเนื้อหาทั้ง

ความสัมพันธ์ภายใน และความสัมพันธ์ภายนอก เพื่อน าไปสู่กรอบแนวคิดในการวิจัย 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ และรูปแบบการบริหารโรงเรียน การ

บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   ขั้นตอนที่ 2 ศกึษาองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ รูปแบบการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยการศกึษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในเรื่อง 

รูปแบบการบริหารโรงเรียน การบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เกณฑ์

คุณภาพสถานศกึษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้และการบริหารจัดการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศกึษาพอเพียง)  

   ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูล สภาพการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาด

เล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โดยใช้แบบสอบถาม 

 

  ระยะที่ 2 กำรร่ำงและสร้ำงรูปแบบ 

  การร่างและสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยน าข้อมูล

ที่ได้จากระยะที่ 1 มาสร้างรูปแบบการบริหาร และเอกสารประกอบการพัฒนา แล้ว

ตรวจสอบความเหมาะสมยืนยันรูปแบบ และเอกสารประกอบการพัฒนา แบ่งเป็น 2 

ขั้นตอน ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 4 ท าการร่างรูปแบบการบริหารของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยน าขอ้มูลที่ได้จากระยะที่ 1 มาร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
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พอเพียงและเอกสารประกอบการพัฒนา 

 ผูว้ิจัยน าองค์ประกอบที่ศึกษาได้ไปร่างเป็นรูปแบบการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง แล้วตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ และเอกสารประกอบการ

พัฒนา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 9 คน ได้แก่ 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ชนินทร์  วะสีนนท์  ที่ปรึกษามหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร 

   2. เมธาจารย์ ดร.นฤทธิ์  ค าทิศรี  กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร 

   3. รองศาสตราจารย์ ดร.สุจนิต์  สิมารักษ์ ประธานมูลนิธิงานวิจัย 

เพื่อพัฒนาท้องถิ่นอีสาน มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

   4. รองศาสตราจารย์ ดร.จิตติ  เลิศไพศาล คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกนคร 

   5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานคณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาติชัย  อุดมกิจมงคล ประธานสาขาวิชา 

รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   7. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์  บุญใบ  กรรมการบริหารหลักสูตร

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร 

   8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทรีย์  สุรศร  อาจารย์ประจ าสาขาวิชา 

สัตวศาสตร์ คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร     

   9. นายประวีณ เชิงสะอาด ผูอ้ านวยการโรงเรียนเชียงขวัญพิทยาคม  

อ าเภอเชยีงขวัญ จังหวัดร้อยเอ็ด 

 จากการวิเคราะหค์วามสอดคล้องของความต่างองค์ประกอบที่ศึกษาได้ไปสร้าง

เป็นรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการ

ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของผู้เช่ียวชาญทั้ง 9 ท่าน พบว่า มีค่าดัชนี

ความสอดคล้องเกิน 0.5 (ค่า IOC มีคา่อยู่ระหว่าง 0.89 - 1) 
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 ระยะที่ 3 กำรยืนยันรูปแบบ โดยกำรสนทนำอภิปรำยกลุ่มย่อย (Focus 

Group Discussion) 

  ขั้นตอนที่ 5 การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 

จ านวน 23 ท่าน และประมวลความคิดเห็น หลังจากนั้นน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุง 

  ขั้นตอนที่ 6 น าเสนอรูปแบบ โดยการพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบ

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการประยุกต์ใช้

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สมบูรณ์ 

 

 ขอบเขตระยะเวลำ 

     ระยะเวลาที่ใชใ้นการวิจัย เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินการวิจัยในระหว่างเดือนพฤษภาคม 2559 ถึงเดือนมีนาคม 2560 

รวมระยะเวลา 11 เดือน  
  สรุปขั้นตอนการด าเนนิการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา

ขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
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ภาพประกอบ 18 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

 

ขั้นตอนการวิจัย วิธีการ ผลที่ได้รับ 

ระยะที่ 1 

การศึกษา

องค์ประกอบของการ

บริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

ขั้นตอนที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบ  

ตัวบ่งชี ้การบริหารโรงเรียนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ขั้นตอนที่ 2 ศกึษาองค์ประกอบ ตัว

บ่งชี ้รูปแบบการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก  

ขั้นตอนที ่3 การวิเคราะหข์้อมูล 

สภาพการบริหารโรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

กรอบแนวคิดในการวิจัย

สภาพการบริหาร และ

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี ้

รูปแบบการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา

ขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ระยะที่ 2  

การร่างและสร้าง

รูปแบบการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา

ขนาดเล็ก 

ขั้นตอนที่ 4 น าข้อเสนอแนะจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญ ทั้ง 9 ท่าน ไปสร้าง

รูปแบบ การบริหารของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

รูปแบบ 

ระยะที่ 3 การ

ยืนยันรูปแบบ 

ขั้นตอนที่ 5  

- การยืนยันรูปแบบโดย

ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน 

- การจัดสนทนาอภปิรายกลุ่ม

ย่อย โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 23 

ท่าน และประมวลความคิดเห็น 

ขั้นตอนที่ 6 น าเสนอรูปแบบที่

สมบูรณ์ 

รูปแบบที่สมบูรณ์ 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

  การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูว้ิจัยใช้

ระเบียบวิธกีารวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) โดยแบ่งการวิจัย

ออกเป็น 3 ระยะ 6 ขั้นตอน เพื่อตอบค าถามการวจิัย และความมุ่งหมายของการวิจัย 

โดยอ้างองิหลักการ และวิธีการวิจัยจากบทที่ 3 ดังนัน้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์

ข้อมูล จึงขอน าเสนอใหส้อดคล้องกับความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

    1. การศกึษาองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

   ขั้นตอนที่ 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี การบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก โดยการวิเคราะห ์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

      ขั้นตอนที่ 2 ผลการศกึษาองค์ประกอบ ตัวบ่งชี ้ของรูปแบบการบริหาร

โรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการศกึษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี  

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

      ขั้นตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหข์้อมูลสภาพการบริหารโรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก โดยใช้แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง 

    2. การร่างและสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  

โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี ้

   ขั้นตอนที ่4  ผลการรา่งรูปแบบการบริหารของโรงเรียนมัธยมศกึษา

ขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง แล้วตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ ตามค าแนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญ  

ทั้ง 9 คน จากนั้นน าร่างรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนา ที่ปรับปรุง แก้ไขตาม

ค าแนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญแล้ว มาด าเนินการยืนยันรูปแบบ 

   3. การยืนยันรูปแบบ โดยการสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย (Focus Group  

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



156 

Discussion) การบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

    ขั้นตอนที่ 5 การจัดสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย (Focus Group 

Discussion) โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 23 ท่าน และประมวลความคิดเห็น หลังจากนั้นน า

ข้อเสนอแนะมาปรับปรุง 

    ขั้นตอนที่ 6 น าเสนอรูปแบบ โดยการพิจารณาความเหมาะสมของ

รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการ

ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สมบูรณ์ 

    4. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

     ในการวิเคราะหข์้อมูล ผู้วิจัยได้เสนอสัญลักษณ์ในการแปล

ความหมายข้อมูล ดังนี้   

      N แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

      x  แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 

      S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 

ระยะท่ี 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของการพัฒนา การบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

 

 ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบ ตัวบ่งชี ้การบรหิารโรงเรยีน

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสาร แนวคดิทฤษฎี  

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   

   1.1 ผูว้ิจัยศกึษาองค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ขนาดเล็ก จากการวิเคราะห์ สังเคราะหเ์อกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ของ สมาน  อัศวภูม ิ(2550, หนา้ 5); สมาน อัศวภูมิ (2550, หน้า 10); ชวลิต เกิดทิพย์ 

(2550, หน้า 14); กัลยรัตน์  เมืองสง (2550, หน้า 22); นงลักษณ์  เรอืนทอง (2550,  

หนา้ 75);  ทิศนา แขมมณี (2551, หน้า 1); เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2551, หนา้ 25 - 

28); ปาหนัน กนกวงศ์นุวัฒน์ (2551, หนา้ 18); ณัฐศักดิ์  จันทร์ผล (2552, หน้า 125);  

มาลี  สบืกระแส (2552, หน้า 108 - 109); คูณ วงศ์อนันต ์(2553, หน้า 18); ปาริชาติ  ชม

ช่ืน (2555, หน้า 10);  ศริิพร  กุลสานต์ (2557, หน้า 93); คัมภรี์  สุดแท้ (2553, หน้า 11);  
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ธีระ รุญเจริญ (2550, หน้า 12); ด ารง มูลป้อม (2557, หน้า 202); ศรประภา   

พงษ์หัตถาศิลป์ (2557, หน้า 31); พิณสุดา  สิรธิรังศรี (2556, หน้า 92 - 122); พิณสุดา   

สิรธิรังศร ี(2556, หน้า 92 - 122); นงลักษณ์  เรอืนทอง (2550, หน้า 164); นงลักษณ์   

เรือนทอง (2550, หน้า 173 - 174); Daft (1999, p. 20); Good (2005, p. 177); (Stanford 

Encyclopedia of Philosophy, 2006, p. 671); Think exist (2008, p. 1); Torsi and Carroll 

(1982, p. 163); Brown and Mob erg (1980, หน้า 16 - 17); Stoner and Winkle (1986, 

หนา้ 12); Smith and Other (1980, p. 416); Bush (1986, p. 19); Keeves (1988, pp. 516 

-565); Steiner (2001, p. 25); Brown and Mob erg (1980, pp. 16 - 17)  พบว่า ไม่

ปรากฏมีหลักเกณฑต์ายตัวว่ารูปแบบนั้นต้องมีองค์ประกอบอะไรบ้าง อย่างไร สว่นใหญ่จะ

ขึน้อยู่กับลักษณะเฉพาะของเรื่องหรือปรากฏการณ์ที่ผู้สนใจเกี่ยวกับการจัดองค์การ และ

การบริหาร (The Model of Organization and Management) ตามแนวคิดของ Brown and 

Mob erg (1980, pp. 16 - 17) นัน้ได้สังเคราะหร์ูปแบบขึน้มาจากแนวคิด เชิงระบบ 

(Systems Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ์ (Contingency Approach)  

  1.2 ผูว้ิจัยศกึษาองค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี รูปแบบการบริหารโรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก จากการวิเคราะห ์สังเคราะหเ์อกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องของและองค์ประกอบตามรูปแบบของ Brown และ Mob erg ประกอบด้วย  

1) สภาพแวดล้อม (Environment) 2) เทคโนโลยี (Technology) 3) โครงสรา้ง (Structure)  

4) กระบวนการจัดการ (Management Process) และการตัดสินใจสั่งการ (Decision 

Making) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Bush (1986, p.19) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบหลัก

ของรูปแบบใช้เป็นเกณฑ์ ในการพิจารณารูปแบบองค์กรทางการศกึษา 4 ประการ ได้แก่  

1) เป้าหมาย 2) โครงสร้างองค์กร 3) สภาพแวดล้อม 4) ภาวะผู้น า ขณะที่ Keeves (1988, 

pp. 516 - 565) กล่าวว่า รูปแบบโดยทั่วไปจะต้องมีองค์ประกอบที่ส าคัญดังนี้ 1) รูปแบบ

จะต้องน าไปสู่การท านาย (Prediction) และผลที่ตามมา ซึ่งสามารถพิสูจน์ ทดสอบได้ 

กล่าวคือ สามารถน าไปสร้างเครื่องมอืเพื่อไปพิสูจนท์ดสอบได้ 2) โครงสร้างของรูปแบบ

จะต้องประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Causal Relationship) ซึ่งสามารถอธิบาย

ปรากฏการณ์นั้นๆ ได้ 3) รูปแบบจะต้องสามารถชว่ยสร้างจินตนาการ (Imagination)  

สร้างความคิดรวบยอด (Concept) และความสัมพันธ์ (Interrelations) รวมทั้งการช่วยขยาย

ขอบเขตของการสบืเสาะความรู้ 4) รูปแบบจะประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง 

(Structural Captainships) มากกว่าความสัมพันธ์เชิงเชื่อมโยง (Associative Relationship)  
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ในขณะที่ ธีระ รุญเจริญ (2550, หน้า 12) สรุปองค์ประกอบรูปแบบไว้ 6 องค์ประกอบ 

ด้วยกันคือ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบกลไกของรูปแบบ 

4) วธิีการด าเนินงานของรูปแบบ 5) แนวทางการประเมินรูปแบบ 6) เงื่อนไขของรูปแบบ 

สอดคล้องกับ สมาน อัศวภูมิ (2550, หน้า 10) ได้สรุปเกี่ยวกับองค์ประกอบรูปแบบไว้วา่ 

รูปแบบที่ดีควรมีองค์ประกอบ 7 องค์ประกอบดังนี ้คือ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) ทฤษฎี

พืน้ฐานและหลักการของรูปแบบ 3) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ 4) วธิีการด าเนินงาน

ของรูปแบบ 5) แนวการประเมินรูปแบบ 6) ค าอธิบายประกอบรูปแบบ 7) ระบุเงื่อนไขการ

น ารูปแบบไปใช้ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ ด ารง มูลป้อม (2557, หน้า 202) ได้สรุป

รูปแบบการพัฒนาจากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่ามีหลากหลายรูปแบบ  

บางรูปแบบก็คล้ายกัน บางรูปแบบก็แตกต่างกัน และจะใช้รูปแบบใดพัฒนานั้นไมแ่น่นอน

ตายตัว ทั้งนี้ขึน้อยู่กับปรากฏการณท์ี่เราก าลังศกึษา หรอืแนวคิดทฤษฎีและหลักการ

พืน้ฐานในการก าหนดรูปแบบนั้นๆ แตล่ะรูปแบบการพัฒนาจะใช้ระยะเวลาการพัฒนา 

ในภาพรวมเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 คือ ระยะก่อนปฏิบัติการ ระยะที่ 2 ระยะทดลอง 

ระยะที่ 3 ระยะติดตามผล 

   จากการศกึษาแนวความคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบ พบว่า 

องค์ประกอบของรูปแบบขึน้อยู่กับสถานการณ ์แนวคิด ทฤษฎี และหลักการพืน้ฐานในการ

ก าหนดรูปแบบ ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบหลายอย่าง ได้แก่ สภาพแวดล้อม เทคโนโลยี 

โครงสรา้ง กระบวนการจัดการ และการตัดสินใจสั่งการ โดยองค์ประกอบที่ดจีะต้อง

สามารถท านายผลที่พิสูจน์ได้ มีความสัมพันธ์กันเชิงสาเหตุและเชิงโครงสรา้ง ตลอดทั้งช่วย

สร้างจินตนาการ ความคิดรวบยอด และขยายขอบเขตสืบเสาะหาความรู้ ซึ่งองค์ประกอบ

ของรูปแบบการบริหารเชิงระบบและตามสถานการณ์ (Systems and Contingency Model) 

ของ Brown and Mob erg เมื่อน ามาผสมผสานประยุกต์ใชก้ับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบหลาย

อย่าง ได้แก่ สภาพแวดล้อม เทคโนโลยี โครงสร้าง กระบวนการจัดการ และการตัดสินใจ

สั่งการ โดยองค์ประกอบที่ดจีะต้องสามารถท านายผลที่พิสูจน์ได้ มีความสัมพันธ์กัน 

เชงิสาเหตุและเชงิโครงสร้าง ตลอดทั้งช่วยสร้างจนิตนาการ ความคิดรวบยอด และขยาย

ขอบเขตสืบเสาะหาความรู ้ซึ่งผูว้ิจัยได้แสดงองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัว

บ่งชีใ้นแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยการ 

ประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 แสดงองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชีใ้นแตล่ะองค์ประกอบของ 

            รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา 

            ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

องค์ประกอบหลัก/องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี้ 

1. ด้านการบริหารวิชาการ 

    1.1 ความพอประมาณ 

 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ได้บูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ทุกช้ัน ทุกกลุ่มสาระการเรียนรูอ้ย่างครบถ้วน 

2. ส่งเสริมการผลติสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

การศกึษาสอดคล้องกับแหล่งเรียนรู้และภูมปิัญญา

ท้องถิ่น 

   1.2 ความมเีหตุผล 3. ส่งเสริมให้จัดเนือ้หาสาระ กิจกรรมที่หลากหลาย

ให้สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจของผู้เรยีน

อย่างเหมาะสมกับวัย 

4. เลือกคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียน 

ให้ครอบคลุมตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานอย่างเหมาะสมกับวัย 

   1.3 มีภูมิคุม้กันในตัวที่ด ี 5. พัฒนาแนวการแนะแนวการศกึษาต่อให้ผูเ้รียน 

ได้รูจ้ักตนเองโดยก าหนดเป้าหมายทางการศกึษาได้ 

6. ก าหนดกิจกรรมทางวิชาการให้สามารถยืดหยุ่น

พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง 

   1.4 เงื่อนไขความรู้ 7. การก าหนดนโยบาย เป้าหมายมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์

ของผู้เรยีน 

8. ส่งเสริมบุคลากรใหเ้ข้ารับการศกึษาอบรม  

เพื่อพัฒนาตนเองดา้นวิชาการ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบหลัก/องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี้ 

   1.5 เงื่อนไขคุณธรรม 9. จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่เน้นการใช้

คุณธรรมน าความรูไ้ปใช้ในการด าเนินชีวติ 

10. ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เพื่อประโยชน์ของการอยู่รว่มกันในสังคมอย่างมี

ความสุขและยั่งยืน 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ 

   2.1 ความพอประมาณ 

 

11. การก าหนดแผนงานกลยุทธ์ในการบริหาร

งบประมาณโดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นหลัก 

12. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษาที่เน้น

การควบคุมภายใน 

   2.2 ความมเีหตุผล 13. มุ่งเน้นมาตรการการใช้ทรัพยากรที่มอียู่

อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม 

14. การบริหารงบประมาณอย่างเหมาะสม 

   2.3 มีภูมิคุม้กันในตัวที่ดี 15. แตง่ตั้งคณะกรรมการประเมินผลการใช้

งบประมาณ 

16. ก าหนดแผนการบริหารความเสี่ยงด้าน

งบประมาณ 

   2.4 เงื่อนไขความรู้ 17. พัฒนาผูป้ฏิบัติงานด้านงบประมาณให้มี

ความรู ้ความสามารถ เน้นการถูกต้องตามหลัก

ธรรมาภิบาล 

18. การจัดสรรงบประมาณเพื่อความ

รับผิดชอบ คุ้มค่า มีประสิทธิภาพ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบหลัก/องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี้ 

   2.5 เงื่อนไขคุณธรรม 19. การบริหารงบประมาณเน้นความโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้ 

20. ผูบ้ริหารงบประมาณมีความเป็นธรรมใน

การจัดสรรงบประมาณ 

3. ด้านการบรหิารงานบุคคล 

   3.1 ความพอประมาณ 

 

21. ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคม 

22. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความพอประมาณ 

ในการด าเนินชีวติ 

   3.2 ความมเีหตุผล 23. ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในโรงเรยีนเป็นไปอย่างบริสุทธิ์ ยุติธรรม 

ตรวจสอบได้ 

24. ก าหนดบทบาทหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 

ในกิจกรรมของโรงเรียนอย่างชัดเจน 

   3.3 มีภูมิคุม้กันในตัวที่ดี 25. ก าหนดกรอบอัตราก าลังของโรงเรียน 

ให้พอดีกับปริมาณงาน 

26. ติดตามประเมินผลการด าเนนิงานของ

โครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรอย่าง

ต่อเนื่อง 

   3.4 เงื่อนไขความรู้ 27. ส่งเสริม เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผา่นสื่อที่

หลากหลาย 

28. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์อย่างมีวิสัยทัศน์ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบหลัก/องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี้ 

   3.5 เงื่อนไขคุณธรรม 29. ก าหนดระเบียบในองค์กรที่สง่เสริมความมี

วินัย และจรรยาวิชาชีพ 

30. การพิจารณาเลื่อนขั้นบุคลากรอย่าง

เหมาะสม ตามระบบคุณธรรม 

4. ด้านการบรหิารทั่วไป 

   4.1 ความพอประมาณ 

 

31. การปรับภูมทิัศนใ์ห้รม่รื่น ม่ันคง ปลอดภัย 

พร้อมจะใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า 

32. การจัดสรรสื่อการเรียนการสอนและ

เทคโนโลยีให้ได้ประโยชน์สูงสุด 

   4.2 ความมเีหตุผล 33. บริหารอาคารสถานที่ในโรงเรียนอย่าง

สมเหตุสมผล 

34. การจัดองคก์ร โครงสร้าง ระบบการ

บริหารงานได้ตามสถานการณ์ 

   4.3 มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 35. การวางแผนที่เน้นความคุ้มคา่และ

ผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก 

36. เตรียมความพร้อมเกี่ยวกับมาตรการความ

ปลอดภัยทุกครั้งก่อนปฏิบัติงานตามแผน 

   4.4 เงื่อนไขความรู้ 37. ส่งเสริมครูผูส้อนให้จัดระบบข้อมูล

สารสนเทศ เป็นปัจจุบัน ทันต่อการใช้งาน 

38. ส่งเสริมความรู้ในการใช้บริการเทคโนโลยี

สารสนเทศทุกรูปแบบที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

   4.5 เงื่อนไขคุณธรรม 39. ประสานความรว่มมือกับชุมชน ท้องถิ่น 

และทุกภาคส่วน ให้มีสว่นร่วมรับผิดชอบ 

การบริหารจัดการสถานศกึษา 

40. ส่งเสริมการจัดการวัสดุ ครุภัณฑ์  

ให้เป็นไปตามความต้องการของบุคลากร 
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 จากตาราง  3  ผลจากการวิเคราะห์ สังเคราะห ์แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง พบว่าองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก โดยการประยุกต์ใช้

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 20 องค์ประกอบ

ย่อยและ 40 ตัวบ่งชี้  ได้แก่ องค์ประกอบหลักที่ 1 ด้านการบริหารวิชาการ องค์ประกอบหลัก

ที่ 2 ด้านการบริหารงบประมาณ องค์ประกอบหลักที่ 3 ด้านการบริหารงานบุคคล และ

องค์ประกอบหลักที่ 4 ด้านการบริหารทั่วไป ซึ่งทั้ง 4 องค์ประกอบหลัก มี 5 องค์ประกอบย่อย 

คือ 1) ความพอประมาณ 2) ความมเีหตุผล 3) มีภูมิคุม้กันในตัวที่ด ี4) เงื่อนไขความรู ้ 

5) เงื่อนไขคุณธรรม 6) มิติ 4 ด้าน (วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม) ซึ่งสามารถ

สรุปได้ดังภาพประกอบ 19  

 จากตาราง 3 สามารถสรุปองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของรูปแบบ

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงได้ ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 19  ผลการศึกษาองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย  

รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก โดยการประยุกต์ใช้ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ขั้นตอนที่ 2 ผลการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบรหิารโรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    

จากการวิเคราะห์เอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

    จากการศกึษา วเิคราะห์ เอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก โดยการประยุกต์ใช้

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนประกอบด้วย 5 

องค์ประกอบ คอื 1) หลักการของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เอกสาร

ประกอบการพัฒนา 4) กระบวนการของรูปแบบ และ 5) การติดตามผลและประเมินผล 

 

 

รูปแบบการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก โดยการ

ประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

ด้านการบริหาร

วิชาการ 

ด้านการบริหาร

งบประมาณ 

ด้านการ

บริหารงานบุคคล 

ด้านการบริหาร

ทั่วไป 

1. ความพอประมาณ  

2. ความมเีหตุผล  

3. มีภูมิคุม้กันในตัวที่ด ี 

4. เงื่อนไขความรู้  

5. เงื่อนไขคุณธรรม 

6. มิติ 4 ด้าน 

   6.1 วัตถุ 

   6.2 สังคม 

   6.3 สิ่งแวดล้อม 

   6.4 วัฒนธรรม 
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   ขั้นตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง 

    จากการศกึษา วเิคราะห์ องค์ประกอบการบริหารโรงเรียน และวิธีการ

พัฒนาการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก จากเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้อง ผู้วจิัยได้น ามาเป็นกรอบในการจัดท าแบบสอบถาม เพื่อเก็บข้อมูลจากกลุ่ม

ตัวอย่างในการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก โดยการ

ประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

     3.1 กลุ่มตัวอย่าง 

      กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นโรงเรียนมัธยมศกึษา

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และหัวหน้ากลุ่มทั้ง 4 กลุ่ม คอื กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหาร

งบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารทั่วไป ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2559 จ านวน 297 คน  

ซึ่งประกอบด้วยผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 60 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ จ านวน 60 

คน หัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณ จ านวน 59 คน หัวหนา้กลุ่มบริหารงานบุคคล  

จ านวน 59 คน และหัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป จ านวน 59 คน รวม 297 คน ได้รับ

แบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 297 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

     3.2 ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

      ในการวิเคราะหข์้อมูลจากแบบสอบถาม ผูว้ิจัยขอน าเสนอผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 

        3.2.1 สภาพการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก โดยการ

ประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังตาราง 4 – 9 
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ตาราง  4  สภาพการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

   โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 

 

ด้านที่ 

 

 

สภาพการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับการปฏิบัติ  

(N = 297) 
 

x  

 

S.D. 
การ 

แปลค่า 

1 สภาพการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงกับการบริหารวิชาการ 

 

4.11 

 

.71 

 

มาก 

2 สภาพการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงกับการบริหารงบประมาณ 

 

4.08 

 

.74 

 

มาก 

3 สภาพการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงกับการบริหารงานบุคคล 

 

4.01 

 

.74 

 

มาก 

4 สภาพการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงกับการบริหารทั่วไป 

 

4.06 

 

.73 

 

มาก 

รวม 4.07 .73 มาก 

 

  จากตาราง  4  พบว่า สภาพการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีระดับการ

ปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.07) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ โดยองค์ประกอบที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื การบริหาร

วิชาการ ( x = 4.11) สว่นองค์ประกอบที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื การบริหารงานบุคคล  

( x = 4.01)  
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ตาราง  5  ค่าเฉลี่ย ( x ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารโรงเรียน 

   มัธยมศกึษาขนาดเล็ก โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   กับการบริหารวิชาการ  
 

 

 

ข้อที ่

 

 

สภาพการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

ระดับการปฏิบัติ  

(N = 297) 
 

x  

 

S.D. 
การ 

แปลค่า 

1. การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารวิชาการ 

 

 

ความ

พอประมาณ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ได้บูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

กระบวนการจัดการเรียนรู้ทุกชั้น ทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรูอ้ย่างครบถ้วน 

 

 

 

4.14 

 

 

 

.67 

 

 

 

มาก 

2. ส่งเสริมการผลติสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

การศึกษาสอดคล้องกับแหล่งเรียนรู้และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 

 

 

4.08 

 

 

.75 

 

 

มาก 

 

 

ความมี

เหตุผล 

1. ส่งเสริมให้จัดเนือ้หาสาระ กิจกรรมที่

หลากหลายใหส้อดคล้องกับความถนัด  

ความสนใจของผู้เรยีนอย่างเหมาะสมกับวัย 

 

 

4.08 

 

 

.71 

 

 

มาก 

2. เลือกคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียนให้

ครอบคลุมตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานอย่างเหมาะสมกับวัย 

 

 

4.03 

 

 

.68 

 

 

มาก 

 

 

มีภูมิคุม้กัน

ในตัวที่ด ี

1. พัฒนาแนวการแนะแนวการศกึษาต่อให้

ผูเ้รียนได้รูจ้ักตนเองโดยก าหนดเป้าหมาย

ทางการศึกษาได้ 

 

 

4.15 

 

 

.73 

 

 

มาก 

2. ก าหนดกิจกรรมทางวิชาการให้สามารถ

ยืดหยุ่นพรอ้มรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง 

 

 

4.18 

 

.66 

 

มาก 
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ตาราง  5  (ต่อ) 

 
 

 

ข้อที ่

 

 

สภาพการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

ระดับการปฏิบัติ  

(N = 297) 
 

x  

 

S.D. 
การ 

แปลค่า 

1. การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารวิชาการ 

เงื่อนไข

ความรู้ 

1. การก าหนดนโยบาย เป้าหมายมุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน 

 

4.10 

 

.70 

 

มาก 

2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 4.08 .72 มาก 

 

เงื่อนไข

คุณธรรม 

1. ส่งเสริมบุคลากรใหเ้ข้ารับการศกึษาอบรม 

เพื่อพัฒนาตนเองดา้นวิชาการ 

 

4.18 

 

.75 

 

มาก 

2. ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อ

ประโยชน์ของการอยู่รว่มกันในสังคมอย่างมี

ความสุขและยั่งยืน 

 

 

4.07 

 

 

.71 

 

 

มาก 

รวม 4.11 .71 มาก 

 

  จากตาราง  5  พบว่า สภาพการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก โดยการ

ประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารวิชาการ มีระดับการปฏิบัติ

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.11) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกองค์ประกอบ โดยองค์ประกอบที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื องค์ประกอบย่อย  

มีภูมิคุม้กันในตัวที่ดี ตัวบ่งชี้ ก าหนดกิจกรรมทางวิชาการใหส้ามารถยืดหยุ่นพรอ้มรับ

ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง และองค์ประกอบย่อย เงื่อนไขคุณธรรม ตัวบ่งชี้ ส่งเสริม

บุคลากรใหเ้ข้ารับการศกึษาอบรม เพื่อพัฒนาตนเองด้านวิชาการ ( x = 4.18) สว่น

องค์ประกอบที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื องค์ประกอบย่อย ความมเีหตุผล ตัวบ่งชี้  

เลือกคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียนใหค้รอบคลุมตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษา

ขั้นพื้นฐานอย่างเหมาะสมกับวัย ( x = 4.03) 
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ตาราง  6 ค่าเฉลี่ย ( x ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหาร  

   โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

   พอเพียงกับการบริหารงบประมาณ  

 

 

ข้อที ่

 

 

สภาพการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

ระดับการปฏิบัติ  

(N = 297) 
 

x  

 

S.D. 
การ 

แปลค่า 

1. การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงบประมาณ 

ความ

พอประมาณ 

1. การก าหนดแผนงานกลยุทธ์ในการบริหาร

งบประมาณโดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นหลัก 

 

4.16 

 

.67 

 

มาก 

2. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษาที่เน้นการ

ควบคุมภายใน 

 

4.02 

 

.79 

 

มาก 

ความมี

เหตุผล 

1. มุ่งเน้นมาตรการการใชท้รัพยากรที่มอียู่อย่าง

จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม 

 

4.12 

 

.75 

 

มาก 

2. การบริหารงบประมาณอย่างเหมาะสม 4.10 .74 มาก 

มีภูมิคุม้กัน

ในตัวที่ด ี

1. แตง่ตั้งคณะกรรมการประเมินผลการใช้

งบประมาณ 

 

4.21 

 

.70 

 

มาก 

2. ก าหนดแผนการบริหารความเสี่ยงด้าน

งบประมาณ 

 

4.04 

 

.77 

 

มาก 

เงื่อนไข

ความรู้ 

1. พัฒนาผูป้ฏิบัติงานด้านงบประมาณให้มี

ความรู ้ความสามารถ เน้นการถูกต้องตามหลัก

ธรรมาภิบาล 

 

 

4.05 

 

 

.72 

 

 

มาก 

2. การจัดสรรงบประมาณเพื่อความรับผิดชอบ 

คุ้มค่า มปีระสิทธิภาพ 

 

3.99 

 

.77 

 

มาก 

เงื่อนไข

คุณธรรม 

1. การบริหารงบประมาณเน้นความโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้ 

 

3.96 

 

.79 

 

มาก 

รวม 4.08 .74 มาก 
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   จากตาราง  6  พบว่า สภาพการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก โดยการ

ประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กับการบริหารงบประมาณ มีระดับการ

ปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ โดยองค์ประกอบที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื องค์ประกอบ

ย่อย มีภูมิคุม้กันในตัวที่ด ีตัวบ่งชี้ แต่งตัง้คณะกรรมการประเมินผลการใช้งบประมาณ  

( x = 4.21) ส่วนองค์ประกอบที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื องค์ประกอบย่อย เงื่อนไขคุณธรรม 

ตัวบ่งชี ้การบริหารงบประมาณเน้นความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ( x = 3.96) 

 

ตาราง  7 ค่าเฉลี่ย ( x ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหาร  

   โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

   พอเพียงกับการบริหารงานบุคคล  

 

 

ข้อที ่

 

 

สภาพการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

ระดับการปฏิบัติ  

(N = 297) 
 

x  

 

S.D. 
การ 

แปลค่า 

1. การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงานบุคคล 

ความ

พอประมาณ 

 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดีแก่สังคม 

 

3.96 

 

.78 

 

มาก 

2. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความพอประมาณ 

ในการด าเนินชีวติ 

 

3.99 

 

.79 

 

มาก 

ความมี

เหตุผล 

1. ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในโรงเรยีนเป็นไปอย่างบริสุทธิ์ ยุติธรรม  

ตรวจสอบได้ 

 

 

3.98 

 

 

.73 

 

 

มาก 

2. ก าหนดบทบาทหน้าที่ผู้รับผดิชอบในกิจกรรม

ของโรงเรียนอย่างชัดเจน 

 

4.09 

 

.73 

 

มาก 

มีภูมิคุม้กัน

ในตัวที่ด ี

1. ก าหนดกรอบอัตราก าลังของโรงเรียนให้พอดี

กับปริมาณงาน 

 

4.03 

 

.73 

 

มาก 
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ตาราง  7  (ต่อ) 
 

 

ข้อที ่

 

 

สภาพการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

ระดับการปฏิบัติ  

(N = 297) 
 

x  

 

S.D. 
การ 

แปลค่า 

1. การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงานบุคคล 

 2. ติดตามประเมินผลการด าเนินงานของ

โครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรอย่าง

ต่อเนื่อง 

 

 

4.06 

 

 

.72 

 

 

มาก 

เงื่อนไข

ความรู้ 

1. ส่งเสริม เผยแพร่ความรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงผา่นสื่อที่หลากหลาย 

 

3.98 

 

.74 

 

มาก 

2. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์อย่างมีวิสัยทัศน์ 

 

4.00 

 

.70 

 

มาก 

เงื่อนไข

คุณธรรม 

1. ก าหนดระเบียบในองค์กรที่สง่เสริมความมี

วินัย และจรรยาวิชาชีพ 

 

4.02 

 

.74 

 

มาก 

2. การพิจารณาเลื่อนขัน้บุคลากรอย่าง

เหมาะสม ตามระบบคุณธรรม 

 

4.07 

 

.76 

 

มาก 

รวม 4.02 .74 มาก 

 

  จากตาราง  7  พบว่า สภาพการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก โดยการ

ประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กับการบริหารงานบุคคล มีระดับการ

ปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.02) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า 

องค์ประกอบที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื องค์ประกอบย่อย เงื่อนไขคุณธรรม ตัวบ่งชี้ การ

พิจารณาเลื่อนขัน้บุคลากรอย่างเหมาะสม ตามระบบคุณธรรม ( x = 4.07) สว่น

องค์ประกอบที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื องค์ประกอบย่อย ความพอประมาณ ตัวบ่งชี ้

ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่สังคม ( x = 3.96) 
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ตาราง  8 ค่าเฉลี่ย ( x ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหาร  

   โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

   พอเพียงกับการบริหารทั่วไป  

 

 

ข้อที ่

 

 

สภาพการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

ระดับการปฏิบัติ  

(N = 297) 
 

x  

 

S.D. 
การ 

แปลค่า 

1. การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารทั่วไป 

ความ

พอประมาณ 

1. การปรับภูมทิัศน์ใหร้่มรื่น มั่นคง ปลอดภัย 

พร้อมจะใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า 

 

4.07 

 

.75 

 

มาก 

2. การจัดสรรสื่อการเรียนการสอน 

และเทคโนโลยีให้ได้ประโยชน์สูงสุด 

 

4.00 

 

.76 

 

มาก 

ความมี

เหตุผล 

1. บริหารอาคารสถานที่ในโรงเรียน 

อย่างสมเหตุสมผล 

 

4.04 

 

.72 

 

มาก 

2. การจัดองค์กร โครงสร้าง ระบบการ

บริหารงานได้ตามสถานการณ์ 

 

3.95 

 

.76 

 

มาก 

มีภูมิคุม้กัน

ในตัวที่ด ี

1. การวางแผนที่เน้นความคุ้มค่าและผลสัมฤทธิ์

ของงานเป็นหลัก 

 

4.07 

 

.71 

 

มาก 

2. เตรียมความพร้อมเกี่ยวกับมาตรการความ

ปลอดภัยทุกครั้งก่อนปฏิบัติงานตามแผน 

 

4.15 

 

.74 

 

มาก 

เงื่อนไข

ความรู้ 

1. ส่งเสริมครูผูส้อนใหจ้ัดระบบข้อมูลสารสนเทศ  

เป็นปัจจุบัน ทันต่อการใช้งาน 

 

4.07 

 

.71 

 

มาก 

2. ส่งเสริมความรูใ้นการใช้บริการเทคโนโลยี

สารสนเทศทุกรูปแบบที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

 

4.07 

 

.69 

 

มาก 

เงื่อนไข

คุณธรรม 

1. ประสานความรว่มมอืกับชุมชน ท้องถิ่น และ

ทุกภาคส่วนใหม้ีสว่นร่วมรับผดิชอบการบริหาร

จัดการสถานศกึษา 

 

 

4.10 

 

 

.71 

 

 

มาก 
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ตาราง  8  (ต่อ) 
 

 

ข้อที ่

 

 

สภาพการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

ระดับการปฏิบัติ  

(N = 297) 
 

x  

 

S.D. 
การ 

แปลค่า 

1. การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารทั่วไป 

 2. ส่งเสริมการจัดการวัสดุ ครุภัณฑ ์ใหเ้ป็นไป

ตามความตอ้งการของบุคลากร 

 

4.08 

 

.72 

 

มาก 

รวม 4.06 .73 มาก 

 

   จากตาราง  8  พบว่า สภาพการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก โดยการ

ประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กับการบริหารทั่วไป มีระดับการปฏิบัติ

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.06) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า 

องค์ประกอบที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื องค์ประกอบย่อย มีภูมิคุม้กันในตัวที่ดี ตัวบ่งช้ี 

เตรียมความพร้อมเกี่ยวกับมาตรการความปลอดภัยทุกครั้งก่อนปฏิบัติงานตามแผน  

( x = 4.15) สว่นองค์ประกอบที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื องค์ประกอบย่อย ความมีเหตุผล 

ตัวบ่งชี ้การจัดองค์กร โครงสร้าง ระบบการบริหารงานได้ตามสถานการณ์ ( x = 3.95) 

   จะเห็นได้ว่าสภาพการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก โดยการ

ประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงาน ทั้ง 4 งาน พบว่า  

มีการประยุกต์ใชก้ับการบริหารงานวิชาการมากที่สุด ( x = 4.11) รองลงมา คือ การบริหาร

งบประมาณ ( x = 4.08) การบริหารทั่วไป ( x = 4.06) และ การบริหารงานบุคคล  

( x = 4.02) ผู้วจิัยจงึเห็นว่าในการท าเอกสารประกอบการพัฒนา จึงควรใหค้วามส าคัญ 

กับการบริหารงานที่มีการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ยที่สุดมาเป็น

อันดับแรก ดังแสดงในตาราง 9 
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ตาราง  9  การเรียงล าดับความส าคัญองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย เพื่อจัดท า 

   เอกสารประกอบการพัฒนาการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  

   ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

   พอเพียง 
 

ล าดับ

ความส าคัญ 

 

องค์ประกอบหลัก 
 

องค์ประกอบย่อย 
 

จ านวนตัว

บ่งชี้ 

 

1 

การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงาน

บุคคล ( x = 4.02) 

1. ความพอประมาณ 

2. ความมเีหตุ 

3. เงื่อนไขความรู้ 

2 

1 

1 

2 การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารทั่วไป 

( x = 4.06) 

1. ความมีเหตุผล 1 

 

3 

การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหาร

งบประมาณ ( x = 4.08) 

1. เงื่อนไขคุณธรรม  

2. เงื่อนไขคุณธรรม 

1 

1 

 

4 

การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหาร

วิชาการ ( x = 4.11) 

1. ความมีเหตุผล 1 

 

  จากตาราง  9  พบว่า ในการจัดท าเอกสารประกอบการพัฒนาการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เรียงล าดับ

เล่มที่เอกสารตามล าดับความส าคัญขององค์ประกอบหลัก คือ เล่มที่ 1 การประยุกต์ใช้

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงานบุคคล ( x = 4.02) เล่มที่ 2 การ

ประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารทั่วไป ( x = 4.06) เล่มที่ 3 

การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงบประมาณ  

( x = 4.08) และเล่มที่ 4 การประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหาร

วิชาการ ( x = 4.11) โดยใช้ค่าเฉลี่ยเป็นเกณฑใ์นการจัดเรียงล าดับความส าคัญ  
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โดยองค์ประกอบหลักที่มคี่าเฉลี่ยน้อย แสดงว่ามีการปฏิบัตินอ้ย จงึสมควรได้รับการ 

พัฒนาก่อนและใชเ้วลาในการพัฒนามาก จงึเรียงล าดับความส าคัญในการพัฒนาเป็น

ล าดับที่ 1 ส่วนองค์ประกอบหลักที่มคี่าเฉลี่ยมากขึ้น แสดงว่ามีการปฏิบัติมาก จึงสมควร

เรียงล าดับความส าคัญในการพัฒนาเป็นล าดับถัดมาตามล าดับ 

   จากผลการด าเนินการวิจัยระยะที่ 1 เพื่อศกึษาองค์ประกอบ ตัวบ่งชี ้ของ

รูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากการศกึษา วเิคราะห์ สังเคราะห์

เอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม  

โดยการวิจัยเชิงส ารวจ ผู้วิจัยได้น าประเด็นเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง องค์ประกอบ

ของรูปแบบการพัฒนา และวิธีการพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  

มาสังเคราะห์ เพื่อน าไปสู่การด าเนินการวิจัยระยะที่ 2 การรา่งและสร้างรูปแบบ  

โดยหลังจากร่างและสร้างรูปแบบการพัฒนาการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเอกสารประกอบการพัฒนา 

จ านวน 4 เล่ม เสร็จเรยีบร้อยแล้ว จึงน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความ

ถูกต้อง และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ หลังจากนั้นจงึท าการยืนยันรูปแบบการ

พัฒนาการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก และเอกสารประกอบการพัฒนาที่ได้  

โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 9 คน 
 

ระยะท่ี 2 ผลการร่างและสร้างรูปแบบ การบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา

ขนาดเล็ก โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 

  ขั้นตอนที่ 4 ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 มาร่างและสร้างรูปแบบการ
พัฒนาการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการ

ประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมีองค์ประกอบ คอื 1) หลักการของ

รูปแบบ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เอกสารประกอบการพัฒนา 4) กระบวนการของ

รูปแบบ และ 5) การติดตามผลและประเมินผล และยืนยันรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญ 9 คน 
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    1. หลักการของรูปแบบ 

   หลักการของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลักการ 

ดังนี้   

    1.1 เป็นการสง่เสริมการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ขนาดเล็ก  

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้ด าเนินไปในทางสายกลาง อย่างเต็มตาม

ศักยภาพของแต่ละบุคคล และใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุด  

     1.2 ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมอภิปราย และ

แลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน โดยอาศัยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้วางแผน 

และการด าเนนิงานทุกขั้นตอน ซึ่งจะท าให้เกิดความสมดุลระหว่างการท างานและความ

ต้องการของชีวิต จะเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารตนเอง 

     1.3 ใช้หลักการเรียนรู้จากการสังเกตตัวแบบ และลงมอืปฏิบัติ

กิจกรรมตามตัวแบบ และน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงาน ภายใต้เงื่อนไขของความรู้

ควบคู่คุณธรรม อันจะน าไปสู่ความสมดุลของการพัฒนาที่มั่นคงและยั่งยืน ภายใต้การ

เปลี่ยนแปลงต่างๆ สืบต่อไป 
 

    2. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 

   รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีจุดมุง่หมาย 

ดังนี้ 

    2.1 เพื่อใช้เป็นการส่งเสริมการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้ด าเนินไปในทางสายกลาง อย่างเต็มตาม

ศักยภาพของแต่ละบุคคล และใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด  

       2.2 เพื่อใช้หลักการมสี่วนร่วมในการรว่มคิด รว่มท า ร่วมอภปิราย  

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน โดยอาศัยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้

วางแผนและการด าเนนิงานทุกขั้นตอน ซึ่งจะท าให้เกิดความสมดุลระหว่างการท างานและ

ความตอ้งการของชีวติ จะเป็นการเพิ่มขดีความสามารถในการบริหารตนเอง 

    2.3 เพื่อใหม้ีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหาร โดยใช้หลักการเรียนรู้

จากการสังเกตตัวแบบ และลงมอืปฏิบัติกิจกรรมตามตัวแบบ และน าไปประยุกต์ใช้หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงานต่างๆ โดยรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของกระแส 
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ในยุคโลกาภวิัตน์ ภายใต้เงื่อนไขของความรู้ควบคู่คุณธรรม อันจะน าไปสู่ความสมดุลของการ 

พัฒนาที่มั่นคงและยั่งยืน ภายใต้การเปลี่ยนแปลงต่างๆ สืบต่อไป 
 

    3. เน้ือหาของรูปแบบ 

  เนือ้หาของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีทั้งหมด 

จ านวน 4 เล่ม ดังนี้ 

   เล่มที่  1  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงานบุคคล 

   เล่มที่  2  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงบประมาณ 

   เล่มที่  3  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารทั่วไป 

   เล่มที่  4  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารวิชาการ 
 

   4. กระบวนการของรูปแบบ 

   กระบวนการของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แบ่งออกเป็น 3 

ระยะ (รวม 450 ช่ัวโมง) ดังนี ้

   ระยะที่ 1 การศกึษาคู่มอืเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน 

    1.1 ใช้เวลาในการศกึษาคู่มือสัปดาห์ละ 5 วันๆ ละ 6 ช่ัวโมง  

(รวม 22 วัน 132 ช่ัวโมง) โดยก าหนดเป็นกิจกรรม ดังนี ้

     1.2 ใช้เวลาในการพัฒนา 1 ภาคเรียน (ประมาณ 4 เดือน) หรอือย่าง

น้อย 450 ช่ัวโมง 

    1.3 ประเมินภาวะผู้น าของตนเอง และประเมินภาวะผูน้ าโดยบุคลากร

ภายในโรงเรียน ก่อนการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

    ระยะที่ 2 การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการ

บริหารงาน ทั้ง 4 ด้าน ดังนี้ 

     2.1 การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการ

บริหารงานบุคคล ใช้ระยะเวลา 10 ช่ัวโมง (ศกึษาวันละ 1 ช่ัวโมง/สัปดาห์ๆ  ละ 5 ช่ัวโมง 

จ านวน 2 สัปดาห์) 

     2.2 การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหาร

ทั่วไป ใชร้ะยะเวลา 10 ช่ัวโมง (ศกึษาวันละ 2 ช่ัวโมง/สัปดาห์ๆ ละ 10 ช่ัวโมง  
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จ านวน 1 สัปดาห)์ 

     2.3 การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหาร

งบประมาณ ใชร้ะยะเวลา 10 ช่ัวโมง (ศกึษาวันละ 2 ช่ัวโมง/สัปดาห์ๆ  ละ 10 ช่ัวโมง  

จ านวน 1 สัปดาห)์ 

     2.4 การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการ

บริหารงานวิชาการ ใช้ระยะเวลา 20 ช่ัวโมง (ศึกษาวันละ 2 ช่ัวโมง/สัปดาห์ๆ  ละ 10 ช่ัวโมง 

จ านวน 2 สัปดาห์) 

   ระยะที่ 3 การนเิทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล  

    เป็นระยะการติดตามผลการบริหารโรงเรียน โดยการประยุกต์ใชห้ลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กับการบริหารงานทั้ง  4 ด้าน หลังการปฏิบัติการ 2 

สัปดาห์ โดยท าแบบประเมินการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลังสิน้สุด 2 สัปดาห์ หลังการ

ทดลองใช้ 

 สรุป กระบวนการของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

มี 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศกึษาคู่มอืเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน ระยะ 

ที่ 2 การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงาน ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 

ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารทั่วไป ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการ

บริหารวิชาการ ระยะที่ 3 การนเิทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล ซึ่งสามารถสรุปได้  

ดังภาพประกอบ 20  
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ภาพประกอบ 20  กระบวนการของรูปแบบการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กระบวนการของรูปแบบ กิจกรรมการพัฒนา 

ระยะที่ 1 

การศกึษาคู่มอืเพื่อพัฒนา

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

ใชเ้วลาในการศึกษาคู่มอืสัปดาห์ละ 5 วันๆ  

ละ 6 ชั่วโมง (รวม 22 วัน 132 ชั่วโมง)  

โดยก าหนดเป็นกิจกรรม ดังนี ้

1. ใชเ้วลาในการพัฒนา 1 ภาคเรียน  

(ประมาณ 4 เดอืน) หรอือยา่งน้อย 450 ชั่วโมง 

2. ประเมินภาวะผู้น าของตนเอง และประเมินภาวะ

ผู้น าโดยบุคลากรภายในโรงเรียน ก่อนการ

ประยุกตใ์ช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

ระยะที่ 2 

การประยุกต์ใช้หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงกับ

การบริหารงาน ทั้ง 4 ด้าน 

 1. การประยุกตใ์ชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงกับการบริหารงานบุคคล ใชร้ะยะเวลา 10 

ชั่วโมง  

 2. การประยุกตใ์ชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงกับการบริหารท่ัวไป ใชร้ะยะเวลา 10 ชั่วโมง  
 3. การประยุกตใ์ชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงกับการบริหารงบประมาณ ใชร้ะยะเวลา 10 

ชั่วโมง  
 4. การประยุกตใ์ชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงกับการบริหารงานวชิาการ ใชร้ะยะเวลา 20 

ชั่วโมง  

ระยะที่ 3 

การนเิทศ ก ากับ ติดตาม 

และประเมินผล 

เป็นระยะการตดิตามผลการบริหารโรงเรียน โดยการ

ประยุกตใ์ชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง กับ

การบริหารงานท้ัง  4 ด้าน หลังการปฏบัิตกิาร 2 

สัปดาห์ โดยท าแบบประเมินการพัฒนารูปแบบการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยการ

ประยุกตใ์ชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง หลัง

สิน้สุด 2 สัปดาห์ หลังการทดลองใช ้
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     5. การติดตามผลและประเมินผล 

   การติดตามผลและประเมินผลรูปแบบการบริการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ด าเนนิการดังนี้    

    ระยะที่ 1 การศกึษาคู่มอืเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของผูบ้ริหาร

โรงเรียน โดยใช้เวลาในการศกึษาคู่มอืสัปดาหล์ะ 5 วันๆ ละ 6 ช่ัวโมง (รวม 22 วัน 132 

ช่ัวโมง) ใช้เวลาในการพัฒนา 1 ภาคเรียน (ประมาณ 4 เดือน) หรอือย่างนอ้ย 450 ช่ัวโมง 

ในระยะก่อนการประยุกต์ใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในปี

การศกึษา 2559 ผูบ้ริหารท าการประเมินตนเอง และบุคลากรภายในโรงเรียนเป็น 

ผูป้ระเมิน  

    ระยะที่ 2 การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการ

บริหารงาน ทั้ง 4 ด้าน ในปีการศกึษา 2559 ได้แก่ การประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงานบุคคล การประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงกับการบริหารทั่วไป การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการ

บริหารงบประมาณ การประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหาร

วิชาการ  

      ระยะที่ 3 การนเิทศ ก ากับ ติดตามผล และประเมินผล การ

ประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงาน ทั้ง 4 ด้าน โดยมีการ

ประเมินระยะติดตามผลหลังการทดลองปฏิบัติการ 2 สัปดาห์ โดยการใช้แบบประเมิน

ตนเอง หลังการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงาน ทั้ง 4 ด้าน 

ในปีการศึกษา 2559 
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ตาราง  10  แสดงผลการประเมินรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนาการบริหาร 

               โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการ 

               ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (N = 9) 
 

 

 

ข้อที ่

 

 

รายการประเมิน 

 

ค่าสถิติ 

(N = 9) 

 

ระดับ

คุณภาพ 

x  S.D. 

1 หลักการของรูปแบบ 4.44 .53 มาก 

2 จุดมุง่หมายของรูปแบบ 4.44 .53 มาก 

3 เอกสารประกอบการพัฒนา 4.02 .55 มาก 

 3.1 เล่มที่ 1 การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงาบบุคคล 

 

4.07 

 

.55 

 

มาก 

     1) ระยะเวลา 4.02 .55 มาก 

     2) เนื้อหา 4.33 .50 มาก 

     3) สื่อประกอบการด าเนินงาน 4.00 .50 มาก 

     4) ขัน้ตอนการด าเนินงาน 3.89 .60 มาก 

     5) วัตถุประสงค์ 4.33 .50 มาก 

     6) การประเมินผล 4.00 .50 มาก 

 3.2 เล่มที่ 2 การประยุกต์ใช้หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบรหิารทั่วไป 

 

3.99 

 

.54 

 

มาก 

     1) ระยะเวลา 4.33 .50 มาก 

     2) เนื้อหา 3.89 .60 มาก 

     3) สื่อประกอบการด าเนินงาน 4.00 .71 มาก 

     4) ขัน้ตอนการด าเนินงาน 3.89 .60 มาก 

     5) วัตถุประสงค์ 4.33 .50 มาก 

     6) การประเมินผล 3.89 .60 มาก 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



182 

ตาราง  10  (ต่อ) 

 
 

 

ข้อที ่

 

 

รายการประเมิน 

 

ค่าสถิติ 

(N = 9) 

 

ระดับ

คุณภาพ 

x  S.D. 

 3.3 เล่มที่ 3 การประยุกต์ใช้หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบรหิาร

งบประมาณ 

 

 

4.06 

 

 

.57 

 

 

มาก 

     1) ระยะเวลา 4.02 .55 มาก 

     2) เนื้อหา 4.11 .78 มาก 

     3) สื่อประกอบการด าเนินงาน 4.00 .71 มาก 

     4) ขัน้ตอนการด าเนินงาน 4.00 .71 มาก 

     5) วัตถุประสงค์ 4.33 .50 มาก 

     6) การประเมินผล 4.00 .71 มาก 

 3.4 เล่มที่ 4 การประยุกต์ใช้หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารวิชาการ 

 

3.98 

 

.55 

 

มาก 

     1) ระยะเวลา 4.33 .50 มาก 

     2) เนื้อหา 4.00 .71 มาก 

     3) สื่อประกอบการด าเนินงาน 3.89 .60 มาก 

     4) ขั้นตอนการด าเนินงาน 3.89 .60 มาก 

     5) วัตถุประสงค์ 4.22 .44 มาก 

     6) การประเมินผล 4.00 .71 มาก 

4 กระบวนการของรูปแบบ 4.22 .67 มาก 

 4.1 ระยะก่อนปฏิบัติการ 4.22 .67 มาก 

 4.2 ระยะปฏิบัติการ 4.22 .67 มาก 

 4.3 ระยะตดิตามผล 4.22 .67 มาก 

5 การตดิตามผลและประเมินผล 4.22 .67 มาก 

 รวม 4.10 .60 มาก 
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  จากตาราง 10 ผลการประเมินรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใชห้ลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ (N = 9) พบว่า โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก ( x = 4.10) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้าน

ที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุดเท่ากัน 2 ด้าน คือ ด้านหลักการ และดา้นจุดมุง่หมาย ( x = 4.44) 

และด้านที่มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด คอื เอกสารประกอบการพัฒนา ( x = 4.02)  

   เมื่อพจิารณาเอกสารประกอบการพัฒนาทั้ง 4 เล่ม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ

มากทุกเล่ม โดยเล่มที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื เล่มที่ 1 การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงานบุคคล ( x = 4.07) ส่วนรองลงมา ได้แก่ เล่มที่ 3  

การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงบประมาณ ( x = 4.06) 

เล่มที่ 2 การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารทั่วไป ( x =3.99) 

และ เล่มที่ 4 การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารวิชาการ 

( x = 3.98)  

   สรุป จากเอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา

ขนาดเล็ก โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่กล่าวมาสามารถ 

สรุปได้ ดังภาพประกอบ 21  
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ภาพประกอบ  21  รูปแบบการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

   ชุดเอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

เล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

จ านวน 4 เล่ม โดยการเรียงล าดับเล่มที่ จากค่าเฉลี่ยน้อยไปหาค่าเฉลี่ยมาก และค่าเฉลี่ย

น้อยจะใช้เวลาในการพัฒนามากกว่าและได้รับการพัฒนาก่อน ได้แก่ เล่มที่ 1 หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงานบุคคล เล่มที่ 2 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงกับการบริหารทั่วไป เล่มที่ 3 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหาร

งบประมาณ เล่มที่ 4 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารวิชาการ นอกจากนี ้

เอกสารประกอบการพัฒนาแตล่ะเล่ม มอีงค์ประกอบ ดังนี้ 1) วัตถุประสงค์ 2) เนื้อหา  

3) สื่อประกอบการด าเนินงาน 4) ขั้นตอนการด าเนินงาน และ 5) การติดตามผลและ 

รูปแบบการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

หลักการของรูปแบบ 

จุดมุง่หมายของรูปแบบ 

เอกสารประกอบ 

การพัฒนา 

กระบวนการของรูปแบบ 

การตดิตามผลและ

ประเมินผล 
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ประเมินผลซึ่งสามารถสรุปชุดเอกสารประกอบการพัฒนาได้ น าเสนอดังภาพประกอบ 22 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 22  ชุดเอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน 

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

ชุดเอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการ

ประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เล่มที่ 1 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงกับการบริหาร 

งานบุคคล 

เล่มที่ 2 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงกับการบริหาร 

ทั่วไป 

เล่มที่ 3 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงกับการบริหาร 

งบประมาณ 

เล่มที่ 4 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงกับการบริหาร 
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ระยะท่ี 3 ผลการยนืยนัรูปแบบ โดยการสนทนาอภิปรายกลุ่มย่อย (Focus 

Group Discussion)  
 

   ขั้นตอนที่ 5 สนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) โดย

ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 23 ท่าน และประมวลความคิดเห็น ซึ่งรายละเอียดเนื้อหาคู่มือการ

พัฒนาประกอบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดย

การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถแสดงผลการยืนยันรูปแบบ ได้

ดังนี้ 

    1. ผลการยืนยันรูปแบบเชงิปริมาณ สามารถได้ดังตาราง 11 - 20 
 

ตาราง  11  แสดงเนือ้หาคู่มือการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค 

               ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
   

คู่มอืการใช ้ เนื้อหา โดยรวม 

 

 

 

รูปแบบการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา

ขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

โดยการประยุกตใ์ชห้ลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

 (N
 =

 2
3)

 

ระ
ยะ

เว
ลา

 

หล
ักก

าร
 

จุด
มุ่ง

หม
าย

 

กร
ะบ

วน
กา

ร 

กา
รต

ดิต
าม

ผล
แล

ะป
ระ

เมิ
นผ

ล 

เอ
กส

าร
ระ

กอ
บก

าร
พัฒ

นา
 

คนท่ี 1 4 5 5 4 5 4  

คนท่ี 2 5 4 5 5 5 5  

คนท่ี 3 4 5 4 5 5 5  

คนท่ี 4 4 5 5 5 5 5  

คนท่ี 5 5 5 5 4 4 4  

คนท่ี 6 4 5 5 5 5 5  

คนท่ี 7 5 5 5 5 5 5  

คนท่ี 8 4 5 5 5 5 4  

คนท่ี 9 5 5 4 4 4 4  

คนท่ี 10 4 5 5 5 5 4  

คนท่ี 11 5 5 5 5 4 4  
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ตาราง  11  (ต่อ) 
   

 

คู่มอืการใช ้

 

 

 

 

 

 

 

เนื้อหา โดยรวม 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

 (N
 =

 2
3)

 

ระ
ยะ

เว
ลา

 

หล
ักก

าร
 

จุด
มุ่ง

หม
าย

 

กร
ะบ

วน
กา

ร 

กา
รต

ดิต
าม

ผล
แล

ะป
ระ

เมิ
นผ

ล 

เอ
กส

าร
ระ

กอ
บก

าร
พัฒ

นา
 

 

รูปแบบการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา

ขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

โดยการประยุกตใ์ชห้ลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

คนท่ี 12 4 5 5 5 5 5 

คนท่ี 13 5 5 5 5 5 4 

คนท่ี 14 4 5 4 5 4 5 

คนท่ี 15 4 5 5 5 4 5 

คนท่ี 16 5 5 5 5 5 5 

คนท่ี 17 5 5 5 5 4 5 

คนท่ี 18 4 5 4 5 4 4 

คนท่ี 19 5 5 5 5 5 4 

คนท่ี 20 4 5 5 4 4 5 

คนท่ี 21 5 5 5 5 5 5 

คนท่ี 22 4 5 5 5 4 5 

คนท่ี 23 4 5 5 5 4 4 

  4.43 4.96 4.83 4.83 4.57 4.57 4.69 

S.D. 0.51 0.21 0.39 0.39 0.51 0.51 0.42 

การแปคา่ มาก มาก

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก

ที่สดุ 
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  จากตาราง  11  พบว่า  เนือ้หาคู่มอืการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.69) เนือ้หาคู่มอืที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ หลักการของ

รูปแบบ มีคา่เฉลี่ยระดับมากที่สุด ( x = 4.96)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  คือ ระยะเวลา

ของรูปแบบ มีค่าเฉลี่ย  ( x = 4.43) 
 

ตาราง  12  แสดงเนื้อหาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงานบุคคล 
   

 

การพัฒนา 

 

 

 

 

 
 

เนื้อหา โดยรวม 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

 (N
 =
 2

3)
 

คู่ม
อืก

าร
ใช
้ 

ระ
ยะ

เว
ลา

 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 

เน
ื้อห

า 

สื่อ
ปร

ะก
อบ

 

ขั้น
ตอ

นก
าร

ด า
เน
ินก

ิจก
รร

ม 

กา
รต

ิดต
าม

ผล
 

 

 

 

 

 

เล่มท่ี  1 

หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจ

พอเพยีงกับการ

บริหาร 

งานบุคคล 

คนท่ี 1 5 5 4 5 4 5 4 

คนท่ี 2 4 5 5 5 5 5 5 

คนท่ี 3 5 4 5 4 4 4 4 

คนท่ี 4 4 5 5 5 4 5 5 

คนท่ี 5 4 4 4 4 5 5 5 

คนท่ี 6 5 4 5 4 4 4 4 

คนท่ี 7 4 4 4 4 5 5 5 

คนท่ี 8 4 5 4 5 4 4 4 

คนท่ี 9 5 4 5 5 4 4 5 

คนท่ี 10 5 5 5 4 5 5 4 

คนท่ี 11 4 5 5 5 4 4 4 

คนท่ี 12 5 4 5 4 4 5 4 

คนท่ี 13 4 5 5 4 5 5 4 

คนท่ี 14 5 4 5 5 4 4 4 

คนท่ี 15 4 5 5 5 4 4 5 

คนท่ี 16 4 5 5 4 5 5 4 

คนท่ี 17 5 5 5 5 5 5 4 
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ตาราง  12  (ต่อ) 

 

 

การพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

เนื้อหา โดยรวม 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

 (N
 =

 2
3)

 

คู่ม
อืก

าร
ใช

 ้

ระ
ยะ

เว
ลา

 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 

เน
ื้อห

า 

สื่อ
ปร

ะก
อบ

 

ขั้น
ตอ

นก
าร

ด า
เนิ
นก

ิจก
รร

ม 

กา
รต

ดิต
าม

ผล
 

 คนท่ี 18 4 5 5 5 4 5 5 

คนท่ี 19 5 5 5 5 5 5 4 

คนท่ี 20 4 5 5 4 5 4 5 

คนท่ี 21 5 4 5 5 5 5 4 

คนท่ี 22 5 5 5 4 4 4 5 

คนท่ี 23 5 5 5 5 5 5 4 

  4.52 4.68 4.83 4.57 4.48 4.61 4.39 4.58 

S.D. 0.51 0.48 0.39 0.51 0.51 0.50 0.50 0.48 

การแปคา่ มาก

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก มาก

ท่ีสุด 

มาก มาก

ที่สดุ 

 

  จากตาราง  12  พบว่า  เนื้อหาเล่มที่ 1 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับ

การบริหารงานบุคคล  มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ( x = 4.58)  ข้อที่มคี่าเฉลี่ย

มากที่สุด  คือ  ด้านวัตถุประสงค์  โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ( x = 4.83)  และข้อที่มคี่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด  คอื  การตดิตามผล  ( x = 4.39)   
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ตาราง  13  แสดงเนื้อหาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารทั่วไป  

 

 

การพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

เนื้อหา โดยรวม 
ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

 (N
 =

 2
3)

 

คู่ม
อืก

าร
ใช

 ้

ระ
ยะ

เว
ลา

 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 

เน
ื้อห

า 

สื่อ
ปร

ะก
อบ

 

ขั้น
ตอ

นก
าร

ด า
เนิ
นก

ิจก
รร

ม 

กา
รต

ดิต
าม

ผล
 

 

 

 

 

 

เล่มท่ี  2 

หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจ

พอเพยีงกับการ

บริหารท่ัวไป 

 

คนท่ี 1 5 5 5 5 5 5 4 

คนท่ี 2 5 5 5 5 5 5 4 

คนท่ี 3 5 4 4 5 5 5 4 

คนท่ี 4 4 5 5 5 5 5 5 

คนท่ี 5 5 4 5 5 5 5 5 

คนท่ี 6 5 5 5 5 5 5 5 

คนท่ี 7 5 4 4 5 5 5 4 

คนท่ี 8 5 5 5 5 5 5 4 

คนท่ี 9 4 4 5 5 5 5 5 

คนท่ี 10 5 5 5 5 5 5 4 

คนท่ี 11 5 4 4 4 4 5 5 

คนท่ี 12 5 4 5 4 5 4 4 

คนท่ี 13 5 5 5 5 5 5 5 

คนท่ี 14 5 5 5 4 5 4 4 

คนท่ี 15 4 5 5 5 4 5 5 

คนท่ี 16 5 5 5 4 5 5 4 

คนท่ี 17 4 5 5 4 5 5 5 

คนท่ี 18 5 5 5 4 5 4 5 

คนท่ี 19 5 5 5 4 4 4 4 

คนท่ี 20 5 5 5 5 5 5 5 

คนท่ี 21 4 5 5 4 5 5 5 
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ตาราง  13  (ต่อ) 

 

 

 

เล่มท่ี  2 

หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจ

พอเพยีงกับการ

บริหารท่ัวไป 

 

 

เนื้อหา โดยรวม 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

 (N
 =

 2
3)

 

คู่ม
อืก

าร
ใช

 ้

ระ
ยะ

เว
ลา

 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 

เน
ื้อห

า 

สื่อ
ปร

ะก
อบ

 

ขั้น
ตอ

นก
าร

ด า
เนิ
นก

ิจก
รร

ม 

กา
รต

ดิต
าม

ผล
 

คนท่ี 22 5 5 5 5 4 5 5 

คนท่ี 23 5 4 5 5 5 5 5 

  4.78 4.70 4.87 4.65 4.83 4.83 4.57 4.74 

S.D. 0.42 0.47 0.34 0.49 0.39 0.39 0.51 0.43 

การแปคา่ มาก

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก

ที่สดุ 

 

  จากตาราง  13  พบว่า  เนื้อหาเล่มที่ 2 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับ

การบริหารทั่วไป  มีคา่เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ( x = 4.74)  ข้อที่มคี่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด  คือ  วัตถุประสงค์  โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ( x = 4.87)  และข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  

คือ  การติดตามผล  ( x = 4.57)   
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ตาราง  14  แสดงเนื้อหาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงบประมาณ 

 

 

การพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

เนื้อหา โดย 

รวม 
ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

 (N
 =

 2
3)

 

คู่ม
อืก

าร
ใช

 ้

ระ
ยะ

เว
ลา

 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 

เน
ื้อห

า 

สื่อ
ปร

ะก
อบ

 

ขั้น
ตอ

นก
าร

ด า
เนิ
นก

ิจก
รร

ม 

กา
รต

ดิต
าม

ผล
 

 

 

 

 

 

เล่มท่ี  3 

หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจ

พอเพยีงกับการ

บริหาร

งบประมาณ 

 

คนท่ี 1 5 5 5 5 5 5 4 

คนท่ี 2 5 4 5 5 5 5 5 

คนท่ี 3 5 5 5 5 5 5 4 

คนท่ี 4 4 5 4 4 5 4 5 

คนท่ี 5 5 5 5 5 5 5 5 

คนท่ี 6 4 4 5 5 5 4 4 

คนท่ี 7 5 4 5 4 4 4 4 

คนท่ี 8 4 5 4 5 5 5 5 

คนท่ี 9 5 5 5 4 5 5 4 

คนท่ี 10 5 4 5 4 5 4 4 

คนท่ี 11 5 5 4 5 5 5 4 

คนท่ี 12 5 4 5 4 4 4 4 

คนท่ี 13 4 5 5 5 5 4 5 

คนท่ี 14 5 4 5 5 5 4 4 

คนท่ี 15 4 4 5 4 4 5 5 

คนท่ี 16 5 5 5 4 5 4 4 

คนท่ี 17 5 4 5 5 5 4 5 

คนท่ี 18 4 5 5 5 4 5 5 

คนท่ี 19 5 4 5 5 5 4 4 

คนท่ี 20 4 5 4 4 4 5 5 

คนท่ี 21 5 5 5 5 5 5 4 
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ยาล
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ตาราง  14  (ต่อ) 

 

 

 

เล่มท่ี  3 

หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง

กับการ 

งบประมาณ 

เนื้อหา โดย 

รวม 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

 (N
 =

 2
3)

 

คู่ม
อืก

าร
ใช

 ้

ระ
ยะ

เว
ลา

 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 

เน
ื้อห

า 

สื่อ
ปร

ะก
อบ

 

ขั้น
ตอ

นก
าร

ด า
เนิ
นก

ิจก
รร

ม 

กา
รต

ดิต
าม

ผล
 

คนท่ี 22 5 5 4 4 5 4 5 

คนท่ี 23 5 4 5 5 5 5 4 

  4.70 4.57 4.78 4.61 4.78 4.52 4.43 4.62 

S.D. 0.47 0.51 0.42 0.50 0.42 0.51 0.51 0.47 

การแปคา่ มาก

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก

ที่สดุ 

 

 จากตาราง  14  พบว่า  เนือ้หาเล่มที่ 3 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับ

การบริหารงบประมาณ  มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ( x = 4.62)  ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  วัตถุประสงค์  สื่อประกอบ  โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ( x = 4.78)   

และข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  คือ  การตดิตามผล  ( x = 4.43)   
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ตาราง  15  แสดงเนื้อหาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารวิชาการ  

 

 

การพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

เนื้อหา โดยรวม 
ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

 (N
 =

 2
3)

 

คู่ม
อืก

าร
ใช

 ้

ระ
ยะ

เว
ลา

 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 

เน
ื้อห

า 

สื่อ
ปร

ะก
อบ

 

ขั้น
ตอ

นก
าร

ด า
เนิ
นก

ิจก
รร

ม 

กา
รต

ดิต
าม

ผล
 

 

 

 

 

 

เล่มท่ี  4 

หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจ

พอเพยีงกับการ

บริหารวชิาการ 

คนท่ี 1 5 5 5 5 4 5 4 

คนท่ี 2 4 5 4 5 4 5 5 

คนท่ี 3 5 4 5 5 5 5 5 

คนท่ี 4 5 5 5 5 4 5 5 

คนท่ี 5 4 4 5 4 5 4 4 

คนท่ี 6 5 5 5 5 5 4 4 

คนท่ี 7 4 5 5 5 5 5 5 

คนท่ี 8 5 4 4 5 5 5 4 

คนท่ี 9 5 5 5 4 4 4 5 

คนท่ี 10 5 5 5 5 5 5 4 

คนท่ี 11 5 5 5 5 5 5 5 

คนท่ี 12 5 5 4 5 4 4 4 

คนท่ี 13 5 4 5 5 5 5 5 

คนท่ี 14 5 4 5 4 4 4 4 

คนท่ี 15 4 5 5 5 5 5 5 

คนท่ี 16 5 4 5 5 5 5 5 

คนท่ี 17 4 5 5 4 5 4 4 

คนท่ี 18 5 5 5 5 4 5 4 

คนท่ี 19 5 5 5 5 5 5 5 

คนท่ี 20 5 5 5 4 5 5 4 

คนท่ี 21 4 5 5 5 5 4 5 
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ตาราง  15  (ต่อ) 

 

 

เล่มท่ี  4 

หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจ

พอเพยีงกับการ

บริหารวชิาการ 

เนื้อหา โดยรวม 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

 (N
 =

 2
3)

 

คู่ม
อืก

าร
ใช

 ้

ระ
ยะ

เว
ลา

 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 

เน
ื้อห

า 

สื่อ
ปร

ะก
อบ

 

ขั้น
ตอ

นก
าร

ด า
เนิ
นก

ิจก
รร

ม 

กา
รต

ดิต
าม

ผล
 

คนท่ี 22 5 5 5 5 4 5 4 

คนท่ี 23 5 5 5 5 5 4 5 

  4.74 4.74 4.87 4.78 4.65 4.65 4.52 4.70 

S.D. 0.45 0.45 0.34 0.42 0.49 0.49 0.51 0.45 

การแปคา่ มาก

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก

ที่สดุ 
 

  

 จากตาราง  15  พบว่า  เนื้อหาเล่มที่ 4 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับ

การบริหารวิชาการ  มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ( x = 4.70)  ข้อที่มคี่าเฉลี่ย

มากที่สุด  คือ  วัตถุประสงค์  โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ( x = 4.87)  และข้อที่มีคา่เฉลี่ยน้อย

ที่สุด  คือ  การตดิตามผล  ( x = 4.52)  

   สรุป  ผลการตรวจสอบคู่มือ และรูปแบบ  ในระยะที่ 3 แสดงให้เห็นว่าคู่มือ  

และรูปแบบ  ที่ได้รับการตรวจสอบและยืนยันจากผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 23 คน มคีวามเหมาะสม  

ดังตาราง  16  ดังนี้ 
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ตาราง  16  แสดงค่าเฉลี่ยคู่มอืการใชท้ี่ได้รับการตรวจสอบและยืนยันจากผู้เช่ียวชาญ 

 
 

ที่ 
 

ด้าน/รายการ 
ค่าสถิติ (N = 23) 

  S.D. การแปลค่า 

1 ระยะเวลาของรูปแบบ 4.43 0.51 มาก 

2 หลักการของรูปแบบ 4.96 0.21 มากที่สุด 

3 จุดมุง่หมายของรูปแบบ 4.83 0.39 มากที่สุด 

4 กระบวนการของรูปแบบ 4.83 0.39 มากที่สุด 

5 การตดิตามผลและประเมินผลรูปแบบ 4.57 0.51 มากที่สุด 

6 เอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบ 4.57 0.51 มากที่สุด 

รวม 4.69 0.84 มากที่สุด 

 

   จากตาราง  16  แสดงค่าเฉลี่ยคู่มอืการใชท้ี่ได้รับการตรวจสอบและยืนยันจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญ  23  คน  ผลการประเมิน  พบว่า  คู่มือการใชก้ารบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา

ขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ( x = 4.69)  ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  หลักการ

ของรูปแบบ  ( x = 4.96)  และด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด  คอื  ระยะเวลาของรูปแบบ   

( x = 4.43) 
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ตาราง  17  แสดงค่าเฉลี่ยรูปแบบหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงาน 

               บุคคล 

 
 

ที่ 
 

ด้าน/รายการ 
ค่าสถิติ (N = 23) 

  S.D. การแปลค่า 

1 คู่มอืการใชรู้ปแบบ 4.52 0.51 มากที่สุด 

2 ระยะเวลาของรูปแบบ 4.68 0.48 มากที่สุด 

3 หลักการของรูปแบบ 4.83 0.39 มากที่สุด 

4 จุดมุง่หมายของรูปแบบ 4.57 0.51 มากที่สุด 

5 กระบวนการของรูปแบบ 4.48 0.51 มากที่สุด 

6 การตดิตามผลและประเมินผลรูปแบบ 4.61 0.50 มากที่สุด 

7 เอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบ 4.39 0.50 มาก 

รวม 4.58 0.48 มากที่สุด 

 
 

   จากตาราง  17  แสดงค่าเฉลี่ยรูปแบบหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับ

การบริหารงานบุคคล  ที่ได้รับการตรวจสอบและยืนยันจากผู้เช่ียวชาญ  23 คน ผลการ

ประเมิน  พบว่า  คู่มอืการใช้การบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด  ( x = 4.58)  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คอื  หลักการของรูปแบบ  

( x = 4.83)  และด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ  เอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบ 

( x = 4.39) 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



198 

ตาราง  18  แสดงค่าเฉลี่ยรูปแบบหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารทั่วไป 

 

 

ที่ 

 

ด้าน/รายการ 

ค่าสถิติ (N = 23) 

  S.D. การแปลค่า 

1 คู่มอืการใชรู้ปแบบ 4.78 0.42 มากที่สุด 

2 ระยะเวลาของรูปแบบ 4.70 0.47 มากที่สุด 

3 หลักการของรูปแบบ 4.87 0.34 มากที่สุด 

4 จุดมุง่หมายของรูปแบบ 4.65 0.49 มากที่สุด 

5 กระบวนการของรูปแบบ 4.83 0.39 มากที่สุด 

6 การตดิตามผลและประเมินผลรูปแบบ 4.83 0.39 มากที่สุด 

7 เอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบ 4.57 0.51 มากที่สุด 

รวม 4.74 0.43 มากที่สุด 

 

   จากตาราง  18  แสดงค่าเฉลี่ยรูปแบบหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับ

การบริหารทั่วไป  ที่ได้รับการตรวจสอบและยืนยันจากผูเ้ชี่ยวชาญ  23 คน ผลการประเมิน  

พบว่า  คู่มอืการใชก้ารบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด   

( x = 4.74)  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  หลักการของรูปแบบ ( x = 4.87) และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คอื  เอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบ  ( x = 4.57) 
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ตาราง  19  แสดงค่าเฉลี่ยรูปแบบหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหาร 

               งบประมาณ 
 

 

ที่ 
 

ด้าน/รายการ 
ค่าสถิติ (N = 23) 

  S.D. การแปลค่า 

1 คู่มอืการใชรู้ปแบบ 4.70 0.47 มากที่สุด 

2 ระยะเวลาของรูปแบบ 4.57 0.51 มากที่สุด 

3 หลักการของรูปแบบ 4.78 0.42 มากที่สุด 

4 จุดมุง่หมายของรูปแบบ 4.61 0.50 มากที่สุด 

5 กระบวนการของรูปแบบ 4.78 0.42 มากที่สุด 

6 การตดิตามผลและประเมินผลรูปแบบ 4.52 0.51 มากที่สุด 

7 เอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบ 4.43 0.51 มาก 

รวม 4.62 0.47 มากที่สุด 

 
 

   จากตาราง  19  แสดงค่าเฉลี่ยรูปแบบหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับ

การบริหารงบประมาณ  ที่ได้รับการตรวจสอบและยืนยันจากผู้เช่ียวชาญ  23 คน ผลการ

ประเมิน  พบว่า  คู่มอืการใช้การบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด  ( x = 4.62)  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  หลักการของรูปแบบ และ 

กระบวนการของรูปแบบ  ซึ่งมคี่าเฉลี่ยเท่ากัน  ( x = 4.78)  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด   

คือ  เอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบ ( x = 4.43) 
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ตาราง  20  แสดงค่าเฉลี่ยรูปแบบหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหาร 

                วิชาการ 

 

 

ที่ 

 

ด้าน/รายการ 

ค่าสถิติ (N = 23) 

  S.D. การแปลค่า 

1 คู่มอืการใชรู้ปแบบ 4.74 0.45 มากที่สุด 

2 ระยะเวลาของรูปแบบ 4.74 0.45 มากที่สุด 

3 หลักการของรูปแบบ 4.87 0.34 มากที่สุด 

4 จุดมุง่หมายของรูปแบบ 4.78 0.42 มากที่สุด 

5 กระบวนการของรูปแบบ 4.65 0.49 มากที่สุด 

6 การตดิตามผลและประเมินผลรูปแบบ 4.65 0.49 มากที่สุด 

7 เอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบ 4.52 0.51 มากที่สุด 

รวม 4.70 0.45 มากที่สุด 

 

   จากตาราง  20  แสดงค่าเฉลี่ยรูปแบบหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับ

การบริหารวิชาการ ที่ได้รับการตรวจสอบและยืนยันจากผูเ้ชี่ยวชาญ  23 คน ผลการ

ประเมิน พบว่า คู่มอืการใช้การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.70) ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ หลักการของรูปแบบ   

( x = 4.87)  และด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ เอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบ  

( x = 4.52) 

   2. การหาประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันนออกเฉียงเหนือ โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

โดยการสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) ดังนี้ 

   จากการประเมินของผู้เช่ียวชาญทั้ง 23 คน  ได้ท าการประเมิน และให้

ค าแนะน าในการปรับปรุงแก้ไขคู่มอื และรูปแบบการพัฒนา ทั้ง  4  เล่ม  ผูว้ิจัยได้ท าการ

ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญ  ดังนี้ 

    1.  คู่มอืการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค 
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ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

     1.1 ในส่วนของเนื้อของคู่มือการใช ้ผูเ้ชี่ยวชาญได้ให้ค าแนะน าเรื่องการ

ปรับปรุงแก้ไขจ านวนช่ัวโมง ซึ่งผู้วจิัยได้ท าการปรับปรุงเป็นที่เรียบร้อยแลว้ 

     1.2 การอา้งองิของเอกสาร ผูเ้ชี่ยวได้แนะน าใหต้รวจสอบความถูกต้อง

ของเอกสารอ้างอิง ซึ่งผูว้ิจัยได้ท าการแก้ไขให้ถูกต้องเป็นที่เรียบร้อยแลว้ 

     1.3 เนือ้หาบางสว่นที่ต้องท าการปรับปรุงแก้ไข  

      1.3.1 ตัวบ่งชี้ ให้เปลี่ยนเป็น ตัวบ่งชี ้ 

       1.3.2 3 หว่ง 2 เงื่อนไข ให้เปลี่ยนเป็น 3 หลักการ 2 เงื่อนไข 

       1.3.3 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใหเ้พิ่มเติมความสมดุล 4 มิติ 

ได้แก่ วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม  

      ผูว้ิจัยได้ท าการปรับปรุงแก้ไข และเพิ่มเติมเป็นที่เรยีบร้อยแลว้ 

    2. เล่มที่ 1 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงานบุคคล 

ผูเ้ชี่ยวชาญได้ให้ค าแนะน าในการสรุปใหเ้กิดความชัดเจน เกี่ยวกับการน าหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใชก้ับการบริหารงานบุคคล ซึ่งผูว้ิจัยได้ท าการปรับปรุงแก้ไข

ให้เกิดความชัดเจนแลว้ 

    3. เล่มที่ 2 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารทั่วไป 

ผูเ้ชี่ยวชาญได้ให้ค าแนะน าในเรื่องของระยะเวลาของรูปแบบ เอกสารประกอบการพัฒนา

รูปแบบ และการสรุปใหเ้กิดความชัดเจนส าหรับการน าไปใช้ ซึ่งผูว้ิจัยได้ท าการปรับปรุง

แก้ไขใหเ้กิดความชัดเจนเป็นที่เรียบร้อยแลว้ 

    4. เล่มที่ 3 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงบประมาณ 

ผูเ้ชี่ยวชาญได้ให้ค าแนะน า ดังนี้ 

     4.1 ควรอธิบายรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติ ในการน าไปบริหาร 

     4.2 ควรปรับปรุงเรื่องระยะเวลาในการน าไปปฏิบัติให้เกิดความเหมาะสม 

ผูว้ิจัยได้ท าการปรับปรุงแก้ไข และเพิ่มเติมเป็นที่เรยีบร้อยแลว้ 

    5. เล่มที่ 4 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารวิชาการ 

ผูเ้ชี่ยวชาญได้ให้ค าแนะน าว่าการบริหารโรงเรียน เป้าหมายส าคัญที่สุดคือการพัฒนา

นักเรียน และใหเ้กิดกับตัวผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนั้นการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปประยุกต์ใชก้ับการบริหารวิชาการ เป็นเรื่องที่ตอ้งน าลงสูก่ารปฏิบัติให้เข้าถึง

นักเรียนให้มากที่สุด จึงควรก าหนดระยะเวลาให้มากขึ้น ซึ่งผู้วจิัยได้ท าการปรับปรุงแก้ไข 
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เป็นที่เรียบร้อยแลว้ 

    นอกจากนีก้ารสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย (Focus Group Discussion)  

เพื่อยืนยันรูปแบบ โดยมีผู้เช่ียวชาญทั้งหมด  23  คน  ซึ่งผู้วจิัยขอน าเสนอประเด็นหลักๆ  

จากการสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย  ดังนี้ 

     1. คู่มอืการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รายละเอียด 

ดังนี้ 

      ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร  ได้ให้ข้อคิด  ดังนี้ 

        “คู่มอืการใช้ เป็นการอธิบายเนื้อหา วธิีการ ในการใช้รูปแบบ  

เพื่อพัฒนาการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงานด้านต่างๆ  

ซึ่งประกอบด้วย หลักการของรูปแบบ  จุดมุ่งหมายของรูปแบบ  เนือ้หาของรูปแบบ  

กระบวนการของรูปแบบ  และการติดตามผลและประเมินผลรูปแบบ  ซึ่งคิดวา่มีความ

ถูกต้องเหมาะสมแล้ว” 

(ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร, บทสนทนาอภิปรายกลุ่มย่อย,  12 ตุลาคม 2560) 

 

        “เห็นด้วยกับการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์

กับงานด้านต่างๆ ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก “ 

(เสถียร  แสนอุบล,  บทสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย,  12  ตุลาคม  2560) 

 

        “ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก หากมีการน ารูปแบบไป

ใช้เป็นระบบเครือขา่ยโรงเรียน หรอืกลุ่มโรงเรียน จะสามารถเป็นแนวทางในการประยุกต์ใช้

ให้เกิดประโยชน์ต่อระบบการศกึษาให้ดียิ่งขึน้” 

(ธนิต  ทองอาจ, บทสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย,  12  ตุลาคม  2560) 

 

        “หากมีการน ารูปแบบไปให้ครูในโรงเรยีนร่วมกันท า PLC ในแต่ละ

กลุ่มงาน แต่ละงาน ก่อนที่จะน าลงไปสู่ผู้เรยีน จะท าให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน รว่มคิด  

ร่วมท า ร่วมปฏิบัติ รว่มวัดผลและประเมินผล ยิ่งจะก่อใหเ้กิดการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างชัดเจน และเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึน้” 

(ธนิต  ทองอาจ, บทสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย,  12  ตุลาคม  2560) 
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        “หากเราสามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ใน

กระบวนการ PBM แล้วเช่ือมโยงไปสู่การจัดการศกึษาในรูปแบบ STEM ได้ จะเป็นผลดเีป็น

อย่างยิ่ง” 

(เรวดี  นันทิกะ, บทสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย,  12  ตุลาคม  2560) 

 

        “ผูบ้ริหารโรงเรียนควรน าเรื่องนี้ไปก าหนดเป็นนโยบายของ

โรงเรียนด้วย โดยก าหนดเป็นวิสัยทัศน ์ เป้าประสงค์  แผนพัฒนา  แผนกลยุทธ์  เป็นต้น” 

(เสถียร  แสนอุบล, บทสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย,  12  ตุลาคม  2560) 

 

        “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  นอกจากจะประกอบด้วย  3  

หลักการ  2  เงื่อนไข  ควรเพิ่มเติมความสมดุล  4  มิติ  ประกอบด้วย  วัตถุ  สังคม  

สิ่งแวดล้อม  และวัฒนธรรม  ลงไปด้วย” 

(ชาติชาย  ก่อคุณ, บทสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย,  12  ตุลาคม  2560) 

 

        “รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก โดยการ

ประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มคีวามเหมาะสมที่จะน าไปปฏิบัติให้เกิด

ประสิทธิผลเป็นอย่างดี” 

(ดวงมณ ี เพชรสุวรรณรังษี, บทสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย,  12  ตุลาคม  2560) 

 

        “เป็นเรื่องที่เหมาะสมกับยุคสมัย และสอดคล้องกับนโยบายของ

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน” 

(พิชาพร  พรหมกสิกร, บทสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย,  12  ตุลาคม  2560) 

 

   2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    2.1 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงานบุคคล  

      เสถียร  แสนอุบล  ได้ให้ขอ้คิดเห็น ดังนี้ 

        “เห็นด้วย ที่มีการศกึษารูปแบบการบริหารงานบุคคล โดยใช้หลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ เพราะเป็นการน าหลักคุณธรรม ความดี 
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 ความโปร่งใส ความซื่อสัตย์สุจรติ มาใช้ในการบริหาร” 

(เสถียร  แสนอุบล, บทสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย,  12  ตุลาคม  2560) 

 

          “การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช ้ 

ซึ่งประกอบด้วย 3 หลักการ 2 เงื่อนไข สิ่งที่จะเกิดขึ้นเรียกว่า 4 มิติ ประกอบด้วย วัตถุ 

สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ถือได้ว่าเป็นนวัตกรรมใหมข่องงานวิจัยในเรื่องนี้” 

(ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร, บทสนทนาอภิปรายกลุ่มย่อย,  12  ตุลาคม  2560) 

 

          “ความพอเพียงดา้นบุคคล หากขาดแคลนครูจะแก้ไขอย่างไร 

มีอกีหนึ่งแนวทาง เช่น การคละช้ันเรยีน เป็นต้น” 

(ดร.วรกัญญาพิไล  แกระหัน, บทสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย,  12  ตุลาคม  2560) 
 

    2.2 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารทั่วไป 

      ดร.ประภาส ไชยมี  ได้ให้ขอ้คิดเห็น  ดังนี้ 

        “การสรุปของแต่ละเล่ม ควรสามารถตอบโจทย์ อย่างชัดเจน เช่น 

การบริหารงานทั่วไปอย่างเพียงพอ บริหารอย่างไร” 

(ดร.ประภาส  ไชยมี, บทสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย,  12  ตุลาคม  2560) 

 

        “หากโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ หรอืใหญ่พิเศษ จะน า

รูปแบบมาประยุกต์ใช้ จะสามารถประยุกต์ใชไ้ด้อย่างไร ควรจะแสดงให้เห็นความแตกต่าง

ระหว่างรูปแบบเดิม กับรูปแบบใหม่ ว่าแตกต่างกันอย่างไร” 

(สมจติ  ราชิวงค์, บทสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย,  12  ตุลาคม  2560) 
 

        “องค์ประกอบย่อยที่สังเคราะห์ออกมาได้  สามารถประยุกต์ใช้ได้

กับทุกงงาน  ทุกกิจกรรม ทั้งเรื่องของความพอประมาณ  ความมเีหตุมีผล  เงื่อนไขความรู ้

และคุณธรรม เพียงแต่ระบุออกมาให้ชัดเจนมากยิ่งขึน้ เพื่อน าสู่การปฏิบัติ” 

(ชาติ  ก่อคุณ, บทสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย,  12  ตุลาคม  2560) 

 

        “ความพอประมาณ  ความมีเหตุมีผล  เงื่อนไขความรู้ และ 

คุณธรรม มีความเป็นไปได้ และมีความเหมาะสมกับการน าไปประยุกต์ใชก้ับการบริหาร 
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ทั่วไป” 

(ดวงมณ ี เพชรสุวรรณรังษี, บทสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย,  12  ตุลาคม  2560) 

 

         “แนวทางการน าไปประยุกต์ใช้ สามารถน ามาสรุปไว้อย่างชัดเจน 

เพื่อเป็นการตอบโจทย์ของรูปแบบที่สรา้งขึ้นมา” 

(ดร.ประภาส  ไชยมี, บทสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย,  12  ตุลาคม  2560) 

 

    2.3 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงบประมาณ 

      ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร ได้ให้ขอ้คิดเห็น  ดังนี้ 

        “จากตาราง 1  พอที่จะแสดงออกมาว่าการน าเอา 3 หลักการ 

และ 2 เงื่อนไข ไปใช้อย่างไร จะท าให้เกิดความชัดเจนมากยิ่งขึน้” 

(ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร, บทสนทนาอภิปรายกลุ่มย่อย,  12  ตุลาคม  2560) 
 

        “การน าเสนอส่วนของเนื้อหา ควรศกึษาจากเอกสารหลายๆ เล่ม  

จะท าให้เกิดความน่าเชื่อถือมากยิ่งขึน้” 

(เสถียร  แสนอุบล, บทสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย,  12  ตุลาคม  2560) 
 

        “ควรอธิบายรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติ ในการน าไป

บริหารงานด้านต่างๆ ให้ชัดเจนลงไปว่าท าอย่างไร ท ากับใคร และแก้ปัญหาได้อย่างไร” 

(สมจติ  ราชิวงค์, บทสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย,  12  ตุลาคม  2560) 
 

    2.4 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารวิชาการ 

      เรวดี  นันทิกะ  ได้ให้ขอ้คิด  ดังนี้ 

        “ควรมีช่วงระยะเวลาใหเ้หมาะสมกับการบริหารงานที่ส าคัญ

มากกว่า และมีความชัดเจนในทุกๆ ดา้น” 

(เรวดี  นันทิกะ, บทสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย,  12  ตุลาคม  2560) 
 

        “ความพอเพียง ด้านวิชาการ สามารถที่จะบูรณาการได้อย่างไร 

ให้ชีอ้อกมาอย่างชัดเจนเลยจะดีมาก” 

(ดร.วรกัญญาพิไล  แกระหัน, บทสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย,  12  ตุลาคม  2560) 
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        “ให้ตรวจสอบความถูกต้องของการอ้างอิงดว้ย” 

(ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร, บทสนทนาอภิปรายกลุ่มย่อย,  12  ตุลาคม  2560) 
 

        “การบริหารงานวิชาการ รวมถึงการบริหารงานด้านอื่นๆ ด้วย  

ว่าจะบริหารอย่างไร จึงจะเรียกว่าพอเพียง” 

(ดร.ประภาส  ไชยมี, บทสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย,  12  ตุลาคม  2560) 

 

        “ให้เปลี่ยนค าว่า “ตัวบ่งชี้” เป็น “ตัวบ่งชี้” และเปลี่ยนค าว่า  

“3 หว่ง” เป็น “3 หลักการ” 

   (ชาติชาย  ก่อคุณ, บทสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย,  12  ตุลาคม  2560) 
 

    2.5 ข้อเสนอแนะอื่นๆ 

      เสถียร  แสนอุบล  ได้ให้ขอ้เสนอแนะอื่นๆ  ดังนี้ 

        “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จะเกิดขึ้นได้จะต้องอาศัยการ

ปฏิบัติเป็นส าคัญ ไม่ว่าจะเป็นการประยุกต์ใช้และการสร้างเสริมให้เกิดขึน้ จะต้องอาศัย

การปฏิบัติทั้งสิน้” 

(เสถียร  แสนอุบล, บทสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย,  12  ตุลาคม  2560) 
 

        “ความพอประมาณ  ความมีเหตุผล มภีูมิคุม้กันในตัวที่ดี จะต้องมี

การวิเคราะหส์ถานภาพขององค์กร ซึ่งจะน าไปสู่การปฏิบัติใหเ้ป็นวิถีชีวติ” 

(เสถียร  แสนอุบล, บทสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย,  12  ตุลาคม  2560) 
 

   หลังจากที่ผู้เช่ียวชาญได้ท าการสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย (Focus Group 

Discussion) เรยีบร้อยแลว้ ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 23 คน ได้ท าการประเมนิความเป็นประโยชน์ 

และความเป็นไปได้ของคู่มอืการใช ้และรูปแบบหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับ 

การบริหารงานทั้ง  4 ด้าน ประกอบด้วย  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหาร 

งานบุคคล  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารทั่วไป หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงบประมาณ  และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กับการบริหารวิชาการ  ผู้วิจัยน าเสนอดังตาราง  21 - 26 

 
 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



207 

ตาราง  21  แสดงการวเิคราะหค์วามเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของคู่มอืการใช ้ 

               จากการยืนยันโดยผู้เช่ียวชาญในการจัดสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group  

               Discussion) 

 

 

ที ่

 

รายการ 

ความเป็นประโยชน ์

(N = 23) 

ความเป็นไปได ้

(N = 23) 

 

x  

 

S.D. 

การ 

แปลค่า 

 

x  

 

S.D. 

การ 

แปลค่า 

1 หลักการของรูปแบบ 4.96 0.21 มากที่สุด 4.83 0.39 มากที่สุด 

2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4.83 0.39 มากที่สุด 4.96 0.21 มากที่สุด 

3 เนื้อหาของรูปแบบ 4.57 0.51 มากที่สุด 4.57 0.51 มากที่สุด 

4 กระบวนการของรูปแบบ 4.83 0.39 มากที่สุด 4.78 0.42 มากที่สุด 

5 การวัดและประเมินผล 4.57 0.51 มากที่สุด 4.52 0.51 มากที่สุด 

รวม 4.75 0.40 มากทีสุ่ด 4.73 0.40 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง  21  แสดงการวิเคราะหค์วามเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของ

คู่มอืการใช้ จากการยืนยันโดยผู้เช่ียวชาญในการจัดสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group 

Discussion) พบว่า คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านความเป็น

ประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.75) ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ หลักการ

ของรูปแบบ ( x = 4.96) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ( x = 4.83) กระบวนการของรูปแบบ  

( x = 4.83) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ เนือ้หาของรูปแบบ และการวัดและประเมินผล  

( x = 4.57) เท่ากัน 

   ในส่วนของความเป็นไปได้ของคู่มอืการใช้ ผลการประเมิน พบว่า โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( x = 4.73) ด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คอื วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  

( x = 4.96) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การวัดและประเมินผลของรูปแบบ ( x =4.52) 
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ตาราง  22  แสดงการวิเคราะหค์วามเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของหลักปรัชญา 

               ของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงานบุคคล จากการยืนยันโดยผูเ้ชี่ยวชาญ 

               ในการจัดสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) 
 

 

ที ่

 

รายการ 

ความเป็นประโยชน ์

(N = 23) 

ความเป็นไปได ้

(N = 23) 

 

x  

 

S.D. 

การ 

แปลค่า 

 

x  

 

S.D. 

การ 

แปลค่า 

1 หลักการของรูปแบบ 4.83 0.39 มากที่สุด 4.86 0.35 มากที่สุด 

2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4.87 0.34 มากที่สุด 4.96 0.21 มากที่สุด 

3 เนื้อหาของรูปแบบ 4.74 0.45 มากที่สุด 4.57 0.51 มากที่สุด 

4 กระบวนการของรูปแบบ 4.74 0.45 มากที่สุด 4.78 0.42 มากที่สุด 

5 การวัดและประเมินผล 4.57 0.51 มากที่สุด 4.52 0.51 มากที่สุด 

รวม 4.75 0.12 มากทีสุ่ด 4.74 0.19 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง  22  แสดงการวิเคราะหค์วามเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของ

ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงานบุคคล จากการยืนยันโดย

ผูเ้ชี่ยวชาญ ในการจัดสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) ด้านความเป็นประโยชน์ 

พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.75) เมื่อพิจารณารายด้าน เรียงล าดับจาก

ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คอื ด้านวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ( x = 4.87) รองลงมา คอื ด้าน

หลักการของรูปแบบ ( x = 4.83) ด้านเนือ้หาของรูปแบบ และด้านกระบวนการของรูปแบบ  

( x = 4.74) และด้านการวัดและประเมินผล ( x = 4.57) ตามล าดับ  ในส่วนของความ

เป็นไปได้ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงานบุคคล จากการยืนยัน

โดยผู้เช่ียวชาญ ในการจัดสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) ผลการประเมิน 

พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.74) เมื่อพิจารณารายด้าน เรียงล าดับจาก

ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คอื ด้านวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ( x = 4.96) รองลงมา คอื ด้าน

หลักการของรูปแบบ ( x = 4.86) ดา้นกระบวนการของรูปแบบ ( x = 4.78) ด้านเนือ้หาของ

รูปแบบ ( x = 4.57) และด้านการวัดและประเมินผลรูปแบบ ( x = 4.52) ตามล าดับ 
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ตาราง  23  แสดงการวเิคราะหค์วามเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของหลักปรัชญา 

                ของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารทั่วไป จากการยืนยันโดยผูเ้ชี่ยวชาญ 

                ในการจัดสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) 
 

 

ที ่

 

รายการ 

ความเป็นประโยชน ์

(N = 23) 

ความเป็นไปได ้

(N = 23) 

 

x  

 

S.D. 

การ 

แปลค่า 

 

x  

 

S.D. 

การ 

แปลค่า 

1 หลักการของรูปแบบ 4.86 0.35 มากที่สุด 4.86 0.35 มากที่สุด 

2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4.87 0.34 มากที่สุด 4.96 0.21 มากที่สุด 

3 เนื้อหาของรูปแบบ 4.70 0.47 มากที่สุด 4.61 0.50 มากที่สุด 

4 กระบวนการของรูปแบบ 4.74 0.45 มากที่สุด 4.78 0.42 มากที่สุด 

5 การวัดและประเมินผล 4.57 0.51 มากที่สุด 4.52 0.51 มากที่สุด 

รวม 4.75 0.12 มากทีสุ่ด 4.75 0.18 มากทีสุ่ด 

   

จากตาราง  23  แสดงการวิเคราะหค์วามเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของ

ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารทั่วไป จากการยืนยันโดยผูเ้ช่ียวชาญ 

ในการจัดสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) ด้านความเป็นประโยชน์ พบว่า 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.75) เมื่อพิจารณารายด้าน เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ย

มากไปหาน้อย คอื ด้านวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ( x = 4.87) รองลงมา คือ ด้านหลักการ

ของรูปแบบ ( x = 4.86) ด้านกระบวนการของรูปแบบ ( x = 4.74) และด้านเนือ้หาของ

รูปแบบ ( x = 4.70) และด้านการวัดและประเมินผล ( x = 4.57) ตามล าดับ ในส่วนของ

ความเป็นไปได้ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงานทั่วไป จากการ

ยืนยันโดยผู้เช่ียวชาญ ในการจัดสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) ผลการ

ประเมิน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.75) เมื่อพิจารณารายด้าน เรียงล าดับ

จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ ด้านวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ( x = 4.96) รองลงมา คือ 

ด้านหลักการของรูปแบบ ( x = 4.86) ดา้นกระบวนการของรูปแบบ ( x = 4.78) ด้านเนื้อหา

ของรูปแบบ ( x = 4.61) และด้านการวัดและประเมินผลรูปแบบ ( x = 4.52) ตามล าดับ 
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ตาราง  24  แสดงการวเิคราะหค์วามเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของหลักปรัชญา 

                ของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงบประมาณ จากการยืนยันโดย 

                ผูเ้ชี่ยวชาญ ในการจัดสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) 
 

 

ที ่

 

รายการ 

ความเป็นประโยชน ์

(N = 23) 

ความเป็นไปได ้

(N = 23) 

 

x  

 

S.D. 

การ 

แปลค่า 

 

x  

 

S.D. 

การ 

แปลค่า 

1 หลักการของรูปแบบ 4.83 0.39 มากที่สุด 4.83 0.39 มากที่สุด 

2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4.78 0.42 มากที่สุด 4.78 0.42 มากที่สุด 

3 เนื้อหาของรูปแบบ 4.65 0.49 มากที่สุด 4.65 0.49 มากที่สุด 

4 กระบวนการของรูปแบบ 4.70 0.47 มากที่สุด 4.78 0.42 มากที่สุด 

5 การวัดและประเมินผล 4.61 0.50 มากที่สุด 4.57 0.51 มากที่สุด 

รวม 4.71 0.09 มากทีสุ่ด 4.72 0.11 มากทีสุ่ด 

  

จากตาราง  24  แสดงการวิเคราะหค์วามเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของ

ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงบประมาณ จากการยืนยันโดย

ผูเ้ชี่ยวชาญ ในการจัดสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) ด้านความเป็นประโยชน์ 

พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.71) เมื่อพิจารณารายด้าน เรียงล าดับจาก

ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คอื ด้านหลักการของรูปแบบ ( x = 4.83) รองลงมา คอื ด้าน

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ( x = 4.78) ด้านกระบวนการของรูปแบบ ( x = 4.70) และด้าน

เนือ้หาของรูปแบบ ( x = 4.65) และด้านการวัดและประเมินผล ( x = 4.61) ตามล าดับ 

   ในส่วนของความเป็นไปได้ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการ

บริหารงานทั่วไป จากการยืนยันโดยผู้เช่ียวชาญ ในการจัดสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group 

Discussion) ผลการประเมิน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.72) เมื่อพิจารณา

รายด้าน เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ ด้านหลักการของรูปแบบ ( x = 4.83) 

รองลงมา คอื ดา้นวัตถุประสงค์ และด้านกระบวนการของรูปแบบ ( x = 4.78) ด้านเนื้อหา

ของรูปแบบ ( x = 4.65) และด้านการวัดและประเมินผลรูปแบบ ( x = 4.57) ตามล าดับ 
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ตาราง  25  แสดงการวเิคราะหค์วามเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของหลักปรัชญา 

                ของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารวิชาการ จากการยืนยันโดย 

                ผูเ้ชี่ยวชาญ ในการจัดสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) 
 

 

ที ่

 

รายการ 

ความเป็นประโยชน ์

(N = 23) 

ความเป็นไปได ้

(N = 23) 

 

x  

 

S.D. 

การ 

แปลค่า 

 

x  

 

S.D. 

การ 

แปลค่า 

1 หลักการของรูปแบบ 4.86 0.35 มากที่สุด 4.87 0.34 มากที่สุด 

2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4.83 0.39 มากที่สุด 4.78 0.42 มากที่สุด 

3 เนื้อหาของรูปแบบ 4.61 0.50 มากที่สุด 4.65 0.49 มากที่สุด 

4 กระบวนการของรูปแบบ 4.52 0.51 มากที่สุด 4.57 0.51 มากที่สุด 

5 การวัดและประเมินผล 4.61 0.50 มากที่สุด 4.57 0.51 มากที่สุด 

รวม 4.69 0.45 มากทีสุ่ด 4.59 0.45 มากทีสุ่ด 

  

จากตาราง  25  แสดงการวิเคราะหค์วามเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ 

ของของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารวิชาการ จากการยืนยันโดย

ผูเ้ชี่ยวชาญ ในการจัดสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) ด้านความเป็นประโยชน์ 

พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.69) เมื่อพิจารณารายด้าน เรียงล าดับจาก

ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คอื ด้านหลักการของรูปแบบ ( x = 4.86) รองลงมา คอื ด้าน

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ( x = 4.83) ด้านเนือ้หา และด้านการวัดและประเมินผล  

( x = 4.61) และด้านกระบวนการของรูปแบบของรูปแบบ ( x = 4.52) ตามล าดับ 

   ในส่วนของความเป็นไปได้ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการ

บริหารงานทั่วไป จากการยืนยันโดยผู้เช่ียวชาญ ในการจัดสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group 

Discussion) ผลการประเมิน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.59) เมื่อพิจารณา

รายด้าน เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ ด้านหลักการของรูปแบบ ( x = 4.87) 

รองลงมา คอื ดา้นวัตถุประสงค์ ( x = 4.78) ด้านเนื้อหาของรูปแบบ ของรูปแบบ  

( x = 4.65) และด้านกระบวนการ และด้านการวัดและประเมินผลรูปแบบ ( x = 4.57) 

ตามล าดับ 
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ตาราง  26  วิเคราะหค์วามเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของคู่มอืการใช ้และเอกสาร 

                ประกอบการพัฒนา จากการยืนยันโดยผูเ้ช่ียวชาญ  ในการจัดสนทนา 

                อภปิรายกลุ่มย่อย (Focus Group Discussion)  
 

 

ที ่

 

รายการ 

ความเป็นประโยชน ์

(N = 23) 

ความเป็นไปได ้

(N = 23) 

  S.D. การ 

แปลคา่ 
  S.D. การ 

แปลคา่ 

1 คู่มอืการใช ้ 4.75 0.40 มากที่สุด 4.73 0.40 มากท่ีสุด 

2 เล่มท่ี 1 หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงกับการ

บริหารงานบุคคล 

 

 

4.75 

 

 

0.12 

 

 

มากที่สุด 

 

 

4.74 

 

 

0.19 

 

 

มากที่สุด 

3 เล่มท่ี 2 หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงกับการ

บริหารท่ัวไป 

 

 

4.75 

 

 

0.12 

 

 

มากที่สุด 

 

 

4.75 

 

 

0.18 

 

 

มากที่สุด 

4 เล่มท่ี 3 หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงกับการ

บริหารงบประมาณ 

 

 

4.71 

 

 

0.09 

 

 

มากที่สุด 

 

 

4.72 

 

 

0.11 

 

 

มากที่สุด 

5 เล่มท่ี 4 หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงกับการ

บริหารวชิาการ 

 

 

4.69 

 

 

0.45 

 

 

มากที่สุด 

 

 

4.59 

 

 

0.45 

 

 

มากที่สุด 

  4.73 0.24 มาก

ที่สดุ 

4.71 0.27 มากทีสุ่ด 

S.D. 0.03 0.17  0.07 0.15  

โดยรวม มากทีสุ่ด มากทีสุ่ด 

 

   จากตาราง  26  แสดงการวิเคราะหค์วามเป็นประโยชน์  และความเป็นไปได้ 

ของคู่มือการใช้รูปแบบ และเอกสารประกอบการพัฒนา จากการยืนยันโดยผูเ้ชี่ยวชาญ   

ในการจัดสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย  (Focus Group Discussion)  ผลการประเมิน  พบว่า  

คู่มอืการใช้  และเอกสารประกอบการพัฒนา  ทั้ง  4  เล่ม  ด้านความเป็นประโยชน์ 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ( x = 4.73)  ด้านความเป็นไปได้  โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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ทีสุ่ด  ( x = 4.71)  เมื่อพิจารณาด้านความเป็นประโยชน์รายเล่ม  พบว่า  เล่มที่ 4  

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารวิชาการ  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ   

( x = 4.96) รองลงมา คือ คู่มือการใชรู้ปแบบ เล่มที่ 1 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

กับการบริหารงานบุคคล และเล่มที่ 2 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหาร

ทั่วไป ( x = 4.52) เล่มที่ 3 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงบประมาณ  

( x = 4.71) และเล่มที่ 4 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารวิชาการ  

( x = 4.69)  ส่วนด้านความเป็นไปได้  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.71) เมื่อ

พิจารณาด้านความเป็นไปได้รายเล่ม  พบว่า  เล่มที่ 2 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

กับการบริหารทั่วไป มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากัน ( x = 4.75) รองลงมา คอื เล่มที่ 1 หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงานบุคคล ( x = 4.74) คู่มอืการใช้ ( x = 4.73) เล่มที่ 3 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงบประมาณ ( x = 4.72) และเล่มที่ 4 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารวิชาการ ( x = 4.59) ตามล าดับ 

   3. การปรับปรุงแก้ไขคู่มอื และเอกสารประกอบการพัฒนา  

    จากการสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย  (Focus Group Discussion)   

โดยผู้เช่ียวชาญทั้ง  23  คน  ได้ท าการประเมินและใหค้ าแนะน า  ในการปรับปรุงแก้ไขคู่มอื

และเอกสารประกอบการพัฒนาทั้ง  4  เล่ม  ผู้วจิัยได้ท าการปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า

ของผู้เช่ียวชาญ  ดังนี้ 

     1. คู่มอืการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในส่วนของ

คู่มอืการใช้ผูเ้ชี่ยวชาญใหค้วามคิดเห็นว่ามีความถูกต้องเหมาะสมแลว้ 

     2. เอกสารประกอบการพัฒนา เล่มที่ 1 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงกับการบริหารงานบุคคล 

      2.1 การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้  

ซึ่งประกอบด้วย 3 หลักการ 2 เงื่อนไข ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นว่ามีความเหมาะสมแลว้  

ควรเพิ่มเตมิสิ่งที่จะเกิดขึ้นจากการน า  3  หลักการ  2  เงื่อนไข  คอื  มิติ 4 ด้าน 

ประกอบด้วย วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ถือได้ว่าเป็นนวัตกรรมใหม่ 

ของงานวิจัยในเรื่องนี ้ และผูว้ิจัยได้ท าการเพิ่มเติมเป็นที่เรยีบร้อยแลว้ 

      2.2 ผูเ้ชี่ยวชาญใหต้รวจสอบความถูกต้องของเอกสารอ้างองิ เรื่อง 
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การสะกดช่ือ สกุล ของเจ้าของงานวิจัยใหถู้กต้อง และผูว้ิจัยได้ท าการปรับปรุงแก้ไขให้ 

ถูกต้องเรียบร้อยแลว้ 

     3. เอกสารประกอบการพัฒนา เล่มที่ 2 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงกับการบริหารทั่วไป 

      ผูเ้ชี่ยวชาญได้แนะน าว่า แนวทางการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปประยุกต์ใช ้ให้น ามาสรุปอย่างชัดเจน เพื่อเป็นการตอบโจทย์ของรูปแบบที่สรา้ง

ขึน้มา ซึ่งผูว้ิจัยได้ท าการสรุปเป็นที่เรียบร้อยแลว้ 

     4. เอกสารประกอบการพัฒนา เล่มที่ 3 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงกับการบริหารงบประมาณ 

      4.1 ผูเ้ช่ียวชาญใหค้ าแนะน าว่าการน าเสนอส่วนของเนื้อหา ควรศกึษา

จากเอกสารหลายๆ เล่ม จะท าให้เกิดความน่าเชื่อถือมากยิ่งขึน้ ซึ่งผูว้ิจัยได้ท าการศึกษา

เพิ่มเติมเป็นที่เรยีบร้อยแลว้ 

      4.2 ผูเ้ชี่ยวชาญให้ข้อแนะน าว่า ควรอธิบายรายละเอียดเกี่ยวกับ

วิธีการปฏิบัติ ในการน าไปบริหารงานด้านต่างๆ ให้ชัดเจนลงไปว่าท าอย่างไร ท ากับใคร 

และแก้ปัญหาได้อย่างไร ซึ่งผูว้ิจัยได้ท าการปรับปรุงแก้ไข เพิ่มเติมเป็นที่เรยีบร้อยแล้ว 

     5. เอกสารประกอบการพัฒนา เล่มที่ 4 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงกับการบริหารวิชาการ 

      5.1 ผูเ้ชี่ยวชาญได้ให้ค าแนะน าว่า ควรมีช่วงระยะเวลาให้เหมาะสมกับ

การบริหารงานที่ส าคัญมากกว่า โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานวิชาการ ควรเพิ่มจ านวนช่ัวโมง

ส าหรับการพัฒนาขึน้อีก ซึ่งผูว้ิจัยได้ท าการแก้ไขเพิ่มจ านวนช่ัวโมงเป็นที่เรยีบร้อยแล้ว 

      5.2 ผูเ้ชี่ยวชาญได้ให้ค าแนะน าให้เปลี่ยนค าว่า “ตัวบ่งชี้” เป็น “ตัว

บ่งชี”้ และเปลี่ยนค าว่า “3 หว่ง” เป็น “3 หลักการ และผูว้ิจัยได้ท าการปรับเปลี่ยน 

เป็นที่เรียบร้อยแลว้ 
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ตาราง  27  การปรับปรุงแก้ไขคู่มอื หลังจากท าการสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย  (Focus  

               Group Discussion) 
 

คู่มอืการใชเ้ดิม คู่มอืการใชใ้หม ่

ระยะเวลาของรูปแบบ ผู้เชี่ยวชาญให้ความคดิเห็นว่ามคีวามถูกต้องเหมาะสมแล้ว 

หลักการของรูปแบบ ผู้เชี่ยวชาญให้ความคดิเห็นว่ามคีวามถูกต้องเหมาะสมแล้ว 

จุดมุ่งหมายของรูปแบบ ผู้เชี่ยวชาญให้ความคดิเห็นว่ามคีวามถูกต้องเหมาะสมแล้ว 

กระบวนการของรูปแบบ ผู้เชี่ยวชาญให้ความคดิเห็นว่ามคีวามถูกต้องเหมาะสมแล้ว 

การตดิตามผลและประเมินผล

รูปแบบ 

ผู้เชี่ยวชาญให้ความคดิเห็นว่ามคีวามถูกต้องเหมาะสมแล้ว 

 

ตาราง  28  การปรับปรุงแก้ไขเอกสารประกอบการพัฒนา หลังจากท าการสนทนา 

                อภปิรายกลุ่มย่อย  (Focus Group Discussion) 
 

เอกสารประกอบการพัฒนาเดิม เอกสารประกอบการพัฒนาใหม ่

เล่มท่ี 1 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงกับ

การบริหารงานบุคคล 

   1. ระยะเวลาของรูปแบบ 

   2. หลักการของรูปแบบ 

   3. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 

   4. กระบวนการของรูปแบบ 

   5. การตดิตามผลและประเมินผลรูปแบบ 

ผู้เชี่ยวชาญให้ความคดิเห็นว่ามคีวามถูกต้อง

เหมาะสมแลว้ แต่ให้ปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเตมิ ดังนี้ 

1. เพิ่มเตมิสิ่งท่ีจะเกดิขึน้จากการน า  3  หลักการ  

2  เงื่อนไข  คือ  มติ ิ4 ดา้น ประกอบด้วย วัตถุ 

สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ถือได้วา่เป็น

นวัตกรรมใหม่ของงานวจิัยในเร่ืองน้ี  และผู้วิจัยได้

ท าการเพิ่มเตมิเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

2. ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารอา้งอิง 

เร่ืองการสะกดชื่อ สกุล ของเจ้าของงานวิจัยให้

ถูกต้อง และผู้วิจัยได้ท าการปรับปรุงแก้ไขให้

ถูกต้องเรียบร้อยแลว้ 
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ตาราง  28  (ต่อ) 
 

เอกสารประกอบการพัฒนาเดิม เอกสารประกอบการพัฒนาใหม ่

เล่มท่ี 2 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงกับการ

บริหารท่ัวไป 

   1. ระยะเวลาของรูปแบบ 

   2. หลักการของรูปแบบ 

   3. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 

   4. กระบวนการของรูปแบบ 

   5. การตดิตามผลและประเมินผลรูปแบบ 

ผู้เชี่ยวชาญให้ความคดิเห็นว่ามคีวามถูกต้อง

เหมาะสมแลว้ แต่ให้ปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเตมิ ดังนี้ 

    ผู้เชี่ยวชาญได้แนะน าว่า แนวทางการน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงไปประยุกตใ์ช ้ให้

น ามาสรุปอย่างชัดเจน เพื่อเป็นการตอบโจทย์ของ

รูปแบบท่ีสร้างขึน้มา  

ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการสรุปเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

เล่มท่ี 3 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงกับการ

บริหารงบประมาณ 

   1. ระยะเวลาของรูปแบบ 

   2. หลักการของรูปแบบ 

   3. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 

   4. กระบวนการของรูปแบบ 

   5. การตดิตามผลและประเมินผลรูปแบบ 

ผู้เชี่ยวชาญให้ความคดิเห็นว่ามคีวามถูกต้อง

เหมาะสมแลว้ แต่ให้ปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเตมิ ดังนี้ 

   1. ส่วนของเนื้อหา ควรศกึษาจากเอกสาร 

หลายๆ เลม่ จะท าให้เกิดความนา่เช่ือถือมากยิ่งขึ้น 

ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการศกึษาเพิ่มเตมิเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

   2. ควรอธิบายรายละเอยีดเกี่ยวกับวิธีการปฏบัิต ิ

ในการน าไปบริหารงานดา้นตา่งๆ ให้ชัดเจนลงไปวา่

ท าอย่างไร ท ากับใคร และแก้ปัญหาได้อยา่งไร ซึ่ง

ผู้วิจัยได้ท าการปรับปรุงแก้ไข เพิ่มเตมิเป็นท่ี

เรียบร้อยแลว้ 

เล่มท่ี 4 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงกับการ

บริหารวชิาการ 

   1. ระยะเวลาของรูปแบบ 

   2. หลักการของรูปแบบ 

   3. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 

   4. กระบวนการของรูปแบบ 

   5. การตดิตามผลและประเมินผลรูปแบบ 

ผู้เชี่ยวชาญให้ความคดิเห็นว่ามคีวามถูกต้อง

เหมาะสมแลว้ แต่ให้ปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเตมิ ดังนี้ 

   1. ควรมชีว่งระยะเวลาให้เหมาะสมกับการ

บริหารงานท่ีส าคัญมากกวา่ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งงาน

วชิาการ ควรเพิ่มจ านวนช่ัวโมงส าหรับ  

การพัฒนาขึ้นอกี ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการแก้ไขเพ่ิมจ านวน

ชั่วโมงเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

   2. ให้เปลี่ยนค าว่า “ตัวบ่งช้ี” เป็น “ตัวบ่งช้ี” และ

เปลี่ยนค าว่า “3 ห่วง” เป็น “3 หลักการ และผู้วิจัย

ได้ท าการปรับเปลี่ยนเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 
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   ขั้นตอนที่ 6 สรุปรูปแบบการการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ที่สมบูรณ์ 

  ผลการประมวลความคิดเห็นจากการสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย (Focus Group 

Discussion) โดยผู้เช่ียวชาญ  23  คน  เห็นว่ารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาด

เล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

มีความมปีระโยชน์ และมีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด 

   ดังนัน้ สามารถน าเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ที่สมบูรณ์ ซึ่งประกอบด้วย  1) ระยะเวลาของรูปแบบ  2) หลักการของรูปแบบ   

3) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ  4) กระบวนการของรูปแบบ  และ  5) การตดิตามผลและ

ประเมินผลรูปแบบ 
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บทที่  5 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงผูว้ิจัยได้ด าเนินการสรุปผลการวิจัยและวิธีการด าเนนิการวิจัย ตามหัวข้อต่อไปนี้ 

  1.  ความมุง่หมายของการวิจัย 

  2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  3.  วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4.  สรุปผลการวิจัย 

  5.  การอภปิรายผลการวิจัย 

  6.  ข้อเสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูว้ิจัย 

ได้ก าหนดความมุง่หมายของการวจิัยไว้ ดังนี้   

    1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบ ตัวบ่งชี ้การบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

    2. เพื่อสรา้งและพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    3. เพื่อหาประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สรา้ง

และพัฒนาขึน้ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



220 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการศกึษารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา

ขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ประกอบด้วย  

 

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1. ประชากร 

    ประชากรที่ใชใ้นขั้นตอนการวิจัยเชงิส ารวจ ได้แก่ ผู้บริหาร 

โรงเรียน และหัวหน้ากลุ่มทั้ง 4 กลุ่ม คอื กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารงบประมาณ  

กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารทั่วไป ในโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2559 จ านวน 271 โรงเรยีน ซึ่งประกอบด้วยผูบ้ริหาร

โรงเรียน จ านวน 271 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ จ านวน 271 คน หัวหน้ากลุ่มบริหาร

งบประมาณ จ านวน 271 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล จ านวน 271 คน และหัวหน้า

กลุ่มบริหารทั่วไป จ านวน 271 คน รวม 1,355 คน  

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นขั้นตอนการวิจัยเชิงส ารวจ ได้แก่ ผู้บริหาร

โรงเรียน และหัวหน้ากลุ่มทั้ง 4 กลุ่ม คอื กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารงบประมาณ  

กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารทั่วไป ในโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศึกษา 2559 จ านวน 297 คน ซึ่งประกอบด้วยผูบ้ริหารโรงเรียน 

จ านวน 60 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ จ านวน 60 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณ 

จ านวน 59 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล จ านวน 59 คน และหัวหน้ากลุ่มบริหาร

ทั่วไป จ านวน 59 คน รวม 297 คน ในการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของ Krejcie 

and Morgan (Krejcie & Morgan, 1970) และได้มาโดยการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

   การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูว้ิจัยใช้
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ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) โดยแบ่งการวิจัย

ออกเป็น 3 ระยะ 6 ขั้นตอน  ดังนี้ 

 

 วิธีด าเนินการวิจัยระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คอื 

  ขั้นตอนที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบ ตัวบ่งชี ้การบริหารโรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยวิเคราะหเ์อกสาร (Document Analysis) แนวคิด ทฤษฎี 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารโรงเรียน การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  ขั้นตอนที่ 2 ศกึษาองค์ประกอบ ตัวบ่งชีข้องรูปแบบการบริหารโรงเรียนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการศกึษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องในเรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียน การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง เกณฑค์ุณภาพสถานศกึษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการบริหาร

จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศกึษาพอเพียง)  

  ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะหข์้อมูล สภาพการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยใช้แบบสอบถาม 

 

 วิธีด าเนินการวิจัยระยะที่ 2 การร่างและสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  แบ่งออกเป็น 1 ขั้นตอน คือ 

   การรา่งและสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยน าข้อมูล

ที่ได้จากระยะที่ 1 มาสร้างรูปแบบการบริหาร และเอกสารประกอบการพัฒนา แล้ว

ตรวจสอบความเหมาะสมยืนยันรูปแบบ และเอกสารประกอบการพัฒนา แบ่งเป็น 2 

ขั้นตอน ดังนี้ 

   ขั้นตอนที ่4 ท าการร่างรูปแบบการบริหารของโรงเรียนมัธยมศกึษา 
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ขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง โดยน าขอ้มูลที่ได้จากระยะที่ 1 มาร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและเอกสารประกอบการพัฒนา 

 ผูว้ิจัยน าองค์ประกอบที่ศึกษาได้ไปร่างเป็นรูปแบบการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง แล้วตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ และเอกสาร

ประกอบการพัฒนา โดยผูเ้ช่ียวชาญ 9 คน  

 

  วิธีด าเนินการวิจัยระยะที่ 3 หาประสิทธิผลของรูปแบบ โดยการยืนยัน

รูปแบบ โดยการสนทนาอภิปรายกลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) 

  ขั้นตอนที่ 5 การจัดสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย (Focus Group Discussion)  

โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 23 ท่าน และประมวลความคิดเห็น หลังจากนั้นน าข้อเสนอแนะ 

มาปรับปรุง 

  ขั้นตอนที่ 6 น าเสนอรูปแบบ โดยการพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบ

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการประยุกต์ใช้

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สมบูรณ์ 

    

สรุปผลการวิจัย 
 

 จากการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครั้งนี้  พบว่า 

  1. องค์ประกอบขององค์ประกอบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 

20 องค์ประกอบย่อยและ 40 ตัวบ่งชี ้ ได้แก่ องค์ประกอบหลักที่ 1 ด้านการบริหาร

วิชาการ องค์ประกอบหลักที่ 2 ด้านการบริหารงบประมาณ องค์ประกอบหลักที่ 3 ด้าน

การบริหารงานบุคคล และองค์ประกอบหลักที่ 4 ด้านการบริหารทั่วไป ซึ่งทั้ง 4 

องค์ประกอบหลัก มี 6 องค์ประกอบย่อย คือ 1) ความพอประมาณ 2) ความมีเหตุผล  

3) มภีูมคิุ้มกันในตัวที่ดี 4) เงื่อนไขความรู้ 5) เงื่อนไขคุณธรรม 6) มติิ 4 มิติ (วัตถุ สังคม 

สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม) 
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    2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

มีองค์ประกอบของรูปแบบ ซึ่งประกอบด้วย 1) ระยะเวลาของรูปแบบ 2) หลักการของ

รูปแบบ 3) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) เอกสารประกอบการ

พัฒนารูปแบบ และ 6) การติดตามผลและประเมินผลรูปแบบ ส่วนกระบวนการ ม ี4 ระยะ 

คือ ระยะที่ 1 การศกึษาคู่มือเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน ระยะที่ 2 การ

ประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงาน ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการ

บริหารงานบุคคล ด้านการบริหารทั่วไป ดา้นการบริหารงบประมาณ และด้านการบริหาร

วิชาการ ระยะที่ 3 การนเิทศ ก ากับ ตดิตาม และประเมินผล เป็นระยะการตดิตามผลการ

บริหารโรงเรียน โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กับการบริหารงาน

ทั้ง  4 ด้าน หลังการปฏิบัติการ 2 สัปดาห ์โดยท าแบบประเมินการพัฒนารูปแบบการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง หลังสิ้นสุด 2 สัปดาห ์หลังการทดลองในส่วนของระยะเวลาการประยุกต์ใช้หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงาน ประกอบด้วย 1) ส่วนของการศกึษาคู่มอื

เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ า มดีังนี้ 1.1) ใช้เวลาในการศกึษาคู่มอืสัปดาห์ละ 5 วันๆ ละ 6 ช่ัวโมง 

รวม 22 วัน 132 ช่ัวโมง 1.2) ใช้เวลาในการพัฒนา 1 ภาคเรียน (ประมาณ 4 เดือน) หรอื

อย่างนอ้ย 450 ช่ัวโมง 2) ส่วนของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงาน 

2.1) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงานบุคคล ใช้ระยะเวลา 10 ช่ัวโมง 

(ศกึษาวันละ 1 ช่ัวโมง/สัปดาห์ๆ ละ 5 ช่ัวโมง จ านวน 2 สัปดาห์) 2.2) หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารทั่วไป ใชร้ะยะเวลา 10 ช่ัวโมง (ศึกษาวันละ 2 ช่ัวโมง/

สัปดาห์ๆ ละ 10 ช่ัวโมง จ านวน 1 สัปดาห)์ 2.3) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการ

บริหารงบประมาณ ใชร้ะยะเวลา 10 ช่ัวโมง (ศกึษาวันละ 2 ช่ัวโมง/สัปดาห์ๆ ละ 10 ช่ัวโมง 

จ านวน 1 สัปดาห)์ 2.4) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารวิชาการ ใช้

ระยะเวลา 20 ช่ัวโมง (ศึกษาวันละ 2 ช่ัวโมง/สัปดาห์ๆ ละ 10 ช่ัวโมง จ านวน 2 สัปดาห์) 

   3. ประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูว้ิจัย

น าเสนอรายละเอียด ดังนี้ 

     3.1 ความเหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา 
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ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการประเมนิของผูเ้ชี่ยวชาญ พบว่า คู่มือการใชรู้ปแบบรูปแบบ 

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการประยุกต์ใช้

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงพอเพียง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.69)  

    3.2 ผลการยืนยันความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใชห้ลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยประเมินของผู้เช่ียวชาญในการจัดสนทนาอภปิรายกลุ่ม

ย่อย (Focus Group Discussion) พบว่า ด้านความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด ( x = 4.75) ด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.75)  

    จากประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

มีความเหมาะสมและเป็นประโยชน์อย่างส าหรับผูบ้ริหาร สามารถน าคู่มอืการใช้ และ

เอกสารประกอบการพัฒนาไปปรับใช้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กของตนเอง  

และมีความเป็นไปได้มากที่สุด สามารถน าไปประยุกต์ใชไ้ด้จริงในโรงเรยีนมัธยมศกึษา

ขนาดเล็กของตนเองอย่างเหมาะสม และบรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งจะก่อใหเ้กิดความสมดุล 

มั่นคง และยั่งยนื ของมิติทั้ง 4 มิติ คอื วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ต่อไป 
 

การอภิปรายผลการวจิัย 
  

 จากผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  พบประเด็น 

ที่ควรน ามาอภปิราย ดังนี้ 

    1. องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

พบว่า ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 20 องค์ประกอบย่อย และ 40 ตัวบ่งชี้  ได้แก่ 

องค์ประกอบหลักที่ 1 ด้านการบริหารวิชาการ  องค์ประกอบหลักที่ 2 ด้านการบริหาร

งบประมาณ  องค์ประกอบหลักที่ 3  ด้านการบริหารงานบุคคล  และองค์ประกอบหลักที่ 4 

ด้านการบริหารทั่วไป  ซึ่งทั้ง 4 องค์ประกอบหลัก มี  6  องค์ประกอบย่อย  คือ  1) ความ

พอประมาณ  2) ความมเีหตุผล  3) มภีูมคิุ้มกันในตัวที่ดี  4) เงื่อนไขความรู้  5) เงื่อนไข

คุณธรรม  6) มิติ 4 มิติ (วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม) ส่วนการบริหารโรงเรียน
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มัธยมศกึษาขนาดเล็ก โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมอยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง เรียงตามล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ การประยุกต์ใชห้ลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารวิชาการ การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงบประมาณ การประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงกับการบริหารทั่วไป  

     เมื่อพจิารณาระดับสภาพการบริหารโรงเรียน โดยการประยุกต์ใชห้ลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นรายด้าน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจาก

ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารวิชาการ รองลงมา คอื ด้านการบริหาร

งบประมาณ ด้านการบริหารทั่วไป และด้านการบริหารงานบุคคล อาจเป็นเพราะว่าใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ซึ่งเป็นสถาบันทางการศกึษา ที่มีความส าคัญมากในการพัฒนา

เยาวชนของชาติใหเ้ป็นคนที่มีความเก่ง ความฉลาด และเป็นคนดี ดังนั้นโรงเรยีนจงึต้อง

เน้นหนักด าเนินการบริหารงานวิชาการ แต่เพื่อใหเ้กิดความอยู่รอดในสังคมยุคปัจจุบัน  

ต้องยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากขึ้น เพื่อใหก้้าวทันต่อโลกยุคโลกาภวิัตน์  

อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนีจ้ะต้องอาศัยความรอบรู้ ความ

รอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่ง ในการน าวิชาการตา่งๆ มาใช้ในการวางแผนและ

การด าเนินการทุกขั้นตอน ในส่วนของการบริหารงบประมาณ การบริหารทั่วไปและการ

บริหารงานบุคคล มีการใชก้ารบริหารงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่มาก

นัก แตท่ั้งนีง้านทุกงานจะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจติใจของคนในชาติ ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มี

ส านกึในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจรติ และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วย

ความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการ

รองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งดา้นวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และ

วัฒนธรรม จากโลกภายนอกได้เป็นอย่างด ี(คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

พอเพียง, 2550, หน้า 3 – 5) สอดคล้องกับ ศรประภา  พงษ์หัตถาศลิป์ (2557, หน้า 31) 

ได้สรุปไว้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการที่ใชท้ั้งศาสตร์และศลิป์ของกลุ่ม

บุคคล ที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาได้รว่มกันปฏิบัติ เพื่อเป็นการพัฒนากระบวนการท างาน  

ให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่โรงเรียนตั้งไว้ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ การบริหาร

วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป เพื่อการ
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พัฒนาศักยภาพของโรงเรียนและผลผลิตของโรงเรียน คือ นักเรียนที่ส าเร็จการศกึษา

ออกไปมีคุณภาพตามมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของสังคม ดังนั้นการที่จะบริหารโรงเรยีน

ให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายแล้ว ผู้บริหารจ าเป็นต้องมคีวามรูแ้ละทักษะในการ

บริหารองคก์ร รวมทั้งความรู้ในหลายๆ ด้าน เช่น ด้านเศรษฐกิจ เทคโนโลยี สังคมวิทยา 

การเมอืง การปกครอง ชีววิทยา และภูมศิาสตร์ เป็นต้น ผู้บริหารที่หวังผลในการบริหาร

จ าเป็นที่จะต้องเรียนรู้หลักการ ทฤษฎีทางการบริหาร เพื่อให้ทันต่อความก้าวหน้าและการ

เปลี่ยนแปลงของวิทยาการสมัยใหม ่ผู้บริหารที่มีความรู้และประสบการณย์่อมประสบ

ความส าเร็จมากกว่าผูบ้ริหารที่มีแต่ประสบการณเ์พียงอย่างเดียว ความรูเ้รื่องการบริหาร

จงึเป็นสิ่งจ าเป็นที่ผูบ้ริหารจะน าไปประยุกต์ใช้เป็นพืน้บานในการศกึษาหาความรู้ใหก้ว้างขวาง

ยิ่งขึ้น การบริหารจึงจ าเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ แต่การที่จะน าศาสตร์ไปบริหารอย่างเป็นศิลป์

นั้น ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีทักษะเพื่อน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับ

กาลเทศะ บุคคล และสถานการณ์ โดยเข้าใจธรรมชาติของการบริหารอย่างแท้จริง นอกจากนี้

ยังสอดคล้องกับ ธีระ รุญเจริญ (2550, หน้า 12) สรุปองค์ประกอบรูปแบบไว้ 6 องค์ประกอบ

ด้วยกัน  คือ  1) หลักการของรูปแบบ  2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  3) ระบบกลไกของ

รูปแบบ  4) วธิีการด าเนินงานของรูปแบบ  5) แนวทางการประเมนิรูปแบบ  6) เงื่อนไขของ

รูปแบบ สอดคล้องกับ สมาน อัศวภูมิ (2550, หน้า 10) ได้สรุปเกี่ยวกับองค์ประกอบ

รูปแบบไว้วา่ รูปแบบที่ดีควรมีองค์ประกอบ 7 องค์ประกอบดังนี้ คือ  1) วัตถุประสงค์ของ

รูปแบบ 2) ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบ 3) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ  

4) วธิีการด าเนินงานของรูปแบบ 5) แนวการประเมินรูปแบบ 6) ค าอธิบายประกอบรูปแบบ 

7) ระบุเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับ ด ารง มูลป้อม (2557, หน้า 

202) ได้สรุปรูปแบบการพัฒนาจากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่ามี

หลากหลายรูปแบบ บางรูปแบบก็คล้ายกัน บางรูปแบบก็แตกต่างกัน และจะใช้รูปแบบใด

พัฒนาน้ันไม่แนน่อนตายตัว ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์ที่เราก าลังศกึษา หรอืแนวคิด

ทฤษฎีและหลักการพืน้ฐานในการก าหนดรูปแบบนั้นๆ แต่ละรูปแบบการพัฒนาจะใช้

ระยะเวลาการพัฒนาในภาพรวมเป็น 3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 คือ ระยะก่อนปฏิบัติการ ระยะ

ที่ 2 ระยะทดลอง ระยะที่ 3 ระยะติดตามผล และยังสอดคล้องตามแนวคิดของ Brown and 

Mob erg (1980, pp. 16 - 17) นั้น ได้สังเคราะหร์ูปแบบขึน้มาจากแนวคิด  

เชงิระบบ (Systems Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ์ (Contingency Approach) 

และองค์ประกอบตามรูปแบบของ Brown และ Mob erg ประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อม 
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(Environment) 2) เทคโนโลยี (Technology) 3) โครงสร้าง (Structure) 4) กระบวนการ

จัดการ (Management Process) และการตัดสินใจสั่งการ (Decision Making) ซึ่งสอดคล้อง

กับแนวคิดของ Bush (1986, p.19) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบหลักของรูปแบบใช้เป็นเกณฑ์ 

ในการพิจารณารูปแบบองค์กรทางการศึกษา 4 ประการ ได้แก่ 1) เป้าหมาย 2) โครงสรา้ง

องค์กร 3) สภาพแวดล้อม 4) ภาวะผูน้ า ขณะที่ Keeves (1988, pp. 516 - 565) กล่าวว่า 

รูปแบบโดยทั่วไปจะต้องมีองค์ประกอบที่ส าคัญดังนี้ คือ 1) รูปแบบจะต้องน าไปสู่การ

ท านาย (Prediction) และผลที่ตามมา ซึ่งสามารถพิสูจน์ ทดสอบได้ กล่าวคือ สามารถน าไป

สร้างเครื่องมอืเพื่อไปพิสูจน์ทดสอบได้ 2) โครงสร้างของรูปแบบจะต้องประกอบด้วย

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Causal Relationship) ซึ่งสามารถอธิบายปรากฏการณ์นั้นๆ  

ได้ 3) รูปแบบจะต้องสามารถช่วยสร้างจนิตนาการ (Imagination) สร้างความคิดรวบยอด 

(Concept) และความสัมพันธ์ (Interrelations) รวมทั้งการช่วยขยายขอบเขตของการสืบเสาะ

ความรู ้4) รูปแบบจะประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง (Structural Captainships) 

มากกว่าความสัมพันธ์เชิงเชื่อมโยง (Associative Relationship) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ

วชริาวุธ ปานพรหม (2556, หน้า 249 - 250) ได้ท าการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารในสถานศึกษาพอเพียง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารใน

สถานศกึษาพอเพียง ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก และมี 17 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

1) การเป็นแบบอย่างความพอเพียง ประกอบด้วย ความพอประมาณ ความมเีหตุผล และ

การมภีูมคิุ้มกันในตัวที่ด ี2) การสรา้งเครือข่าย ประกอบด้วย การสรา้งเครือข่าย การสร้าง

ทีมงาน การสร้างความรว่มมอื และการสร้างสัมพันธภาพที่ด ี3) ความสามารถในงาน 

ประกอบด้วย การมคีวามคิดสร้างสรรค์ การสร้างแรงจูงใจ การตัดสินใจ การสื่อสารที่ดี

และการแก้ปัญหา และ 4) การน าองค์กร ประกอบด้วย วิสัยทัศนร์่วม การสร้างวัฒนธรรม

องค์กร การมอบหมายงาน การวางแผนและการสอนงาน รูปแบบประกอบด้วย 3 ส่วน คอื 

ส่วนที่ 1 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาพอเพียง ส่วนที่ 2 หลักการพัฒนา สว่นที่ 3 

กระบวนการพัฒนา ผลการประเมินรูปแบบ มคีุณภาพอยู่ในระดับมากขึน้ไปทุก

องค์ประกอบ และปรีชา  เปี่ยมพงศ์สานต์ (2550, หนา้ 131 - 140) ได้เสนอให้มกีารสร้าง

ขบวนการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยอ้างองิกิจกรรมที่ส านักงาน

คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้เริ่มสร้างกระบวนการขับเคลื่อนหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แต่ใชเ้วลาเพียงสองปียังไม่เพียงพอ จงึเสนอให้ 1) สร้างจาก
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การใหค้วามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) พัฒนาแนวคิดขององค์

ความรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) พัฒนากระบวนการเรียนรู้และการ

ประยุกต์ใช้ระดับชุมชน 4) เช่ือมโยงเครือข่ายการพัฒนาชุมชนพอเพียงกับภาคประชาคม ใน

ประเด็นเกี่ยวกับองค์ความรู้ แผนงานพัฒนาวิชาการและการส่งเสริมการวิจัย โดยมุ่งเน้น

การสนับสนุนการวิจัยเชิงนโยบาย เพื่อเสนอทางเลือกที่หลากหลายของแนวคิดปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และให้มีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมของชุมชน  

ในภูมินิเวศที่หลากหลายของภูมิภาคต่างๆ ของประเทศไทย นอกจากนั้น  

ปรีชา เปี่ยมพงศส์านต์ ยังชี้ให้เห็นลักษณะเด่นของการวิจัยเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงว่าควรจะเป็นแนวใหม ่ดังนี ้1) ปัญหาด้านเศรษฐกิจสังคมที่เกิดในชุมชน จงึตอ้ง 

มีการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาชุมชน 2) จุดมุ่งหมายของการวิจัย คือความต้องการในการสร้าง

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและน าไปปรับใช้กับชุมชน 3) ให้สมาชิกในชุมชนมสี่วน

ร่วม 4) มุ่งเฉพาะสมาชิกที่ท าการผลติที่ไม่สามารถพึ่งตนเองได้ 5) มุง่สร้างความเชื่อมั่น

ให้แก่ชุมชนในด้านพลังความสามารถของตนเอง 6) มีการเรียนรู้ร่วมกันโดยชุมชนเป็น

นักวิจัยเช่นเดียวกัน 7) มุ่งเปลี่ยนแปลงโลกทัศนใ์ห้เข้าสู่หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

8) ตอ้งตอบสนองความต้องการ ความนกึคิด ความใฝ่ฝัน ความเชื่อ และวัฒนธรรมของ

ชุมชน 

    องค์ประกอบหลักที่ 1 ด้านการบรหิารวิชาการ  

          ผลการวิจัยพบว่าการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารวิชาการ มสีภาพการ

ปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าศักยภาพของโรงเรียนและ

ผลผลิตของโรงเรียน คอื นักเรียนที่ส าเร็จการศกึษาออกไปมีคุณภาพตามมาตรฐานและ

เป็นที่ยอมรับของสังคม ดังนั้นการที่จะบริหารโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย

แล้ว ผูบ้ริหารจ าเป็นต้องมคีวามรู้ และทักษะในการบริหารองค์กร รวมทั้งความรูใ้นหลายๆ 

ด้าน เช่น ด้านเศรษฐกิจ เทคโนโลยี สังคมวิทยา การเมือง การปกครอง ชีววิทยา และ

ภูมศิาสตร์ เป็นต้น ผู้บริหารที่หวังผลในการบริหารจ าเป็นที่จะต้องเรียนรูห้ลักการ ทฤษฎี

ทางการบริหาร เพื่อให้ทันต่อความก้าวหนา้และการเปลี่ยนแปลงของวิทยาการสมัยใหม ่

ผูบ้ริหารที่มีความรู้และประสบการณย์่อมประสบความส าเร็จมากกว่าผูบ้ริหารที่มีแต่

ประสบการณเ์พียงอย่างเดียว ความรูเ้รื่องการบริหารจงึเป็นสิ่งจ าเป็นที่ผูบ้ริหารจะน าไป

ประยุกต์ใชเ้ป็นพืน้บานในการศกึษาหาความรูใ้ห้กว้างขวางยิ่งขึ้น การบริหารจงึจ าเป็นทั้ง
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ศาสตร์และศลิป์ แตก่ารที่จะน าศาสตร์ไปบริหารอย่างเป็นศลิป์นัน้ ผู้บริหารจ าเป็นต้องมี

ทักษะเพื่อน าความรู้ไปประยุกต์ใชไ้ด้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับกาลเทศะ บุคคล และ

สถานการณ์ โดยเข้าใจธรรมชาติของการบริหารอย่างแท้จรงิ นอกจากนี้ผูบ้ริหาร

จ าเป็นต้องรู้และเข้าใจปรัชญาในการบริหารองค์กรว่าควรจะใช้แบบใดจงึจะเหมาะสม 

นอกจากนี ้พิณสุดา  สิรธิรังศรี (2556, หน้า 92 - 122) ได้สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

เชงิปริมาณ การสัมภาษณ์ กรณีศกึษาเชงิลกึ และการสังเคราะหข์้อมูลการบริหารโรงเรียน

ขั้นพื้นฐานของไทยและต่างประเทศ รวมทั้งการสัมมนารับฟังความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 

4 ภูมิภาคและกรุงเทพมหานคร พบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่เหมาะสมตามขนาด

และความพร้อมของโรงเรียน ควรจ าแนกเป็น 3 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มรูปแบบบริหารจัดการที่มี

อยู่เดิม หรอืรูปแบบประยุกต์ 2) กลุ่มรูปแบบบริหารจัดการที่ก าหนดขึ้นใหม่ และ 3) กลุ่ม

รูปแบบบริหารจัดการแบบผสมผสาน   

    ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักคิดที่คู่กับหลักปฏิบัติ คือ  

เมื่อใชก้รอบหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการวิเคราะหก์ารกระท าหรอืงานแลว้ 

จะต้องน าผลการวิเคราะหล์งสูก่ารปฏิบัติ การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบ่ม

เพาะนักเรียนให้มีหลักคิด วิธีการหลากหลายขึ้นอยู่กับบริบท ภูมิสังคมของแต่ละท้องที่ 

ดังเชน่วิธีการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน

ให้กับนักเรียน มีขัน้ตอนดังนี ้(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554,  

หนา้ 4 – 5) ขัน้ที่ 1) ให้นักเรียนมคีวามเข้าใจอย่างถูกต้องว่าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เป็นหลักคิด ที่มีกรอบหลักการคิดประกอบด้วย 3 หลักการ (พอประมาณ มีเหตุผล และ

การมภีูมคิุ้มกันในตัวที่ด)ี 2 เงื่อนไข (ความรู้ และคุณธรรม) ความพอประมาณ กับปัจจัย

ภายใน คอื พอเหมาะกับสภาพตน และปัจจัยภายนอก คือ พอควรกับภูมสิังคม ความมี

เหตุผล รู้สาเหตุ พรอ้มทั้งรู้ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ด้านวิชาการ กฎหมาย ความเชื่อ และ

ประเพณีการมีภูมคิุ้มกันในตัวที่ด ีคอื รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ พร้อมเตรียม

รับการเปลี่ยนแปลง การวางแผนอย่างรอบคอบ เงื่อนไขความรู ้รู้ในเรื่องที่จะท ารอบรู้ 

รอบคอบ ระมัดระวัง เงื่อนไขคุณธรรม คือ การกระท าที่จะท าให้งานส าเร็จ โดยไม่ท าให้

ตนเอง หรอืผูอ้ื่นเดือดรอ้น ขั้นที่ 2) ฝกึใหน้ักเรียนวิเคราะหป์รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

กับการกระท าของตนเอง (พฤติกรรม) หรอืวิเคราะหก์ับงาน/โครงการ/กิจกรรม ในขั้นนีเ้ป็น

ขั้นที่ตอ้งฝึกบ่อยๆ ใหน้ักเรียนน ากรอบแนวคิดในขั้นที่ 1 มาวิเคราะหก์ับพฤติกรรมของ

ตนเอง ขั้นที่ 3) จากขั้นที่ 2 ที่ครูฝึกใหน้ักเรียนวิเคราะห์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับ
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การกระท าของตนเอง วิเคราะหก์ับงานที่ตนเองรับผดิชอบ หรอืวิเคราะหก์ับงาน/โครงการ/

กิจกรรม ครูให้นักเรียนน ากิจกรรม/โครงการตามที่วิเคราะหไ์ด้ และวางแผนไว้แล้วลงสู่การ

ปฏิบัติจริงเมื่อนักเรียนมีความเข้าใจ และน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นหลักคิด

ในการด าเนินชีวติ จะส่งผลให้นักเรียนผู้นัน้เป็นผูท้ี่มภีูมิคุ้มกันในการด าเนินชีวติของตนเอง 

แมว้่าจะมีหรอืไม่มสีิ่งแวดล้อมคอยส่งเสริมก็ตาม แตเ่มื่อนักเรียนมหีลักคิดติดตัวไปแล้ว 

นักเรียนจะใช้ชีวติแบบมีหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางและเกราะป้องกัน

ตนเอง ซึ่งเปรียบเสมือนโรงเรียนได้ตดิอาวุธทางปัญญาให้กับนักเรียน 

 

     องค์ประกอบหลักที่ 2 ด้านการบรหิารงบประมาณ 

      ผลการวิจัยพบว่าการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงบประมาณ มีระดับ

การปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าเศรษฐกิจพอเพียงเป็น

ปรัชญาชีถ้ึงแนวทางการด ารงอยู่ และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตัง้แตร่ะดับ

ครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนา และการบริหารประเทศ ใหด้ าเนนิ

ไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อให้ก้าวทันต่อยุคโลกาภวิัตน์  

ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมเีหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่ต้องมี

ระบบภูมคิุ้มกันในตัวที่ด ีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลง 

ทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนีต้้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวัง

อย่างยิ่งในการน าวิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน และ

ขณะเดียวกันจะต้องสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ ใหม้ีจิตส านึกในคุณธรรม ความ

ซื่อสัตย์สุจริต และใหม้ีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร  

มีสตปิัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุล และพร้อมที่จะรับการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม จากโลกภายนอกได้

อย่างด ี(ประเสริฐ  บุญเกิด และคนอื่นๆ, 2556, หน้า 117) สอดคล้องกับ

กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 3) ได้ให้ความส าคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ดังนี้ 1) เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่มคีวามส าคัญยิ่งส าหรับการขจัดความ

ยากจนและการลดความเสี่ยงทางเศรษฐกิจ 2) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นพืน้ฐาน

ของการสร้างพลังอ านาจของชุมชนและการพัฒนาศักยภาพชุมชนให้เข้มแข็งเพื่อเป็น

รากฐานการพัฒนาประเทศ 3) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ช่วยยกระดับความ
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รับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมขององค์กรต่างๆ ด้วยการสร้างข้อปฏิบัติในการ

ด าเนนิงานบนรากฐานของความพอเพียง 4) ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความส าคัญต่อ

การปรับปรุงมาตรฐานของธรรมาภิบาลในการบริหารงานภาครัฐ 5) ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สามารถใช้เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายของชาติ เพื่อสร้างภูมคิุ้มกันต่อ

สถานการณท์ี่เข้ามากระทบโดยฉับพลัน และเพื่อปรับปรุงนโยบายต่างๆ ใหเ้หมาะสม  

6) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ช่วยการพัฒนาคนให้พออยู่พอกิน และอยู่ดีมสีุข 

พึ่งตนเองได้ระดับหนึ่ง มศีักยภาพ มีทางเลือก ทั้งทางด้านสุขภาพ ความรู้ ทักษะ อาชีพ 

เสรีภาพ และ 7) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ช่วยให้มนุษย์อยู่รว่มกับผูอ้ื่นในสังคมได้

อย่างสันตสิุข ไม่เบียดเบียน ไม่เอารัดเอาเปรียบ แบ่งปัน เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ มีจิตเมตตา และ

จติสาธารณะ ดังนั้นการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาตามขอบข่ายงานทั้ง 4 ด้าน อันได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ ดา้นการบริหาร

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไปของสถานศกึษา เป็นการ

ตอบสนองแนวทางการจัดการเรียนรู้ในพระราชบัญญัติการศกึษา ผลงานวิจัยที่พบว่า 

โรงเรียนต้นแบบประสบความส าเร็จเพราะผูน้ าที่มวีิสัยทัศน ์มกีารวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน

ของโรงเรียนก่อนการท างาน (วิลาสิน ี พรรณรัตนศลิป์. 2551, หน้า 52) และการพัฒนา

โรงเรียนใหด้ าเนนิไปในทางสายกลางหรอืความพอเพียง ได้แก่ ความพอประมาณ ความมี

เหตุผล ความจ าเป็นที่จะต้องมรีะบบภูมคิุ้มกันในตัวที่ด ีต่อการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจาก

การเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ  

และความระมัดระวังในการน าวิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการ 

ทุกขั้นตอน การส ารวจ วเิคราะหข์้อมูลพื้นฐานจะท าให้ทราบปัจจัยและบริบทของโรงเรยีน 

และสภาพภูมิสังคมของท้องถิ่น ซึ่งจะช่วยในการก าหนดจุดยืนหรอืเป้าหมายของการ

ด าเนนิงานได้อย่างชัดเจนยิ่งขึ้น (ยุทธนา  ปฐมวาชาติ. 2552, หน้า 5) 

 

     องค์ประกอบหลักที่ 3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

      ผลการวิจัยพบว่าการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงบประมาณ มีระดับ

การปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารตอ้งบริหารจัดการ

ให้การปฏิบัติงานเป็นระบบ ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรตามลักษณะสายงานที่รับผิดชอบ 

สม่ าเสมอ เชน่ อบรมให้ความรู ้ความเข้าใจ ในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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เข้าไปในการเรียนการสอนทุกๆ รายวิชา ก าหนดนโยบาย แผนการปฏิบัติงานประจ าปี 

โครงการต่างๆ ใหส้อดคล้องกันเป็นไปตามจุดประสงค์ มาตรฐานการจัดการท างาน 

สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์ยุทธศาสตร ์พันธกิจต่างๆ ทั้งของโรงเรียนมัธยมศกึษา และ

ส่วนกลาง โดยสอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแบบบูรณาการไว้ใน

แผนปฏิบัติงาน เป็นต้น และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู ้ความเข้าใจ มทีักษะในการน าโครงการ

ต่างๆ ไปปฏิบัติให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ผู้บริหารควรให้ค าชี้แนะ เสริมสร้างองค์ความรู้

ให้กับบุคลากร ทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อพัฒนาตนเองของบุคลากร และการพัฒนา

งานควบคู่กันไป เน้นให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติ ปฏิบัติ ใช้ชีวติประจ าวัน

ตามค่านิยมพืน้ฐาน มีความพอเพียง ยึดหลักการด าเนินชีวติ และการท างานสอดคล้อง

ตามหลักพระพุทธศาสนา หรอืทุกศาสนาที่ตนเองนับถือ สอดคล้องกับ ปรีดา  กุลชล 

(2552, หน้า 30) และสอดคล้องกับ ปรีชา ศรีลับขาว (2551, หน้า 13) ที่ได้กล่าวถึง

เศรษฐกิจพอเพียงว่าเป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวทรงมีพระด ารัส ช้ีแนะ

แนวทางการด าเนินชีวติแก้ไขแก่พสกนิกรชาวไทย เพื่อใหร้อดพ้นและสามารถด ารงอยู่ได้

อย่างมั่นคงและยั่งยืน ภายใต้กระแสโลกาภวิัตน์ และความเปลี่ยนแปลงต่างๆ ประพฤติ 

หรอืท าอะไรอย่างมีเหตุมีผล เป็นการกระท าที่ด ีมปีระโยชน์ แล้วจะท าให้มีความสุข 

นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับปรียานุช  พิบูลสราวุธ (2549, หน้า 13 - 15) ที่ได้กล่าวว่า... 

ควรส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง

ถ่องแท้ก่อน ครูก็จะได้เป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่เด็กได้ ครูจะสอนให้เด็กรู้จักพอ ครูจะต้อง

รู้จักพอก่อน โดยอยู่อย่างพอเพียงและเรียนรู้ไปพร้อมๆ กับเด็ก มสีติในการเลือกรับข้อมูล

ต่างๆ รู้จักเลือกรับและรู้จักต่อยอดองค์ความรูท้ี่มอียู่ หมั่นศกึษา เพิ่มพูนความรู้อย่างเป็น

ขั้นเป็นตอน ไม่ก้าวกระโดด ในการเลือกรับข้อมูลนัน้ต้องรูจ้ักพิจารณาและรู้จักแก้ไขปัญหา

อย่างเป็นขั้นเป็นตอน ประเมินความรู้และสถานการณ์อยู่ตลอดเวลา เตรียมพร้อมที่จะ

รับมือกับสภาพ และผลจากการเปลี่ยนแปลงในมตติ่างๆ ได้อย่างรอบคอบและระมัดระวัง

...และยังสอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หน้า 54 – 

55) ที่ได้กล่าวถึงบทบาทของครูในการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูโ่รงเรียน

มัธยมศกึษา คอื 1) ครูต้องเข้าใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างถูกต้อง 2) สามารถ

วิเคราะหค์วามพอเพียง/ไม่พอเพียงของตนเองและครอบครัว 3) เป็นตัวย่างที่ดีในการ

ด าเนนิชีวิตแบบพอเพียง 4) สอนให้เด็กรู้จักพอ ครูต้องรู้จักพอก่อน โดยอยู่อย่างพอเพียง 

เรียนรู้พรอ้มๆ กับเด็ก 5) มีสติในการเลือกรับข้อมูลต่างๆ รู้จักเลือกรับ และต่อยอดองค์ 
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ความรูท้ี่มอียู่ 6) หมั่นศกึษาเพิ่มพูนความรู้อย่างเป็นขั้นตอน ไมก่้าวกระโดด 7) รู้จัก 

แก้ปัญหาอย่างเป็นขั้นตอน และ 8) ประเมินความรู้และสถานการณอ์ยู่ตลอดเวลา จะได้

รู้จักเตรยีมพร้อมกับการเปลี่ยนแปลง 

 

    องค์ประกอบหลักที่ 4 ด้านการบริหารทั่วไป 

     ผลการวิจัยพบว่าการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก โดย

การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงบประมาณ มรีะดับการ

ปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารเป็นผู้น าในการบริหาร 

โดยเริ่มต้นต้ังแต่ผูบ้ริหารก่อนตามที่กล่าวมาข้างต้นเป็นพื้นฐานแลว้ จึงน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่การปฏิบัติในด้านต่างๆ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2551, หน้า 16 – 19) ผูบ้ริหารกับการบริหารงาน โดยยึดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงนัน้ เป็นแนวทางสายกลางที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล 

อดุลยเดช บรมนาถบพิตร รัชกาลที่ 9 ทรงมุง่หวังที่จะให้ประเทศไทย และทุกคนมีหลักยึด

เป็นแนวปฏิบัติในการใช้ชีวติ ให้มีความพอเพียง พอดี มีความสมดุลในทุกด้าน มีภูมิคุ้มกัน

ในตัวเอง ตั้งแตร่ะดับบุคคลทั่วไปจนถึงระดับประเทศ ซึ่งผู้บริหารผู้น าองค์กร องค์การ 

จนถึงระดับประเทศ ยิ่งต้องเรียนรู้และน าไปสู่การปฏิบัติที่ถูกต้อง เพื่อประโยชนส์ุขของ

ส่วนรวม และสามารถด ารงชีวติอยู่ได้ในทุกสถานการณ์ที่เกิดขึน้ การที่จะบรรลุ

ความส าเร็จในการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้นัน้ ตอ้งอาศัยพืน้ฐานของ

การมุง่มั่น การเรียนรู ้ปฏิบัติอย่างตอ่เนื่อง รู้ทันทุกสภาวการณ์ที่ก าลังด าเนินอยู่ สามารถ

วิเคราะห์ สังเคราะหข์้อมูล สถานการณไ์ด้อย่างถูกต้องน าไปสู่การแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้

อย่างรอบคอบถูกจุด และประสบความส าเร็จรอบด้าน แตส่ิ่งส าคัญที่ผู้บริหาร ผูน้ า ตอ้งมี 

คือ ความมีคุณธรรม จริยธรรม ควบคู่กันไปด้วย ในการบริหารงานนั้น ผูบ้ริหารต้อง

ค านงึถึงความเหมาะสม ความถูกต้อง ความพอเพียง ความพอดี และความสมดุล ซึ่งสิ่ง

เหล่านีเ้ป็นสิ่งส าคัญที่จะบ่งชีถ้ึงความส าเร็จ ความปลอดภัย และความยั่งยืน ความ

เจริญก้าวหน้าขององค์กรได้ด้วยการบริหารด้วยกระบวนการวางแผนที่เหมาะสมอย่าง

รอบคอบทุกด้าน นอกจากนี้ได้มงีานวิจัยเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คอื 1) หลักการของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ  
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3) เอกสารประกอบการพัฒนา 4) กระบวนการของรูปแบบ และ 5) การตดิตามผลและ 

ประเมินผล ส่วนกระบวนการของรูปแบบ แบ่งออกเป็น 3 ระยะ (รวม 450 ช่ัวโมง) คือ 

ระยะที่ 1 การศกึษาคู่มอืเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน 1) ใช้เวลาในการศกึษา

คู่มอืสัปดาห์ละ 5 วันๆ ละ 6 ช่ัวโมง (รวม 22 วัน 132 ช่ัวโมง) 2) ใช้เวลาในการพัฒนา 1 

ภาคเรียน (ประมาณ 4 เดือน) หรอือย่างนอ้ย 450 ช่ัวโมง และ 3) ประเมินภาวะผู้น าของ

ตนเอง และประเมินภาวะผู้น าโดยบุคลากรภายในโรงเรียน ก่อนการประยุกต์ใชห้ลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ระยะที่ 2 การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงกับการบริหารงาน ทั้ง 4 ด้าน ดังนี้ 1) การประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงกับการบริหารงานบุคคล ใช้ระยะเวลา 10 ช่ัวโมง (ศกึษาวันละ 1 ช่ัวโมง/สัปดาห์ๆ 

ละ 5 ช่ัวโมง จ านวน 2 สัปดาห์) 2) การประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับ

การบริหารทั่วไป ใชร้ะยะเวลา 10 ช่ัวโมง (ศกึษาวันละ 2 ช่ัวโมง/สัปดาห์ๆ  ละ 10 ช่ัวโมง 

จ านวน 1 สัปดาห)์ 3) การประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหาร

งบประมาณ ใช้ระยะเวลา 10 ช่ัวโมง (ศกึษาวันละ 2 ช่ัวโมง/สัปดาห์ๆ  ละ 10 ช่ัวโมง จ านวน 

1 สัปดาห์) 4) การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงานวิชาการ  

ใช้ระยะเวลา 20 ช่ัวโมง (ศึกษาวันละ 2 ช่ัวโมง/สัปดาห์ๆ ละ 10 ช่ัวโมง จ านวน 2 สัปดาห์) 

ระยะที่ 3 การนเิทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล เป็นระยะการตดิตามผลการบริหาร

โรงเรียน โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กับการบริหารงานทั้ง  

4 ด้าน หลังการปฏิบัติการ 2 สัปดาห์ โดยท าแบบประเมินการพัฒนารูปแบบการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

หลังสิ้นสุด 2 สัปดาห์ หลังการทดลองใช้ ซึ่งรูปแบบการบริหารดังกล่าว เป็นรูปแบบที่

เป็นไปได้ในทางปฏิบัติ เพราะผูบ้ริหารโรงเรียนแตล่ะคน ก็ต้องท าหน้าที่ในการบริหารงาน

อยู่แล้ว การศกึษาเอกสารดังกล่าวจะเป็นการเพิ่มพูนความรู้ใหก้ับตัวผูบ้ริหารเอง และยัง

เป็นประโยชน์ตอ่โรงเรียนที่ตนเองดูแลอกีด้วย ซึ่งสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ 

(2552, หน้า 2) ได้ก าหนดนโยบายในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

โรงเรียน โดยมีขอบข่ายการขับเคลื่อนสู่โรงเรียน 4 ด้าน คอื 1) ด้านการบริหารโรงเรียน  

2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน และ  

4) ด้านพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน ซึ่งการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัด

การศกึษานั้น เป็นส่วนส าคัญในการเผยแพร่แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง และน าไป

ประยุกต์ใชใ้นชีวติได้อย่างยั่งยืน เนื่องจากการศกึษาเป็นเครื่องมอืส าคัญในการพัฒนาคน 
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และพัฒนาประเทศ การจัดการศกึษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึงเป็นการพัฒนา 

คนไทยใหป้รับเปลี่ยนกระบวนทัศน ์และสร้างจิตส านกึที่มั่นคงเข้มแข็งในหลักการด าเนนิ

ชีวติที่ประกอบด้วย ความพอประมาณ ความมเีหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันที่ดใีนตนเอง 

โดยใช้ความรูคู้่คุณธรรม เพื่อน าไปสู่การมีชีวติและสังคมในทุกระดับที่มคีวามสมดุลพร้อม

ตอ่การรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สิ่งแวดล้อม และ

วัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้อย่างดี นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ วชริาวุธ  ปานพรหม 

(2556, หน้า 249 - 250) ได้ท าการวจิัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหาร 

ในสถานศึกษาพอเพียง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารในสถานศกึษาพอเพียง 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก และมี 17 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การเป็นแบบอย่าง

ความพอเพียง ประกอบด้วย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมคิุ้มกันในตัว 

ที่ด ี2) การสร้างเครอืข่าย ประกอบด้วย การสร้างเครือข่าย การสร้างทีมงาน การสร้าง

ความร่วมมอื และการสร้างสัมพันธภาพที่ดี 3) ความสามารถในงาน ประกอบด้วย การมี

ความคิดสร้างสรรค์ การสร้างแรงจูงใจ การตัดสินใจ การสื่อสารที่ดีและการแก้ปัญหา 

และ 4) การน าองค์กร ประกอบด้วย วิสัยทัศนร์่วม การสร้างวัฒนธรรมองค์กร การ

มอบหมายงาน การวางแผนและการสอนงาน รูปแบบประกอบด้วย 3 ส่วน คอื สว่นที่ 1 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาพอเพียง ส่วนที่ 2 หลักการพัฒนา สว่นที่ 3 

กระบวนการพัฒนา ผลการประเมินรูปแบบ มคีุณภาพอยู่ในระดับมากขึน้ไปทุก

องค์ประกอบ นอกจากนี้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 32) ได้กล่าวถึง มาตรฐานดา้นผู้บริหาร ตามเกณฑ์ 

ของส านักงานรับรองมาตรฐานการประเมินคุณภาพการศกึษาไว้อยู่ 5 มาตรฐาน ได้แก่ 

มาตรฐานที่ 10 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าและมีความสามารถในการบริหารจัดการ มาตรฐาน 

ที่ 11 สถานศกึษามีการจัดองค์กร โครงสร้างและการบริหารงานอย่างเป็นระบบครบวงจร 

ให้บรรลุเป้าหมายการศกึษา มาตรฐานที่ 12 สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ มาตรฐานที่ 13 สถานศึกษามีหลักสูตรที่เหมาะสมกับ

ผูเ้รียนและท้องถิ่น มีสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการเรียนรู ้และมาตรฐานที่ 14 

สถานศกึษาส่งเสริมความสัมพันธ์และความรว่มมอืกับชุมชนในการพัฒนาการศกึษา ดังนั้น

ผูบ้ริหารจงึจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองและปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการให้ได้มาตรฐาน  

ซึ่งผลการปฏิรูปดังกล่าวนีเ้ป็นผลเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพเศรษฐกิจและสังคม 
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อย่างรวดเร็ว และความล้มเหลวจากการจัดการศกึษาเดิมที่ไม่สามารถสร้างคนให้มีจิตใจ 

ที่มศีักยภาพอย่างพอเพียง รวมทั้งความเจรญิก้าวหน้าทางวิทยาการและเทคโนโลยีที่แผ่

กระจายไปอย่างไม่มขีอบเขตจ ากัด ไปสู่สังคมสากลที่ต้องใชว้ิธีการทางปัญญา ดังนั้นใน

การบริหารโรงเรยีนใหไ้ด้มาตรฐานนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นที่จะต้องมีหลักและ

ทฤษฎีในการบริหารจัดการ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวคิดหนึ่งที่สามารถ

น ามาบูรณาการกับการบริหารจัดการศกึษาได้เป็นอย่างด ีดังนัน้การน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษาตามขอบข่ายงานทั้ง 4 ด้าน  

อันได้แก่ ดา้นการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล 

และด้านการบริหารทั่วไปของสถานศึกษา เป็นการตอบสนองแนวทางการจัดการเรียนรู้ 

ในพระราชบัญญัติการศกึษา ผลงานวิจัยที่พบว่า โรงเรียนต้นแบบประสบความส าเร็จ

เพราะผูน้ าที่มวีิสัยทัศน ์มกีารวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนของโรงเรียนก่อนการท างาน  

(วิลาสิน ี พรรณรัตนศลิป์. 2551, หน้า 52) และการพัฒนาโรงเรียนให้ด าเนนิไปในทางสาย

กลางหรอืความพอเพียง ได้แก่ ความพอประมาณ ความมเีหตุผล ความจ าเป็นที่จะต้องมี

ระบบภูมคิุ้มกันในตัวที่ดตี่อการมผีลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและ

ภายนอก จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังในการน าวิชาการ

ต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน การส ารวจ วเิคราะหข์้อมูล

พืน้ฐานจะท าให้ทราบปัจจัยและบริบทของโรงเรียนและสภาพภูมิสังคมของท้องถิ่น ซึ่งจะ

ช่วยในการก าหนดจุดยืนหรือเป้าหมายของการด าเนนิงานได้อย่างชัดเจนยิ่งขึ้น (ยุทธนา  

ปฐมวาชาติ. 2552, หน้า 5) 

  3. ประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สามารถตรวจสอบได้ ดังนี้ 

   3.1 ความเหมาะสมของคู่มือการใช้การบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

ขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยการประเมินของผู้เช่ียวชาญ  พบว่า  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  และเมื่อ

พิจารณารายด้านพบว่าที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ย

มากไปหาน้อย  คือ  หลักการของรูปแบบ  จุดมุ่งหมายของรูปแบบและกระบวนการของ

รูปแบบ  เอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบและการติดตามผลและประเมินผลรูปแบบ  

และระยะเวลาของรูปแบบ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะหลักการของรูปแบบที่พัฒนาขึน้  
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เป็นหลักการที่ดี เป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป คอื ใชห้ลักการมสี่วนรว่มในการร่วมคิด  

ร่วมท า ร่วมอภปิราย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน อาศัยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง มาใช้ในการวางแผน และการด าเนินงานทุกขั้นตอน ตลอดจนการใช้การสังเกต 

ตัวแบบ และปฏิบัติตามตัวแบบ ในส่วนของจุดมุ่งหมายของรูปแบบ นอกจากมุ่งให้มีสว่น

ร่วมในการรว่มคิด รว่มท า ร่วมอภิปรายแล้ว ยังมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  

และยังมเีนื้อหาครบถ้วนในการบริหารงาน ทั้ง 4 งาน และเปิดโอกาสให้ผูบ้ริหารใชไ้ด้ตาม

ศักยภาพด้วยตนเอง สอดคล้องกับ เทวิล  ศรสีองเมอืง (2551, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการ

พัฒนารูปแบบเครือข่ายการจัดการเรียนการสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียนขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัย พบว่า 1) รูปแบบเครือข่ายการจัดการเรียนการสอนตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีนขั้นพืน้ฐานที่พัฒนาขึน้ ประกอบด้วยองค์ประกอบ

หลัก 6 องค์ประกอบ คอื โครงสรา้งของเครือข่าย วัตถุประสงค์ของเครอืข่าย บทบาท

หนา้ที่ของสมาชิกเครอืข่าย กิจกรรมของเครือข่าย ผลลัพธ์ที่จะเกิดจากเครือข่าย และ

ปัจจัยที่สง่ผลต่อความส าเร็จของเครือข่าย 2) บทบาทหนา้ที่ของแตล่ะองค์ประกอบของ

เครือขา่ย ประกอบด้วย (1) ก าหนดกรอบการประสานงานและความร่วมมือของสมาชิก

เครือขา่ย (2) ก าหนดเป้าหมายที่ตอ้งการให้เกิดขึ้นจากการด าเนินงานของเครือข่าย  

(3) ก าหนดภารกิจหรอืงานที่สมาชิกในเครือข่ายร่วมกันท า (4) ก าหนดแนวทางการด าเนิน

กิจกรรมเครือข่าย (5) ก าหนดผลลัพธ์ที่ตอ้งการให้เกิดขึ้นกับเครือขา่ย และ (6) ก าหนด

ปัจจัยที่สง่ผลต่อความส าเร็จของเครือข่าย ซึ่งองค์ประกอบของเครือขา่ยทั้ง 6 ด้าน  

มีความสัมพันธ์เกือ้หนุนซึ่งกันและกัน 3) รูปแบบเครือขา่ยการจัดการเรียนการสอนตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีนขั้นพืน้ฐานที่พัฒนาขึน้ มคีวามเหมาะสมในการ

น าไปใช้อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.96 มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.57 โดยด้านที่มีความเหมาะสมมากที่สุด คอื ด้าน

วัตถุประสงค์ของเครือขา่ย รองลงมา คอื ดา้นผลลัพธ์ของเครือขา่ย และด้านโครงสร้าง

ของเครือขา่ยกับด้านปัจจัยที่สง่ผลต่อความส าเร็จของเครือขา่ย ซึ่งมีค่าเฉลี่ยความ

เหมาะสมเท่ากัน โดยมีค่าเฉลี่ยของความเหมาะสมมากเท่ากับ 4.07, 4.02 และ 3.94 

ตามล าดับ ดา้นที่มีความเป็นไปได้มากที่สุด คอื ดา้นวัตถุประสงค์ของเครือข่าย รองลงมา

คือดา้นผลลัพธ์ของเครือข่าย และด้านโครงสร้างของเครอืข่าย ตามล าดับ โดยมีคา่เฉลี่ย

ของความเป็นไปได้เท่ากับ 3.68, 3.63 และ 3.56 ตามล าดับส่วน วลิาสิน ี พรรณรัตนศลิป์ 

(2551, หน้า 52) ได้ศกึษารูปแบบการด าเนินงานในโรงเรียนตน้แบบตามหลักปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียง การวิจัยพหุกรณีศกึษา พบว่า 1) รูปแบบการด าเนินงานในโรงเรียน

ต้นแบบตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีดังนี้ ด้านการบริหารโรงเรียน พบว่า 

ผูบ้ริหารทั้งสองโรงเรียนมคีวามรู้ มีวิสัยทัศน ์ผูบ้ริหารโรงเรียนในเมอืงมีประสบการณ์ 

ด้านเศรษฐกิจพอเพียง เปิดโอกาสให้ครูทุกคนมีสว่นร่วมในการด าเนินงาน โรงเรยีนนอก

เมือง มกีารเน้นการบริหารงานด้วยระบบคุณภาพ (PDCA) ดา้นหลักสูตรและการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน โรงเรียนในเมืองมีการบูรณาการหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง

บางวิชา โดยใช้แผนต้นแบบจากกระทรวงศกึษาธิการ โรงเรียนนอกเมืองใช้แหล่งเรียนรู้ 

ที่ช่ือวา่ รีสอร์ทแห่งการเรยีนรูม้าบูรณาการใช้กับทุกรายวิชา ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

โรงเรียนในเมืองเน้นกิจกรรมที่พัฒนาด้านคุณธรรมและจรยิธรรม โรงเรียนนอกเมืองมี

แหลง่เรียนรูท้ี่หลากหลาย นักเรียนสามารถเรียนรูต้ามความถนัด ความสนใจ ดา้นพัฒนา

บุคลากร โรงเรียนในเมอืง มีการสร้างความตระหนักในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง มีการส่งครู

ไปอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้เสมอ โรงเรียนนอกเมอืง ครูสนใจหาความรูเ้พิ่มเติมด้วยตนเอง

จากแหล่งขอ้มูลต่างๆ 2) ปัจจัยสนับสนุน โรงเรียนทั้งสองมเีหมอืนกัน คือ ผูบ้ริหารมี

ประสบการณ ์มีภาวะผูน้ า บุคลากรทุกคนมสี่วนรว่มในการด าเนินงาน มกีารให้ก าลังใจกัน

เสมอ เป็นแรงเสริมให้ทุกคนทุ่มเทในการท างาน 3) ปัจจัยที่เป็นอุปสรรค ส าหรับโรงเรยีน

ในเมอืง ครูต้องใชเ้วลาในการปรับเปลี่ยนแผนการสอนใหม่ทั้งหมดให้สอดคล้องกับ

แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่วนโรงเรียนอกเมอืง ครูต้องการใช้เวลาและความ

ต่อเนื่องในการปลูกฝังแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับในส่วนของการ

พัฒนาหลักสูตรในโรงเรยีน โดย สุรีพร วงศ์สวัสดิสุข (2551, หน้า 49 - 56) ได้ศกึษาการ

พัฒนาหลักสูตรโรงเรียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีนราชวินติ มัธยม 

ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรยีนราชวินติ มัธยม ทั้ง 6 ขั้นตอน พบว่า ครูมีสว่นร่วมโดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง พิจารณารายด้าน พบว่า (1) ครูมสี่วนรว่มอยู่ในระดับค่อนขา้งมาก 3 ขั้นตอน 

คือ ขั้นตอนการวิเคราะหป์ัญหา หลักสูตรและการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ขั้นตอนการจัดการอบรมและการศกึษาเรียนรู ้และขั้นตอนการสร้างหลักการกระบวนการ

เรียนรู้ (2) ครูมสี่วนรว่มอยู่ในระดับปานกลาง 3 ขั้นตอน คอื ขัน้ตอนการจัดท าตัวอย่าง 

หนว่ยการเรียนรู้ ขัน้ตอนการน าหลักสูตรไปทดลองใช้ และขัน้ตอนการประเมินผลหลักสูตร

ทดลอง 2) ปัญหาและข้อเสนอแนะในการใช้หลักสูตรโรงเรียนตามแนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีนราชวินิต มัธยม สรุปจากการจัดสนทนากลุ่มได้ 3 ด้าน ดังนี ้
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(1) การเขียนแผนการสอน ครูส่วนใหญ่ทุกกลุ่มสาระมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน

เกี่ยวกับการเขียนแผนให้เชื่อมโยงในแตล่ะประเด็นของ 3 หลักการ 2 เงื่อนไข ตามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นรูปธรรมนั้นยาก และไม่ม่ันใจในการปฏิบัติ 

ข้อเสนอแนะ คอื เบื้องตน้ใหเ้ขียนแผนย้อนกลับจากการปฏิบัติ และเชิญผู้เช่ียวชาญมาช่วย

ให้ค าแนะน าและสร้างมาตรฐานในรายละเอียดของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ (2) การ

ประเมินผล ครูทุกกลุ่มสาระมีความเห็นไปในทิศทางเดียวเกี่ยวกับการประเมนิผลการเรียนรู้

ผา่นหลักสูตรที่มกีารบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยังไม่มีเครื่องมอืที่มาตรฐาน

เดียวกันและเป็นเรื่องที่ยาก ปัจจุบันใช้วธิีการสังเกตพฤติกรรมเด็ก และบันทึกผล ซึ่งจะ

ได้ผลแตกต่างไปตามความเข้มข้นและความสม่ าเสมอของครูแต่ละคน ข้อเสนอแนะ คอื 

เบือ้งตน้ควรจะท าให้ความเข้มข้นของครูผู้สอนให้อยู่ในระดับมาตรฐานเดียวกัน โดยเริ่ม

เข้มงวดจากการใชก้ฎ ระเบียบกลางของโรงเรียน ท าให้เกิดการปฏิบัติที่พร้อมเพรียงกัน 

และเท่าเทียมกัน แล้วจึงมาร่วมกันพัฒนาเครื่องมอืที่เป็นมาตรฐานต่อไป (3) การบรรลุ

เป้าหมาย ครูผู้สอนทุกคนในแตล่ะกลุ่มสาระได้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

บูรณาการเข้าไปในหลักสูตรทุกกลุ่มสาระ รอ้ยละ 100 แตก่ารน าไปใช้จริง และความ

สม่ าเสมอในการน าไปบูรณาการสอนแตล่ะครั้งนั้นก็ขึ้นอยู่กับครูผูส้อน โดยเฉลี่ยคิดเป็น

ร้อยละ 85 และคาดว่าเกิดผลกับผูเ้รียนคิดเป็นรอ้ยละ 50 ยังอยู่ในระดับต้น เป็นระดับ 

ที่ผู้เรียนรับรู้แล้วจึงมกีารปฏิบัติตาม ซึ่งครูผูส้อนที่เป็นตัวแทนจากทุกกลุ่มสาระได้ให้นยิาม

ไว้ ข้อเสนอแนะ คอื ผู้บริหารโรงเรียนราชวินิต มัธยม ต้องสร้างความส าคัญให้ผูส้อน

ตระหนักถึงการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสอนอย่างจรงิจัง รวมทั้งการบริหาร

หลักสูตรโรงเรียนราชวินิต มัธยม ควรจัดการส่งเสริม และกระตุ้นอย่างสม่ าเสมอให้ครูผู้สอน

ทุกคนมุง่เน้นให้เด็กมีพฤติกรรมในระดับที่สอง คอื ระดับตอกย้ า และท าให้เด็กท าอย่าง

ต่อเนื่อง จนสามารถบรรลุสู่ขั้นระดับที่สามให้ได้ ซึ่งเป็นเป้าหมายสูงสุด คอื เด็กเห็นคุณค่า 

เกิดความส านกึได้เอง และสามารถปฏิบัติได้ด้วยตนเองโดยไม่ต้องบอก นอกจากนี้  

กนกกาญจน์  ฉวีวงศ์ (2552, หน้า 18) ได้ศกึษาการด าเนินชีวติโดยใช้หลักการพึ่งตนตาม

แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของบุคลากร โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตภาษี

เจริญ สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า 1) ผูบ้ริหารและครูผู้สอนพึ่งพาตนเองดา้นจติใจด้วย

การปฏิบัติตนใหม่ความสุขทางกายและทางใจ มจีิตส านึกที่ด ีมคีุณธรรม จรยิธรรม ยึดถือ

หลักธรรมทางศาสนา เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวทางจิตใจ 2) ผูบ้ริหารและครูผูส้อนพึ่งพาตนเอง

ด้านสังคมด้วยการใช้ชีวติอย่างมคีวามสุขในครอบครัว มีการท ากิจกรรมและแสดงความ
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คิดเห็นรว่มกัน ด ารงชีวติอย่างมคีวามสุข ใหค้วามช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน ร่วมมอืกันในการ

ท างาน แก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึน้ เพื่อใหก้ารท างานลุล่วงไปด้วยดี 3) ผูบ้ริหารและครูผู้สอน

พึ่งพาตนเองดา้นทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด ใช้ให้

คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด มกีารอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ใหด้ ารง

อยู่และน าวัสดุที่เหลอืใช้มาท าให้เกิดประโยชน์ 4) ผู้บริหารและครูผูส้อนพึ่งพาตนเองดา้น

เทคโนโลยี โดยการเลือกและใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีการเรียนรู ้แสวงหาความรูใ้หม่ๆ 

เกี่ยวกับเทคโนโลยีมาใช้ในการศกึษาหาข้อมูลและการติดต่อสื่อสารที่รวดเร็ว และใช้

เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ในการด าเนินชีวติ 5) ผู้บริหารและครูผูส้อนพึ่งพาตนเองด้าน

เศรษฐกิจด้วยการด ารงชีวิตอยู่อย่างพอเพียง พออยู่ พอกิน พอใช้ และด ารงชีวติตามฐานะ

ของตนเอง  

     3.2 ผลการยืนยันความเหมาะสมของคู่มือการใช้ และเอกสาร

ประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการ

ประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญในการจัดสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) 

พบว่า คู่มอืการใช ้และเอกสารประกอบการพัฒนา ทั้ง 4 เล่ม ด้านความเป็นประโยชน ์

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และด้านความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด   

เมื่อพจิารณาด้านความเป็นประโยชน์รายเล่ม เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ  

เล่มที่ 1 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงานบุคคล และเล่มที่ 4 หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารวิชาการ  มีคา่เฉลี่ยสูงสุดเท่ากัน  รองลงมา 

คือ เล่มที่ 2 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารทั่วไป และเล่มที่ 3 หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารทั่วไป  มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน และคู่มอืการใช้

รูปแบบตามล าดับ 

      ส่วนด้านความเป็นไปได้  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพจิารณาด้าน

ความเป็นไปได้รายเล่ม  เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ เล่มที่ 1 หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงานบุคคล และเล่มที่ 2 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงกับการบริหารทั่วไป มีคา่เฉลี่ยสูงสุดเท่ากัน รองลงมา เล่มที่ 4 หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารวิชาการ  เล่มที่ 3 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับ

การบริหารงบประมาณ และคู่มอืการใช้ ตามล าดับ น่าจะเกิดจากผูเ้ชี่ยวชาญที่ท าการ

สนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย ทั้ง 23 คน เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศกึษา และการ
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บริหารสถานศึกษา ที่มปีระสบการณ ์จึงมองภาพการพัฒนาการบริหารงานในโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก ได้อย่างชัดเจน จนมองเห็นความเป็นไปได้ของรูปแบบดังกล่าว 

สอดคล้องกับ นภเรณู  สัจจรักษ์ ธีระฐติิ (2557) ที่ได้กล่าวว่าการสนทนากลุ่ม หมายถึง 

การรวบรวมข้อมูลจากสนกลุ่มผู้ให้ขอ้มูล ในประเด็นที่เจาะจง โดยมีผูด้ าเนินการสนทนา

เป็นผู้คอยจุดประเด็นในการสนทนา เพื่อชักจูงให้กลุ่มเกิดแนวคิด ผูเ้ข้าร่วมสนทนาแต่ละ

กลุ่ม แบ่งออกเป็น 3 ด้าน คือ 1) ผู้ด าเนินการสนทนา 1 คน ผู้จดบันทึกสนทนา 1 คน  

2) คัดเลือกผูร้่วมสนทนาเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่จะสนทนา จ านวน ประมาณ 7 - 12 

คน 3) เตรยีมสถานที่ส าหรับการสนทนากลุ่มให้เรยีบร้อย ควรเป็นหอ้งที่เงียบ มีที่ส าหรับ

ให้ทุกคนนั่งครบ โดยลักษณะส าคัญของการสนทนากลุ่มนัน้ จะประกอบไปด้วย 1) จ านวน

ครั้งของการท าการสนทนากลุ่ม (Number of Focus Group Session) ควรท าหลายครั้ง  

เพื่อประโยชน์หลายประการ เช่น เข้าใจกลุ่ม (Have a Good Sense of Audience) ได้รับ

ข้อมูลที่มากเพียงพอที่จะเห็นแนวทาง หรอืใจความส าคัญหลัก (Patterns and Themes) 

จ านวนครั้งขึ้นอยู่กับความเหมาะสม ผูว้ิจัยจึงตอ้งทราบเองว่าจ านวนเท่าไรจึงจะพอ  

หากข้อมูลที่ได้มานั้นมีความคงที่ (Consistent) อาจจะท าการสนทนากลุ่มเพียงครัง้หรอืสอง

ครั้ง 2) ระยะเวลา (Time Required) ประมาณ 90 - 120 นาที  3) จ านวนผูเ้ข้าร่วม 

(Number of Participants) ประมาณ 10 - 12 คน หัวใจส าคัญ คอื การจัดขนาดกลุ่มให้เล็ก

พอที่ทุกคนจะได้พูด แต่ใหญ่พอที่จะท าให้ผูว้ิจัยสามารถเก็บรวบรวมข้อมูล และความ

คิดเห็นที่หลากหลายได้ 4) การเลือกผูเ้ข้าสนทนากลุ่ม (Choosing Participants) การสนทนา

กลุ่มเป็นเครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลรูปแบบหนึ่งของการวิจัยเชงิคุณภาพ ซึ่งไม่เน้น

การเป็นตัวแทนทางสถิต ิ(Statistical Representative) ดังนั้น ต้องเลือกผูเ้ข้าร่วมการ

สนทนาแบบกลุ่มที่อยู่ในเกณฑก์ารเลือกกลุ่มตัวอย่าง  

   จะเห็นได้ว่ารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก เพื่อน าไป

ประยุกต์ใชใ้นกระบวนการบริหารโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ และเกิดประสทิธิผลสูงสุด 

ตลอดจนส่งผลใหก้ารบริหารโรงเรียนบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้  
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  จากผลการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูว้ิจัย

มีขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ดังนี้ 

   1.1 จากผลการวิจัยครั้งนี้ ได้องคป์ระกอบการบริหารโรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า ม ี4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ องค์ประกอบหลักที่ 1 ด้านการ

บริหารวิชาการ องค์ประกอบหลักที่ 2 ด้านการบริหารงบประมาณ องค์ประกอบหลักที่ 3 

ด้านการบริหารงานบุคคล และองค์ประกอบหลักที่ 4 ด้านการบริหารทั่วไป ซึ่งทั้ง 4 

องค์ประกอบหลัก มี 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) ความพอประมาณ 2) ความมเีหตุผล  

3) มภีูมคิุ้มกันในตัวที่ดี 4) เงื่อนไขความรู้ และได้รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา

ขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ประกอบด้วย หลักการของรูปแบบ จุดมุ่งหมายของรูปแบบ เอกสารประกอบการ

พัฒนา กระบวนการของรูปแบบ และการตดิตามผลประเมินผล ซึ่งส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา หรือส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน สามารถน า

รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ทั้ง 4 องค์ประกอบหลัก และ 5 

องค์ประกอบย่อย ได้ตามความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

   1.2 รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่ผูว้ิจัยได้

พัฒนาขึ้นในครั้งนี้ เป็นรูปแบบที่มคีวามเหมาะสม ซึ่งกลุ่มโรงเรียน เครือข่ายโรงเรียน หรอื

ชมรมผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ระดับมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน สามารถน าไปปรับใช้ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก กลุ่มโรงเรียน เครือข่ายโรงเรียน หรอืชมรมผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก นอกจากนีค้วรน ารูปแบบนีไ้ปใช้ในการพัฒนาครู ให้เป็นครูผู้น าในการ

ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อขับเคลื่อน

คุณภาพการศกึษา ใหเ้กิดขึ้นในโรงเรียนร่วมกับผูบ้ริหาร และคณะครูในโรงเรียน 

 
 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



243 

 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  จากผลการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูว้ิจัย

มีขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป ดังนี้ 

   2.1 ควรศึกษาเปรียบเทียบองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา

ขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื กับภาคอื่นๆ ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน วา่จะมีความแตกต่างกันหรอืไม่ เพราะเหตุใด 

   2.2 ควรศึกษาองค์ประกอบการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  

ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในระดับอื่นๆ เช่น ระดับประเทศ

เป็นต้น 

   2.3 ควรศึกษาเปรียบเทียบองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา

ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาด

ใหญ่ ว่าจะมีความแตกต่างกันหรือไม ่เพราะเหตุใด 

   2.4 ควรน ารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่พัฒนาขึน้ 

ไปทดลองใช้กับโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคเหนอื ภาคกลาง ภาคใต้ หรือ

ระดับประเทศ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย 

รูปแบบการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 1. รศ.ดร.ชนินทร์  วะสีนนท์     ทีป่รึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. เมธาจารย์ ดร.นฤทธิ์  ค าทิศรี     กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

             ราชภัฏสกลนคร 

 3. รศ.ดร.จติติ  เลิศไพศาล      คณบดีคณะวิทยาการจัดการ  

                     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 4. รศ.ดร.สุจนิต์  สิมารักษ์      ประธานมูลนธิิงานวิจัยเพื่อพัฒนา  

             ท้องถิ่นอีสาน มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 5. ผศ.ดร.ชาติชัย อุดมกิจมงคล     ประธานสาขาวิชา 

             รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัย 

             ราชภัฏสกลนคร 

 6. ผศ.ดร.ไชยา ภาวะบุตร      ประธานคณะกรรมการบริหาร  

             หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

             สาขาวิชาการบริหารการศกึษา   

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 7. รศ.ดร.สายันต์  บุญใบ       กรรมการบริหารหลักสูตร    

             ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

             สาขาวิชาการบริหารการศกึษา   

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 8. ผศ.ดร.สุนทรีย์  สุรศร       อาจารย์ประจ าสาขาวิชาสัตวศาสตร์  

                      คณะเทคโนโลยีการเกษตร  

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 9. นายประวีณ เชิงสะอาด      ผูอ้ านวยการโรงเรียนเชียงขวัญ 

             พิทยาคม อ าเภอเชียงขวัญ  

             จังหวัดร้อยเอ็ด 
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รายนามตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการพัฒนา 

รูปแบบการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 1. รศ.ดร.ชนินทร์  วะสีนนท์     ที่ปรึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. เมธาจารย์ ดร.นฤทธิ์  ค าทิศรี     กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

             ราชภัฏสกลนคร 

 3. รศ.ดร.สุจนิต์  สิมารักษ์      ประธานมูลนธิิงานวิจัยเพื่อพัฒนา 

                        ท้องถิ่นอีสาน  มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 4. ผศ.ดร.จิตติ  เลิศไพศาล     คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

                        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  5. ผศ.ดร.ไชยา ภาวะบุตร      ประธานคณะกรรมการบริหาร  

             หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

             สาขาวิชาการบริหารการศกึษา   

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  6. ผศ.ดร.ชาติชัย  อุดมกิจมงคล    ประธานสาขาวิชา 

             รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัย 

             ราชภัฏสกลนคร 

 7. รศ.ดร.สายันต์  บุญใบ       กรรมการบริหารหลักสูตร    

             ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

             สาขาวิชาการบริหารการศกึษา   

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 8. ผศ.ดร.สุนทรีย์  สุรศร       อาจารย์ประจ าสาขาวิชาสัตวศาสตร์  

     คณะเทคโนโลยีการเกษตร    

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 9. นายประวีณ เชิงสะอาด      ผูอ้ านวยการโรงเรียนเชียงขวัญพิทยาคม  

                                อ าเภอเชยีงขวัญ จังหวัดร้อยเอ็ด 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

ในการสนทนาอภิปรายกลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) 

เรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 1.  ผศ.ดร.ไชยา  ภาวะบุตร      ประธานคณะกรรมการบริหาร  

             หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

             สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

              (ประธานการสนทนากลุ่มย่อย) 

 2. นายเสถียร แสนอุบล      ศกึษาธิการจังหวัดมุกดาหาร  

             อ าเภอเมืองมุกดาหาร  

             จังหวัดมุกดาหาร 

 3. ดร.ประภาส  ไชยมี        รองผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 อ าเภอเมืองมุกดาหาร  

              จังหวัดมุกดาหาร 

 4. ผศ.ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์    กรรมการบริหารหลักสูตร  

             ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

             สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 5. ดร.ละม้าย  กิตติพร      กรรมการบริหารหลักสูตร  

             ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

             สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 6. ดร.วรกัญญาพิไล  แกระหัน    ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านโนนสังข์ศรี   

             ต าบลบ้านซ่ง  อ าเภอค าชะอี   

             จังหวัดมุกดาหาร (ผูด้ าเนินการประชุม) 
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 7. นายสมจิต  ราชิวงค์     ผูอ้ านวยการโรงเรียนมุกดาหาร   

            อ าเภอเมืองมุกดาหาร  จังหวัดมุกดาหาร  

            (โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่) 

 8. นายสุทธิพงษ์  ใจตรง      ผูอ้ านวยการโรงเรียนหว้านใหญ่วิทยา   

            อ าเภอหว้านใหญ่  จังหวัดมุกดาหาร  

            (โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง) 

 9. นายสุรพงษ์  รัตนวงศ์      ผูอ้ านวยการโรงเรียนค าป่าหลายสรรพวิทย์   

            ต าบลค าป่าหลาย  อ าเภอเมืองมุกดาหาร   

            จังหวัดมุกดาหาร  (โรงเรยีนมัธยมศึกษา 

            ขนาดเล็ก/โรงเรียนต้นแบบการเรียนรู้ 

            ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง) 

 10. นายวิษณุกร  จันทา      ผูอ้ านวยการโรงเรียนผาเทิบวิทยา   

            อ าเภอดอนตาล  จังหวัดมุกดาหาร  

            (โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก) 

 11. นายสากล  รักชาติ      ผูอ้ านวยการโรงเรียนนาโสกวิทยา  

            อ าเภอเมืองมุกดาหาร  จังหวัดมุกดาหาร  

            (โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก) 

 12 นายบุญเลี่ยม  บุญศรี     ผูอ้ านวยการโรงเรียนเมืองมุกวิทยาคม   

            อ าเภอเมือง  จังหวัดมุกดาหาร  

            (โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก) 

 13. นายวิชัย  ช่างถม       ผูอ้ านวยการโรงเรียนชัยปัญญา 

            วิทยานุสรณ์  อ าเภอค าชะอี   

            จังหวัดมุกดาหาร  

            (โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก) 

 14. นายอดิศร  คันธโรรส     ผูอ้ านวยการโรงเรียนร่มเกล้าพิทยาสรรค์   

            อ าเภอนิคมค าสร้อย จังหวัดมุกดาหาร  

            (โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก) 
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 15. นายธนิต  ทองอาจ    ผูอ้ านวยการโรงเรียนหนองแวงวทิยาคม  

            ต าบลดงเย็น  อ าเภอเมอืงมุกดาหาร   

            จังหวดัมุกดาหาร (โรงเรียนมัธยมศกึษา 

            ขนาดเล็ก/โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.) 

 16. นายชาติชาย  ก่อคุณ     ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านหนองแวง   

            ต าบลบ้านโคก  อ าเภอเมืองมุกดาหาร   

            จังหวัดมุกดาหาร  (โรงเรยีนศูนย์การ 

            เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

            พอเพียง) 

 17. นายพินจิ พลธรัตน์     ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านนาค านอ้ย 2  

            ต าบลค าป่าหลาย อ าเภอเมืองมุกดาหาร  

            จังหวัดมุกดาหาร  

            (โรงเรียนคุณธรรมสพฐ.)  

 18. นายประวีณ  เชิงสะอาด    ผูอ้ านวยการโรงเรียนเชียงขวัญวิทยาคม   

            อ าเภอเชยีงขวัญ  จังหวัดร้อยเอ็ด   

            (โรงเรียนศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา 

            ของเศรษฐกิจพอเพียง) 

 19. นายสมพงษ์  รุ่งฤทธิ์     รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ   

            โรงเรียนมุกดาหาร  อ าเภอเมอืงมุกดาหาร  

            จังหวัดมุกดาหาร 

 20. นางเรวดี  นันทิกะ      ครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์  

             โรงเรียนมุกดาหาร  อ าเภอเมอืงมุกดาหาร  

             จังหวัดมุกดาหาร  (หัวหน้ากลุ่มสาระการ 

             เรียนรู้วทิยาศาสตร)์ 

  21. นางดวงมณ ี เพชรสุวรรณรังษี  ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย   

             โรงเรียนมุกดาหาร  อ าเภอเมอืงมุกดาหาร  

             จังหวัดมุกดาหาร (หัวหนา้กลุ่มสาระการ 

             เรียนรู้ภาษาไทย)   
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 22. นางพิชาพร  พรหมกสิกร     ครูช านาญการพิเศษ  ครูผู้สอนกลุ่มสาระ 

             การเรียนรูภ้าษาไทย  โรงเรียนมุกดาหาร   

             อ าเภอเมืองมุกดาหาร  จังหวัดมุกดาหาร 

 23. นางสาวปัทมา  จันทพันธ์     เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วน 

             จังหวัดมุกดาหาร  อ าเภอเมืองมุกดาหาร   

             จังหวัดมุกดาหาร 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก  ค 

 

  - การวเิคราะห์การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

                     มาใช้ในการบริหารงานทั้ง 4 กลุ่ม  

  - แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

                 - แบบประเมินความสอดคล้องของข้อค าถามของแบบสอบถาม 

       - ค่าดัชนีความสอดคล้องข้อค าถามการวิจัยของแบบสอบถาม 

     - ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

                 - แบบประเมินรูปแบบและคู่มือการพัฒนา 

       - แบบประเมินการสนทนาอภิปรายกลุ่มย่อย (Focus Group  

                    Discussion) 

- ตารางวิเคราะห์ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของ 

  คู่มือการใช้ จากการยืนยันโดยผู้เชี่ยวชาญในการจัดสนทนากลุ่ม 

  ย่อย (Focus Group Discussion) 

-  แบบประเมินตนเอง ก่อน และหลัง การบริหารโรงเรยีน  
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การวิเคราะหก์ารน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียงมาใช้ในการบริหารงานทั้ง 4 กลุ่ม  

 

 

การบรหิารงานโรงเรียนมัธยมศกึษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 งา
นว

ิชา
กา

ร 

งา
นง

บป
ระ

มา
ณ

 

งา
นบ

ุคค
ล 

งา
นบ

ริห
าร

ทั่ว
ไป

 

ด้านที่ 1 การบรหิารโรงเรียน 

องค์ประกอบที่ 1 นโยบาย     
องค์ประกอบที่ 2 วิชาการ     

องค์ประกอบที่ 3 งบประมาณ     

องค์ประกอบที่ 4 บริหารทั่วไป     

ด้านที่ 2 หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

องค์ประกอบที่ 1 หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
    

องค์ประกอบที่ 2 การบูรณาการหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารเรียนรู้ 

 

 

   

องค์ประกอบที่ 3 สื่อและแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

   

องค์ประกอบที่ 4 การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรม

การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

   

ด้านที่ 3 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

องค์ประกอบที่ 1 การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือ

ผูเ้รียน 
    

องค์ประกอบที่ 2 กิจกรรมนักเรียน     

องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชน์ 
    

ด้านที่ 4 การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน 

องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

   

 
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การบรหิารงานโรงเรียนมัธยมศกึษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 งา
นว

ิชา
กา

ร 

งา
นง

บป
ระ

มา
ณ

 

งา
นบ

ุคค
ล 

งา
นบ

ริห
าร

ทั่ว
ไป

 

องค์ประกอบที่ 2 การติดตามและขยายผล     

ด้านที่ 5 ผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 

องค์ประกอบที่ 1 โรงเรียน     
องค์ประกอบที่ 2 ผูบ้ริหารโรงเรยีน     

องค์ประกอบที่ 3 บุคลากรของโรงเรียน     

องค์ประกอบที่ 4 ผูเ้รียน     
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แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

รูปแบบการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์ เพื่อศกึษาองค์ประกอบ ตัวช้ีวัด ในการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใชห้ลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 2. แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1  ข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2  ความคิดเห็นที่มตี่อองค์ประกอบ ตัวชีว้ัด ในการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยท าเครื่องหมาย  √  ลงในช่องระดับความคิดเห็นที่ตรงกับความ

คิดเห็นของท่านมากที่สุด เกณฑใ์นการพิจารณา  มดีังนี้ 

    5  หมายถึง มีการปฏิบัติ / เป็นจริงมากที่สุด 

    4  หมายถึง มีการปฏิบัติ / เป็นจริงมาก 

    3  หมายถึง มีการปฏิบัติ / เป็นจริงปานกลาง 

    2  หมายถึง มีการปฏิบัติ / เป็นจริงน้อย 

    1  หมายถึง มีการปฏิบัติ / เป็นจริงน้อยที่สุด 

 3. ผลการศกึษาจะกล่าวเป็นภาพรวม ไมม่ีผลกระทบต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  

หรอืสถานศกึษาใดสถานศกึษาหนึ่ง แตจ่ะเป็นข้อมูลที่มีประโยชน์ตอ่การใชห้ลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

 4. ขอความกรุณาท่าน ตอบแบบสอบถามทุกข้อตามสภาพที่เป็นจริง เพราะจะช่วย

ให้การศึกษาครั้งนี้ มีประโยชน์และมีคุณค่าอย่างยิ่งต่อการพัฒนาการศกึษา 

    ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งที่ท่านให้ความกรุณาตอบแบบสอบถามมา ณ 

โอกาสนี ้

           นายธีรพงศ์   แสนยศ 

                          นักศึกษาระดับดุษฎบีัณฑติ  

                         สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ส่วนที่ 1  ข้อมูลพืน้ฐาน 
 

ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย  √  ลงใน          หรอืกรอกข้อมูลลงในชอ่งว่างตามความ

เป็นจรงิ 

 

 1. ผูต้อบแบบสอบถาม ปฏิบัติงานในหน้าที่ คือ 
 

          ผูบ้ริหารโรงเรียน 
 

          หัวหน้ากลุ่ม / ฝา่ย 
 

    (     )  บริหารวิชาการ 

    (     )  บริหารงบประมาณ 

    (     )  บริหารงานบุคคล 

    (     )  บริหารทั่วไป 
 

 2. ขนาดของโรงเรียน 

 

         ขนาดเล็ก จ านวนนักเรียน  251 – 300  คน 
 

         ขนาดเล็ก จ านวนนักเรียน  201 – 250  คน 
   

                   ขนาดเล็ก จ านวนนักเรียน  151 – 200  คน 
                    
                   ขนาดเล็ก จ านวนนักเรียน  100 – 150  คน 
   

         ขนาดเล็ก จ านวนนักเรียน  ต่ ากว่า 100  คน 
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ส่วนที่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อองค์ประกอบ ตัวชีว้ัด ในการบริหารโรงเรียน 

ทั้งหมด 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคล 

และกลุ่มบริหารทั่วไปโดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  5 ด้าน คอื 

ความพอประมาณ ความมเีหตุผล มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ด ีเงื่อนไขความรู้ และเงื่อนไข

คุณธรรม 
 

ค าช้ีแจง   1. แบบสอบถามส่วนที่ 2 มีขอบข่าย 4 กลุ่มงานของการบริหารโรงเรียน มขี้อ

ค าถาม 40 ข้อ 

       2. โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในชอ่งที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด

และเป็นจริงมากที่สุด 
 

ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

การบริหารโรงเรยีน 

 

ระดับการปฏิบัติ/เป็นจริง 

5 4 3 2 1 

1. ด้านการบริหารวิชาการ 

ความ

พอประมาณ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ได้บูรณา 

การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ทุกช้ัน  

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างครบถ้วน 

     

2. ส่งเสริมการผลติสื่อนวัตกรรมและ 

เทคโนโลยีการศกึษาสอดคล้องกับแหลง่

เรียนรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่น 

     

ความมเีหตุผล 1. ส่งเสริมให้จัดเนือ้หาสาระ กิจกรรมที่ 

หลากหลายใหส้อดคล้องกับความถนัด  

ความสนใจของผู้เรยีนอย่างเหมาะสมกับวัย 

     

2. เลือกคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูเ้รียนใหค้รอบคลุมตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างเหมาะสมกับวัย 
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ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

การบริหารโรงเรยีน 

 

ระดับการปฏิบัติ/เป็นจริง 

5 4 3 2 1 

มีภูมิคุม้กัน 

ในตัวที่ด ี

1. พัฒนาแนวการแนะแนวการศกึษาต่อให้

ผูเ้รียนได้รูจ้ักตนเองโดยก าหนดเป้าหมาย

ทางการศึกษาได้ 

     

2. ก าหนดกิจกรรมทางวิชาการให้สามารถ

ยืดหยุ่นพร้อมรับผลกระทบและการ

เปลี่ยนแปลง 

     

เงื่อนไขความรู้ 1. การก าหนดนโยบาย เป้าหมายมุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน 

     

2. ส่งเสริมบุคลากรใหเ้ข้ารับการศกึษาอบรม 

เพื่อพัฒนาตนเองดา้นวิชาการ 

     

เงื่อนไขคุณธรรม 1. จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่เน้นการใช้

คุณธรรมน าความรูไ้ปใช้ในการด าเนินชีวติ 

     

2. ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เพื่อประโยชน์ของการอยู่รว่มกันในสังคม

อย่างมคีวามสุขและยั่งยืน 

     

2. ด้านการบริหารงบประมาณ 

ความ

พอประมาณ 

1. การก าหนดแผนงานกลยุทธ์ในการบริหาร

งบประมาณโดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นหลัก 

     

2. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษาที่เน้น

การควบคุมภายใน 

     

ความมเีหตุผล 1. มุ่งเน้นมาตรการการใชท้รัพยากรที่มอียู่

อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม 

     

2. การบริหารงบประมาณอย่างเหมาะสม      

มีภูมิคุม้กัน 

ในตัวที่ด ี

1. แตง่ตั้งคณะกรรมการประเมินผลการใช้

งบประมาณ 
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ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

การบริหารโรงเรยีน 

 

ระดับการปฏิบัติ/เป็นจริง 

5 4 3 2 1 

 2. ก าหนดแผนการบริหารความเสี่ยงด้าน

งบประมาณ 

     

เงื่อนไขความรู้ 1. พัฒนาผูป้ฏิบัติงานด้านงบประมาณให้มี

ความรู ้ความสามารถ เน้นการถูกต้องตาม

หลักธรรมาภิบาล 

     

2. การจัดสรรงบประมาณเพื่อความ

รับผิดชอบ คุ้มค่า มีประสิทธิภาพ 

     

เงื่อนไขคุณธรรม 1. การบริหารงบประมาณเน้นความโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้ 

     

2. ผูบ้ริหารงบประมาณมีความเป็นธรรม 

ในการจัดสรรงบประมาณ 

     

3. ด้านการบรหิารงานบุคคล 

ความ

พอประมาณ 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคม 

     

2. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความพอประมาณ 

ในการด าเนินชีวติ 

     

ความมเีหตุผล 1. ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในโรงเรยีนเป็นไปอย่างบริสุทธิ์ ยุติธรรม 

ตรวจสอบได้ 

     

2. ก าหนดบทบาทหน้าที่ผู้รับผดิชอบ 

ในกิจกรรมของโรงเรียนอย่างชัดเจน 

     

มีภูมิคุม้กัน 

ในตัวที่ด ี

1. ก าหนดกรอบอัตราก าลังของโรงเรียนให้

พอดีกับปริมาณงาน 

     

2. ติดตามประเมินผลการด าเนินงานของ

โครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรอย่าง

ต่อเนื่อง 
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ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

การบริหารโรงเรยีน 

 

ระดับการปฏิบัติ/เป็นจริง 

5 4 3 2 1 

เงื่อนไขความรู้ 1. ส่งเสริม เผยแพร่ความรูเ้กี่ยวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผา่นสื่อ 

ที่หลากหลาย 

     

2. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์อย่างมีวิสัยทัศน์ 

     

เงื่อนไขคุณธรรม 1. ก าหนดระเบียบในองค์กรที่สง่เสริมความมี

วินัย และจรรยาวิชาชีพ 

     

2. การพิจารณาเลื่อนขัน้บุคลากรอย่าง

เหมาะสม ตามระบบคุณธรรม 

     

4. ด้านงานบรหิารทั่วไป 

ความ

พอประมาณ 

1. การปรับภูมทิัศน์ใหร้่มรื่น มั่นคง ปลอดภัย 

พร้อมจะใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า 

     

2. การจัดสรรสื่อการเรียนการสอนและ

เทคโนโลยีให้ได้ประโยชน์สูงสุด 

     

ความมเีหตุผล 1. บริหารอาคารสถานที่ในโรงเรียนอย่าง

สมเหตุสมผล 

     

2. การจัดองค์กร โครงสร้าง ระบบการ

บริหารงานได้ตามสถานการณ์ 

     

มีภูมิคุม้กัน 

ในตัวที่ด ี

1. การวางแผนที่เน้นความคุ้มค่า 

และผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก 

     

2. เตรียมความพร้อมเกี่ยวกับมาตรการ

ความปลอดภัยทุกครั้งก่อนปฏิบัติงาน 

ตามแผน 

     

เงื่อนไขความรู้ 1. ส่งเสริมครูผูส้อนใหจ้ัดระบบข้อมูล

สารสนเทศ เป็นปัจจุบัน ทันต่อการใช้งาน 
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ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

การบริหารโรงเรยีน 

 

ระดับการปฏิบัติ/เป็นจริง 

5 4 3 2 1 

 2. ส่งเสริมความรูใ้นการใช้บริการเทคโนโลยี

สารสนเทศทุกรูปแบบที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

     

เงื่อนไขคุณธรรม 1. ประสานความรว่มมอืกับชุมชน ท้องถิ่น 

และทุกภาคส่วนใหม้ีสว่นร่วมรับผดิชอบการ

บริหารจัดการสถานศกึษา 

     

2. ส่งเสริมการจัดการวัสดุ ครุภัณฑ ์ 

ให้เป็นไปตามความต้องการของบุคลากร 

     

   

 

 

 

        ลงช่ือ…………………………………………………ผูต้รวจ 

                                  (………………………………………………..) 

                          ต าแหน่ง………………………………………………………. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



396 

แบบประเมินเครื่องมอืวจิัย 

 

เรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

 โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ค าช้ีแจง   

 โปรดพิจารณาความเหมาะสมของขอ้ค าถามในแบบสอบถามตอ่ไปนี ้ในกรณี 

ที่ท่านเห็นว่าข้อค าถามใดควรปรับปรุง กรุณาให้ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงในช่อง

รายการหมายเหตุ 

 ให้ +1 ถ้าแน่ใจว่าค าถามนัน้สอดคล้องกับเนือ้หาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 ให้  0 ถ้าไม่แน่ใจว่าค าถามนัน้สอดคล้องหรือไมส่อดคล้องกับเนือ้หาตาม

วัตถุประสงค์ของการวจิัย 

 ให้ -1 ถ้าแน่ใจว่าค าถามนัน้ไม่สอดคล้องกับเนือ้หาตามวัตถุประสงค์ของการ

วิจัย 

ความมุง่หมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบ ตัวชี้วัด การบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 2. เพื่อสรา้งและพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 3. เพื่อหาประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. การบริหารโรงเรียน หมายถึง การด าเนินการด้วยวิธีการตา่งๆ เพื่อให้

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก บรรลุวัตถุประสงค์หรอืสัมฤทธิผลตามปรัชญา ปณิธาน 

วิสัยทัศน ์พันธกิจ ที่สถาบันได้ก าหนดไว้ ทั้งนีไ้ด้มีการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ไปประยุกต์ใชใ้นการบริหาร 4 ด้าน คอื ดา้นบริหารวิชาการ ด้านบริหารงบประมาณ  

ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารทั่วไป ประกอบด้วย 

  1.1 การบริหารวิชาการ หมายถึง การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

มาบูรณาการด้านการบริหารวิชาการ โดยสอดแทรกในหนว่ยการเรียนรู้ของทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรูแ้ละทุกชั้น ก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ สง่เสริม
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การผลิตสื่อจากวัสดุท้องถิ่น ส่งเสริมนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา การวัดผล

ประเมินผลที่เที่ยงตรง ครอบคลุม สอดคล้องกับเนือ้หาและหนว่ยการเรียนรู้ คุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของผูเ้รียน พัฒนาแหล่งเรียนรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่น ปลูกฝังให้ผู้เรียนมี

ความพอประมาณ มเีหตุผล เตรยีมพร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่จะ

เกิดขึ้น บนพืน้ฐานของความมสีติปัญญา สามารถวิเคราะห ์มคีวามรอบรู้ในเรื่องต่างๆ  

ที่เกี่ยวข้อง มคีุณธรรมจริยธรรม อยู่รว่มกันในสังคมอย่างมคีวามสุขและยั่งยืน 

  1.2 การบริหารงบประมาณ หมายถึง การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาบูรณาการกับการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา โดยการน าหลักธรร

มาภบิาลมาใช้ในการบริหารใหม้ีความเหมาะสมและเป็นธรรม ในการจัดสรรงบประมาณ  

มีความรับผดิชอบ ใช้ทรัพยากรใหคุ้้มค่า ให้เกิดประโยชน์อย่างมปีระสิทธิภาพ มคีวาม

โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ รายงานผลการใช้งบประมาณต่อหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

  1.3 การบริหารบุคคล หมายถึง การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มาบูรณาการในการบริหารงานบุคคล โดยการส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศกึษาปฏิบัติตน

ให้เป็นแบบอย่างที่ดีในสังคม มีวนิัย คุณธรรม จรยิธรรม ด าเนินชีวติโดยยึดหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง มีคา่นิยมการด ารงชีวติแบบพอเพียง ไม่โลภ ไม่ฟุ้งเฟ้อและมีการ

ตัดสินใจบนพืน้ฐานของเหตุผล มีภูมคิุ้มกันในตัวที่ดี เตรียมพร้อมรับและทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงต่างๆ อย่างรู้เท่าทัน 

   1.4 การบริหารทั่วไป หมายถึง การบริหารงานที่ต้องประสานความร่วมมือกับ

ชุมชน ท้องถิ่นและสังคมในทุกภาคส่วน ระดมความคิดร่วมกันระหว่างครู นักเรียน ผู้ปกครอง 

ผูน้ าชุมชน ภูมปิัญญาท้องถิ่นร่วมกันพัฒนาสถานศกึษา โดยเชื่อมโยงกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง การบริหารงานที่เน้นผลสัมฤทธิ์ ความคุ้มค่า ยึดหลักธรรมภบิาล พัฒนา

ปรับปรุงสภาพภูมทิัศน์และอาคารสถานที่ ให้สะอาดร่มรื่น อยู่ในสภาพที่มั่นคงปลอดภัย 

เหมาะสม พร้อมที่จะใช้ใหเ้กิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

  2. รูปแบบ หมายถึง แบบอย่าง วิธีการ หรอืแนวทางในการด าเนินงาน และเป็น

ค าอธิบาย ค าบรรยาย หรอืแผนผังไดอะแกรม หรอืแผนภาพ เพื่อช่วยใหต้นเองและบุคคล

อื่น สามารถเข้าใจแนวทางปฏิบัติได้ชัดเจนขึน้ รูปแบบจงึถือได้ว่าเป็นเครื่องมือทาง

ความคิดที่บุคคลใช้ในการสืบสอบหาค าตอบในการกระท าการอย่างใดอย่างหนึ่ง 

 3. รูปแบบการบริหารโรงเรียน หมายถึง แบบอย่าง วิธีการ หรือแนวทางในการ

ด าเนนิงาน และการจัดการบริหารโรงเรียน ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญส าหรับด าเนินการ
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ท างานในโรงเรียน ประกอบด้วย สภาพแวดล้อม เทคโนโลยี โครงสร้าง กระบวนการจัดการ 

และการตัดสินใจสั่งการ 

   4. โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษา ที่มจี านวน

นักเรียนไม่เกิน 300 คน ในการด าเนินการครอบคลุมการบริหารทั่วไป การบริหารวิชาการ 

การบริหารงบประมาณ และการบริหารบุคคล ซึ่งได้มีการน าปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยุกต์ใช้ 

 5. การบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก หมายถึง กระบวนการบริหารและ

วิธีการที่โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กใช้ในการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมคีวามแตกต่างกันตาม

ค่านิยม หรอืความเชื่อพืน้ฐาน เพื่อประโยชน์ในทางปฏิบัติใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้  

ให้เกิดประสทิธิผลตอ่สถานศกึษา ผู้บริหาร ครู อาจารย์ และองค์คณะบุคคลฝา่ยต่างๆ 

ของทุกภาคส่วนที่มสี่วนรว่มในการจัดการศกึษา 

  6. การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง  

การด าเนินงานของสถานศึกษาในขอบข่ายงาน 4 งาน โดยการใชคุ้ณธรรมเป็นพืน้ฐาน 

ของกระบวนการเรียนรู้ ที่เช่ือมโยงความร่วมมอืระหว่างสถาบันการศึกษา สถาบัน

ครอบครัว ชุมชน สถาบันทางศาสนา ให้มีสว่นรว่มในการจัดการศกึษา เพื่อให้ผูเ้รียน 

เกิดความรู้ ทักษะ และเจตคติ สร้างจิตส านึกที่มั่นคงเข้มแข็งในหลักการด าเนินชีวิต ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อันได้แก่ ความพอประมาณ ความมเีหตุผล การมีภูมิคุม้กัน

ที่ดใีนตัว ภายใต้เงื่อนไขความรู ้และคุณธรรม 

  7. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง หลักการพัฒนาที่ตัง้อยู่บน

พืน้ฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท โดยค านึงถึง ความพอประมาณ ความมี

เหตุผล การสร้างภูมิคุม้กันที่ดใีนตัว ตลอดจนใช้ความรู้ความรอบคอบ และคุณธรรม 

ประกอบการวางแผนการตัดสินใจและการกระท า ส าหรับการด าเนินชีวิต การปฏิบัติตน 

ที่มุง่ให้เกิดความสมดุลและเตรียมพร้อมเผชิญต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านสังคม 

เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมจากภายนอก ซึ่งประกอบด้วยคุณลักษณะ 3 หว่ง 2 

เงื่อนไข  

   7.1 สามหว่ง หมายถึง ค านิยามความพอเพียง (Sufficiency) จะต้อง

ประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ คอื ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการสร้างภูมคิุ้มกัน

ที่ดใีนตัว 

     7.1.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ไม่น้อยเกินไป ไม่มาก 
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เกินไป ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 

     7.1.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความ

พอเพียงนัน้ จะต้องเป็นไปอย่างมเีหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน

ค านงึถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้นๆ อย่างรอบคอบ  

     7.1.3 การมภีูมิกันในตัวที่ด ีหมายถึง การเตรียมตัวใหพ้ร้อมรับ

ผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยค านงึถึงความเป็นไปได้ของ

สถานการณ์ต่างๆ ที่คาดวา่จะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล 

    7.2 เงื่อนไข หมายถึง การตัดสินใจและการด าเนินกิจกรรมตา่งๆ ให้อยู่ 

ในระดับพอเพียงตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

     7.2.1 เงื่อนไขความรู ้หมายถึง ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการที่เกี่ยวข้อง

อย่างรอบด้าน ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาใหเ้ชื่อมโยงกัน เพื่อ

ประกอบการด าเนินการวางแผน และความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 

     7.2.2 เงื่อนไขคุณธรรม หมายถึง สิ่งที่จะต้องเสริมสร้างให้เกิดขึน้ในตัว 

ซึ่งประกอบด้วย มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจรติ และมีความอดทน  

มีความเพียร ใช้สตปิัญญาในการด าเนินชีวติ 

    8. การประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการบริหารงานต่างๆ โดยรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง

ของกระแสในยุคโลกาภวิัตน์ มีความพอประมาณ มเีหตุมผีล และเกิดภูมคิุ้มกันแก่องค์กร 

ในการด าเนินชีวติภายใต้เงื่อนไขของความรู้ควบคู่คุณธรรม 

  9. รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 

ลักษณะการบริหารโรงเรียนรูปแบบหนึ่งของโรงเรียนมัธยมศกึษาในสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน อันประกอบด้วยองค์ประกอบหลักของกระบวนการ

บริหารที่ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่มคีวามสัมพันธ์และเกี่ยวเนื่องกัน

อย่างเป็นระบบ ท าให้โรงเรียนประสบความส าเร็จ ซึ่งมีจ านวนองค์ประกอบ และสาระการ

บริหารจัดการด้านบริหารวิชาการ ด้านบริหารงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคลคล  

และด้านบริหารงานทั่วไป  

  10. ประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 
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รูปแบบการบริหารโรงเรียนรูปแบบหนึ่งของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อัน

ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักของกระบวนการบริหารที่มีความสัมพันธ์และเกี่ยวเนื่องกัน

อย่างเป็นระบบ ท าให้โรงเรียนเกิดประสิทธิผล จ านวน 8 องค์ประกอบ คือ 1) การเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 2) ผู้บริหารและครูมืออาชีพ 3) การประคุณภาพ การตรวจสอบได้ 

และความนา่เช่ือถอื 4) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้5) การมีวสิัยทัศนแ์ละ

วัตถุประสงค์รว่มกัน 6) เน้นการเรียนการสอน 7) การสอนที่มีวัตถุประสงค์ และ 8) การมี

ความคาดหวังตอ่นักเรียนสูง ซึ่งส่งผลตอ่ความส าเร็จของการบริหารงานของโรงเรียน  

ทั้ง 4 งาน คือ 1) งานบริหารวิชาการ 2) งานบริหารงบประมาณ 3) งานบริหารงานบุคคล 

และ 4) งานบริหารทั่วไป 

 

 

       ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 

 

             นายธีรพงศ์  แสนยศ 

               นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต  

     สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า   

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   
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แบบสอบถาม 

เรื่อง  รูปแบบการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีประเด็นข้อค าถาม 

ในแบบสอบถาม ดังนี้ 
 

ปรัชญาของ

เศรษฐกิจ

พอเพียง 

 

การบริหารโรงเรยีน 

ระดับการประเมิน 

+1 0 -1  

1. ด้านการบริหารวิชาการ 

ความ

พอประมาณ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

ได้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในกระบวนการจัดการเรียนรูทุ้กชั้น 

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างครบถ้วน 

    

2. ส่งเสริมการผลติสื่อนวัตกรรมสอดคล้อง

กับวัสดุธรรมชาติของท้องถิ่น 

    

ความมเีหตุผล 1. ส่งเสริมให้จัดเนือ้หาสาระ กิจกรรมที่

หลากหลายใหส้อดคล้องกับความถนัด 

ความสนใจของผู้เรยีนอย่างเหมาะสมกับวัย 

    

2. เลือกคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูเ้รียนใหค้รอบคลุมตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างเหมาะสมกับวัย 

    

มีภูมิคุม้กัน 

ในตัวที่ด ี

1. พัฒนาแนวการแนะแนวการศกึษาต่อให้

ผูเ้รียนได้รูจ้ักตนเองโดยก าหนดเป้าหมาย

ทางการศึกษาได้ 

    

2. ก าหนดกิจกรรมทางวิชาการให้สามารถ

ยืดหยุ่นทันกับการเปลี่ยนแปลง 

    

เงื่อนไขความรู้ 1. มีการก าหนดนโยบาย เป้าหมายมุ่งเนน้

ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน 
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ปรัชญาของ

เศรษฐกิจ

พอเพียง 

 

การบริหารโรงเรยีน 

ระดับการประเมิน 

+1 0 -1  

 2. ส่งเสริมบุคลากรใหเ้ข้ารับการศกึษา

อบรม เพื่อพัฒนาตนเองด้านวิชาการ 

    

เงื่อนไข

คุณธรรม 

1. จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่เน้นการใช้

คุณธรรมน าความรูไ้ปใช้ในการด าเนินชีวติ 

    

2. ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เพื่อประโยชน์ของผูเ้รียนในการส านึกรัก

บ้านเกิด 

    

2. ด้านการบริหารงบประมาณ 

ความ

พอประมาณ 

1. มีมาตรการการใชท้รัพยากรที่มอียู่อย่าง

จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม 

    

2. จัดให้มรีะบบประกันคุณภาพการศกึษา 

ที่มกีารควบคุมภายใน 

    

ความมเีหตุผล 1. มีการก าหนดแผนงานกลยุทธ์ในการ

บริหารงบประมาณโดยมุ่งเน้นผู้เรยีน 

เป็นหลัก 

    

2. มีการบริหารงบประมาณอย่างเหมาะสม     

มีภูมิคุม้กันใน

ตัวที่ด ี

1. มีการแตง่ตั้งคณะกรรมการประเมินผล

การใชง้บประมาณ 

    

2. มีการก าหนดแผนการบริหารความเสี่ยง

ด้านงบประมาณ 

    

เงื่อนไขความรู้ 1. พัฒนาผูป้ฏิบัติงานด้านงบประมาณให้มี

ความรู ้ความสามารถ เน้นการถูกต้องตาม

ระเบียบกฎหมาย 

    

2. ใช้หลักการมีส่วนรว่มที่ถูกต้องในการ

บริหารจัดการงบประมาณ 

    

 1. การบริหารงบประมาณมีความโปร่งใส     

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



403 

ปรัชญาของ

เศรษฐกิจ

พอเพียง 

 

การบริหารโรงเรยีน 

ระดับการประเมิน 

+1 0 -1  

เงื่อนไข

คุณธรรม 

สามารถตรวจสอบได้     

2. ผูบ้ริหารงบประมาณมีความเป็นธรรม 

ในการจัดสรรงบประมาณ 

    

3. ด้านการบรหิารงานบุคคล 

ความ

พอประมาณ 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคม 

    

2. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความพอประมาณ

ในการด าเนินชีวติ 

    

ความมเีหตุผล 1. พิจารณาเลื่อนขั้นบุคลากรอย่าง

เหมาะสมเน้นผลงาน 

    

2. ก าหนดบทบาทหน้าที่ผู้รับผดิชอบ 

ในกิจกรรมของโรงเรียนอย่างชัดเจน 

    

มีภูมิคุม้กันใน

ตัวที่ด ี

1. มีการวางกรอบอัตราก าลังของโรงเรยีน

ให้พอดีกับปริมาณงาน 

    

2. ติดตามผลการด าเนินงานของโครงการ/

กิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรอย่างตอ่เนื่อง 

    

เงื่อนไขความรู้ 1. ส่งเสริม เผยแพร่ความรูเ้กี่ยวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผา่นสื่อ 

ที่หลากหลาย 

    

2. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์อย่างมีวิสัยทัศน์ 

    

เงื่อนไข

คุณธรรม 

1. มีการก าหนดระเบียบในองค์กรที่สง่เสริม

ความมวีินัย 

    

2. ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในโรงเรยีนเป็นไปอย่างบริสุทธิ์ ยุติธรรม

ตรวจสอบได้ 
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ปรัชญาของ

เศรษฐกิจ

พอเพียง 

 

การบริหารโรงเรยีน 

ระดับการประเมิน 

+1 0 -1  

4. ด้านงานบรหิารทั่วไป 

ความ

พอประมาณ 

 

1. มีการปรับภูมิทัศนใ์ห้รม่รื่นน่าอยู่  

เน้นความประหยัด 

    

2. จัดสรรสื่อการเรียนการสอนเกี่ยวกับ

เทคโนโลยีให้ได้ประโยชน์สูงสุด 

    

ความมเีหตุผล 1. บริหารอาคารสถานที่ในโรงเรียนอย่าง

สมเหตุสมผล 

    

2. มีการจัดองค์กร โครงสร้าง ระบบการ

บริหารงานได้ตามสถานการณ์ 

    

มีภูมิคุม้กันใน

ตัวที่ด ี

1. มีการวางแผนที่เน้นความคุ้มค่าและ

ผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก 

    

2. เตรียมความพร้อมเกี่ยวกับมาตรการ

ความปลอดภัยทุกครั้งก่อนปฏิบัติงาน 

ตามแผน 

    

เงื่อนไขความรู้ 1. ส่งเสริมครูผูส้อนใหจ้ัดระบบข้อมูล

สารสนเทศ เป็นปัจจุบัน ทันต่อการใช้งาน 

    

2. ส่งเสริมความรูใ้นการใช้บริการ

เทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบที่เอื้อตอ่

การเรียนรู้ 

    

เงื่อนไข

คุณธรรม 

1. ส่งเสริมให้คณะกรรมการสถานศกึษา  

มีสว่นร่วมรับผิดชอบการบริหารจัดการ

สถานศกึษา 

    

2. ส่งเสริมการจัดการวัสดุ ครุภัณฑ ์ 

ให้เป็นไปตามความต้องการของบุคลากร 

    

 

        
    ลงช่ือ……………………………………………..ผูต้รวจ                                           

          (……………………………………………) 

ต าแหน่ง……………………………………………………. 
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ตาราง  29  แสดงการวิเคราะห ์ตรวจสอบ ประเมนิความสอดคล้อง (IOC)  

   ของแบบสอบถาม 

 

ด้าน 
ข้อ

ที่ 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

คนที่ 

6 

คนที่ 

7 

คนที่ 

8 

คนที่ 

9 
สรุป 

การ

บริหาร

วิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

9 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

10 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

การ

บริหารงบ 

ประมาณ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

12 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

13 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

14 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

15 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

16 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

17 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

18 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

19 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

20 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 
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ตาราง  29 (ต่อ) 

 

ด้าน 
ข้อ

ที่ 

ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

คนที่ 

6 

คนที่ 

7 

คนที่ 

8 

คนที่ 

9 
สรุป 

การ

บริหาร 

งานบุคคล 

21 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

22 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

23 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

24 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

25 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

26 0 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 .89 

27 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

28 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

29 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

30 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

งาน

บริหาร

ทั่วไป 

31 0 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 .89 

32 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

33 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

34 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

35 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

36 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

37 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

38 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

39 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

40 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 
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ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

ตาราง 30 แสดงคา่อ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) ทั้งฉบับ รูปแบบการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

1 .47 21 .63 

2 .51 22 .53 

3 .53 23 .47 

4 .38 24 .50 

5 .64 25 .55 

6 .53 26 .50 

7 .47 27 .63 

8 .60 28 .57 

9 .50 29 .54 

10 .64 30 .59 

11 .60 31 .64 

12 .49 32 .63 

13 .68 33 .60 

14 .62 34 .59 

15 .67 35 .38 

16 .55 36 .57 

17 .51 37 .62 

18 .48 38 .64 

19 .53 39 .48 

20 .66 40 .60 

 

ค่าความเช่ือม่ันทั้งฉบับเท่ากับ  .95  ค่าอ านาจจ าแนก (r)  อยู่ระหว่าง  .38 - .68 
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แบบประเมินรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนา 

เรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

ผู้ประเมิน 

………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ต าแหน่ง 

………………………………………………………………………………………………………………… 

 

สถานที่ท างาน 

………………………………………………………………………………………………………………… 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  /  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

เกณฑ์การประเมิน 

  5 หมายถึง เหมาะสมมากที่สุด 

  4 หมายถึง เหมาะสมมาก 

  3 หมายถึง เหมาะสมปานกลาง 

  2 หมายถึง เหมาะสมน้อย 

  1 หมายถึง เหมาะสมน้อยที่สุด 

 

 

ผูว้ิจัย 

นายธีรพงศ์  แสนยศ 

นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

085-7474020 
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รายการประเมิน ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

คู่มือเล่มที่ 1 การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงานวิชาการ  

ในโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

ปีการศึกษา 2560 

1. คู่มอืการใช้รูปแบบการพัฒนา ……………………… 

2. วัตถุประสงค์ ………………………………………………… 

3. เนือ้หาสาระ ………………………………………………… 

4. แนวทางการด าเนนิกิจกรรม ………………………… 

5. ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม ………………………… 

6. สื่อหรอืแหลง่เรียนรู้ ……………………………………… 

7. ระยะเวลา ……………………………………………………… 

8. การประเมินผล …………………………………………… 

 

 

 

 

………. 

………. 

………. 

……… 

……… 

……… 

……… 

……… 

 

 

 

 

……… 

…….. 

…….. 

…….. 

……. 

……. 

……. 

……. 

 

 

 

 

……… 

……… 

…….. 

…….. 

…….. 

…….. 

…….. 

……… 

 

 

 

 

……… 

……… 

……… 

……… 

…….. 

…….. 

…….. 

……. 

 

 

 

 

……… 

…….. 

…….. 

…….. 

…….. 

…….. 

…….. 

……. 

 

 

ข้อเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

   ลงช่ือ…………………………………………………….ผูป้ระเมิน 

                                     (……………………………………………………) 

                                         …………./………………/………….. 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



410 

รายการประเมิน ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

คู่มือเล่มที่ 2 การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงาน

งบประมาณ ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

ขนาดเล็ก ปีการศึกษา 2560 

1. คู่มอืการใช้รูปแบบการพัฒนา ……………………… 

2. วัตถุประสงค์ ………………………………………………… 

3. เนือ้หาสาระ ………………………………………………… 

4. แนวทางการด าเนนิกิจกรรม ………………………… 

5. ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม ………………………… 

6. สื่อหรอืแหลง่เรียนรู้ ……………………………………… 

7. ระยะเวลา ……………………………………………………… 

8. การประเมินผล …………………………………………… 

 

 

 

 

………. 

………. 

………. 

……… 

……… 

……… 

……… 

…….. 

 

 

 

 

……… 

…….. 

…….. 

…….. 

……. 

……. 

……. 

……. 

 

 

 

 

……… 

……… 

…….. 

…….. 

…….. 

…….. 

…….. 

…….. 

 

 

 

 

……… 

……… 

……… 

……… 

…….. 

…….. 

…….. 

…….. 

 

 

 

 

……… 

…….. 

…….. 

…….. 

…….. 

…….. 

…….. 

…….. 

 

 

ข้อเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

   ลงช่ือ…………………………………………………….ผูป้ระเมิน 

                                     (……………………………………………………) 

                                         …………./………………/………….. 
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 รายการประเมิน ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

คู่มือเล่มที่ 3 การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงานบุคคล  

ในโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

ปีการศึกษา 2560 

1. คู่มอืการใช้รูปแบบการพัฒนา ……………………… 

2. วัตถุประสงค์ ………………………………………………… 

3. เนือ้หาสาระ ………………………………………………… 

4. แนวทางการด าเนนิกิจกรรม ………………………… 

5. ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม ………………………… 

6. สื่อหรอืแหลง่เรียนรู้ ……………………………………… 

7. ระยะเวลา ……………………………………………………… 

8. การประเมินผล …………………………………………… 

 

 

 

 

………. 

………. 

………. 

……… 

……… 

……… 

……… 

…….. 

 

 

 

 

……… 

…….. 

…….. 

…….. 

……. 

……. 

……. 

…….. 

 

 

 

 

……… 

……… 

…….. 

…….. 

…….. 

…….. 

…….. 

……. 

 

 

 

 

……… 

……… 

……… 

……… 

…….. 

…….. 

…….. 

…….. 

 

 

 

 

……… 

…….. 

…….. 

…….. 

…….. 

…….. 

…….. 

……. 

 

 

ข้อเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

   ลงช่ือ…………………………………………………….ผูป้ระเมิน 

                                     (……………………………………………………) 

                                         …………./………………/………….. 
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รายการประเมิน ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

คู่มือเล่มที่ 4 การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารทั่วไป  

ในโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

ปีการศึกษา 2560 

1. คู่มอืการใช้รูปแบบการพัฒนา ……………………… 

2. วัตถุประสงค์ ………………………………………………… 

3. เนือ้หาสาระ ………………………………………………… 

4. แนวทางการด าเนนิกิจกรรม ………………………… 

5. ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม ………………………… 

6. สื่อหรอืแหลง่เรียนรู้ ……………………………………… 

7. ระยะเวลา ……………………………………………………… 

8. การประเมินผล …………………………………………… 

 

 

 

 

………. 

………. 

………. 

……… 

……… 

……… 

……… 

…….. 

 

 

 

 

……… 

…….. 

…….. 

…….. 

……. 

……. 

……. 

……. 

 

 

 

 

……… 

……… 

…….. 

…….. 

…….. 

…….. 

…….. 

…….. 

 

 

 

 

……… 

……… 

……… 

……… 

…….. 

…….. 

…….. 

…….. 

 

 

 

 

……… 

…….. 

…….. 

…….. 

…….. 

…….. 

…….. 

…….. 

 

 

ข้อเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

   ลงช่ือ…………………………………………………….ผูป้ระเมิน 

                                     (……………………………………………………) 

                                         …………./………………/………….. 
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แบบประเมินการสนทนากลุ่มย่อย 

(Focus Group Discussion) 

 

เรื่อง  

 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ผู้วจิัย 

นายธีรพงศ์  แสนยศ 

 

นักศกึษาปรญิญาเอก หลักสูตรปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต   

สาขาวชิาการบริหารการศกึษาและภาวะผู้น า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 
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แบบประเมินการสนทนาอภิปรายกลุ่มย่อย 

(Focus Group Discussion) 

 

เรื่อง 

รูปแบบการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

ผู้ประเมิน 

………………………………………………………………………………………………………………… 

ต าแหน่ง 

………………………………………………………………………………………………………………… 

สถานที่ท างาน 

………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  /  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

เกณฑ์การประเมิน 

  เหมาะสมมากที่สุด หมายถึง 5 

  เหมาะสมมาก  หมายถึง 4 

  เหมาะสมปานกลาง หมายถึง 3 

  เหมาะสมน้อย  หมายถึง 2 

  เหมาะสมน้อยที่สุด หมายถึง 1 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ความเป็นประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสุด 

รูปแบบการบรหิารโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

1 หลักการของรูปแบบ           

2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ           

3 เนื้อหาของรูปแบบ           

4 กระบวนการของรูปแบบ           

5 ระยะเวลาการพัฒนา

รูปแบบ 

          

6 การวัดและประเมินผล           

7 เอกสารประกอบการ

พัฒนาแต่ละองค์ประกอบ 

          

เล่มที่ 1 การประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบรหิารงานวิชาการ  

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ปีการศึกษา 2559 
1 คู่มอืการใชรู้ปแบบ           

2 วัตถุประสงค์           

3 เนื้อหาสาระ           

4 สื่อประกอบกจิกรรม           

5 ขั้นตอนการด าเนิน

กิจกรรม 

          

6 ระยะเวลาการพัฒนา

รูปแบบ 

          

7 การประเมินผล           

8 มปีระโยชนใ์นการน าไปใช ้           

เล่มที่ 2 การประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบรหิารงานงบประมาณ  

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ปีการศึกษา 2559 
1 คู่มอืการใชรู้ปแบบ           

2 วัตถุประสงค์           

3 เนื้อหาสาระ           
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ความเป็นประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ท่ีสุด 
4 สื่อประกอบกจิกรรม           

5 ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม           

6 ระยะเวลาการพัฒนา

รูปแบบ 
          

7 การประเมินผล           

8 มปีระโยชนใ์นการน าไปใช ้           

เล่มที่ 3 การประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบรหิารงานบุคคล  

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ปีการศึกษา 2559 

1 คู่มอืการใชรู้ปแบบ           

2 วัตถุประสงค์           

3 เนื้อหาสาระ           

4 สื่อประกอบกจิกรรม           

5 ขั้นตอนการด าเนิน

กิจกรรม 

          

6 ระยะเวลาการพัฒนารูปแบบ           

7 การประเมินผล           

8 มปีระโยชนใ์นการน าไปใช ้           

เล่มที่ 4 การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบรหิารงานทั่วไป  

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ปีการศึกษา 2559 

1 คู่มอืการใชรู้ปแบบ           

2 วัตถุประสงค์           

3 เนื้อหาสาระ           

4 สื่อประกอบกจิกรรม           

5 ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม           

6 ระยะเวลาการพัฒนา

รูปแบบ 

          

7 การประเมินผล           

8 มปีระโยชนใ์นการน าไปใช ้           
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ข้อเสนอแนะ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

     ลงช่ือ……………………………………………….ผูป้ระเมิน 

                                                        (……………..………………………………..) 

             …………./………………../…………… 
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ตารางวิเคราะหค์วามเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของคู่มอืการใช ้จากการยืนยันโดย

ผูเ้ชี่ยวชาญในการจัดสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) 
 

 

ที ่

 

รายการ 

ความเป็นประโยชน ์

(N = 23) 

ความเป็นไปได ้

(N = 23) 

 

x  

 

S.D. 

การ 

แปลค่า 

 

x  

 

S.D. 

การ 

แปลค่า 

1 หลักการของรูปแบบ       

2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ       

3 เนื้อหาของรูปแบบ       

4 กระบวนการของรูปแบบ       

5 การวัดและประเมินผล       

รวม       
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ตารางวิเคราะหค์วามเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของคู่มอืการพัฒนารูปแบบการ 
บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกต์ใช้

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากการยืนยันโดยผูเ้ชี่ยวชาญในการจัดสนทนา 

กลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) 
 

 

เล่มที ่

 

รายการ 

ความเป็นประโยชน ์

(N = 20) 

ความเป็นไปได ้

(N = 20) 

 

x  

 

S.D. 

การ 

แปลค่า 

 

x  

 

S.D. 

การ 

แปลค่า 

1 การประยุกตใ์ชห้ลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงกับการบริหารงาน

วชิาการ ในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ขนาดเล็ก ปีการศึกษา  2559 

      

2 การประยุกตใ์ชห้ลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงกับการบริหารงาน

งบประมาณ ในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ขนาดเล็ก ปีการศึกษา  2559 

      

3 การประยุกตใ์ชห้ลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงกับการบริหารงาน

บุคคล ในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ขนาดเล็ก ปีการศึกษา  2559 

      

4 การประยุกตใ์ชห้ลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงกับการบริหารงาน

ท่ัวไป ในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ขนาดเล็ก ปีการศึกษา  2559 

      

รวม       
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แบบประเมินตนเอง ก่อน และหลัง การบริหารโรงเรียน ทั้งหมด 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มบริหาร

วิชาการ กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารทั่วไป โดยการ

ประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  5 ด้าน คือ ความพอประมาณ ความมี

เหตุผล มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี เงื่อนไขความรู ้และเงื่อนไขคุณธรรม 

 

ค าช้ีแจง   1. แบบประเมินมีขอบข่าย 4 กลุ่มงานของการบริหารโรงเรียน มีข้อค าถาม 40 ข้อ 

       2. โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในชอ่งที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด

และเป็นจริงมากที่สุด 

 

 

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

 

การบริหารโรงเรียน 

 

ระดับการปฏบัิต/ิ

เป็นจริง 

5 4 3 2 1 

1. ดา้นการบริหารวิชาการ 

ความพอประมาณ 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ได้บูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ทุกชัน้ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อยา่ง

ครบถ้วน 

     

2. ส่งเสริมการผลิตสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

การศึกษาสอดคลอ้งกับแหลง่เรียนรู้และภูมปัิญญา

ท้องถิ่น 

     

ความมีเหตุผล 1. ส่งเสริมให้จัดเนื้อหาสาระ กจิกรรมท่ีหลากหลาย

ให้สอดคลอ้งกับความถนัด ความสนใจของผู้เรียน

อย่างเหมาะสมกับวัย 

     

2. เลอืกคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนให้

ครอบคลุมตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้น

พื้นฐานอยา่งเหมาะสมกับวัย 

     

มภีูมิคุม้กันในตัวท่ีด ี 1. พัฒนาแนวการแนะแนวการศึกษาตอ่ให้ผู้เรียนได้

รู้จักตนเองโดยก าหนดเป้าหมายทางการศกึษาได ้

     

2. ก าหนดกิจกรรมทางวิชาการให้สามารถยดืหยุ่น 

พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง 
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ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

 

การบริหารโรงเรียน 

 

ระดับการปฏบัิต/ิ

เป็นจริง 

5 4 3 2 1 

เงื่อนไขความรู้ 1. การก าหนดนโยบาย เป้าหมายมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ

ของผู้เรียน 

     

2. ก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ      

เงื่อนไขคุณธรรม 1. ส่งเสริมบุคลากรให้เข้ารับการศึกษาอบรม  

เพื่อพัฒนาตนเองด้านวิชาการ 

     

2. ส่งเสริมแหลง่เรียนรู้ ภูมปัิญญาทอ้งถิ่น เพื่อ

ประโยชนข์องการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมคีวามสุข

และยั่งยืน 

     

2. ดา้นการบริหารงบประมาณ 

ความพอประมาณ 1. การก าหนดแผนงานกลยุทธ์ในการบริหาร

งบประมาณโดยมุ่งเนน้ผู้เรียนเป็นหลัก 

     

2. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษาท่ีเนน้การ

ควบคุมภายใน 

     

ความมีเหตุผล 1. มุง่เนน้มาตรการการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ย่าง

จ ากัดให้เกิดประโยชนส์ูงสุดแกส่่วนรวม 

     

2. การบริหารงบประมาณอยา่งเหมาะสม      

มภีูมิคุม้กันในตัวท่ีด ี 1. แตง่ตัง้คณะกรรมการประเมินผลการใช้

งบประมาณ 

     

2. ก าหนดแผนการบริหารความเสี่ยงด้าน

งบประมาณ 

     

เงื่อนไขความรู้ 1. พัฒนาผู้ปฏบัิตงิานดา้นงบประมาณให้มีความรู้ 

ความสามารถ เน้นการถูกต้องตามหลักธรรมาภบิาล 

     

2. การจัดสรรงบประมาณเพ่ือความรับผิดชอบ 

คุ้มคา่ มปีระสิทธิภาพ 

     

เงื่อนไขคุณธรรม 1. การบริหารงบประมาณเน้นความโปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบได้ 

     

3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 

ความพอประมาณ 1. ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนปฏบัิตตินเป็น

แบบอย่างท่ีดแีก่สังคม 
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ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

 

การบริหารโรงเรียน 

 

ระดับการปฏบัิต/ิ

เป็นจริง 

5 4 3 2 1 

 2. ส่งเสริมให้บุคลากรมคีวามพอประมาณในการ

ด าเนนิชีวิต 

     

ความมีเหตุผล 1. ประเมินผลการปฏบัิตงิานของบุคลากรในโรงเรียน

เป็นไปอยา่งบริสุทธ์ิ ยุติธรรม ตรวจสอบได้ 

     

2. ก าหนดบทบาทหน้าท่ีผู้รับผิดชอบในกิจกรรมของ

โรงเรียนอยา่งชัดเจน 

     

มภีูมิคุม้กันในตัวท่ีด ี 1. ก าหนดกรอบอัตราก าลังของโรงเรียนให้พอดีกับ

ปริมาณงาน 

     

2. ตดิตามประเมินผลการด าเนนิงานของโครงการ/

กิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรอยา่งต่อเนื่อง 

     

เงื่อนไขความรู้ 1. ส่งเสริม เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงผ่านสื่อท่ีหลากหลาย 

     

2. ส่งเสริมให้บุคลากรมคีวามคดิริเร่ิมสร้างสรรค์

อย่างมวีสิัยทัศน์ 

     

เงื่อนไขคุณธรรม 1. ก าหนดระเบียบในองค์กรท่ีสง่เสริมความมีวินัย 

และจรรยาวชิาชีพ 

     

2. การพจิารณาเล่ือนขัน้บุคลากรอยา่งเหมาะสม 

ตามระบบคุณธรรม 

     

4. ด้านงานบรหิารทั่วไป 

ความพอประมาณ 1. การปรับภูมิทัศน์ให้ร่มร่ืน มั่นคง ปลอดภัย พรอ้ม

จะใชใ้ห้เกิดประโยชนอ์ย่างคุ้มคา่ 

     

2. การจัดสรรสื่อการเรียนการสอนและเทคโนโลยใีห้

ได้ประโยชนส์ูงสุด 

     

ความมีเหตุผล 1. บริหารอาคารสถานท่ีในโรงเรียนอยา่ง

สมเหตุสมผล 

     

2. การจัดองคก์ร โครงสร้าง ระบบการบริหารงานได้

ตามสถานการณ ์

     

มภีูมิคุม้กันในตัวท่ีด ี 1. การวางแผนที่เนน้ความคุ้มคา่และผลสัมฤทธ์ิของ

งานเป็นหลัก 
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ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

 

การบริหารโรงเรียน 

 

ระดับการปฏบัิต/ิ

เป็นจริง 

5 4 3 2 1 

 2. เตรียมความพร้อมเกี่ยวกับมาตรการความ

ปลอดภัยทุกครัง้ก่อนปฏบัิตงิานตามแผน 

     

เงื่อนไขความรู้ 1. ส่งเสริมครูผู้สอนให้จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ  

เป็นปัจจุบัน ทันตอ่การใชง้าน 

     

2. ส่งเสริมความรู้ในการใช้บริการเทคโนโลยี

สารสนเทศทุกรูปแบบท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู้ 

     

เงื่อนไขคุณธรรม 1. ประสานความรว่มมือกับชุมชน ทอ้งถิ่น และทุก

ภาคส่วนให้มสี่วนร่วมรับผิดชอบการบริหารจัดการ

สถานศกึษา 

     

2. ส่งเสริมการจัดการวัสดุ ครุภัณฑ์ ให้เป็นไปตาม

ความตอ้งการของบุคลากร 

     

 

 
           ลงช่ือ…………………………………………………ผู้ประเมนิ 
                                      (………………………………………………..) 
                            ต าแหนง่………………………………………………………. 
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ภาคผนวก ง 

 

คูมอืการใช และเอกสารประกอบการพัฒนารปูแบบการบรหิารโรงเรยีน

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกตใช

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
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                        คูมือคูมือการใชการใช    

รูปแบบรูปแบบการการบรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็กบรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยการประยกุตใชในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยการประยกุตใช

หลักปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงหลักปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  

  
  

นานายธรีพงศ  แสนยศยธรีพงศ  แสนยศ  

นักศึกษาปริญญาเอก  นักศึกษาปริญญาเอก    

สาขาวชิาสาขาวชิาการบริหารการศึกษาและภาวะผูนําการบริหารการศึกษาและภาวะผูนํา  

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนครมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร   
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คํานํา 

 รูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื

โดยการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง จัดไดวาเปนลักษณะการบริหาร

โรงเรยีนรูปแบบหนึ่งของโรงเรยีนมัธยมศกึษา ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขัน้พื้นฐาน อันประกอบดวยองคประกอบหลักของกระบวนการบรหิารโดยประยุกตใชหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง ที่มคีวามสัมพันธและเกี่ยวเนื่องกันอยางเปนระบบ ทําให

โรงเรยีนประสบความสําเร็จ ซึ่งมจํีานวนองคประกอบ และสาระการบรหิารจัดการดาน

บรหิารวิชาการ ดานบริหารงบประมาณ ดานบรหิารงานบุคลคล และดานบรหิารงานทั่วไป 

โดยการใชคุณธรรมเปนพื้นฐานของกระบวนการเรยีนรู ที่เช่ือมโยงความรวมมือระหวาง

สถาบันการศกึษา สถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบันทางศาสนา ใหมสีวนรวมในการจัด

การศึกษา เพื่อใหผูเรียนเกดิความรู ทักษะ และเจตคติ สรางจิตสํานึกที่ม่ันคงเขมแข็งใน

หลักการดําเนินชีวิต ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง อันไดแก ความพอประมาณ 

ความมีเหตุผล การมีภูมคิุมกันที่ดใีนตัว ภายใตเงื่อนไขความรู และคุณธรรม ซึ่งมเีอกสารเพื่อ

ใชเปนแนวทางในการพัฒนา คอื คูมอืการใชจํานวน 1 เลม และคูมือการใชรูปแบบการ

บรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยการประยุกตใชหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง จํานวน 4 เลม ดังนี้ 

  เลมที่  1  หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบริหารงานบุคคล 

  เลมที่  2  หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบริหารทั่วไป 

  เลมที่  3  หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบริหารงบประมาณ 

  เลมที่  4  หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบริหารวิชาการ 

 ผูวจัิยขอขอบคุณผูเช่ียวชาญ และคณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานพินธ  

ตลอดจนโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ที่มสีวนเกีย่วของใน

การดําเนนิงาน หวังเปนอยางยิ่งวาเอกสารชุดนี้จะเปนประโยชนตอผูที่ศกึษา และเปน

ประโยชนตอการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื สําหรับใชในการปฏิบัตงิานใหเกดิประโยชนสูงสุดตอไป 

 

นายธรีพงศ  แสนยศ 

นักศกึษาปรญิญาเอก  สาขาวชิาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ระยะเวลา  การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิารงาน 

ประกอบดวย 

 1. สวนของการศึกษาคูมอืเพื่อพัฒนาภาวะผูนํา มดีังนี้ 

   1.1 ใชเวลาในการศกึษาคูมือสัปดาหละ 5 วันๆ ละ 6 ช่ัวโมง รวม 22 วัน 

132 ช่ัวโมง 

   1.2 ใชเวลาในการพัฒนา 1 ภาคเรยีน (ประมาณ 4 เดอืน) หรอือยางนอย 

450 ช่ัวโมง 

  2. สวนของหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิารงาน 

   2.1 หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิารงานบุคคล ใช

ระยะเวลา 10 ช่ัวโมง (ศกึษาวันละ 1 ช่ัวโมง/สัปดาหๆ  ละ 5 ช่ัวโมง จํานวน 2 สัปดาห) 

   2.2 หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิารทั่วไป  

ใชระยะเวลา 10 ช่ัวโมง (ศกึษาวันละ 2 ช่ัวโมง/สัปดาหๆ  ละ 10 ช่ัวโมง จํานวน 1 สัปดาห) 

   2.3 หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิารงบประมาณ  

ใชระยะเวลา 10 ช่ัวโมง (ศกึษาวันละ 2 ช่ัวโมง/สัปดาหๆ  ละ 10 ช่ัวโมง จํานวน 1 สัปดาห) 

   2.4 หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิารวิชาการ  

ใชระยะเวลา 20 ช่ัวโมง (ศึกษาวันละ 2 ช่ัวโมง/สัปดาหๆ ละ 10 ช่ัวโมง จํานวน 2 สัปดาห) 
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รูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  โดยการประยุกตใชหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 
 

 

 

 

 

 

 

ความเปนมาและความสําคัญของรูปแบบ 

 

 “เศรษฐกจิพอเพยีง” เปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมพิลอดุลยเดช 

รัชกาลที่ 9 ทรงมพีระราชดํารัสช้ีแนะแนวทางการดําเนินชีวติแกพสกนกิรชาวไทยมาโดย

ตลอดนานกวา 30 ป ตั้งแตกอนเกดิวกิฤตกิารณทางเศรษฐกจิ และในภายหลังไดทรงเนน

ย้ําแนวทางการแกไขเพื่อใหรอดพน และสามารถดํารงอยูไดอยางม่ันคงและยั่งยนืภายใต

กระแสโลกาภิวัตนและความเปลี่ยนแปลงตางๆ ซึ่งเศรษฐกจิพอเพยีงเปนปรัชญาที่ช้ีถงึแนว

ทางการดํารงอยูและปฏบิัติตนของประชาชนในทกุระดับ ตัง้แตระดับครอบครัว ระดับชุมชน

จนถงึระดับประเทศ ทัง้ในการพัฒนาและบรหิารประเทศ ใหดําเนินไปในทางสายกลาง 

โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกจิ เพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภวิัตน  

 ความพอเพยีง หมายถงึ ความพอประมาณ ความมเีหตุผล รวมถึงความจําเปน 

ที่จะตองมรีะบบภูมคิุมกันในตัวที่ดพีอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกดิจากการ

เปลี่ยนแปลงทัง้ภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และ

ความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการ

ทุกขัน้ตอน ขณะเดยีวกันจะตองเสรมิสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาต ิโดยเฉพาะเจาหนาที่

ของรัฐ นักทฤษฎแีละนักธุรกจิในทุกระดับ ใหมสีํานกึในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจรติ และ

ใหมคีวามรอบรูที่เหมาะสม ดําเนนิชีวิตดวยความอดทน ความเพยีร มสีตปิญญา และ

ความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและ

กวางขวาง ทัง้ดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางด ี

(คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกจิพอเพยีง, 2550, หนา 3 – 5) จากความสําคัญของ

เศรษฐกจิพอเพยีงที่กลาวมาจะเห็นไดวาแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีงมปีระโยชน สามารถ

นํามาประยกุตใชไดกบัทุกหนวยงาน รวมทัง้ในสถานศกึษาทุกระดับ ทัง้ระดับประถมศกึษา 

มัธยมศึกษา จนถึงระดับอุดมศกึษา ซึ่งโรงเรยีนไดนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ
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พอเพยีงมาใช และจากวกิฤตกิารณเศรษฐกจิในป พ.ศ. 2540 จนถึงปจจุบัน แสดงใหเห็น

วา หากเยาวชนไทยเลอืกที่จะดําเนนิวถิชีีวติไปในระบบเศรษฐกจิเสรนียิมตามกระแสโลก 

โดยขาดความรูเทาทันในกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและขาดความเขาใจใน

บรบิทของตนเอง จะทาํใหเกดิความเสี่ยงที่ตองเผชิญกับผลกระทบจากกระแสโลกาภวิัตน 

ที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว และมแีนวโนมรุนแรงมากขึ้นดังที่ประเทศไทยไดประสบ

ปญหาวกิฤตกิารณทางเศรษฐกจิและการเงนิอยางรุนแรงมาแลวในอดตีและปจจุบัน 

นอกจากนี้ ผลกระทบจากกระแสโลกาภิวัตนจากภายนอกยังสงผลใหเยาวชนไทยประสบ

ปญหาวกิฤตดานคานยิม คุณธรรม จรยิธรรม และพฤตกิรรมที่เปลี่ยนไป ซึ่งเปนผลกระทบ

มาจากการเลื่อนไหลทางวัฒนธรรมจากตางชาต ิเขามาสูประเทศไทยโดยผานสื่อและ

เทคโนโลยสีารสนเทศ ทําใหเด็กและเยาวชนขาดทักษะในการคดิวเิคราะหอยางเปนระบบ 

ไมสามารถคัดกรอง และเลือกวัฒนธรรมที่ด ีสื่อตางๆ ยังขาดความเขมงวดทาง

จรรยาบรรณในการเผยแพรขอมูลขาวสารเชิงลบ ทําใหเกดิการปรับเปลี่ยนคานยิมและ

พฤตกิรรมที่เนนวัตถุนยิมและบรโิภคนยิมมากขึ้น ขาดจติสํานกึสาธารณะ ใหความสําคัญ

กับตัวเองมากกวาสวนรวม ทําใหคุณธรรมและจรยิธรรมของเยาวชนไทยลดลง นําไปสู

ปญหาทางสังคมตางๆ เชน ปญหาการแตงกายไมเหมาะสม ผิดระเบยีบ หนเีรยีน เลนการ

พนัน มเีพศสัมพันธกอนวัยอันควร ปญหาการขาดสัมพันธภาพในครอบครัว รวมทัง้ปญหา

ยาเสพตดิ และอาชญากรรมอื่นๆ  

  เมื่อประเทศไทยไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน

โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก จงึไดรับผลกระทบนัน้ดวย เพราะกระแสการเปลี่ยนแปลง

ของโลกในยุคโลกาภิวตันที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ความเจรญิกาวหนาทางดาน

เทคโนโลยสีารสนเทศ ทําใหการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร รวมทัง้วัฒนธรรมอัน

หลากหลายจากทุกมุมโลกสามารถนํามาเผยแพรไดอยางรวดเร็ว เปนชองทางใหเกิดผล

กระทบตางๆ มากมาย เชน ความตองการบรโิภคสนิคาฟุมเฟอย และบรกิารที่เกี่ยวของกับ

วัฒนธรรมที่หลากหลาย โดยเฉพาะกระแสนยิมตะวันออก ขณะเดยีวกันปญหาที่ตองเผชิญ 

คอื การแพรกระจายของวัฒนธรรมตางชาติ อาจจะทําใหวัฒนธรรมดัง้เดมิซึ่งเปนทุนทาง

สังคมของประเทศเริ่มเสื่อมถอย หากไมไดรับการอนุรักษและสบืสานอยางเหมาะสม ชีวติ

ความเปนอยูเปลี่ยนไป เนนความสะดวกสบายและใหความสําคัญกับการเลอืกซื้อสนิคา 

และตองใชชีวิตอยางเรงรบี มรูีปแบบการบรโิภคที่ผิดหลักโภชนาการและการใชชีวิตที่

เผชิญกับแรงบบีคัน้ทางเศรษฐกจิและสังคมมากขึ้น อกีทัง้เด็กวัยรุนอาจไดรับขอมูล
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ขาวสารในแงลบ เชน ภาพสื่อลามก พฤตกิรรมที่เบีย่งเบนทางเพศ เกดิการเลยีนแบบ

พฤตกิรรมที่ไมเหมาะสมและยั่วยุใหเกดิความรุนแรง เปนเหตุใหการดูแลและปองกันเด็ก

และเยาวชนจากคานยิมที่ไมพงึประสงคเปนไปอยางลําบากมากขึ้น สิ่งเหลานี้ทําใหสังคม

ตองเผชิญกับความเสี่ยงใหมๆ  ซึ่งเปนเรื่องที่จะตองปองกันและแกไข เพื่อไมใหเกดิผลราย

ตอเยาวชนในสังคม (ฝายวชิาการบรษิัทสกายบุกส, 2549, หนา 54) 

 ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงไดขับเคลื่อนมาสูภาคการศกึษา โดยให

ความสําคัญกับครูเปนประการแรกกอน เพราะครูเปนทรัพยากรที่สําคัญในการถายทอด

ความรูและปลูกฝงสิง่ตางๆ ใหแกนักเรยีน ดังที่ ปรยีานุช  พบิูลสราวุธ (2549, หนา 13-

15) กลาววา... ควรสงเสรมิใหครูมคีวามรู ความเขาใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงอยางถองแทกอน ครูก็จะไดเปนแบบอยางที่ดใีหแกเด็กได ครูจะสอนใหเด็กรูจัก

พอ ครูจะตองรูจักพอกอน โดยอยูอยางพอเพยีงและเรยีนรูไปพรอมๆ กับเดก็ มสีตใินการ

เลอืกรับขอมูลตางๆ รูจักเลือกรับและรูจักตอยอดองคความรูที่มอียู หม่ันศกึษา เพิ่มพูน

ความรูอยางเปนขัน้เปนตอน ไมกาวกระโดด ในการเลือกรับขอมูลนั้นตองรูจักพจิารณา

และรูจักแกไขปญหาอยางเปนขัน้เปนตอน ประเมนิความรูและสถานการณอยูตลอดเวลา 

เตรยีมพรอมที่จะรับมอืกับสภาพ และผลจากการเปลี่ยนแปลงในมตติางๆ ไดอยาง

รอบคอบและระมัดระวัง ... 

 นอกจากนี้ยังมีพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ที่พระราชทาน

แกคณะบุคคลตางๆ เขาเฝาถวายพระพรชัยมงคล เนื่องในวโรกาสวันเฉลมิพระชนมพรรษา  

5 ธันวาคม ณ ศาลาดุสดิาลัย เมื่อวันจันทร ที่ 4 ธันวาคม 2543 ความวา “เศรษฐกจิ

พอเพยีงนี้ ขอย้ําวาเปนทัง้เศรษฐกจิหรอืความประพฤติที่ทําอะไรเพื่อใหเกดิผล โดยมเีหตุ

และผล คอื เกดิผลนัน้มาจากเหตุ ถาทาํเหตุที่ด ีถาคดิดีใหผลที่ออกมา คอื สิ่งที่ตดิตาม

เหตุ การกระทําก็เปนการกระทําที่ดแีละผลของการกระทํานัน้ก็จะเปนการกระทําที่ด ี 

ดแีปลวา มปีระสทิธผิล ดีแปลวา มปีระโยชน ดีแปลวา ทําใหมคีวามสุข” สาระสําคัญจาก

พระบรมราโชวาทที่นอมนํามานี้ จึงเปนประสบการณที่แทจรงิของประชาชนสวนใหญ  

เปนการพัฒนาที่ใหความสําคัญ มุงใหคนสามารถพึ่งตนเองได ธรรมชาตขิองความ

หลากหลายที่กอใหเกดิความยั่งยนืก็คอื หลักของปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

  เศรษฐกจิพอเพยีงเปนปรัชญาช้ีถงึแนวทางการดํารงอยู และปฏบิัตตินของ

ประชาชนในทุกระดับ ตัง้แตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถงึระดับรัฐ ทัง้ในการพัฒนา

และการบริหารประเทศ ใหดําเนนิไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกจิ
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เพื่อใหกาวทันตอยุคโลกาภิวัตน ความพอเพยีง หมายถึง ความพอประมาณ ความมเีหตุผล 

รวมถงึความจําเปนที่ตองมีระบบภูมคิุมกันในตัวที่ด ีพอสมควรตอการมผีลกระทบใดๆ  

อันเกดิจากการเปลีย่นแปลงทัง้ภายนอกและภายใน ทัง้นี้ตองอาศัยความรอบรู ความ

รอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและ

การดําเนนิการทุกขัน้ตอน และขณะเดยีวกันจะตองสรางพื้นฐานจติใจของคนในชาต ิใหมี

จติสํานกึในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจรติ และใหมคีวามรอบรูที่เหมาะสม ดําเนนิชีวติดวย

ความอดทน ความเพยีร มสีตปิญญา และความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมที่จะรับ

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ทัง้ดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และ

วัฒนธรรม จากโลกภายนอกไดอยางด ี(ประเสรฐิ  บุญเกดิ และคนอื่นๆ, 2556, หนา 117)  

  จากการศกึษาหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงจากนักวชิาการหลายทาน 

สรุปไดวา ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงเปนปรัชญาที่หมายถงึ ความพอประมาณ ความมี

เหตุผล และความจําเปนที่จะตองมีภูมคิุมกันในตัวที่ด ีมีหลักทางสายกลาง สามารถใชเปน

หลักแหงการดําเนินชีวติ จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวัง

อยางมากที่จะนําวชิาการตางๆ มาใชวางแผนและการดําเนนิงานทุกขัน้ตอน โดยตอง

เสรมิสรางพื้นฐานจติใจของคนในชาตทิุกระดับ จะเอื้ออํานวยใหบุคคลสามารถใชความคดิ 

และเหตุผลไดอยางสรางสรรค ซึ่งจะทําใหเกดิความสมดุลระหวางการทํางานและความ

ตองการของชีวิต จะเปนการเพิ่มขดีความสามารถในการบรหิารตนเอง เปาหมายของ

ปรัชญา คอื การพัฒนาเปนขัน้ตอนที่สมดุลและยั่งยนื สามารถรับการเปลี่ยนแปลงทัง้

ภายนอกและภายในไดเปนอยางด ีปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงจึงเปนแนวคดิที่เหมาะสมกับ

พื้นฐานสังคมไทย เพื่อการตัดสนิใจในการดําเนนิชีวติอยางสมดุล เจรญิม่ันคงและมคีวาม

ยั่งยนืทามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงของปจจัยตางๆ ปรัชญามอีงคประกอบ คอื ความ

พอประมาณ ความมเีหตุผล และการมภูีมคิุมกันในตัวที่ด ีตอการเปลี่ยนแปลง โดยมี

เงื่อนไขพื้นฐาน คอื ความรูและคุณธรรม (ธวัชชัย  พชืผล, 2549, หนา 125; จติรภาดา, 

(นามแฝง), 2549, หนา 206; พรีะพงศ  สุขแกว, 2549, หนา 17; ไพบูรณ  วัฒนศิรธิรรม, 

2550, หนา 19; พลาดิศัย  สทิธธิัญกจิ, 2550, หนา 127; ยุทธนา  ภาระนันท, 2550,  

หนา 22; พพิัฒน  ยอดพฤติการ, 2550, หนา 23; ปรยีานุช  พบิูลสราวธุ; 2550, หนา 10; 

ปรดีา  กุลชล, 2552, หนา 29; และ ไพฑูรย ชัยประโคน, 2557, หนา 61) 

 นอกจากนี้ควรทําใหเด็กรูจักความพอเพยีง ปลูกฝง อบรม บมเพาะใหเด็กมี 

ความสมดุลทางเศรษฐกจิ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม โดยสอดแทรกปรัชญาของ 
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เศรษฐกจิพอเพียงใหเขาเปนสวนหนึ่งของหลักสูตร สาระเรยีนรูตางๆ เพื่อสอนใหเด็กรูจัก 

การใชชีวิต  ไดอยางสมดุลตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง เห็นคุณคาของ

ทรัพยากรตางๆ รูจักอยูรวมกับผูอื่น รูจักเอื้อเฟอเผ่ือแผและแบงปน มีจติสํานกึรักษ

สิ่งแวดลอม เห็นคุณคาของวัฒนธรรมและคานยิมความเปนไทย ทามกลางการ

เปลี่ยนแปลงตางๆ รูวาตนเองเปนองคประกอบหนึ่งในสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมของโลก 

การกระทําของตนยอมมผีลและเช่ือมโยงกับสภาพแวดลอมในโลกที่ตนเองเปนสมาชิกอยู 

ครูจะตองรูจักบูรณาการการเรยีนการสอนใหเด็กและเยาวชนเห็นถงึความเช่ือมโยงในมติิ

ตางๆ ทัง้ดานสิ่งแวดลอม วัฒนธรรม สังคม และเศรษฐกจิ ครูตองใชความรูและคุณธรรม

เปนปจจัยในการจัดการเรยีนรู เริ่มตนและปลูกฝงโดยผานกจิกรรมตางๆ ในโรงเรยีน เชน 

กจิกรรมรักษสิ่งแวดลอมในโรงเรยีน การกําจัดขยะในการสํารวจทรัพยากรของชุมชน 

ปจจุบันนี้ไดมกีารนําเรื่องของปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงบรรจุไวในหลักสูตร 

การศกึษาตัง้แตระดับประถมศกึษาถงึมัธยมศกึษาตอนปลาย รวมถงึระดับอาชีวศึกษา 

นอกโรงเรยีน โดยเนนการเรียนรูจากการปฏบิัตฝิกฝนใหเด็กและเยาวชนคดิวเิคราะหเปน

ตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีง และสรางคานยิมกระทําตนใหเปนประโยชนตอสังคม 

อนุรักษสิ่งแวดลอม และกําลังมกีารทดลองนําหลักการเศรษฐกจิพอเพยีงไปประยุกตใช 

ในการบรหิารโรงเรยีน ความพยายามดังกลาวไดผลก็ตอเมื่อครูและผูบรหิารสถานศกึษา

เห็นคุณคา มคีวามศรัทธาและมแีรงจูงใจในการดําเนนิการอยางตอเนื่อง ดังจะเห็นไดจาก 

ปจจุบันรัฐบาล และกระทรวงศกึษาธกิาร ไดประกาศนโยบายเรงรัดการปฏรูิปการศกึษา 

เพื่อใหเกดิผลเปนรูปธรรม โดยใหนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง และคุณธรรมนํา

ความรู มาใชเปนหลักนํา ทัง้นี้เพราะการปฏรูิปการศกึษาตามนัยดังกลาวจะนําไปสูการ

แกปญหาทัง้มวลไมวาจะเปนปญหาดานสังคม เศรษฐกิจ หรอืการเมอืง (วจิติร ศรีสอาน, 

2550, หนา 3) สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ซึ่งเปนหนวยงานหลักในการ

จัดการศกึษาขัน้พื้นฐาน ที่มีหนาที่กาํหนดทศิทาง กรอบนโยบาย เพื่อใหงาน โครงการ

บรรลุตามวัตถุประสงค จงึไดนอมนําการดําเนนิงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ มาเปนกรอบทศิทางในการกําหนดนโยบาย 

และแนวทางในการดําเนนิงาน โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาที่ตอเนื่องในระยะยาว  

นั่นคอืหลัก 3 ประกัน ไดแก การประกันโอกาส การประกันคุณภาพ และการประกัน

ประสทิธภิาพ เพื่อใหเด็กที่เขารับบรกิาร ไดศกึษาทุกคนไมวาจะอยูในเมอืงหรอืในชนบท

หรอืเด็กทุกกลุมเปาหมาย มคีวามเสมอภาคเทาเทยีมกันในดานโอกาสที่จะไดเขาเรียน      
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มกีารเนนใหผูเรยีนเกดิความตระหนักในเรื่อง “คุณธรรมนําความรู” เพื่อใหเปนบุคคลที่มี

คุณภาพเปนที่พงึประสงคของสังคม พรอมทัง้การมปีระสทิธภิาพของการบรหิารที่ได

พัฒนาใหเกดิความคลองตัวและชัดเจน สงผลใหเกดิการกระจายอํานาจสูการปฏบิัตใินแต

ละชวงช้ันไดอยางเหมาะสม (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2550, 

 หนา 4) 

สถานศกึษา ควรมีการจัดการศกึษามุงสงเสริมการเรียนรู ปลูกฝง และเสริมสราง

ใหผูเรยีนมคีุณลักษณะอันพึงประสงค ในการดําเนนิชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง โดยใหมคีวามรูความเขาใจในสาระของปรัชญานั้น ตระหนักในความสําคัญและทักษะ

พื้นฐานในการปฏบิัติตนและดําเนนิชีวิตอยางถูกตอง เหมาะสม สถานศกึษาควรมกีาร

จัดระบบการบรหิารภายในตามแนวของปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง ในเรื่องการพัฒนา

หลักสูตร การจัดการเรยีนการสอน การจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมภายในโรงเรยีน 

และการจัดระบบ บริหารจัดการ โดยใหผูปกครองและชุมชนเขามามสีวนรวม มีการตดิตาม

และประเมนิผลการจัดการศกึษาอยูเสมอ ขัน้ตอนในการดําเนินการ คอื กําหนดนโยบาย

การจัดการศกึษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงเปนนโยบายสําคัญของสถานศกึษา 

พัฒนาบุคลากร ทัง้ผูบริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศกึษา ใหเกดิความรูความเขาใจ

และสงเสริมใหปฏบิัติตนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ประชาสัมพันธเผยแพร

ความรู ความเขาใจแกผูเกี่ยวของอื่นๆ ปรับปรุงโครงสรางและพัฒนาการบริหารตามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง จัดทําหรอืเพิ่มเติมโครงการ กจิกรรม และปรับแผนกลยุทธ 

แผนปฏบิัตกิารของสถานศกึษา ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา จัดการเรยีน

การสอนตามหลักสูตรของสถานศกึษา เสริมสรางบรรยากาศ และสภาพแวดลอมใหเอื้อตอ

การเรยีนรู จัดระบบนเิทศ ติดตาม ประเมนิผล และรายงานผลการดําเนนิการ โดยให

ผูปกครองและชุมชนเขามามสีวนรวมในการจัดการศกึษาในขัน้ตอนสําคัญทุกขัน้ตอน 

(กระทรวงศกึษาธกิาร, 2551, ออนไลน) 

 จากการศกึษาและนอมนํามาปฏบิัตติามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ 

พอเพยีงในสถานศกึษา สามารถประยุกตใชอยางมปีระสทิธผิล ดังที่ วชิราวุธ  ปานพรหม 

(2556, หนา 249 - 250) ไดทําการวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร 

ในสถานศึกษาพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื พบวา องคประกอบภาวะผูนําของผูบรหิารในสถานศึกษาพอเพยีง 

ประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก และมี 17 องคประกอบยอย ดังนี้ 1) การเปนแบบอยาง 
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ความพอเพยีง ประกอบดวย ความพอประมาณ ความมเีหตุผล และการมีภูมคิุมกันในตัว 

ที่ด ี2) การสรางเครอืขาย ประกอบดวย การสรางเครือขาย การสรางทมีงาน การสราง

ความรวมมอื และการสรางสัมพันธภาพที่ด ี3) ความสามารถในงาน ประกอบดวย การมี

ความคดิสรางสรรค การสรางแรงจูงใจ การตัดสนิใจ การสื่อสารที่ดีและการแกปญหา 

และ 4) การนําองคกร ประกอบดวย วสิัยทัศนรวม การสรางวัฒนธรรมองคกร การ

มอบหมายงาน การวางแผนและการสอนงาน รูปแบบประกอบดวย 3 สวน คอื สวนที่ 1 

ภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศกึษาพอเพยีง สวนที่ 2 หลักการพัฒนา สวนที่ 3 

กระบวนการพัฒนา ผลการประเมนิรูปแบบ มคีุณภาพอยูในระดับมากขึ้นไปทุก

องคประกอบ และปรชีา  เปยมพงศสานต (2550, หนา 131 - 140) ไดเสนอใหมกีารสราง

ขบวนการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง โดยอางองิกจิกรรมที่สํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาต ิไดเริ่มสรางกระบวนการขับเคลื่อนหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง แตใชเวลาเพยีงสองปยังไมเพยีงพอ จึงเสนอให 1) สรางจาก

การใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 2) พัฒนาแนวคดิขององค

ความรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 3) พัฒนากระบวนการเรยีนรูและการ

ประยุกตใชระดับชุมชน และ 4) เช่ือมโยงเครือขายการพัฒนาชุมชนพอเพยีงกับภาค

ประชาคม ในประเด็นเกี่ยวกับองคความรู แผนงานพัฒนาวชิาการและการสงเสริมการวจัิย 

โดยมุงเนนการสนับสนุนการวจัิยเชิงนโยบาย เพื่อเสนอทางเลอืกที่หลากหลายของแนวคดิ

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง และใหมกีารวิจัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมสีวนรวมของชุมชน  

ในภูมนิเิวศที่หลากหลายของภูมภิาคตางๆ ของประเทศไทย นอกจากนัน้ ปรีชา  เปยมพงศ

สานต  ยังช้ีใหเห็นลักษณะเดนของการวิจัยเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงวาควร

จะเปนแนวใหม ดังนี้ 1) ปญหาดานเศรษฐกจิสังคมที่เกดิในชุมชน จึงตองมกีารวจัิยเพือ่

แกปญหาชุมชน 2) จุดมุงหมายของการวจัิย คือความตองการในการสรางหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงและนําไปปรับใชกับชุมชน 3) ใหสมาชิกในชุมชนมสีวนรวม 4) มุงเฉพาะ

สมาชิกที่ทําการผลิตที่ไมสามารถพึ่งตนเองได 5) มุงสรางความเช่ือม่ันใหแกชุมชนในดาน

พลังความสามารถของตนเอง 6) มกีารเรียนรูรวมกันโดยชุมชนเปนนักวิจัยเชนเดยีวกัน  

7) มุงเปลี่ยนแปลงโลกทัศนใหเขาสูหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 8) ตองตอบสนอง

ความตองการ ความนกึคดิ ความใฝฝน ความเช่ือ และวัฒนธรรมของชุมชน 

  ในสวนของการศกึษาที่ผานมา ปญหาดานการศกึษาถอืเปนหัวใจหลัก  

ซึ่งปญหาที่ตองเรงพัฒนาปรับปรุงและตอยอด โดยเฉพาะดานคุณภาพของผูเรยีน ครู  
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คณาจารย และบุคลากรทางการศกึษา ประสทิธภิาพของการบรหิาร รวมทัง้การเพิ่ม 

โอกาสทางการศกึษา พบวา มสีถานศกึษาจํานวนมากไมไดมาตรฐาน ผูเรยีนมีผลสัมฤทธิ์

ต่ํา ขาดคุณลักษณะอันพงึประสงค ทั้งการคดิวเิคราะห ใฝเรยีนรู และแสวงหาความรูอยาง

ตอเนื่อง คุณธรรมจรยิธรรม ในดานครู คณาจารย พบวา มปีญหาขาดแคลนครู คณาจารย 

ที่มีคุณภาพ มคีุณธรรมไมไดคนเกง คนด ีและใจรักมาเปนครู ในดานการบรหิารจัดการ 

พบวา ยังไมมกีารกระจายอํานาจการบรหิารจัดการ ทั้งสูสถานศกึษา เขตพื้นที่การศกึษา 

และองคกรปกครองสวนทองถิ่นตามเปาหมาย ตลอดจนยังขาดการมสีวนรวมในการ

บรหิารและการจัดการจากทกุภาคสวนอยางแทจรงิ (สํานักเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2552) 

โดยเฉพาะอยางยิ่งโรงเรยีนขนาดเล็ก สวนใหญมปีญหาในดานความไมพรอม และมคีวาม

ขาดแคลน โดยเฉพาะกําลังครูผูสอนที่มไีมครบช้ัน รวมทัง้ขาดแคลนครูที่มคีวามถนัด

เฉพาะดานหรอืวิชาเอก รวมถึงดานงบประมาณเพื่อการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน แนวทางการแกปญหาโดยอาศัยความรวมมือชวยเหลอืเกื้อกูลซึ่งกันและกันของ

โรงเรยีนขนาดเล็กในกลุมพื้นที่เดยีวกัน หรอืมปีญหาและความตองการจําเปนที่เหมอืนกัน 

โดยมบีุคลากร หนวยงาน หรอืองคกรใหการสนับสนุนสามารถดําเนนิการเพื่อพัฒนางาน

ยกระดับคุณภาพ ไดอยางมีประสทิธภิาพ ซึ่งผูบรหิารสถานศกึษาถอืไดวาเปนผูมี

ความสําคัญตอการจัดการเรยีนรูหรอืการจัดการศกึษาของแตละโรงเรยีน เพราะเปนผูรับ

นโยบาย รับผิดชอบในการดําเนนิงานและการบริหารใหเปนไปตามจุดมุงหมายของ

การศกึษาที่กําหนดไว ดังนั้นผูบรหิารจงึจําเปนจะตองบรหิารงานดวยกระบวนการตางๆ  

ในอันที่จะกอใหเกดิความรวมมอือยางจรงิใจและรวมแรงแข็งขันจากครูทุกคน ตองมองเห็น

ปญหาทุกอยางที่เกดิขึ้น ตองเปนผูนําที่กอใหเกดิการเปลี่ยนแปลง แกไขปรับปรุงใหเปนไป

ตามเปาหมายที่วางไว ซึ่งสํานักวชิาการและมาตรฐานการศกึษา สํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธกิาร (2551, หนา 32) ไดกลาวถงึมาตรฐานดาน

ผูบรหิาร ตามเกณฑของสํานักงานรับรองมาตรฐานการประเมนิคุณภาพการศกึษาไวอยู 5 

มาตรฐาน ไดแก มาตรฐานที่ 10 ผูบริหารมภีาวะผูนําและมคีวามสามารถในการบรหิาร

จัดการ มาตรฐานที่ 11 สถานศกึษามกีารจัดองคกร โครงสรางและการบรหิารงานอยาง

เปนระบบครบวงจร ใหบรรลุเปาหมายการศกึษา มาตรฐานที่ 12 สถานศกึษามกีารจัด

กจิกรรมการเรยีนการสอน โดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ มาตรฐานที่ 13 สถานศกึษามี

หลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเรียนและทองถิ่น มสีื่อการเรยีนการสอนที่เอื้อตอการเรยีนรู  

และมาตรฐานที่ 14 สถานศึกษาสงเสรมิความสัมพันธและความรวมมอืกับชุมชนในการ 
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พัฒนาการศกึษา ดังนัน้ผูบรหิารจงึจําเปนตองพัฒนาตนเองและปรับเปลี่ยนการบริหาร

จัดการใหไดมาตรฐาน ซึ่งผลการปฏรูิปดังกลาวนี้เปนผลเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลง

สภาพเศรษฐกจิและสังคมอยางรวดเร็ว และความลมเหลวจากการจัดการศกึษาเดิมที่ไม

สามารถสรางคนใหมจีิตใจที่มีศักยภาพอยางพอเพยีง รวมทัง้ความเจรญิกาวหนาทาง

วทิยาการและเทคโนโลยทีี่แผกระจายไปอยางไมมีขอบเขตจํากัด ไปสูสังคมสากลที่ตองใช

วธิกีารทางปญญา ดังนัน้ในการบรหิารโรงเรยีนใหไดมาตรฐานนัน้ ผูบริหารสถานศึกษา

จําเปนที่จะตองมีหลักและทฤษฎใีนการบรหิารจัดการ หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

เปนแนวคดิหนึ่งที่สามารถนํามาบูรณาการกับการบรหิารจัดการศกึษาไดเปนอยางดี ดังนัน้

การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชในการบรหิารจัดการสถานศกึษาตาม

ขอบขายงานทัง้ 4 ดาน อันไดแก ดานการบรหิารวชิาการ ดานการบรหิารงบประมาณ ดาน

การบรหิารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไปของสถานศกึษา เปนการตอบสนองแนว

ทางการจัดการเรยีนรูในพระราชบัญญัตกิารศกึษา ผลงานวจัิยที่พบวา โรงเรยีนตนแบบ

ประสบความสําเร็จเพราะผูนําที่มวีสิัยทัศน มกีารวเิคราะหจุดแข็งจุดออนของโรงเรียนกอน

การทํางาน (วลิาสนิ ี พรรณรัตนศลิป. 2551, หนา 52) และการพัฒนาโรงเรยีนใหดําเนนิ

ไปในทางสายกลางหรอืความพอเพยีง ไดแก ความพอประมาณ ความมเีหตุผล ความ

จําเปนที่จะตองมรีะบบภูมคิุมกันในตัวที่ดตีอการมีผลกระทบใดๆ อันเกดิจากการ

เปลี่ยนแปลงทัง้ภายในและภายนอก จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความ

ระมัดระวังในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนนิการทุกขัน้ตอน การ

สํารวจ วเิคราะหขอมูลพื้นฐานจะทําใหทราบปจจัยและบรบิทของโรงเรยีนและสภาพภูมิ

สังคมของทองถิ่น ซึ่งจะชวยในการกําหนดจุดยนืหรือเปาหมายของการดําเนินงานไดอยาง

ชัดเจนยิ่งขึ้น (ยุทธนา  ปฐมวาชาต.ิ 2552, หนา 5)  

  จากปจจัยดังกลาวอาจสงผลตอการบรหิารโรงเรยีนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงของแตละโรงเรยีน ประกอบกับที่ผานมายังไมมีงานวจัิยใดสะทอนผล

รูปแบบการบรหิารโรงเรยีนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของโรงเรยีน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื อยางชัดเจน ดวยเหตุนี้ผูวจัิยจึงมคีวาม

สนใจที่จะศกึษารูปแบบการบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ โดย

ประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ซึ่งจะครอบคลุมการบรหิารศกึษาของ

สถานศกึษาทัง้ 4 ดาน คอื ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบรหิารงบประมาณ  

ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงานทั่วไป เพื่อเปนแนวทางในการนําหลัก 
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ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง มาใชในการบรหิารงานตางๆ โดยรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง 

ของกระแสในยุคโลกาภิวัตน มคีวามพอประมาณ  มเีหตุมผีล และเกดิภูมคิุมกันแก

โรงเรยีน ในการดําเนนิงาน ภายใตเงื่อนไขของความรูควบคูคุณธรรม อันจะนําไปสูความ

สมดุลของการพัฒนาที่ม่ันคงและยั่งยืนภายใตการเปลี่ยนแปลงตางๆ สบืตอไป  
 

แนวคดิและทฤษฎพีื้นฐานของรูปแบบ 

 ในการพัฒนารูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื  โดยการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ไดดําเนนิการ

ตามแนวคดิและทฤษฎพีื้นฐานที่สําคัญ ดังตอไปนี้ 
 

แนวคดิทฤษฎเีกี่ยวกบัรูปแบบการบรหิารโรงเรยีน 

 

 1. ความหมายของรูปแบบ  

   คําวา รูปแบบ หรอื Model มคีวามหมายหลายอยางโดยทั่วไปจะหมายถึง 

รูปแบบ ตัวแบบ ตนแบบ หรอืแบบจําลอง หรือวธิกีารดําเนนิการที่เปนตนแบบอยางใด

อยางหนึ่ง เชนแบบจําลองสิ่งกอสราง รูปแบบในการพัฒนาชุมชนเพื่อคุณภาพชีวติ คําวา

รูปแบบไดมนัีกวชิาการไดใหความหมายไวหลายทัศนะ เชน สมาน อัศวภูม ิ(2550, หนา 5) 

ไดรวบรวมความหมาย โดยสรุปวา รูปแบบ (Model) หมายถงึ แบบจําลองอยางงายหรือ

ยอสวน (Simplified Form) ของปรากฏการณตางๆ ที่ผูเสนอ รูปแบบพัฒนาขึ้นมา เพื่อ

แสดงหรืออธบิายปรากฏการณ สอดคลองกับ ชวลติ  เกดิทพิย (2550, หนา 14) ไดให

ความหมายของรูปแบบการพัฒนาวา หมายถงึ สิ่งที่แสดงถงึกรอบแนวคดิการสราง

รูปแบบเชิงอนาล็อค (Analog Model) อันเกดิจากการผนวกระหวางโครงสรางการพัฒนา

ภาวะผูนําและผลการวเิคราะหองคประกอบภาวะผูนําใหมคีวามสัมพันธกัน และสงเสรมิกัน

อยางเปนระเบยีบ เพื่อดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย เชนเดยีวกับ กัลยรัตน  เมอืงสง 

(2550, หนา 22) ไดอธบิายความหมายของรูปแบบวา หมายถงึ มโนทัศนเกี่ยวกับลักษณะ

ภาวะผูนําและวธิกีารที่ใชพัฒนา สอดคลองกับ นงลักษณ  เรอืนทอง (2550, หนา 75)  

ไดสรุปความหมายของรูปแบบได 3 ลักษณะใหญๆ  คอื รูปแบบ หมายถงึ แบบจําลองซึ่ง

เปนสิ่งที่ยอสวนจากของจริง รูปแบบ หมายถงึ คนหรอืสิ่งของที่สามารถนํามาใชเปน

แบบอยางในการดําเนนิงานได และรูปแบบ หมายถงึ แบบหรอืรุนของผลติภัณฑตางๆ เชน 
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เครื่องคอมพวิเตอรรุน 486X ขณะที่ ทศินา แขมมณ ี(2551, หนา 1) ใหความหมายรูปแบบ 

หมายถงึ ตัวแทนที่สรางขึ้นเพื่ออธบิายพฤตกิรรมของลักษณะบางประการของสิ่งที่เปนจรงิ

อยางหนึ่ง หรอืเปนเครื่องมือทางความคดิที่บุคคลใชในการหาความรูความเขาใจ

ปรากฏการณ และเยาวด ีรางชัยกุล วบิูลยศร ี(2551, หนา 25 - 28) ใหนยิามคาวา 

“รูปแบบ” หรอืแบบจําลองโดยทั่วไปวา คอื วธิกีารที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งถายทอดความคดิ

ความเขาใจ ตลอดจนจนิตนาการที่มตีอปรากฏการณหรอืเรื่องราวใดๆ ใหปรากฏ โดยใช

การสื่อสารในลักษณะตางๆ ใหสามารถเขาใจไดงาย และสามารถนําเสนอเรื่องราวหรอื

ประเด็นตางๆ ไดอยางกระชับ ภายใตหลักการอยางเปนระบบ สอดคลองกบั ปาหนัน  

กนกวงศนุวัฒน (2551, หนา 18) ไดสรุปวารูปแบบมสีองลักษณะ คอื รูปแบบที่เปน

แบบจําลองของสิ่งที่เปนรูปธรรม รูปแบบที่เปนแบบจําลองของสิ่งที่เปนนามธรรม  

ภาพจําลองของสภาพการณอยางใดอยางหนึ่งซึ่งอาจจะมตัี้งแตรูปแบบอยางงายๆ ไป

จนถงึรูปแบบที่มคีวามสลับซับซอนมาก และมทีัง้รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model)  

ที่เปนแบบจําลองของวัตถุ เชน แบบจําลองหอสมุดแหงชาติ แบบจําลองยานอวกาศ  

เปนตน และณัฐศักดิ์  จันทรผล (2552, หนา 125) กลาววารูปแบบ หมายถงึ โครงสราง

โปรแกรม แบบจําลองหรือตัวแบบที่จําลองสภาพความเปนจริงที่สรางขึ้นจากการลดทอน

เวลาและเทศะ พิจารณาวามสีิ่งใดบางที่จะตองนํามาศึกษาเพื่อใชทดแทนแนวคดิหรอื

ปรากฏการณใดปรากฏการณหนึ่ง โดยอธบิายความสัมพันธขององคประกอบตางๆ ของ

รูปแบบนัน้ๆ ซึ่ง มาล ี สบืกระแส (2552, หนา 108 - 109) กลาววารูปแบบมสีองลักษณะ 

คอื รูปแบบจําลองของสิ่งที่เปนรูปธรรม เชน ระบบการปฏบิัตงิาน และรูปแบบที่เปน

แบบจําลองของสิ่งที่เปนนามธรรม เชน เครื่องคอมพวิเตอร เปนตน รูปแบบอาจแสดง

ความสัมพันธดวยเสนโยงแสดงในรูปแผนภาพหรอืเขยีนในรูปสมการคณติศาสตร หรอื

สมการพยากรณหรอืเขยีนเปนขอความ จํานวน หรอื ภาพ หรือ แผนภูม ิหรอื รูปสามมติิ 

นอกจากนี้ คูณ วงศอนันต (2553, หนา 18) กลาววา รูปแบบหมายถงึแบบอยาง วิธกีาร 

หรอืแนวทาง ในการดําเนินงาน เปนการจําลองภาพในอุดมคต ิหรอืการยอสวนของจรงิให

เล็กลง เพื่อเปนแบบแผนในการปฏบิัตงิานไปสูเปาหมาย ซึ่งประกอบดวยวัตถุประสงคและ

กลไกของการปฏบิัตซิึ่งเปนตัวจักร ในการทําหนาที่ของรูปแบบใหบรรลุเปาหมาย โดยมี

บรบิทเปนเงื่อนไขของการเกดิขึ้น การคงอยู และการลมสลาย สอดคลองกับ  

ปารชิาต ิชมช่ืน (2555, หนา 10) ไดสรุปความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบเปน 

แบบจําลองใชเปนตัวแทน เปนชุดปจจัยหรือตังแปรที่มคีวามสัมพันธซึ่งกันและกัน 
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เปนหลักการ แนวคิดที่แสดงความเช่ือมโยงขององคประกอบตางๆ ใหเห็นเปนภาพหรอื 

ขอความอยางงายเกี่ยวกับการลําดับขัน้ตอนการปฏบิัตเิชิงแผนผัง หรอืทําเลยีนแบบเพื่อ

สรางสัญลักษณที่แทจริงของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่เปนรูปธรรมและเปนระบบ ซึ่งสอดคลองกับ 

ศริพิร  กุลสานต (2557, หนา 93) ไดศกึษาความหมายของรูปแบบวา หมายถงึ สิ่งที่เปน

เคาโครงของเรื่องที่ตองการศกึษา โดยแสดงใหเห็นถงึโครงสรางทางความคดิ 

องคประกอบตางๆ ซึ่งมคีวามสัมพันธกัน เพื่อชวยในการศกึษาปญหา แนวคดิและ

ปรากฏการณตางๆ ใหเกดิความรูความเขาใจไดงายและดยีิ่งขึ้น และ Daft (1999, p. 20) 

ไดกลาววา รูปแบบ หมายถึง แบบสรุปยอของความจริงที่แสดงใหเห็นถงึความสัมพันธของ

สวนตางๆ ซึ่งจะงายตอการทําความเขาใจ เชนเดยีวกันกับ Good (2005, p. 177) ใน

พจนานุกรมการศกึษาไดรวบรวมความหมายของรูปแบบเอาไว 4 ความหมาย คอื 1) เปน

แบบอยางของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเปนแนวทางในการสรางหรอืทําซ้ํา 2) เปนตัวอยางเพื่อ

เลยีนแบบ เชน ตัวอยางในการออกเสยีงภาษาตางประเทศ เพื่อใหผูเรยีนไดเลยีนแบบ เปน

ตน 3) เปนแผนภูมิหรอืรูปสามมติิ ซึ่งเปนตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรอืหลักการ หรือ

แนวคดิ 4) เปนชุดของปจจัย ตัวแปรที่มคีวามสัมพันธซึ่งกันและกัน ซึ่งรวมตัวกันเปนตัว

ประกอบและเปนสัญลักษณทางระบบสังคม อาจจะเขยีนออกมาเปนสูตรทางคณติศาสตร 

หรอืบรรยายเปนภาษาก็ได ซึ่งสารานุกรมสแตนฟอรดดานปรัชญา (Stanford Encyclopedia 

of Philosophy, 2006, p. 671) ไดใหความหมายของรูปแบบในลักษณะสอดคลองกับการให

ความหมายของ Good วา รูปแบบเปนระบบหรอืโครงสรางที่ถูกสรางขึ้นมาจากทฤษฎทีั่วไป 

เพื่อพรรณนาและอธบิายปรากฏการณนัน้ๆ และ Think exist (2008, p. 1) ไดใหความหมาย

ของคําวารูปแบบ (Model) ไววาเปนแบบจําลองของระบบการปฏบิัตงิาน หรอืแบบแปลน

ของการกอสรางที่วาดไวลวงหนา หรือสิ่งของที่เปนตัวแทนแสดงความคิดของสิ่งที่จะ

เกดิขึ้นในอนาคต หรอืสิ่งที่เตรยีมเอาไวลวงหนา เชนเดียวกับ Torsi and Carroll (1982, หนา 

163) กลาววา รูปแบบเปนนามธรรม ของจริง หรอืภาพจําลอง ของสภาพการณอยางใดอยาง

หนึ่ง ซึ่งอาจจะมีตัง้แตรูปแบบอยางงายๆ ไปจนถงึรูปแบบที่มคีวามสลับ ซับซอนมากๆ 

และมทีัง้รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) ที่เปนแบบจําลองของวัตถุ เชน แบบจําลอง

หอสมุดแหงชาติ แบบจําลองอาคารศูนยการคา เปนตน และรูปแบบ 

เชิงคุณลักษณะ (Qualitative Model) ทีใ่ชอธบิายปรากฏการณดวยภาษาหรอืสัญลักษณ เชน 

รูปแบบเชิงระบบและ ตามสถานการณ (A System Contingency Model) ของ Brown and 

Mob erg (1980, หนา 16 - 17) และสอดคลองกับ Stoner and Wankle (1986, หนา 12) 
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กลาววารูปแบบเปนการจําลองความจริงของปรากฏการณเพื่อทําให เราไดเขาใจ

ความสัมพนัธที่สลับซับซอนของปรากฏการณนัน้ๆ ไดงายขึ้น  

 ดังนั้นจึงสรุปไดวา รูปแบบ หมายถึง แบบอยาง วิธีการ หรือแนวทาง 

ในการดําเนนิงาน และเปนคําอธบิาย คําบรรยาย หรอืแผนผังไดอะแกรม หรอืแผนภาพ  

เพื่อชวยใหตนเองและบุคคลอื่น สามารถเขาใจแนวทางปฏบิัตไิดชัดเจนขึ้น รูปแบบจงึถอืได

วาเปนเครื่องมอืทางความคิดที่บุคคลใชในการสบืสอบหาคําตอบในการกระทาการอยางใด

อยางหนึ่ง 

2. ประเภทของรูปแบบ 

     มนัีกวชิาการไดกลาวถงึประเภทของรูปแบบไวดังตอไปนี้ 

   Smith and Other (1980, p. 416) ไดแบงประเภทของรูปแบบออกเปน 3 

ประเภท คอื 1) รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) ไดแก รูปแบบคลายจริง มลีักษณะ

คลายของจรงิ เชน เครื่องบินจําลอง หุนไลกา หุนตามรานตัดเสื้อผา เปนตน 2) รูปแบบ

เสมอืนจรงิ (Analog Model) มลีักษณะคลายปรากฏการณจรงิ เชน การทดลองทางเคม ี

ในหองปฏบิัตกิาร กอนที่จะทําการทดลองจรงิ เครื่องบินจําลองที่บนิไดหรอืเครื่องฝกบนิ 

รูปแบบชนดินี้ใกลเคยีงความจรงิมากกวาแบบแรก 3) รูปแบบเชิงสัญลักษณ (Symbolic 

Model) ไดแก รูปแบบขอความ (Verbal Model) หรอืรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Model) รูปแบบนี้พบมากที่สุดซึ่งเปนการใชขอความในการอธบิายโดยยอ เชน คําพรรณนา

ลักษณะงาน คําอธบิายรายวิชา เปนตน ขณะที่ Bush (1986, p. 19) ไดแบงรูปแบบของการจัด

การศึกษาออกเปน 5 รูปแบบ คือ 1) รูปแบบปกต ิ(Formal Model) 2) รูปแบบประชาธปิไตย 

(Democratic Model)  3) รูปแบบทางการเมอืง (Political Model) 4) รูปแบบจติพสิัย 

(Subjective Model) 5) รูปแบบคลุมเครอื (Ambiguity Model) นอกจากนี้ Keeves (1988, 

pp. 516-565) ไดแบงประเภทของรูปแบบทางการศกึษา และสังคมศาสตรไว 4 ประการ 

คอื 1) รูปแบบเชิงเทยีบเคยีง (Analogue Model) เปนรูปแบบที่ใชในการอุปมาอุปไม

นามธรรม เชน รูปแบบการทํานายจํานวนนักเรยีนที่จะเขาสูระบบโรงเรยีน เปนตน 2) 

รูปแบบเชิงขอความ (Semantic Model) เปนรูปแบบที่ใชภาษาเปนสื่อในการบรรยายหรอื

อธบิายปรากฏการณที่ศกึษาดวยภาษา แผนภูมหิรอืภาพ เพื่อใหเห็นปรากฏการณนัน้ๆ 

เชน รูปแบบการเรยีนรูในโรงเรยีน เปนตน 3) รูปแบบเชิงคณติศาสตร (Mathematic Model) 

เปนรูปแบบที่ใชสมการทางคณติศาสตรเปนสื่อในการแสดงความสัมพันธของตัวแปรตางๆ 

รูปแบบประเภทนี้นยิมใชกันทัง้สาขาจติวทิยา ศกึษาศาสตร และการบริหารการศกึษา      
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4) รูปแบบเชิงสาเหตุ (Casual Analysis) เปนรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนคิการวเิคราะห

เสนทาง (Path Analysis) โดยการนําเอาตัวแปรตางๆ มาสัมพันธกันเชิงสาเหตุและผลที่

เกดิขึ้น แนวคดิที่สําคัญของรูปแบบนี้ คือ ตองสรางขึ้นจากทฤษฎหีรอืงานวจัิยที่มมีาแลว 

รูปแบบจะเขยีนในลักษณะสมการเสนตรง แตละสมการแสดงความสัมพันธเชิงเหตุเชิงผล

ระหวางตัวแปร จากนัน้มกีารเก็บรวบรวมขอมูลในสภาพการณที่เปนจรงิเพื่อทดสอบ

รูปแบบ  

  Steiner (2001, p. 25) ไดจําแนกรูปแบบออกเปน 2 ประเภท คอื 

   1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) แบงเปน 2 ประเภท คอื 

    1.1 รูปแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model of) เปนการสรางแบบจําลอง

เหมอืนของจรงิทุกประการ 

    1.2 รูปแบบเพื่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model for) เปนการสรางแบบจําลอง

เทาของจริงขึ้นมากอน เพื่อออกแบบไวสําหรับเปนตนแบบผลติสนิคานั้นๆ 

   2. รูปแบบเชิงแนวความคดิ (Conceptual Model) แบงออกเปน 2 ประเภท 

คอื 

    2.1 รูปแบบเชิงความคิดของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual Model of) คอื 

รูปแบบหรอืแบบจําลองที่สรางขึ้นโดยจําลองมาจากทฤษฎทีี่มอียูแลว เชน รูปแบบที่สราง

ขึ้นจากทฤษฎกีารคงอยูของนักเรยีนในโรงเรยีน เปนตน 

    2.2 รูปแบบเชิงความคดิเพื่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual Model for)  

คอื รูปแบบที่สรางขึ้นเพื่ออธบิายทฤษฎหีรอืปรากฏการณ เชน รูปแบบที่สรางขึ้นจาก

ทฤษฎกีารคัดสรรตามธรรมชาติ เพื่อนําไปอธบิายทฤษฎกีารคงอยูของนักเรยีนในโรงเรยีน 

เปนตน 

  คัมภีร  สุดแท (2553, หนา 11) ไดสรุปเกี่ยวกบัประเภทของรูปแบบไววา  

เปนการแบงประเภทรูปแบบหรอืแบบจําลองนัน้ขึ้นอยูกับวัตถุประสงคในการสราง  

และสรางขึ้นจากแนวคดิทฤษฎ ี 

  จากการศกึษาประเภทของรูปแบบของนักวชิาการตางๆ พบวารูปแบบ 

มหีลายประเภทดวยกัน เชน รูปแบบเชิงกายภาพ รูปแบบเชิงแนวความคดิ รูปแบบเสมอืน

จรงิ รูปแบบเชิงสัญลักษณ รูปแบบเชิงเทยีบเคยีง รูปแบบเชิงขอความ รูปแบบเชิง

คณติศาสตร รูปแบบเชิงสาเหตุ รูปแบบปกต ิรูปแบบประชาธปิไตย รูปแบบทางการเมอืง 

รูปแบบจติวสิัย รูปแบบคลุมเครอื เปนตน แตรูปแบบที่พบมากที่สุด คอื รูปแบบขอความ
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หรอืรูปแบบเชิงคณุภาพ และในการวจัิยครั้งนี้ ผูวจัิยเลือกรูปแบบประเภทรูปแบบขอความ 

ซึ่งใชภาษาเปนสื่อในการอธิบายรูปแบบการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

 

  3. องคประกอบของรูปแบบ 

  จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวของตางๆ พบวา ไมปรากฏมหีลักเกณฑ

ตายตัววารูปแบบนัน้ตองมีองคประกอบอะไรบาง อยางไร สวนใหญจะขึ้นอยูกับ

ลักษณะเฉพาะของเรื่องหรือปรากฏการณที่ผูสนใจเกี่ยวกับการจัดองคการ และการ

บรหิาร (The Model of Organization and Management) ตามแนวคดิของ Brown and Mob 

erg (1980, pp. 16 - 17) นั้น ไดสงัเคราะหรูปแบบขึ้นมาจากแนวคดิ เชิงระบบ (Systems 

Approach) กับหลักการบรหิารตามสถานการณ (Contingency Approach) และ

องคประกอบตามรูปแบบของ Brown และ Mob erg ประกอบดวย 1) สภาพแวดลอม 

(Environment) 2) เทคโนโลย ี(Technology) 3) โครงสราง (Structure) 4) กระบวนการ

จัดการ (Management Process) และการตัดสนิใจสั่งการ (Decision Making) ซึ่งสอดคลอง

กับแนวคดิของ Bush (1986, p.19) กลาวไววา องคประกอบหลักของรูปแบบใชเปนเกณฑ 

ในการพจิารณารูปแบบองคกรทางการศกึษา 4 ประการ ไดแก 1) เปาหมาย 2) โครงสราง

องคกร 3) สภาพแวดลอม 4) ภาวะผูนํา ขณะที่ Keeves (1988, pp. 516 - 565) กลาววา 

รูปแบบโดยทั่วไปจะตองมีองคประกอบที่สําคัญดังนี้คือ 1) รูปแบบจะตองนําไปสูการ

ทํานาย (Prediction) และผลที่ตามมา ซึง่สามารถพสิูจน ทดสอบได กลาวคอื สามารถนําไป

สรางเครื่องมอืเพื่อไปพสิูจนทดสอบได 2) โครงสรางของรูปแบบจะตองประกอบดวย

ความสัมพันธเชิงสาเหตุ (Causal Relationship) ซึ่งสามารถอธบิายปรากฏการณนั้นๆ ได  

3) รูปแบบจะตองสามารถชวยสรางจินตนาการ (Imagination) สรางความคดิรวบยอด 

(Concept) และความสัมพันธ (Interrelations) รวมทัง้การชวยขยายขอบเขตของการสบืเสาะ

ความรู 4) รูปแบบจะประกอบดวยความสัมพันธเชิงโครงสราง (Structural Captainships) 

มากกวาความสัมพันธเชิงเช่ือมโยง (Associative Relationship) ในขณะที่ ธรีะ รุญเจรญิ 

(2550, หนา 12) สรุปองคประกอบรูปแบบไว 6 องคประกอบดวยกนัคอื 1) หลักการของ

รูปแบบ 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) ระบบกลไกของรูปแบบ 4) วธิกีารดําเนนิงานของ

รูปแบบ 5) แนวทางการประเมนิรูปแบบ 6) เงื่อนไขของรูปแบบ สอดคลองกับ  

สมาน อัศวภูม ิ(2550, หนา 10) ไดสรุปเกี่ยวกับองคประกอบรูปแบบไววา รูปแบบที่ดคีวร 
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มอีงคประกอบ 7 องคประกอบดังนี้ คอื 1) วัตถุประสงคของรูปแบบ 2) ทฤษฎพีื้นฐานและ 

หลักการของรูปแบบ 3) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ 4) วธิกีารดําเนินงานของรูปแบบ 

5) แนวการประเมนิรูปแบบ 6) คําอธบิายประกอบรูปแบบ 7) ระบุเงื่อนไขการนํารูปแบบ 

ไปใช นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ ดํารง มูลปอม (2557, หนา 202) ไดสรุปรูปแบบการ

พัฒนาจากแนวคดิทฤษฎแีละงานวจัิยที่เกี่ยวของ พบวามหีลากหลายรูปแบบ บางรูปแบบ 

ก็คลายกัน บางรูปแบบก็แตกตางกัน และจะใชรูปแบบใดพัฒนานัน้ไมแนนอนตายตัว ทัง้นี้

ขึ้นอยูกับปรากฏการณที่เรากําลังศกึษา หรอืแนวคดิทฤษฎแีละหลักการพื้นฐานในการ

กําหนดรูปแบบนัน้ๆ แตละรูปแบบการพัฒนาจะใชระยะเวลาการพัฒนาในภาพรวมเปน 3 

ระยะ คือ ระยะที่ 1 คอื ระยะกอนปฏิบัตกิาร ระยะที่ 2 ระยะทดลอง ระยะที่ 3 ระยะ

ตดิตามผล  

    กลาวโดยสรุปแลวจะเห็นวาองคประกอบของรูปแบบนัน้ไมมหีลักในการแบง

ที่ตายตัว จะขึ้นอยูกับความเหมาะสมของแตละสถานการณและขึ้นอยูกับลักษณะเฉพาะ

ของปรากฏการณ ที่ศกึษา และวัตถุประสงคในการสรางรูปแบบนัน้ๆ เปนสําคัญดวย  

ซึ่งองคประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงระบบและตามสถานการณ (Systems and 

Contingency Model) ของ Brown and Mob erg มลีักษณะดังภาพประกอบ 1 ดังนี้ 

 

สภาพแวดลอม 
 

               

    

  เทคโนโลย ี                                           โครงสราง 

 

 

  

       กระบวนการสั่งการ                การตัดสนิใจสั่งการ 
   

ภาพประกอบ 1 องคประกอบรูปแบบการบรหิารเชิงระบบและตามสถานการณ 

(Brown and Mob erg, 1980, pp. 16 - 17) 
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   Keeves (1988, pp. 386 - 387) กลาววารูปแบบโดยทั่วไปจะตองมี

องคประกอบที่สําคัญๆ ดังนี้ 

1.  รูปแบบจะตองนําไปสูการทํานายผล (Prediction) ที่ตามมาซึ่งสามารถ 

พสิูจนตรวจสอบไดดวยขอมูลเชิงประจักษ กลาวคอื สามารถนําไปสรางเครื่องมอืเพื่อไป 

สูการทดสอบได  หากทดสอบรูปแบบแลวปรากฏวาไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

รูปแบบนัน้ตองถูกยกเลกิไป 

2. โครงสรางของรูปแบบจะตองประกอบไปดวยความสมัพันธเชิงสาเหตุ 

(Causal Relationship) ซึ่งสามารถอธบิายเรื่องที่ศกึษาหรอืปรากฏการณนัน้ไดอยางชัดเจน 

3. รูปแบบจะตองชวยสรางจนิตนาการ (Imagination) ความคดิรวบยอด  

(Concept) และความสัมพันธ (Interrelation) รวมทัง้ชวยขยายขอบเขตของการสบืเสาะหา

ความรู 

    4. รูปแบบควรจะประกอบดวยความสัมพันธเชิงโครงสราง (Structural 

Relationship) ระหวางตัวแปรมากกวาความสัมพันธเชิงเช่ือมโยง (Associative Relationship) 

ระหวางตัวแปรแบบรวมๆ 

    สรุปจากการศกึษาแนวความคดิเกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบ พบวา 

องคประกอบของรูปแบบขึ้นอยูกับสถานการณ แนวคดิ ทฤษฎ ีและหลักการพื้นฐานในการ

กําหนดรูปแบบ ซึ่งประกอบดวยองคประกอบหลายอยาง ไดแก สภาพแวดลอม เทคโนโลย ี

โครงสราง กระบวนการจัดการ และการตัดสนิใจสั่งการ โดยองคประกอบที่ดจีะตอง

สามารถทํานายผลที่พสิูจนได มคีวามสัมพันธกันเชิงสาเหตุและเชิงโครงสราง ตลอดทัง้ชวย

สรางจินตนาการ ความคดิรวบยอด และขยายขอบเขตสืบเสาะหาความรู 

 

  4. รูปแบบการบรหิารโรงเรยีน  

  รูปแบบการบรหิารโรงเรยีนไดมนัีกการศกึษาหลายทานใหแนวคดิและ

ความหมายไวตางกันหลายทาน ซึ่งพอสรุปได ดังนี้  

      วรียุทธ  ชาตะกาญจน (2552, หนา 33) กลาววา การบรหิาร หมายถึง 

การรวมมอืกันปฏบิัติงานของบุคคลตัง้แตสองคนขึ้นไป โดยมวีัตถุประสงคเดยีวกันและมี

วัตถุประสงครวมกัน โดยรูปแบบการบรหิารมลีักษณะที่สําคัญ 4 ประการ ดังนี้ 1) การ

บรหิารเปนกจิกรรมของกลุมบุคคลตัง้แต 2 คน ขึ้นไป 2) การบรหิารเปนการที่กลุมบุคคล

รวมมอืกันทํากจิกรรม 3) การบรหิารเปนการทํากิจกรรมเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน 
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และ 4) การบรหิารเปนการทํากจิกรรมโดยใชกระบวนการและทรัพยากรที่เหมาะสม 

สอดคลองกับ สุญาณ ี ฉมิอ่ํา (2550, หนา 11) กลาววา การบริหารของผูบรหิารที่ตองมี

เทคนคิวธิกีารการมาดําเนนิการโดยการนํากลุมตางๆ ที่มคีนหมูมากมารวมกันและรวมกัน

ทํางานเพื่อวัตถุประสงคที่ตั้งไวจนสําเร็จผล โดยไดประสทิธภิาพ เพื่อใหบรรลุเปาหมาย

หรอืวัตถุประสงคตางๆ ที่ไดตัง้ไว โดยใชทรัพยากรตางๆ ใหเปนประโยชนและคุมคามาก

ที่สุด สรุปไดวา การบริหาร มายถงึ กจิกรรมตางๆ ที่บุคคลตัง้แต 2 คนขึ้นไปใชศาสตรและ

ศลิป รวมมอืกันดําเนนิภารกจิตางๆ เพื่อใหภารกจินัน้บรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง

หรอืหลายอยางที่บุคคลรวมกันกําหนด พัฒนาการทํางานของบุคคลในองคกร เพื่อใหเกิด

การบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว อยางมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

สรางความสําเร็จใหกับองคกรโดยอาศัยกระบวนการที่เปนระบบและใชทรัพยากร 

ตลอดจนเทคนคิตางๆ อยางเหมาะสม สําหรับการบรหิารโรงเรยีน ศรประภา  พงษหัตถา

ศลิป (2557, หนา 31) ไดสรุปไววา การบรหิารโรงเรยีน หมายถงึ กระบวนการที่ใชทัง้

ศาสตรและศลิปของกลุมบุคคลที่เกี่ยวของกับการศกึษาไดรวมกันปฏบิัต ิเพื่อเปนการ

พัฒนากระบวนการทํางานใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่โรงเรยีนตั้งไว ประกอบดวย 

4 ดาน ไดแก การบรหิารวชิาการ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการ

บรหิารทั่วไป เพื่อการพัฒนาศักยภาพของโรงเรยีนและผลผลติของโรงเรยีน คอื นักเรยีน 

ที่สําเร็จการศกึษาออกไปมีคุณภาพตามมาตรฐานและเปนที่ยอมรับของสังคม ดังนั้นการ 

ที่จะบรหิารโรงเรยีนใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมายแลว ผูบริหารจําเปนตองมคีวามรู

และทักษะในการบริหารองคกร รวมทัง้ความรูในหลายๆ ดาน เชน ดานเศรษฐกจิ 

เทคโนโลย ีสังคมวทิยา การเมอืง การปกครอง ชีววทิยา และภูมศิาสตร เปนตน ผูบรหิาร 

ที่หวังผลในการบรหิารจําเปนที่จะตองเรยีนรูหลักการ ทฤษฎทีางการบรหิาร เพื่อใหทันตอ

ความกาวหนาและการเปลี่ยนแปลงของวทิยาการสมัยใหม ผูบริหารที่มีความรูและ

ประสบการณยอมประสบความสําเร็จมากกวาผูบริหารที่มแีตประสบการณเพยีงอยาง

เดยีว ความรูเรื่องการบริหารจึงเปนสิ่งจําเปนที่ผูบรหิารจะนําไปประยุกตใชเปนพื้นบาน 

ในการศกึษาหาความรูใหกวางขวางยิ่งขึ้น การบริหารจึงจําเปนทัง้ศาสตรและศลิป แตการ

ที่จะนําศาสตรไปบรหิารอยางเปนศลิปนัน้ ผูบรหิารจําเปนตองมทีักษะเพื่อนําความรูไป

ประยุกตใชไดอยางถูกตองเหมาะสมกับกาลเทศะ บุคคล และสถานการณ โดยเขาใจ

ธรรมชาตขิองการบรหิารอยางแทจริง นอกจากนี้ผูบริหารจําเปนตองรูและเขาใจปรัชญาใน

การบรหิารองคกรวาควรจะใชแบบใดจงึจะเหมาะสม นอกจากนี้ พณิสุดา  สริธิรังศร ี
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(2556, หนา 92 - 122) ไดสรุปผลการวเิคราะหขอมูลเชิงปรมิาณ การสัมภาษณ 

กรณศีกึษาเชิงลกึ และการสังเคราะหขอมูลการบรหิารโรงเรยีนขัน้พื้นฐานของไทยและ

ตางประเทศ รวมทัง้การสัมมนารับฟงความคดิเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 4 ภูมภิาคและ

กรุงเทพมหานคร พบวา รูปแบบการบรหิารโรงเรยีนที่เหมาะสมตามขนาดและความพรอม

ของโรงเรยีน ควรจําแนกเปน 3 กลุม คือ 1) กลุมรูปแบบบรหิารจัดการที่มอียูเดมิ หรอื

รูปแบบประยุกต 2) กลุมรูปแบบบรหิารจัดการที่กําหนดขึ้นใหม และ 3) กลุมรูปแบบ

บรหิารจัดการแบบผสมผสาน 

 

     5. รูปแบบการบรหิารโรงเรยีนท่ีมปีระสทิธผิล 

    รูปแบบการบรหิารโรงเรยีนที่มปีระสทิธผิล มีผูสรุปผลการวจัิยไว ดังนี้ 

      นงลกัษณ  เรอืนทอง (2550, หนา 164) ไดทําการวเิคราะหเอกสารและ

งานวจัิยที่เกี่ยวของ และการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ ผูทรงคุณวุฒ ิพบวา รูปแบบการบรหิาร

โรงเรยีนที่มปีระสทิธผิล ประกอบดวย 8 องคประกอบ ไดแก 1) ผูบรหิารมอือาชีพ 2) การ

มวีสิัยทัศนและวัตถุประสงครวมกัน 3) การมคีวามคาดหวังตอนักเรยีนสูง 4) เนนการเรยีน

การสอน 5) การสอนอยางมวีัตถุประสงค 6) สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู 7) การ

ประกันคุณภาพ การตรวจสอบได และความนาเช่ือถอื 8) องคกรแหงการเรยีนรู ซึ่งได

กําหนดเปนกรอบตัวแปรที่ศึกษาของรูปแบบการบรหิารโรงเรยีนที่มปีระสทิธผิล เพื่อนําไป

ศกึษาความเปนไปไดและพัฒนารูปแบบ นอกจากนี้ (นงลักษณ  เรอืนทอง, 2550 หนา 173 

- 174) ยังไดพจิารณาตรวจสอบความเปนไปได ความถูกตอง ความสอดคลอง และการ

นําไปใชประโยชนของรูปแบบการบรหิารโรงเรยีนที่มปีระสทิธผิล โดยใชวธิอีางองิ

ผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) จํานวน 15 คน พบวา ผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒมิี

ความเห็นสอดคลองกันหมดทัง้ 15 คน โดยมคีวามเห็นวารูปแบบการบรหิารโรงเรียนที่มี

ประสทิธผิล ประกอบดวยองคประกอบ จํานวน 8 องคประกอบ คอื 1) การเปนองคกรแหง

การเรยีนรู 2) ผูบริหารและครูเปนมอือาชีพ 3) การประกันคุณภาพตรวจสอบไดและ

นาเช่ือถอื 4) สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู 5) การมวีสิัยทัศนและวัตถุประสงค

รวมกัน 6) เนนการเรยีนการสอน 7) การสอนที่มวีัตถุประสงค และ 8) มคีวามคาดหวังตอ

นักเรยีนสูงและเปนรูปแบบที่มคีวามเปนไปได เหมาะสม ถูกตอง สามารถนําไปใชประโยชน

ในการบรหิารงานไดจรงิของโรงเรยีนสําหรับประเทศไทยได นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ

รูปแบบการบรหิารโรงเรยีนโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน (School-Based Management) “SBM” 
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ซึ่งเปนรูปแบบที่ยดึการกระจายอํานาจในการตัดสินใจจากสวนกลางไปสูโรงเรยีน โดยมุง

ไปที่การตัดสนิใจรวมกันในการบรหิารศกึษาของโรงเรียน เพือ่ใหสอดคลองกับความ

ตองการของผูเรยีนและชุมชน ซึ่งสามารถแสดงเปนแผนภูมขิองรูปแบบการบรหิารโรงเรยีน

ที่มปีระสทิธผิลได  

 สรุปไดวา รูปแบบการบรหิารโรงเรยีนที่มปีระสทิธผิล ประกอบดวยองคประกอบ 

จํานวน 8 องคประกอบ คอื 1) การเปนองคกรแหงการเรยีนรู 2) ผูบรหิารและครูเปนมอื

อาชีพ 3) การประกันคุณภาพตรวจสอบไดและนาเช่ือถือ 4) สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการ

เรยีนรู 5) การมวีสิัยทัศนและวัตถุประสงครวมกัน 6) เนนการเรยีนการสอน 7) การสอน 

ที่มวีัตถุประสงค และ 8) มีความคาดหวังตอนักเรยีนสูง และเปนรูปแบบที่มคีวามเปนไปได 

เปนรูปแบบที่มุงเนนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีน เพื่อใหเกดิการพัฒนาที่

ยั่งยนือยางแทจรงิ 

 จากการศกึษาองคประกอบของรูปแบบขึ้นอยูกับสถานการณ แนวคดิ ทฤษฎ ี

และหลักการพื้นฐานในการกําหนดรูปแบบ ซึ่งผูวจัิยไดทําการวเิคราะห สังเคราะห 

องคประกอบของรูปแบบที่สามารถนํามาบรหิารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก โดยการ

ประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ดังภาพประกอบ 2 ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปแบบการบรหิารโรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก โดยการ

ประยุกตใชหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย 

ดานการบริหาร

วชิาการ 

ดานการบริหาร

งบประมาณ 

ดานการ

บรหิารงานบุคคล 

ดานการบริหาร

ทั่วไป 

1. ความพอประมาณ  

2. ความมเีหตุผล  

3. มภูีมคิุมกันในตัวที่ด ี 

4. เงื่อนไขความรู  

5. เงื่อนไขคุณธรรม 

ภาพประกอบ 2  รูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก โดยการประยุกตใช 

                      หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
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หลักการของรูปแบบ 

 หลักการของรูปแบบการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มหีลักการ 

ดังนี้   

  1. เปนการสงเสริมการบรหิารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง ใหดําเนนิไปในทางสายกลาง อยางเต็มตามศักยภาพของ 

แตละบคุคล และใหเกดิประสทิธภิาพสูงสุด  

   2. ใชหลักการมีสวนรวมในการรวมคดิ รวมทํา รวมอภิปราย และ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูซึ่งกันและกัน โดยอาศัยหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มาใช

วางแผนและการดําเนนิงานทุกขัน้ตอน ซึ่งจะทําใหเกดิความสมดุลระหวางการทํางานและ

ความตองการของชีวติ จะเปนการเพิ่มขดีความสามารถในการบรหิารตนเอง 

   3. ใชหลักการเรยีนรูจากการสังเกตตัวแบบ และลงมือปฏิบัตกิจิกรรมตาม

ตัวแบบ และนําไปประยุกตใชในการดําเนนิงาน ภายใตเงื่อนไขของความรูควบคูคุณธรรม  

อันจะนําไปสูความสมดุลของการพัฒนาที่ม่ันคงและยั่งยนื ภายใตการเปลี่ยนแปลงตางๆ 

สบืตอไป 

 

วัตถุประสงคของรูปแบบ 

 รูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

โดยการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มวีัตถุประสงคดังนี้ 

  1. เพื่อใชเปนการสงเสรมิการบรหิารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ใหดําเนินไปในทางสายกลาง อยางเต็มตามศักยภาพ

ของแตละบุคคล และใหเกดิประสทิธภิาพสูงสุด  

   2. เพื่อใชหลักการมีสวนรวมในการรวมคดิ รวมทํา รวมอภปิราย และ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูซึ่งกันและกัน โดยอาศัยหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มาใช

วางแผนและการดําเนนิงานทุกขัน้ตอน ซึ่งจะทําใหเกดิความสมดุลระหวางการทํางานและ

ความตองการของชีวติ จะเปนการเพิ่มขดีความสามารถในการบรหิารตนเอง 

  3. เพื่อใหมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหาร โดยใชหลักการเรยีนรูจากการ 

สังเกตตัวแบบ และลงมอืปฏบิัตกิจิกรรมตามตัวแบบ และนําไปประยุกตใชหลักปรัชญาของ 
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เศรษฐกจิพอเพยีงกับการบริหารงานตางๆ โดยรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของกระแสในยคุ 

โลกาภิวัตน ภายใตเงื่อนไขของความรูควบคูคุณธรรม อันจะนําไปสูความสมดุลของการ

พัฒนาที่ม่ันคงและยั่งยนื ภายใตการเปลี่ยนแปลงตางๆ สืบตอไป 

 

เน้ือหาของรูปแบบ 

 เนื้อหาของรูปแบบการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มทีัง้หมด 

จํานวน 4 เลม ดังนี้ 

 เลมที่  1  หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบริหารงานบุคคล 

  เลมที่  2  หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบริหารงบประมาณ 

  เลมที่  3  หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบริหารทั่วไป 

  เลมที่  4  หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบริหารวิชาการ 

 

กระบวนการของรูปแบบ 
  

 กระบวนการของรูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง แบงออกเปน  

3 ระยะ (รวม 450 ช่ัวโมง) ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาคูมอืเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรยีน 

   1.1 ใชเวลาในการศกึษาคูมือสัปดาหละ 5 วันๆ ละ 6 ช่ัวโมง  

(รวม 22 วัน 132 ช่ัวโมง) โดยกําหนดเปนกจิกรรม ดังนี้ 

    1.2 ใชเวลาในการพัฒนา 1 ภาคเรยีน (ประมาณ 4 เดอืน) หรอือยางนอย 

450 ช่ัวโมง 

   1.3 ประเมนิภาวะผูนําของตนเอง และประเมินภาวะผูนําโดยบุคลากร

ภายในโรงเรยีน กอนการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง   

   ระยะที่ 2 การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการ

บรหิารงาน ทัง้ 4 ดาน ดังนี้ 

    2.1 การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิารงาน

บุคคล ใชระยะเวลา 10 ช่ัวโมง (ศกึษาวันละ 1 ช่ัวโมง/สัปดาหๆ  ละ 5 ช่ัวโมง จํานวน 2 

สัปดาห) 
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    2.2 การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิาร

ทั่วไป ใชระยะเวลา 10 ช่ัวโมง (ศกึษาวันละ 2 ช่ัวโมง/สัปดาหๆ  ละ 10 ช่ัวโมง  

จํานวน 1 สัปดาห) 

    2.3 การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิาร

งบประมาณ ใชระยะเวลา 10 ช่ัวโมง (ศกึษาวันละ 2 ช่ัวโมง/สัปดาหๆ  ละ 10 ช่ัวโมง  

จํานวน 1 สัปดาห) 

    2.4 การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการ

บรหิารงานวิชาการ ใชระยะเวลา 20 ช่ัวโมง (ศกึษาวันละ 2 ช่ัวโมง/สัปดาหๆ  ละ 10 ช่ัวโมง 

จํานวน 2 สัปดาห) 

  ระยะที่ 3 การนเิทศ กํากับ ตดิตาม และประเมนิผล เปนระยะการตดิตาม

ผลการบรหิารโรงเรยีน โดยการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง กับการ

บรหิารงานทัง้  4 ดาน หลังการปฏบิัตกิาร 2 สัปดาห โดยทําแบบประเมนิการพัฒนา

รูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก โดยการประยุกตใชหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง หลังสิ้นสุด 2 สัปดาห หลังการทดลอง 

 

การติดตามผลและประเมินผล 
 

 การตดิตามผลและประเมนิผลรูปแบบการบรกิารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ขนาดเล็ก โดยการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ดําเนนิการดังนี้  

  ระยะที่ 1 การศกึษาคูมอืเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา

ขนาดเล็ก โดยการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ของผูบรหิารโรงเรยีน 

โดยใชเวลาในการศกึษาคูมือสัปดาหละ 5 วันๆ ละ 6 ช่ัวโมง (รวม 22 วัน 132 ช่ัวโมง)  

ใชเวลาในการพัฒนา 1 ภาคเรยีน (ประมาณ 4 เดอืน) หรอือยางนอย 450 ช่ัวโมง ในระยะ

กอนการประยุกตใชรูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยการประยุกตใช

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ในปการศกึษา 2559 ผูบรหิารทําการประเมินตนเอง 

และบุคลากรภายในโรงเรียนเปนผูประเมนิ   

  ระยะที่ 2 การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงาน 

ทัง้ 4 ดาน ในปการศกึษา 2559 ไดแก การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง

กับการบรหิารงานบุคคล การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิาร
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ทั่วไป การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิารงบประมาณ การ

ประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิารวิชาการ 

  ระยะที ่3 การนเิทศ กํากับ ตดิตาม และประเมนิผล การประยุกตใชหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงกับการบรหิารงาน ทัง้ 4 ดาน โดยมกีารประเมนิระยะ

ตดิตามผลหลังการทดลองปฏบิัตกิาร 2 สัปดาห โดยการใชแบบประเมินตนเองหลังการ

ประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารงาน ทั้ง 4 ดาน ในปการศกึษา 

2559 

 

ลักษณะของเครื่องมอื 
 

 เครื่องมอืที่ใชในการประเมินตนเองกอน และหลังการประยุกตใชหลักปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบริหารงาน ทัง้ 4 ดาน ในปการศกึษา 2559 เปนชนดิแบบ

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ไดแก 

  ระดับการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มกีารปฏบิัติ / เปน

จรงิมากที่สุด  มคีาเทากับ 5 คะแนน 

  ระดับการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มกีารปฏบิัติ / เปน

จรงิมาก  มคีาเทากับ 4 คะแนน 

  ระดับการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มกีารปฏบิัติ / เปน

จรงิปานกลาง  มคีาเทากับ 3 คะแนน 

  ระดับการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มกีารปฏบิัติ / เปน

จรงินอย  มคีาเทากับ 2 คะแนน 

  ระดับการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มกีารปฏบิัติ / เปน

จรงินอยที่สุด  มคีาเทากับ 1 คะแนน 

 

การวเิคราะหขอมูล 

 การวเิคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป เพื่อหาคาคะแนนเฉลี่ย ( x ) และคา

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับความคดิเห็นตอรูปแบบการประยุกตใชหลักปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีง ของผูบรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก แลวแปลความหมาย

ของคาเฉลี่ยคะแนน ( x ) ที่ไดตามเกณฑตอไปนี้ (บุญชม  ศรสีะอาด, 2545, หนา 103) 
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  คาคะแนนเฉลี่ย    ความหมาย 

   4.51-5.00    การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง มกีารปฏบิัติ / เปนจรงิอยูในระดับมากที่สุด 

   3.51-4.50    การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง มกีารปฏบิัติ / เปนจรงิอยูในระดับมาก 

   2.51-3.50    การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง มกีารปฏบิัติ / เปนจรงิอยูในระดับปานกลาง 

   1.51-2.50    การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง มกีารปฏบิัติ / เปนจรงิอยูในระดับนอย 

   1.00-1.50    การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง มกีารปฏบิัติ / เปนจรงิอยูในระดับนอยที่สุด 
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แบบประเมนิตนเอง กอน และหลัง การบรหิารโรงเรยีน ทัง้หมด 4 กลุม ไดแก กลุมบรหิาร 

วชิาการ กลุมบรหิารงบประมาณ กลุมบรหิารงานบุคคล และกลุมบริหารทั่วไป โดยการ

ประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  5 ดาน คอื ความพอประมาณ ความมี

เหตุผล มภูีมคิุมกันในตัวที่ดี เงื่อนไขความรู และเงื่อนไขคุณธรรม 

คําช้ีแจง 1. แบบประเมินมีขอบขาย 4 กลุมงานของการบริหารโรงเรยีน มีขอคําถาม 40 ขอ 

 2. โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงในชองที่ตรงกับความคดิเห็นของทานมากที่สุด

และเปนจริงมากที่สุด 
 

ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง 

 

การบรหิารโรงเรียน 

 

ระดับการปฏบิัต/ิ 

เปนจริง 

5 4 3 2 1 

1. ดานการบรหิารวิชาการ 

ความพอประมาณ 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ไดบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงในกระบวนการจัดการ

เรยีนรูทุกช้ัน ทุกกลุมสาระการเรยีนรูอยางครบถวน 

     

2. สงเสรมิการผลติสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

การศกึษาสอดคลองกับแหลงเรยีนรูและภูมปิญญา

ทองถิ่น 

     

ความมเีหตุผล 1. สงเสรมิใหจัดเนื้อหาสาระ กจิกรรมที่หลากหลาย 

ใหสอดคลองกับความถนัด ความสนใจของผูเรยีนอยาง

เหมาะสมกับวัย 

     

2. เลอืกคุณลักษณะอันพงึประสงคของผูเรยีนให

ครอบคลุมตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษา 

ขัน้พื้นฐานอยางเหมาะสมกับวัย 

     

มภูีมคิุมกันในตัวที่ดี 1. พัฒนาแนวการแนะแนวการศกึษาตอใหผูเรยีนได 

รูจักตนเองโดยกําหนดเปาหมายทางการศกึษาได 

     

2. กําหนดกจิกรรมทางวิชาการใหสามารถยดืหยุน 

พรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง 
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ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง 

 

การบรหิารโรงเรียน 

 

ระดับการปฏบิัต/ิ 

เปนจรงิ 

5 4 3 2 1 

เงื่อนไขความรู 1. การกําหนดนโยบาย เปาหมายมุงเนนผลสัมฤทธิ ์

ของผูเรยีน 

     

2. จัดกจิกรรมการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ      

เงื่อนไขคุณธรรม 1. สงเสรมิบุคลากรใหเขารับการศกึษาอบรม  

เพื่อพัฒนาตนเองดานวชิาการ 

     

2. สงเสรมิแหลงเรยีนรู ภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อประโยชน

ของการอยูรวมกันในสังคมอยางมคีวามสุขและยั่งยนื 

     

2. ดานการบริหารงบประมาณ 

ความพอประมาณ 1. การกําหนดแผนงานกลยุทธในการบรหิารงบประมาณ

โดยมุงเนนผูเรยีนเปนหลัก 

     

2. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษาที่เนนการ 

ควบคุมภายใน 

     

ความมเีหตุผล 1. มุงเนนมาตรการการใชทรัพยากรที่มอียูอยาง 

จํากัดใหเกดิประโยชนสูงสดุแกสวนรวม 

     

2. การบรหิารงบประมาณอยางเหมาะสม      

มภูีมคิุมกันในตัวที่ดี 1. แตงตัง้คณะกรรมการประเมนิผลการใชงบประมาณ      

2. กําหนดแผนการบรหิารความเสี่ยงดานงบประมาณ      

เงื่อนไขความรู 1. พัฒนาผูปฏบิัตงิานดานงบประมาณใหมคีวามรู 

ความสามารถ เนนการถูกตองตามหลักธรรมาภบิาล 

     

2. การจัดสรรงบประมาณเพื่อความรับผิดชอบ  

คุมคา มปีระสทิธภิาพ 

     

เงื่อนไขคุณธรรม 1. การบรหิารงบประมาณเนนความโปรงใส สามารถ

ตรวจสอบได 
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ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง 

 

การบรหิารโรงเรียน 

 

ระดับการปฏบิัต/ิ 

เปนจริง 

5 4 3 2 1 

3. ดานการบรหิารงานบุคคล 

ความพอประมาณ 1. สงเสรมิใหบุคลากรในโรงเรยีนปฏบิัตติน 

เปนแบบอยางที่ดแีกสังคม 

     

 2. สงเสรมิใหบุคลากรมีความพอประมาณ 

ในการดําเนนิชีวติ 

     

ความมเีหตุผล 1. ประเมนิผลการปฏบิัติงานของบุคลากรในโรงเรยีน

เปนไปอยางบรสิุทธิ์ ยุตธิรรม ตรวจสอบได 

     

2. กําหนดบทบาทหนาที่ผูรับผิดชอบในกจิกรรมของ

โรงเรียนอยางชัดเจน 

     

มภูีมคิุมกันในตัวที่ดี 1. กําหนดกรอบอัตรากําลังของโรงเรยีนใหพอดกีับ

ปรมิาณงาน 

     

2. ตดิตามประเมนิผลการดําเนนิงานของโครงการ/

กจิกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 

     

เงื่อนไขความรู 1. สงเสรมิ เผยแพรความรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงผานสื่อที่หลากหลาย 

     

2. สงเสรมิใหบุคลากรมีความคดิรเิริ่มสรางสรรคอยางมี

วสิัยทัศน 

     

เงื่อนไขคุณธรรม 1. กําหนดระเบยีบในองคกรที่สงเสรมิความมวีนัิย  

และจรรยาวิชาชีพ 

     

2. การพจิารณาเลื่อนขัน้บุคลากรอยางเหมาะสม ตาม

ระบบคุณธรรม 

     

4. ดานงานบรหิารท่ัวไป 

ความพอประมาณ 1. การปรับภูมทิัศนใหรมรื่น ม่ันคง ปลอดภัย พรอมจะใช

ใหเกดิประโยชนอยางคุมคา 
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ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง 

 

การบรหิารโรงเรียน 

 

ระดับการปฏบิัต/ิ 

เปนจรงิ 

5 4 3 2 1 

 2. การจัดสรรสื่อการเรยีนการสอนและเทคโนโลย ี

ใหไดประโยชนสูงสุด 

     

ความมเีหตุผล 1. บรหิารอาคารสถานที่ในโรงเรยีนอยางสมเหตุสมผล      

2. การจัดองคกร โครงสราง ระบบการบริหารงาน 

ไดตามสถานการณ 

     

มภูีมคิุมกันในตัวที่ดี 1. การวางแผนที่เนนความคุมคาและผลสัมฤทธิ ์

ของงานเปนหลัก 

     

 2. เตรยีมความพรอมเกี่ยวกับมาตรการความปลอดภัย

ทุกครัง้กอนปฏบิัตงิานตามแผน 

     

เงื่อนไขความรู 1. สงเสรมิครูผูสอนใหจัดระบบขอมูลสารสนเทศ  

เปนปจจุบัน ทันตอการใชงาน 

     

2. สงเสรมิความรูในการใชบรกิารเทคโนโลยสีารสนเทศ

ทุกรูปแบบที่เอื้อตอการเรยีนรู 

     

เงื่อนไขคุณธรรม 1. ประสานความรวมมอืกับชุมชน ทองถิ่น  

และทุกภาคสวนใหมสีวนรวมรับผิดชอบการบรหิาร

จัดการสถานศกึษา 

     

2. สงเสรมิการจัดการวัสดุ ครุภัณฑ ใหเปนไปตามความ

ตองการของบุคลากร 

     

 

 

           ลงช่ือ…………………………………………………ผูประเมิน 

                                                 (………………………………………………..) 

ตําแหนง………………………………………………………. 
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ภาพประกอบ  3 กรอบแนวคดิการวจัิย (Theoretical Framework) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
การบรหิารโรงเรียน

มัธยมศกึษา ขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

 - ดานบรหิารวิชาการ 

 - ดานบรหิารงบประมาณ 

 - ดานบรหิารงานบุคคล 

 - ดานบรหิารทั่วไป 

 

 

   

 

รูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื

โดยการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

 

ความพอประมาณ 

ความมเีหตุผล มภูีมคิุมกันในตัวที่ดี 

เงื่อนไขความรู 

(รอบรู รอบคอบ ระมัดระวัง) 

 

สมดุล/ม่ันคง/ยั่งยนื 

 

เงื่อนไขคุณธรรม 

(ซื่อสัตยสุจริต สติปญญา ขยันอดทน 
แบงปน) 

 
วัตถ/ุสังคม/สิ่งแวดลอม/วัฒนธรรม 
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แนวคดิทฤษฎเีกี่ยวกับการบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก 

  

 

การบรหิารโรงเรยีนข้ันพื้นฐาน 

 การศกึษาแนวคดิเกี่ยวกับการบรหิารโรงเรยีนขั้นพื้นฐาน ผูวจัิยไดศึกษา 

ในประเด็นแนวคดิทฤษฎกีารบรหิารโรงเรยีน การบรหิารโรงเรยีนขัน้พื้นฐาน และรูปแบบ

การบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก มรีายละเอยีด ดังนี้ 
 

แนวคิดทฤษฎกีารบรหิารโรงเรยีน 

 การบริหารโรงเรียน เปนกระบวนการที่มีความสําคัญตอการจัดการศกึษาของ

สังคมและประเทศชาติ ทัง้นี้หากโรงเรยีนมคีวามสามารถที่จะบรหิารโรงเรยีนใหมคีุณภาพ

เกดิประสทิธผิลได ยอมสงผลถงึความเจรญิกาวหนาของประเทศชาตดิวย ซึ่งมผูีที่ให

ความหมายและความสําคัญของการบรหิารการศกึษาไว ดังนี้ 

  ธงชัย  ชิวปรชีา (2551, หนา 22) ไดศึกษาแนวทางการบรหิารโรงเรยีนนติิ

บุคคลในกํากับของรัฐของตางประเทศ พบวา โดยทั่วไปแลว โรงเรยีนในลักษณะนี้ มอีํานาจ 

ในการบรหิารวิชาการโดยเนนการตอบสนองความตองการของชุมชน โรงเรยีนมหีลักสูตร 

เปนของตนเอง สามารถจัดโปรแกรมการเรยีนการสอนไดตรงตามความตองการของ

ผูเรยีน ออกแบบรวมกันระหวางครูและผูมสีวนไดสวนเสยี มีความอิสระจากกฎเกณฑและ

การควบคุมแบบโรงเรยีนทั่วไป มอีสิระในการบริหารงานบุคคล ที่โรงเรยีนสามารถ

คัดเลอืกครูและกําหนดมาตรฐานโรงเรยีนเปนของตนเอง มโีรงเรยีนเปนผูกําหนดนโยบาย 

และผูบริหารโรงเรยีนเปนผูบรหิาร สําหรับการบรหิารโรงเรียนในกํากับของไทย พบที่

โรงเรยีนมหดิลวทิยานุสรณ (องคการมหาชน) มกีารออกกฎหมายและขอบังคับในการ

บรหิารของตนเองเปนการเฉพาะ ในลักษณะองคการมหาชน จึงมอีสิระในการบริหารที่

ชัดเจนเบ็ดเสร็จในฐานะที่เปนองคการมหาชน ขึ้นตรงตอกระทรวงศกึษาธกิาร เพยีงแตการ

จัดการศกึษาตองจัดใหสอดคลองกับนโยบายการศกึษาขัน้พื้นฐาน ประเด็นสําคัญที่ ธงชัย  

ชิวปรชีา ไดเสนอไวนาสนใจ คอื ความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนนติบิุคคล ไมไดอยู

ที่วาเปนโรงเรยีนนติบิุคคลที่เปนสวนราชการ โรงเรยีนนิตบิุคคลในกํากับของรัฐ โรงเรยีน

นติบิุคคลที่เปนองคการมหาชน หรอืโรงเรยีนนติบิุคคลอื่นๆ ที่อาจกําหนดขึ้นมา หากแตอยู

ที่ปจจัยหลักแหงความสําเร็จพรอมมูล คอื มคีณะกรรมการบรหิารโรงเรยีนที่มีความรู
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ความสามารถสูงในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแล อยางมปีระสทิธภิาพและ

ประสทิธผิล ผูบริหารโรงเรียนมคีวามสามารถรอบรูทางการบรหิารและงานวชิาการ  

มอีํานาจเบ็ดเสร็จในการบริหาร ครูมจํีานวนเพยีงพอ มีความรูความสามารถในวิชาชีพ 

ของตน มคีวามรูสกึเปนเจาของโรงเรยีน ขณะที่ วรากรณ  สามโกเศศ และคณะ (2553, 

อางถงึใน พิณสุดา  สริธิรังศร.ี 2556, หนา 16 - 17) ไดเสนอระบบการจัดการศกึษาที่

เหมาะสมกับสุขภาวะคนไทย ทั้งดานแนวคดิ หลักการ จุดมุงหมาย และรูปแบบของการจัด

การศกึษา ดังนี้ ดานแนวคดิ การจัดการศกึษาตองอยูบนพื้นความเช่ือที่วา คนทุกคนมี

ศักยภาพที่จะเรยีนรูได เปนการศกึษาระบบเปดที่เปลี่ยนจากการเนนวชิาเปนตัวตัง้ เปนการ

เนนคนเปนตัวตัง้ เปลี่ยนจากการแขงขันและเอาชนะมาเปนการชวยเหลอืเกื้อกูลกันและกัน 

โดยยดึหลักการการศึกษาเพื่อมวลชนและมวลชนเพื่อการศกึษา ที่ทุกคนควรเขามามสีวน

รวมรับผิดชอบการศกึษา การจัดการศกึษาควรเปลี่ยนจากรัฐรับผิดชอบเพยีง 

ผูเดยีว เปนทุกสวนรวมรับผิดชอบ โดยเปนการกระจายความรับผิดชอบไปยังครอบครัว 

ชุมชน สังคม สถาบันศาสนา สถาบันสังคม โรงเรยีน และองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

ที่ใกลชิดประชาชน โดยมจุีดมุงหมายเพื่อใหคนไทยทุกคนไดเรยีนรูอยางมคีวามสุข ทัง้กาย 

จิต สังคม และสตปิญญา มีอสิระทางการคดิ การเรยีน มเีกยีรต ิมศัีกดิ์ศร ีและมคีวามเทา

เทยีมกันในการไดรับโอกาสทางการศกึษา เปนคนไทยที่สมบรูณบนพื้นฐานของความรู 

ทักษะ เจตคต ิและคานยิม คุณธรรมจรยิธรรม ดังนั้น รูปแบบการศกึษาจะเปนไปอยาง

หลากหลาย ไมใชเพยีงรูปแบบเดยีวและหรอืตดิยดึกับระบบใดระบบหนึ่ง ที่ตองเนนผูเรยีน

เปนสําคัญ และไมวาใครจะมีสทิธใินการจัดการศกึษาที่เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน ภายใตการ

สนับสนุนสงเสรมิจากรัฐ นอกจากนี้ นคร  ตังคะพิภาพ (2553) ไดเสนอรูปแบบการบรหิาร

โรงเรยีนขัน้พื้นฐานตามความพรอมเพื่อการรองรับการกระจายอํานาจไว 4 รูปแบบ ดังนี้ 

รูปแบบที่ 1 โรงเรยีนที่มอีสิระในกํากับของรัฐ จัดรูปแบบพเิศษคลายองคการมหาชน 

รูปแบบที่ 2 โรงเรยีนที่มคีวามพรอมรองรับการเปนนติิบุคคลเต็มรูปแบบ จัดรูปแบบ

กระจายอํานาจ แบบ SBM (School-Based Management) เต็มที่ หรอืเรยีกวา แบบการ

บรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน หรอืฐานโรงเรยีน มีคณะกรรมการโรงเรยีนที่เขมแข็ง 

รูปแบบที่ 3 โรงเรยีนที่เรงพัฒนาสูการเปนนติิบุคคลที่เขมแข็ง จัดรูปแบบขยายฐานกระจาย

อํานาจ 4 ดาน ใหเกดิสมดุลระหวางสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากบัโรงเรยีนเพยีงพอที่ 

จะทําใหโรงเรียนเขมแข็ง และรูปแบบที่ 4 โรงเรยีนที่ตองกํากับ สนับสนุนสงเสริมเปนพเิศษ

เพื่อใหพรอมรับการกระจายอํานาจมากขึ้นตอไป  
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ซึ่งในขณะนี้ สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา โดย พิณสุดา  สริธิรังศร ีและคณะ  

(2555) ไดเสนอรูปแบบเพิ่มเตมิจาก นคร  ตังคะพภิพ เปนรูปแบบที่ 5 คอื รูปแบบโรงเรยีน

ที่เปนความรวมมอืระหวางรัฐและองคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน หรอืชุมชนแลวแต

กรณ ีในลักษณะของสหการทัง้ดานวิชาการ งบประมาณ และการนิเทศ ตดิตามและ

ประเมนิผล นอกจากนัน้ในการบริหารแตละรูปแบบจําตองคํานึงถงึการบริหารแบบมสีวน

รวมของทัง้ภาครัฐ เอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น สถาบันศาสนา และสถาบันสังคม

อื่นๆ รวมทัง้ประชาชนดวย เพื่อใหเกดิความรวมมือกันดําเนนิงานเพื่อเด็กและเยาวชน  

หรอืผูเรยีนซึ่งเปนเปาหมายหลักของการจัดการศกึษา 

  ดังนั้นการบริหารโรงเรยีนขั้นพื้นฐาน เปนการบรหิารโรงเรยีนเกี่ยวกับงาน

วชิาการ 1) งานวิชาการ ประกอบดวย งานดานหลักสูตร การเรยีนการสอน การ

ประเมนิผลและมาตรฐานการศกึษา 2) งานดานบุคคล 3) งานดานการเงนิและงบประมาณ 

4) งานดานบรหิารงานทั่วไป ไดแก งานอาคารสถานที่ งานความสัมพันธกับชุมชน งานจัด

โครงสรางองคการ งานการคมนาคมและขนสงนักเรยีน งานดานกจิการนักเรยีน และมี

ความหลากหลายของรูปแบบในการจัดการศกึษาที่ไมควรยดึโยงรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง 

และเปนไปตามขนาดของโรงเรยีนที่มคีวามแตกตางของบรบิททัง้ในเมอืงและชนบท บน

พื้นฐานของความพรอมทัง้ดานครูและบุคลากร เงนิและงบประมาณ ความรู และ

เทคโนโลย ีทีจํ่าตองทําการศกึษาถงึองคประกอบของรูปแบบ ไดแก รูปแบบการบรหิาร

โรงเรยีนที่มคีวามเหมาะสมตามขนาดและความพรอม ที่ตองคํานงึถึงแนวคดิ หลักการ 

วธิกีาร ขอด ีขอจํากัด และเงื่อนไขในการนํารูปแบบไปใช เพื่อประสทิธภิาพและประสทิธผิล

ในการบรหิารศกึษาตอไป 

  สรุป จากความหมายและความสําคัญของการบรหิารโรงเรยีน กลาวไดวา 

การบรหิารโรงเรยีนเปนกระบวนการบรหิารและวธิกีารที่โรงเรยีนขนาดเล็กใชในการ

เปลี่ยนแปลงที่แตกตางกันตามคานยิม หรอืความเช่ือพื้นฐาน เพื่อประโยชนในทางปฏบิัตใิห

บรรลุวัตถุประสงคที่วางไว ใหเกดิประสทิธผิลตอโรงเรียน ผูบรหิาร ครู อาจารย และองค

คณะบุคคลฝายตางๆ ของทุกภาคสวนที่มสีวนรวมในการจัดการศกึษา เพื่อใหชุมชนใน

ทองถิ่นรวมกันวางแผนการจัดการศกึษาอยางเปนระบบ ตามมาตรฐานและคุณภาพใหแก

เยาวชนในอันที่จะทําใหเกดิการพัฒนาในทุกๆ ดาน 

 จากการที่ผูวิจัยไดหาองคประกอบ ตัวบงช้ีของรูปแบบ  เพื่อกําหนดกรอบ

แนวคดิในการหาองคประกอบ ตัวบงช้ีของรูปแบบการบรหิารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ
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เศรษฐกจิพอเพยีง โดยการศกึษาเอกสาร แนวคดิทฤษฎี และงานวจัิยที่เกี่ยวของในเรื่อง 

รูปแบบการบรหิารโรงเรยีน การบรหิารโรงเรียนขนาดเล็ก หลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง องคประกอบการบรหิารโรงเรยีนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง เกณฑ

คุณภาพสถานศกึษาแบบอยางการจัดกจิกรรมการเรยีนรูและการบรหิารจัดการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง (สถานศกึษาพอเพยีง) ผูวจัิยนําเสนอผลการวเิคราะห การ

นําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มาใชในการบริหารงานทัง้ 4 กลุม ไดแก กลุม

บรหิารวิชาการ กลุมบรหิารงบประมาณ กลุมบรหิารงานบุคคล และกลุมบริหารทั่วไป ของ

โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื จากนั้นผูวิจัยไดนําผลจากการ

วเิคราะห  ไปสรางเปนรูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง แลว

ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ และเอกสารประกอบการพัฒนา โดยผูเช่ียวชาญ 9 

คน ไดแก  

  1. รองศาสตราจารย ดร.ชนินทร  วะสีนนท  ที่ปรกึษามหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

  2. รองศาสตราจารย ดร.สุจินต  สิมารักษ ประธานมูลนธิงิานวจัิยเพื่อ

พัฒนาทองถิ่นอสีาน มหาวิทยาลัยขอนแกน 

  3. เมธาจารย ดร.นฤทธิ ์ คําทศิรี  กรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

  4. รองศาสตราจารย ดร.จิตต ิ เลศิไพศาล คณบดคีณะวทิยาการจัดการ 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  5. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชาติชัย  อุดมกจิมงคล ประธานสาขาวชิารัฐ

ประศาสนศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร      

  6. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานคณะกรรมการบรหิาร

หลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศกึษา  

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  7. รองศาสตราจารย ดร.สายันต  บุญใบ  อาจารยประจําสาขาวิชาการ

บรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

คณะกรรมการ 

  8. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุนทรยี  สุรศร  คณะเทคโนโลยกีารเกษตร  
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มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  9. นายประวณี  เชิงสะอาด  ผูอํานวยการโรงเรยีนเชียงขวัญพทิยาคม  

อําเภอเชียงขวัญ จังหวัดรอยเอ็ด 

 จากนัน้นํามาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะจากผูเช่ียวชาญทัง้ 9 คน 

สรางแบบประเมนิของผูบริหารโรงเรยีน และหัวหนากลุม ทัง้ 4 กลุม ไดแกกลุมบรหิาร

วชิาการ กลุมบรหิารงบประมาณ กลุมบริหารงานบุคคล และกลุมบริหารทั่วไป  โดยสอบ

ประเมนิความคดิเห็นเกี่ยวความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษา

ขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงสอบถามทั้งสิ้น 10 โรงเรยีน ซึ่งเปนบุคลากรสายบรหิารทัง้หมด จํานวน 50 คน  

ในการวเิคราะหความเหมาะสมแบบประเมิน พบวา กลุมตัวอยาง จํานวน 50 คน จาก 10 

โรงเรยีนมคีวามเห็นวา รูปแบบที่นําเสนอมคีวามเหมาะสม จะเห็นไดจากการวเิคราะห

ความสอดคลองของความตาง ซึ่งพบวามคีาดัชนีความสอดคลองเกนิ 0.5 (คา IOC มคีาอยู

ระหวาง 0.89 - 1)  
 

นยิามศัพทเฉพาะ 
 

1. การบรหิารโรงเรยีน หมายถงึ การดําเนนิการดวยวธิีการตางๆ เพื่อให 

โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก บรรลุวัตถุประสงคหรอืสมัฤทธผิลตามปรัชญา ปณิธาน 

วสิัยทัศน พันธกจิ ที่สถาบันไดกําหนดไว ทัง้นี้ไดมกีารนําปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

ไปประยุกตใชในการบรหิาร 4 ดาน คอื ดานบริหารวิชาการ ดานบรหิารงบประมาณ  

ดานบรหิารงานบุคคล และดานบรหิารทั่วไป ประกอบดวย 

1.1 การบรหิารวชิาการ หมายถงึ การนําปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

มาบูรณาการดานการบริหารวชิาการ โดยสอดแทรกในหนวยการเรยีนรูของทุกกลุมสาระ

การเรยีนรูและทุกช้ัน กําหนดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ สงเสรมิ

การผลติสื่อจากวัสดุทองถิ่น สงเสรมินวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา การวัดผล

ประเมนิผลที่เที่ยงตรง ครอบคลุม สอดคลองกับเนื้อหาและหนวยการเรยีนรู คุณลักษณะ 

อันพงึประสงคของผูเรยีน พัฒนาแหลงเรยีนรูและภูมปิญญาทองถิ่น ปลูกฝงใหผูเรียนมี

ความพอประมาณ มเีหตุผล เตรยีมพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่จะ

เกดิขึ้น บนพื้นฐานของความมสีตปิญญา สามารถวเิคราะห มคีวามรอบรูในเรื่องตางๆ  

ที่เกี่ยวของ มคีุณธรรมจรยิธรรม อยูรวมกันในสังคมอยางมคีวามสุขและยั่งยนื 
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1.2  การบรหิารงบประมาณ หมายถงึ การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ 

พอเพยีงมาบูรณาการกับการบรหิารงานงบประมาณของสถานศกึษา โดยการนําหลัก 

ธรรมาภบิาลมาใชในการบริหารใหมีความเหมาะสมและเปนธรรม ในการจัดสรรงบประมาณ  

มคีวามรับผิดชอบ ใชทรัพยากรใหคุมคา ใหเกดิประโยชนอยางมปีระสทิธภิาพ มคีวาม

โปรงใส สามารถตรวจสอบได รายงานผลการใชงบประมาณตอหนวยงานที่เกี่ยวของ 

1.3  การบรหิารบุคคล หมายถงึ การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

มาบูรณาการในการบรหิารงานบุคคล โดยการสงเสรมิใหบุคลากรในสถานศกึษาปฏบิัตติน

ใหเปนแบบอยางที่ดใีนสังคม มวีนัิย คุณธรรม จรยิธรรม ดําเนนิชีวติโดยยดึหลักปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีง มคีานยิมการดํารงชีวติแบบพอเพยีง ไมโลภ ไมฟุงเฟอและมีการ

ตัดสนิใจบนพื้นฐานของเหตุผล มีภูมคิุมกันในตัวที่ด ีเตรียมพรอมรับและทันตอการ

เปลีย่นแปลงตางๆ อยางรูเทาทัน 

  1.4 การบริหารทั่วไป หมายถงึ การบริหารงานที่ตองประสานความรวมมือกับ 

ชุมชน ทองถิ่นและสังคมในทุกภาคสวน ระดมความคิดรวมกันระหวางครู นักเรยีน ผูปกครอง 

ผูนําชุมชน ภูมปิญญาทองถิ่นรวมกันพัฒนาสถานศกึษา โดยเช่ือมโยงกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง การบรหิารงานที่เนนผลสัมฤทธิ์ ความคุมคา ยดึหลักธรรมภิบาล พัฒนา

ปรับปรุงสภาพภูมทิัศนและอาคารสถานที่ ใหสะอาดรมรื่น อยูในสภาพที่ม่ันคงปลอดภัย 

เหมาะสม พรอมที่จะใชใหเกิดประโยชนอยางคุมคา เอื้อตอการเรยีนรู 

2. รูปแบบ หมายถงึ แบบอยาง วธิกีาร หรอืแนวทางในการดําเนนิงาน และเปน 

คําอธบิาย คําบรรยาย หรอืแผนผังไดอะแกรม หรอืแผนภาพ เพื่อชวยใหตนเองและบุคคล

อื่น สามารถเขาใจแนวทางปฏบิัตไิดชัดเจนขึ้น รูปแบบจงึถอืไดวาเปนเครื่องมอืทาง

ความคดิที่บุคคลใชในการสืบสอบหาคําตอบในการกระทําการอยางใดอยางหนึ่ง 

3. รูปแบบการบรหิารโรงเรียน หมายถงึ แบบอยาง วธิีการ หรือแนวทางในการ 

ดําเนนิงาน และการจัดการบรหิารโรงเรยีน ซึ่งเปนองคประกอบสําคัญสําหรับดําเนนิการ

ทํางานในโรงเรยีน ประกอบดวย สภาพแวดลอม เทคโนโลย ีโครงสราง กระบวนการ

จัดการ และการตัดสนิใจสั่งการ 

 4. โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก หมายถงึ โรงเรยีนมัธยมศกึษา ที่มจํีานวน

นักเรยีนไมเกนิ 300 คน ในการดําเนนิการครอบคลุมการบรหิารทั่วไป การบรหิารวชิาการ 

การบรหิารงบประมาณ และการบริหารบุคคล ซึ่งไดมีการนําปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงมาประยุกตใช 
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 5. การบรหิารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก หมายถงึ กระบวนการบรหิารและ 

วธิกีารที่โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็กใชในการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมคีวามแตกตางกันตาม

คานยิม หรอืความเช่ือพื้นฐาน เพื่อประโยชนในทางปฏิบัตใิหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว  

ใหเกดิประสทิธผิลตอสถานศกึษา ผูบริหาร ครู อาจารย และองคคณะบุคคลฝายตางๆ 

ของทุกภาคสวนที่มสีวนรวมในการจัดการศึกษา 

 6. การบรหิารโรงเรยีนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง หมายถงึ  

การดําเนนิงานของสถานศึกษาในขอบขายงาน 4 งาน โดยการใชคุณธรรมเปนพื้นฐานของ

กระบวนการเรยีนรู ที่เช่ือมโยงความรวมมอืระหวางสถาบันการศกึษา สถาบันครอบครัว 

ชุมชน สถาบันทางศาสนา ใหมสีวนรวมในการจัดการศึกษา เพื่อใหผูเรยีนเกดิความรู ทักษะ 

และเจตคติ สรางจิตสํานกึที่ม่ันคงเขมแข็งในหลักการดําเนนิชีวิต ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง อันไดแก ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมคิุมกันที่ดใีนตัว 

ภายใตเงื่อนไขความรู และคุณธรรม 

7. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง หมายถงึ 3หลักการพัฒนาที่ตัง้อยูบน 

3พื้นฐานของทางสายกลางและความไมประมาท โดยคํานึงถงึ ความพอประมาณ ความมี

เหตุผล การสรางภูมคิุมกันที่ดใีนตัว ตลอดจนใชความรูความรอบคอบ และคุณธรรม 

ประกอบการวางแผนการตัดสนิใจและการกระทํา3 สําหรับการดําเนนิชีวติ การปฏบิัตติน 

ที่มุงใหเกดิความสมดุลและเตรยีมพรอมเผชิญตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทัง้ดาน

สังคม เศรษฐกจิ สิง่แวดลอมและวฒันธรรมจากภายนอก ซึ่งประกอบดวยคุณลักษณะ 3 

หลักการ 2 เงื่อนไข  

  7.1 สามหลักการ หมายถึง คํานยิามความพอเพยีง (Sufficiency) จะตอง

ประกอบดวย 3 คุณลักษณะ คอื ความพอประมาณ ความมเีหตุผล และการสรางภูมคิุมกัน

ที่ดใีนตัว 

   7.1.1 ความพอประมาณ หมายถงึ ความพอด ีไมนอยเกนิไป ไมมาก

เกนิไป ไมเบยีดเบยีนตนเองและผูอื่น  

   7.1.2 ความมเีหตุผล หมายถงึ การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพยีง

นัน้ จะตองเปนไปอยางมเีหตุผล โดยพจิารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจนคํานงึถงึ

ผลที่คาดวาจะเกดิขึ้นจากการกระทํานัน้ๆ อยางรอบคอบ  

   7.1.3 การมภูีมกิันในตัวที่ด ีหมายถงึ การเตรยีมตัวใหพรอมรับ 

ผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ที่จะเกดิขึ้น โดยคํานงึถงึความเปนไปไดของ 
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สถานการณตางๆ ที่คาดวาจะเกดิขึ้นในอนาคตทัง้ใกลและไกล 

  7.2 เงื่อนไข หมายถงึ การตัดสนิใจและการดําเนนิกจิกรรมตางๆ ใหอยูใน

ระดับพอเพยีงตามหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง 

   7.2.1 เงื่อนไขความรู หมายถงึ ความรอบรูเกี่ยวกับวชิาการที่เกี่ยวของ

อยางรอบดาน ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานัน้มาพจิารณาใหเช่ือมโยงกัน  

เพื่อประกอบการดําเนินการวางแผน และความระมัดระวังในขัน้ปฏบิัติ 

   7.2.2 เงื่อนไขคุณธรรม หมายถงึ สิ่งที่จะตองเสรมิสรางใหเกดิขึ้นในตัว 

ซึ่งประกอบดวย มคีวามตระหนักในคุณธรรม มคีวามซื่อสัตยสุจรติ และมคีวามอดทน  

มคีวามเพยีร ใชสตปิญญาในการดําเนินชีวติ 

     8. การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง หมายถงึ การนําหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง มาใชในการบรหิารงานตางๆ โดยรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง

ของกระแสในยุคโลกาภิวัตน มคีวามพอประมาณ มเีหตุมผีล และเกดิภูมคิุมกันแกองคกร 

ในการดําเนนิชีวติภายใตเงื่อนไขของความรูควบคูคุณธรรม 

9. รูปแบบการบรหิารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอืโดยการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง หมายถึง 

ลักษณะการบรหิารโรงเรียนรูปแบบหนึ่งของโรงเรยีนมัธยมศกึษาในสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน อันประกอบดวยองคประกอบหลักของกระบวนการ

บรหิารที่ประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ที่มคีวามสัมพันธและเกี่ยวเนื่องกัน

อยางเปนระบบ ทําใหโรงเรียนประสบความสําเร็จ ซึ่งมีจํานวนองคประกอบ และสาระการ

บรหิารจัดการดานบรหิารวิชาการ ดานบรหิารงบประมาณ ดานบรหิารงานบุคลคล และ

ดานบรหิารงานทั่วไป  

 10. ประสทิธผิลของรูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง หมายถงึ 

รูปแบบการบรหิารโรงเรยีนรูปแบบหนึ่งของโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง อันประกอบดวย

องคประกอบหลักของกระบวนการบรหิารที่มคีวามสัมพันธและเกี่ยวเนื่องกันอยางเปนระบบ 

ทําใหโรงเรยีนเกดิประสทิธิผล จํานวน 8 องคประกอบ คอื 1) การเปนองคกรแหงการ

เรยีนรู 2) ผูบรหิารและครูมืออาชีพ 3) การประคุณภาพ การตรวจสอบได และความ

นาเช่ือถอื 4) สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู 5) การมวีสิัยทัศนและวัตถุประสงค
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รวมกัน 6) เนนการเรยีนการสอน 7) การสอนที่มวีัตถปุระสงค และ 8) การมคีวามคาดหวัง

ตอนักเรยีนสูง ซึ่งสงผลตอความสําเร็จของการบรหิารงานของโรงเรยีน ทั้ง 4 งาน คอื  

1) งานบรหิารวิชาการ 2) งานบรหิารงบประมาณ 3) งานบรหิารงานบุคคล และ 4) งาน

บรหิารทั่วไป 
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รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอืการวจัิย 

รูปแบบการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  

โดยการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

 

 1. รศ.ดร.ชนนิทร  วะสนีนท     ทีป่รกึษามหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. เมธาจารย ดร.นฤทธิ์  คําทศิร ี    กรรมการสภามหาวทิยาลัย 

             ราชภัฏสกลนคร 

 3. รศ.ดร.จติติ  เลศิไพศาล      คณบดคีณะวทิยาการจัดการ  

                     มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 4. รศ.ดร.สุจินต  สิมารักษ      ประธานมูลนธิิงานวิจัยเพื่อพัฒนา  

             ทองถิ่นอสีาน มหาวทิยาลัยขอนแกน 

 5. ผศ.ดร.ชาติชัย อุดมกิจมงคล     ประธานสาขาวิชา 

             รัฐประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัย 

             ราชภัฏสกลนคร 

 6. ผศ.ดร.ไชยา ภาวะบุตร      ประธานคณะกรรมการบรหิาร  

             หลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต  

             สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา   

             มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 7. รศ.ดร.สายันต  บุญใบ       กรรมการบรหิารหลักสูตร    

             ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

             สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา   

             มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 8. ผศ.ดร.สุนทรยี  สุรศร       อาจารยประจําสาขาวิชาสัตวศาสตร  

                      คณะเทคโนโลยกีารเกษตร  

             มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 9. นายประวณี เชิงสะอาด      ผูอํานวยการโรงเรยีนเชียงขวัญ 

             พทิยาคม อําเภอเชียงขวัญ  

             จังหวัดรอยเอ็ด 
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รายนามผูเชี่ยวชาญ 

ในการสนทนาอภปิรายกลุมยอย (Focus Group Discussion) 
 

 1.  ผศ.ดร.ไชยา  ภาวะบุตร     ประธานคณะกรรมการบรหิาร  

            หลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต  

            สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา   

            มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

             (ประธานการสนทนากลุมยอย) 

 2. นายเสถยีร แสนอุบล     ศกึษาธกิารจังหวัดมุกดาหาร  

            อําเภอเมอืงมุกดาหาร  

            จังหวัดมุกดาหาร 

 3. ดร.ประภาส  ไชยม ี     รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 อําเภอเมอืงมุกดาหาร  

            จังหวัดมุกดาหาร 

 4. ผศ.ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย   กรรมการบรหิารหลักสูตร   

            ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

            สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา   

            มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 5. ดร.ละมาย  กติตพิร     กรรมการบรหิารหลักสูตร   

            ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

            สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา   

            มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 6. ดร.วรกัญญาพไิล  แกระหัน   ผูอํานวยการโรงเรยีนบานโนนสังขศรี   

            ตําบลบานซง  อําเภอคําชะอ ี  

            จังหวัดมุกดาหาร (ผูดําเนนิการประชุม) 

 7. นายสมจิต  ราชิวงค     ผูอํานวยการโรงเรยีนมุกดาหาร   

            อําเภอเมอืงมุกดาหาร  จังหวัดมุกดาหาร   

            (โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดใหญ) 
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 8. นายสุทธิพงษ  ใจตรง      ผูอํานวยการโรงเรยีนหวานใหญวทิยา   

            อําเภอหวานใหญ  จังหวัดมุกดาหาร  

            (โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดกลาง) 

 9. นายสุรพงษ  รัตนวงศ      ผูอํานวยการโรงเรยีนคําปาหลายสรรพวิทย   

            ตําบลคําปาหลาย  อําเภอเมืองมุกดาหาร   

            จังหวัดมุกดาหาร  (โรงเรยีนมัธยมศกึษา 

            ขนาดเล็ก/โรงเรยีนตนแบบการเรยีนรู 

            ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง) 

 10. นายวษิณุกร  จันทา      ผูอํานวยการโรงเรียนผาเทิบวทิยา   

            อําเภอดอนตาล  จังหวัดมุกดาหาร  

            (โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก) 

 11. นายสากล  รักชาต ิ     ผูอํานวยการโรงเรยีนนาโสกวทิยา  

            อําเภอเมอืงมุกดาหาร  จังหวัดมุกดาหาร  

            (โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก) 

 12 นายบุญเลี่ยม  บุญศรี     ผูอํานวยการโรงเรยีนเมืองมุกวทิยาคม   

            อําเภอเมอืง  จังหวัดมุกดาหาร  

            (โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก) 

 13. นายวิชัย  ชางถม       ผูอํานวยการโรงเรยีนชัยปญญา 

            วทิยานุสรณ  อําเภอคําชะอี   

            จังหวัดมุกดาหาร  

            (โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก) 

 14. นายอดศิร  คันธโรรส     ผูอํานวยการโรงเรยีนรมเกลาพทิยาสรรค   

            อําเภอนคิมคําสรอย จังหวัดมุกดาหาร  

            (โรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก) 

 15. นายธนติ  ทองอาจ    ผูอํานวยการโรงเรยีนหนองแวงวทิยาคม  

            ตําบลดงเย็น  อําเภอเมอืงมุกดาหาร   

            จังหวัดมุกดาหาร (โรงเรยีนมัธยมศกึษา 

            ขนาดเล็ก/โรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.) 
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 16. นายชาติชาย  กอคุณ     ผูอํานวยการโรงเรยีนบานหนองแวง   

            ตําบลบานโคก  อําเภอเมืองมุกดาหาร   

            จังหวัดมุกดาหาร  (โรงเรียนศูนยการ 

            เรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

            พอเพยีง) 

 17. นายพนิจิ พลธรัตน     ผูอํานวยการโรงเรียนบานนาคํานอย 2  

            ตําบลคําปาหลาย อําเภอเมืองมุกดาหาร  

            จังหวัดมุกดาหาร  

            (โรงเรยีนคุณธรรมสพฐ.)  

 18. นายประวณี  เชิงสะอาด    ผูอํานวยการโรงเรยีนเชียงขวัญวทิยาคม   

            อําเภอเชียงขวัญ  จังหวัดรอยเอ็ด   

            (โรงเรยีนศูนยการเรยีนรูตามหลักปรัชญา 

            ของเศรษฐกจิพอเพยีง) 

 19. นายสมพงษ  รุงฤทธิ์     รองผูอํานวยการฝายวชิาการ   

            โรงเรยีนมุกดาหาร  อําเภอเมอืงมุกดาหาร  

            จังหวัดมุกดาหาร 

 20. นางเรวด ี นันทกิะ      ครูผูสอนกลุมสาระการเรยีนรูวทิยาศาสตร   

             โรงเรยีนมุกดาหาร  อําเภอเมอืงมุกดาหาร  

             จังหวัดมุกดาหาร  (หัวหนากลุมสาระการ 

             เรยีนรูวทิยาศาสตร) 

  21. นางดวงมณ ี เพชรสุวรรณรังษ ี ครูผูสอนกลุมสาระการเรยีนรูภาษาไทย   

             โรงเรยีนมุกดาหาร  อําเภอเมอืงมุกดาหาร  

             จังหวัดมุกดาหาร (หัวหนากลุมสาระการ 

             เรยีนรูภาษาไทย)   

  22. นางพชิาพร  พรหมกสิกร    ครูชํานาญการพเิศษ  ครูผูสอนกลุมสาระ 

             การเรยีนรูภาษาไทย  โรงเรียนมุกดาหาร   

             อําเภอเมอืงมุกดาหาร  จังหวัดมุกดาหาร 

  23. นางสาวปทมา  จันทพันธ    เลขานุการนายกองคการบริหารสวน 

             จังหวัดมุกดาหาร  อําเภอเมืองมุกดาหาร 

จังหวัดมุกดาหาร 
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คณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ 

 
รองศาสตราจารย  ดร.ศกิานต  เพยีรธญัญกรณ ประธานที่ปรกึษาวทิยานพินธ 

ผูชวยศาสตราจารย  ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย  กรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ 

รองศาสตราจารย  ดร.หาญชัย  อัมภาผล   กรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ 
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เลมที่ 1  

เรื่อง  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

    กับการบรหิารงานบุคคล  

      
  

 

นายธรีพงศ  แสนยศ 

นักศกึษาปรญิญาเอก 

สาขาวชิาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

การบรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเลก็ 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกตใช 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
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คํานํา 

 รูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื

โดยการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง จัดไดวาเปนลักษณะการบริหาร

โรงเรยีนรูปแบบหนึ่งของโรงเรยีนมัธยมศกึษา ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขัน้พื้นฐาน อันประกอบดวยองคประกอบหลักของกระบวนการบรหิารโดยประยุกตใชหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง ที่มคีวามสัมพันธและเกี่ยวเนื่องกันอยางเปนระบบ ทําให

โรงเรยีนประสบความสําเร็จ ซึ่งมจํีานวนองคประกอบ และสาระการบรหิารจัดการดาน

บรหิารวิชาการ ดานบรหิารงบประมาณ ดานบรหิารงานบุคลคล และดานบรหิารงานทั่วไป 

โดยการใชคุณธรรมเปนพื้นฐานของกระบวนการเรยีนรู ที่เช่ือมโยงความรวมมือระหวาง

สถาบันการศกึษา สถาบนัครอบครัว ชุมชน สถาบันทางศาสนา ใหมสีวนรวมในการจัด

การศกึษา เพื่อใหผูเรยีนเกิดความรู ทักษะ และเจตคติ สรางจติสํานกึที่ม่ันคงเขมแข็งใน

หลักการดําเนินชีวติ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง อันไดแก ความพอประมาณ 

ความมเีหตุผล การมีภูมคิุมกันที่ดใีนตัว ภายใตเงื่อนไขความรู และคุณธรรม ซึ่งมเีอกสาร 

เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนา คอื คูมอืการใชจํานวน 1 เลม และคูมอืการใชรูปแบบการ

บรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยการประยุกตใช

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง จํานวน 4 เลม ดังนี้ 

 เลมที่  1  หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบริหารงานบุคคล 

 เลมที่  2  หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบริหารทั่วไป 

 เลมที่  3  หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบริหารงบประมาณ 

 เลมที่  4  หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบริหารวิชาการ 

 ผูวจัิยขอขอบคุณผูเช่ียวชาญ และคณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานพินธ  

ตลอดจนโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ที่มสีวนเกีย่วของ 

ในการดําเนนิงาน หวังเปนอยางยิ่งวาเอกสารชุดนี้จะเปนประโยชนตอผูที่ศกึษา และเปน

ประโยชนตอการพัฒนารูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื สําหรับใชในการปฏิบัตงิานใหเกดิประโยชนสูงสุดตอไป 

 

นายธรีพงศ  แสนยศ 

นักศกึษาปรญิญาเอก  สาขาวชิาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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สารบัญ 

เรื่อง            หนา 

คูมอืการพัฒนารูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

 ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยการประยุกตใชหลักปรัชญาของ 

 เศรษฐกจิพอเพยีง  เลมที่  3  เรื่อง การประยุกตใชหลักปรัชญาของ 

 เศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิารงานบุคคล ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

 ขนาดเล็ก ปการศกึษา 2559    1 

ระยะเวลา    1 

วัตถุประสงค    1 

เนื้อหา    1   

สื่อประกอบการดําเนนิงาน    3  

ขัน้ตอนการดําเนนิงาน        3       

การประเมนิผล    3

การบรหิารงานบุคคล           5 

แนวคิดการบรหิารทรัพยากรมนุษย    6

ความหมายของการบรหิารทรัพยากรมนุษย    6 

 ความสําคัญของการบรหิารทรัพยากรมนุษย    7 

 กระบวนการบรหิารทรัพยากรมนุษย    8 

 การบรหิารจัดการทรัพยากรที่มอียูใหมปีระสิทธภิาพ    9 

 การบรหิารทรัพยากรบุคคล    9 

 หนวยงานภาครัฐที่ดมีผีลสัมฤทธิ ์    9 

แนวคดิปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง   10 

การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในการบรหิารทรัพยากรมนุษย  11 

เศรษฐกจิพอเพยีงสําหรับขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐ   16 

“เศรษฐกจิพอเพยีง” ปรัชญาของในหลวง กับการบริหารคน   17 

สรุป    18 
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สารบัญ (ตอ) 

เรื่อง            หนา 

บรรณานุกรม   19 

แบบประเมนิตนเอง ในการบรหิารโรงเรยีน ทัง้หมด 4 กลุม ไดแก กลุมบริหารวิชาการ  

 กลุมบรหิารงบประมาณ กลุมบรหิารงานบุคคล และกลุมบรหิารทั่วไป  

 โดยการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  5 ดาน คอื  

 ความพอประมาณ ความมเีหตุผล มภูีมคิุมกันในตัวที่ด ีเงื่อนไขความรู  

 และเงื่อนไขคุณธรรม   20 

รายช่ือผูเช่ียวชาญตรวจสอบรูปแบบและคูมอืการพัฒนา   24 

รายช่ือคณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานพินธ   25
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หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

กับการบรหิารงานบุคคล 

 

ระยะเวลา 10 ช่ัวโมง (ศกึษาวันละ 1 ช่ัวโมง/สัปดาหละ 5 ช่ัวโมง จํานวน 2 สัปดาห) 
 

วัตถุประสงค   

1.  เพื่อใหมคีวามรูความเขาใจ เกี่ยวกับแนวคดิ หลักการ การประยุกตใชหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงกับการบรหิารงานบุคคล สําหรับโรงเรยีนมัธยมศกึษา  

ขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

 2.  เพื่อใหสามารถวเิคราะหแนวคดิ หลักการ การประยุกตใชหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิารงานบุคคล สําหรับโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

 3.  เพื่อใหตระหนักในความสําคัญของการประยุกตใชหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงกับการบริหารงานบุคคล สําหรับโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื และนําไปใชไดอยางเหมาะสมจนเกดิประสทิธผิลสูงสุด 
 

เน้ือหา 

 1. การบรหิารงานบุคคล ประกอบดวย 

1.1 กระบวนการการวางแผนอัตรากําลัง  

1.2  การกําหนดตําแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษา 

1.3  การเกลี่ยอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

1.4  การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษา  

1.5  การเปลี่ยนแปลงสถานภาพวชิาชีพ เงนิเดอืนและคาตอบแทน   

1.6  การเลื่อนขัน้เงนิเดอืน  

1.7  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา  

1.8  การลาศกึษาตอการประเมินผลการปฏบิัติงาน  

1.9  การสงเสริมและการยกยองเชิดชูเกยีรติ มาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณ 
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วชิาชีพ  

 1.10 การสงเสรมิวินัยสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

1.11  การสงเสริมวนัิยและการลงโทษขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

1.12 การสั่งพักราชการ และการสั่งใหออกจากราชการไวกอน  

 1.13 การรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ การอุทธรณ  

การรองทุกข การออกจากราชการ  

1.14  การขอใบอนุญาตและการขอตอใบอนุญาตประกอบวชิาชีพ  

 1.15 งานทะเบียนประวัตขิาราชการและบุคลากรทางการศกึษา  

  1.16 งานยกเวนคุณสมบัต ิเชน การยกเวนการเกณฑทหาร  

 1.17 งานเครื่องราชอสิรยิาภรณ 

 2. การบรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

 3. การบรหิารโรงเรยีนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  

 4. การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  

 การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบริหารงบประมาณ   

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ปการศกึษา 2559 ซึ่งเนื้อหาประกอบดวย 

  1.  การบริหารงานบุคคล 

2. แนวคดิทฤษฎเีกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

    2.1 ความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

    2.2 ความสําคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

    2.3 จุดมุงหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

  3. การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ประกอบดวย 

  3.1 ความพอประมาณ 

  3.2 ความมเีหตุผล 

  3.3 การมีภูมคิุมกันในตัวที่ดี 

  3.4 เงื่อนไขความรู 

    3.5 เงื่อนไขคุณธรรม 
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สื่อประกอบการดําเนินงาน 

 คูมอืการพัฒนารูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื ปการศกึษา 2559 โดยการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง เรื่อง หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิารงานบุคคล 
 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 

 1.  ศกึษาคูมือใหมคีวามรูความเขาใจ เกี่ยวกับแนวคดิ หลักการ การประยุกตใช

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิารงานบุคคล สําหรับโรงเรยีนมัธยมศกึษา

ขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

 2.  วเิคราะหแนวคดิ หลักการ การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงกับการบรหิารงานบุคคล สําหรับโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื  

 3.  สรางความตระหนักในความสําคัญของการประยุกตใชหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิารงานบุคคล สําหรับโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

 4.  ประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิารงานบุคคล  

อยางเหมาะสมและเกดิประสทิธผิลสูงสุด 
 

การประเมนิผล 
 

 การประเมนิการบรหิารโรงเรียนโดยการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงกับการบรหิารงานบุคคล ในโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ปการศกึษา 2559 

ดังนี้ 

  1. ลักษณะของเครื่องมอื 

   เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลเปนแบบประเมนิตนเอง ชนดิแบบมาตรา

สวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ไดแก 

    ระดับการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มากที่สดุ   

มคีาเทากับ 5 คะแนน 

    ระดับการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มาก   

มคีาเทากับ 4 คะแนน 
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    ระดับการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ปานกลาง   

มคีาเทากับ 3 คะแนน 

    ระดับการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง นอย   

มคีาเทากับ 2 คะแนน 

    ระดับการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง นอยที่สุด   

มคีาเทากับ 1 คะแนน 

  2. การวเิคราะหขอมูล 

   การวเิคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป เพื่อหาคาคะแนนเฉลี่ย  

( x ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับความคดิเห็นตอรูปแบบการประยุกตใช

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ของผูบรหิารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก แลวแปล

ความหมายของคาเฉลี่ยคะแนน ( x ) ที่ไดตามเกณฑตอไปนี้ (บุญชม  ศรสีะอาด, 2545, 

หนา 103) 

    คาคะแนนเฉลี่ย   ความหมาย 

     4.51 - 5.00   การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง อยูในระดับมากที่สุด 

     3.51 - 4.50   การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง อยูในระดับมาก 

     2.51 - 3.50   การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง อยูในระดับปานกลาง 

     1.51 - 2.50   การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง อยูในระดับนอย 

     1.00 - 1.50   การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง อยูในระดับนอยที่สุด 

  3. สถติทิี่ใชในการพจิารณาความกาวหนาของการบริหารโรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยการประยุกตใชหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกจิพอเพยีง โดยใชคารอยละความกาวหนาจากสูตร 

                                             (คะแนนหลัง – คะแนนกอน)   

      (คะแนนเต็ม – คะแนนกอน)   

 

x  100 คารอยละความกาวหนา = 
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การบรหิารงานบุคคล 
 

 

การบรหิารงานบุคคล ประกอบดวย ดังนี้ 

 1. การวางแผนอัตรากําลัง 

 2. การกําหนดตําแหนงและวทิยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

 3. การเกลี่ยอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

 4. การสรรหาและบรรจุแตงตัง้ 

  4.1 การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง 

  4.2 การทดลองปฏบิัติหนาที่ราชการ และการเตรียมความพรอมและการ

พัฒนาอยางเขม 

 5. การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

  5.1 การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาภายในเขตพื้นที่

การศกึษา 

  5.2 การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาตางเขตพื้นที่

การศกึษา 

 6. การเปลี่ยนแปลงสถานภาพวชิาชีพ 

 7. เงนิเดอืนและคาตอบแทน 

 8. การเลื่อนขัน้เงนิเดอืน 

 9. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 10. การลาศกึษาตอ 

 11. การประเมนิผลการปฏบิัตงิาน 

 12. การสงเสริมและการยกยองเชิดชูเกยีรติ 

 13. มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 14. การสงเสรมิวนัิยสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

 15. การสงเสรมิวนัิยและการลงโทษขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

  15.1 การดําเนนิการทางวนัิยแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ผูกระทําผิดวนัิยไมรายแรง 

  15.2 การดําเนินการทางวนัิยแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
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ผูกระทําผิดวนัิยอยางรายแรง 

 16. การสั่งพักราชการ และการสั่งใหออกจากราชการไวกอน 

 17. การรายงานการดําเนินการทางวนัิยและการลงโทษ 

 18. การอุทธรณ 

 19. การรองทุกข 

 20. การออกจากราชการ 

 21. การขอใบอนุญาตและการขอตอใบอนุญาตประกอบวชิาชีพ 

 22. งานทะเบยีนประวัตขิาราชการและบุคลากรทางการศกึษา 

 23. งานยกเวนคุณสมบัต ิเชน การยกเวนการเกณฑทหาร 

   24. งานเครื่องราชอิสรยิาภรณ 

   ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงสามารถประยุกตใชกับการบรหิารงานบุคคล 

โดยมหีลักการที่คลายคลงึกัน คอื เนนการเลอืกปฏบิัตอิยางพอประมาณ มเีหตุผล และ 

สรางภูมคิุมกันใหแกตนเองและสังคม โดยดําเนินการดวยความรอบคอบ ระมัดระวัง  

สรางเครอืขายเพื่อรวมมอืในกจิกรรมตางๆ โดยที่รายละเอยีดของวธิกีาร ขัน้ตอนการ

ปฏบิัตจิะมคีวามแตกตางกันไปตามแตละสาขาภารกจิ 

 

แนวคดิการบรหิารทรพัยากรมนุษย 

 

  การบรหิารทรัพยากรมนุษยมคีวามสําคัญมากในปจจุบัน เนื่องจากทรัพยากร

มนุษยถอืเปนทรัพยากรที่มคีาสูงสุดขององคการ หรอืมกีารเปรยีบเทยีบทรัพยากรมนุษย

เปน “ทุนมนุษย” (Human Capital) ที่มแีตจะสรางมูลคาเพิ่มใหกับองคการ 
 

  ความหมายของการบรหิารทรัพยากรมนุษย 

   ปราชญา  กลาผจัญ และ พอตา  บุตรสุทธวิงศ  (2550 : 27)  ไดสรุป

ความหมายของการบรหิารทรัพยากรมนุษยไววา เปนกระบวนการตัดสนิใจและการ

ปฏบิัตกิารที่เกี่ยวของกับบุคลากรทุกระดับในหนวยงาน  เพื่อใหเปนทรัพยากรบุคคลที่มี

ประสทิธภิาพสูงสุด  อันจะสงผลใหพวกเขาเหลานั้นสามารถสรางความสําเร็จสูงสุดใหแก

องคการ  ปฏบิัตงิานไดตรงตามเปาหมายมาตรฐานตางๆ ที่ตัง้ไว   

   Stone (2008: 3) กลาวถงึการบรหิารทรัพยากรมนุษยไววา หมายถงึ  
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กจิกรรมในการใชทรัพยากรมนุษยในองคการ เพื่อใหบรรลเุปาหมายเชิงกลยุทธของ 

องคการ รวมทัง้มกีารคํานึงถงึความตองการและความพงึพอใจของทรัพยากรมนุษยแตละ

บุคคลดวย 

   Noe (2010: 4) ไดสรุปความหมายของการบรหิารทรัพยากรมนุษยไววา 

หมายถงึ  กระบวนการในการกําหนดนโยบาย การวางระบบ และการดําเนนิการ ที่มีผลตอ

พฤตกิรรม ทัศนคติ และผลการปฏบิัตงิานของทรัพยากรมนุษยในองคการ 

   Stewart and Brown (2011: 4) อธบิายความหมายของการบรหิารทรัพยากร

มนุษยวา หมายถงึ การศกึษาและการปฏบิัตทิี่มุงเนนเกี่ยวกับคนในองคการ  

 จากความหมายที่นักวชิาการทัง้ในและตางประเทศไดนิยามไว สรุปไดวา การ

บรหิารทรัพยากรมนุษย หมายถึง กระบวนการในการจัดการทรัพยากรมนุษยตั้งแตกอน

เปนสมาชิกขององคการจนสิ้นสุดการเปนสมาชิกขององคการ ขณะเดยีวกันก็มกีารพัฒนา

ในดานตางๆ ไปพรอมกนั 
 

   ความสําคัญของการบริหารทรัพยากรมนุษย 

    การบรหิารทรัพยากรมนุษยถอืเปนสวนงานที่มคีวามสําคัญอยางยิ่งตอ

องคการ ในการพจิารณาถงึความสําคัญของการบรหิารทรัพยากรมนุษย สามารถสรุป 

ไดเปน 3 มติ ิดังนี้ 

     1. มนุษยเปนปจจัยการผลติอื่นๆ ที่องคการมอียูในการผลติผลงาน

ออกมาเปนผลิตภัณฑหรอืบรกิารตางๆ ตามวตัถุประสงคขององคการ ซึ่งจะกอใหเกดิ

รายไดหรอืผลกําไรอันเปนประโยชนขององคการ หากองคการไมมกีารบรหิารจัดการดาน

บุคคลอยางมปีระสทิธภิาพแลว ก็จะทําใหเกดิผลเสยีหายตอการใชประโยชนจากปจจัยการ

ผลติอื่นๆ ขององคการ ไมวาจะเปนเงินทุน เครื่องจักร วัสดุอุปกรณ และการจัดการงาน

ดานตางๆ ในทางตรงกันขามหากองคการมรีะบบการบรหิารทรัพยากรมนุษยที่มี

ประสทิธภิาพด ีก็จะทําใหเกิดผลติภาพสูง จากการใชประโยชนสูงสุดในปจจัยการผลติ 

อืน่ๆ ที่องคการมอียู    

     2. มนุษยเปนปจจัยการผลิตที่แตกตางจากปจจัยการผลิตอื่นๆ ของ

องคการ ในแงที่มนุษยเปนปจจัยการผลติที่มชีีวิตจิตใจ มคีวามตองการและความคาดหวัง 

มคีวามรู ความสามารถ และศักยภาพที่สามารถพัฒนาไดโดยไมมขีีดจํากัด การบริหาร 

ทรัพยากรมนุษยมคีวามยุงยากและสลับซับซอนมากกวาปจจัยการผลติอื่นๆ 
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     3. การดําเนนิงานขององคการในยุคโลกาภวิัฒนที่มสีภาพของการแขงขัน 

กันอยางไรพรมแดน ทําใหการบรหิารทรัพยากรมนุษยยิ่งทวคีวามสําคัญมากยิ่งขึ้นกวาใน

อดตีทัง้นี้เพราะมนุษยเปนปจจัยที่มผีลตอความสามารถในการแขงขันขององคการมาก

ที่สุด หากองคการไมสามารถบรหิารทรัพยากรมนุษยไดอยางมปีระสทิธภิาพแลว องคการ

จะไมสามารถอยูรอดไดในสภาพแวดลอมที่มกีารแขงขันกันอยางไรพรมแดน และมกีาร

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในทุกๆ ดาน (พมิลพรรณ เช้ือบางยาง, 2550: 6 - 8)  

 

   กระบวนการบรหิารทรัพยากรมนุษย 

    นักวชิาการไดแบงกระบวนการบรหิารทรัพยากรมนุษยออกเปนขัน้ตอน

ตางๆ ไวคอนขางหลากหลาย แตสวนใหญมักจะมลีักษณะที่ใกลเคยีงกันอาจจะมคีวาม

แตกตางกันบางในรายละเอียด อาท ิดนัย  เทยีนพุฒ และคณะ (2541 : 4 - 5) ไดแบง

ขัน้ตอนของกระบวนการบรหิารทรัพยากรมนุษยออกเปน การวางแผนทรัพยากรมนุษย 

การวเิคราะหงาน การสรรหาและคัดเลอืก การฝกอบรมและพัฒนา การประเมนิผลการ

ปฏบิัตงิาน การกระจายคาตอบแทน สวัสดกิารและผลประโยชนเกื้อกูล สุขภาพและความ

ปลอดภัยพนักงานและแรงงานสัมพันธ การพัฒนาองคการ ตลอดจนการวิจัยดาน

ทรัพยากรมนุษย สวน Noel (2010 : 5) ไดแบงขัน้ตอนกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย

ออกเปนการวเิคราะหและการออกแบบงาน การวางแผนกําลังคน การสรรหา การ

คัดเลอืกการฝกอบรมและพัฒนา การจายคาตอบแทน การบรหิารผลการปฏบิัตงิาน และ

แรงงานสัมพันธ อยางไรก็ตามกระบวนการบรหิารทรัพยากรมนุษยในปจจุบัน นอกจากจะ

ดําเนนิการตามขัน้ตอนดังกลาวแลว ผูมบีทบาทดานทัพยากรมนุษยในองคการยังตอง 

เพิ่มบทบาทมากขึ้น ดังที่ Ulrich (1997 : 79) ไดสรุปบทบาทของผูบรหิารทรัพยากรมนุษย 

ที่สอดคลองกับธุรกจิและการมุงเนนกลยุทธมากขึ้น ประกอบดวย (1) การเปนหุนสวน 

เชิงกลยุทธ (Strategic Partner) (2) การเปนผูเช่ียวชาญในการบรหิารจัดการ 

(Administration Expert) (3) การเปนตัวแทนการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) และ  

(4) การเปนผูสนับสนุนพนักงาน (Employee Champion) 
 

  การบรหิารจัดการทรัพยากรท่ีมอียูใหมปีระสทิธภิาพ 
   ความเปนหนวยงานภาครัฐที่ยดึปฏบิัตติามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง

ไมไดแตกตางกับบุคคลหรอืชุมชน คอื ตองชวยกันสรางคุณคา จิตสํานกึใหม ใหพน 

จากความเอารัดเอาเปรยีบ การเบยีดเบยีนผูอื่น การฉอฉลคอรรัปชัน การจัดสรรเลือกใช 
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เทคโนโลย ีระบบสื่อสารสนเทศที่มปีระสทิธภิาพ ประหยัดและคุมคา เหมาะสมกับการใช 

งาน และศักยภาพของคนในองคกร อันจะนําไปสูการประหยัดงบประมาณคาใชจาย อกีทัง้

สงเสรมิการพัฒนานวัตกรรมใหมๆ  ที่สอดคลองกับองคกร 
 

  การบรหิารจัดการทรัพยากรบุคคล  

   มกีารจัดสรรกําลังคนใหเหมาะสมเกดิประสทิธภิาพในการทํางาน การสราง 

บรรทัดฐาน คานยิมที่สอดคลองตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ใหเกดิขึ้นในหนวยงาน 

ยดึหลักคุณธรรมจรยิธรรมในการทํางาน ดวยความเพยีร ความซื่อสัตยสุจรติ ขันต ิการ

ยอมรับฟงความเห็นที่แตกตาง ตลอดจนสรางกระบวนการมสีวนรวมของผูเกี่ยวของกับ

องคกร ทัง้ในขัน้ตอนการทํางานและผลที่จะเกดิขึ้นในเชิงบวกและเชิงลบ วางแผนพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลใหมคีวามรูทักษะความสามารถสนับสนุนเพิ่มพูนความรูของคนในองคกร

ใหมคีวามสามารถที่หลากหลาย มกีารถายทอดนโยบายใหความรูและเสรมิสรางปลูกฝง

แนวคดิปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงอยางสมํ่าเสมอ เพื่อพัฒนาใหหนวยงานเปนองคกร 

ที่มคีนเกงควบคูกับเปนคนด ีรับผิดชอบตอสังคมสวนรวม รวมกันทํางานเปนทมีรวมพลังได 

สรางคานยิมที่เปนที่ยอมรับของสังคม เพราะหนวยงานที่มกีําลังคนที่มคีุณภาพ มคีวาม

สามัคค ียอมสามารถขับเคลื่อนองคกรใหกาวหนาทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม

ภายนอกได 
 

  หนวยงานภาครัฐท่ีดมีผีลสัมฤทธิ์ 

    การเปนหนวยงานภาครัฐที่ดีมผีลสัมฤทธิ์อยูที่การมคีุณคาในองคกร ความมี

ศักดิ์ศร ีความภูมใิจในความเปนหนวยงานที่สรางประโยชนแกประชาชนและสังคมสวนรวม 

ความมีพลังและความสําเร็จในการปฏบิัติตามภารกิจหนาที่ขององคกรไดบรรลวุัตถุประสงค

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงในหนวยงานภาครัฐ จึงเปนเศรษฐกจิแบบบูรณาการ ทัง้ดาน

การเงนิงบประมาณ การบริหารจัดการทรัพยากรสิ่งแวดลอม การพัฒนาคุณภาพบุคลากร 

และการพัฒนาเทคโนโลยแีละสรางสรรคนวัตกรรม 
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แนวคดิปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 

  ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง มหีลักพจิารณาอยู 5 สวน ดังนี้  

(สมบัต ิ กุสุมาวล,ี 2548 : 8)  

    1. กรอบแนวคิด เปนปรัชญาที่ช้ีแนะแนวทางการดํารงอยูและปฏบิัตติน

ในทางที่ควรจะเปน โดยมพีื้นฐานมาจากวถิชีีวติดัง้เดิมของสังคมไทย สามารถนํามา

ประยุกตใชไดตลอดเวลา และเปนการมองโลกเชิงระบบที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

มุงเนนการรอดพนจากภัยและวกิฤต ิเพื่อความม่ันคงและความยั่งยนืของการพัฒนา 

    2. คุณลักษณะ เศรษฐกจิพอเพยีงสามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏบิัติ

ตนไดในทุกระดับ โดยเนนการปฏบิัตตินบนทางสายกลาง และการพัฒนาอยางเปนขัน้ตอน 

    3. คํานิยาม ความพอเพยีงประกอบดวย 3 คุณลักษณะพรอมๆ กัน ดังนี้ 

     3.1 ความพอประมาณ หมายถงึ ความพอดทีี่ไมนอยเกินไปและไมมาก

เกนิไป โดยไมเบยีดเบยีนตนเองและผูอื่น เชน การผลติและการบรโิภคที่อยูในระดับ

พอประมาณ 

     3.2 ความมเีหตุผล หมายถงึ การตัดสนิใจเกี่ยวกับระดับของความ

พอเพยีงนัน้ จะตองเปนไปอยางมเีหตุผล โดยพจิารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจน

คํานงึถงึผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานัน้ๆ อยางรอบคอบ 

     3.3 การมีภูมคิุมกันที่ดใีนตัว หมายถงึ การเตรียมตัวใหพรอมรับกับ

ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ที่จะเกดิขึ้น โดยคํานงึถงึความเปนไปไดของ

สถานการณตางๆ ที่คาดวาจะเกดิขึ้นในอนาคตทัง้ใกลและไกล 

    4. เง่ือนไข การตัดสินใจและการดําเนนิกจิกรรมตางๆ ใหอยูในระดับ

พอเพยีงนัน้ ตองอาศัยทัง้ความรูและคุณธรรมเปนพื้นฐาน กลาวคือ  

     4.1 เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตางๆ  

ที่เกี่ยวของอยางรอบดาน ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานัน้มาพจิารณาใหเช่ือมโยงกัน 

เพื่อประกอบการวางแผน และความระมัดระวังในขัน้ปฏบิัต ิ

     4.2 เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะตองเสรมิสราง ประกอบดวย มคีวามตระหนัก 

ในคุณธรรม มคีวามซื่อสัตยสุจรติ และความอดทน มคีวามเพยีร ใชสตปิญญาในการ

ดําเนนิชีวิต 

    5. แนวทางปฏบิัต/ิผลที่คาดวาจะไดรับ จากการนําปรัชญาของเศรษฐกจิ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 
495 

 
พอเพยีงมาประยุกตใช คอื การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง 

ในทุกดาน ทัง้ดานเศรษฐกจิ สังคม สิ่งแวดลอม ความรู และเทคโนโลย ี

 

การประยุกตปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในการบรหิารทรัพยากรมนุษย 
 

   ในทุกขัน้ตอนของกระบวนการการบริหารทรัพยากรมนุษย สามารถนําปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีงมาเปนหลักในการจัดการ ไดแก การวางแผนสรรหาและคัดเลอืก

บุคลากร การฝกอบรมและพัฒนา การประเมนิผลการปฏบิัตงิาน และการบรหิาร

คาตอบแทน โดยเฉพาะการคํานงึถงึคุณลักษณะที่สําคัญ 3 ประการของปรัชญาเศรษฐกจิ

พอเพยีง คอื ความพอประมาณ ความมเีหตุผล และการมภูีมคิุมกันที่ดใีนตัว รวมทัง้

เงื่อนไขที่สําคัญ 2 เงื่อนไข คอื ความรูและคุณธรรม โดยจะขอเสนอผานแตละขัน้ตอนของ

กระบวนการบรหิารทรัพยากรมนุษย ดังนี้ 

 

    1. การวางแผนสรรหาและคัดเลือกบุคลากรตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

     การวางแผนสรรหาและคัดเลอืกถอืเปนขัน้ตอนแรกๆ ในกระบวนการ

บรหิารทรัพยากรมนุษย เปนขัน้ตอนที่มคีวามสําคัญอยางยิ่งในการที่จะไดคนดี คนเกง  

และมคีวามเหมาะสมมารวมงานกับองคการ การวางแผนสรรหาและคัดเลอืกบุคลากรที่

ยดึปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ประกอบดวย 

      1.1 ความพอประมาณในการวางแผนสรรหาและคัดเลอืกบุคลากร 

เปนที่ทราบกันวาตนทุนดานทรัพยากรมนุษยถอืเปนตนทุนที่สูงสุดในการบรหิารจัดการ 

ในองคการ ดังนั้นในการวางแผนสรรหาและคัดเลือกบุคลากร องคการจะตองคํานึงถึงความ

พอประมาณ กลาวคือ จะตองวางแผนใหมบีุคลากรในปรมิาณที่เหมาะสมไมมากไป “คนลน

งาน” หรือนอยไป “งานลนคน” เครื่องมอืการบรหิารทรัพยากรมนุษยที่มคีวามสําคัญใน

การวเิคราะหความเหมาะสมในการคํานวณปรมิาณของบุคลากรใหมคีวามเหมาะสมกับ

ปรมิาณงาน คือ การวเิคราะหงาน (Job Analysis) เปนขั้นตอนการกําหนดลักษณะขอบเขต

ของงานตางๆ ทัง้นี้ โดยมกีารสํารวจและศกึษาเพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของกับ

งานที่ผูทํางานจําตองมีอยูอยางครบถวน คือ ทั้งในแงความชํานาญที่ตองการ ความรูที่ตองใช 

ความสามารถที่ตองม ีและความรับผิดชอบที่ตองมีอยู การวเิคราะหงานนอกจากจะชวยให
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องคการสามารถคํานวณปริมาณบุคลากรไดสอดคลองกับปรมิาณงานแลว ยังสามารถ

ชวยใหบุคลากรสามารถทํางานจนสําเร็จผลได และขอมูลตางๆ เหลานี้ที่วเิคราะหขึ้นมา

สําหรับแตละงาน ในที่สุดก็จะช้ีใหเห็นถงึความแตกตางระหวางงานตางๆ สามารถนําไปใช

ในการบรหิารทรัพยากรมนุษยในดานอื่นๆ ไดอกีดวย อยางไรก็ตามในการวางแผนสรรหา

และคัดเลอืกบุคลากรนอกองคการ จะพจิารณาถงึปรมิาณของบุคลากรที่เหมาะสมกับ

ปรมิาณงานแลว ยังจะตองพจิารณาถงึคุณภาพของบุคลากรที่สรรหาและคัดเลอืกอกีดวย 

      1.2 ความมีเหตุผลในการวางแผนสรรหาและคัดเลือกบุคลากร คือ การ

มหีลักเกณฑในการพจิารณาคัดเลอืกบุคลากรที่ชัดเจน มกีารคํานงึถงึเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ 

ตลอดจนคํานงึถงึผลที่คาดวาจะเกดิขึ้นจากการกระทํานัน้ๆ อยางรอบคอบ สมบัติ  

กุสุมาวล ี(2548 : 24) ไดอธิบายถงึความมีเหตุผลในการวางแผนการสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรวา องคการตองมคีณะกรรมการคัดเลอืกพนักงานอยางเปนระบบ เพื่อใหม ี

ฉันทามตใินการคัดเลอืกคนอยางมเีหตุมผีล และไมเกดิระบบที่เกดิอคตขิึ้น 

      1.3 การมีภูมคิุมกันที่ดใีนการสรรหาและคัดเลอืกบุคลากร ปจจุบันมี

การแขงขันทางดานแรงงานคอนขางสูง ปจจัยสําคัญประการหนึ่ง คอื การเปดเสรทีางดาน

แรงงาน ซึ่งองคการจะตองสรางภูมคิุมกันในดานกําลังแรงงาน คอืการเตรยีมการดาน

กําลังคนใหสามารถพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ที่คาดวาจะเกดิขึ้น 

และสงผลกระทบตออัตรากําลังในอนาคต โดยองคการตองมกีารวางแผนกําลังคน 

(Manpower Planning) ไวลวงหนา เปนกระบวนการในการกําหนดความตองการดาน

ทรัพยากรมนุษยขององคการ เพื่อใหเกดิความม่ันใจวาองคการจะมจํีานวนบุคลากรที่มี

คุณสมบัตทิี่เหมาะสมและเพยีงพอกับงานในชวงเวลาตางๆ ตามความจําเปนในอนาคต 

 

    2. การฝกอบรมและพัฒนาคามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

     การฝกอบรมและพัฒนาเปนกระบวนการเสริมสรางความรู 

ความสามารถ และศักยภาพของบุคลากรอยางเปนระบบ โดยมเีปาหมายเพื่อยกระดับ 

ขดีความสามารถในการปฏิบัตงิานทัง้ในปจจุบันและอนาคตของบุคลากรใหสูงขึ้น การ

ฝกอบรมและพัฒนาที่ยดึปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ประกอบดวย 

      2.1 ความพอประมาณในการฝกอบรมและพัฒนา หลายองคการ 

ในปจจุบันขาดความพอประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร กลาวคือ  

บางองคการมกีารฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรนอยเกนิไป เพราะมักคํานงึถงึเรื่อง 
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งบประมาณ ซึ่งเปนตนทุนขององคการ ในขณะที่บางองคการมกีารฝกอบรมและพัฒนา 

บุคลากรมากเกนิความจําเปน ดังนัน้องคการควรจะดําเนนิการในการฝกอบรมและพัฒนา

ในปรมิาณที่เหมาะสม ซึ่งขึ้นอยูกับหลายปจจัย อาท ินโยบายขององคการ ประเภทของ

องคการ ขนาดขององคการ และสถานะทางการเงินขององคการ เปนตน 

     2.2 ความมเีหตุผลในการฝกอบรมและพัฒนา ยังมผูีบรหิารหรอื

ผูปฏบิัตงิานดานทรัพยากรมนุษยอกีจํานวนมากที่มคีวามเขาใจคลาดเคลื่อนในเรื่องของ

การฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร โดยใชการฝกอบรมและพัฒนาในการแกปญหาตางๆ 

ขององคการ ซึ่งแทที่จริงแลวบางปญหาไมสามารถแกไขไดดวยวธิกีารดังกลาว เครื่องมือ

สําคัญในการดําเนินการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรอยางมเีหตุผลนั้นก็คอื การวิเคราะห

ความจําเปนในการฝกอบรมและพัฒนา (Training and Development Need Analysis) เพราะ

เปนขัน้ตอนที่จะบอกใหทราบวาองคการควรมกีารฝกอบรมและพัฒนาใหบุคลากรหรอืไม 

     2.3 การมภูีมคิุมกันที่ดใีนการฝกอบรมและพัฒนา คอืการที่องคการมี

การวางแผนและเตรยีมความพรอมของบุคลากร โดยการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรไว

ลวงหนา จะทําใหองคการสามารถใชประโยชนจากศักยภาพของทรัพยากรมนุษยของ

องคการไดในเวลาที่เหมาะสม และประสบความสําเร็จไดอยางยั่งยนื ยกตัวอยางกรณขีอง

บรษิทัปูนซเีมนตไทย ที่มกีารเตรยีมความพรอมของบุคลากรสําหรับอนาคตผานโครงการ

พัฒนาตางๆ อาท ิโครงการพัฒนาภาวะผูนําอยางตอเนื่อง โครงการนักเรยีนทุน 

(Scholarship Program) เพื่อสงเสรมิใหบุคลากรไดศกึษาตอในมหาวทิยาลัยช้ันนํา ทั้งในและ

ตางประเทศ ในสาขาตางๆ เชน การบรหิารธุรกจิ ดานปโตรเลยีม ดานเคม ีเปนตน (สมบัต ิ

กุสุมาวล,ี 2548 : 28) เพื่อจะไดนําความรูและประสบการณมาใชในการพัฒนาองคการ 

ไดในระยะเวลาที่เหมาะสมในอนาคต 

 

   3. การประเมนิผลการปฏบิัตงิานตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

    การประเมนิผลการปฏบิัตงิาน คอื การตัดสินวาบุคลากรปฏบิัตงิานไดผล

เปนอยางไร เพื่อนําผลที่ไดจากการประเมนิไปใชในการบรหิารทรัพยากรมนุษยดานอื่นๆ 

อาท ิการจายคาตอบแทน การเลื่อนขัน้เลื่อนตําแหนง การโยกยาย การฝกอบรมและ

พัฒนา เปนตน การประเมนิผลการปฏบิัตงิานถอืเปนขัน้ตอนที่มคีวามสําคัญในการบรหิาร

ทรัพยากรมนุษย และคอนขางละเอยีดออนตอความรูสึกของบุคลากร ดังนัน้ผูที่มีหนาที่ 

ในการประเมนิผลการปฏบิัตงิานควรดําเนนิการดวยความรอบคอบ รวมถงึควรยดึปรัชญา 
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ของเศรษฐกจิพอเพยีงมาเปนแนวทางในการประเมินผลการปฏบิัตงิาน ประกอบดวย 

     3.1 ความพอประมาณในการประเมนิผลการปฏิบัตงิาน องคการควรมี

การประเมนิผลการปฏบิัตงิานในปรมิาณและคุณภาพที่เหมาะสม ซึ่งโดยสวนใหญองคการ

จะทําการประเมินผลการปฏบิัตงิานปละ 2 ครั้ง ในชวงกลางป และปลายป โดยทําการ

ประเมนิกอนที่จะมกีารพิจารณาความดคีวามชอบหรอืมีการเลื่อนขัน้เงนิเดอืนประจําป

ใหแกบุคลากร สําหรับงานมลีักษณะงานบรกิารลูกคาหรอืงานประจํา (Routine Work)  

การประเมนิผลการปฏบิัตงิานบอยครัง้สามารถทําไดและจะสงผลใหบุคลากรมคีวามตื่นตัว

ในการทํางานอยูตลอดเวลา อยางไรก็ตามฝายบรหิารควรพจิารณาวางานลักษณะใดควร

ประเมนิผลในชวงระยะเวลาใดจงึจะเหมาะสม (พมิลพรรณ  เช้ือบางยาง, 2550 :  

214 - 215) 

     3.2 ความมเีหตุผลในการประเมนิผลการปฏบิัติงาน ในอดตีการ

ประเมนิผลการปฏบิัตงิาน องคการจะมุงเนนพจิารณาแคปรมิาณงานและผลสัมฤทธิ ์

ของงาน แตในปจจุบันในการประเมนิผลการปฏบิัตงิาน องคการตองพจิารณาปจจัยตางๆ 

เพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะการประเมนิสมรรถนะ (Competencies) ที่มผีลตอความสําเร็จของ

งาน และคุณลักษณะที่เหมาะสมกับการเปนสมาชิกขององคการ รวมทัง้ควรมกีาร

ประเมนิผลการปฏบิัตงิานจะตองสะทอนใหเห็นถึง “ความเปนคนเกง และคนดี”  

ของบุคลากร 

     3.3 การมีภูมคิุมกันที่ดีในการประเมินผลการปฏบิัตงิาน องคการตองมี

การนําผลจากการประเมนิผลการปฏบิัติงานไปวางแผนการดําเนินงานดานทรัพยากรมนุษย 

ในอนาคต อาท ิการจัดทําแผนสบืทอดตําแหนงผูบรหิาร (Succession Planning) คือ 

กระบวนการตอเนื่อง และมีระบบที่จะสนับสนุนใหศักยภาพของบุคลากรเตบิโตไปพรอมกับ

การเตบิโตขององคการ เพื่อไมเกดิปญหาการขาดแคลนตําแหนงที่สําคัญขึ้นในอนาคต 

 

   4. การบริหารคาตอบแทนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

    คาตอบแทนถอืวาเปนปจจัยสําคัญในการดึงดูดใจใหคนที่มคีวามรู 

ความสามารถตัดสินใจมารวมทํางานกับองคการ รวมทั้งเปนปจจัยที่ใชเก็บรักษาบุคลากรให

อยูกับองคการดวยเชนกัน อยางไรก็ตามคาตอบแทนที่องคการจายใหกับบุคลากรใน

รูปแบบตางๆ ถอืเปนตนทุนที่สําคัญขององคการ ดังนัน้องคการควรมีแนวทางในการ 

บรหิารคาตอบแทน โดยยึดปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง ประกอบดวย 
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     4.1 ความพอประมาณในการบรหิารคาตอบแทน การบรหิารคาตอบแทน 

ใหเกดิความพอประมาณนั้น องคการจะตองพจิารณาถึงปจจัยตางๆ ประกอบ โดยเฉพาะ

ความสามารถในการจายขององคการ (Ability to Pay) เนือ่งจากแตละองคการมี

ความสามารถในการจายที่แตกตางกัน ทัง้นี้ขึ้นอยูกับปจจัยตางๆ ไดแก รายไดขององคการ 

ประสทิธภิาพในการบริหารงานของฝายบรหิาร สมรรถภาพทางการผลติของเทคโนโลย ี  

ที่ใชในองคการ รวมทัง้พจิารณาถงึปจจัยภายนอกองคการ ไดแก สภาพทางเศรษฐกจิของ

ประเทศ สถานการณดานแรงงาน เปนตน โดยองคการจะตองพจิารณาถึงปจจัยดังกลาว

อยางรอบคอบ 

     4.2 ความมเีหคุผลในการบรหิารคาตอบแทน หลักสําคัญที่มักถูก

นํามาใชในการบริหารคาตอบแทนก็คอื หลักความเปนธรรม (Fairness) คอื การจาย

คาตอบแทนใหกับบุคลากรจะตองเหมาะสมสอดคลองกับผลงานของบุคลากรแตละคนที่

ทําใหองคการตามความเปนจรงิ หลักความเสมอภาค (Equity) คอื การจายคาตอบแทนให

เทากันสําหรับงานที่เทากัน (Equal Pay for Equal Work) ซึ่งเครื่องมอืสําคัญที่องคการควร

นํามาใชกอนที่จะกําหนดคาตอบแทนก็คอื การประเมนิคางาน (Job Evaluation) เปน

กระบวนการในการเปรยีบเทยีบคางานหนึ่งกับงานอื่นๆ ที่มอียูภายในองคการ เพื่อใหการ

จายคาตอบแทนใหกับบุคลากรเกดิความเปนธรรมและเทาเทยีม 

     4.3 การมภูีมคิุมกันที่ดใีนการบรหิารคาตอบแทน เนื่องจากคาใชจายดาน

คาตอบแทนของบุคลากรเปนงบประมาณที่สําคัญ สงผลตอสถานะและความม่ันคงของ

องคการ ดังนัน้องคการจะตองใหความสําคัญและพจิารณาในเรื่องดังกลาวอยางรอบคอบ 

ผูบรหิารหรอืผูมบีทบาทสําคัญในเรื่องดังกลาวจะตองมกีารศกึษาถงึปจจัยที่มผีลกระทบ

ตอการกําหนดคาตอบแทน อาท ิสภาพเศรษฐกจิ เรื่องตลาดแรงงานทัง้ในระดับประเทศ 

ระดับภูมิภาค รวมทัง้ระดับโลก เพื่อนํามากําหนดแผนนโยบายในการบรหิารคาตอบแทน

ขององคการ เชน การศกึษาเรื่องอัตราเงนิเฟอ การพยากรณเศรษฐกจิในอนาคต 

การศกึษาโครงสรางประชากร การคาดการณดานตลาดแรงงาน เปนตน ซึ่งการศึกษา 

ในเรื่องดังกลาวจะชวยลดความเสี่ยงในการบริหารคาตอบแทนใหกับองคการได 

   การบรหิารทรัพยากรมนุษย นอกจากจะยดึตามลักษณะสําคัญ 3 ประการ 

ตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง คอื ความพอประมาณ ความมเีหตุผล และการมี

ภูมคิุมกันที่ดใีนตัวแลว ยังจะตองอยูบนพื้นฐานของความรูและคุณธรรมอกีดวย กลาวคอื  

การบรหิารทรัพยากรมนุษยตองอาศัยความรูเกี่ยวกับวชิาการตางๆ ที่เกี่ยวของอยาง 
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รอบดาน มคีวามรอบคอบในการนําความรูเหลานัน้มาพจิารณาใหเช่ือมโยงกัน เพื่อ 

ประกอบการวางแผน รวมทั้งมคีวามระมัดระวังในขัน้ปฏิบัต ิโดยในปจจุบันมกีารให

ความสําคัญกับเรื่องของการจัดการความรู (Knowledge Management) ซึ่งถอืเปนกจิกรรม

ในการบรหิารทรัพยากรมนุษยที่สอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง โดยเฉพาะ

เงื่อนไขของความรู นอกจากนัน้ผูมบีทบาทในการบรหิารทรัพยากรมนุษย ยังตองยดึม่ัน   

ในหลักคุณธรรม จรยิธรรม และตองมีหนาที่ในการสงเสรมิและพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม 

ใหกับบุคลากรผานขั้นตอนของกระบวนการบรหิารทรัพยากรมนุษย อาท ิการกําหนด

จรรยาบรรณขององคการ (Code of Ethics) เพื่อใหบุคลากรในองคการยดึถอืปฏบิัติ การ

ฝกอบรมและพัฒนาดานคุณธรรม จรยิธรรม การใชกระบวนการทางวนัิย เปนตน 

โดยเฉพาะดานความซื่อสัตย สุจรติ ความอดทน ความเพยีร และการใชสตปิญญาในการ

ทํางาน และการดําเนนิชีวติอกีดวย 
  

  เศรษฐกจิพอเพียงสําหรับขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐ 

  การดําเนนิชีวติตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง เปนการดําเนนิชีวติแบบปกติ

ธรรมดา โดยขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐจะตองเริ่มตนสรางความพอเพยีงใหเกดิขึ้น 

ในการดําเนนิชีวติของแตละบุคคลกอน ทัง้การสรางความรู ความสามารถ การพัฒนาสิ่งที่

เปนอยูใหดขีึ้น การใชชีวติแบบเรยีบงาย ไมฟุงเฟอ ใชชีวติตามกําลังความสามารถของ

ตัวเอง ตองคดิใชเหตุผล ประมาณตนเองใหเปน หากจําเปนตองมหีนี้สิน ควรเปนหนี้ 

ที่กอใหเกดิรายได หรอืเปนประโยชนตอตนเองและครอบครัว และตองใชความระมัดระวัง

มากขึ้น มคีวามพยายามมากขึ้น ขยันมากขึ้น ตองใชสติปญญา สรางภูมคิุมกันในการ

ดํารงชีวติ โดยตัง้ม่ันอยูบนพื้นฐาน การทําความด ีตองพัฒนาตนเองใหมคีวามสามัคค ี

ความรูคดิพจิารณาใหด ีอะไรควรทํา อะไรไมควรทํา ยึดหลักคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจรติ 

ความถูกตอง ความดีงาม เพราะความถูกตองและความดงีามจะนํามาซึ่งความความม่ันคง 

ทางสังคมและความสุขในจิตใจ 

 ในการทํางานและปฏบิัตหินาที่ จะตองตระหนักถงึบทบาทหนาที่ของตนในการ

เปนผูใหบรกิารแกสังคม และรวมเสรมิสรางสภาวะแวดลอมที่เอื้อตอการอยูรวมกันของ 

คนในสังคม และอยูรวมกับระบบนเิวศไดอยางสมดุล มีสํานกึในคุณธรรม ความซื่อสัตย

สุจรติ มสีตยิัง้คดิ ใชปญญาพจิารณาอยางรอบคอบในการดําเนนิชีวติและปฏบิัตหินาที่ 

บนพื้นฐานของความมเีหตุมีผล พอประมาณกับศักยภาพและสถานภาพของแตละบุคคล 

ในแตละสถานการณ และหม่ันเสรมิสรางความรูใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงตางๆ เพื่อจะได 
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มภูีมคิุมกันในตัวที่ดี 

 ขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐไมควรสั่งการหรอืช้ีนําประชาชน/ชุมชนมาก

เกนิไป แตควรสนับสนุนใหประชาชน/ชุมชนสามารถชวยตนเอง กําหนดทศิทางการพัฒนา

หรอืแผนงาน กจิกรรมที่ยนือยูบนขาตนเองพึ่งพาตนเองได แลวใหขาราชการและเจาหนาที่

ของรัฐมาชวยสนับสนุนใหแผนงาน กจิกรรมนี้เปนจริงขึ้นมาตามหลักการพัฒนา ชวยเหลอื

ประชาชน/ชุมชน เพื่อใหเขาชวยตัวเองได การรวมกับผูอื่น ตองชวยเหลอืซึ่งกันและกัน 

มแีรงงานคอืชวยกันทํางาน มสีมองคอืชวยกันคดิ ใชความรู ความสามารถ ความถนัด

ความเช่ียวชาญของตนเองในการพัฒนางานและแนะนําผูอื่น เอื้อเฟอเกื้อกูลกัน คํานงึถงึ 

สิ่งที่เปนประโยชนตอตนเอง ตอผูอื่น ตอสวนรวม ยอมนํามาซึ่งความปรองดองสามัคค ี 

อยูรวมกันชวยกันพัฒนาใหกาวหนาอันเปนภูมคิุมกันที่ดขีององคกรและสังคม 
 

  “เศรษฐกจิพอเพยีง” ปรัชญาของในหลวง กับการบรหิารคน 

   การที่จะปรับประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงใหเหมาะ

สถานการณ และสําคัญที่ “กระบวนการเรียนรูรวมกันของคนที่เกี่ยวของทุกฝาย” โดยมี

ความยั่งยนืเปนหัวใจสําคัญ เมื่อนํากลับมาวิเคราะหใชกับองคกรปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง

และการพัฒนาบุคลากรลวนตางใหความสําคัญตอความเปนมนุษยเชนเดยีวกัน ทัง้ 2 

แนวทางตางเห็นพองตองกันวา ความสําคัญเรื่องความม่ันคงของมนุษยเปนสิ่งสําคัญ และ

ยังสงเสรมิใหมกีารพัฒนาบุคลากรเต็มที่ตามศักยภาพของตน โดยการดําเนนิงานตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงใหเกดิผลสําเร็จ จะตองอาศัยหลักการสําคัญ 3 ประการ ในการ

ประเมนิความเปนไปไดตางๆ และการตัดสนิใจ ดังนี้ คือ 

   1. พอประมาณ คอื ความพอด ีไมมากเกนิไปหรอืนอยเกนิไป หมายถงึ

การรูจักใหโอกาสแกบุคคลในองคกร ในสิง่ที่สมควรได หรอืตามความสามารถของ

พนักงานอยางแทจรงิ และรูจักใหบุคลากรมคีวามกระตือรอืรนที่จะพัฒนาตนเองดวย

ตนเองดวย เพื่อใหบุคลากรสามารถพึ่งตนเองไดดวยเชนกัน 

             2. มเีหตุผล การคํานึงเหตุปจจัยที่เกดิขึ้นอยางรอบคอบ การใชเหตุผล

ในการบรหิารคน และการตัดสนิใจตางๆ อยางรอบคอบมากกวาใชอารมณสวนตัว และ

เปนธรรม 

             3. มภีูมคุิมกันในตัวที่ดี เปนการเตรยีมตัวใหพรอมรับผลกระทบและ

การเปลี่ยนแปลงดานตางๆ อยางเหมาะสม ไมวาจะเกดิเหตุการณหรอืความเปลี่ยนแปลง
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อะไรขึ้น ในทางดหีรือราย แตก็ยังคงสามารถรักษามาตรฐานความเปนกลางในการบรหิาร

คนเอาไวได 

  อกีสิ่งหนึ่งที่สามารถนําหลักปรัชญาพอเพยีง มาปฏบิัตกิับการบรหิาร 

บุคลากรไดคอื การใหคุณคากับบุคลากร และทุกคนมสีทิธิ์แสดงความคิดเห็นรวมกันและ 

เทาเทยีมกัน ซึ่งทัง้ 2 แนวคิดมเีปาหมายสําคัญอยูที่การพัฒนาคนบนฐานความเช่ือวา การ 

พัฒนา หมายถึง กระบวนการที่ชวยใหคนมโีอกาสในการที่จะปรับปรุงตนเอง และพัฒนา

ศักยภาพใหสามารถมชีีวติที่มคีุณภาพ สรางสรรค มเีสรีภาพและมศัีกดิ์ศร ีที่สําคัญ ความ

พอเพยีง” นัน้คือความพอดี ซึ่งมคีวามเช่ือวาการพัฒนาตองมคีวามยั่งยนื เสมอภาค 

เคารพธรรมชาติและใชทรัพยากรธรรมชาตดิวยความระมัดระวัง ไมมากหรือนอยจนเกนิไป

ในทุกเรื่องและมุงหวังประโยชนระยะยาวมากกวาระยะสัน้ ซึ่งขอดขีองการนําแนวคดิแบบ

พอเพยีงมาใชกับการบริหารคน ถอืเปนการใหความพอดทีัง้กับองคกรและตัวของ 

บุคลากรเอง 

 

สรุป 

  ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงเปนหลักปรัชญาที่สามารถนําไปประยุกตใช 

ในการบรหิารงานดานตางๆ รวมทัง้การบริหารงานบุคคล โดยมุงเนนใหเกดิการพัฒนา 

ที่สมดุล และยั่งยนื โดยในทุกๆ ขัน้ตอนของกระบวนการบรหิารงานบุคคล ไดแก การ

วางแผนสรรหา การคัดเลอืกบุคลากร การฝกอบรมและพัฒนา การประเมนิผลการ

ปฏบิัตงิาน และการบรหิารคาตอบแทน สามารถที่จะนําปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมา

เปนแนวทางในการบริหารได เชน การรูจักใหโอกาสแกบุคคลในองคกร การใชเหตุผลใน

การบรหิารคน และการตัดสนิใจตางๆ อยางรอบคอบมากกวาใชอารมณสวนตัว  

และเปนธรรม การรักษามาตรฐานความเปนกลางในการบรหิารงานบุคคล การใหคุณคา

กับบุคลากร ทุกคนมสีทิธิ์แสดงความคดิเห็นรวมกัน และเทาเทยีมกัน โดยยดึหลัก

คุณธรรม ความซื่อสัตยสุจรติ ความถูกตอง ความดงีาม เพราะความถูกตองและความดี

งาม จะนํามาซึ่งความความม่ันคงทางสังคมและความสุขในจติใจ  
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แบบประเมนิตนเอง กอน และหลัง การบริหารโรงเรยีน ทัง้หมด 4 กลุม ไดแก กลุมบรหิาร

วชิาการ กลุมบรหิารงบประมาณ กลุมบรหิารงานบุคคล และกลุมบริหารทั่วไป โดยการ

ประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  5 ดาน คอื ความพอประมาณ ความมี

เหตุผล มภูีมคิุมกันในตัวที่ดี เงื่อนไขความรู และเงื่อนไขคุณธรรม 

คําช้ีแจง 1. แบบประเมนิตนเองมขีอบขาย 4 กลุมงานของการบรหิารโรงเรยีน  

มขีอคําถาม 40 ขอ 

       2. โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงในชองที่ตรงกับความคดิเห็นของทานมากที่สุด

และเปนจริงมากที่สุด 
 

 

ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง 

 

การบรหิารโรงเรียน 

 

ระดับการปฏบิัติ 

/เปนจรงิ 

5 4 3 2 1 

1. ดานการบรหิารวิชาการ 

ความพอประมาณ 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ไดบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงในกระบวนการจัดการ

เรยีนรูทุกช้ัน ทุกกลุมสาระการเรยีนรูอยางครบถวน 

     

2. สงเสรมิการผลติสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศกึษา

สอดคลองกับแหลงเรยีนรูและภูมปิญญาทองถิ่น 

     

ความมเีหตุผล 1. สงเสรมิใหจัดเนื้อหาสาระ กจิกรรมที่หลากหลายให

สอดคลองกับความถนัด ความสนใจของผูเรยีนอยาง

เหมาะสมกับวัย 

     

2. เลอืกคุณลักษณะอันพงึประสงคของผูเรยีนให

ครอบคลุมตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน

อยางเหมาะสมกับวัย 

     

มภูีมคิุมกันในตัวที่ดี 1. พัฒนาแนวการแนะแนวการศกึษาตอใหผูเรยีนไดรูจัก

ตนเองโดยกําหนดเปาหมายทางการศกึษาได 

     

2. กําหนดกจิกรรมทางวิชาการใหสามารถยดืหยุน 

พรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง 
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ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง 

 

การบรหิารโรงเรียน 

 

ระดับการปฏบิัติ 

/เปนจรงิ 

5 4 3 2 1 

เงื่อนไขความรู 1. การกําหนดนโยบาย เปาหมายมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของ

ผูเรยีน 

     

2. จัดกจิกรรมการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ      

เงื่อนไขคุณธรรม 1. สงเสรมิบุคลากรใหเขารับการศกึษาอบรม เพื่อพัฒนา

ตนเองดานวชิาการ 

     

2. สงเสรมิแหลงเรยีนรู ภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อประโยชน

ของการอยูรวมกันในสังคมอยางมคีวามสุขและยั่งยนื 

     

2. ดานการบริหารงบประมาณ 

ความพอประมาณ 1. การกําหนดแผนงานกลยุทธในการบรหิารงบประมาณ

โดยมุงเนนผูเรยีนเปนหลัก 

     

2. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษาที่เนนการควบคุม

ภายใน 

     

ความมเีหตุผล 1. มุงเนนมาตรการการใชทรัพยากรที่มอียูอยางจํากัดให

เกดิประโยชนสูงสดุแกสวนรวม 

     

2. การบรหิารงบประมาณอยางเหมาะสม      

มภูีมคิุมกันในตัวที่ดี 1. แตงตัง้คณะกรรมการประเมนิผลการใชงบประมาณ      

2. กําหนดแผนการบรหิารความเสี่ยงดานงบประมาณ      

เงื่อนไขความรู 1. พัฒนาผูปฏบิัตงิานดานงบประมาณใหมคีวามรู 

ความสามารถ เนนการถูกตองตามหลักธรรมาภบิาล 

     

2. การจัดสรรงบประมาณเพื่อความรับผิดชอบ คุมคา  

มปีระสทิธภิาพ 

     

เงื่อนไขคุณธรรม 1. การบรหิารงบประมาณเนนความโปรงใส สามารถ

ตรวจสอบได 
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ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง 

 

การบรหิารโรงเรียน 

 

ระดับการปฏบิัติ 

/เปนจริง 

5 4 3 2 1 

3. ดานการบรหิารงานบุคคล 

ความพอประมาณ 1. สงเสรมิใหบุคลากรในโรงเรยีนปฏบิัตตินเปนแบบอยาง

ที่ดแีกสังคม 

     

 2. สงเสรมิใหบุคลากรมีความพอประมาณ 

ในการดําเนนิชีวติ 

     

ความมเีหตุผล 1. ประเมนิผลการปฏบิัติงานของบุคลากรในโรงเรยีน

เปนไปอยางบรสิุทธิ์ ยุตธิรรม ตรวจสอบได 

     

2. กําหนดบทบาทหนาที่ผูรับผิดชอบในกจิกรรมของ

โรงเรียนอยางชัดเจน 

     

มภูีมคิุมกันในตัวที่ดี 1. กําหนดกรอบอัตรากําลังของโรงเรยีนใหพอดกีับ

ปรมิาณงาน 

     

2. ตดิตามประเมนิผลการดําเนนิงานของโครงการ/

กจิกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 

     

เงื่อนไขความรู 1. สงเสรมิ เผยแพรความรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงผานสื่อที่หลากหลาย 

     

2. สงเสรมิใหบุคลากรมีความคดิรเิริ่มสรางสรรคอยางมี

วสิัยทัศน 

     

เงื่อนไขคุณธรรม 1. กําหนดระเบยีบในองคกรที่สงเสรมิความมวีนัิย  

และจรรยาวิชาชีพ 

     

2. การพจิารณาเลื่อนขัน้บุคลากรอยางเหมาะสม  

ตามระบบคุณธรรม 

     

4. ดานงานบรหิารท่ัวไป 

ความพอประมาณ 1. การปรับภูมทิัศนใหรมรื่น ม่ันคง ปลอดภัย  

พรอมจะใชใหเกดิประโยชนอยางคุมคา 
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ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง 

 

การบรหิารโรงเรียน 

 

ระดับการปฏบิัติ 

/เปนจรงิ 

5 4 3 2 1 

 2. การจัดสรรสื่อการเรยีนการสอนและเทคโนโลยใีหได

ประโยชนสูงสุด 

     

ความมเีหตุผล 1. บรหิารอาคารสถานที่ในโรงเรยีนอยางสมเหตุสมผล      

2. การจัดองคกร โครงสราง ระบบการบริหารงานไดตาม

สถานการณ 

     

มภูีมคิุมกันในตัวที่ดี 1. การวางแผนที่เนนความคุมคาและผลสัมฤทธิ์ของงาน

เปนหลัก 

     

 2. เตรยีมความพรอมเกี่ยวกับมาตรการความปลอดภัย

ทุกครัง้กอนปฏบิัตงิานตามแผน 

     

เงื่อนไขความรู 1. สงเสรมิครูผูสอนใหจัดระบบขอมูลสารสนเทศ  

เปนปจจุบัน ทันตอการใชงาน 

     

2. สงเสรมิความรูในการใชบรกิารเทคโนโลยสีารสนเทศ

ทุกรูปแบบที่เอื้อตอการเรยีนรู 

     

เงื่อนไขคุณธรรม 1. ประสานความรวมมอืกับชุมชน ทองถิ่น และทุกภาค

สวนใหมสีวนรวมรับผิดชอบการบริหารจัดการ

สถานศกึษา 

     

2. สงเสรมิการจัดการวัสดุ ครุภัณฑ ใหเปนไปตามความ

ตองการของบุคลากร 

     

 

 

           ลงช่ือ…………………………………………………ผูประเมิน 

                                                 (………………………………………………..) 

ตําแหนง………………………………………………………. 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



508 

 

รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบและคูมอืการพัฒนา 
 

 1. รศ.ดร.ชนนิทร  วะสนีนท     ทีป่รกึษามหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. เมธาจารย ดร.นฤทธิ์  คําทศิร ี    กรรมการสภามหาวทิยาลัย 

             ราชภัฏสกลนคร 

 3. รศ.ดร.จติติ  เลศิไพศาล      คณบดคีณะวทิยาการจัดการ  

                     มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 4. รศ.ดร.สุจินต  สิมารักษ      ประธานมูลนธิิงานวิจัยเพื่อพัฒนา  

             ทองถิ่นอสีาน มหาวทิยาลัยขอนแกน 

 5. ผศ.ดร.ชาติชัย อุดมกิจมงคล     ประธานสาขาวิชา 

             รัฐประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัย 

             ราชภัฏสกลนคร 

 6. ผศ.ดร.ไชยา ภาวะบุตร      ประธานคณะกรรมการบรหิาร  

             หลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต  

             สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา   

             มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 7. รศ.ดร.สายันต  บุญใบ       กรรมการบรหิารหลักสูตร    

             ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

             สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา   

             มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 8. ผศ.ดร.สุนทรยี  สุรศร       อาจารยประจําสาขาวิชาสัตวศาสตร  

                      คณะเทคโนโลยกีารเกษตร  

             มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 9. นายประวณี เชิงสะอาด      ผูอํานวยการโรงเรียนเชียงขวญั 

             พทิยาคม อําเภอเชียงขวัญ  

             จังหวัดรอยเอ็ด 
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คณะกรรมการท่ีปรกึษาวิทยานพินธ 

 

รองศาสตราจารย  ดร.ศกิานต  เพยีรธญัญกรณ ประธานที่ปรกึษาวทิยานพินธ 

ผูชวยศาสตราจารย  ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย  กรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ 

รองศาสตราจารย  ดร.หาญชัย  อัมภาผล   กรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ  
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เลมท่ี 2  

เรื่อง  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

    กับการบรหิารทั่วไป  
 

      
  

 

 

นายธรีพงศ  แสนยศ 

นักศกึษาปรญิญาเอก 

สาขาวชิาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภฏัสกลนคร  

การบรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเลก็ 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการประยุกตใช 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
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คํานํา 

 รูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื

โดยการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง จัดไดวาเปนลักษณะการบริหาร

โรงเรยีนรูปแบบหนึ่งของโรงเรยีนมัธยมศกึษา ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขัน้พื้นฐาน อันประกอบดวยองคประกอบหลักของกระบวนการบรหิารโดยประยุกตใชหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง ที่มคีวามสัมพันธและเกี่ยวเนื่องกันอยางเปนระบบ ทําให

โรงเรยีนประสบความสําเร็จ ซึ่งมจํีานวนองคประกอบ และสาระการบรหิารจัดการดาน

บรหิารวิชาการ ดานบริหารงบประมาณ ดานบรหิารงานบุคลคล และดานบรหิารงานทั่วไป 

โดยการใชคุณธรรมเปนพื้นฐานของกระบวนการเรยีนรู ที่เช่ือมโยงความรวมมือระหวาง

สถาบันการศกึษา สถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบันทางศาสนา ใหมสีวนรวมในการจัด

การศึกษา เพื่อใหผูเรียนเกดิความรู ทักษะ และเจตคติ สรางจิตสํานึกที่ม่ันคงเขมแข็งใน

หลักการดําเนินชีวิต ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง อันไดแก ความพอประมาณ 

ความมีเหตุผล การมีภูมคิุมกันที่ดใีนตัว ภายใตเงื่อนไขความรู และคุณธรรม ซึ่งมเีอกสาร 

เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนา คอื คูมอืการใชจํานวน 1 เลม และคูมือการใชรูปแบบการ

บรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยการประยุกตใชหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง จํานวน 4 เลม ดังนี้ 

  เลมที่  1  หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบริหารงานบุคคล 

  เลมที่  2  หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบริหารทั่วไป 

  เลมที่  3  หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบริหารงบประมาณ 

  เลมที่  4  หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบริหารวิชาการ 

 ผูวจัิยขอขอบคุณผูเช่ียวชาญ และคณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานพินธ  

ตลอดจนโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ที่มสีวนเกีย่วของ 

ในการดําเนนิงาน หวังเปนอยางยิ่งวาเอกสารชุดนี้จะเปนประโยชนตอผูที่ศึกษา และเปน

ประโยชนตอการพัฒนารูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื สําหรับใชในการปฏิบัตงิานใหเกดิประโยชนสูงสุดตอไป 

 

นายธรีพงศ  แสนยศ 

นักศกึษาปรญิญาเอก  สาขาวชิาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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สารบัญ 

เรื่อง                       หนา 

 

คูมอืการพัฒนารูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

 ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยการประยุกตใชหลักปรัชญาของ 

 เศรษฐกจิพอเพยีง  เลมที่  2  เรื่อง การประยุกตใชหลักปรัชญาของ 

 เศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิารทั่วไป ในโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

 ปการศกึษา 2559                      1 

ระยะเวลา                   1 

วัตถุประสงค                  1 

เนื้อหา                   1 

สื่อประกอบการดําเนนิงาน              3 

ขัน้ตอนการดําเนนิงาน                      3 

การประเมนิผล                     3 

การบรหิารทั่วไป                 5 

งานสํานักงานกลุมบริหารทั่วไป            5 

งานอาคารสถานทีแ่ละสิ่งแวดลอม           7 

งานสาธารณูปโภค                8 

งานธุรการ และสารบรรณ              8 

แนวคดิและความหมายของการบรหิาร และการบริหารจัดการ    9 

การบรหิารงานอยางมสีติ             14 

การบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก            15 

แนวคดิทฤษฎเีกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง    21 

การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสูโรงเรียน    29 

การปฏบิัตตินตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีงในโรงเรยีน     32 

เปาหมายสําคัญของการจัดการศกึษาตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีง   33 

การบรหิารงานกับปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง      33 
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สารบัญ 

เรื่อง                      หนา 

 

การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับกลุมบรหิารทั่วไป  33

การจัดสภาพแวดลอมภายในโรงเรยีนมัธยมศกึษา      34

การศกึษาองคประกอบการบรหิารโรงเรยีนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  35

บรรณานุกรม                                                            36                          

แบบประเมนิตนเองในการบรหิารโรงเรียน ทัง้หมด 4 กลุม ไดแก กลุมบริหารวิชาการ  

 กลุมบรหิารงบประมาณ กลุมบรหิารงานบุคคล และกลุมบรหิารทั่วไป  

 โดยการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  5 ดาน คอื  

 ความพอประมาณ ความมเีหตุผล มภูีมคิุมกันในตัวที่ด ีเงื่อนไขความรู  

 และเงื่อนไขคุณธรรม             39 

รายช่ือผูเช่ียวชาญตรวจสอบรูปแบบและคูมอืการพัฒนา                                       43

รายช่ือคณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานพินธ      44 
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หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

กับการบรหิารทั่วไป   

 

ระยะเวลา 10 ช่ัวโมง (ศกึษาวันละ 2 ช่ัวโมง/สัปดาหละ 10 ช่ัวโมง จํานวน 1 สัปดาห) 
 

วัตถุประสงค   

 1.  เพื่อใหผูใชมคีวามรูความเขาใจ เกี่ยวกับแนวคดิ หลักการ การประยุกตใช

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิารทั่วไป สําหรับโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

ขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

 2.  เพื่อใหผูใช สามารถวเิคราะหแนวคดิ หลักการ การประยุกตใชหลักปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิารทั่วไป สําหรับโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

 3.  เพื่อใหผูใชตระหนักในความสําคัญของการประยุกตใชหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิารทั่วไป สําหรับโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื และนําไปใชไดอยางเหมาะสมจนเกดิประสทิธผิลสูงสุด 
 

เน้ือหา 
 

  1. การบริหารทั่วไป ประกอบดวย 

   1.1 การบรหิารงานที่ตองประสานความรวมมือกับชุมชน ทองถิ่นและสังคมใน

ทุกภาคสวน  

   1.2 ระดมความคดิรวมกันระหวางครู นักเรยีน ผูปกครอง ผูนําชุมชน  

ภูมปิญญาทองถิ่นรวมกันพัฒนาสถานศกึษา โดยเช่ือมโยงกับหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง  

1.3  การบรหิารงานที่เนนผลสมัฤทธิ์ ความคุมคา ยดึหลักธรรมภิบาล  

1.4  พัฒนาปรับปรุงสภาพภูมทิัศนและอาคารสถานที่ ใหสะอาดรมรื่น อยูใน 

สภาพที่ม่ันคงปลอดภัย เหมาะสม พรอมทีจ่ะใชใหเกิดประโยชนอยางคุมคา เอื้อตอการ

เรยีนรู 

  2. การบรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ประกอบดวย 
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   2.1 กระบวนการบรหิาร และวธิกีารที่โรงเรยีนขนาดเล็กใชในการ

เปลี่ยนแปลง 

  2.2 การบรหิารโรงเรยีนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  

  2.3 หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  

  2.4 การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  

  การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบริหารทั่วไป ในโรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก ปการศกึษา 2559 ซึ่งเนื้อหาประกอบดวย 

  1. การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 

  2. การประสานงานและพัฒนาเครอืขายการศกึษา 

  3. การวางแผนการศกึษา 

   3.1 แผนพัฒนาการศกึษาและแผนกลยุทธ 

   3.2 แผนพัฒนาการศกึษาประจําป และแผนปฏบิัตกิารประจําป 

  4. งานวจัิยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

  5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคการ 

  6. การพัฒนามาตรฐานการปฏบิัตงิาน 

  7. เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

  8. การดําเนนิงานธุรการ ดานการเงิน การคลัง บัญชีและพัสดุ 

  9. การอํานวยการดานบุคลากร 

  10. การดูแลอาคารสถานที่และสิง่แวดลอม 

  11. การจัดทําสํามะโนผูเรยีน 

  12. การรับนักเรยีน 

  13. การจัดตัง้ ยุบ รวมหรอืเลิกโรงเรยีน 

  14. การอํานวยการและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และ

ตามอัธยาศัย 

  15. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

  16. การทัศนศกึษา 

  17. การสงเสรมิงานกจิการนักเรยีน 

  18. การประชาสัมพันธงานการศกึษา 

  19. การสงเสรมิ สนับสนุน และประสานการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน  
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องคการ หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

  20. งานประสานราชการกับสวนภูมภิาค และสวนทองถิ่น 

  21. งานกํากับดูแลโรงเรยีน ตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิผล และรายงาน 

  22. การจัดระบบควบคุมภายในโรงเรียน 
 

สื่อประกอบการดําเนินงาน 

 คูมอืการพัฒนารูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื การศึกษา 2559 โดยการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง เรื่อง หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิารทั่วไป 
 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 

 1.  ศกึษาคูมือใหมคีวามรูความเขาใจ เกี่ยวกับแนวคดิ หลักการ การประยุกตใช

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิารทั่วไป สําหรับโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

ขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

 2.  วเิคราะหแนวคดิ หลักการ การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงกับการบรหิารทั่วไป สําหรับโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื  

 3.  สรางความตระหนักในความสําคัญของการประยุกตใชหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิารทั่วไป สําหรับโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

 4.  ประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิารทั่วไป  

อยางเหมาะสมและเกดิประสทิธผิลสูงสุด 
 

การประเมนิผล 
 

 การประเมนิการบรหิารโรงเรียนโดยการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงกับการบรหิารทั่วไป ในโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ปการศกึษา 2559 ดังนี้ 

  1. ลักษณะของเครื่องมอื 

   เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลเปนแบบประเมนิการประยุกตใชหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงกับบรหิารโรงเรยีน ชนดิแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating  
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Scale) 5 ระดับ ไดแก 

    ระดับการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มากที่สดุ   

มคีาเทากับ 5 คะแนน 

    ระดับการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มาก   

มคีาเทากับ 4 คะแนน 

    ระดับการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ปานกลาง   

มคีาเทากับ 3 คะแนน 

    ระดับการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง นอย   

มคีาเทากับ 2 คะแนน 

    ระดับการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง นอยที่สุด   

มคีาเทากับ 1 คะแนน 

  2. การวเิคราะหขอมูล 

   การวเิคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป เพื่อหาคาคะแนนเฉลี่ย  

( x ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับความคดิเห็นตอรูปแบบการประยุกตใช

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ของผูบรหิารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก แลวแปล

ความหมายของคาเฉลี่ยคะแนน ( x ) ที่ไดตามเกณฑตอไปนี้ (บุญชม  ศรสีะอาด, 2545, 

หนา 103) 

  คาคะแนนเฉลี่ย     ความหมาย 

  4.51 - 5.00      การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง อยูในระดับมากที่สุด 

  3.51 - 4.50      การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง อยูในระดับมาก 

  2.51 - 3.50      การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง อยูในระดับปานกลาง 

  1.51 - 2.50      การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง อยูในระดับนอย 

  1.00 - 1.50      การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ 

พอเพยีง อยูในระดับนอยที่สุด 
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  3. สถติทิี่ใชในการพจิารณาความกาวหนาของการบริหารโรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยการประยุกตใชหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง โดยใชคารอยละความกาวหนาจากสูตร 

 

                                             (คะแนนหลัง – คะแนนกอน)   

      (คะแนนเต็ม – คะแนนกอน)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x  100 คารอยละความกาวหนา = 
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การบรหิารทั่วไป 

 

การบรหิารทั่วไป ประกอบดวยขอบขายงาน ดังนี้ 
 

  งานสํานักงานกลุมบริหารท่ัวไป  

   1. งานสารบรรณกลุมบรหิารบรหิารทั่วไป มหีนาที่รับผิดชอบในขอบขาย

ตอไปนี้      

    1.1 จัดทําแผนพัฒนางาน/โครงการ แผนปฏบิัติราชการและปฏทินิงานเสนอ

รองกลุมบรหิารทั่วไปเพื่อจัดสรรงบประมาณ 

         1.2 จัดหา จัดซื้อทรัพยากรที่จําเปนในสํานักงานกลุมบรหิารทั่วไป      

    1.3 จัดทําทะเบยีนรับ – สง หนังสอืราชการ โดยแยกประเภทของเอกสาร

และหนังสอืของสํานักงาน ใหเปนหมวดหมูมรีะบบการเก็บเอกสารที่สามารถคนหาเรื่องได

อยางรวดเร็ว 

        1.4 โตตอบหนังสอืราชการ ตรวจสอบความถูกตองของเอกสาร หลักฐานให

ถูกตองตามระเบยีบของงานสารบรรณอยางรวดเร็วและทันเวลา 

        1.5 จัดสงหนังสอืราชการ เอกสารของกลุมบรหิารทั่วไป ใหงานที่รับผิดชอบ

และตดิตามเรื่องเก็บคนืจัดเขาแฟมเรื่อง 

        1.6 จัดพมิพเอกสารและจัดถายเอกสารตางๆ ของกลุมบรหิารทั่วไป เชน 

บันทกึขอความ แบบสํารวจแบบสอบถาม แบบประเมนิผลงานระเบยีบและคําสั่ง 

        1.7 ประสานงานดานขอมูลและรวมมือกับกลุมบรหิารงานตางๆ ในโรงเรยีน 

เพื่อใหเกดิความเขาใจและรวมมอือันดตีอกันในการดําเนนิงานตามแผน  

        1.8 ประเมนิผลและสรุปรายงานผลปฏบิัตริาชการประจําป 

        1.9 ปฏบิัตหินาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 

   2. งานพัสดุกลุมบรหิารทั่วไป 

    2.1 ประสานงานในกลุมงานบรหิารทั่วไป วางแผน จัดซื้อ จัดหา

วัสด ุครุภัณฑที่จําเปนในการซอมแซมอาคารสถานที่ สาธารณูปโภคและอุปกรณ อํานวย

ความสะดวกที่ชํารุด โดยประสานงานกบัพัสดุโรงเรยีน  

    2.2 จัดทําบัญชีควบคุมการเบกิจายวัสดุ ยมืวัสดุใหถูกตองมรีะบบและเปน 
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ปจจุบัน 

    2.3 จัดทําระเบียบ แนวปฏิบัต ิแบบรายงาน แบบฟอรมตางๆ ที่จําเปนใน

การใหบรกิารปรับซอม 

    2.4 ตดิตามการปรับซอมและบํารุงรักษาสภาพวัสดุ ครุภัณฑใหมีอายุการใช

งานยาวนาน 

    2.5 ประเมนิ สรุปผลการดําเนนิงานประจําปการศกึษาและรายงานตอ

ผูเกี่ยวของ 

    2.6 ปฏบิัตหินาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 

   3. งานสารสนเทศกลุมบรหิารทั่วไป 

    3.1 วางแผนงาน/โครงการ และจัดทรัพยากรที่ใชในงานสารสนเทศของกลุม

บรหิารทั่วไป 

          3.2 ประสานงานดานความรวมมอืเกี่ยวกับขอมูลกับงานตางๆ เพื่อรวบรวม

และจัดระบบขอมูลสารสนเทศที่ถูกตองเหมาะสมและทันสมัยที่จะบงบอกถงึสภาพปญหา

ความตองการ 

          3.3 รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับนโยบายของโรงเรียน เกณฑการประเมิน

มาตรฐานแนวทางการปฏรูิปการศกึษา 

          3.4 จัดทําเอกสารเผยแพรขอมูลใหกลุมงาน ไดใชประโยชนในการวางแผน

แกปญหาหรอืพัฒนางานในกลุมงานตอไป  

          3.5 รวมมอืกับสารสนเทศของโรงเรยีน เผยแพรงานของกลุมบรหิารทั่วไป 

          3.6 ประเมนิ สรุป รายงานผลการดําเนนิงานประจําปการศกึษา 

          3.7 ปฏบิัตหินาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 

   4. งานแผนงานกลุมบรหิารทั่วไป 

        4.1 ประสานงานจัดทําแผนพัฒนางาน แผนปฏบิัตริาชการ/โครงการ ปฏทินิ

ปฏบิัตงิานกลุมบรหิารทั่วไป เสนอผูบรหิารเพื่อจัดสรรงบประมาณ 

       4.2 พจิารณาจัดแผนงาน/โครงการของกลุมบรหิารทั่วไป ใหสอดคลองกับ

นโยบายของโรงเรยีนและเกณฑประเมนิมาตรฐานและการปฏรูิปการศกึษา 

       4.3 กํากับ ตรวจสอบดูแลงาน/โครงการ ใหเกดิการดําเนนิงานใหเปนไป 

ตามแผน 

    4.4 ประสานงานกับแผนงานของโรงเรยีนและกลุมงานตางๆ เพื่อนําเอา 
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เทคโนโลยมีาใชใหมปีระสทิธภิาพ 

    4.5 ประเมิน สรุป รายงานผลการดําเนนิงานตามแผนงาน/โครงการ 

      4.6 ปฏบิัตงิานอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมาย 
 

  งานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 

   งานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม มีหนาที่รับผิดชอบในขอบขายตอไปนี้ 

    1. วางแผนกําหนดงาน /โครงการงบประมาณแผนปฏบิัตงิานดานอาคาร

สถานที่และสภาพแวดลอมตลอดจนการตดิตามการปฏบิัตงิานของนักการ แมบานทํา

ความสะอาด     

    2. วางแผนรวมกับแผนงานโรงเรยีน พัสดุโรงเรยีน เพื่อเสนอของบประมาณ

จัดสรางอาคารเรยีน และอาคารประกอบ เชน หองเรยีน หองบรกิาร หองพเิศษให

เพยีงพอ กับการใชบรกิารของโรงเรยีน 

    3. จัดซื้อ จัดหาโตะ เกาอี้ อุปกรณการสอน อุปกรณทําความสะอาด

หองเรยีน หองบรกิาร หองพเิศษ ใหเพยีงพอและอยูในสภาพที่ดอียูตลอดเวลา 

    4. จัดเครื่องมอืรักษาความปลอดภัยในอาคาร ตดิตั้งในที่ที่ใชงานไดสะดวก

ใชงานไดทันที 

    5. จัดบรรยากาศภายในอาคารเรยีน ตกแตงอยางสวยงาม เปน

ระเบยีบ ประตูหนาตางอยูในสภาพดี ดูแลสอีาคารตางๆ ใหเรยีบรอย มปีายบอกอาคาร 

และหองตางๆ 

    6. ประสานงานกับพัสดุโรงเรยีนในการซอมแซมอาคารสถานที่ ครุภัณฑ 

โตะ เกาอี้ และอื่นๆ ใหอยูในสภาพที่เรยีบรอย 

    7. ดูแลความสะอาดทั่วไปของอาคารเรยีน หองน้ํา หองสวม ใหสะอาด 

ปราศจากกลิ่นรบกวน 

    8. ตดิตาม ดูแลใหคําแนะนําในการใชอาคารสถานที ่โดยการอบรมนักเรยีน

ในดานการดูแลรักษาทรัพยสนิสมบัตขิองโรงเรยีน 

    9. ประสานงานกับพัสดุโรงเรยีนในการจําหนายพัสดุเสื่อมสภาพออกจาก

บัญชีพัสดุ 

    10. ประสานงานกับหัวหนาอาคาร โดยนําขอเสนอแนะ มาปรับปรุงงานให

ทันเหตุการณและความตองการของบุคลากรในโรงเรยีน 
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    11. อํานวยความสะดวกในการใชอาคารสถานที่แกบุคคลภายนอก รวมทัง้

วัสดุอื่นๆ จัดทําสถติกิารใหบรกิารและรวบรวมขอมูล       

    12. ประเมนิ สรุปและรายงานผลการดําเนนิงานตามแผนงาน/โครงการ

ประจําปการศกึษา 

    13. ปฏบิัตงิานอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมาย 
 

  งานสาธารณูปโภค 

     มหีนาที่รับผิดชอบในขอบขายตอไปนี้ 

    1. จัดทําแผนงานพัฒนางาน/โครงการเพื่อเสนอตอผูบริหาร เพื่อจัดสรร

งบประมาณ 

    2. จัดซื้อ จัดหา สาธารณูปโภคในโรงเรยีนใหเพยีงพออยูตลอดเวลา 

   3. กําหนดขอปฏบิัตแิละตดิตามการใชน้ํา ใชไฟฟาใหเปนไปอยางประหยัด  

    4. จัดบรกิารและตดิตามการใชสาธารณูปโภคใหเปนไปอยางประหยัดและ

คุมคา 

    5. มมีาตรการตรวจสอบคุณภาพของน้ําดื่ม น้ําใช เครื่องกรองน้ํา หมอ

แปลงไฟฟา ตูโทรศัพทและสาธารณูปโภคอื่นๆ ใหอยูในสภาพที่ไดมาตรฐาน 

    6. จัดทําปายคําขวัญ คําเตือน เกี่ยวกับการใชน้ํา ใชไฟฟา และโทรศัพท 

    7. รวมมอืกับงานกิจกรรมนักเรยีน อบรมนักเรยีนเกี่ยวกับการใชไฟฟา  

ใชโทรศัพท 

    8. สํารวจ รวบรวม ขอมูลเกี่ยวกับสาธารณูปโภคที่ชํารุด 

    9. ซอมแซมสาธารณูปโภคที่ชํารุดใหอยูในสภาพที่ดี และปลอดภัยอยู 

ตลอดเวลา 

    10. ประเมนิผลและสรุปรายงานผลการปฏบิัติงานตามแผนงาน/โครงการ 

    11. ปฏบิัตงิานอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมาย 

 

  งานธุรการ และสารบรรณ 

   มหีนาที่รับผิดชอบในขอบขายตอไปนี้ 

    1. รับ-สงเอกสาร ลงทะเบยีนหนังสอืเขา – ออก จัดสงหนังสอื เขาหรือ

เอกสารใหหนวยงานหรอืบุคคลที่เกี่ยวของ 

    2. จัดทําคําสั่งและจดหมายเวยีนเรื่องตางๆ เพื่อแจงใหกับครูและผูเกี่ยวของ 
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ไดรับทราบ 

    3. เก็บ หรอืทําลายหนังสอื เอกสารตางๆ ตามระเบยีบงานสารบรรณ 

    4. รวบรวมเอกสาร หลักฐาน ระเบยีบ ขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง และวธิี

ปฏบิัตทิี่เกี่ยวของใหเปนปจจุบันอยูเสมอ และเวยีนใหผูที่เกี่ยวของทราบ 

    5. รางและพมิพหนังสอืออก หนังสอืโตตอบถงึสวนราชการ 

และหนวยงานอื่น 

    6. ตดิตามเอกสารของฝายตางๆ ที่เกี่ยวของกับทางโรงเรยีนและเก็บ

รวบรวมเพื่อใชเปนขอมูลในการอางองิ 

    7. ประสานงานการจัดสงจดหมาย ไปรษณยี พัสดุและเอกสารตางๆ  

ของโรงเรยีน 

    8. เปนที่ปรกึษาของรองผูอํานวยการฝายบรหิารทั่วไปในเรื่องงานสารบรรณ 

    9. ควบคุมการรับ – สง หนังสอืของโรงเรยีน (E – Office) 

    10. บรกิารทางจดหมายและสิ่งตพีมิพที่มีมาถงึโรงเรยีน 

    11. จัดหนังสอืเขาแฟมเพื่อลงนาม 

    12. ปฏบิัตหินาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

แนวคดิและความหมายของการบรหิาร และการบรหิารจัดการ 
 

   วรัิช  วิรัชนิภาวรรณ (2545) กลาววาในการศกึษาความหมายของการบริหาร 

และการบริหารจัดการ ควรทําความเขาใจแนวคดิเกี่ยวกับการบริหารเปนเบื้องตนกอน  

กลาวคอื สบืเนื่องจากมนุษยเปนสัตวสังคม ซึ่งหมายถึง มนุษยโดยธรรมชาตยิอมอยู

รวมกันเปนกลุม ไมอยูอยางโดยเดี่ยว แตอาจมขีอยกเวนนอยมากที่มนุษยอยูโดดเดี่ยวตาม

ลําพัง เชน ฤาษ ีการอยูรวมกันเปนกลุมของมนุษยอาจมไีดหลายลักษณะและเรยีกตางกัน 

เปนตนวา ครอบครัว (Family) เผาพันธุ (Tribe) ชุมชน (Community) สังคม (Society) และ

ประเทศ (Country) เมื่อมนุษยอยูรวมกันเปนกลุมยอมเปนธรรมชาตอิีกที่ในแตละกลุม

จะตองม ี“ผูนํากลุม” รวมทั้งม ี“แนวทางหรอืวธิกีารควบคุมดูแลกันภายในกลุม” เพื่อให

เกดิความสุขและความสงบเรยีบรอย สภาพเชนนี้ไดมวีวิัฒนาการตลอดมา โดยผูนํากลุม

ขนาดใหญ เชน ในระดับประเทศของภาครัฐ ในปจจุบันอาจเรยีกวา “ผูบรหิาร” ขณะที่การ

ควบคุมดูแลกันภายในกลุมนั้นเรียกวา การบริหาร (Administration) หรือการบริหาร
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ราชการ (Public administration) ดวยเหตุผลเชนนี้ มนุษยจึงไมอาจหลกีเลี่ยงจากการ

บรหิารหรอืการบริหารราชการไดงาย และทําใหกลาวไดอยางม่ันใจวา “ที่ใดมปีระเทศ  

ที่นั่นยอมมกีารบริหาร” 

   คําวา การบริหาร (Administration) มีรากศัพทมาจากภาษาลาติน “Administrate”  

หมายถงึ ชวยเหลอื (Assist) หรอือํานวยการ (Direct) การบรหิารมคีวามสัมพันธหรือมี

ความหมายใกลเคยีงกับคําวา “Minister” ซึ่งหมายถงึ การรับใชหรอืผูรับใช หรอืผูรับใชรัฐ 

คอื รัฐมนตรี สําหรับความหมายดัง้เดิมของคําวา Administer หมายถงึ การตดิตามดูแล 

สิ่งตางๆ  

            สวนคําวา การจัดการ (Management) นยิมใชในภาคเอกชนหรอืภาคธุรกจิซึ่งมี

วัตถุประสงคในการจัดตัง้เพื่อมุงแสวงหากําไร (Profits) หรอืกําไรสูงสุด (Maximum Profits) 

สําหรับผลประโยชนที่จะตกแกสาธารณะถอืเปนวัตถุประสงครองหรอืเปนผลพลอยได (by 

Product) เมื่อเปนเชนนี้ จงึแตกตางจากวัตถุประสงคในการจัดตัง้หนวยงานภาครัฐที่จัดตัง้

ขึ้นเพื่อใหบรกิารสาธารณะทัง้หลาย (Public Services) แกประชาชน การบริหารภาครัฐ 

ทุกวันนี้หรอือาจเรยีกวา การบรหิารจัดการ (Management Administration) เกี่ยวของกับ

ภาคธุรกจิมากขึ้น เชน การนําแนวคดิผูบรหิารสูงสุด (Chief Executive Officer) หรอื ซอีโีอ 

(CEO) มาปรับใชในวงราชการ การบรหิารราชการดวยความรวดเร็ว การลดพธิกีารที่ไม

จําเปน การลดขัน้ตอนการปฏบิัตริาชการ และการจูงใจดวยการใหรางวัลตอบแทน เปนตน 

นอกเหนอืจากการที่ภาครัฐไดเปดโอกาสใหภาคเอกชนหรอืภาคธุรกจิเขามารับสัมปทาน

จากภาครัฐ เชน ใหสมัปทานโทรศัพทมอืถอื การขนสง เหลา บุหรี่ อยางไรก็ด ีภาคธุรกจิ 

ก็ไดทําประโยชนใหแกสาธารณะหรือประชาชนไดเชนกัน เชน จัดโครงการคนืกําไรใหสังคม

ดวยการลดราคาสนิคา ขายสนิคาราคาถูก หรอืการบริจาคเงนิชวยเหลอืสังคม เปนตน  

            การบรหิาร บางครัง้เรยีกวา การบรหิารจัดการ หมายถึง การดําเนนิงาน หรอื

การปฏบิัตงิานใดๆ ของหนวยงานของรัฐ และ/หรอื เจาหนาที่ของรัฐ (ถาเปนหนวยงาน

ภาคเอกชน หมายถงึ ของหนวยงาน และ/หรอื บุคคล) ที่เกี่ยวของกับคน สิ่งของและ

หนวยงาน โดยครอบคลุมเรื่องตางๆ เชน 1) การบรหิารนโยบาย (Policy) 2) การบริหาร

อํานาจหนาที่ (Authority) 3) การบรหิารคุณธรรม (Morality) 4) การบรหิารที่เกี่ยวของ 

กับสังคม (Society) 5) การวางแผน (Planning) 6) การจัดองคการ (Organizing) 7) การ 

บรหิารทรัพยากรมนุษย (Staffing) 8) การอํานวยการ (Directing) 9) การประสานงาน  

(Coordinating) 10) การรายงาน (Reporting) และ 11) การงประมาณ (Budgeting) เชนนี้  
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เปนการนํา “กระบวนการบรหิาร” หรอื “ปจจัยที่มีสวนสําคัญตอการบริหาร” ที่เรียกวา  

แพ็มส-โพสคอรบ (PAMS-POSDCoRB) แตละตัวมาเปนแนวทางในการใหความหมาย  

            พรอมกันนี้ อาจใหความหมายไดอกีวา การบริหาร หมายถงึ การดําเนินงาน หรอื

การปฏบิัตงิานใดๆ ของหนวยงานของรัฐ และ/หรอื เจาหนาที่ของรัฐ ที่เกี่ยวของกับคน 

สิ่งของ และหนวยงาน โดยครอบคลุมเรื่องตางๆ เชน (1) การบรหิารคน (Man) (2) การ

บรหิารเงิน (Money) (3) การบรหิารวัสดุอุปกรณ (Material) (4) การบรหิารงานทั่วไป 

(Management) (5) การบรหิารการใหบรกิารประชาชน (Market) (6) การบรหิารคุณธรรม 

(Morality) (7) การบรหิารขอมูลขาวสาร (Message) (8) การบรหิารเวลา (Minute) และ (9) 

และการบริหารการวัดผล (Measurement) เชนนี้ เปนการนํา “ปจจัยที่มสีวนสําคัญตอการ

บรหิาร” ที่เรยีกวา 9M แตละตัวมาเปนแนวทางในการใหความหมาย 

            การใหความหมายทัง้ 2 ตัวอยางที่ผานมานี้ เปนการนําหลักวชิาการดานการ

บรหิาร คอื “กระบวนการบรหิาร” และ “ปจจัยที่มีสวนสําคัญตอการบริหาร” มาใชเปน

แนวทางหรอืกรอบแนวคดิในการใหความหมายซึ่งนาจะมีสวนทําใหการใหความหมาย 

คําวา การบรหิารเชนนี้ครอบคลุมเนื้อหาสาระสําคัญที่เกี่ยวกับการบรหิาร ชัดเจน เขาใจ 

ไดงาย เปนวชิาการ และมกีรอบแนวคดิดวย นอกจาก 2 ตัวอยางนี้แลว ยังอาจนําปจจัยอื่น

มาใชเปนแนวทางในการใหความหมายไดอกี เปนตนวา 3M ซึ่งประกอบดวย การบรหิาร

คน (Man) การบรหิารเงิน (Money) และการบรหิารงานทั่วไป (Management) และ 5 ป ซึง่

ประกอบดวย ประสทิธภิาพ ประสทิธผิล ประหยดั ประสานงาน และประชาสัมพันธ 

        วรัิช วรัิชนภิาวรรณ (2545) แบงการบริหาร ตามวัตถุประสงคหลักของการ

จัดตัง้หนวยงานไว 6 สวน ดังนี้  

                  สวนที ่1 การบรหิารงานของหนวยงานภาครัฐ ซึ่งเรยีกวา การบรหิารรัฐกจิ 

(Public Administration) หรือการบรหิารภาครัฐ มวีัตถุประสงคหลักในการจัดตั้ง คอื การ

ใหบรกิารสาธารณะ (Public Services) ซึ่งครอบคลุมถงึการอํานวยความสะดวก การรักษา

ความสงบเรยีบรอย ตลอดจนการพัฒนาประชาชนและประเทศชาติ เปนตน การบรหิาร

สวนนี้เปนการบรหิารของหนวยงานของภาครัฐ (Public or Governmental Organization)  

ไมวาจะเปนหนวยงานทัง้ในสวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถิ่น เชน การบริหารงาน

ของหนวยงานของสํานักนายกรัฐมนตร ีกระทรวง กรม หรอืเทยีบเทา การบริหารงานของ

จังหวัดและอําเภอ การบรหิารงานของหนวยการบริหารทองถิ่น หนวยงานบรหิารเมือง

หลวง รวมตลอดทัง้การบริหารงานของหนวยงานของรัฐวสิาหกจิ เปนตน 
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                  สวนที ่2 การบรหิารงานของหนวยงานภาคธุรกจิ ซึ่งเรยีกวา การบริหาร 

ธุรกจิ (Business Administration) หรอืการบรหิารภาคเอกชนหรอืการบรหิารของหนวยงาน

ของเอกชน ซึ่งมวีัตถุประสงคหลักของการจัดตัง้เพื่อการแสวงหากําไร หรอืการแสวงหา

กําไรสูงสุด (Maximum Profits) ในการทําธุรกจิ การคาขาย การผลติอุตสาหกรรม หรอื

ใหบรกิาร เห็นตัวอยางไดอยางชัดเจนจากการบรหิารงานของ บรษิัท หางราน และหาง

หุนสวนทัง้หลาย 

                  สวนที ่3 การบรหิารของหนวยงานที่ไมสังกัดภาครัฐ (Non-Governmental 

Organization) ซึ่งเรยีกยอวา หนวยงาน เอ็นจีโอ (NGO.) เปนการบรหิารงานของหนวยงาน

ที่ไมแสวงหาผลกําไร (Non-Profit Administration) มวีัตถุประสงคหลักในการจัดตัง้ คอืการ

ไมแสวงหาผลกําไร (Non-Profit) เชน การบรหิารของมูลนธิ ิและสมาคม 

                   สวนที่ 4 การบรหิารงานของหนวยงานระหวางประเทศ 

(International Organization) มวีัตถุประสงคหลักของการจัดตัง้ คือ ความสัมพันธระหวาง

ประเทศ เชน การบริหารงานของสหประชาชาต ิ(United Nations Organization) องคการคา

ระหวางประเทศ (World Trade Organization) และกลุมประเทศอาเซยีน (ASEAN) 

                     สวนที ่5 การบรหิารงานขององคกรตามรัฐธรรมนูญ การบรหิารงานของ

องคกรสวนนี้เกดิขึ้นหลังจากประกาศใชรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย (พ.ศ. 2540) 

โดยบทบัญญัตขิองรัฐธรรมนูญไดกําหนดใหมอีงคกรตามรัฐธรรมนูญขึ้น เชน การ

บรหิารงานของศาลรัฐธรรมนูญ ศาลปกครอง คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการ

ทุจรติแหงชาต ิคณะกรรมการการเลอืกตั้ง และผูตรวจการแผนดนิของรัฐสภา เปนตน 

องคกรดังกลาวนี้ถอืวาเปนหนวยงานของรัฐเชนกัน แตมลีักษณะพเิศษ เชน เกดิขึ้นตาม

บทบัญญัตขิองรัฐธรรมนูญดังกลาว และมวีัตถุประสงคหลักในการจัดตั้งเพื่อปกปอง

คุมครองและรักษาสทิธเิสรีภาพของประชาชน ตลอดจนควบคุมตรวจสอบการปฏิบัตงิาน

ของหนวยงานของรัฐและเจาหนาที่ของรัฐ 

                      สวนที่ 6 การบรหิารงานของหนวยงานภาคประชาชน มวีัตถุประสงคหลัก

ในการจัดตัง้เพื่อปกปองรักษาผลประโยชนของประชาชนโดยสวนรวมซึ่งเปนประชาชนสวน

ใหญของประเทศและถูกเอารัดเอาเปรยีบตลอดมา เชน การบรหิารงานของหนวยงานของ

เกษตรกร กลุมผูใชแรงงาน และกลุมผูใหบรกิาร (วรัิช วิรัชนภิาวรรณ, 2545,  

หนา 36 - 38) 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



528 
 

              การบรหิารจัดการ (Management Administration) การบรหิารการพัฒนา 

(Development administration) แมกระทั่งการบรหิารการบรกิาร (Service Administration)  

แตละคํามคีวามหมายคลายคลงึหรอืใกลเคยีงกันที่เห็นไดอยางชัดเจนมอียางนอย 3 

สวน คอื (1) ลวนเปนแนวทางหรือวธิกีารบรหิารงานภาครัฐที่หนวยงานของรัฐ และ/

หรอื เจาหนาที่ของรัฐ นํามาใชในการปฏบิัตริาชการเพื่อชวยเพิ่มประสทิธภิาพในการ

บริหารราชการ (2) มีกระบวนการบริหารงานที่ประกอบดวย 3 ขั้นตอน คือ การ

คดิ (Thinking) หรอืการวางแผน (Planning) การดําเนนิงาน (Acting) และการประเมินผล 

(Evaluating) และ (3) มจุีดหมายปลายทาง คอื การพัฒนาประเทศไปในทศิทางที่ทําให

ประชาชนมคีุณภาพชีวติที่ดีขึ้น รวมทัง้ประเทศชาติมีความเจรญิกาวหนาและม่ันคงเพิ่มขึ้น 

สําหรับสวนที่แตกตางกัน คือ แตละคํามีจุดเนนตางกัน กลาวคอื การบริหารจัดการเนน

เรื่องการนําแนวคดิการจัดการของภาคเอกชนเขามาใชในการบรหิารราชการ เชน การ

มุงหวังผลกําไร การแขงขัน ความรวดเร็ว การตลาด การประชาสัมพันธ การจูงใจดวย

คาตอบแทน การลดขัน้ตอน และการลดพธิกีาร เปนตน ในขณะที่การบริหารการพัฒนาให

ความสําคัญเรื่องการบรหิารรวมทั้งการพัฒนานโยบาย แผน แผนงาน โครงการ (Policy, 

Plan, Program, Project) หรอืกจิกรรมของหนวยงานของรัฐ สวนการบรหิารการบริการเนน

เรื่องการอํานวยความสะดวกและการใหบรกิารแกประชาชน (วรัิช วรัิชนภิาวรรณ, 2548, 

หนา 5) 

 

สรุป  

 

           การบรหิารและการบรหิารจัดการมีแนวคดิมาจากธรรมชาตขิองมนุษยทีเ่ปน

สัตวสังคมซึ่งจะตองอยูรวมกันเปนกลุม โดยจะตองมผูีนํากลุมและมีแนวทางหรอืวิธกีาร

ควบคุมดูแลกันภายในกลุมเพื่อใหเกดิความสุขและความสงบเรยีบรอย ซึ่งอาจเรยีกวา

ผูบรหิารและการบรหิาร ตามลําดับ ดังนัน้ ที่ใดมกีลุมที่นั่นยอมมกีารบริหาร 

           คําวา การบรหิารและการบรหิารจัดการ รวมทัง้คําอื่นๆ อกี เปนตนวา  

การปกครอง (Government) การบริหารการพัฒนา การจัดการ และการพัฒนา 

(Development) หรอืแมกระทั่งคําวา การบรหิารการบริการ (Service Administration)  

การบรหิารจติสํานกึหรอืการบรหิารความรูผิดรูชอบ (Consciousness Administration)  

การบรหิารคุณธรรม (Morality Administration) และการบรหิารการเมอืง (Politics  
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Administration) ทีเ่ปนคําในอนาคตที่อาจถูกนํามาใชได คําเหลานี้ลวนมคีวามหมาย 

ใกลเคยีงกัน ขึ้นอยูกับผูมอีํานาจในแตละยุคสมัยจะนําคําใดมาใชโดยอาจมีจุดเนนแตกตาง

กันไปบาง อยางไรก็ตาม ทุกคําที่กลาวมานี้เฉพาะในภาครัฐ ลวนหมายถงึ 1) การ

ดําเนนิงานการปฏบิัตงิาน แนวทาง (Guideline) วธิกีาร (Method) หรอืมรรควธิ ี(Means)  

ใดๆ 2) ที่หนวยงานของรัฐ และ/หรอื เจาหนาที่ของรัฐนํามาใชในการบริหารราชการหรอื

ปฏบิัตงิาน 3) ตามวัตถปุระสงคที่กําหนดไว 4) เพื่อนําไปสูจุดหมายปลายทาง  

(End หรอื Goal) หรือการเปลี่ยนแปลงในทศิทางที่ดขีึ้นกวาเดมิ เชน มวีัตถุประสงค เพื่อ

นําไปสูจุดหมายปลายทางเบื้องตน (Primary Goal) คอื ชวยเพิ่มประสทิธภิาพในการบรหิาร

ราชการ หรอืชวยเปลี่ยนแปลงการปฏบิัตริาชการใหเปนไปในทศิทางที่ดกีวาเดมิ หรือมี

วัตถุประสงค เพื่อนําไปสูจุดหมายปลายทางสูงสุด (Ultimate Goal) คอื การพัฒนาประเทศ

ที่ประเทศชาติและประชาชนอยูเย็นเปนสุขอยางยั่งยนื เปนตน และทุกคําดังกลาวนี้ อาจ

มองในลักษณะที่เปนกระบวนการ(Process) ที่มรีะบบและมหีลายขัน้ตอนในการดําเนนิงาน

ก็ได 
 

การบรหิารงานอยางมสีติ 

 

           การบรหิารงาน คอื  การจัดการงานใหสําเร็จไดประสทิธภิาพและประสทิธผิล 

โดยใชทรัพยากรและบริหารคนอยางคุมคา ดังนัน้ การบรหิารงานเพื่อใหสําเร็จตาม

เปาหมายจึงตองใชเทคนคิ การบรหิารงานอยางมวีัตถุประสงคดวยการ 

              1.  กําหนดวัตถุประสงคงานใหชัดเจน 

              2.  ช้ีแจงทําความเขาใจ งานกับทมีงาน 

              3.  กําหนดขัน้ตอน เวลา และการใชทรัพยากร ผลงานที่ตองการใหชัดเจน 

              4.  บรหิารงานใหสําเร็จตามเปาหมาย 

   ความยุงยากการสื่อใหทมีงานเขาใจวัตถุประสงคงานกับทมีงาน บางโครงการ 

ที่เปนงานยาก เจาหนาที่มคีวามรูไมเพียงพอที่จะเขาใจเปาหมายงานวาทําเพื่ออะไรหรอื 

เจาก็ไมใสใจเปาหมายวัตถุประสงคของงาน จําเปนตองช้ีแจงอยางตอเนื่อง พากเพยีร 

ที่จะช้ีแจงบอยๆ เพื่อใหเกดิความเขาใจรวมกันโดยมุงใหงานสําเร็จ 

           การจัดวางบุคลากรใหเหมาะสมกับงาน  บางโครงการเปนงานยุงยาก 

สลับซับซอน ตองการคนที่มคีวามรู ความชํานาญในงาน  บางครัง้ก็มแีตเจาหนาที่ใหมไมมี

ประสบการณหรอืไมเอาใจใสงานทัง้ที่เปนงานสําคัญมาก การมอบหมายงานใหตรงกับคน
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จงึสําคัญมากตอการที่จะใหงานประสบความสําเร็จ ตองไปแสวงหาขอมูลบุคลากรอื่น จาก

เพื่อนรวมงาน นสิัยการทํางาน และสภาพครอบครัวที่เอื้อใหงานสําเร็จหรอืไม ตรงนี้ตองมี

ภาวะผูนําในการมอบหมายงานใหรอบคอบ ยุตธิรรม เฉลี่ยสัดสวนงานใหเหมาะสม มใิช

เจาหนาที่คนใดเกง ขยัน ก็มอบหมายแตผูนัน้รับผิดชอบงานก็จะเปนภาระงานกับเจาหนาที่

คนเกง คนขยันแตผูเดยีว ตองบรหิารงานอยางมวีัตถุประสงคที่จะแบงเจาหนาที่ใหทุก

คนทํางานอยางมคีวามสุขและงานสําเร็จตามเปาหมาย ที่สําคัญตองไมเกรงใจในการ

มอบหมายงานกับเจาหนาที่ที่ไมเอาใจใส โดยใชวธิตีดิตามงานบอยๆ และปดจุดออนในการ

ทํางานขณะดําเนนิงาน ผูบริหาร ตองเสรมิปจจัยหรอืหาวธิกีารชวยเหลอืสนับสนุนลวงหนา

ดวย คาดการณผลการกระทาํที่มผีลกระทบตองาน และมวีธิกีารสนับสนุนชวยเหลือทันท ี

ทันการณ สนับสนุนทรัพยากรและบุคคล เพื่อใหงานสําเร็จ เชน สามารถใหคําแนะนําทันที

เมื่อเกดิปญหา ใชสตพิจิารณาใหรอบคอบที่จะใหคําแนะนําที่ถูกตองแกปญหาไดตลอดทุก

ขัน้ตอนการทํางาน ไมกอใหเกดิปญหาตอไป คอื แกไขปญหาอุปสรรคไดจรงิเกดิความ 

พงึพอใจกับทุกฝายกับผลงานที่สําเร็จรวมกัน 

            การบรหิารงาน คือ การจัดการงานใหสําเร็จไดประสทิธภิาพและประสทิธผิล 

โดยใชทรัพยากรและบริหารคนอยางคุมคา ดังนัน้ การบรหิารงานเพื่อใหสําเร็จตาม

เปาหมายจึงตองใชเทคนคิ การบรหิารงานอยางมวีัตถุประสงคดวยการ 1) กําหนด

วัตถุประสงคงานใหชัดเจน  2) ช้ีแจงทําความเขาใจ งานกับทมีงาน  3) กําหนดขั้นตอน 

เวลา และการใชทรัพยากร ผลงานที่ตองการใหชัดเจน  4) บรหิารงานใหสําเร็จตาม

เปาหมาย 

 

การบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก 

 

 ในการบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กนัน้มรูีปแบบการบรหิารไดหลายรูปแบบ 

ซึ่งผูศกึษาไดมคีวามสนใจในการบรหิารในลักษณะตางๆ ดังนี้ 

    1. การบรหิารแบบบูรณาการ (Integration Management) มคีวามหมาย

โดยสรุป คอื การรวมหนวยโดยการนําเอาหนวยที่แยกๆ กันมารวมเขาเปนอันหนึ่งอันเดยีว  

ซึ่งสถาบัน ดํารงราชานุภาพ กระทรวงมหาดไทย และสํานักการศกึษาตอเนื่อง หาวิทยาลัย

สุโขทัยธรรมาธริาช (2544, หนา 37 - 38) ไดกลาวถึงลักษณะการบรหิารจังหวัดแบบ

บูรณาการ ไวดังนี้ 
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       1.1 เปนระบบบรหิารจัดการในแนวราบ (Horizontal Management)  

ใชการบูรณาการ ในลักษณะพื้นที ่– พันธกจิ – การมสีวนรวม (Area – Function – 

Participation: A-F-P) เพื่อสรางหุนสวน (Partnership) และทํางานในลักษณะเครอืขาย 

(Networking)   

       1.2 เปนระบบบรหิารจัดการที่มเีปาหมายตอบสนองความตองการของ

ผูใชบรกิาร (Customer Driven) โดยมุงผลสัมฤทธิ์ (Result – Based)  

       1.3 เปนระบบบรหิารจัดการ ภายใตกรอบของหลักการบรีหิารจัดการ

บานเมอืงที่ด ี(Good Governance) 

      สมศักดิ์  พเิศษสทุธกิุล (2550, หนา 77) ไดวจัิยถงึรูปแบบการบรหิาร

วชิาการ ของโรงเรียนขัน้พื้นฐานขนาดเล็ก พบวา โรงเรียนควรดําเนนิการบูรณาการ

หลักสูตรโรงเรยีน และผูเรยีนเปนชวงช้ัน และจัดทําหลักสูตรทองถิ่น จัดตั้งศูนยการเรยีนรู 

หองเรยีนและรถคอมพวิเตอรเคลื่อนที่และการเรยีนผานดาวเทยีม จัดเครือขายหมุนเวยีน

บุคลากรครู นักเรยีนชวยเหลอืกัน พี่สอนนอง สงเสรมิใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยใีนการ

จัดกจิกรรมการเรยีนรู มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาการศกึษา การจัดซื้อหนังสอื แบบฝกหัด คูมอื

ครู และแผนการจัดการเรยีนรู การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพของโรงเรยีน มกีารประเมนิ

คุณภาพภายใน มกีารนเิทศโดยศกึษานเิทศก ใหชุมชนเขามามสีวนรวมในการจัดการศกึษา

และเปนวทิยากรในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีนซึ่งสอดคลองกับ จารุพงศ พลเดช 

(ม.ป.ป.) กลาวถงึ เทคนคิการบรหิารแบบบูรณาการ ไว 7 ขัน้ตอน คอื 

      1. ศกึษาปญหาจากขอมูลพื้นฐานเพื่อการพัฒนา  

      2. การทํางานเปนทมี กับภาคราชการ, เอกชน ภาคประชาชน 

/ประชาสังคม, องคกรอสิระ องคการปกครองสวนทองถิ่น และเช่ือมโยงบูรณาการทํางาน

รวมกัน “รวมคดิ รวมทํา” 

      3. การนําเทคโนโลยสีารสนเทศ: ICT มาทางานเชิงรุกเพื่อใชในการ

บรหิารตัดสินใจเกดิความรวดเร็วในการทํางานและเช่ือมโยงเครอืขายในการทํางาน  

      4. นํากระบวนการบรหิารมุงผลสัมฤทธิ์มาใชในการทํางาน  

      5. สงเสรมิกระบวนการเรยีนรูใหเกดิขึ้นในชุมชน  

      6. การสงเสรมิการมสีวนรวมของชุมชนในการแกไขปญหาของชุมชน  

      7. สนับสนุนและเสริมสรางความเขมแข็งในการบริหารงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่นเพิ่มมากขึ้น 
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  กลาวโดยสรุป การบริหารแบบบูรณาการ สามารถที่จะสรางมติิใหมในการบริหาร

ทรัพยากรทางการศกึษาที่มีอยูอยางจํากัด และขาดแคลนของหนวยงานทางการศึกษาได 

เพราะเปนการรวม เอาทรัพยากร ที่แตละองคการมอียูแลวหรอืจะมขีึ้นในอนาคตมาใช

ประโยชนรวมกันทัง้ในดานบุคลากร อาคารสถานที่ สื่อและอุปกรณ งบประมาณ และอื่นๆ 

โดยเฉพาะอยางยิ่งโรงเรยีนขนาดเล็กทีม่คีวามขาดแคลนทรัพยากรในดานตางๆ  

อยูเปนอันมาก 

 

   2. การบริหารแบบเครอืขาย (Network Management) 

   การบรหิารแบบเครอืขาย (Network Management) นับเปนสิ่งจําเปน

สําหรับองคการหรือหนวยงานในปจจุบัน ซึ่งถอืเปนกลยุทธสําคัญสูความสําเร็จของการ

ปฏรูิปการศกึษา ตามแนวทางพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และการ

ปฏรูิปการศกึษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) 

   จากการศกึษาวจัิยของ ศิริพร  ตันตยิมาศ (2550, บทคัดยอ)  

เรื่อง รูปแบบการบรหิารเครอืขายโรงเรยีนแบบมสีวนรวมที่มีประสทิธิผลของสังกัด

กรุงเทพมหานคร พบวา รูปแบบการบรหิารเครือขายโรงเรยีนทัง้ 8 องคประกอบ ไดแก 

กจิกรรมที่ทํารวมกัน การใชเทคโนโลย ีทักษะดานภาวะผูนํา ผูนําเปดโอกาสใหสมาชิก 

มสีวนรวม การตดิตอสื่อสาร การมสีวนรวมของสมาชิกองคการ (เครอืขายโรงเรยีน)  

แบบมสีวนรวม และบรรยากาศการมีสวนรวม เปนองคประกอบ มคีวามเหมาะสม ถูกตอง 

เปนไปได ขณะที ่ชยันต วรรธนะภูต ิ(อางถงึในชุมศักดิ์  อนิทรรักษ และคณะ, 2553,  

หนา 18) ที่ไดสรุปองคประกอบของเครอืขายการเรยีนรูไว คอื ตองมอีงคความรู และ

กระบวนการเรยีนรู ซึ่งเนนย้ําความสําคัญของความรูเครอืขายอยางชัดเจน นอกจากนี้แลว

ชุมศักดิ์  อนิทรรักษ และคณะ (2553, หนา 21 - 27) ยังไดกลาวถงึแนวทางในการบรหิาร

เครอืขายไว 3 แนวทาง คอื ดานกลไกการบรหิารที่ตองมทีัง้แนวดิ่งและแนวราบ ซึ่งกลไก

การบรหิารแนวราบนัน้ใหความสําคัญกับการมสีวนรวมของสมาชิกเครอืขาย  

ดานศักยภาพของเครือขายในการดําเนินกจิกรรม และดานการพัฒนาองคกรเครือขายและ

แกนนําชุมชน ซึ่งเนนย้ําในเรื่องความสัมพันธ การสื่อสารเครอืขายอยางชัดเจน เกรยีงศักดิ์ 

เจรญิวงศศักดิ์ (2545, หนา 28 - 35) ไดมกีารอางถงึระบบการบรหิารเครอืขายไวหลาย

ประเด็น คอื การจัดผังกลุมเครอืขาย (Mapping) การจัดบทบาทหนาที่ของสมาชิกเครอืขาย 

(Role and Responsibility) การจัดระบบติดตอสื่อสาร (Communication System) การจัดระบบ
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การเรยีนรูรวมกัน (Learning System) และการจัดระบบสารสนเทศ (Information System) 

ขณะเดยีวกัน Goldsmiths and Eggers (อางถงึใน จิรประภา  อัครบวร และประยูร   

อัครบวร, 2552, หนา 39 - 69) ก็ไดเสนอองคประกอบพื้นฐาน 5 ดาน ของการบริหาร

เครอืขาย โดยมดีาน “การพัฒนาความรูและทักษะเจาหนาที่ภาครัฐ” เปนดานหนึ่ง 

ที่มคีวามสําคัญยิ่ง ทัง้นี้แนวคดิทฤษฎเีครอืขาย (Network) เครอืขายการจัดการศกึษา 

(Educational Management Network) ซึ่งองคประกอบพื้นฐานของการบรหิารเครอืขายและ

การมสีวนรวมในโรงเรียนใหประสบความสําเร็จ คือ การพัฒนาแผนยุทธศาสตร การ

ออกแบบเครอืขายใหสอดคลองกับเปาหมาย การบูรณาการและเช่ือมโยง การดําเนนิการ

และการวัดผล การประยุกตใชระบบ IT และการพัฒนาความรูและทักษะของบุคลากร 

Goldsmiths and Eggers (อางถงึใน ประยูร  อัครบวร, ไพฑูรย  สนิลารัตน และกมลทพิย  

ศรหีาเศษ, 2553, หนา 35)  

  อรรณพ พงษวาท (2545, อางถงึในสํานักงานคณะกรรมการการศกึษา

แหงชาต,ิ 2545, หนา 166 - 168) ไดศกึษาเรื่องรูปแบบการบรหิารและการจัดการศกึษา

ของโรงเรยีนเครอืขาย และมขีอสรุปเกี่ยวกับเครอืขายความรวมมอื ดังนี้ 

   รูปแบบที ่1 โรงเรยีนขัน้พื้นฐานของรัฐรวมตัวกันเปนเครอืขาย   

   รูปแบบที ่2 การรวมตัวกันเปนเครอืขายของโรงเรยีนขั้นพื้นฐานของรัฐ

แหงใดแหงหนึ่งหรอืหลายๆ แหงกับภาคสวนอื่นๆ ที่ระบุไวในวรรคแรกของมาตรา 38  

อันไดแก บุคคล ครอบครัว องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ที่จัดการศกึษาในรูปแบบที่หลากหลาย 

   รูปแบบที ่3 คอืเครอืขายโรงเรยีนขัน้พื้นฐานของรัฐกับองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น เชน องคการบรหิารสวนจังหวดั เทศบาล องคการบรหิารสวนตําบล หรอื

องคการปกครองสวนทองถิ่นรูปแบบอื่นๆ ที่อาจจะเกดิขึ้นในอนาคต  

   รูปแบบที ่4 คอืเครอืขายโรงเรยีนขัน้พื้นฐานของรัฐกับโรงเรยีน 

ขัน้พื้นฐานของเอกชน  

   รูปแบบที ่5 คอืเครอืขายโรงเรยีนขัน้พื้นฐานของรัฐกับของเอกชนและ

ภาคอื่นๆ ที่ระบุไวในรูปแบบที ่2 และ 3  

   รูปแบบที ่6 คอืเครอืขายที่อาจเกดิจากการรเิริ่มระหวางโรงเรียน 

ขัน้พื้นฐานทัง้ของรัฐและของเอกชน หรอืระหวางโรงเรียนขัน้พื้นฐานเหลานั้นกับองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นและภาคสวนอื่นๆ ในเขตพื้นที่การศึกษา โดยไมมกีารช้ีนากํากับ หรอื
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ครอบงํา หรอืบงการโดยหนวยงานหรือองคกรทางการศกึษาระดับบนในเบื้องตน กลาว

โดยสรุปวา การบรหิารแบบเครอืขายสามารถที่จะรองรับกระบวนการบรหิารงานแบบ

บูรณาการไดเพราะมีความสอดคลองและเอื้อตอการทางานในรูปแบบดังกลาว น่ันหมายถึงวา

การจัดองคการแบบเครอืขายจะเปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหทางเลอืกในการบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กไดเปนอยางดี  

 

   3. การบริหารแบบมสีวนรวม (Participatory Management)  

   การบรหิารแบบมสีวนรวม (Participatory Management) คอืสิ่งที่มาแทน

การบรหิารในรูปแบบของระบบราชการ (Bureaucratic Model) ซึ่งมคีวามเขมงวดสูง และ

ยดึถอืตัวบุคคลเปนหลัก จงึทําใหการบรหิารแบบมสีวนรวมไดรับความสนใจ ทฤษฎใีหม

เกี่ยวกับองคการ จึงไดเนนความสําคัญของขวัญกําลังใจ และความพึงพอใจของเจาหนาที่  

การบริหารแบบมสีวนรวมจึงเนนความสําคัญของการจูงใจ การจัดองคการเพื่อสิ่งเหลานี้ 

องคการจึงถูกสรางขึ้น เพื่อสนองความพงึพอใจของเจาหนาที่ ซึ่งจะเปนผลใหเกิดผลสัมฤทธิ์

ในระดับสูง  

   Likers (1967, Citing Lunenburg และ Ornstein, 2000, pp. 32 – 34)  

ไดกลาวถึงองคการ ซึ่งมีตัวแปรสําคัญ 3 ประการ ที่จะทําใหองคการมกีารบรหิารแบบ 

มสีวนรวม (Participatory Management) ไดแก 1) ตัวแปรที่เปนตนเหตุ (Causal Variables) 

2) ตัวแปรสอดแทรก (Intervening Variables) 3) ตัวแปรที่เปนผลลัพธ (End-Result 

Variables) นอกจากนี้สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2547, หนา 47 - 53) 

ไดจัดทําโครงการยกระดับคุณภาพโรงเรยีนขนาดเล็กขึ้น โดยมวีัตถุประสงคเพื่อยกระดับ

โรงเรยีนขนาดเล็กที่มีนักเรียนตั้งแต 120 คน ลงมา ไดรับการพัฒนาใหมคีุณภาพสูงในเรื่อง 

คุณภาพของนักเรยีน กระบวนการเรยีนการสอน และการบรหิาร ทัง้นี้ ไดกําหนดกิจกรรม

เพือ่ใหการจัดการศกึษาของโรงเรยีนขนาดเล็ก เปนไปอยางมปีระสทิธิภาพและประสทิธผิล  

จึงไดกําหนดกิจกรรมในการดําเนนิงาน ดังนี้ 

    1. ประชาสัมพันธเชิงรุกหนวยงานทุกระดับ 2) สํารวจขอมูลพื้นฐาน  

3) จัดทําแผนที่ทางการศกึษา 4) จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนขนาดเล็ก 5) จัดซื้อ

หนังสอืเรยีน แบบฝกหัด 6) หนวยคอมพวิเตอรเคลื่อนที่ 7) จัดหาสื่อการเรยีนการสอน  

8) การหมุนเวยีนครู 9) การพัฒนาครู รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรยีนรูในโรงเรยีนขนาด 

เล็ก ตองมลีักษณะตางจากโรงเรยีนทั่วๆ ไป ในบางเรื่อง ทัง้นี้ เนื่องจากโรงเรยีนขนาดเล็ก 
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สวนใหญจะขาดแคลนปจจัยดานตางๆ โดยเฉพาะปญหาครูไมครบช้ัน เพื่อใหการจัด

กจิกรรมการเรียนรูเปนไปอยางมปีระสทิธิภาพตรงตามเจตนารมณของหลักสูตรการศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน จึงมคีวามจําเปนอยางยิ่งที่จะตองเรงรัดพัฒนาครูในโรงเรยีนขนาดเล็กเกี่ยวกับ

รูปแบบการจัดกจิกรรมการเรยีนรู อยางไรก็ตามรูปแบบในการพัฒนาครูนัน้คงตอง

พยายามมไีมใหครูทิ้งหองเรียนไปเขารับการอบรม สัมมนา ทัง้นี้ เนื่องจากมโีรงเรยีนขนาด

เล็กจะมปีญหาครูไมครบช้ันเรยีนอยูแลว งบประมาณที่จัดใหสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

จะจัดให 500 บาทตอครู 1 คน 10) การนเิทศ ตดิตามผล การนเิทศเปนกระบวนการ

แนะนําชวยเหลือผูบรหิาร และครูในโรงเรยีนขนาดเล็ก ใหสามารถปฏบิัตงิานไดอยางมี

ประสทิธภิาพ 

  จากเหตุผลและความจําเปนดังกลาว สํานักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน (2549) โดยสํานักนโยบายและแผนการศกึษาขัน้พื้นฐาน จึงกําหนดแนวทางการ

สรางความเขมแข็งและยกระดับคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนขนาดเล็ก ดังนี้  

   1. โรงเรยีนตนแบบ (โรงเรยีนศูนยวชิาการ)  

   2. เคลื่อนยายนักเรยีนไปเรยีนรวมบางชวงช้ัน/เรยีนรวมทุกช้ัน  

   3. การเคลื่อนยายนักเรยีนไปเรยีนรวมระหวางโรงเรยีนขนาดเล็กกับ

โรงเรยีนขนาดเล็กที่อยูใกลเคยีงกันบางชวงช้ัน  

   4. โรงเรยีนสอนตามปกต ิ(ยุบ/รวมไมได, อยูในพื้นที่พเิศษ)  

   5. Mobile Teacher  

   6. การประสานเครือขายการมสีวนรวมในการจัดการศึกษากับหนวยงาน

อื่นๆ     

   7. การศกึษาทางไกลผานดาวเทยีมประสานมูลนธิทิางไกลผานดาวเทยีม  

   8. Office Station จัดตั้งในโรงเรยีนขนาดเล็กตนแบบโรงเรียนที่ครูไมครบช้ัน  

   9. คาตอบแทนครู 

   10. เกณฑอัตรากําลังครูโรงเรยีนขนาดเล็ก  

   11. การยุบเลกิโรงเรยีนขนาดเล็ก 

  ทัง้นี้ สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2548) ไดกําหนด

ยุทธศาสตรและเงื่อนไขสูความสําเร็จ ในการดําเนินการบรหิารเพื่อสรางความเขมแข็งและ

ยกระดับคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนขนาดเล็กไว ดังนี้  

   1. ยุทธศาสตรดานการบรหิาร  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



536 
 

   2. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา  

   3. ยุทธศาสตรการสรางเครือขายการมีสวนรวม 

 สรุป โรงเรยีนขนาดเล็ก โดยสวนใหญมปีญหาในดานความไมพรอมและมคีวาม

ขาดแคลน โดยเฉพาะกําลังครูผูสอนที่มไีมครบช้ัน รวมทัง้ขาดแคลนครูที่มคีวามถนัด

เฉพาะดานหรอืวิชาเอก ดานงบประมาณเพื่อการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน  

แนวทางการแกปญหาโดยอาศัยความรวมมอืชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันของโรงเรยีน

ขนาดเล็กในกลุมพื้นที่เดยีวกัน หรอืมปีญหาและความตองการจําเปนที่เหมอืนกัน โดยมี

บุคลากร หนวยงาน หรอืองคกรใหการสนับสนุนสามารถดําเนนิการเพื่อพัฒนางาน

ยกระดับคุณภาพ ไดอยางมีประสทิธภิาพ 
 

แนวคดิทฤษฎเีกี่ยวกบัหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 

 1. ความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

  เศรษฐกจิพอเพยีง เปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมี 

พระราชดํารัส ช้ีแนะถงึแนวการดํารงอยูและปฏบิัตตินของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต

ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถงึระดับรัฐ มาโดยตลอดนานกวา 25 ป ตั้งแตกอน

วกิฤตกิารณทางเศรษฐกจิ และภายหลังไดทรงเนนย้ําแนวทางการแกไขเพื่อใหรอดพน 

และสามารถดํารงอยูไดอยางม่ันคงและยั่งยนื ทัง้ในการพัฒนาและการบรหิารประเทศ  

ใหดําเนนิไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกจิ เพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกา

ภิวัตน ความพอเพยีง หมายถงึ ความพอประมาณ ความมเีหตุผล รวมถึงความจําเปนที่

จะตองมรีะบบภูมคิุมกันในตัวที่ดพีอสมควร ตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกดิจากการ

เปลี่ยนแปลงทัง้ภายนอกและภายใน ทัง้นี้จะตองอาศัยความรอบรู รอบคอบ และความ

ระมัดระวัง อยางยิ่งในการนําวชิาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนนิการทุก

ขัน้ตอน และขณะเดยีวกันตองสรางพื้นฐานจติใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ 

นักทฤษฎแีละนักธุรกจิในทุกระดับใหมสีํานกึในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจรติ และใหมี

ความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนนิชีวติดวยความอดทน ความเพยีร มสีต ิปญญา และความ

รอบคอบ เพื่อใหสมดุล และพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและ

กวางขวาง ทัง้ดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม จากโลกภายนอกเปนอยางด ี

ดังพระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลมิพระชนมพรรษา ธันวาคม พ.ศ. 2542 ความวา  

“…เศรษฐกจิพอเพยีง แปลวา Sufficiency Economy คําวา Sufficiency Economy นี้ไมมี 
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ในตําราเศรษฐกิจ จะมไีดอยางไร เพราะหมายความวาเรามคีวามคดิใหม…และโดยที่ทาน

ผูเช่ียวชาญสนใจ ก็หมายความวา เราก็สามารถที่จะไปปรับปรุง หรอืไปใชหลกัการ 

เพื่อที่จะใหเศรษฐกจิของประเทศ และของโลกพัฒนาดีขึ้น…” (ปรดีา  กุลชล, 2552,  

หนา 30) สอดคลองกับ ปรีชา ศรลีับขาว (2551, หนา 13) ไดกลาวถงึเศรษฐกจิพอเพยีงวา

เปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมพีระดํารัส ช้ีแนะแนวทางการดําเนนิชีวติ

แกไขแกพสกนกิรชาวไทย เพื่อใหรอดพนและสามารถดํารงอยูไดอยางม่ันคงและยั่งยนื 

ภายใตกระแสโลกาภิวัตน และความเปลี่ยนแปลงตางๆ ประพฤต ิหรอืทําอะไรอยางมเีหตุ 

มผีล เปนการกระทาํที่ดี มปีระโยชน แลวจะทําใหมคีวามสุข 

  ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง มหีลักพจิารณาอยูดวยกัน 4 สวน ดังนี้ 

   1. กรอบแนวคดิ เปนปรัชญาที่ช้ีแนะแนวทางการดํารงอยูและการปฏบิัติ

ตนในทางที่ควรจะเปน โดยมีพื้นฐานมาจากวถิชีีวติดั้งเดมิของสังคมไทย สามารถนํามา

ประยุกตใชไดตลอดเวลา และเปนการมองโลกเชิงระบบที่มลีักษณะพลวัตร มุงเนนการรอด

พนจากภัยและวกิฤต ิเพื่อความม่ันคงและความยั่งยนืของการพัฒนา 

   2. คุณลักษณะ เศรษฐกจิพอเพยีงสามารถนํามาประยุกตใชกับการ

ปฏบิัตใินทุกระดับ โดยเนนการปฏบิัตบินทางสายกลาง และการพัฒนาอยางเปนขั้นตอน 

   3. คํานยิามความพอเพยีง (Sufficiency) จะตองประกอบดวย 3 

คุณลักษณะ ดังนี้ 

    3.1 ความพอประมาณ หมายถงึ ความพอดี ทีไ่มนอยเกนิไปและไม

มากเกนิไป โดยไมเบยีดเบยีนตนเองและผูอื่น เชน การผลติและการบรโิภค ที่อยูในระดับ

พอประมาณ 

    3.2 ความมเีหตุผล หมายถงึ การตัดสนิใจเกี่ยวกับระดับของความ

พอเพยีง จะตองเปนไปอยางมเีหตุผล โดยพจิารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจน

คํานงึถงึผลที่คากวาจะเกดิขึ้นจากการกระทํานัน้ๆ อยางรอบคอบ 

    3.3 การมีภูมกิันในตัวที่ด ีหมายถงึ การเตรยีมตัวใหพรอมรับ

ผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ที่จะเกดิขึ้น โดยคํานงึถงึความเปนไปได 

ของสถานการณตางๆ ที่คาดวาจะเกดิขึ้นในอนาคตทัง้ใกลและไกล 

    3.4 เงื่อนไขการตัดสนิใจ และการดําเนนิกจิกรรมตางๆ ใหอยูในระดับ

พอเพยีง ตองอาศัยทัง้ความรูและคุณธรรมเปนพื้นฐาน กลาวคอื 

     3.4.1 เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวชิาการ 
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ตางๆ อยางรอบดาน ความรอบคอบจะนําความรูเหลานัน้มาพิจารณาใหเช่ือมโยงกัน  

เพื่อประกอบการวางแผน และความระมัดระวังในขัน้ปฏบิัต ิ

     3.4.2 เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะตองเสริมสราง ประกอบดวย มคีวาม

ตระหนักในคุณธรรม มคีวามซื่อสัตยสุจรติ และมคีวามอดออม มคีวามเพยีร ใชสติปญญา

ในการดําเนนิชีวติ 

   4. แนวทางการปฏบิัต/ิผลที่คาดวาจะไดรับ จากการนําปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงมาประยุกตใช คือ การพัฒนาที่สมดุล และสามารถพรอมตอการเปลี่ยนแปลง

ในทุกดาน ทัง้ดานเศรษฐกจิ สังคม สิ่งแวดลอม และความรูและเทคโนโลย ี

  นอกจากนี้ อารันต  พัฒโนทัย (2551, หนา 15 – 16) ไดกลาวถงึความหมาย

ของปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไววา เปนปรัชญาช้ีถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏบิัตติน

ของประชาชน ใหดําเนนิไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกจิ เพื่อใหทันตอ

โลกยุคโลกาภิวัตน ความพอเพยีง หมายถงึ ความพอประมาณ ความมเีหตุผล รวมถงึ

ความจําเปนที่จะตองมภูีมคิุมกันในตัวที่ดพีอสมควร ตอการมผีลกระทบใดๆ อันเกดิจาก

การเปลี่ยนแปลงทัง้ภายนอกและภายใน ทัง้นี้จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และ

ความระมัดระวังอยางยิ่ง ในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและดําเนินการ 

ทุกขัน้ตอน และขณะเดยีวกันจะตองเสรมิสรางพื้นฐานทางจติใจของคนในชาติ ใหมคีวาม

สํานกึในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจรติ และมคีวามรอบรูที่เหมาะสม ดําเนนิชีวติดวยความ

รอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และกวางขวาง  

ทัง้ดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางด ีขณะที่ 

ปรยีานุช  พบิูลสราวุธ (2550, หนา 10) กลาววา หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง มีหลัก

พจิารณาอยู 5 สวน ดังนี้ 

   1. กรอบแนวคดิ เปนปรัชญาที่ช้ีแนะแนวทางการดํารงอยูและปฏบิัตติน

ในทางที่ควรจะเปน โดยมพีื้นฐานมาจากวถิชีีวติดัง้เดิมของสังคมไทย สามารถนํามา

ประยุกตใชไดตลอดเวลา และเปนการมองโลกเชิงระบบที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

มุงเนนการรอดพนจากภัยและวกิฤตเิพื่อความม่ันคงและความยั่งยนืของการพัฒนา 

   2. คุณลักษณะเศรษฐกจิพอเพยีง สามารถนํามาประยุกตใชกับการ

ปฏบิัตตินไดทุกระดับ โดยเนนการปฏบิัตบินทางสายกลาง และการพัฒนาอยางเปนขัน้ตอน 

   3. คํานยิาม ความพอเพยีงจะตองประกอบดวย 3 ลักษณะ ดังนี้ 

    3.1 ความพอประมาณ หมายถงึ ความพอดี ไมนอยเกนิไป ไมมาก 
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เกนิไป ไมเบยีดเบยีนตนเองและผูอื่น 

    3.2 ความมเีหตุผล หมายถงึ การตัดสนิใจเกี่ยวกับระดับความ

พอเพยีงนัน้ จะตองเปนไปอยางมีเหตุผล โดยพจิารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจน

คํานงึถงึผลที่คาดวาจะเกดิขึ้นจากการกระทํานัน้ๆ อยางรอบคอบ 

    3.3 การมีภูมคิุมกันในตัวที่ด ีหมายถงึ การเตรยีมตัวใหพรอมรับ

ผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ที่จะเกดิขึ้น โดยคํานงึถงึความเปนไปไดของ

สถานการณตางๆ ที่คาดวาจะเกดิขึ้นในอนาคต 

   4. เงื่อนไข การตัดสินใจและการดําเนนิกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับ

พอเพยีงนัน้ ตองอาศัยทัง้ความรูและคุณธรรมเปนพื้นฐาน กลาวคือ 

    4.1 เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวชิาการ 

ที่เกี่ยวของอยางรอบดาน ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานัน้มาพจิารณาใหเช่ือมโยงกัน 

เพื่อประกอบการดําเนินการวางแผน และความระมัดระวังในขัน้ปฏบิัติ 

    4.2 เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะตองเสรมิสราง ประกอบดวย มคีวาม

ตระหนักในคุณธรรม มคีวามซื่อสัตยสุจรติ และมคีวามอดทน มคีวามเพยีร ใชสตปิญญา

ในการดําเนนิชีวติ 

 จากการประมาลพระราชดํารัสขางตน แสดงถึงกรอบแนวคดิ หลักการ  

แนวปฏิบัติ และเงื่อนไขในการดําเนินกจิกรรมตางๆ ตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

สาระสําคัญ ไดแก  

  1. เปาประสงค เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาที่ช้ีนําแนวทางการดํารงอยู 

และปฏบิัติตน ใหดําเนนิไปในทางสายกลาง และใชไดกับประชาชนทุกระดับ 

  2. หลักการ ความพอเพยีง หมายถงึ ความพอประมาณ ความมเีหตุผล  

และการมภูีมคิุมกันในตัวที่ด ีเพื่อรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงทัง้ภายในและภายนอก 

   2.1 ความพอประมาณ หมายถงึ ความพอดี โดยไมเบยีดเบยีนตอนเอง 

และผูอื่น 

   2.2 ความมเีหตุผล หมายถึง การตัดสนิใจที่เกี่ยวกับระดับของความ

พอเพยีงนัน้ จะตองเปนไปอยางมเีหตุผล โดยพจิารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจน

คํานงึถงึผลที่คาดวาจะเกดิขึ้นจากการกระทํานัน้ๆ อยางรอบคอบ 

   2.3 การมภูีมคิุมกันในตัวที่ด ีหมายถงึ การเตรยีมตัวใหพรอมที่ 

จะรับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ที่จะเกิดขึ้น 
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  3. เงื่อนไข ซึ่งประกอบดวย 

   3.1 เงื่อนไขหลักวิชา คอื การดําเนนิงาน ตองอาศัยความรอบรู  

ความรอบคอบ และความระมัดระวัง ในการนําวชิาการตางๆ มาใชในการวางแผน  

และดําเนนิงานทุกขัน้ตอน 

   3.2 เงื่อนไขคุณธรรม คอื ตองเสรมิสรางพื้นฐานจติใจ ใหมสีํานกึ 

ในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจรติ 

   3.3 เงื่อนไขการดําเนนิชีวติ คอื ใหมคีวามรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวติ

ดวยความอดทน ขยันหม่ันเพยีร มสีตปิญญา และความรอบคอบ 

  4. ผลที่คาดวาจะไดรับ คอื ความสมดุล และพรอมตอการรองรับการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ทัง้ดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม  

จากโลกภายนอกไดเปนอยางด ีดังนัน้ ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง หากนําไปปฏบิัตกิัน 

ยางกวางขวาง จะนําไปสูการดํารงชีวติ เศรษฐกจิ และสังคม ที่สมดุล ม่ังคั่ง และยั่งยนื 

 สรุปไดวา หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง หรือ เศรษฐกจิพอเพยีง 3 

หลักการ 2 เงื่อนไข เปนปรัชญาที่ยดึหลักทางสายกลาง ที่ช้ีแนวทางการดํารงอยูและปฏบิัติ

ของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัวไปจนถึงระดับรัฐ ทัง้ในการพัฒนาและ

บรหิารประเทศ ใหดําเนนิไปในทางสายกลาง มคีวามพอเพยีงและมคีวามพรอมที่จะจัดการ

ตอผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทัง้ภายนอกและภายใน ซึ่งจะตองอาศัยความรอบรู 

รอบคอบ และระมัดระวัง ในการวางแผนและดําเนินการทุกขัน้ตอน เศรษฐกจิพอเพยีงไมใช

เพยีงการประหยัด แตเปนการดําเนินการอยางสมดุลและยั่งยนื เพื่อใหสามารถอยูได แมใน

โลกที่มกีารแขงขันสูง 

  จากการประมวลพระราชดํารัสขางตน แสดงถึงกรอบแนวคดิ หลักการ แนว

ปฏบิัต ิและเงื่อนไขในการดําเนนิกจิกรรมตางๆ ตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

สาระสําคัญ ไดแก    

   1. เปาหมาย เศรษฐกจิพอเพยีง เปนปรัชญาที่ช้ีนําแนวทางการดํารงอยู  

และปฏบิัตติน ใหดําเนินไปในทางสายกลาง และใชไดกับประชาชนทุกระดับ ตัง้แตระดับ

ครอบครัว ระดับชุมชน จนถงึระดับรัฐ 

  2. หลักการ ความพอเพยีง หมายถงึ ความพอประมาณ ความมเีหตุผล  

และการมภูีมคิุนกันในตัวที่ดี เพื่อรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงทัง้ภายในและภายนอก 

   2.1 ความพอประมาณ หมายถงึ ความพอดี ทีไ่มนอยเกนิไปและไมมาก 
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เกนิไป โดยไมเบยีดเบยีนตนเองและผูอื่น 

   2.2 ความมเีหตุผล หมายถึง การตัดสนิใจเกี่ยวกับระดับของความ

พอเพยีงนัน้ จะตองไมมากเกนิไปและไมนอยเกนิไป โดยไมเบยีดเบยีนตนเองและผูอื่น 

   2.3 การมภูีมคิุมกันในตัวที่ด ีหมายถงึ การเตรยีมตัวใหพรอมที่จะรับ

ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ที่คาดวาจะเกดิขึ้นทัง้ใกลและไกล 

  3. เงื่อนไข ซึ่งประกอบดวย 

   3.1 เงื่อนไขหลักวิชา คอื การดําเนนิงาน ตองอาศัยความรอบรู ความ

รอบคอบ และความระมัดระวัง ในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผน และ

ดําเนนิงานทุกขัน้ตอน 

   3.2 เงื่อนไขคุณธรรม คอื ตองเสรมิสรางพื้นบานจติใจ ใหมสีํานกึ 

ในคุณธรรมความซื่อสัตยสุจรติ 

 จากที่กลาวมา สามารถสรุปปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงได 

ดังภาพประกอบ 1 ดังนี้ 

 

ทางสายกลาง 

 

 

 

 
  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

พอประมาณ 

มภูีมคิุมกัน 

ในตัวท่ีดี 

มเีหตุผล 

เงื่อนไขความรู 

(รอบรู รอบคอบ ระมัดระวัง) 

 

เงื่อนไขคุณธรรม 

(ซื่อสัตยสุจริต สติปญญา ขยันอดทน แบงปน) 

สรุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงนําไปสู 

 
ชีวติ/เศรษฐกจิ/สังคม/สิ่งแวดลอม 

สมดุล/ม่ันคง/ยั่งยนื 

ภาพประกอบ 1 สรุปปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

 ที่มา : สํานักงานพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาต ิ(2555, หนา 15) 
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   3.3 เงื่อนไขการดําเนนิชีวติ คอื ใหมคีวามรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวติ

ดวยความอดทน ขยันหม่ันเพยีร มสีตปิญญา และความรอบคอบ 

  4. ผลที่คากวาจะไดรับ คอื ความสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็วและกวางขวาง ทัง้ดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม จากโลกภายนอก

ไดเปนอยางด ีดังนัน้ ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง หากนําไปปฏบิัตกิันอยางกวางขวาง  

จะนําไปสูการดํารงชีวติ เศรษฐกจิ และสังคม ที่สมดุล ม่ันคง และยั่งยนื 
 

 2. ความสําคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

  กระทรวงศกึษาธกิาร (2551, หนา 3) ไดใหความสําคัญของหลักปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีง ดังนี้ 

   2.1 เศรษฐกจิพอเพยีงเปนปรัชญาที่มีความสําคัญยิ่งสําหรับการขจัด

ความยากจนและการลดความเสี่ยงทางเศรษฐกจิ 

   2.2 ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง เปนพื้นฐานของการสรางพลังอํานาจ

ของชุมชนและการพัฒนาศักยภาพชุมชนใหเขมแข็งเพื่อเปนรากฐานการพัฒนาประเทศ 

   2.3 ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ชวยยกระดับความรับผิดชอบตอ

สังคม และสิ่งแวดลอมขององคกรตางๆ ดวยการสรางขอปฏบิัตใินการดําเนินงานบน

รากฐานของความพอเพยีง 

   2.4 ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง มคีวามสําคัญตอการปรับปรุงมาตรฐาน

ของธรรมาภบิาลในการบริหารงานภาครัฐ 

   2.5 ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง สามารถใชเปนแนวทางในการกําหนด

นโยบายของชาต ิเพื่อสรางภูมคิุมกันตอสถานการณที่เขามากระทบโดยฉับพลัน และเพื่อ

ปรับปรุงนโยบายตางๆ ใหเหมาะสม  

   2.6 ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ชวยการพัฒนาคนใหพออยูพอกนิ 

และอยูดมีสีุข พึ่งตนเองไดระดับหนึ่ง มศัีกยภาพ มทีางเลอืก ทัง้ทางดานสุขภาพ ความรู 

ทักษะ อาชีพ เสรภีาพ 

   2.7 ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ชวยใหมนุษยอยูรวมกับผูอื่นในสังคม

ไดอยางสันตสิุข ไมเบยีดเบยีน ไมเอารัดเอาเปรยีบ แบงปน เอื้อเฟอเผื่อแผ มจีติเมตตา 

และจติสาธารณะ 

  จากความสําคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ที่กลาวแลวขางตน 

สรุปไดวา ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงเปนหลักแนวคิด และหลักปฏบิัตใินการดําเนนิชีวติ
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ใหอยูรอดในสถานการณของโลก โดยมหีลักคุณธรรมเปนที่ยดึเหนี่ยวควบคูไปกับการ

ดําเนนิชีวิต ตลอดจนใชเปนแนวคดิในการกําหนดนโยบายเพื่อการบรหิารตั้งแตระดับบุคคล 

ชุมชน หนวยงานองคการตางๆ สถาบัน จนถงึระดับรัฐบาลที่มหีนาที่บรหิารประเทศ 

 

 3. จุดมุงหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

  จากการสังเคราะหจุดหมายในปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ที่พระสมเด็จ

พระเจาอยูหัว ไดทรงมพีระบรมราชวินจิฉัย และทรงพระราชทานพระบรมราชานุญาต  

ใหนําไปเผยแพร เพื่อเปนแนวทางปฏบิัตขิองทุกฝายและประชาชนโดยทั่วไป พบวา มอียู 2 

สวนดวยกันในสวนที่ หนึ่งปรากฏอยู 2 แหง ซึ่งมคีวามหมายไปในทศิทางเดยีวกัน คอื เพื่อ

กาวทันตอโลกยุคโลกาภวิัตน และเพื่อใหพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็วและกวางขวาง ทัง้ดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม จากโลกภายนอกได

เปนอยางด ีสําหรับในสวนที่สอง คือ เพื่อใหสมดุล ทัง้ดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และ

วัฒนธรรม ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงจึงมุงเนนใหเกดิการพจิารณาอยางรอบดาน  

มคีวามรอบคอบระมัดระวังในการดําเนนิงาน โลกเลอืกรับการเปลี่ยนแปลงที่สงผลกระทบ

ในแงด ีในขณะเดยีวกันก็ตองสรางระบบภูมคิุมกันในตัวที่ดพีอสมควรตอการเปลี่ยนแปลง

ในแงที่ไมด ีและไมอาจหลกีเลี่ยงได ทัง้นี้เพื่อจํากัดผลกระทบใหอยูในระดับที่ไมกอความ

เสยีหายหรอืไมเปนอันตรายรายแรง ทําใหกจิการยังคงดําเนนิตอไปได  

(ไพฑูรย  ชัยประโคน, 2557, หนา 62) 

  จุดหมายสวนที่หนึ่งในปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงที่วา “เพื่อใหกาวทันตอ

โลกยุคโลกาภวิัตน” กับ “เพื่อใหพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลง” นัน้ หากพินจิ

พจิารณาใหถองแทจะพบความเช่ือมโยงสัมพันธซึ่งกันและกัน โดยในแหงแรกเปนการ

พัฒนาที่เกี่ยวกับ “ปจจัยภายใน” เพื่อใหทันและเขากับสิ่งภายนอก ในแหงที่สองเปนการ

พัฒนาที่เกี่ยวของกับ “ปจจัยภายนอก” เพื่อปองกันไมใหสิ่งภายในไดรับความ

กระทบกระเทอืนเสยีหาย เมื่อนําความสัมพันธของคุณลักษณะ เงื่อนไข และจุดหมาย  

ในปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มาแสดงในเชิงเหตุและผล จะปรากฏเปนผังความสัมพันธ

แหงปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ดังภาพประกอบ 2 ดังนี้ 
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------------------------------------------------------------------------- 

จุดหมาย 

                           สมดุล               พรอมตอการ                กาวทันตอโลก 

                                                     เปลี่ยนแปลง            ยุคโลกาภวิัตน 
 

------------------------------------------------------------------------- 

คุณลักษณะ 

                         พอประมาณ              มภูีมคิุมกัน            มเีหตุผล 

                                                          ในตัวที่ดี 

------------------------------------------------------------------------- 

คุณธรรม 

                        ซื่อสัตยสุจรติ                อดทน                       รอบคอบ 

                                                     มคีวามเพยีร                  ระมัดระวัง 

------------------------------------------------------------------------- 

ความรู 

                       รอบรู                          มสีต ิ                         มปีญญา 

 

ภาพประกอบ 2 ผังความสัมพันธแหงปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

ที่มา : พพิัฒน ยอดพฤตกิารณ (2550, หนา 97) 

 

การขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสูโรงเรยีน 

 

 กระทรวงศกึษาธกิาร (2552, หนา 2) ไดกําหนดนโยบายในการขับเคลื่อน

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงสูโรงเรยีน เริ่มตัง้แตป พ.ศ. 2548 เปนตนมา โดยมขีอบขาย

การขับเคลื่อนสูโรงเรยีน 4 ดาน คอื 

  1. ดานการบรหิารโรงเรยีน 

  2. ดานหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน 

  3. ดานการจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน 

  4. ดานพัฒนาบุคลากรของโรงเรยีน 
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 การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในการจัดการศกึษานัน้ เปนสวน

สําคัญในการเผยแพรแนวคิดเศรษฐกจิพอเพยีง และนําไปประยุกตใชในชีวติไดอยางยัง่ยนื 

เนื่องจากการศกึษาเปนเครื่องมอืสําคัญในการพัฒนาคนและพัฒนาประเทศ การจัดการ

ศกึษาตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง จงึเปนการพัฒนาคนไทยใหปรับเปลี่ยนกระบวน

ทัศน และสรางจิตสํานกึที่ม่ันคงเขมแข็งในหลักการดําเนนิชีวติที่ประกอบดวย ความ

พอประมาณ ความมีเหตุผล และการมภูีมคิุมกันที่ดใีนตนเอง โดยใชความรูคูคุณธรรม  

เพื่อนําไปสูการมีชีวติและสังคมในทุกระดับที่มคีวามสมดุลพรอมตอการรองรับการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ทัง้ดานวัตถุ สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลก

ภายนอกไดอยางด ี(สุวัฒน  ววิัฒนนานนท, 2550, หนา 47 - 50) แนวทางการจัด

การศกึษาตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงอาจพจิารณาแนวทางการดําเนนิการได ดังนี้ 

  1. กําหนดแนวคดิของปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไวในวสิัยทัศน 

ของโรงเรยีน 

   2. จัดตัง้คณะกรรมการโครงการเศรษฐกจิพอเพยีงในโรงเรยีน ที่รับผิดชอบ 

พจิารณาดําเนนิการจัดการเรยีนการสอนเศรษฐกจิพอเพยีงในรูปแบบตางๆ หรอืจัดตัง้ศูนย

การศกึษาเศรษฐกจิพอเพยีง 

  3. สํารวจสภาพปจจุบันและปญหาของโรงเรยีน และชุมชน เพื่อกําหนดเปน

แผนงานโครงการและแผนปฏบิัตงิานภายใตกรอบแนวคดิปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

  4. กําหนดนโยบายใหมกีารดําเนนิกจิกรรมโครงการตางๆ โดยใหผูปกครอง 

ชุมชน และนักเรยีน เขามามีสวนรวมในการดําเนนิงาน 

  5. สนับสนุน ตดิตาม ประเมนิผล และพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยเนนความ

ม่ันคงและยั่งยนื 

  6. ประชาสัมพันธแนวคดิ และเผยแพรผลงานใหผูปกครอง ชุมชน  

และมสีวนรวมในการดําเนนิงาน 

  7. แสวงหาความรวมมอื ความชวยเหลือจากหนวยงานในชุมชน  

และหนวยงานอื่น ทัง้ภาครัฐ และเอกชน 

 ดังนัน้ การบรหิารโรงเรยีนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง หมายถงึ 

การใชคุณธรรมเปนพื้นฐานของกระบวนการเรยีนรู ที่เช่ือมโยงความรวมมอืระหวาง

สถาบันการศกึษา สถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบันทางศาสนา ใหมสีวนรวมในการจัด

การศกึษา เพื่อใหผูเรยีนเกิดความรู ทักษะ และเจตคติ สรางจติสํานกึที่ม่ันคงเขมแข็ง 
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ในหลักการดําเนินชีวิตที่ประกอบดวย ความพอประมาณ ความมเีหตุผล และการม ี

ภูมคิุมกันที่ดใีนตนเอง โดยใชความรูคูคุณธรรม เพื่อนําไปสูการมชีีวติและสังคมในทุกระดับ 

ที่มคีวามสมดุล พรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ทัง้ดาน

วัตถุ สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม จากโลกภายนอกไดเปนอยางด ีสามารถนําไปประยุกตใช

ในชีวติประจําวันไดอยางสมดุลและยั่งยนื 

  กลุมวจัิยและพัฒนา สํานักนโยบายและยุทธศาสตร สํานักงานปลัดกระทรวง

ศกึษาธกิาร เสนอผลการวิจัยในประเด็นขัน้ตอนในการดําเนนิการนําหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงไปจัดการศกึษาในโรงเรยีน รวม 9 ขั้นตอน (กระทรวงศกึษาธกิาร, 

2551) ดังนี้ 

  1. กําหนดนโยบายการจัดการศกึษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  

เปนนโยบายสําคัญของโรงเรยีน โดยใหผูปกครองและชุมชนเขามามสีวนรวม 

  2. พัฒนาบุคลากร ทัง้ผูบริหาร ครู และคณะกรรมการโรงเรยีน  

ใหเกดิความรู ความเขาใจ ตระหนัก มทีักษะการปฏบิัติ และนําปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงไปถอืปฏบิัตใินชีวติประจําวัน 

  3. เผยแพรความรู ประชาสัมพันธ สรางความเขาใจแกผูเกี่ยวของอื่นๆ  

โดยใหผูปกครอง และชุมชนเขามามสีวนรวม 

  4. ปรับปรุงโครงสราง และพัฒนาการบรหิารตามแนวปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงใหเหมาะสมกับบริบท และศักยภาพของโรงเรียน 

  5. จัดทํา หรอืเพิ่มเติมโครงการ กจิกรรม และประเมินแผนกลยุทธ และ

แผนปฏบิัตกิารของโรงเรยีนใหสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

  6. พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน โดยบูรณาการเนื้อหาสาระหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง 

  7. จัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตรของโรงเรยีนที่พัฒนาบูรณาการเนื้อหา

สาระปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไวแลว โดยใหผูปกครองและชุมชนเขามา 

มสีวนรวม 

  8. เสรมิสรางบรรยากาศ และสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการจัดการเรยีนรู  

ที่จะสงเสรมิใหผูเรยีนมคีุณลักษณะอันพงึประสงค ตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง 

  9. จัดระบบนเิทศ ตดิตาม ประเมินผล และรายงานผลการดําเนนิการให 
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ผูปกครองและชุมชนเขามามสีวนรวม 

 

การปฏบัิติตนตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีงในโรงเรยีน 

 

  จากการที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ไดเสด็จ 

พระราชดําเนนิไปเยี่ยมราษฎรทั่วทุกภูมภิาค ทําใหพระองคทรงทราบวาราษฎรซึ่งประกอบ

อาชีพเกษตรกรรมกันเปนสวนใหญนัน้ ประสบปญหาที่ทําใหเปนอุปสรรคตอการดําเนนิ

ชีวติ มีความเปนอยูอยางแรนแคนและยากจน เนื่องจากการประกอบอาชีพการเกษตรตอง

ประสบปญหาฝนแลง ขาดแคลนน้ํา น้ําทวม และมหีนี้สิน ดวยเหตุนี้พระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัวจึงมพีระราชดํารทิี่จะแกไขปญหาใหแกราษฎรของพระองค ดวยการพระราชทาน

แนวทางการทําการเกษตรที่มช่ืีอวา “ทฤษฎใีหม” ซึ่งพระองคไดทรงคดิและคํานวณตาม

หลักวชิาการ ถงึการบรหิารทรัพยากรธรรมชาตใิหเกดิประโยชนสูงสุด ดังนั้นปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง จงึมปีระโยชนตอประชาชนทุกคน รวมทัง้นักเรยีนก็สามารถนําหลัก

เศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกตใชในการเรยีน หรอืในโรงเรยีนได ดังนี้ 

  1. รูจักพึ่งตนเอง ดําเนนิชีวิตโดยยดึหลักพออยู พอกนิ พอใช 

  2. มคีวามขยันอดทน ไมทอถอย 

  3. ศกึษา คนควา แสวงหาขอมูลนําไปปฏบิัตงิาน หรอืแกไขปญหาตางๆ 

  4. นําความรู หลักการ แนวคดิ หรอืทฤษฎตีางๆ ไปประยุกตใชอยาง

เหมาะสม 

  5. มคีวามสามัคค ีใหความรวมมอื และสามารถทํางานเปนหมูคณะ เพื่อให

เกดิประโยชนสูงสุดแกทุกฝาย 

  6. สงเสรมิการทําการเกษตร เชน เพาะปลูก เลี้ยงสัตว ในพื้นทีข่องโรงเรยีน 

  7. สงเสริมการจัดกจิกรรมของสหกรณในโรงเรยีน เพื่อฝกการรวมกลุมกัน

ทํากจิกรรมในการผลติและจําหนายสนิคาที่ผลติได 

  การรูจักนําหลักการของเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกตใชในโรงเรยีน เปนสิ่งที่

ควรสงเสรมิ เพื่อสรางเศรษฐกจิพื้นฐานในระดับโรงเรยีนใหแข็งแกรง เพื่อเปนรากฐาน 

ของเศรษฐกจิระดับหมูบาน และชุมชนตอไป การนําหลักเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชนัน้  

ขัน้แรกตองยดึหลัก “พึ่งตนเอง” คอื พยายามพึ่งตนเองใหไดกอน ในแตละครอบครัวมกีาร

บรกิารจัดการอยางพอด ีประหยัดไมฟุมเฟอย สมาชิกในครอบครัวแตละคนตองรูจัก

ตนเอง เชน ขอมูลรายรับ – รายจาย ในครอบครัวของตนเอง สามารถรักษาระดับการใช
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จายของตนไมใหเปนหนี้ และรูจักดงึศักยภาพในตัวเองในเรื่องของปจจัยสี่ใหไดระดับหนึ่ง 

การพัฒนาตนเองใหสามารถ “อยูอยางพอเพยีง” คอื ดําเนนิชีวิตโดยยดึหลักทางสายกลาง 

ใหอยูไดอยางสมดุล คอื มคีวามสุขที่แท ไมใหรูสกึขาดแคลนจนเบยีดเบยีนตนเอง หรอื

ดําเนนิชีวิตอยางเกนิพอด ีจนตองเบยีดเบยีนผูอื่น หรอืเบยีดเบยีนสิ่งแวดลอม 
 

เปาหมาสําคัญของการจัดการศึกษาตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีง 

 

 1. เห็นคุณคาของทรัพยากรตางๆ 

 2. ฝกการอยูรวมกับผูอื่นอยางเอื้อเฟอเผ่ือแผและแบงปน 

 3. มจิีตสํานกึรักษสิ่งแวดลอม 

 4. เห็นคุณคาของวัฒนธรรม และคานยิม เอกลักษณความเปนไทย 
 

การบรหิารงานกับปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

 

  ในการดําเนนิชีวติในปจจุบันมคีวามผันผวนเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ 

ที่เกดิขึ้นรอบๆ ตัวเรา ไมวาจะไดรับอทิธพิลมาจากคนรอบขาง จากธรรมชาต ิสิ่งแวดลอม 

ลวนแตเปนปจจัยทําใหเกดิผลกระทบกับการใชชีวติประจําวันทัง้สิ้น ยกตัวอยาง เชน ภัย

ธรรมชาตจิากอุทกภัยหรอืน้ําทวม ซึ่งสรางความเสยีหายใหกับชีวติ ทรัพยสนิ เศรษฐกจิ 

ตลอดจนวถิชีีวิตที่อาจตองเปลี่ยนไป ฉะนัน้ในทางที่ดทีี่สุดตองรูเทาทันเหตุการณ ไมตัง้อยู

ในความประมาท และรูจักพลกิแพลงการดําเนนิชีวติ การทํางานไปตามสถานการณที่

เกดิขึ้น ซึ่งคนที่เตรยีมความพรอมอยูตลอดเวลา ยอมไดเปรยีบกวาคนอื่นๆ ที่ไมไดใสใจ

หรอืเตรยีมความพรอมที่จะรับสถานการณ เหตุการณตางๆ ที่อาจเกดิขึ้นในอนาคต 

  ผูบรหิารเปนผูที่มบีทบาทสําคัญ เปนผูนําพาองคกรตามภาระหนาที่ความ

รับผิดชอบของแตละหนวยงาน ซึ่งมีจุดประสงคในการขับเคลื่อนงานตางๆ ที่แตกตางกันไป 

จุดเริ่มตนของการบริหารที่ดมีปีระสทิธภิาพ ตองเริ่มตนที่ผูบรหิารเปนสําคัญที่สุด นั่นคอื

ผูบรหิารตองมีความรู ความสามารถ มทีักษะการบรหิาร การประยุกตใชหลักการตางๆ  

ไดอยางรอบคอบแยบยล ไมวาจะเปนการประยุกตใชหลักคําสอนการปฏบิัตใินทาง

พระพุทธศาสนา การประยุกตใชในหลักของปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ตลอดจนความ

สอดคลองกับหลักการบรหิารทางทฤษฎกีารบริหารตางๆ อยางสมดุล 
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การประยุกตใชหลักปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับกลุมบรหิารท่ัวไป 

 

  ประสานสัมพันธกับชุมชนใหมสีวนรวมในการสงเสริมการเรยีนรู เพื่อการอยู

อยางพอเพยีง แตงตัง้ผูรับผิดชอบงานประสานสัมพันธกับชุมชน ใหเขามามสีวนรวมในการ

สงเสรมิการเรยีนรู เพื่อการอยูอยางพอเพยีงในสถานศึกษา / ชุมชน บุคลากรของ

สถานศกึษา รวมถงึผูเรยีนมีสวนรวมในการประสานสัมพันธกับชุมชน เพื่อสงเสรมิการ

เรยีนรู ใชประโยชนจากบุคลากรและทรัพยากรของชุมชน ในการสงเสรมิการเรียนรู  

อยางสมํ่าเสมอ 
 

การจัดสภาพแวดลอมภายในโรงเรยีนมธัยมศึกษา 

 

  โรงเรยีนมัธยมศกึษาควรจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมภายในโรงเรยีนให

เปนแหลงเรยีนรู กระบวนการเรยีนรู ปลูกฝง หลอหลอมคุณลักษณะอันพึงประสงค  

และเอื้อตอกระบวนการเรยีนการสอนตามหลักสูตรโรงเรยีนมัธยมศกึษา โดยมแีนวทาง

ดําเนนิการ ดังนี้ (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2553, หนา 9)  

  1. จัดอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมในโรงเรยีนที่เนนความรมรื่น ประโยชน

ใชสอย เปนแหลงเรยีนรู และอนุรักษสบืสานทรัพยากรธรรมชาต ิสิ่งแวดลอม 

ศลิปวัฒนธรรม สถาปตยกรรมของทองถิ่นและภูมปิญญาไทย 

  2. กําหนดระเบยีบ ธรรมเนียมปฏบิัตใินโรงเรยีนมัธยมศกึษา ที่สงเสรมิ

ความมรีะเบยีบวนัิย เคารพธรรมเนยีมปฏบิัต ิกฎกตกิาของสังคมสวนรวม เชน การมวีนัิย 

การรับประทานอาหาร การแตงกาย การใชทรัพยากรรวมกัน 

  3. สงเสรมิและพัฒนาบรรยากาศดานคุณธรรม เชน การทําบุญ  

การบรจิาค การปฏบิัตกิจิทางศาสนา การฝกอบรมจิต การเขารวมกจิกรรมทางศาสนา  

การยกยองสงเสรมิผูกระทําความด ีการสงเสริมการแบงปน การชวยเหลอืซึ่งกันและกัน 

  4. สงเสริมการแสวงหาความรู และเผยแพรความรูเกี่ยวกับเศรษฐกจิ

พอเพยีง เชน การจัดนทิรรศการ การจัดประกวดในรูปแบบตางๆ การหาความรู 

ผานเทคโนโลย ีและอื่นๆ 

  5. สงเสรมิการปฏบิัตตินเปนแบบอยางของผูบรหิาร ครู และบุคลากร 

ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา 
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  6. จัดโครงการและกจิกรรมสงเสรมิการปฏบิัตติน และการดําเนนิชีวิตตาม

แนวปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

 การจัดระบบการบรหิารภายในโรงเรยีนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  

ที่เอื้อตอการสงเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีง ดานการ

บรหิารทั่วไป สามารถทําได ดงันี้ 

  1. ทบทวน ปรับปรุง พัฒนา โครงสรางและกระบวนการบรหิารใหสอดคลอง 

หรอืรองรับการจัดการศกึษาตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีง โดยเนนการบรหิารงานตามหลัก 

ธรรมาภบิาล มคีวามพอประมาณ มเีหตุผล และมภูีมคิุมกันในตัวที่พรอมรับการ

เปลี่ยนแปลง 

  2. กําหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ และกจิกรรม ตลอดจนการปรับปรุง

เพิ่มเตมิหรอืจัดทําแผนกลยุทธ และแผนปฏบิัตงิานของโรงเรยีนมัธยมศึกษา ใหครอบคลุม

การพัฒนาการศกึษาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มกีารดําเนินการตามแผน

อยางเปนระบบ และมกีารติดตามประเมนิผลอยางตอเนื่อง 

  3. จัดระบบการนเิทศการศึกษาภายในโรงเรยีนมัธยมศึกษา เพื่อพัฒนา

ระบบการบรหิาร และกระบวนการเรยีนการสอน ใหเอื้อตอการจัดการศกึษาตามแนวทาง

ในการนําปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ไปจัดการศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

 สรุป การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่ดขีองโรงเรยีนจะมสีวนในการ

เสรมิสรางความคดิ จิตใจ และคุณธรรมตางๆ อันพงึประสงคได โรงเรยีนที่สะอาด สดช่ืน 

รมรื่น เรยีบงาย สงบ แจมใส มชีีวติชีวา วัสดุอาคารสถานที่ที่ไดรับการดูแลมคีวามเปน

ปจจุบันพรอมที่จะใหครูและนักเรยีนไดใชตลอดเวลา ยอมจะทําใหครูและนักเรยีนไดรับ

อทิธพิลทําใหเปนคนละเอยีดออน จติใจแจมใส รักสวยรักงาม รักความสะอาด รักความ

สงบ เรยีบงาย ทําใหเขาใจตนเอง และผูอื่นไปดวย ซึ่งสามารถนําหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกตใชได ดังนี้ 

  1.  การบริหารอาคารสถานที ่และจัดการแหลงเรยีนรูในโรงเรยีนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง อาคารสถานที่ที่ไดรับการดูแลมคีวามเปนปจจุบันพรอม 

ที่จะใหครูและนักเรยีนไดใชตลอดเวลา 

  2. ประสานสัมพันธกับชุมชนใหมสีวนรวมในการจัดกจิกรรมการเรยีนรู  

เพื่อเสรมิสรางคุณลักษณะอยูอยางพอเพยีงของผูเรยีน 

  3. จัดใหมกีารนเิทศ/ตดิตาม/ประเมินผล การบรหิารอาคารสถานที่  
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และจัดการแหลงเรยีนรูในโรงเรยีนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

  4. จัดใหมกีารศกึษา/วเิคราะห/วจัิย เพื่อพัฒนาอาคารสถานที่  

และสิ่งแวดลอมภายในโรงเรยีนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

  5. ใหผูเรยีนมสีวนรวมในการพัฒนาอาคารสถานที่ และสิ่งแวดลอมภายใน

โรงเรยีนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
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แบบประเมนิตนเอง กอน และหลัง การบริหารโรงเรยีน ทัง้หมด 4 กลุม ไดแก กลุมบรหิาร

วชิาการ กลุมบรหิารงบประมาณ กลุมบรหิารงานบุคคล และกลุมบริหารทั่วไป โดยการ

ประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 5 ดาน คือ ความพอประมาณ ความมี

เหตุผล มภูีมคิุมกันในตัวที่ดี เงื่อนไขความรู และเงื่อนไขคุณธรรม 

คําช้ีแจง   1. แบบประเมินมีขอบขาย 4 กลุมงานของการบรหิารโรงเรียน มขีอคําถาม 40 ขอ 

       2. โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงในชองที่ตรงกับความคดิเห็นของทานมากที่สุด

 และเปนจริงมากที่สุด 
 

 

ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง 

 

การบรหิารโรงเรียน 

 

ระดับการปฏบิัต/ิ 

เปนจริง 

5 4 3 2 1 

1. ดานการบรหิารวิชาการ 

ความพอประมาณ 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ไดบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงในกระบวนการจัดการ

เรยีนรูทุกช้ัน ทุกกลุมสาระการเรยีนรูอยางครบถวน 

     

2. สงเสรมิการผลติสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

การศกึษาสอดคลองกบัแหลงเรยีนรูและภูมปิญญา

ทองถิ่น 

     

ความมเีหตุผล 1. สงเสรมิใหจัดเนื้อหาสาระ กจิกรรมที่หลากหลายให

สอดคลองกับความถนัด ความสนใจของผูเรยีนอยาง

เหมาะสมกับวัย 

     

2. เลอืกคุณลักษณะอันพงึประสงคของผูเรยีนให

ครอบคลุมตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน

อยางเหมาะสมกับวัย 

     

มภูีมคิุมกันในตัวที่ดี 1. พัฒนาแนวการแนะแนวการศกึษาตอใหผูเรยีนไดรูจัก

ตนเองโดยกําหนดเปาหมายทางการศกึษาได 

     

2. กําหนดกจิกรรมทางวิชาการใหสามารถยดืหยุน 

พรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง 
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ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง 

 

การบรหิารโรงเรียน 

 

ระดับการปฏบิัต/ิ 

เปนจริง 

5 4 3 2 1 

เงื่อนไขความรู 1. การกําหนดนโยบาย เปาหมายมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของ

ผูเรยีน 

     

2. จัดกจิกรรมการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ      

 1. สงเสรมิบุคลากรใหเขารับการศกึษาอบรม เพื่อพัฒนา

ตนเองดานวชิาการ 

     

2. สงเสรมิแหลงเรยีนรู ภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อประโยชน

ของการอยูรวมกันในสังคมอยางมคีวามสุขและยั่งยนื 

     

2. ดานการบริหารงบประมาณ 

ความพอประมาณ 1. การกําหนดแผนงานกลยุทธในการบรหิารงบประมาณ

โดยมุงเนนผูเรยีนเปนหลัก 

     

2. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษาที่เนนการควบคุม

ภายใน 

     

ความมเีหตุผล 1. มุงเนนมาตรการการใชทรัพยากรที่มอียูอยางจํากัด 

ใหเกดิประโยชนสูงสุดแกสวนรวม 

     

2. การบรหิารงบประมาณอยางเหมาะสม      

มภูีมคิุมกันในตัวที่ดี 1. แตงตัง้คณะกรรมการประเมนิผลการใชงบประมาณ      

2. กําหนดแผนการบรหิารความเสี่ยงดานงบประมาณ      

เงื่อนไขความรู 1. พัฒนาผูปฏบิัตงิานดานงบประมาณใหมคีวามรู 

ความสามารถ เนนการถูกตองตามหลักธรรมาภบิาล 

     

2. การจัดสรรงบประมาณเพื่อความรับผิดชอบ  

คุมคา มปีระสทิธภิาพ 

     

เงื่อนไขคุณธรรม 1. การบรหิารงบประมาณเนนความโปรงใส สามารถ

ตรวจสอบได 
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ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง 

 

การบรหิารโรงเรียน 

 

ระดับการปฏบิัต/ิ 

เปนจริง 

5 4 3 2 1 

3. ดานการบรหิารงานบุคคล 

ความพอประมาณ 1. สงเสรมิใหบุคลากรในโรงเรยีนปฏบิัตตินเปนแบบอยาง

ที่ดแีกสังคม 

     

 2. สงเสรมิใหบุคลากรมีความพอประมาณ 

ในการดําเนนิชีวติ 

     

ความมเีหตุผล 1. ประเมนิผลการปฏบิัติงานของบุคลากรในโรงเรยีน

เปนไปอยางบรสิุทธิ์ ยุตธิรรม ตรวจสอบได 

     

2. กําหนดบทบาทหนาที่ผูรับผิดชอบในกจิกรรม 

ของโรงเรยีนอยางชัดเจน 

     

มภูีมคิุมกันในตัวที่ดี 1. กําหนดกรอบอัตรากําลังของโรงเรยีนใหพอดกีับ

ปรมิาณงาน 

     

2. ตดิตามประเมนิผลการดําเนนิงานของโครงการ/

กจิกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 

     

เงื่อนไขความรู 1. สงเสรมิ เผยแพรความรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงผานสื่อที่หลากหลาย 

     

2. สงเสรมิใหบุคลากรมีความคดิรเิริ่มสรางสรรคอยางมี

วสิัยทัศน 

     

เงื่อนไขคุณธรรม 1. กําหนดระเบยีบในองคกรที่สงเสรมิความมวีนัิย และ

จรรยาวิชาชีพ 

     

2. การพจิารณาเลื่อนขัน้บุคลากรอยางเหมาะสม  

ตามระบบคุณธรรม 

     

4. ดานงานบรหิารท่ัวไป 

ความพอประมาณ 1. การปรับภูมทิัศนใหรมรื่น ม่ันคง ปลอดภัย  

พรอมจะใชใหเกดิประโยชนอยางคุมคา 
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ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง 

 

การบรหิารโรงเรียน 

 

ระดับการปฏบิัต/ิ 

เปนจริง 

5 4 3 2 1 

 2. การจัดสรรสื่อการเรยีนการสอนและเทคโนโลย ี

ใหไดประโยชนสูงสุด 

     

ความมเีหตุผล 1. บรหิารอาคารสถานที่ในโรงเรยีนอยางสมเหตุสมผล      

2. การจัดองคกร โครงสราง ระบบการบริหารงาน 

ไดตามสถานการณ 

     

มภูีมคิุมกันในตัวที่ดี 1. การวางแผนที่เนนความคุมคาและผลสัมฤทธิ ์

ของงานเปนหลัก 

     

 2. เตรยีมความพรอมเกี่ยวกับมาตรการความปลอดภัย

ทุกครัง้กอนปฏบิัตงิานตามแผน 

     

เงื่อนไขความรู 1. สงเสรมิครูผูสอนใหจัดระบบขอมูลสารสนเทศ  

เปนปจจุบัน ทันตอการใชงาน 

     

2. สงเสรมิความรูในการใชบรกิารเทคโนโลยสีารสนเทศ

ทุกรูปแบบที่เอื้อตอการเรยีนรู 

     

เงื่อนไขคุณธรรม 1. ประสานความรวมมอืกับชุมชน ทองถิ่น และทุกภาค

สวนใหมสีวนรวมรับผิดชอบการบริหารจัดการ

สถานศกึษา 

     

2. สงเสรมิการจัดการวัสดุ ครุภัณฑ ใหเปนไปตามความ

ตองการของบุคลากร 

     

 

 

           ลงช่ือ…………………………………………………ผูประเมิน 

                                                 (………………………………………………..) 

ตําแหนง………………………………………………………. 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบและคูมอืการพัฒนา 
 

 1. รศ.ดร.ชนนิทร  วะสนีนท     ทีป่รกึษามหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. เมธาจารย ดร.นฤทธิ์  คําทศิร ี    กรรมการสภามหาวทิยาลัย 

             ราชภัฏสกลนคร 

 3. รศ.ดร.จติติ  เลศิไพศาล      คณบดคีณะวทิยาการจัดการ  

                     มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 4. รศ.ดร.สุจินต  สิมารักษ      ประธานมูลนธิิงานวิจัยเพื่อพัฒนา  

             ทองถิ่นอสีาน มหาวทิยาลัยขอนแกน 

 5. ผศ.ดร.ชาติชัย อุดมกิจมงคล     ประธานสาขาวิชา 

             รัฐประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัย 

             ราชภัฏสกลนคร 

 6. ผศ.ดร.ไชยา ภาวะบุตร      ประธานคณะกรรมการบรหิาร  

             หลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต  

             สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา   

             มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 7. รศ.ดร.สายันต  บุญใบ       กรรมการบรหิารหลักสูตร    

             ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

             สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา   

             มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 8. ผศ.ดร.สุนทรยี  สุรศร       อาจารยประจําสาขาวิชาสัตวศาสตร  

                      คณะเทคโนโลยกีารเกษตร  

             มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 9. นายประวณี เชิงสะอาด      ผูอํานวยการโรงเรยีนเชียงขวัญ 

             พทิยาคม อําเภอเชียงขวัญ  

             จังหวัดรอยเอ็ด 
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คณะกรรมการท่ีปรกึษาวิทยานพินธ 

 

รองศาสตราจารย  ดร.ศกิานต  เพยีรธญัญกรณ ประธานที่ปรกึษาวทิยานพินธ 

ผูชวยศาสตราจารย  ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย  กรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ 

รองศาสตราจารย  ดร.หาญชัย  อัมภาผล   กรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ  
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เลมท่ี 3  

  เรื่อง  หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

    กับการบริหารงบประมาณ  
 

    

 

นายธรีพงศ  แสนยศ 

นักศกึษาปรญิญาเอก 

สาขาวชิาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภฏัสกลนคร  

การบรหิารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยการประยุกตใช 

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
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คํานํา 

 รูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื

โดยการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง จัดไดวาเปนลักษณะการบริหาร

โรงเรยีนรูปแบบหนึ่งของโรงเรยีนมัธยมศกึษา ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขัน้พื้นฐาน อันประกอบดวยองคประกอบหลักของกระบวนการบรหิารโดยประยกุตใชหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง ที่มคีวามสัมพันธและเกี่ยวเนื่องกันอยางเปนระบบ ทําให

โรงเรยีนประสบความสําเร็จ ซึ่งมจํีานวนองคประกอบ และสาระการบรหิารจัดการดาน

บรหิารงานวิชาการ ดานบริหารงบประมาณ ดานบรหิารงานบุคลคล และดานบริหารงาน

ทั่วไป โดยการใชคุณธรรมเปนพื้นฐานของกระบวนการเรยีนรู ที่เช่ือมโยงความรวมมอื

ระหวางสถาบันการศกึษา สถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบันทางศาสนา ใหมสีวนรวมใน

การจัดการศึกษา เพื่อใหผูเรียนเกิดความรู ทักษะ และเจตคติ สรางจิตสํานึกที่ม่ันคงเขมแข็ง 

ในหลักการดําเนินชีวิต ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง อันไดแก ความพอประมาณ 

ความมีเหตุผล การมีภูมคิุมกันที่ดใีนตัว ภายใตเงื่อนไขความรู และคุณธรรม ซึ่งมเีอกสาร 

เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนา คอื คูมอืการใชจํานวน 1 เลม และคูมือการใชรูปแบบการ

บรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยการประยุกตใชหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง จํานวน 4 เลม ดังนี้ 

 เลมที่  1  หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบริหารงานบุคคล 

 เลมที่  2  หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบริหารทั่วไป 

 เลมที่  3  หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบริหารงบประมาณ 

 เลมที่  4  หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบริหารวิชาการ 

 ผูวจัิยขอขอบคุณผูเช่ียวชาญ และคณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานพินธ  

ตลอดจนโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ที่มสีวนเกีย่วของ 

ในการดําเนนิงาน หวังเปนอยางยิ่งวาเอกสารชุดนี้จะเปนประโยชนตอผูที่ศกึษา และเปน

ประโยชนตอการพัฒนารูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื สําหรับใชในการปฏิบัตงิานใหเกดิประโยชนสูงสุดตอไป 

 

นายธรีพงศ  แสนยศ 

นักศกึษาปรญิญาเอก  สาขาวชิาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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สารบัญ 

เรื่อง            หนา 

ระยะเวลา         1 

วัตถุประสงค    1 

เนื้อหา    1   

สื่อประกอบการดําเนนิงาน    2

ขัน้ตอนการดําเนนิงาน    2  

การประเมนิผล    3 

การบรหิารงบประมาณ    5 

การบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน    5 

ความสําคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง    6 

จุดมุงหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  7 

เปาหมายสําคัญของการจัดการศกึษาตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีง    9 

 การบรหิารงานกับปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง    9 

คุณลักษณะพื้นฐานของผูบรหิารอันพงึประสงค โดยยดึตามแนวปรัชญา 

 ของเศรษฐกจิพอเพยีง   10 

การบรหิารงานที่กอใหเกดิความพอเพยีง   12 

ความสามารถของการบริหารจัดการของผูบรหิาร   13 

แนวทางการจัดกจิกรรมในโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

บรรณานุกรม       18 

รายช่ือผูเช่ียวชาญตรวจสอบรูปแบบและคูมอืการพัฒนา   23                                                                                    

รายช่ือคณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานพินธ   24

          

       

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



564 
 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

กับการบรหิารงบประมาณ 
 

ระยะเวลา 10 ช่ัวโมง (ศกึษาวันละ 2 ช่ัวโมง/สัปดาหๆ  ละ 10 ช่ัวโมง จํานวน 1 สัปดาห) 
 

วัตถุประสงค   
 

 1.  เพื่อใหผูใชมคีวามรูความเขาใจ เกี่ยวกับแนวคดิ หลักการ การ

ประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิารงบประมาณ สําหรับโรงเรยีน

มัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

  2.  เพื่อใหผูใช สามารถวเิคราะหแนวคดิ หลักการ การประยุกตใชหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงกับการบรหิารงบประมาณ สําหรับโรงเรยีนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

  3.  เพื่อใหผูใชตระหนักในความสําคัญของการประยุกตใชหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิารงบประมาณ สําหรับโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื และนําไปใชไดอยางเหมาะสมจนเกดิประสิทธผิลสูงสุด 
 

เน้ือหา 
 

  1. การบรหิารงบประมาณ ประกอบดวย 

   1.1 กระบวนการจัดตัง้งบประมาณ  

   1.2 การจัดสรรงบประมาณ  

   1.3 การตรวจสอบ ติดตาม  

   1.4 การประเมินประสทิธิภาพการใชงบประมาณ  

   1.5 การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศกึษา  

   1.6 การบรหิารการเงนิ  

   1.7 การบริหารบัญชี  

   1.8 การบรหิารพัสดุและสินทรัพย 

  2. การบรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  
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  3. การบรหิารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  

  4. การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  

 การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิารงานวชิาการ   

ในโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ปการศกึษา 2559 ซึ่งเนื้อหาประกอบดวย 

   1. การบรหิารงบประมาณ 

   2. แนวคดิทฤษฎเีกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

    2.1 ความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

    2.2 ความสําคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

    2.3 จุดมุงหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

  3. การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ประกอบดวย 

  3.1 ความพอประมาณ 

  3.2 ความมเีหตุผล 

  3.3 การมีภูมคิุมกันในตัวที่ด ี

  3.4 เงื่อนไขความรู 

    3.5 เงื่อนไขคุณธรรม 
 

สื่อประกอบการดําเนินงาน 
 

 คูมอืการพัฒนารูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื ปการศกึษา 2559 โดยการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง เรื่อง หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิารงบประมาณ 

 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
 

 1.  ศกึษาคูมือใหมคีวามรูความเขาใจ เกี่ยวกับแนวคดิ หลักการ การประยุกตใช

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิารงบประมาณ สําหรับโรงเรยีนมัธยมศกึษา

ขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

 2.  วเิคราะหแนวคดิ หลักการ การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงกับการบรหิารงบประมาณ สําหรับโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื  
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 3.  สรางความตระหนักในความสําคัญของการประยุกตใชหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิารงบประมาณ สําหรับโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

 4.  ประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิารงบประมาณ  

อยางเหมาะสมและเกดิประสทิธผิลสูงสุด 
 

การประเมนิผล 
 

 การประเมนิการบรหิารโรงเรียนโดยการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงกับการบรหิารงบประมาณ ในโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ปการศกึษา 2559 

ดังนี้ 

  1. ลักษณะของเครื่องมอื 

   เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลเปนแบบประเมนิตนเอง ชนดิแบบมาตรา

สวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ไดแก 

    ระดับการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มากที่สดุ   

มคีาเทากับ 5 คะแนน 

    ระดับการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มาก   

มคีาเทากับ 4 คะแนน 

    ระดับการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ปานกลาง   

มคีาเทากับ 3 คะแนน 

    ระดับการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง นอย   

มคีาเทากับ 2 คะแนน 

    ระดับการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง นอยที่สุด   

มคีาเทากับ 1 คะแนน 

 

  2. การวเิคราะหขอมูล 

   การวเิคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป เพื่อหาคาคะแนนเฉลี่ย  

( x ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับความคดิเห็นตอรูปแบบการประยุกตใช

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ของผูบรหิารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก แลวแปล

ความหมายของคาเฉลี่ยคะแนน ( x ) ที่ไดตามเกณฑตอไปนี้ (บุญชม  ศรสีะอาด, 2545,  
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หนา 103) 

   คาคะแนนเฉลี่ย    ความหมาย 

    4.51 - 5.00    การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง อยูในระดับมากที่สุด 

    3.51 - 4.50    การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง อยูในระดับมาก 

    2.51 - 3.50    การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง อยูในระดับปานกลาง 

    1.51 - 2.50    การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง อยูในระดับนอย 

    1.00 - 1.50    การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง อยูในระดับนอยที่สุด 

  3. สถติทิี่ใชในการพจิารณาความกาวหนาของการบริหารโรงเรยีน

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยการประยุกตใชหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกจิพอเพยีง โดยใชคารอยละความกาวหนาจากสูตร 

 

                                             (คะแนนหลัง – คะแนนกอน)   

      (คะแนนเต็ม – คะแนนกอน)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x  100 คารอยละความกาวหนา = 
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การบรหิารงบประมาณ 

 

 

การบรหิารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาต ิ(2545, หนา 11 - 12)  

ตามพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพุทธศักราช 2542 และแกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) 

พุทธศักราช 2545 มาตรา 39 ไดกําหนดใหกระทรวงศึกษาธกิาร กระจายอํานาจ 4 ดาน 

คอื การบรหิารงานวิชาการ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิาร

ทั่วไป ไปยังเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษาโดยตรง 

 กระทรวงศกึษาธกิาร (2545, หนา 11 - 15) ไดกําหนดระเบยีบ

กระทรวงศกึษาธกิารวาดวยการบรหิารจัดการ และขอบเขตของการปฏบิัตหินาที่

สถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่เปนนติบิุคคล ซึ่งทําใหสถานศึกษาหรอืโรงเรยีนมคีวามสําคัญ 

คลองตัวในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น และสอดคลองกับการบรหิารงานโรงเรยีนในระบบ

ของการบรหิารจัดการ บริหารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน (School-Based Management)  

โดยบรหิารงานตามภารกจิในดานการบรหิารงบประมาณ ประกอบดวย 

  1. การจัดตัง้งบประมาณ 

  2. การจัดสรรงบประมาณ 

   2.1 การจัดสรรงบประมาณ 

   2.2 การเบกิจายและการอนุมัตงิบประมาณ 

   2.3 การโอนและการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

  3. การตรวจสอบ ตดิตาม และประเมนิประสทิธภิาพการใชงบประมาณ 

   3.1 การตรวจสอบตดิตามการใชงบประมาณ 

   3.2 การตรวจสอบตดิตามการใชผลผลติ 

  4. การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศกึษา 

   4.1 ทุนการศกึษา 

   4.2 กองทุนกูยมืเพื่อการศกึษา 

   4.3 กองทุนสวัสดกิารเพื่อการศกึษา 

   4.4 การจัดการทรัพยากร 

   4.5 การสงเสรมิการบรหิาร การจัดหารายได และผลประโยชน 
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ในรูปแบบที่หลากหลาย 

  5. การบรหิารการเงนิ 

   5.1 การเบกิเงนิจากคลัง 

   5.2 การรับเงิน 

   5.3 การเก็บรักษาเงนิ 

   5.4 การจายเงิน 

   5.5 การนําสงเงิน 

  6. การบรหิารบัญชี 

   6.1 การจัดทําบัญชีการเงนิ 

   6.2 การจัดทําทะเบยีนการเงนิ 

   6.3 การจัดทํารายงานทางการเงนิและงบการเงนิ 

   6.4 การจัดทําและจัดหาแบบพมิพบัญชี ทะเบยีน และรายงาน 

  7. การบริหารพัสดุและสนิทรัพย 

   7.1 การวางแผนจัดหาวัสดุ 

   7.2 การกําหนดแบบรูปรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะ 

   7.3 การพัฒนาระบบขอมูล และสารสนเทศเพื่อการจัดทําและจัดหาพัสดุ 

   7.4 การจัดการพัสดุ 

   7.5 การควบคุมดูแล บํารุงรักษา และจําหนายพัสดุ 

  7.6 การจัดหาผลประโยชนสนิทรัพย 
 

ความสําคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 กระทรวงศกึษาธกิาร (2551, หนา 3) ไดใหความสําคัญของหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกจิพอเพยีง ดังนี้ 

  1. เศรษฐกจิพอเพยีงเปนปรัชญาที่มคีวามสําคัญยิ่งสําหรับการขจัดความ

ยากจนและการลดความเสี่ยงทางเศรษฐกจิ 

  2. ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง เปนพื้นฐานของการสรางพลังอํานาจของ

ชุมชนและการพัฒนาศักยภาพชุมชนใหเขมแข็งเพื่อเปนรากฐานการพัฒนาประเทศ 

  3. ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ชวยยกระดับความรับผิดชอบตอสังคม 

และสิ่งแวดลอมขององคกรตางๆ ดวยการสรางขอปฏบิัตใินการดําเนินงานบนรากฐาน 

ของความพอเพียง 
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  4. ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง มคีวามสําคัญตอการปรับปรุงมาตรฐาน 

ของธรรมาภบิาลในการบริหารงานภาครัฐ 

  5. ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง สามารถใชเปนแนวทางในการกําหนด

นโยบายของชาต ิเพื่อสรางภูมคิุมกันตอสถานการณที่เขามากระทบโดยฉับพลัน และเพื่อ

ปรับปรุงนโยบายตางๆ ใหเหมาะสม  

  6. ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ชวยการพัฒนาคนใหพออยูพอกนิ และอยู

ดมีสีุข พึ่งตนเองไดระดับหนึ่ง มศัีกยภาพ มทีางเลือก ทั้งทางดานสุขภาพ ความรู ทักษะ 

อาชีพ เสรภีาพ 

  7. ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ชวยใหมนุษยอยูรวมกับผูอื่นในสังคมได

อยางสันตสิุข ไมเบยีดเบยีน ไมเอารัดเอาเปรยีบ แบงปน เอื้อเฟอเผื่อแผ มจิีตเมตตา  

และจติสาธารณะ 

 จากความสําคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ที่กลาวแลวขางตน 

สรุปไดวา ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงเปนหลักแนวคิด และหลักปฏบิัตใินการดําเนนิชีวติ

ใหอยูรอดในสถานการณของโลก โดยมหีลักคุณธรรมเปนที่ยดึเหนี่ยวควบคูไปกับการ

ดําเนนิชีวิต ตลอดจนใชเปนแนวคดิในการกําหนดนโยบายเพื่อการบรหิารตั้งแตระดับบุคคล 

ชุมชน หนวยงานองคการตางๆ สถาบัน จนถงึระดับรัฐบาลที่มหีนาที่บรหิารประเทศ 
 

จุดมุงหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 จากการสังเคราะหจุดหมายในปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ที่พระสมเด็จ 

พระเจาอยูหัว ไดทรงมพีระบรมราชวินจิฉัย และทรงพระราชทานพระบรมราชานุญาต  

ใหนําไปเผยแพร เพื่อเปนแนวทางปฏบิัตขิองทุกฝายและประชาชนโดยทั่วไป พบวา มอียู 2 

สวนดวยกัน ในสวนที่หนึ่งปรากฏอยู 2 แหง ซึ่งมคีวามหมายไปในทศิทางเดยีวกัน คอื  

เพื่อกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน และเพื่อใหพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็วและกวางขวาง ทัง้ดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม จากโลกภายนอกได

เปนอยางด ีสําหรับในสวนที่สอง คอื เพื่อใหสมดุล ทัง้ดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และ

วัฒนธรรม ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงจึงมุงเนนใหเกดิการพจิารณาอยางรอบดาน  

มคีวามรอบคอบระมัดระวังในการดําเนนิงาน โลกเลอืกรับการเปลี่ยนแปลงที่สงผลกระทบ

ในแงด ีในขณะเดยีวกันก็ตองสรางระบบภูมคิุมกันในตัวที่ดพีอสมควรตอการเปลี่ยนแปลง

ในแงที่ไมด ีและไมอาจหลกีเลี่ยงได ทัง้นี้เพื่อจํากัดผลกระทบใหอยูในระดับที่ไมกอความ

เสยีหายหรอืไมเปนอันตรายรายแรง  
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ทําใหกจิการยังคงดําเนนิตอไปได (ไพฑูรย  ชัยประโคน, 2557, หนา 62) 

  จุดหมายสวนที่หนึ่งในปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงที่วา “เพื่อใหกาวทัน 

ตอโลกยุคโลกาภวิัตน” กับ “เพื่อใหพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลง” นัน้ หากพนิจิ

พจิารณาใหถองแทจะพบความเช่ือมโยงสัมพันธซึ่งกันและกัน โดยในแหงแรกเปนการ

พัฒนาที่เกี่ยวกับ “ปจจัยภายใน” เพื่อใหทันและเขากับสิ่งภายนอก ในแหงที่สองเปนการ

พัฒนาที่เกี่ยวของกับ “ปจจัยภายนอก” เพื่อปองกันไมใหสิ่งภายในไดรับความ

กระทบกระเทอืนเสยีหาย เมื่อนําความสัมพันธของคุณลักษณะ เงื่อนไข และจุดหมาย  

ในปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มาแสดงในเชิงเหตุและผล จะปรากฏเปนผังความสัมพันธ

แหงปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ดังภาพประกอบ 1 

------------------------------------------------------------------------- 

จุดหมาย 

                           สมดุล               พรอมตอการ                กาวทันตอโลก 

                                                     เปลี่ยนแปลง             ยุคโลกาภวิัตน 
 

------------------------------------------------------------------------- 

คุณลักษณะ 

                         พอประมาณ              มภูีมคิุมกัน           มเีหตุผล 

                                                         ในตัวที่ดี 

------------------------------------------------------------------------- 

คุณธรรม 

                        ซื่อสัตยสุจรติ                อดทน                       รอบคอบ 

                                                       มคีวามเพยีร                  ระมัดระวัง 

------------------------------------------------------------------------- 

ความรู 

                       รอบรู                         มสีติ                          มปีญญา 

 

ภาพประกอบ 1 ผังความสัมพันธแหงปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

ที่มา : พพิัฒน  ยอดพฤตกิารณ (2550, หนา 97) 
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  จากผังความสัมพันธแหงปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง จะพบวามคีวาม

เช่ือมโยงระหวางคุณลักษณะและเงื่อนไขตางๆ อยางใกลชิด เชน ความรอบรูที่มคีวาม

ซื่อสัตยสุจรติกํากับ จะเปนเงื่อนไขที่กอใหเกดิความพอประมาณ ไมโลภ ไมเอารัด 

เอาเปรยีบ การมสีตไิมหวั่นไหวไปตามอารมณ ดวยความอุตสาหะ พากเพยีร จะเปน

เงื่อนไขที่กอใหเกดิการมภูีมิคุมกันในตัวที่ด ีหรอืการใชปญญาดวยความรอบคอบ 

ระมัดระวัง ปราศจากอคติ จะเปนเงื่อนไขที่กอใหเกดิความมเีหตุมผีล เปนตน  

ผังความสัมพันธแหงปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงนี้ เปนเครื่องยนืยันไดอยางดี วาการนํา

ความรูซึ่งเปรยีบเทยีบเหมอืนเครื่องยนต มาใชในการวางแผน และการดําเนนิการทุก

ขัน้ตอน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงนัน้ จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมคีุณธรรม  

ซึ่งเปรยีบเสมือนพวงมาลัย เปนเครื่องกลั่นกรองหรือคอยกํากับทศิทางอยูตลอดเวลา  

ดวยเหตุนี้การใชความรอบรู โดยขาดความซื่อสัตยสุจริต หรอืการใชสตโิดยขาดความ

อดทน ความพากเพยีร หรือการใชปญญาโดยขาดความรอบคอบ ระมัดระวัง จงึไม

สามารถเขาถงึคุณลักษณะดานความพอประมาณ ความมเีหตุผล และการมภูีมคิุมกันในตัว

ที่ดไีด และเปนการดําเนนิที่ผิดวธิกีารไปจากทางสายกลาง ที่กอใหเกดิผลเสยีหายทัง้แก

บุคคลนัน้ๆ ตลอดจนสวนรวมก็จะไดผลกระทบไปดวย 
 

เปาหมายสําคัญของการจัดการศึกษาตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีง 

 1. เห็นคุณคาของทรัพยากรตางๆ 

 2. ฝกการอยูรวมกับผูอื่นอยางเอื้อเฟอเผ่ือแผและแบงปน 

 3. มจิีตสํานกึรักษสิ่งแวดลอม 

 4. เห็นคุณคาของวัฒนธรรม และคานยิม เอกลักษณความเปนไทย 

 

การบรหิารงานกับปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

 ในการดําเนนิชีวติในปจจุบันมคีวามผันผวนเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ 

ที่เกดิขึ้นรอบๆ ตัวเรา ไมวาจะไดรับอทิธพิลมาจากคนรอบขาง จากธรรมชาต ิสิ่งแวดลอม 

ลวนแตเปนปจจัยทําใหเกดิผลกระทบกับการใชชีวติประจําวันทัง้สิ้น ยกตัวอยาง เชน  

ภัยธรรมชาตจิากอุทกภัยหรือน้ําทวม ซึ่งสรางความเสยีหายใหกับชีวติ ทรัพยสิน เศรษฐกจิ 

ตลอดจนวถิชีีวิตที่อาจตองเปลี่ยนไป ฉะนัน้ในทางที่ดทีี่สุดตองรูเทาทันเหตุการณ ไมตัง้อยู

ในความประมาท และรูจักพลกิแพลงการดําเนนิชีวติ การทํางานไปตามสถานการณที่

เกดิขึ้น ซึ่งคนที่เตรยีมความพรอมอยูตลอดเวลา ยอมไดเปรยีบกวาคนอื่นๆ ที่ไมไดใสใจ 
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หรอืเตรยีมความพรอมที่จะรับสถานการณ เหตุการณตางๆ ที่อาจเกดิขึ้นในอนาคต 

 ผูบรหิารเปนผูที่มบีทบาทสําคัญ เปนผูนําพาองคกรตามภาระหนาที่ความ

รับผิดชอบของแตละหนวยงาน ซึ่งมีจุดประสงคในการขับเคลื่อนงานตางๆ ที่แตกตางกันไป 

จุดเริ่มตนของการบริหารที่ดมีปีระสทิธภิาพ ตองเริ่มตนที่ผูบรหิารเปนสําคัญที่สุด น่ันคอื

ผูบรหิารตองมีความรู ความสามารถ มทีักษะการบรหิาร การประยุกตใชหลักการตางๆ  

ไดอยางรอบคอบแยบยล ไมวาจะเปนการประยุกตใชหลักคําสอนการปฏบิัตใินทาง

พระพุทธศาสนา การประยุกตใชในหลักของปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ตลอดจนความ

สอดคลองกับหลักการบรหิารทางทฤษฎกีารบริหารตางๆ อยางสมดุล 

 

  คุณลักษณะพื้นฐานของผูบรหิารอันพงึประสงค โดยยดึตามแนวปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีง 

  คุณลักษณะพื้นฐานของผูบรหิารอันพงึประสงค โดยยดึตามแนวปรัชญา 

ของเศรษฐกจิพอเพยีง ควรมดีังตอไปนี้ (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2553, หนา 44) 

   1. ควรมคีวามพอประมาณ พอเพยีงในสิ่งที่ตนมอียู หมายถงึ ปจจัยตางๆ 

ในทางสวนตัวเปนตนวาทรัพยสนิเงนิทอง อันเปนองคประกอบในการดํารงชีวิตใน

ครอบครัว ดําเนินตามหลักของปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มคีวามพอเพยีงและพอใจ 

ในเงนิเดอืน คาตอบแทนที่ทางราชการกําหนดให และรูจักใช รูจักจาย ไมขัดสนเดอืดรอน 

มเีวลาทํางานใหเพยีงพอ มเีวลาพักผอนใหเพยีงพอ มีศีลพอด ีดูแลครอบครัวใหมคีวามสุข 

ไมมคีวามโลภ ความอยากไดในสิง่ที่ไมถูกตอง จะทําใหชีวติและการทํางานมคีวามสุข 

   2. ควรอยูบนพื้นฐานความมเีหตุผลในการจะทําสิ่งใดๆ ผูบรหิารควรคดิ

ตรกึตรองใหรอบคอบดวยเหตุและผล ซึ่งเหตุดผีลยอมด ีและถาเหตุไมดีผลยอมไมด ีและ

หากการกระทําที่ผิดแตแรกยอมนํามาซึ่งความเดอืดรอนไดภายหลัง ดังนัน้ผูบริหารควรมี

จิตที่เปนกุศล มองในสิ่งตางๆ ที่เขามาในมุมบวกใหมากกวามุมลบ เพราะคนในองคกรยอม

มดีแีละไมดปีะปนกันไปเปนเรื่องธรรมชาติ ผูบริหารตองรูวาบุคคลใดควรสนับสนุนไววางใจ 

และในทางตรงกันขามก็ตองรูวาบุคคลใดตองควบคุม ดังนัน้ผูบริหารจะตองใชทักษะ

วชิาการในทฤษฎกีารบรหิารเขาชวย ในการพจิารณาสถานการณสิ่งแวดลอม และแฝงไว

ดวยความเมตตากับบุคคลอื่นอยางมเีหตุผล 

   3. ควรรูเทาทันในสถานการณตางๆ ไมวาจะเปนเรื่องของบุคคล เรื่อง

ของภัยทางธรรมชาติ สิ่งอื่นๆ ที่เขามากระทบ ถาผูบริหารรูเทาทันเหตุการณซึ่งเทากับวามี
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ภูมคิุมกันในตนเองเปนอยางด ีอันจะนําไปสูการมเีหตุผลในการตัดสนิใจ วินจิฉัยสั่งการ 

หรอืควบคุมสถานการณไดอยางมปีระสทิธภิาพมาก เพราะหาดผูบริหารอุดมสมบูรณ 

ถงึพรอมไปดวยการบริหารงานที่มีคุณธรรม ติดเปนนิสัย เปนเอกลักษณประจําตนแลว 

ทุกเรื่องที่ผานเขามาที่เกี่ยวของกับการบรหิารงานและดานอื่นๆ ที่เกี่ยวของกัน ยอมจะ

บังเกดิความเรยีบรอยสมบูรณ 

   4. ผูบริหารตองคูกับคุณธรรม คําวาคุณธรรมกับผูบรหิารนัน้ เปนสิ่ง

สําคัญผูบรหิารถอืวา เปนผูนําเปนผูใหญในองคกรนัน้ๆ ซึ่งจะมีอายุมากหรอืนอยมิใชเรื่อง

สําคัญมากนัก หากแตตองมคีุณธรรมจนเปนที่ยอมรับนับถอืของผูใตบังคับบัญชา 

ตลอดจนบุคคลทั่วไป นําไปสูความรัก ความสามัคค ีความรวมมอืในการทํางานใหบรรลุ

ตามเปาหมายอยางมปีระสิทธภิาพ สิ่งนี้เปนสิ่งสําคัญที่สุด 

   5. ผูบรหิารตองพัฒนาตนเองอยูเสมอนัน้ คอื การที่เปนผูบรหิาร ผูนํา 

ในองคกรใดๆ นัน้ ผูบรหิารนอกจากจะยดึม่ันในความมีคุณธรรม จรยิธรรม และ

บรหิารงาน โดยรักษาความสมดุลของการบรหิารงานไว โดยยดึถอืแนวการปฏบิัต ิเชน 

ความพอเพยีง ความพอดี ตามแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ตามแนวทาง

พระพทุธศาสนา เปนตน แลวผูบรหิารตองแสวงหาความรูใหมๆ  ทักษะการบรหิารงาน 

ตางๆ อยูเสมอ เพื่อใหรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้น ทัง้ภายในและภายนอกองคกร 

สามารถบรหิารจัดการ พลิกแพลงการทํางานใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกรและสวนรวม

ไดอยางแยบยล 

 อนึ่งการพัฒนาตนเอง เปนตนวา การศกึษาตอ การฝกอบรม แมกระทั่งการ 

รับฟงความคดิเห็น ขอเสนอแนะจากผูอื่น แลวนํามาประมวลผลดวยเหตุและผล นําไปสู

การปฏบิัตกิารบรหิารงานไดอยางมปีระสทิธภิาพ ซึ่งตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงนัน้ หลักสําคัญมคีวามพอประมาณ ความมเีหตุผล ความมีภูมคิุมกัน และ

ประกอบดวยสองเงื่อนไข คือ ความมคีวามรู และความมคีุณธรรม เปนองคประกอบจาก 

ที่ไดกลาวมาในขางตน การพัฒนาตนเองของผูบรหิารนั้นเปนการพัฒนาองคความรู ทักษะ

ตางๆ ในการบรหิารงาน ประยุกตตามแนวทางของหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง

นั่นเอง 

 จากคุณลักษณะอันพงึประสงคดังกลาวขางตน หากผูบรหิารมเีปนพื้นฐาน 

ในการทํางาน และการดําเนินชีวติแลว ยอมเปนสัญลักษณของความเปนคนดี และเปน

ผูบรหิารที่ดไีด ซึง่จะเกดิผลดตีอหนวยงาน องคกร ตลอดจนเพื่อรวมงาน และผลพลอยได
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ที่มากกวานัน้ คือ ประเทศชาตมิคีวามเจรญิรุงเรอืง ปญหาตางๆ จะลดลง เพราะผูบรหิาร

มคีวามพอเพยีงและพอเพยีงในฐานะที่มีอยู แตในขณะเดยีวกัน การบรหิารการพัฒนางาน

ตองดําเนินตอไปอยางไมหยุดยัง้ตามภาระหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย ดวยความรับผิดชอบให

เกดิผลประโยชนตอสวนรวมเปนสําคัญที่สุด 
 

  การบรหิารงานท่ีกอใหเกิดความพอเพยีง 

   การบรหิารที่กอใหเกิดความพอเพียง ความสมดุล ซึ่งผูบรหิารควรมีเพื่อการ

บรหิารงานที่ประสบความสําเร็จ ดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 

2554, หนา 43) 

   1. ผูบรหิารตองสามารถวเิคราะหสถานการณตางๆ ทัง้ภายในและ

ภายนอกองคกร ไดอยางละเอยีดรอบคอบ ตามสภาพความเปนจรงิ ไมเอยีงเขาขางตนเอง 

พวกพอง ซึ่งการวเิคราะหสภาพแวดลอม สถานการณที่เกดิขึ้นตามความเปนจรงินัน้ จะทํา

ใหสามารถทําเปนขอมูลในการวนิจิฉัยสั่งการ การบรหิารงานไดอยางมปีระสทิธภิาพ  

เกดิความพอด ีความสมดลุในองคกร 

   2. การวางแผนกลยุทธตางๆ ในการบรหิารงานใหสอดคลองกับ

สถานการณที่เปนจริง เปนสิ่งสําคัญอกีประการหนึ่ง เชน ปรับเปลี่ยนการบรหิารงานให

สอดคลองกับนโยบายที่เปลี่ยนแปลงไป หรอืเพิ่มขึ้น ตลอดจนงบประมาณที่ใชทรัพยากร 

ที่ใช ไมวาจะเปนวัสดุ ครุภัณฑ ที่เปนเครื่องมอืในการอํานวยความสะดวกในการทํางาน 

และที่สําคัญ คอื ทรัพยากรบุคคล ที่จะเปนกลไกในการขับเคลื่อนการปฏบิัตงิานใหบรรลุ

เปาหมาย ดังนัน้ผูบรหิารตองมทีักษะ ความเช่ียวชาญในงานนั้น ที่จะเปนผูนําองคกรใหงาน

บรรลุเปาหมายตามที่ไดรับมอบหมาย ตามหนาที่ ความรับผิดชอบ ซึ่งผูบรหิารตองมทีักษะ

ในการครองตน ครองคน และครองงาน ไดอยางแยบยล นั่นคือ รูขอบขายของงานอยาง

ชัดเจน และสามารถบรหิารจัดการทรัพยากรที่เกื้อหนุน สนับสนุนใหงานสําเร็จตาม

วัตถุประสงคไดเปนสิ่งสําคัญ 

   3. การวเิคราะหทรัพยากรที่ใชอยางพอเพยีง ทรัพยากรในองคกร

ประกอบดวย 2 ประเภท คือ ประเภทที่ 1 เปนทรัพยากรที่ไมมีชีวติ เปนสิ่งที่สนับสนุนให

การปฏบิัตงิานสําเร็จลุลวงไปดวยด ีเชน วัสดุ ครุภัณฑ เครื่องมอืที่ใชในการปฏบิัติงาน 

ตลอดจนงบประมาณที่เกี่ยวของ เปนตน ประเภทที่ 2 เปนทรัพยากรที่มชีีวติ คือ ทรัพยากร

บุคคลที่มอียูในองคกร ซึ่งทรัพยากรทัง้ 2 ประเภท ในขางตนนั้น ในองคกรบางองคกร 

ที่มขีนาดเล็ก มขีอจํากัดดวยระบบกลไก อาจเปนดวยระบบราชการ และอื่นๆ ที่เกี่ยวของ  
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ทําใหทรัพยากรดังกลาวไมเพยีงพอ แตในขณะเดยีวกันการปฏบิัตงิานตางๆ จําเปนตอง 

ดําเนนิไปอยางตอเนื่อง ใหสําเร็จลุลวงไปตามภารกจิ ในขณะที่ทรัพยากรมีจํากัด  

ซึ่งผูบรหิารที่ดมีทีักษะ ความรู ความสามารถ ความเช่ียวชาญในงาน จะสามารถ

ปฏบิัตงิานใหสําเร็จในสภาวะการขาดแคลน หรอืความไมเพยีงพอ ความไมสมบูรณของ

ทรัพยากรที่มอียูได ขึ้นอยูกับการคดิวเิคราะหขอมูลอยางมรีะบบ แตในทางตรงกันขาม 

หากมทีรัพยากรที่เพยีงพอสมบูรณ การปฏบิัติงานยอมงายขึ้น เพราะทุกอยางพรอมอยู

แลว ซึ่งถอืวาเปนเรื่องปกต ิหากแตบรหิารงานทามกลางความขาดแคลนในทรัพยากรที่

เกี่ยวของ และผูบรหิารสามารถประสานงาน บริหารงานจนสําเร็จไดในบางเวลา อันเปน

ขอจํากัด ถอืวาผูบริหารนัน้มทีกัษะ ความรู ความสามารถสูง โดยผูบรหิารตองคดิเสมอวา

การปฏบิัตงิานนัน้ มใิชจะสําเร็จดวยดเีสมอไป หากแตตองพบกับปญหาอุปสรรคนานัปการ 

ซึ่งผูบรหิารตองฟนฝาอุปสรรคตางๆ ไปใหได และปฏบิัตงิานดวยความสําเร็จตาม

เปาหมาย สิ่งนี้เปนสิ่งที่ทาทายความสามารถของผูบรหิาร วาจะเกงหรอืไมอยางแทจรงิ 

   4. ความสามารถของผูบรหิาร ตองยอมรับวาความสามารถของผูบรหิาร 

หรอืผูนํานัน้มคีวามสําคัญอยางยิ่งกับการกําหนดทศิทางการบรหิารงานขององคกร นําไปสู

ความรุงเรืองหรือไม ตัวผูบรหิารจะมบีทบาทเปนอยางสูงสุด ซึ่งความสามารถเหลานี้ 

ไดแก การมภีาวะผูนํา การมองการณไกล มวีสิัยทัศน เปนบุคคลที่มฉีันทะ วริยิะ จิตตะ 

มุงม่ัน การเปนผูที่มทีักษะการคดิวเิคราะห รวมถงึเปนผูที่ใฝรู พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

มคีวามตระหนักรับผิดชอบในหนาที่ ความสามารถคาดเดาเหตุการณไดในอนาคต ทัง้ดาน

บวกและดานลบ ที่อาจเกดิขึ้น พรอมหาแนวทางแกไขปญหาลวงหนา หากเกดิเหตุการณ

ปญหาขึ้น 
 

  ความสามารถของการบริหารจัดการของผูบรหิาร 

   ความสามารถของการบริหารจัดการของผูบรหิาร อาจสรุปได ดังนี้ 

(สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2551, หนา 12) 

    1. บรหิารจัดการดานบุคลากร ผูบรหิารตองมีความสามารถในการ 

ครองคน และครองงาน สรางทมีงานใหทุกคนในองคกรมสีวนรวม ใชคนใหถูกตองตาม

ความรู ความสามารถ ตรงตามความถนัดของบุคคล และยังตองเสรมิใหคําแนะนํา  

สอนงาน ฝกฝนใหคนในองคกรเกดิทักษะความชํานาญในการปฏบิัตงิานตามหนาที่  

ความรับผิดชอบ สรางความเขมแข็งใหเกดิขึ้นในองคกร เกดิความสามัคครีวมแรงรวมใจ 

ในการปฏบิัตงิานไดอยางมีประสทิธภิาพ ตลอดจนการดูแลเอาใจใสสวัสดกิารตางๆ  
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ใหเปนธรรม เสมอภาค สรางขวัญและกําลังใจใหเกดิขึ้นกับบุคลในองคกร 

    2. ความมุงม่ันในการปฏบิัตงิานของผูบรหิาร ความอดทนตอความ

ยากลําบาก ทนตอสิ่งที่เขามากระทบ กลาตัดสนิใจ กลารับผิดชอบ และกลาที่จะนําไปสู

การเปลี่ยนแปลง คดินอกกรอบแตอยูภายใตกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอบังคับ ขอกําหนด 

ตางๆ อยางรอบคอบ 

    3. ความสามารถในการวางแผนกลยุทธ ยุทธศาสตรในการ

ปฏบิัตงิานตางๆ โดยสอดคลองกับนโยบาย วสิัยทัศนขององคกร และหนวยงานตนสังกัด

ระดับสูงขึ้นไป 

    4. ความสามารถในการเรยีนรูจากการปฏบิัตจิรงิ โดยเริ่มตนลงมือ

ปฏบิัตแิตพอด ีไมเกนิกําลัง เพื่อศกึษาถงึจุดออน จุดแข็ง จากการปฏบิัตจิริง เพื่อใหได

ทักษะ และขอมูลที่ตรงตามสภาพความเปนจริงอยางรอบคอบ และจากนัน้เมื่อเกิดความ

แนใจแลว จึงคอยขยายกระบวนการ กจิการ การปฏบิัติงานตางๆ โดยเตรยีมความพรอม

ในทุกดาน ตลอดจนการใชทรัพยากรอยางเหมาะสม ประหยัด และคุมคา 

    5. ความสามารถในการครองตนดวยความมคีุณธรรม จริยธรรม  

มคีวามซื่อสัตย โปรงใส ตรวจสอบได รูจักให รูจักใหอภัย รูจัดเผ่ือแผ แบงปนผูอื่นทัง้

บุคคลภายในองคกร และภายนอกองคกร ในการประกบความรวมมอื สรางเครอืขาย 

ประสานการปฏบิัตงิาน 

    6. ความสามารถในการมีภาวะผูนํา ซึ่งผูบริหารตองสามารถใชความ

มภีาวะผูนํา โดยนําหลักการตางๆ สามารถนําพาใหบุคคลในองคกร ใหทุมเทเสยีสละเพื่อ

องคกรได เปนผูบรหิาร ผูนําที่มคีวามจรงิใจรวมกับความมคีุณธรรม จรยิธรรม ตอตนเอง 

และเพื่อนรวมงาน 

   นอกจากนี้โรงเรยีนระดับมัธยมศกึษา ควรมกีารจัดระบบการบรหิารภายใน

โรงเรยีนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ที่เอื้อตอการสงเสรมิ สนับสนุนการจัด

การศกึษาตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีง ดังนี้ 

   1. ทบทวน ปรับปรุง พัฒนา โครงสรางและกระบวนการบริหารจัดการให

สอดคลอง หรอืรองรับการจัดการศกึษาตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีง โดยเนนการ

บรหิารงานตามหลักธรรมาภบิาล มีความพอประมาณ มเีหตุผล และมีภูมคิุมกันในตัว 

ที่พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

   2. กําหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ และกจิกรรม ตลอดจนการ 
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ปรับปรุงเพิ่มเตมิหรอืจัดทําแผนกลยุทธ และแผนปฏบิัตงิานของโรงเรยีนมัธยมศกึษา  

ใหครอบคลุมการพัฒนาการศกึษาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง มกีาร

ดําเนนิการตามแผนอยางเปนระบบ และมกีารตดิตามประเมนิผลอยางตอเนื่อง 

   3. พัฒนาบุคลากร ทัง้ผูบริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน ของโรงเรยีนมัธยมศกึษา ใหมคีวามรูความเขาใจปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  

มคีวามพรอมในการดําเนนิการตามระบบการบริหารจัดการที่เปลี่ยนแปลง และการจัด

การศกึษาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของโรงเรยีนมัธยมศกึษา รวมทัง้

ดําเนนิชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

   4. จัดระบบการนเิทศการศึกษาภายในโรงเรยีนมัธยมศึกษา เพื่อพัฒนา

ระบบการบรหิารจัดการ และกระบวนการเรยีนการสอน ใหเอื้อตอการจัดการศกึษาตาม

แนวทางในการนําปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง ไปจัดการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 ที่กลาวมาสรุปไดวา ผูบรหิารกับการบรหิารงาน โดยยดึหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงนัน้ เปนแนวทางสายกลางที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงมุงหวัง 

ที่จะใหประเทศไทย และทุกคนมหีลักยดึเปนแนวปฏบิัติในการใชชีวติ ใหมคีวามพอเพยีง 

พอด ีมคีวามสมดุลในทุกดาน มภูีมคิุมกันในตัวเอง ตัง้แตระดับบุคคลทั่วไปจนถงึ

ระดับประเทศ ซึง่ผูบรหิารผูนําองคกร องคการ จนถึงระดับประเทศ ยิ่งตองเรยีนรูและ

นําไปสูการปฏบิัตทิี่ถูกตอง เพื่อประโยชนสุขของสวนรวม และสามารถดํารงชีวติอยูได 

ในทุกสถานการณที่เกดิขึ้น การที่จะบรรลุความสําเร็จในการนอมนําหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงไดนัน้ ตองอาศัยพื้นฐานของการมุงม่ัน การเรยีนรู ปฏบิัตอิยางตอเนื่อง 

รูทันทุกสภาวการณที่กําลังดําเนนิอยู สามารถวเิคราะห สังเคราะหขอมูล สถานการณได

อยางถูกตองนําไปสูการแกไขปญหาตางๆ ไดอยางรอบคอบถูกจุด และประสบความสําเร็จ

รอบดาน แตสิ่งสําคัญที่ผูบรหิาร ผูนํา ตองมี คอื ความมคีุณธรรม จรยิธรรม ควบคู 

กันไปดวย ในการบรหิารงานนัน้ ผูบริหารตองคํานงึถงึความเหมาะสม ความถูกตอง ความ

พอเพยีง ความพอด ีและความสมดุล ซึ่งสิ่งเหลานี้เปนสิ่งสําคัญที่จะบงช้ีถงึความสําเร็จ 

ความปลอดภัย และความยั่งยนื ความเจรญิกาวหนาขององคกรไดดวยการบริหารจัดการ

ดวยกระบวนการวางแผนที่เหมาะสมอยางรอบคอบทุกดาน 
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  แนวทางการจัดกจิกรรมในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

  ปจจัยที่ 1 ดานเศรษฐกจิ 

   ประเด็นหลัก 1 รูจักใชจาย 

1.1 ใชจายอยางมเีหตุผล 

1.2 ใชจายอยางพอประมาณ 

1.3 ใชจายอยางประหยัด 

   ประเด็นหลัก 2 รูจักออมเงิน 

    2.1 เรยีนรูระบบการฝากเงิน 

    2.2 เรยีนรูระบบออมเงนิกับสหกรณ 

   ประเด็นหลัก 3 รูจักสรางรายไดหรอือาชีพ 

    3.1 สอดคลองกับความตองการ 

    3.2 สอดคลองกับภูมสิังคม 

    3.3 สอดคลองกับภูมปิญญาทองถิ่น 

  ปจจัยที่ 2 ดานสังคม 

   ประเด็นหลัก 1 รูจักชวยเหลือสังคม 

    1.1 ปลูกจติสํานกึสาธารณะ 

    1.2 ปลูกฝงความสามัคคี 

    1.3 ปลูกฝงความเสยีสละ 

    1.4 เผยแพรองคความรูเศรษฐกจิพอเพยีง 

  ปจจัยที่ 3 ดานสิ่งแวดลอม 

   ประเด็นหลัก 1 สรางความสมดุลของทรัพยากรธรรมชาติ 

    1.1 ปลูกจติสํานกึรักษสิ่งแวดลอม 

 1.2 ฟนฟูแหลงเสื่อมโทรมในทองถิ่น 

 1.3 ฟนฟูดูแลการทองเที่ยวในทองถิ่น 

  ปจจัยที่ 4 ดานศาสนา 

   ประเด็นหลัก 1 สงเสรมิศาสนา 

1.1 ปลูกฝงจติสํานกึความรักชาต ิศาสนา พระมหากษัตรยิ 

  ปจจัยที่ 5 ดานวัฒนธรรม 

   ประเด็นหลัก 1 สบืสานวัฒนธรรม 
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1.1 สรางจิตสํานกึรักษไทย รักบานเกดิ 

1.2 ฟนฟู และอนุรักษอาหารประจําทองถิ่น 

1.3 ฟนฟู และอนุรักษดนตรไีทย และเพลงไทย เพลงพื้นเมอืง 

1.4 ฟนฟู และอนุรักษโบราณสถานและโบราญวัตถุ 

   สรุป การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิาร

งบประมาณ สามารถทําได ดังนี้ 

   1. วางแผนการบรหิารจัดการงบประมาณของสถานศกึษา ใหสอดคลองกับ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ทัง้ 5 ดาน ไดแก ดานเศรษฐกจิ ดานสังคม  

ดานสิ่งแวดลอม ดานศาสนา และดานวัฒนธรรม ดวยความพอประมาณ สมเหตุสมผล 

รอบรู รอบคอบ 

   2. ดําเนนิการตามแผนงบประมาณของสถานศกึษา ทัง้ 5 ดาน ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง ดวยความรอบคอบ ระมัดระวัง อดทน มคีวามเพยีร 

    3. ตดิตามผลการดําเนนิงานตามแผนงบประมาณของสถานศกึษา  

ทัง้ 5 ดาน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ดวยความซื่อสัตย สุจรติ รอบรู มสีต ิ

รอบคอบ ระมัดระวัง 

   4. นําผลการตดิตามมาพัฒนาและปรับปรุง การบรหิารจัดการงบประมาณ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ทัง้ 5 ดาน ดวยความมเีหตุผล พอประมาณ 

เพื่อใหมภูีมคิุมกันในตัวที่ดเีกี่ยวกับการใชจายงบประมาณ 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



581 
 

บรรณานุกรม 
 

กรมวชิาการ, กระทรวงศกึษาธกิาร. (2545) หลักสูตรการศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช  

 2545. กรุงเทพมหานคร: องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.). 

           . (2553). แนวทางการพัฒนา การวัดและประเมนิคุณลักษณะอันพึง 

             ประสงค ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551.  

  กรุงเทพฯ: โรงพมิพชุมนุมการเกษตรแหงประเทศไทยจํากัด. 

บุญชม  ศรสีะอาด. (2545). การวจัิยเบื้องตน. พมิพครั้งที่ 7. กรุงเทพฯ: สุวรีิยาสาสน.   

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน. (2551). แนวทางการดําเนินงานการมสีวน 

  รวมการบรหิารจัดการศกึษา. กรุงเทพฯ: โรงพมิพชุมนุมการเกษตรแหงประเทศ 

  ไทยจํากัด. 

             . (2553). แนวทางการจัดกจิกรรมการเรยีนรู เพื่อพัฒนาทักษะการคดิ  

 ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กลุมสาระการ 

 เรยีนรูสังคมศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม ระดับมัธยมศกึษา. กรุงเทพฯ: 

 โรงพมิพชุมนุมการเกษตรแหงประเทศไทยจํากัด. 

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน. (2554). การวางแผนเชิงกลยุทธ การศกึษา 

  ขัน้พื้นฐาน เอกสารประกอบการอบรมการบริหารจัดการเชิงกลยุทธการศกึษาขัน้ 

  พื้นฐาน. ม.ป.ท.: ม.ป.พ.   

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาต.ิ (2545). สภาพและปญหาการบริหารและการ 

 จัดการศกึษาขัน้พื้นฐานของสถานศกึษาในประเทศไทย. กรุงเทพฯ: [ม.ป.พ.]. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



582 
 

แบบประเมนิตนเอง กอน และหลัง การบริหารโรงเรยีน ทัง้หมด 4 กลุม ไดแก กลุมบรหิาร

วชิาการ กลุมบรหิารงบประมาณ กลุมบริหารงานบุคคล และกลุมบริหารทั่วไป โดยการ

ประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  5 ดาน คอื ความพอประมาณ ความมี

เหตุผล มภูีมคิุมกันในตัวที่ดี เงื่อนไขความรู และเงื่อนไขคุณธรรม 

คําช้ีแจง 1. แบบประเมินมีขอบขาย 4 กลุมงานของการบริหารโรงเรยีน มีขอคําถาม 40 ขอ 

      2. โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงในชองที่ตรงกับความคดิเห็นของทานมากที่สุด

 และเปนจริงมากที่สุด 
 

ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง 

 

การบรหิารโรงเรียน 

 

ระดับการปฏบิัต/ิ 

เปนจริง 

5 4 3 2 1 

1. ดานการบรหิารวิชาการ 

ความพอประมาณ 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ไดบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงในกระบวนการจัดการ

เรยีนรูทุกช้ัน ทุกกลุมสาระการเรยีนรูอยางครบถวน 

     

2. สงเสรมิการผลติสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

การศกึษาสอดคลองกับแหลงเรยีนรูและภูมปิญญา

ทองถิ่น 

     

ความมเีหตุผล 1. สงเสรมิใหจัดเนื้อหาสาระ กจิกรรมที่หลากหลาย 

ใหสอดคลองกับความถนัด ความสนใจของผูเรยีนอยาง

เหมาะสมกับวัย 

     

2. เลอืกคุณลักษณะอันพงึประสงคของผูเรยีนให

ครอบคลุมตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน

อยางเหมาะสมกับวัย 

     

มภูีมคิุมกันในตัวที่ดี 1. พัฒนาแนวการแนะแนวการศกึษาตอใหผูเรยีนไดรูจัก

ตนเองโดยกําหนดเปาหมายทางการศกึษาได 

     

2. กําหนดกจิกรรมทางวิชาการใหสามารถยดืหยุน 

พรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง 
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ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง 

 

การบรหิารโรงเรียน 

 

ระดับการปฏบิัต/ิ 

เปนจริง 

5 4 3 2 1 

เงื่อนไขความรู 1. การกําหนดนโยบาย เปาหมายมุงเนนผลสัมฤทธิ ์

ของผูเรยีน 

     

2. กําหนดกจิกรรมการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ      

เงื่อนไขคุณธรรม 1. สงเสรมิบุคลากรใหเขารับการศกึษาอบรม เพื่อพัฒนา

ตนเองดานวชิาการ 

     

2. สงเสรมิแหลงเรยีนรู ภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อประโยชน

ของการอยูรวมกันในสังคมอยางมคีวามสุขและยั่งยนื 

     

2. ดานการบริหารงบประมาณ 

ความพอประมาณ 1. การกําหนดแผนงานกลยุทธในการบรหิารงบประมาณ

โดยมุงเนนผูเรยีนเปนหลัก 

     

2. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษาที่เนนการควบคุม

ภายใน 

     

ความมเีหตุผล 1. มุงเนนมาตรการการใชทรัพยากรที่มอียูอยางจํากัด 

ใหเกดิประโยชนสูงสุดแกสวนรวม 

     

2. การบรหิารงบประมาณอยางเหมาะสม      

มภูีมคิุมกันในตัวที่ดี 1. แตงตัง้คณะกรรมการประเมนิผลการใชงบประมาณ      

2. กําหนดแผนการบรหิารความเสี่ยงดานงบประมาณ      

เงื่อนไขความรู 1. พัฒนาผูปฏบิัตงิานดานงบประมาณใหมคีวามรู 

ความสามารถ เนนการถูกตองตามหลักธรรมาภบิาล 

     

2. การจัดสรรงบประมาณเพื่อความรับผิดชอบ คุมคา  

มปีระสทิธภิาพ 

     

เงื่อนไขคุณธรรม 1. การบรหิารงบประมาณเนนความโปรงใส สามารถ

ตรวจสอบได 
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ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง 

 

การบรหิารโรงเรียน 

 

ระดับการปฏบิัต/ิ 

เปนจริง 

5 4 3 2 1 

3. ดานการบรหิารงานบุคคล 

ความพอประมาณ 1. สงเสรมิใหบุคลากรในโรงเรยีนปฏบิัตติน 

เปนแบบอยางที่ดแีกสังคม 

     

2. สงเสรมิใหบุคลากรมีความพอประมาณ 

ในการดําเนนิชีวติ 

     

ความมเีหตุผล 1. ประเมนิผลการปฏบิัติงานของบุคลากรในโรงเรยีน

เปนไปอยางบรสิุทธิ์ ยุตธิรรม ตรวจสอบได 

     

2. กําหนดบทบาทหนาที่ผูรับผิดชอบในกจิกรรมของ

โรงเรียนอยางชัดเจน 

     

มภูีมคิุมกันในตัวที่ดี 1. กําหนดกรอบอัตรากําลังของโรงเรยีนใหพอดกีับ

ปรมิาณงาน 

     

2. ตดิตามประเมนิผลการดําเนนิงานของโครงการ/

กจิกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 

     

เงื่อนไขความรู 1. สงเสรมิ เผยแพรความรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงผานสื่อที่หลากหลาย 

     

2. สงเสรมิใหบุคลากรมีความคดิรเิริ่มสรางสรรค 

อยางมวีสิัยทัศน 

     

เงื่อนไขคุณธรรม 1. กําหนดระเบยีบในองคกรที่สงเสรมิความมวีนัิย  

และจรรยาวิชาชีพ 

     

2. การพจิารณาเลื่อนขัน้บุคลากรอยางเหมาะสม  

ตามระบบคุณธรรม 

     

4. ดานงานบรหิารท่ัวไป 

ความพอประมาณ 1. การปรับภูมทิัศนใหรมรื่น ม่ันคง ปลอดภัย  

พรอมจะใชใหเกดิประโยชนอยางคุมคา 
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ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง 

 

การบรหิารโรงเรียน 

 

ระดับการปฏบิัต/ิ 

เปนจริง 

5 4 3 2 1 

 2. การจัดสรรสื่อการเรยีนการสอนและเทคโนโลย ี

ใหไดประโยชนสูงสุด 

     

ความมเีหตุผล 1. บรหิารอาคารสถานที่ในโรงเรยีนอยางสมเหตุสมผล      

2. การจัดองคกร โครงสราง ระบบการบริหารงานไดตาม

สถานการณ 

     

มภูีมคิุมกันในตัวที่ดี 1. การวางแผนที่เนนความคุมคาและผลสัมฤทธิ ์

ของงานเปนหลัก 

     

2. เตรยีมความพรอมเกี่ยวกับมาตรการความปลอดภัย

ทุกครัง้กอนปฏบิัตงิานตามแผน 

     

เงื่อนไขความรู 1. สงเสรมิครูผูสอนใหจัดระบบขอมูลสารสนเทศ  

เปนปจจุบัน ทันตอการใชงาน 

     

2. สงเสรมิความรูในการใชบรกิารเทคโนโลยสีารสนเทศ

ทุกรูปแบบที่เอื้อตอการเรยีนรู 

     

เงื่อนไขคุณธรรม 1. ประสานความรวมมอืกับชุมชน ทองถิ่น และทุกภาค

สวนใหมสีวนรวมรับผิดชอบการบริหารจัดการ

สถานศกึษา 

     

2. สงเสรมิการจัดการวัสดุ ครุภัณฑ ใหเปนไปตามความ

ตองการของบุคลากร 

     

 

 

           ลงช่ือ…………………………………………………ผูประเมิน 

                                                 (………………………………………………..) 

ตําแหนง………………………………………………………. 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบและคูมอืการพัฒนา 
 

 1. รศ.ดร.ชนนิทร  วะสนีนท     ทีป่รกึษามหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. เมธาจารย ดร.นฤทธิ์  คําทศิร ี    กรรมการสภามหาวทิยาลัย 

             ราชภัฏสกลนคร 

 3. รศ.ดร.จติติ  เลศิไพศาล      คณบดคีณะวทิยาการจัดการ  

                     มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 4. รศ.ดร.สุจินต  สิมารักษ      ประธานมูลนธิิงานวิจัยเพื่อพัฒนา  

             ทองถิ่นอสีาน มหาวทิยาลัยขอนแกน 

 5. ผศ.ดร.ชาติชัย อุดมกิจมงคล     ประธานสาขาวิชา 

             รัฐประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัย 

             ราชภัฏสกลนคร 

 6. ผศ.ดร.ไชยา ภาวะบุตร      ประธานคณะกรรมการบรหิาร  

             หลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต  

             สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา   

             มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 7. รศ.ดร.สายันต  บุญใบ       กรรมการบรหิารหลักสูตร    

             ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

             สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา   

             มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 8. ผศ.ดร.สุนทรยี  สุรศร       อาจารยประจําสาขาวิชาสัตวศาสตร  

                      คณะเทคโนโลยกีารเกษตร  

             มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 9. นายประวณี เชิงสะอาด      ผูอํานวยการโรงเรยีนเชียงขวัญ 

             พทิยาคม อําเภอเชียงขวัญ  

             จังหวัดรอยเอ็ด 
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คณะกรรมการท่ีปรกึษาวิทยานพินธ 

 

รองศาสตราจารย  ดร.ศกิานต  เพยีรธญัญกรณ ประธานที่ปรกึษาวทิยานพินธ 

ผูชวยศาสตราจารย  ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย  กรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ 

รองศาสตราจารย  ดร.หาญชัย  อัมภาผล   กรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ  
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เลมท่ี 4  

  เรื่อง  หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

  กับการบริหารวิชาการ  

      
  

  

 

 

นายธรีพงศ  แสนยศ 

นักศกึษาปรญิญาเอก 

สาขาวชิาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลัยราชภฏัสกลนคร  

  

 

การบรหิารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยการประยุกตใช 

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
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คํานํา 

 รูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื

โดยการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง จัดไดวาเปนลักษณะการบริหาร

โรงเรยีนรูปแบบหนึ่งของโรงเรยีนมัธยมศกึษา ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขัน้พื้นฐาน อันประกอบดวยองคประกอบหลักของกระบวนการบรหิารโดยประยกุตใชหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง ที่มคีวามสัมพันธและเกี่ยวเนื่องกันอยางเปนระบบ ทําให

โรงเรียนประสบความสําเร็จ ซึ่งมีจํานวนองคประกอบ และสาระการบริหารจัดการ 

ดานบรหิารวชิาการ ดานบริหารงบประมาณ ดานบรหิารงานบุคลคล และดานบริหาร 

งานทั่วไป โดยการใชคุณธรรมเปนพื้นฐานของกระบวนการเรยีนรู ที่เช่ือมโยงความรวมมอื

ระหวางสถาบันการศกึษา สถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบันทางศาสนา ใหมสีวนรวม 

ในการจัดการศึกษา เพื่อใหผูเรยีนเกดิความรู ทักษะ และเจตคติ สรางจิตสํานกึที่ม่ันคง

เขมแข็ง 

ในหลักการดําเนินชีวิต ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง อันไดแก ความพอประมาณ 

ความมีเหตุผล การมีภูมคิุมกันที่ดใีนตัว ภายใตเงื่อนไขความรู และคุณธรรม ซึ่งมเีอกสาร 

เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนา คอื คูมอืการใชจํานวน 1 เลม และคูมือการใชรูปแบบการ

บรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยการประยุกตใชหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง จํานวน 4 เลม ดังนี้ 

  เลมที่  1  หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบริหารงานบุคคล 

  เลมที่  2  หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบริหารทั่วไป 

  เลมที่  3  หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบริหารงบประมาณ 

  เลมที่  4  หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบริหารวิชาการ 

 ผูวจัิยขอขอบคุณผูเช่ียวชาญ และคณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานพินธ  

ตลอดจนโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ที่มสีวนเกีย่วของ 

ในการดําเนนิงาน หวังเปนอยางยิ่งวาเอกสารชุดนี้จะเปนประโยชนตอผูที่ศกึษา และเปน

ประโยชนตอการพัฒนารูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื สําหรับใชในการปฏิบัตงิานใหเกดิประโยชนสูงสุดตอไป 

 

นายธรีพงศ  แสนยศ 

นักศกึษาปรญิญาเอก  สาขาวชิาการบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา 

มหาวทิยาลยัราชภัฏสกลนคร 
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สารบัญ 

เรื่อง                   หนา 
 

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิารงานวชิาการ   1 

ระยะเวลา      1 

วัตถุประสงค    1 

เนื้อหา      1 

สื่อประกอบการดําเนนิงาน   3    

ขัน้ตอนการดําเนนิงาน   3 

การประเมนิผล   4   

แนวคดิ ทฤษฎ ีเกี่ยวกับการบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก       6  

    การบรหิารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน   6 

    แนวคดิ ทฤษฎกีารบรหิารสถานศกึษา            6

รูปแบบการบรหิารจัดการสถานศกึษาขนาดเล็ก   10 

การบรหิารสถานศกึษาขนาดเล็ก   16 

    การบรหิารแบบบูรณาการ   16 

    การบรหิารแบบเครอืขาย   17 

    การบรหิารแบบมสีวนรวม   19 

แนวคดิ ทฤษฎเีกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง   21 

    ความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง   21 

    ความสําคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง   28 

    จุดมุงหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง   29 

  เศรษฐกจิพอเพยีงกับทฤษฎใีหมตามแนวพระราชดําริ   31 

  การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง   33 

กลยุทธการบรหิารองคกรดวยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง   34 

การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสูสถานศกึษา   35 

การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสูสถานศกึษา   38 
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สารบัญ (ตอ) 
 

เรื่อง                   หนา 

การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสูโรงเรียนมัธยมศกึษา   40 

การปฏบิัตตินตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีงในโรงเรยีน   42 

เปาหมายสําคัญของการจัดการศกึษาตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีง   43 

การบรหิารงานกับปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง   43 

คุณลักษณะพื้นฐานของผูบรหิารอันพงึประสงค โดยยดึตามแนวปรัชญา 

 ของเศรษฐกจิพอเพยีง   44 

การบรหิารงานที่กอใหเกดิความพอเพยีง   46 

ความสามารถของการบริหารจัดการของผูบรหิาร   47

การนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงประยุกตสูโรงเรยีนมัธยมศึกษา  48

บทบาทของครูในการนําปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสูโรงเรยีนมัธยมศกึษา  49 

คุณลักษณะอันพงึประสงคของผูเรยีนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  49 

หลักสูตรเศรษฐกจิพอเพียง กลุมสาระสังคมศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม  50 

แนวทางการสอนแบบบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง   52 

ขอสงัเกตเกี่ยวกับการประยุกตใชเศรษฐกจิพอเพยีง   58 

บรรณานุกรม    60 

รายช่ือผูเช่ียวชาญตรวจสอบรูปแบบและคูมอืการพัฒนา   67 

รายช่ือคณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานพินธ   68 มห
าวทิ
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หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

  กับการบรหิารวชิาการ  

 

ระยะเวลา 20 ช่ัวโมง (ศกึษาวันละ 2 ช่ัวโมง/สัปดาหละ 10 ช่ัวโมง จํานวน 2 สัปดาห) 
 

วัตถุประสงค   

 1.  เพื่อใหมคีวามรูความเขาใจ เกี่ยวกับแนวคดิ หลักการ การประยุกตใชหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงกับการบรหิารวิชาการ สําหรับโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

ขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

 2.  เพื่อใหสามารถวเิคราะหแนวคดิ หลักการ การประยุกตใชหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิารวชิาการ สําหรับโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

 3.  เพื่อใหตระหนักในความสําคัญของการประยุกตใชหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงกับการบริหารวิชาการ สําหรับโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื และนําไปใชไดอยางเหมาะสมจนเกดิประสทิธผิลสูงสุด 
 

เน้ือหา 
 

  1. การบรหิารวิชาการ ประกอบดวย 

   1.1 กระบวนการการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

   1.2 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู  

   1.3 การวัดผล ประเมนิผล  

   1.4 การเทยีบโอนผลการเรียน  

 1.5 การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใช

สื่อ และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา การพัฒนาและการสงเสรมิใหมแีหลงเรยีนรู การวจัิยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา และการสงเสริมชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ 

การบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก หมายถงึ กระบวนการบรหิารและ

วธิกีารที่โรงเรยีนขนาดเล็กใชในการเปลี่ยนแปลงที่แตกตางกันตามคานยิม หรอืความเช่ือ
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พื้นฐาน เพื่อประโยชนในทางปฏบิัตใิหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว ใหเกดิประสทิธผิลตอ

สถานศกึษา ผูบรหิาร ครู อาจารย และองคคณะบุคคลฝายตางๆ ของทุกภาคสวนที่มสีวน

รวมในการจัดการศกึษา 

 การบรหิารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง หมายถงึ การใช

คุณธรรมเปนพื้นฐานของกระบวนการเรยีนรู ที่เช่ือมโยงความรวมมอืระหวาง

สถาบันการศกึษา สถาบนัครอบครัว ชุมชน สถาบันทางศาสนา ใหมสีวนรวมในการจัด

การศกึษา เพื่อใหผูเรยีนเกิดความรู ทักษะ และเจตคติ สรางจติสํานกึที่ม่ันคงเขมแข็ง 

ในหลักการดําเนินชีวิต 

 หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง หมายถงึ หลักการพัฒนาที่ตัง้อยูบนพื้นฐาน

ของทางสายกลางและความไมประมาท โดยคํานงึถึง ความพอประมาณ ความมเีหตุผล 

การสรางภูมิคุมกันที่ดใีนตัว ตลอดจนใชความรูความรอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการ

วางแผนการตัดสนิใจและการกระทํา 

 สามหลักการ หมายถงึ คํานยิามความพอเพยีง (Sufficiency) จะตอง

ประกอบดวย 3 คุณลักษณะ คอื ความพอประมาณ ความมเีหตุผล และการสราง

ภูมคิุมกันที่ดใีนตัว 

 ความพอประมาณ หมายถงึ ความพอดี ไมนอยเกนิไป ไมมากเกนิไป  

ไมเบยีดเบยีนตนเองและผูอื่น  

ความมเีหตุผล หมายถงึ การตัดสนิใจเกี่ยวกับระดับความพอเพยีงนัน้ จะตอง

เปนไปอยางมเีหตุผล โดยพจิารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจนคํานงึถงึผลที่คาดวา

จะเกดิขึ้นจากการกระทํานั้นๆ อยางรอบคอบ  

 การมภูีมกิันในตัวที่ด ีหมายถงึ การเตรยีมตัวใหพรอมรับผลกระทบ และการ

เปลี่ยนแปลงดานตางๆ ที่จะเกดิขึ้น โดยคํานงึถงึความเปนไปไดของสถานการณตางๆ  

ที่คาดวาจะเกดิขึ้นในอนาคตทัง้ใกลและไกล  

เงื่อนไขความรู หมายถงึ ความรอบรูเกี่ยวกับวชิาการที่เกี่ยวของอยางรอบดาน 

ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานัน้มาพิจารณาใหเช่ือมโยงกัน เพื่อประกอบการ

ดําเนนิการวางแผน และความระมัดระวังในขัน้ปฏบิัติ 

 เงื่อนไขคุณธรรม หมายถงึ สิ่งที่จะตองเสรมิสรางใหเกิดขึ้นในตัว  

ซึ่งประกอบดวย มคีวามตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตยสุจรติ และมคีวามอดทน 

มคีวามเพยีร ใชสตปิญญาในการดําเนินชีวติ 
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 การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง หมายถงึ การนําหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง มาใชในการบรหิารงานตางๆ โดยรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง

ของกระแสในยุคโลกาภวิัตน มคีวามพอประมาณ มเีหตุมผีล และเกดิภูมคิุมกันแกองคกร 

ในการดําเนนิชีวติภายใตเงื่อนไขของความรูควบคูคุณธรรม 

 การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิารงานวชิาการ   

ในโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ปการศกึษา 2559 ซึ่งเนื้อหาประกอบดวย  

   1. แนวคดิทฤษฎเีกี่ยวกับการบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก 

1.1 การบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  

1.2 การบรหิารจัดการสถานศกึษาขนาดเล็ก 

    2. การบรหิารงานวิชาการ 

    3. แนวคดิทฤษฎเีกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

      3.1 ความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

      3.2 ความสําคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

      3.3 จุดมุงหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

    4. การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ประกอบดวย 

   4.1 ความพอประมาณ 

   4.2 ความมเีหตุผล 

   4.3 การมภูีมคิุมกันในตัวที่ด ี

   4.4 เงื่อนไขความรู 

      4.5 เงื่อนไขคุณธรรม 
 

สื่อประกอบการดําเนินงาน 

 คูมอืการพัฒนารูปแบบการบรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง เรื่อง  

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิารวิชาการ ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

ขนาดเล็ก ปการศกึษา 2559 
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ข้ันตอนการดําเนินงาน 

 1.  ศกึษาคูมือใหมคีวามรูความเขาใจ เกี่ยวกับแนวคดิ หลักการ การประยุกตใช

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิารวิชาการ สําหรับโรงเรยีนมัธยมศกึษา

ขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

 2.  วเิคราะหแนวคดิ หลักการ การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงกับการบรหิารวิชาการ สําหรับโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

 3.  สรางความตระหนักในความสําคัญของการประยุกตใชหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิารวชิาการ สําหรับโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

 4.  ประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการบรหิารวชิาการ  

อยางเหมาะสมและเกดิประสทิธผิลสูงสุด 
 

การประเมนิผล 
 

 การประเมนิการบรหิารโรงเรียนโดยการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงกับการบรหิารวิชาการ ในโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ปการศกึษา 2559 ดังนี้  

 

  1. ลักษณะของเครื่องมอื 

   เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลเปนแบบสอบถาม ชนดิแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ไดแก 

    ระดับการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มากที่สดุ   

มคีาเทากับ 5 คะแนน 

    ระดับการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มาก   

มคีาเทากับ 4 คะแนน 

    ระดับการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ปานกลาง   

มคีาเทากับ 3 คะแนน 

    ระดับการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง นอย   

มคีาเทากับ 2 คะแนน 
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    ระดับการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง นอยที่สุด   

มคีาเทากับ 1 คะแนน 

 

  2. การวเิคราะหขอมูล 

   การวเิคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป เพื่อหาคาคะแนนเฉลี่ย  

( x ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับความคดิเห็นตอรูปแบบการประยุกตใช

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ของผูบรหิารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก แลวแปล

ความหมายของคาเฉลี่ยคะแนน ( x ) ที่ไดตามเกณฑตอไปนี้  

(บุญชม  ศรสีะอาด, 2545, หนา 103) 
 

    คาคะแนนเฉลี่ย    ความหมาย 

     4.51 - 5.00    การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง อยูในระดับมากที่สุด 

     3.51 - 4.50    การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง อยูในระดับมาก 

     2.51 - 3.50    การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง อยูในระดับปานกลาง 

     1.51 - 2.50    การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง อยูในระดับนอย 

     1.00 - 1.50    การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง อยูในระดับนอยที่สุด 

  3. สถติทิี่ใชในการพจิารณาความกาวหนาของการบริหารโรงเรยีน

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยการประยุกตใชหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกจิพอเพยีง โดยใชคารอยละความกาวหนาจากสูตร 

 

                                             (คะแนนหลัง – คะแนนกอน)   

      (คะแนนเต็ม – คะแนนกอน)   

 

x  100 คารอยละความกาวหนา = 
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         แนวคดิทฤษฎเีก่ียวกับการบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก 

 

การบรหิารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  การศกึษาแนวคดิเกี่ยวกับการบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ผูวจัิยไดศกึษา 

ในประเด็นแนวคดิทฤษฎกีารบรหิารสถานศกึษา การบรหิารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

และรูปแบบการบริหารจัดการสถานศกึษาขนาดเล็ก มีรายละเอยีด ดังนี้ 
 

แนวคิดทฤษฎกีารบรหิารสถานศึกษา 

  การบรหิารสถานศกึษา เปนกระบวนการที่มีความสําคัญตอการจัดการศกึษา

ของสังคมและประเทศชาต ิทั้งนี้หากสถานศึกษามคีวามสามารถที่จะบริหารสถานศกึษา 

ใหมคีุณภาพเกดิประสทิธผิลได ยอมสงผลถงึความเจริญกาวหนาของประเทศชาติดวย  

ซึ่งมผูีที่ใหความหมายและความสําคัญของการบรหิารการศกึษาไว ดังนี้ 

   ธงชัย  ชิวปรชีา (2551, หนา 22) ไดศึกษาแนวทางการบรหิารโรงเรยีนนติิ

บุคคลในกํากับของรัฐของตางประเทศ พบวา โดยทั่วไปแลว โรงเรยีนในลักษณะนี้ มอีํานาจ

ในการบรหิารงานวชิาการโดยเนนการตอบสนองความตองการของชุมชน โรงเรยีนมี

หลักสูตรเปนของตนเอง สามารถจัดโปรแกรมการเรยีนการสอนไดตรงตามความตองการ

ของผูเรยีน ออกแบบรวมกันระหวางครูและผูมสีวนไดสวนเสีย มคีวามอสิระจากกฎเกณฑ

และการควบคุมแบบโรงเรยีนทั่วไป มีอสิระในการบริหารงานบุคคล ที่สถานศกึษาสามารถ

คัดเลอืกครูและกําหนดมาตรฐานสถานศกึษาเปนของตนเอง มสีถานศกึษาเปนผูกําหนด

นโยบาย และผูบรหิารสถานศกึษาเปนผูบรหิาร สําหรับการบรหิารจัดการสถานศกึษา 

ในกํากับของไทย พบที่โรงเรยีนมหดิลวทิยานุสรณ (องคการมหาชน) มกีารออกกฎหมาย

และขอบังคับในการบรหิารจัดการของตนเองเปนการเฉพาะ ในลักษณะองคการมหาชน  

จงึมอีสิระในการบริหารจัดการที่ชัดเจนเบ็ดเสร็จในฐานะที่เปนองคการมหาชน ขึ้นตรงตอ

กระทรวงศกึษาธกิาร เพยีงแตการจัดการศกึษาตองจัดใหสอดคลองกบันโยบายการศกึษา

ขัน้พื้นฐาน ประเด็นสําคัญที่ ธงชัย  ชิวปรชีา ไดเสนอไวนาสนใจ คือ ความสําเร็จของการ

บรหิารจัดการโรงเรยีนนติบิุคคล ไมไดอยูที่วาเปนโรงเรียนนติบิุคคลที่เปนสวนราชการ 

โรงเรยีนนติบิุคคลในกํากับของรัฐ โรงเรยีนนติบิุคคลที่เปนองคการมหาชน หรอืโรงเรยีนนติิ 

บุคคลอื่นๆ ที่อาจกําหนดขึ้นมา หากแตอยูที่ปจจัยหลักแหงความสําเร็จพรอมมูล คอื  
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มคีณะกรรมการบรหิารโรงเรยีนที่มคีวามรูความสามารถสูงในการกําหนดนโยบายและ

กํากับดูแล อยางมีประสทิธิภาพและประสทิธผิล ผูบริหารโรงเรยีนมคีวามสามารถรอบรู

ทางการบรหิารจัดการและงานวชิาการ มอีํานาจเบ็ดเสร็จในการบรหิารจัดการ ครูมี

จํานวนเพยีงพอ มคีวามรูความสามารถในวิชาชีพของตน มคีวามรูสกึเปนเจาของโรงเรยีน 

ขณะที่ วรากรณ  สามโกเศศ และคณะ (2553, อางถงึใน พณิสุดา  สริธิรังศร.ี 2556, 

หนา 16 - 17) ไดเสนอระบบการจัดการศกึษาที่เหมาะสมกับสุขภาวะคนไทย ทัง้ดาน

แนวคดิ หลกัการ จุดมุงหมาย และรูปแบบของการจัดการศกึษา ดังนี้ ดานแนวคดิ การ

จัดการศกึษาตองอยูบนพื้นความเช่ือที่วา คนทุกคนมีศักยภาพที่จะเรยีนรูได เปนการศกึษา

ระบบเปดที่เปลี่ยนจากการเนนวชิาเปนตัวตัง้ เปนการเนนคนเปนตัวตัง้ เปลี่ยนจากการ

แขงขันและเอาชนะมาเปนการชวยเหลือเกื้อกูลกันและกัน โดยยดึหลักการการศกึษา 

เพื่อมวลชนและมวลชนเพื่อการศกึษา ที่ทุกคนควรเขามามีสวนรวมรับผิดชอบการศกึษา 

การจัดการศกึษาควรเปลี่ยนจากรัฐรับผิดชอบเพยีงผูเดยีว เปนทุกสวนรวมรับผิดชอบ  

โดยเปนการกระจายความรับผิดชอบไปยังครอบครัว ชุมชน สังคม สถาบันศาสนา สถาบัน

สังคม สถานศกึษา และองคกรปกครองสวนทองถิ่น ที่ใกลชิดประชาชน โดยมจุีดมุงหมาย

เพื่อใหคนไทยทุกคนไดเรยีนรูอยางมคีวามสุข ทัง้กาย จิต สังคม และสตปิญญา มอีิสระ

ทางการคดิ การเรยีน มเีกยีรต ิมศัีกดิ์ศร ีและมคีวามเทาเทยีมกันในการไดรับโอกาสทาง

การศกึษา เปนคนไทยที่สมบูรณบนพื้นฐานของความรู ทักษะ เจตคต ิและคานยิม 

คุณธรรมจรยิธรรม ดังนั้น รูปแบบการศึกษาจะเปนไปอยางหลากหลาย ไมใชเพยีงรูปแบบ

เดยีวและหรอืตดิยดึกับระบบใดระบบหนึ่ง ที่ตองเนนผูเรยีนเปนสําคัญ และไมวาใครจะมี

สทิธใินการจัดการศกึษาที่เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน ภายใตการสนับสนุนสงเสรมิจากรัฐ 

นอกจากนี้ นคร  ตังคะพภิาพ (2553) ไดเสนอรูปแบบการบรหิารจัดการสถานศกึษา 

ขัน้พื้นฐานตามความพรอมเพื่อการรองรับการกระจายอํานาจไว 4 รูปแบบ ดังนี้ รูปแบบ 

ที่ 1 สถานศกึษาที่มีอสิระในกํากับของรัฐ จัดรูปแบบพเิศษคลายองคการมหาชน รูปแบบ 

ที่ 2 สถานศกึษาที่มคีวามพรอมรองรับการเปนนติบิุคคลเต็มรูปแบบ จัดรูปแบบกระจาย

อํานาจ แบบ SBM (School-Based Management) เต็มที่ หรอืเรยีกวา แบบการบรหิาร

จัดการโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน หรอืฐานโรงเรยีน มคีณะกรรมการสถานศกึษาที่เขมแข็ง 

รูปแบบที่ 3 สถานศกึษาที่เรงพัฒนาสูการเปนนติบิุคคลที่เขมแข็ง จัดรูปแบบขยายฐาน

กระจายอํานาจ 4 ดาน ใหเกดิสมดลุระหวางสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากับสถานศกึษา

เพยีงพอที่จะทําใหสถานศกึษาเขมแข็ง และรูปแบบที่ 4 สถานศกึษาที่ตองกํากับ สนับสนุน 
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สงเสรมิเปนพเิศษเพื่อใหพรอมรับการกระจายอํานาจมากขึ้นตอไป ซึ่งในขณะนี้ สํานักงาน

เลขาธกิารสภาการศกึษา โดย พณิสุดา  สริธิรังศร ีและคณะ (2555) ไดเสนอรูปแบบ

เพิ่มเตมิจาก นคร  ตังคะพิภพ เปนรูปแบบที่ 5 คอื รูปแบบสถานศกึษาที่เปนความรวมมอื

ระหวางรัฐและองคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน หรือชุมชนแลวแตกรณ ีในลักษณะของ

สหการ ทัง้ดานวิชาการ งบประมาณ และการนเิทศ ตดิตามและประเมนิผล นอกจากนัน้ 

ในการบรหิารจัดการแตละรูปแบบจําตองคํานงึถงึการบรหิารจัดการแบบมสีวนรวมของทั้ง

ภาครัฐ เอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น สถาบันศาสนา และสถาบันสังคมอื่นๆ รวมทั้ง

ประชาชนดวย เพื่อใหเกดิความรวมมอืกันดําเนินงานเพื่อเด็กและเยาวชน หรอืผูเรยีนซึ่งเปน

เปาหมายหลักของการจัดการศกึษา 

  ดังนั้นการบริหารจัดการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน เปนการบรหิารจัดการ

สถานศกึษาเกี่ยวกับงานวิชาการ 1) งานวิชาการ ประกอบดวย งานดานหลักสูตร การเรียน

การสอน การประเมินผลและมาตรฐานการศกึษา 2) งานดานบุคคล 3) งานดานการเงิน

และงบประมาณ 4) งานดานบรหิารงานทั่วไป ไดแก งานอาคารสถานที่ งานความสัมพันธ

กับชุมชน งานจัดโครงสรางองคการ งานการคมนาคมและขนสงนักเรยีน งานดานกิจการ

นักเรยีน และมคีวามหลากหลายของรูปแบบในการจัดการศึกษาที่ไมควรยดึโยงรูปแบบใด

รูปแบบหนึ่ง และเปนไปตามขนาดของสถานศึกษาที่มคีวามแตกตางของบรบิททัง้ในเมอืง

และชนบท บนพื้นบานของความพรอมทัง้ดานครูและบุคลากร เงนิและงบประมาณ ความรู 

และเทคโนโลย ีที่จําตองทําการศกึษาถงึองคประกอบของรูปแบบ ไดแก รูปแบบการ

บรหิารจัดการสถานศกึษาที่มคีวามเหมาะสมตามขนาดและความพรอม ที่ตองคํานึงถึง

แนวคดิ หลักการ วธิกีาร ขอด ีขอจํากัด และเงื่อนไขในการนํารูปแบบไปใช เพื่อ

ประสทิธภิาพและประสทิธิผลในการบรหิารจัดการศกึษาตอไป 

  สรุป จากความหมายและความสําคัญของการบรหิารสถานศกึษา กลาวไดวา  

การบรหิารสถานศกึษาเปนกระบวนการบรหิารและวิธีการที่โรงเรยีนขนาดเล็กใชในการ

เปลี่ยนแปลงที่แตกตางกันตามคานยิม หรอืความเช่ือพื้นฐาน เพื่อประโยชนในทางปฏบิัต ิ

ใหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว ใหเกดิประสทิธผิลตอสถานศกึษา ผูบริหาร ครู อาจารย  

และองคคณะบุคคลฝายตางๆ ของทุกภาคสวนที่มสีวนรวมในการจัดการศึกษา เพื่อให

ชุมชนในทองถิ่นรวมกันวางแผนการจัดการศกึษาอยางเปนระบบ ตามมาตรฐานและ

คุณภาพใหแกเยาวชนในอันที่จะทําใหเกดิการพัฒนาในทุกๆ ดาน 
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การบรหิารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาต ิ(2545, หนา 11 - 12)  

ตามพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพุทธศักราช 2542 และแกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) 

พุทธศักราช 2545 มาตรา 39 ไดกําหนดใหกระทรวงศึกษาธกิาร กระจายอํานาจ 4 ดาน 

คอื การบรหิารงานวิชาการ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิาร

ทั่วไป ไปยังเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษาโดยตรง และใหสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

ทําหนาที่จัดทําหลักสูตรสถานศกึษาและพัฒนาการเรยีนการสอนและสงเสรมิงานวิชาการ

สูความเปนเลศิ และพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ Kowalski (2003, 

pp. 27 - 33) ที่ไดกลาวถงึคณะกรรมการบรหิารสถานศกึษาไดกําหนดใหมหีนาที่

รับผิดชอบในการใหความเห็นชอบนโยบายของโรงเรยีน แผนพัฒนาโรงเรยีน หลักสูตร 

ของโรงเรยีน ใหคําปรกึษาแนะนําเชิงนโยบายแกผูบรหิารสถานศกึษา กํากับ ตดิตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผลการดําเนนิงานของโรงเรยีน  

  กระทรวงศกึษาธกิาร (2551, หนา 11 - 15) ไดกําหนดระเบยีบ

กระทรวงศกึษาธกิารวาดวยการบรหิารจัดการ และขอบเขตของการปฏบิัตหินาที่

สถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่เปนนติบิุคคล ซึ่งทําใหสถานศึกษาหรอืโรงเรยีนมคีวามสําคัญ 

คลองตัวในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น และสอดคลองกับการบรหิารงานโรงเรยีนในระบบ

ของการบรหิารจัดการ บริหารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน (School-Based Management)  

โดยบรหิารงานตามภารกจิในแตละดาน ดังนี้ 

  1. ดานการบรหิารงานวชิาการ ประกอบดวย 

   1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

   1.2 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

   1.3 การวัดผล ประเมนิผล และการเทยีบโอนผลการเรียน 

   1.4 การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

   1.5 การพัฒนาและใชสื่อ และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

   1.6 การพัฒนาและการสงเสรมิใหมแีหลงเรยีนรู 

   1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   1.8 การสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ 
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รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็ก 

  ตามที่รัฐมนตรวีาการกระทรวงศกึษาธิการ มนีโยบายสรางความเขมแข็ง

และยกระดับคุณภาพสูการศกึษาของสถานศกึษาขนาดเล็กใหสูงขึ้น ในดานการบริหาร

จัดการ การจัดการเรยีนการสอน และดานคุณภาพนักเรยีน สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดกําหนดแนวทางการดําเนินงานเพื่อพัฒนาประสทิธิภาพสถานศกึษา

ขนาดเล็กไว คอื บริหารสงเสรมิ และสนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศกึษาขนาดเล็ก 

การรวมสถานศกึษาขนาดเล็ก การยุบหรือเลกิลมสถานศึกษาขนาดเล็ก ทั้งนี้การดําเนินการ

ดังกลาวไดคํานงึถงึผลกระทบตอประสทิธภิาพ ความคุมคา และการบริหารจัดการอยาง 

มสีวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกร

วชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น การบรหิารจัดการ  

เพื่อนําไปสูการพัฒนาประสิทธภิาพ และรูปแบบการดําเนนิงาน จะมุงไปที่การจัดกระบวนการ

เรยีนรูที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญ มุงประโยชนสูงสุดแกผูเรียน ผูเรยีนไดรับการพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพ เกดิทักษะในการแสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูหลากหลาย สามารถนําวธิกีาร

เรยีนไปประยุกตใชในชีวติจรงิได และมุงใหผูเกี่ยวของทุกคนมสีวนรวมในทุกขัน้ตอน  

เพื่อพัฒนาผูเรยีนใหเกดิกระบวนการเรยีนรูอยางตอเนื่องตลอดวัยเรยีน การออกแบบ 

ในการบรหิารจัดการสถานศกึษาขนาดเล็ก จงึจําเปนตองจัดรูปแบบอยางเหมาะสม 

ใหสอดคลองและเปนความตองการของชุมชน ทองถิ่น ซึ่งมีความผูกพันกับโรงเรยีน 

อยางแนบแนนมาตัง้แตอดีตจนถงึปจจุบัน การยุบหรอืการลมเลกิสถานศกึษาขนาดเล็ก  

จงึจําเปนตองเปนวธิสีุดทายและชุมชน ทองถิ่นตองเปนผูมสีวนรวมในการตัดสินใจ 

ดังกลาวดวย 

 สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2549, หนา 56 - 58) รูปแบบ

การบรหิารจัดการสถานศกึษาขนาดเล็ก ประกอบดวย โรงเรยีนที่เปนที่ตัง้ศูนยวชิาการ 

โรงเรยีนรวมเรยีนตามระดับชวงช้ัน โรงเรยีนรวมเรยีนกับโรงเรยีนหลัก โรงเรียนที่จัดการ

เรยีนการสอนตามปกต ิMobile Teacher โรงเรยีนที่จัดการเรยีนการสอนรูปแบบอื่น ดังนี้ 

  1. รูปแบบการรวมทุกช้ันเรียน มวีธิกีารดําเนนิงาน คอื สถานศกึษา 

ขนาดเล็ก ที่มนีักเรยีนตํ่ากวา 120 คน ลงมา มจํีานวนโรงเรยีนตัง้แต 2 - 5 โรงเรยีน 

กระจายตัวตัง้อยูในพื้นที่ที่เปนที่ตัง้ของหมูบาน มเีสนทางคมนาคมระหวาง 2 - 5 กโิลเมตร  

มสีภาพการคมนาคมที่สะดวกทุกฤดูกาล ใหคดัเลอืกโรงเรยีนที่มพีื้นที่ขนาดใหญ อาคาร

สถานที่เหมาะสม และที่ตัง้อยูศูนยกลาง หรอืสามารถเดนิทางไดสะดวกเปนโรงเรยีนหลัก  
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สวนโรงเรยีนที่เหลอืเปนโรงเรยีนเครอืขาย นํานักเรียนทุกระดับช้ันเรยีนมาเรยีนรวม 

ที่โรงเรยีนหลัก โดยไดรับการสนับสนุนคาพาหนะในการเดนิทางมาเรยีน วางแผนจัด

อัตรากําลังครู ทัง้ผูบรหิารและครูสายผูสอน ตลอดจนบุคลากรเพื่อการปฏบิัตงิานรวมกันที่

โรงเรยีนหลัก นําทรัพยากรจากโรงเรียนเครอืขายมาใชรวมกันที่โรงเรยีนหลัก และปรับ

สภาพโรงเรยีนเครอืขายเปนแหลงเรยีนรู 

  2. รูปแบบเรยีนรวมบางช้ันเรยีน มวีธิกีารดําเนนิการ คือ การนํานักเรยีน

จากโรงเรียนเครอืขายบางช้ัน เชน อนุบาล 1 - 2 ป. 1 - 3 หรอื ป. 4 - 6 ไปเรยีนรวมกับ

โรงเรียนหลัก จัดระบบการเรยีนการสอนรวมกันระหวางโรงเรยีนหลักและโรงเรยีน

เครอืขาย สนับสนุนคาพาหนะใหกับนักเรียนที่เดนิทางมาเรยีนรวมทุกคน จัดใหมกีารประกัน

อุบัตเิหตุใหนักเรยีนทีเ่ดินทางมาเรียนรวม และการบรหิารจัดการโรงเรยีนในกรณทีี่มีผูบริหาร

ของโรงเรียนเครอืขายอยู ใหบรหิารจัดการโรงเรียนเครือขาย สําหรับโรงเรยีนเครือขายที่ไมมี

ผูบริหาร ใหผูบริหารโรงเรยีนหลักเปนผูรักษาการในตําแหนงโรงเรยีนเครอืขาย 

  3. รูปแบบเรยีนรวมชวงช้ัน มวีธิกีารดําเนนิการ คอื 

   3.1 ขัน้วางแผนและเตรยีมการ โดยศกึษาขอมูลโรงเรยีนทัง้ขอมูลจํานวน

นักเรยีนในปจจุบันและคาดการณลวงหนา 5 ป จํานวนครู สภาพเศรษฐกจิ ความเปนอยู

ของชุมชน สภาพพื้นที่ใกลเคยีง สภาพการคมนาคม แลวจัดกลุมกําหนดเปนศูนยรวม

โรงเรยีน โดยคํานึงถงึสภาพที่ตัง้ของการปกครอง คือ สภาพเทศบาลตําบล สภาพ

ระยะทางการเดินทาง จากนัน้จัดประชุมผูบรหิารสถานศกึษาขนาดเล็ก เพื่อช้ีแจงและหารอื

แนวดําเนนิการ เพื่อกําหนดรูปแบบการดําเนนิงานรวมกัน ในลักษณะการจัดการศึกษา 

เปนชวงช้ัน คอื จัดแบงการเรยีนการสอนออกเปนชวงช้ัน ไดแก ศูนยอนุบาล (อนุบาล 1 - 2) 

ศูนย ป.1 - 2 ศูนย ป.3 - 4 และศูนย ป.5 - 6 หรอืจัดชวงช้ันตามหลักสูตรการศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน ไดแก วางแผนกําหนดจัดครูในโรงเรยีนในตําบลรวมกัน โดยจัดครูเขาสอนตาม

ระดับชวงช้ัน ตามความรู ความสามารถ และความถนัดของครู โดยพจิารณาการจัด

จํานวนครูตามเกณฑจํานวนครูที่จะทําการสอนในช้ันเรียน และประชุมผูบรหิารสถานศกึษา

ขนาดเล็ก และขาราชการครูทุกคนตามจุดศูนยโรงเรยีนระดับตําบลเรยีนรวมชวงช้ัน  

เพื่อวางแผนรวมกันในการบรหิารและจัดการเรยีนการสอนรวมกัน จากนั้นประชุมกับผูนํา

ชุมชน ตัวแทนผูปกครอง กรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน องคกรปกครองสวนทองถิ่น  

เพื่อช้ีแจงแนวดําเนนิการ จัดทําโครงการจัดการเรยีนการสอนแบบศูนยโรงเรยีนระดับ

ตําบล (รวมเรยีนชวงช้ัน) ตอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา แตงตัง้คณะกรรมการ
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ประสานงานการเรยีนการสอนแบบศูนยโรงเรยีนระดับตําบล เพื่อใหมหีนาที่ดูแลใหคําปรึกษา 

แนะนํา และประสานงานการดําเนนิการในระดับอําเภอ ตําบลในโรงเรยีน และดําเนินการ

จัดการเรยีนการสอนแบบศูนยโรงเรยีนระดับตําบล 

   3.2 ดานการจัดการเรยีนการสอน มกีารจัดครูในตําบลรวมกัน แลว

พจิารณาจัดครูผูสอนและผูบริหารเปนทมี ตามสัดสวนหองเรียน และชวงช้ันตามศูนย 

ชวงช้ันในโรงเรยีนตางๆ   

   3.3 ดานการบริหารจัดการ ทุกโรงเรียนยังคงมสีถานภาพเปนโรงเรยีน

ตามเดิม มกีารบริหารจัดการตามลักษณะการบรหิารโรงเรยีนตามปกติ การเกณฑเด็ก 

เขาเรยีนทุกโรงเรยีนมกีารดําเนนิการเกณฑเด็กเขาเรยีนตามปกต ิเมื่อโรงเรยีนแตละ

โรงเรยีนรับเด็กเขาเรยีนแลว จัดสงไปเรยีนศูนยโรงเรยีนระดับชวงช้ันนัน้ 

    3.3.1 การบริหารงานวิชาการ โดยผูบริหารโรงเรยีนและคณะครู 

ที่สอนในโรงเรียนนั้นรวมกันวางแผนในเรื่องตางๆ เชน งานหลักสูตรและการนําไปใช  

งานการเรยีนการสอน งานวัสดุ สื่อการเรยีนการสอน หองสมุด งานนเิทศภายใน  

งานพัฒนาดานวชิาการตางๆ เปนตน 

    3.3.2 การบรหิารงานธุรการ การเงิน การบัญชี และการพัสดุ

โรงเรยีน โดยงานธุรการในช้ันเรยีน มกีารจัดทํา 2 สวน คอื สวนที่ 1 ยังคงแยกทําเปนราย

โรงเรยีนตามปกติ และสวนที่ 2 ทําเปนภาพรวมในระดับช้ันที่ศูนยนัน้ๆ สวนงานธุรการ 

การเงิน การบัญชี และการพัสดุโรงเรยีนเดมิ ผูบรหิารโรงเรยีน และครูที่รับผิดชอบ

ปฏบิัตงิานตามภารกจิ โดยการจัดซื้อวัสดุตามจํานวนเงนิรายหัวนักเรยีน ใหโรงเรียน 

เปนผูดําเนนิการ โดยมกีารประสานความตองการใชสื่อหรอืวสัดุรวมกัน จากนัน้จัดแบง

วัสดุหรอืสื่อตามสัดสวนของจํานวนนักเรียนที่กระจายไปตามศูนยเรยีนชวงช้ันนั้น การวัดและ

การประเมนิผลการเรยีนตามหลักสูตร ใหครูผูสอนประจําหองเรยีนในแตละศูนยทําการวัด

และประเมนิผลการเรยีนรูในระหวางป ปลายป และภาคเรยีน แลวจัดสงผลการวัดและ

ประเมนิผลไปยังโรงเรยีนเดมิของนักเรยีนช้ันนัน้ๆ เพื่อใหโรงเรยีนเดมิอนุมัตผิลการเรยีน 

    3.3.3 การบรหิารงานบุคคล ผูบรหิารโรงเรยีนออกคําสั่งใหครูไป

ควบคุมดูแลนักเรยีน และปฏบิัตหินาที่สอน และงานอื่นๆ ในโรงเรยีนศูนยชวงช้ันนัน้ โดยมี

การลงเวลาปฏบิัติงานที่โรงเรยีนศูนยนัน้ 

    3.3.4 การพจิารณาความดีความชอบ มกีารพิจารณารวมกันในระดับ 

ศูนยโรงเรยีน ระดับตําบลเขาสูการพจิารณาในระดับกลุมโรงเรยีน 
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    3.3.5 ดานสวัสดกิาร จัดวธิีการสนับสนุนคาพาหนะใหนักเรยีนทุกคน 

จัดระบบการเดนิทาง เพื่อใหนักเรยีนไดเดนิทางปลอดภัย 

  4. รูปแบบศูนยโรงเรยีนแบบพักนอน เกดิขึ้นจากการดําเนนิการรวมศูนย

โรงเรยีนในรูปแบบตางๆ ดังไดกลาวมา แตเนื่องจากนักเรยีนที่เดนิทางมาเรยีนรวมไม

สามารถเดนิทางไป-กลับ ระหวางโรงเรยีนหลักได เนื่องจากบานเรอืนอยูหางไกล และการ

คมนาคมยากลําบาก หลายแหงเปนภูเขาและปาทบึ ดังนัน้นักเรยีนจงึจําเปนตองพักนอน

คางคนืที่โรงเรยีนหลัก วธิดีําเนนิการ คอื 1) ประสานงานกับชุมชน และองคกรทีเ่กี่ยวของ 

เพื่อดําเนนิการวางแผนดําเนนิงาน 2) จัดสรางและจัดหาที่พักสําหรับนักเรยีน 3) จัดหา

งบประมาณสนับสนุนการดําเนนิงานเกี่ยวกับที่พัก อาคาร และวัสดุอื่นๆ ที่จําเปนจาก

ภาครัฐ เอกชน และหนวยงานที่เกี่ยวของ 4) แตงตั้งผูรับผิดชอบในการดําเนนิงานบรหิาร

จัดการศูนยพักนอน 

  5. รูปแบบการจัดการเรยีนรูแบบบูรณาการ สําหรับการบูรณาการเนื้อหา

รายวชิา สามารถดําเนนิการไดโดยการศกึษา และวเิคราะหหลักสูตร แลวนําวตัถุประสงค

และเนื้อหาการเรยีนรูในแตละกลุมวชิาที่สอดคลองกัน มาเช่ือมโยงสูการจัดทําหนวยการ

เรยีนรูแบบบูรณาการ หลังจากนัน้จึงนําหนวยการเรยีนรูที่บูรณาการแลวมากําหนด

กจิกรรม เพื่อใหสามารถจัดการเรยีนรูไดครัง้เดยีวมาพรอมกัน ในแตละชวงช้ันมี

วธิดีําเนนิการ คือ ประชุมคณะครูในโรงเรยีนเพื่อรวมปรกึษาหารอืและวางแผนดําเนนิงาน

รวมกัน ดําเนินการวเิคราะหหลักสูตรเพื่อบูรณาการเนื้อหา และการจัดกจิกรรมการเรยีน

ในแตละระดับช้ันเรยีน จัดทําตารางสอนในแตละระดับชวงช้ันเรยีน กําหนดครูผูรับผิดชอบ

ในแตละชวงช้ันเรยีน ครูผูรับผิดชอบในแตละชวงช้ันเรียนจัดทํากําหนดการเรยีนรู และ

แผนการจัดการเรยีนรู ดําเนนิการจัดการเรยีนรูตามแผนการเรยีนรูที่จัดไว จัดทําเครื่องมอื

การวัดและประเมนิผลการเรยีนรู และประเมินผลการดําเนินงาน แลวนํามาปรับปรุงแกไข 

  6. รูปแบบ Mobile Teacher เปนรูปแบบการนําครูคนใดคนหนึ่งหรอืหลายๆ 

คน จากโรงเรยีนที่เกนิเกณฑออกไปสอนตามโรงเรยีนตางๆ ที่ขาดแคลนครู ทําใหสามารถ

แกปญหาขาดแคลนครู และครูที่เช่ียวชาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง มวีธิกีารดําเนนิการ คอื 

สํารวจครูในโรงเรยีนเกนิเกณฑหรอืสํารวจครูที่มคีวามรูความสามารถเฉพาะวิชา เชน 

วชิาชีพหรอืวิชาที่ขาดแคลน สํารวจโรงเรยีนที่ขาดแคลนครูและมคีวามตองการครูชวยสอน 

วางแผนจัดตารางการปฏบิัตงิาน จัดทําหลักสูตรรวมกับโรงเรยีนที่จะไปสอน จัดหาพาหนะ

ให Mobile Teacher ไปสอนหรอืจัดสนับสนุนคาน้ํามันรถ และนเิทศ ตดิตาม ประเมินผล 
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  7. รูปแบบการใชหนวยคอมพวิเตอรเคลื่อนที่ (Computer Mobile Unit)  

ม ี4 รูปแบบ ไดแก 

   7.1 Bus Mobile Unit เปนรถบัสบรรจุคอมพวิเตอร 20 เครื่อง สามารถ

ขับเคลื่อนไปบรกิารใหกับโรงเรยีนที่ไมมคีอมพวิเตอรหรือมแีตไมเพยีงพอ และโรงเรียน 

ที่ขาดแคลนครู 

   7.2 Container Mobile Unit เปนตูคอนเทนเนอรบรรจุคอมพวิเตอร 15 

เครื่อง สามารถใชรถลากจูงไปบรกิารใหกับโรงเรยีนที่ไมมคีอมพวิเตอรหรอืมแีตไมเพยีงพอ 

และโรงเรยีนที่ขาดแคลนครู 

   7.3 Mini Bus Mobile Unit เปนรถมนิบิัสบรรจุคอมพวิเตอร 13 เครื่อง 

สามารถขับเคลื่อนไปบรกิารใหกับโรงเรยีนที่ไมมคีอมพิวเตอรหรอืมีแตไมเพยีงพอ  

และโรงเรยีนที่ขาดแคลนครู 

   7.4 Office Station เปนศูนยคอมพวิเตอร สําหรับบรกิารเครื่อง

คอมพวิเตอรใหกับโรงเรยีนใกลเคยีงที่ขาดแคลนและมีความตองการที่จะแสวงหาความรู

จากคอมพวิเตอร 

  8. รูปแบบการใชหนวยคอมพวิเตอรเคลื่อนที่ มวีธิดีําเนินการ คอื วาง

แผนการบรกิารโดยการประชุมผูบริหารสถานศึกษาขนากเล็กที่ขาดแคลนคอมพวิเตอร 

และขาดแคลนครู เพื่อทราบความตองการใชบรกิารหนวยคอมพวิเตอรเคลื่อนที่  

จัดหลักสูตร จัดตารางสอน และปฏทินิการสอน กําหนดจุดที่จะนํา Bus Mobile Unit, 

Container Mobile Unit และ Mini Bus Mobile Unit ไปจอดสอนกรณ ีOffice Station  

จัดตารางสอนแจงใหกับโรงเรยีนที่มาใชบรกิาร จัดหาครูสอนประจํารถ Mobile และ Office 

Station ดําเนนิการสอนตามหลักสูตร ตามกําหนดการนิเทศ ตดิตามผลการดําเนินงาน 

สรุปผลรายงาน นําผลไปปรับปรุงพัฒนาตอไป 

  9. รูปแบบหองเรยีนเคลื่อนที่ เกดิขึ้นจากความตองการของชุมชนที่เห็น

ความสําคัญของการศึกษาและชุมชนที่อยูหางไกล และการคมนาคมยากลําบาก หลายแหง

เปนภูเขาและปาทบึ ดังนั้น จึงจัดตั้งหองเรยีนเคลื่อนที่เขาไปจัดการศกึษาใหกับประชาชน

วัยเรยีน และมกีารจัดครูเขาไปสอน มวีธิดีําเนนิการ คอื ประสานสัมพันธกับชุมชน เพื่อให

ชุมชนเห็นความสําคัญของการศกึษา ประสานงานการดําเนนิงานรวมกับชุมชนในการ

จัดหาอาคารสถานที่ และความปลอดภัยของครู จัดหางบประมาณสนับสนุนการ

ดําเนนิงานเกี่ยวกับอาคารสถานที่ ที่พัก และวัสดุอื่นๆ ที่จําเปนจากภาครัฐ เอกชน  
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และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

  10. รูปแบบการเรยีนการสอนผานดาวเทยีม เปนการเรยีนการสอนหางไกล

ผานดาวเทยีม จากโรงเรยีนไกลกังวล อําเภอหัวหนิ จังหวัดประจวบครีขัีนธ เปนการเนน

การจัดการศกึษาเพื่อแกปญหาการขาดแคลนครู-อาจารย ในโรงเรยีนทั่วประเทศ  

เปนระบบฟรทีวี ีมกีารออกอากาศในระดับประถมศกึษา 6 ชอง ระดับมัธยมศกึษา 6 ชอง 

ระดับอาชีวศกึษา 1 ชอง สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 1 ชอง และแยกธนาคารนานาชาตอิกี  

1 ชอง รวม 15 ชอง วธิดีําเนินการ คอื รายการที่ออกอากาศ สํารวจโรงเรยีนที่ตองการจาน

ดาวเทยีม สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประสานขอจานดาวเทยีมไปยังมูลนธิกิารจัด

การศกึษาทางไกลผานดาวเทยีม ตดิตัง้จานดาวเทยีมและอุปกรณ จัดการเรยีนการสอน

โดยรับสัญญาณผานดาวเทียม และนเิทศ ตดิตาม ประเมนิผล 

  11. รูปแบบโรงเรยีนพี่โรงเรียนนอง มวีธิดีําเนนิการ คอื คัดเลอืกโรงเรยีนที่มี

ความพรอมเปนโรงเรยีนพี่ และพจิารณาสถานศกึษาขนาดเล็กเปนโรงเรยีนนองแบบ 

มสีวนรวม และเปนไปตามความพงึพอใจของทุกฝายที่เกี่ยวของ วางแผนใหการสนับสนุน

ของโรงเรยีนพี่ในดานบุคลากรไปชวยสอนที่โรงเรยีนนอง โดยสนับสนุนคาพาหนะและ

คาตอบแทนในการปฏบิัติหนาที่ เสนอของบประมาณสําหรับสนับสนุนคาใชจายตอบแทน 

คาพาหนะสําหรับครูผูสอนและนักเรยีน วางแผนรวมกันในการพานักเรยีนจากโรงเรยีนนอง

ไปเรยีนที่โรงเรยีนพี่ เพื่อใชสื่อที่มอียูช่ัวคราว โดยการสนับสนุนคาพาหนะสําหรับนักเรยีน

ในการจางเหมารถยนต และสนับสนุนสื่อ วัสดุ อุปกรณ ที่ใชในการเรยีนการสอนตอกัน

และกัน 

  12. รูปแบบการจัดการเรยีนรูดวยวิธหีลากหลาย ไดแก ครูชาวบานประสาน

ครูโรงเรยีน โดยอาศัยภูมปิญญาในทองถิ่น การจัดหลักสูตรหนวยบูรณาการชวงช้ัน การ

จัดการเรยีนรูเปนทมี ฐานการเรยีนรูแทนครูถอืชอลก ครูกลุมโรงเรยีนเวยีนสอน ครูอาสา 

ครูพี่ ศษิยนอง เรยีนรูจากบทเรยีนสําเร็จรูป และหลักสูตรชีวติในบานพัก โดยประสานงาน

ระบบกลุมเครอืขาย 

 สรุปวา การสรางความเขมแข็ง และยกระดับคุณภาพสูการศกึษาสถานศกึษา

ขนาดเล็กใหสูงขึ้น ในดานการบรหิารจัดการ การจัดการเรยีนการสอน และดานคุณภาพ

นักเรยีนนัน้ คอื บริหาร สงเสรมิ และสนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศกึษาขนาดเล็ก 

การยุบหรอืการเลกิลมสถานศกึษาขนาดเล็ก ทัง้นี้การดําเนนิการดังกลาวไดคํานงึถงึ

ผลกระทบตอประสทิธภิาพ ความคุมคา และการบริหารจัดการอยางมีสวนรวมของบุคคล 
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ครอบครัว ชุมชน องคกรเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกรวิชาชีพ สถาบนั

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น เพื่อนําไปสูการพัฒนาประสทิธิภาพ  

และประโยชนสูงสุดแกผูเรยีน 
 

การบรหิารสถานศึกษาขนาดเล็ก 

  ในการบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กนัน้มรูีปแบบการบรหิารไดหลายรูปแบบ 

ซึ่งผูศกึษาไดมคีวามสนใจในการบรหิารในลักษณะตางๆ ดังนี้ 

 

    1. การบรหิารแบบบูรณาการ (Integration Management) มคีวามหมาย

โดยสรุป คอื การรวมหนวยโดยการนําเอาหนวยที่แยกๆ กันมารวมเขาเปนอันหนึ่งอันเดยีว  

ซึ่งสถาบัน ดํารงราชานุภาพ กระทรวงมหาดไทย และสํานักการศกึษาตอเนื่อง หาวิทยาลัย

สุโขทัยธรรมาธริาช (2544, หนา 37 - 38) ไดกลาวถึงลักษณะการบรหิารจังหวัดแบบ

บูรณาการ ไวดังนี้ 

   1.1 เปนระบบบรหิารจัดการในแนวราบ (Horizontal Management)  

ใชการบูรณาการ ในลักษณะพื้นที ่– พันธกจิ – การมสีวนรวม (Area – Function – 

Participation: A-F-P) เพื่อสรางหุนสวน (Partnership) และทํางานในลักษณะเครอืขาย 

(Networking)   

      1.2 เปนระบบบรหิารจัดการที่มเีปาหมายตอบสนองความตองการของ

ผูใชบรกิาร (Customer Driven) โดยมุงผลสัมฤทธิ์ (Result – Based)  

      1.3 เปนระบบบรหิารจัดการ ภายใตกรอบของหลักการบรีหิารจัดการ

บานเมอืงที่ด ี(Good Governance) 

   สมศักดิ์  พเิศษสุทธกิุล (2550, หนา 77) ไดวจัิยถงึรูปแบบการบรหิารงาน

วชิาการ ของสถานศกึษาขัน้พื้นฐานขนาดเล็ก พบวา สถานศกึษาควรดําเนนิการบูรณาการ

หลักสูตรสถานศึกษา และผูเรยีนเปนชวงช้ัน และจัดทําหลักสูตรทองถิ่น จัดตัง้ศูนยการ

เรยีนรู หองเรยีนและรถคอมพวิเตอรเคลื่อนที่ และการเรยีนผานดาวเทยีม จัดเครือขาย

หมุนเวยีนบุคลากรครู นักเรียนชวยเหลอืกัน พี่สอนนอง สงเสรมิใหใชนวัตกรรมและ

เทคโนโลยใีนการจัดกจิกรรมการเรยีนรู มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาการศกึษา การจัดซื้อหนังสอื 

แบบฝกหัด คูมอืครู และแผนการจัดการเรยีนรู การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพของ

สถานศกึษา มกีารประเมนิคุณภาพภายใน มกีารนเิทศโดยศกึษานเิทศก ใหชุมชนเขามา 

มสีวนรวมในการจัดการศกึษาและเปนวทิยากรในการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรียน 
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ซึ่งสอดคลองกบั จารุพงศ พลเดช (ม.ป.ป.) กลาวถงึ เทคนคิการบรหิารแบบบูรณาการ  

ไว 7 ขัน้ตอน คอื 

     1. ศกึษาปญหาจากขอมูลพื้นฐานเพื่อการพัฒนา  

     2. การทํางานเปนทมี กับภาคราชการ, เอกชน ภาคประชาชน/ 

ประชาสังคม, องคกรอสิระ องคการปกครองสวนทองถิ่น และเช่ือมโยงบูรณาการทํางาน

รวมกัน “รวมคดิ รวมทํา” 

     3. การนําเทคโนโลยสีารสนเทศ: ICT มาทางานเชิงรุกเพื่อใชในการบริหาร

ตัดสนิใจเกดิความรวดเร็วในการทํางานและเช่ือมโยงเครอืขายในการทํางาน  

     4. นํากระบวนการบรหิารมุงผลสัมฤทธิ์มาใชในการทํางาน  

     5. สงเสรมิกระบวนการเรยีนรูใหเกดิขึ้นในชุมชน  

     6. การสงเสรมิการมสีวนรวมของชุมชนในการแกไขปญหาของชุมชน  

     7. สนับสนุนและเสริมสรางความเขมแข็งในการบริหารงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่นเพิ่มมากขึ้น 

 กลาวโดยสรุป การบริหารแบบบูรณาการ สามารถที่จะสรางมติิใหมในการบริหาร

ทรัพยากรทางการศกึษาที่มีอยูอยางจํากัด และขาดแคลนของหนวยงานทางการศึกษาได 

เพราะเปนการรวม เอาทรัพยากร ที่แตละองคการมอียูแลวหรอืจะมขีึ้นในอนาคตมาใช

ประโยชนรวมกันทัง้ในดานบุคลากร อาคารสถานที่ สื่อและอุปกรณ งบประมาณ และอื่นๆ 

โดยเฉพาะอยางยิ่งโรงเรยีนขนาดเล็กที่มคีวามขาดแคลนทรัพยากรในดานตางๆ อยูเปน 

อันมาก 

 

  2. การบริหารแบบเครอืขาย (Network Management) 

  การบรหิารแบบเครอืขาย (Network Management) นับเปนสิ่งจําเปนสําหรับ

องคการหรอืหนวยงานในปจจุบัน ซึ่งถอืเปนกลยุทธสําคัญสูความสําเร็จของการปฏรูิป

การศกึษา ตามแนวทางพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และการปฏรูิป

การศกึษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) 

   จากการศกึษาวจัิยของ ศิริพร  ตันตยิมาศ (2550, บทคัดยอ) เรื่อง รูปแบบ

การบรหิารเครอืขายโรงเรยีนแบบมีสวนรวมที่มปีระสทิธผิลของสังกัดกรุงเทพมหานคร 

พบวา รูปแบบการบรหิารเครอืขายโรงเรยีนทัง้ 8 องคประกอบ ไดแก กจิกรรมที่ทํารวมกัน 

การใชเทคโนโลย ีทักษะดานภาวะผูนํา ผูนําเปดโอกาสใหสมาชิกมสีวนรวม การ
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ตดิตอสื่อสาร การมสีวนรวมของสมาชิกองคการ (เครือขายโรงเรยีน) แบบมสีวนรวม และ

บรรยากาศการมสีวนรวม เปนองคประกอบ มคีวามเหมาะสม ถูกตอง เปนไปได ขณะที่ 

ชยันต วรรธนะภูต ิ(อางถงึในชุมศักดิ์  อนิทรรักษ และคณะ, 2553, หนา 18) ที่ไดสรุป

องคประกอบของเครอืขายการเรยีนรูไว คอื ตองมีองคความรู และกระบวนการเรียนรู ซึ่ง

เนนย้ําความสําคัญของความรูเครอืขายอยางชัดเจน นอกจากนี้แลวชุมศักดิ์  อนิทรรักษ 

และคณะ (2553, หนา 21 - 27) ยังไดกลาวถงึแนวทางในการบรหิารจัดการเครอืขายไว 3 

แนวทาง คือ ดานกลไกการบรหิารที่ตองมทีัง้แนวดิ่งและแนวราบ ซึ่งกลไกการบริหาร

แนวราบนั้นใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย ดานศักยภาพของ

เครือขายในการดําเนินกิจกรรม และดานการพัฒนาองคกรเครือขายและแกนนําชุมชน 

ซึ่งเนนย้ําในเรื่องความสัมพันธ การสื่อสารเครอืขายอยางชัดเจน เกรยีงศักดิ์ เจรญิวงศ

ศักดิ์ (2545, หนา 28 - 35) ไดมกีารอางถงึระบบการบรหิารเครอืขายไวหลายประเด็น คอื 

การจัดผังกลุมเครอืขาย (Mapping) การจัดบทบาทหนาที่ของสมาชิกเครอืขาย (Role and 

Responsibility) การจัดระบบตดิตอสื่อสาร (Communication System) การจัดระบบการ

เรยีนรูรวมกัน (Learning System) และการจัดระบบสารสนเทศ (Information System) 

ขณะเดยีวกัน Goldsmiths and Eggers (อางถงึใน จิรประภา  อคัรบวร และประยูร  

อัครบวร, 2552, หนา 39 - 69) ก็ไดเสนอองคประกอบพื้นฐาน 5 ดาน ของการบริหาร

จัดการเครอืขาย โดยมดีาน “การพัฒนาความรูและทักษะเจาหนาที่ภาครัฐ” เปนดานหนึ่ง

ที่มคีวามสําคัญยิ่ง ทัง้นี้แนวคดิทฤษฎเีครอืขาย (Network) เครอืขายการจัดการศกึษา 

(Educational Management Network) ซึ่งองคประกอบพื้นฐานของการบรหิารเครอืขายและ

การมสีวนรวมในสถานศกึษาใหประสบความสําเร็จ คอื การพัฒนาแผนยุทธศาสตร การ

ออกแบบเครอืขายใหสอดคลองกับเปาหมาย การบูรณาการและเช่ือมโยง การดําเนนิการ

และการวัดผล การประยุกตใชระบบ IT และการพัฒนาความรูและทักษะของบุคลากร 

Goldsmiths and Eggers (อางถงึใน ประยูร  อัครบวร, ไพฑูรย  สนิลารัตน และกมลทพิย  

ศรหีาเศษ, 2553, หนา 35)  

  อรรณพ พงษวาท (2545, อางถงึในสํานักงานคณะกรรมการการศกึษา

แหงชาต,ิ 2545, หนา 166 - 168) ไดศกึษาเรื่องรูปแบบการบรหิารและการจัดการศกึษา

ของโรงเรยีนเครอืขาย และมขีอสรุปเกี่ยวกับเครอืขายความรวมมอื ดังนี้ 

  รูปแบบที ่1 สถานศกึษาขัน้พื้นฐานของรัฐรวมตัวกันเปนเครอืขาย   

  รูปแบบที ่2 การรวมตัวกันเปนเครอืขายของสถานศกึษาขัน้พื้นฐานของรัฐ 
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แหงใดแหงหนึ่งหรอืหลายๆ แหงกับภาคสวนอื่นๆ ที่ระบุไวในวรรคแรกของมาตรา 38  

อันไดแก บุคคล ครอบครัว องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ที่จัดการศกึษาในรูปแบบที่หลากหลาย 

  รูปแบบที ่3 คอืเครอืขายสถานศกึษาขัน้พื้นฐานของรัฐกับองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น เชน องคการบรหิารสวนจังหวดั เทศบาล องคการบรหิารสวนตําบล หรอื

องคการปกครองสวนทองถิ่นรูปแบบอื่นๆ ที่อาจจะเกดิขึ้นในอนาคต  

  รูปแบบที ่4 คอืเครอืขายสถานศกึษาขัน้พื้นฐานของรัฐกับสถานศกึษา 

ขัน้พื้นฐานของเอกชน  

  รูปแบบที ่5 คอืเครอืขายสถานศกึษาขัน้พื้นฐานของรัฐกับของเอกชนและ

ภาคอื่นๆ ที่ระบุไวในรูปแบบที่ 2 และ 3  

  รูปแบบที ่6 คอืเครอืขายที่อาจเกดิจากการรเิริ่มระหวางสถานศกึษา 

ขัน้พื้นฐานทัง้ของรัฐและของเอกชน หรอืระหวางสถานศกึษาขัน้พื้นฐานเหลานัน้กับองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นและภาคสวนอื่นๆ ในเขตพื้นที่การศกึษา โดยไมมกีารช้ีนากํากับ หรอื

ครอบงํา หรอืบงการโดยหนวยงานหรือองคกรทางการศกึษาระดับบนในเบื้องตน กลาว 

  โดยสรุปวา การบรหิารแบบเครอืขายสามารถที่จะรองรับกระบวนการ

บรหิารงานแบบบูรณาการไดเพราะมคีวามสอดคลองและเอื้อตอการทางานในรูปแบบ

ดังกลาว นั่นหมายถงึวาการจัดองคการแบบเครอืขายจะเปนปจจัยสําคัญที่จะทําให

ทางเลอืกในการบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กไดเปนอยางดี  

 

  3. การบริหารแบบมสีวนรวม (Participatory Management)  

  การบรหิารแบบมสีวนรวม (Participatory Management) คอืสิ่งที่มาแทนการ

บรหิารในรูปแบบของระบบราชการ (Bureaucratic Model) ซึ่งมคีวามเขมงวดสูง และยดึถอื

ตัวบุคคลเปนหลัก จงึทําใหการบรหิารแบบมสีวนรวมไดรับความสนใจ ทฤษฎใีหมเกี่ยวกับ

องคการจึงไดเนนความสําคัญของขวัญกําลังใจและความพงึพอใจของเจาหนาที่ การ

บรหิารแบบมสีวนรวมจึงเนนความสําคัญของการจูงใจ การจัดองคการเพื่อสิ่งเหลานี้ 

องคการจึงถกูสรางขึ้นเพื่อสนองความพงึพอใจของเจาหนาที่ ซึ่งจะเปนผลใหเกดิ

ผลสัมฤทธิ์ในระดับสูง  

  Liker (1967, Citing Lunenburg และ Ornstein, 2000, pp. 32 – 34) ได 

กลาวถงึองคการ ซึ่งมตัีวแปรสําคัญ 3 ประการ ที่จะทําใหองคการมกีารบรหิารแบบมสีวน 
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รวม (Participatory Management) ไดแก 1) ตัวแปรที่เปนตนเหตุ (Causal Variables) 2) ตัว 

แปรสอดแทรก (Intervening Variables) 3) ตัวแปรที่เปนผลลัพธ (End-Result Variables) 

นอกจากนี้สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2547, หนา 47 - 53) ไดจัดทํา

โครงการยกระดับคุณภาพโรงเรยีนขนาดเล็กขึ้น โดยมวีัตถุประสงคเพื่อยกระดับโรงเรยีน

ขนาดเล็กที่มนีักเรยีนตัง้แต 120 คน ลงมา ไดรับการพัฒนาใหมคีุณภาพสูงในเรื่อง 

คุณภาพของนักเรยีน กระบวนการเรยีนการสอน และการบรหิาร ทัง้นี้ ไดกําหนดกิจกรรม

เพื่อใหการจัดการศกึษาของสถานศกึษาขนาดเล็ก เปนไปอยางมปีระสทิธภิาพและ

ประสทิธผิล จึงไดกําหนดกิจกรรมในการดําเนนิงาน ดังนี้ 1) ประชาสัมพันธเชิงรุก

หนวยงานทุกระดับ 2) สํารวจขอมูลพื้นฐาน 3) จัดทําแผนที่ทางการศกึษา 4) จัดทํา

แผนพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนขนาดเล็ก 5) จัดซื้อหนังสือเรยีน แบบฝกหัด 6) หนวย

คอมพวิเตอรเคลื่อนที่ 7) จัดหาสื่อการเรยีนการสอน 8) การหมุนเวยีนครู 9) การพัฒนา

ครู รูปแบบการจัดกจิกรรมการเรยีนรูในโรงเรยีนขนาดเล็ก ตองมลีักษณะตางจากโรงเรยีน

ทั่วๆ ไปในบางเรื่อง ทั้งนี้ เนื่องจากโรงเรยีนขนาดเล็กสวนใหญจะขาดแคลนปจจัยดาน 

ตางๆ โดยเฉพาะปญหาครูไมครบช้ัน เพื่อใหการจัดกจิกรรมการเรยีนรูเปนไปอยางมี

ประสทิธภิาพตรงตามเจตนารมณของหลักสูตรการศกึษาขัน้พื้นฐาน จึงมคีวามจําเปนอยาง

ยิ่งที่จะตองเรงรัดพัฒนาครูในโรงเรียนขนาดเล็กเกี่ยวกับรูปแบบการจัดกจิกรรมการเรยีนรู 

อยางไรก็ตามรูปแบบในการพัฒนาครูนั้นคงตองพยายามมไีมใหครูทิ้งหองเรยีนไปเขารับ

การอบรม สัมมนา ทัง้นี้ เนื่องจากมโีรงเรยีนขนาดเล็กจะมปีญหาครูไมครบช้ันเรยีนอยูแลว 

งบประมาณที่จัดใหสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาจะจัดให 500 บาทตอครู 1 คน 10) การ

นเิทศ ตดิตามผล การนเิทศเปนกระบวนการแนะนําชวยเหลอืผูบรหิาร และครูในโรงเรยีน

ขนาดเล็ก ใหสามารถปฏบิัตงิานไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

  จากเหตุผลและความจําเปนดังกลาว สํานักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน (2549) โดยสํานักนโยบายและแผนการศกึษาขัน้พื้นฐาน จึงกําหนดแนวทางการ

สรางความเขมแข็งและยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรยีนขนาดเล็ก ดังนี้  

  1. โรงเรยีนตนแบบ (โรงเรยีนศูนยวชิาการ)  

  2. เคลื่อนยายนักเรยีนไปเรยีนรวมบางชวงช้ัน/เรยีนรวมทุกช้ัน  

  3. การเคลื่อนยายนักเรยีนไปเรยีนรวมระหวางโรงเรยีนขนาดเล็กกับ 

โรงเรยีนขนาดเลก็ที่อยูใกลเคยีงกันบางชวงช้ัน  

  4. โรงเรยีนสอนตามปกต ิ(ยุบ/รวมไมได, อยูในพื้นที่พเิศษ)  
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  5. Mobile Teacher  

  6. การประสานเครือขายการมสีวนรวมในการจัดการศึกษากับหนวยงานอื่นๆ  

  7. การศกึษาทางไกลผานดาวเทยีมประสานมูลนธิทิางไกลผานดาวเทยีม  

  8. Office Station จัดตัง้ในโรงเรยีนขนาดเล็กตนแบบโรงเรียนที่ครูไมครบช้ัน  

  9. คาตอบแทนครู 

  10. เกณฑอัตรากําลังครูโรงเรยีนขนาดเล็ก  

  11. การยุบเลกิโรงเรยีนขนาดเล็ก 

  ทัง้นี้ สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2548) ไดกําหนด

ยุทธศาสตรและเงื่อนไขสูความสําเร็จ ในการดําเนินการบรหิารเพื่อสรางความเขมแข็งและ

ยกระดับคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนขนาดเล็กไว ดังนี้  

  1. ยุทธศาสตรดานการบรหิาร  

  2. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา  

  3. ยุทธศาสตรการสรางเครือขายการมีสวนรวม 

  สรุป โรงเรยีนขนาดเล็ก โดยสวนใหญมีปญหาในดานความไมพรอมและมคีวาม

ขาดแคลนโดยเฉพาะกําลังครูผูสอนที่มไีมครบช้ัน รวมทัง้ขาดแคลนครูที่มคีวามถนัดเฉพาะ

ดานหรอืวิชาเอก ดานงบประมาณเพื่อการพัฒนาการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน  

แนวทางการแกปญหาโดยอาศัยความรวมมอืชวยเหลอืเกื้อกูลซึ่งกันและกันของโรงเรยีน

ขนาดเล็กในกลุมพื้นที่เดยีวกัน หรอืมปีญหาและความตองการจําเปนที่เหมอืนกัน โดยมี

บุคลากร หนวยงาน หรอืองคกรใหการสนับสนุนสามารถดําเนินการเพื่อพัฒนางาน

ยกระดับคุณภาพ ไดอยางมีประสทิธภิาพ 
 

แนวคดิทฤษฎเีกี่ยวกบัหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 

 1. ความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

 เศรษฐกจิพอเพยีง เปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมี 

พระราชดํารัส ช้ีแนะถงึแนวการดํารงอยูและปฏบิัตตินของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต

ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถงึระดับรัฐ มาโดยตลอดนานกวา 25 ป ตั้งแตกอน

วกิฤตกิารณทางเศรษฐกจิ และภายหลังไดทรงเนนย้ําแนวทางการแกไขเพื่อใหรอดพน   

และสามารถดํารงอยูไดอยางม่ันคงและยั่งยนื ทัง้ในการพัฒนาและการบรหิารประเทศ  
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ใหดําเนนิไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกจิ เพื่อใหกาวทันตอโลก 

ยุคโลกาภิวัตน ความพอเพียง หมายถงึ ความพอประมาณ ความมเีหตุผล รวมถงึความ

จําเปนที่จะตองมรีะบบภูมคิุมกันในตัวทีด่พีอสมควร ตอการมผีลกระทบใดๆ อันเกดิจาก

การเปลี่ยนแปลงทัง้ภายนอกและภายใน ทัง้นี้จะตองอาศัยความรอบรู รอบคอบ และความ

ระมัดระวัง อยางยิ่งในการนําวชิาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนนิการทุก

ขัน้ตอน และขณะเดยีวกันตองสรางพื้นฐานจติใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ 

นักทฤษฎแีละนักธุรกจิในทุกระดับใหมสีํานกึในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจรติ และใหมี

ความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนนิชีวติดวยความอดทน ความเพยีร มสีต ิปญญา และความ

รอบคอบ เพื่อใหสมดุล และพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและ

กวางขวาง ทัง้ดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม จากโลกภายนอกเปนอยางด ี

ดังพระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลมิพระชนมพรรษา ธันวาคม พ.ศ. 2542 ความวา  

“…เศรษฐกจิพอเพยีง แปลวา Sufficiency Economy คําวา Sufficiency Economy นี้ไมมใีน

ตําราเศรษฐกจิ จะมไีดอยางไร เพราะหมายความวาเรามคีวามคดิใหม…และโดยที่ทาน

ผูเช่ียวชาญสนใจ ก็หมายความวา เราก็สามารถที่จะไปปรับปรุง หรอืไปใชหลกัการ 

เพื่อที่จะใหเศรษฐกจิของประเทศ และของโลกพัฒนาดีขึ้น…” (ปรดีา  กุลชล, 2552,  

หนา 30) สอดคลองกบั ปรีชา  ศรลีับขาว (2551, หนา 13) ไดกลาวถงึเศรษฐกจิพอเพยีง

วาเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมพีระดํารัส ช้ีแนะแนวทางการดําเนนิ

ชีวติแกไขแกพสกนกิรชาวไทย เพื่อใหรอดพนและสามารถดํารงอยูไดอยางม่ันคงและยั่งยนื 

ภายใตกระแสโลกาภิวัตน และความเปลี่ยนแปลงตางๆ ประพฤต ิหรอืทําอะไรอยางมเีหตุ 

มผีล เปนการกระทําที่ดี มปีระโยชน แลวจะทําใหมคีวามสุข 

   ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง มหีลักพจิารณาอยูดวยกัน 4 สวน ดังนี้ 

   1. กรอบแนวคดิ เปนปรัชญาที่ช้ีแนะแนวทางการดํารงอยูและการปฏบิัติ

ตนในทางที่ควรจะเปน โดยมพีื้นฐานมาจากวถิชีีวติดั้งเดมิของสังคมไทย สามารถนํามา

ประยุกตใชไดตลอดเวลา และเปนการมองโลกเชิงระบบที่มลีักษณะพลวัตร มุงเนนการรอด

พนจากภัยและวกิฤต ิเพื่อความม่ันคงและความยั่งยนืของการพัฒนา 

   2. คุณลักษณะ เศรษฐกจิพอเพยีงสามารถนํามาประยุกตใชกับการ

ปฏบิัตใินทุกระดับ โดยเนนการปฏบิัตบินทางสายกลาง และการพัฒนาอยางเปนขั้นตอน 

   3. คํานยิามความพอเพยีง (Sufficiency) จะตองประกอบดวย  

3 คุณลักษณะ  
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ดังนี้ 

    3.1 ความพอประมาณ หมายถงึ ความพอดี ที่ไมนอยเกนิไปและไม

มากเกนิไป โดยไมเบยีดเบยีนตนเองและผูอื่น เชน การผลติและการบรโิภค ที่อยูในระดับ

พอประมาณ 

    3.2 ความมเีหตุผล หมายถงึ การตัดสนิใจเกี่ยวกับระดับของความ

พอเพยีง จะตองเปนไปอยางมเีหตุผล โดยพจิารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจน

คํานงึถงึผลที่คากวาจะเกดิขึ้นจากการกระทํานัน้ๆ อยางรอบคอบ 

    3.3 การมีภูมกิันในตัวที่ด ีหมายถงึ การเตรยีมตัวใหพรอมรับ

ผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ที่จะเกดิขึ้น โดยคํานงึถงึความเปนไปไดของ

สถานการณตางๆ ที่คาดวาจะเกดิขึ้นในอนาคตทัง้ใกลและไกล 

    3.4 เงื่อนไขการตัดสนิใจ และการดําเนนิกจิกรรมตางๆ ใหอยูในระดับ

พอเพยีง ตองอาศัยทัง้ความรูและคุณธรรมเปนพื้นฐาน กลาวคอื 

     3.4.1 เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวชิาการ

ตางๆ อยางรอบดาน ความรอบคอบจะนําความรูเหลานัน้มาพิจารณาใหเช่ือมโยงกัน  

เพื่อประกอบการวางแผน และความระมัดระวังในขัน้ปฏบิัต ิ

     3.4.2 เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะตองเสริมสราง ประกอบดวย มคีวาม

ตระหนักในคุณธรรม มคีวามซื่อสัตยสุจรติ และมคีวามอดออม มคีวามเพยีร ใชสติปญญา

ในการดําเนนิชีวติ 

   4. แนวทางการปฏบิัติ/ผลที่คาดวาจะไดรับ จากการนําปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกตใช คอื การพัฒนาที่สมดุล และสามารถพรอมตอการ

เปลี่ยนแปลงในทุกดาน ทั้งดานเศรษฐกจิ สังคม สิ่งแวดลอม และความรูและเทคโนโลย ี

  นอกจากนี้ อารันต  พัฒโนทัย (2551, หนา 15 – 16) ไดกลาวถงึความหมาย

ของปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไววา เปนปรัชญาช้ีถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏบิัตติน

ของประชาชน ใหดําเนนิไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกจิ เพื่อใหทันตอ

โลกยุคโลกาภิวัตน ความพอเพยีง หมายถงึ ความพอประมาณ ความมเีหตุผล รวมถงึ

ความจําเปนที่จะตองมภูีมคิุมกันในตัวที่ดพีอสมควร ตอการมผีลกระทบใดๆ อันเกดิจาก

การเปลี่ยนแปลงทัง้ภายนอกและภายใน ทัง้นี้จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ  

และความระมัดระวังอยางยิ่ง ในการนําวชิาการตางๆ มาใชในการวางแผนและดําเนินการ 

ทุกขัน้ตอน และขณะเดยีวกันจะตองเสรมิสรางพื้นฐานทางจติใจของคนในชาติ ใหมคีวาม 
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สํานกึในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจรติ และมคีวามรอบรูที่เหมาะสม ดําเนนิชีวติดวยความ 

รอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และกวางขวาง  

ทัง้ดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี ขณะที่ 

ปรยีานุช  พบิูลสราวุธ (2550, หนา 10) กลาววา หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง มีหลัก

พจิารณาอยู 5 สวน ดังนี้ 

   1. กรอบแนวคดิ เปนปรัชญาที่ช้ีแนะแนวทางการดํารงอยูและปฏบิัตติน

ในทางที่ควรจะเปน โดยมพีื้นฐานมาจากวถิชีีวติดัง้เดิมของสังคมไทย สามารถนํามา

ประยุกตใชไดตลอดเวลา และเปนการมองโลกเชิงระบบที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

มุงเนนการรอดพนจากภัยและวกิฤตเิพื่อความม่ันคงและความยั่งยนืของการพัฒนา 

   2. คุณลักษณะเศรษฐกจิพอเพยีง สามารถนํามาประยุกตใชกับการ

ปฏบิัตตินไดทุกระดับ โดยเนนการปฏบิัตบินทางสายกลาง และการพัฒนาอยางเปนขัน้ตอน 

   3. คํานยิาม ความพอเพยีงจะตองประกอบดวย 3 ลักษณะ ดังนี้ 

    3.1 ความพอประมาณ หมายถงึ ความพอดี ไมนอยเกนิไป ไมมาก

เกนิไป ไมเบยีดเบยีนตนเองและผูอื่น 

    3.2 ความมเีหตุผล หมายถงึ การตัดสนิใจเกี่ยวกับระดับความ

พอเพยีงนัน้ จะตองเปนไปอยางมเีหตุผล โดยพจิารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจน

คํานงึถงึผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานัน้ๆ อยางรอบคอบ 

    3.3 การมีภูมคิุมกนัในตัวที่ด ีหมายถงึ การเตรยีมตัวใหพรอมรับ

ผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ที่จะเกดิขึ้น โดยคํานงึถงึความเปนไปไดของ

สถานการณตางๆ ที่คาดวาจะเกดิขึ้นในอนาคต 

   4. เงื่อนไข การตัดสินใจและการดําเนนิกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับ

พอเพยีงนัน้ ตองอาศัยทัง้ความรูและคุณธรรมเปนพื้นฐาน กลาวคือ 

    4.1 เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวชิาการที่

เกี่ยวของอยางรอบดาน ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานัน้มาพจิารณาใหเช่ือมโยงกัน 

เพื่อประกอบการดําเนินการวางแผน และความระมัดระวังในขัน้ปฏบิัติ 

    4.2 เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะตองเสรมิสราง ประกอบดวย มคีวาม

ตระหนักในคุณธรรม มคีวามซื่อสัตยสุจรติ และมคีวามอดทน มคีวามเพยีร ใชสตปิญญา

ในการดําเนนิชีวติ 
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   จากการประมาลพระราชดํารัสขางตน แสดงถึงกรอบแนวคดิ หลักการ  

แนวปฏบิัต ิและเงื่อนไขในการดําเนินกจิกรรมตางๆ ตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

สาระสําคัญ ไดแก  

   1. เปาประสงค เศรษฐกจิพอเพยีง เปนปรัชญาที่ช้ีนําแนวทางการดํารง

อยูและปฏบิัตติน ใหดําเนินไปในทางสายกลาง และใชไดกบัประชาชนทุกระดับ 

   2. หลักการ ความพอเพยีง หมายถงึ ความพอประมาณ ความมเีหตุผล 

และการมภูีมคิุมกันในตัวที่ด ีเพื่อรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงทัง้ภายในและภายนอก 

    2.1 ความพอประมาณ หมายถงึ ความพอดี โดยไมเบยีดเบยีนตนเอง

และผูอื่น 

    2.2 ความมเีหตุผล หมายถึง การตัดสนิใจที่เกี่ยวกับระดับของความ

พอเพยีงนัน้ จะตองเปนไปอยางมเีหตุผล โดยพจิารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจน

คํานงึถงึผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานัน้ๆ อยางรอบคอบ 

    2.3 การมภูีมคิุมกันในตัวที่ด ีหมายถงึ การเตรยีมตัวใหพรอมที่ 

จะรับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ที่จะเกิดขึ้น 

   3. เงื่อนไข ซึ่งประกอบดวย 

    3.1 เงื่อนไขหลักวิชา คอื การดําเนนิงาน ตองอาศัยความรอบรู  

ความรอบคอบ และความระมัดระวัง ในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผน และ

ดําเนนิงานทุกขัน้ตอน 

    3.2 เงื่อนไขคุณธรรม คอื ตองเสรมิสรางพื้นฐานจติใจ ใหมสีํานกึใน

คุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต 

    3.3 เงื่อนไขการดําเนนิชีวติ คอื ใหมคีวามรอบรูที่เหมาะสม ดําเนิน

ชีวติดวยความอดทน ขยันหม่ันเพยีร มสีตปิญญา และความรอบคอบ 

   4. ผลที่คากวาจะไดรับ คอื ความสมดุล และพรอมตอการรองรับการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ทัง้ดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม  

จากโลกภายนอกไดเปนอยางด ีดังนัน้ ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง หากนําไปปฏบิัตกิัน 

ยางกวางขวาง จะนําไปสูการดํารงชีวติ เศรษฐกจิ และสังคม ที่สมดุล ม่ังคั่ง และยั่งยนื 

  สรุปไดวา หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง หรือ เศรษฐกจิพอเพยีง 3 

หลักการ 2 เงื่อนไข เปนปรัชญาที่ยดึหลักทางสายกลาง ที่ช้ีแนวทางการดํารงอยูและปฏบิัติ

ของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัวไปจนถึงระดับรัฐ ทัง้ในการพัฒนาและ
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บรหิารประเทศ ใหดําเนนิไปในทางสายกลาง มคีวามพอเพยีงและมคีวามพรอมที่จะจัดการ

ตอผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทัง้ภายนอกและภายใน ซึ่งจะตองอาศัยความรอบรู 

รอบคอบ และระมัดระวัง ในการวางแผนและดําเนินการทุกขัน้ตอน เศรษฐกจิพอเพยีง ไมใช

เพียงการประหยัด แตเปนการดําเนินการอยางสมดุลและยั่งยนื เพื่อใหสามารถอยูได  

แมในโลกที่มกีารแขงขันสูง 

   จากการประมวลพระราชดํารัสขางตน แสดงถึงกรอบแนวคดิ หลักการ แนวปฏบิัต ิ

และเงื่อนไขในการดําเนินกจิกรรมตางๆ ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สาระสําคัญ ไดแก 

    1. เปาหมาย เศรษฐกจิพอเพยีง เปนปรัชญาที่ช้ีนําแนวทางการดํารงอยู และ

ปฏบิัตติน ใหดําเนินไปในทางสายกลาง และใชไดกับประชาชนทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว 

ระดับชุมชน จนถงึระดับรัฐ 

   2. หลักการ ความพอเพยีง หมายถงึ ความพอประมาณ ความมเีหตุผล และ

การมภูีมคิุนกันในตัวที่ด ีเพื่อรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงทัง้ภายในและภายนอก 

   2.1 ความพอประมาณ หมายถงึ ความพอดี ที่ไมนอยเกนิไปและไมมาก

เกนิไป โดยไมเบยีดเบยีนตนเองและผูอื่น 

   2.2 ความมเีหตุผล หมายถึง การตัดสนิใจเกี่ยวกับระดับของความ

พอเพยีงนัน้ จะตองไมมากเกนิไปและไมนอยเกนิไป โดยไมเบยีดเบยีนตนเองและผูอื่น 

   2.3 การมภูีมคิุมกันในตัวที่ด ีหมายถงึ การเตรยีมตัวใหพรอมที่จะรับ

ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ที่คาดวาจะเกดิขึ้นทัง้ใกลและไกล 

  3. เงื่อนไข ซึ่งประกอบดวย 

   3.1 เงื่อนไขหลักวิชา คอื การดําเนนิงาน ตองอาศัยความรอบรู ความ

รอบคอบ และความระมัดระวัง ในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผน และ

ดําเนนิงานทุกขัน้ตอน 

   3.2 เงื่อนไขคุณธรรม คอื ตองเสรมิสรางพื้นบานจติใจ ใหมสีํานกึ 

ในคุณธรรมความซื่อสัตยสุจรติ 

 จากที่กลาวมา สามารถสรุปปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

ไดดังภาพประกอบ 1 ดังนี้ 
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ทางสายกลาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 สรุปปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

 ที่มา : สํานักงานพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาต ิ(2555, หนา 15) 
 

   3.3 เงื่อนไขการดําเนนิชีวติ คอื ใหมคีวามรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวติ

ดวยความอดทน ขยันหม่ันเพยีร มสีตปิญญา และความรอบคอบ 

  4. ผลที่คาดวาจะไดรับ คอื ความสมดุลและพรอมตอการรองรับการ 

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ทัง้ดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม  

ความพอประมาณ 

มภูีมคิุมกัน 

ในตัวที่ด ี

ความมเีหตุผล 

เงื่อนไขความรู 

(รอบรู รอบคอบ ระมัดระวัง) 

 

เงื่อนไขคุณธรรม 

(ซื่อสัตยสุจริต สติปญญา ขยันอดทน แบงปน) 

สรุปปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

นําไปสู 

ชีวติ/เศรษฐกจิ/สังคม/สิ่งแวดลอม 

สมดุล/ม่ันคง/ยั่งยนื มห
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จากโลกภายนอกไดเปนอยางดี ดังนั้น ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หากนําไปปฏิบัติกัน 

อยางกวางขวาง จะนําไปสูการดํารงชีวิต เศรษฐกจิ และสังคม ที่สมดุล ม่ันคง และยั่งยนื 
 

  2. ความสําคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

  กระทรวงศกึษาธกิาร (2551, หนา 3) ไดใหความสําคัญของหลักปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีง ดังนี้ 

   2.1 เศรษฐกจิพอเพยีงเปนปรัชญาที่มีความสําคัญยิ่งสําหรับการขจัด

ความยากจนและการลดความเสี่ยงทางเศรษฐกจิ 

   2.2 ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง เปนพื้นฐานของการสรางพลังอํานาจ

ของชุมชนและการพัฒนาศักยภาพชุมชนใหเขมแข็งเพื่อเปนรากฐานการพัฒนาประเทศ 

   2.3 ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ชวยยกระดับความรับผิดชอบตอ

สังคม และสิ่งแวดลอมขององคกรตางๆ ดวยการสรางขอปฏบิัตใินการดําเนินงานบน

รากฐานของความพอเพยีง 

   2.4 ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง มคีวามสําคัญตอการปรับปรุงมาตรฐาน

ของธรรมาภบิาลในการบริหารงานภาครัฐ 

   2.5 ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง สามารถใชเปนแนวทางในการกําหนด

นโยบายของชาต ิเพื่อสรางภูมคิุมกันตอสถานการณที่เขามากระทบโดยฉับพลัน และเพื่อ

ปรับปรุงนโยบายตางๆ ใหเหมาะสม  

   2.6 ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ชวยการพัฒนาคนใหพออยูพอกนิ 

และอยูดมีสีุข พึ่งตนเองไดระดับหนึ่ง มศัีกยภาพ มทีางเลอืก ทัง้ทางดานสุขภาพ ความรู 

ทักษะ อาชีพ เสรภีาพ 

   2.7 ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ชวยใหมนุษยอยูรวมกับผูอื่นในสังคม

ไดอยางสันตสิุข ไมเบยีดเบยีน ไมเอารัดเอาเปรยีบ แบงปน เอื้อเฟอเผื่อแผ มจิีตเมตตา 

และจติสาธารณะ 

  จากความสําคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ที่กลาวแลวขางตน 

สรุปไดวา ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงเปนหลักแนวคิด และหลักปฏบิัตใินการดําเนนิชีวติ

ใหอยูรอดในสถานการณของโลก โดยมหีลักคุณธรรมเปนที่ยดึเหนี่ยวควบคูไปกับการ

ดําเนนิชีวิต ตลอดจนใชเปนแนวคดิในการกําหนดนโยบายเพื่อการบรหิารตั้งแตระดับบุคคล  

ชุมชน หนวยงานองคการตางๆ สถาบัน จนถงึระดับรัฐบาลที่มหีนาที่บรหิารประเทศ 
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  3. จุดมุงหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

  จากการสังเคราะหจุดหมายในปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ที่พระสมเด็จ 

พระเจาอยูหัว ไดทรงมพีระบรมราชวินจิฉัย และทรงพระราชทานพระบรมราชานุญาต  

ใหนําไปเผยแพร เพื่อเปนแนวทางปฏบิัตขิองทุกฝายและประชาชนโดยทั่วไป พบวา มอียู 2 

สวนดวยกัน ในสวนที่ หนึ่งปรากฏอยู 2 แหง ซึ่งมคีวามหมายไปในทศิทางเดยีวกัน คอื  

เพื่อกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน และเพื่อใหพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็วและกวางขวาง ทัง้ดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม จากโลกภายนอกได

เปนอยางด ีสําหรับในสวนที่สอง คอื เพื่อใหสมดุล ทัง้ดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และ

วัฒนธรรม ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงจึงมุงเนนใหเกดิการพจิารณาอยางรอบดาน  

มคีวามรอบคอบระมัดระวังในการดําเนนิงาน โลกเลอืกรับการเปลี่ยนแปลงที่สงผลกระทบ

ในแงด ีในขณะเดยีวกันก็ตองสรางระบบภูมคิุมกันในตัวที่ดพีอสมควรตอการเปลี่ยนแปลง

ในแงที่ไมด ีและไมอาจหลกีเลี่ยงได ทัง้นี้เพื่อจํากัดผลกระทบใหอยูในระดับที่ไมกอความ

เสยีหายหรอืไมเปนอันตรายรายแรง ทําใหกจิการยังคงดําเนนิตอไปได  

(ไพฑูรย  ชัยประโคน, 2557, หนา 62) 

 จุดหมายสวนที่หนึ่งในปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงที่วา “เพื่อใหกาวทัน 

ตอโลกยุคโลกาภวิัตน” กับ “เพื่อใหพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลง” นัน้ หากพนิจิ

พจิารณาใหถองแทจะพบความเช่ือมโยงสัมพันธซึ่งกันและกัน โดยในแหงแรกเปนการ

พัฒนาที่เกี่ยวกับ “ปจจัยภายใน” เพื่อใหทันและเขากับสิ่งภายนอก ในแหงที่สองเปนการ

พัฒนาที่เกี่ยวของกับ “ปจจัยภายนอก” เพื่อปองกันไมใหสิ่งภายในไดรับความ

กระทบกระเทอืนเสยีหาย เมื่อนําความสัมพันธของคุณลักษณะ เงื่อนไข และจุดหมาย  

ในปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มาแสดงในเชิงเหตุและผล จะปรากฏเปนผังความสัมพันธ

แหงปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ดังภาพประกอบ 2  ดังนี้ 
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------------------------------------------------------------------------- 

จุดหมาย 

                           สมดุล               พรอมตอการ                กาวทันตอโลก 

                                                      เปลี่ยนแปลง            ยุคโลกาภวิัตน 
 

------------------------------------------------------------------------- 

คุณลักษณะ 

                         พอประมาณ              มภูีมคิุมกัน             มเีหตุผล 

                                                         ในตัวที่ดี 

------------------------------------------------------------------------- 

คุณธรรม 

                        ซื่อสัตยสุจรติ                อดทน                       รอบคอบ 

                                                       มคีวามเพยีร                  ระมัดระวัง 

------------------------------------------------------------------------- 

ความรู 

                       รอบรู                          มสีต ิ                          มปีญญา 

 

ภาพประกอบ 2 ผังความสัมพันธแหงปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

ที่มา : พพิัฒน ยอดพฤตกิารณ (2550, หนา 97) 

 

 จากผังความสัมพันธแหงปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง จะพบวามคีวาม

เช่ือมโยงระหวางคุณลักษณะและเงื่อนไขตางๆ อยางใกลชิด เชน ความรอบรูที่มคีวาม

ซื่อสัตยสุจรติกํากับ จะเปนเงื่อนไขที่กอใหเกดิความพอประมาณ ไมโลภ ไมเอารัดเอา

เปรยีบ การมสีตไิมหวั่นไหวไปตามอารมณ ดวยความอุตสาหะ พากเพยีร จะเปนเงื่อนไข 

ที่กอใหเกดิการมภูีมคิุมกันในตัวที่ด ีหรอืการใชปญญาดวยความรอบคอบ ระมัดระวัง 

ปราศจากอคต ิจะเปนเงื่อนไขที่กอใหเกดิความมเีหตุมีผล เปนตน ผังความสัมพันธแหง

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงนี้ เปนเครื่องยนืยันไดอยางด ีวาการนําความรูซึ่ง

เปรยีบเทยีบเหมอืนเครื่องยนต มาใชในการวางแผน และการดําเนนิการทุกขัน้ตอน  

ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงนัน้ จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมคีุณธรรม  
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ซึ่งเปรยีบเสมือนพวงมาลัย เปนเครื่องกลั่นกรองหรือคอยกํากับทศิทางอยูตลอดเวลา  

ดวยเหตุนี้การใชความรอบรู โดยขาดความซื่อสัตยสุจริต หรอืการใชสตโิดยขาดความ

อดทน ความพากเพยีร หรือการใชปญญาโดยขาดความรอบคอบ ระมัดระวัง จึงไม

สามารถเขาถงึคุณลักษณะดานความพอประมาณ ความมเีหตุผล และการมภูีมคิุมกันใน 

ตัวที่ดไีด และเปนการดําเนินที่ผิดวธิกีารไปจากทางสายกลาง ที่กอใหเกดิผลเสยีหายทัง้แก

บุคคลนัน้ๆ ตลอดจนสวนรวมก็จะไดผลกระทบไปดวย 
 

   เศรษฐกจิพอเพยีงกับทฤษฎใีหมตามแนวพระราชดําริ 

   เศรษฐกจิพอเพยีงและแนวทางปฏบิัตขิองทฤษฎใีหมไววา เปนแนวทางใน

การพัฒนาที่นําไปสูความสามารถในการพึ่งตนเองในระดับตางๆ อยางเปนขั้นตอน โดยไม

ตองกังวลกับความผันแปรของธรรมชาต ิหรอืการเปลี่ยนแปลงจากปจจัยตางๆ โดยอาศัย

ความพอประมาณ และความมเีหตุผล การสรางภูมคิุมกันที่ด ีความเพยีร และความอดทน 

สตปิญญา การชวยเหลอืซึ่งกันและกนั และความสามัคค ีเศรษฐกจิพอเพยีงมคีวามหมาย

กวางกวาทฤษฎใีหม โดยที่เศรษฐกจิพอเพยีงเปนกรอบแนวคดิทีช้ี่บอกหลักการและ

แนวทางปฏบิัตขิองทฤษฎใีหม ในขณะที่แนวพระราชดํารติามทฤษฎใีหม หรอืเกษตรทฤษฎี

ใหม ซึ่งเปนแนวทางภาคเกษตรอยางเปนขัน้ตอนนัน้ เปนตัวอยางการใชหลักเศรษฐกจิ

พอเพยีงในทางปฏบิัต ิที่เปนรูปธรรมเฉพาะในพื้นที่ที่เหมาะสม 

   ทฤษฎใีหมตามแนวพระราชดําริ สามารถเปรียบเทียบกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมีอยู 2 แบบ คือ แบบพื้นฐานกับแบบกาวหนา ไดดังนี้ (พิพัฒน   

ยอดพฤตกิารณ, 2550, หนา 103) 

   ความพอเพยีงในระดับบุคคลและครอบครัว โดยเฉพาะเกษตรกร เปน

เศรษฐกจิพอเพยีงแบบพื้นฐานตรงกับทฤษฎใีหมขัน้ที่ 1 ที่มุงแกปญหาเกษตรกรที่อยู

หางไกลแหลงน้ํา ตองพึ่งพาน้ําฝน และประสบความเสี่ยงจากการที่น้ําไมพอเพยีง 

แมกระทั่งสําหรับปลูกขาวเพื่อบรโิภค และมขีอสมมตวิามทีี่ดนิพอเพยีงในการขุดบอเพื่อ

แกปญหาเรื่องดังกลาว จากการแกปญหาความเสี่ยงเรื่องน้ํา จะทําใหเกษตรกรสามารถ 

มขีาวเพื่อการบรโิภคยังชีพในระดับหนึ่งได และใชที่ดนิในสวนอื่นๆ สนองความตองการ

พื้นฐานของครอบครัว รวมทัง้ขายในสวนที่เหลอืเพื่อมรีายไดที่จะใชเปนคาใชจายอื่นๆ ที่ไม

สามารถผลติเองได ทัง้หมดนี้เปนการสรางภูมคิุมกันในตัวที่ด ีใหเกดิขึ้นในระดับครอบครัว 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



624 
 

  อยางไรก็ตาม แมกระทั่งในทฤษฎใีหมขัน้ที่ 1 ก็จําเปนที่ทางเกษตรกรตองไดรับ 

การชวยเหลอืจากทางราชการ มูลนธิ ิและภาคเอกชน ตามความเหมาะสม ความพอเพยีง 

ในระดับชุมชนเปนเศรษฐกจิพอเพยีงแบบกาวหนา และตรงกับทฤษฎใีหมขัน้ที ่2 เปนเรื่อง

ของการสนับสนุนใหเกษตรรวมพลังกันในรูปกลุม หรอืสหกรณ กลาวคือ เมื่อสมาชิกในแต

ละครอบครัวมคีวามพอเพยีงขัน้พื้นฐานเปนเบื้อตนแลว ก็จะทําใหครอบครัวตางๆ เหลานัน้

หันมารวมกลุม เพื่อรวมมอืกันสรางประโยชนเพื่อกลุมและสวนรวม บนพื้นฐานของความ

แบงปนและชวยเหลอืซึ่งกันและกัน ตามกําลังและความสามารถของตนเอง ซึ่งสามารถ 

ทําใหชุมชนโดยรวมเกดิความพอเพยีง ในการดําเนนิชีวิต และมชีีวติที่สมดุลอยางแทจรงิ 

  ความพอเพยีงในระดับประเทศ เปนเศรษฐกจิพอเพยีงแบบกาวหนา และตรงกับ

ทฤษฎใีหมขัน้ที่ 3 ซึ่งสงเสริมใหชุมชนสรางความรวมมือกับองคกรอื่นๆ ในประเทศ เชน 

บรษิัทขนาดใหญ ธนาคาร และการสรางเครอืขายดังกลาว จะเปนประโยชนในการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู สบืทอดภูมปิญญาและบทเรยีนจากการพัฒนา หรือรวมมอืกัน ทําการ

พัฒนาตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีงรวมกัน ทําใหประเทศอันเปนสังคมใหญ ที่

ประกอบดวยชุมชนตางๆ ที่ดาํเนนิชีวิตอยางพอเพยีงที่เช่ือมโยงกัน ดวยหลักไมเบยีดเบยีน 

แบงปน และชวยเหลอืซึ่งกันและกนัไดในที่สุด ภาวะวกิฤตเศรษฐกจิ ป 2540 ทําใหคนไทย

ใหความสําคัญกับการพัฒนาตามหลักเศรษฐกจิพอเพยีง ตามพระราชดํารัสของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมากขึ้น สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาต ิ(สศช.) จึงไดเชิญผูทรงคุณวุฒจิากสาขาตางๆ มารวมกันกลั่นกรอง 

พระราชดํารัส สรุปเปนนยิามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง และไดอัญเชิญมาเปนปรัชญา

นําทางในการจัดทําแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 เพื่อสงเสรมิใหประชาชนทุกระดับ มคีวามเขาใจ

และนําไปประกอบการดําเนินชีวติ 

  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแหงชาต ิ(สศช.)  

โดยคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกจิพอเพยีง ไดริเริ่มการสรางกระบวนการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกจิพอเพยีง เพื่อสานตอความคิด และเช่ือมโยงการขยายผลที่เกดิจากการ

นําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ไปประยุกตใชอยางหลากหลาย รวมทัง้เพื่อจุด

ประกายใหเกดิความรู ความเขาใจที่ถูกตอง ซึ่งจะนําไปสูการยอมรับ และการนําไป

ประยุกตใชใหเกดิผลในทางปฏบิัตใินทุกภาคสวนของสังคมอยางจรงิจัง การขับเคลื่อน

เศรษฐกจิพอเพยีง มเีปาหมายหลักเพื่อสรางกระแสสังคมใหมกีารนําหลักเศรษฐกจิ

พอเพยีง ไปใชเปนกรอบแนวคดิ เปนแนวทาง 
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ในการปฏิบัต ิตลอดจนเปนสวนหนึ่งของวิถชีีวติของคนไทยในทุกภาคสวน โดยม ี

วัตถุประสงคเพื่อสรางความรู ความเขาใจที่ถูกตอง เกี่ยวกับหลักเศรษฐกจิพอเพยีง  

ใหประชาชนทุกคนสามารถนําหลักปรัชญาไปประยุกตใชไดอยางเหมาะสม และปลูกฝง

ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน ในการดํารงชีวิตใหอยูบนพื้นฐานของเศรษฐกจิพอเพยีง ตลอดจน

การนําไปสูการปรับแนวทางการพัฒนาใหอยูบนพื้นฐานของเศรษฐกจิพอเพยีง 

  เนื่องจากเศรษฐกจิพอเพยีงเปนเรื่องของ “ความรู” ในสวนของ

ความสามารถม ี“รู” อยู 4 ตัว ที่สําคัญ คอื 

   รูทัน คอื รูวากระแสโลกาภิวัตน มันเปนอยางไร เปนโอกาส หรอืเปน

ภยันตรายตอชุมชน ชุมชนจะรับมอืกับสิ่งเหลานี้อยางไร นี่คอืรูทัน 

   รูกาล คอื รูเวลาที่ควรจะกระทํา หลายเรื่องไมตองใจรอน การพัฒนา

บางเรื่องมเีงื่อนไขเรื่องเวลาผูกอยู บางเรื่องไมมเีงื่อนไขเวลา บางชุมชนอาจใชเวลาสุกงอม

นดิเดยีวก็ไปแลว แตบางชุมชนคอยเปนคอยไป 

   รูงาน คอื เราตองรูวางานของชุมชนเหลานี้ จะจัดการอยางไร จะเลน

เศรษฐกจิคูกับทางสังคมแคไหน จะเนนวัตถุคูกับจติใจเพยีงใด จุดเนนของแตละชุมชน 

ไมจําเปนตองเหมอืนกัน แตตองรูจักวาสวนไหนที่เปนความเหมอืน และสวนไหนที่เปนสวน

แตกตางของแตละชุมชน 

   รูคน คอื รูคนของเราไมพอ ตองรูคนของหนวยงานที่เราตองทํางานดวย  

ใหเขาลกึซึ้งและเขาใจเรื่องนี้อยางไร จะหยบิยมืพลังเขามาใช มาลงทุนในชุมชน  

เปนเครอืขายไดอยางไร 

 เพราะฉะนัน้ การยดึหลกัสงเสรมิความเจรญิใหคอยเปนคอยไป ดวยความ

รอบคอบ ระมัดระวัง และประหยัด ก็เพื่อปองกันความผิดพลาดลมเหลว และเพื่อให

บรรลุผลสําเร็จไดแนนอนสมบูรณ เปลี่ยนวกิฤตเิปนโอกาส ถาเราสามารถทําใหเขามี

ปฏสิัมพันธกับโลกภายนอกได แลวเราเตมิเต็มพลังงาน ใหเขายนืดวยขาของตนเองได  

โดยยึดหลักเศรษฐกจิพอเพยีง 

 

  4. การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

  ในชวงที่ประเทศไทยประสบภาวะวกิฤตเิศรษฐกจิ ในป 2540 นับเปน

บทเรยีนสําคัญที่ใหประชาชนเขาใจถงึผลการพัฒนา ที่ไมคํานงึถงึระดับความเหมาะสมกับ

ศักยภาพของประเทศ พึ่งพิงความรู เงินลงทุน จากภายนอกประเทศเปนหลัก โดยไมได
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สรางความม่ันคงและเขมแข็ง หรอืสรางภูมคิุมกันที่ดีภายในประเทศ ใหสามารถพรอมรับ

ความเสี่ยงจากความผันผวนของปจจัยภายในและภายนอก เกดิวกิฤตกิารณทางเศรษฐกจิ

ครัง้ใหญ สงผลกระทบรุนแรงตอสังคมไทย 

 ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง ถูกใชเปนกรอบแนวคดิและทศิทางการพัฒนา

ระบบเศรษฐกจิของไทย ซึ่งบรรจุในแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 

(พ.ศ. 2550 – 2554) เพื่อมุงการพัฒนาที่สมดุล ยั่งยนื และมีภูมคิุมกันเพื่อความอยูดมีสีุข  

มุงสูสังคมที่มคีวามสุขอยางยั่งยนื หรอืที่เรยีกวา “สังคมสเีขยีว” ดวยหลักการดังกลาว 

แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาต ิฉบับที่ 10 นี้ จะไมเนนเรื่องตัวเลขการเจริญเตบิโต

ทางเศรษฐกจิ แตยังคงใหความสําคัญตอระบบเศรษฐกจิที่มคีวามแตกตางระหวาง

เศรษฐกจิชุมชนเมอืง และชนบท ซึ่งไดกําหนดวสิัยทัศนประเทศไทย โดยมุงพัฒนาสู

หลักการอยูเย็นเปนสุขรวมกัน (Green and Happiness Society) คนไทยมคีุณธรรม มคีวาม

รอบรู รูทันโลก ครอบครัวอบอุน ชุมชนเขมแข็ง สังคมสันตสิุข เศรษฐกจิมคีุณภาพ 

เสถยีรภาพ และเปนธรรม สิ่งแวดลอมมคีุณภาพและทรัพยากรธรรมชาตยิั่งยนื อยูภายใต

ระบบการจัดการประเทศที่มธีรรมาภบิาล ดํารงไวซึ่งระบอบประชาธปิไตย อันมี

พระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข และอยูในสังคมโลกไดอยางมศัีกดิ์ศร ีโดยมีแนวทาง

พัฒนามุงสู “สังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน” ภายใตแนวปฏบิัตขิอง “ปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง” และพันธกจิ “พัฒนาคนใหมคีุณภาพ คุณธรรม นําความรู ความสามารถ ทักษะ

การประกอบอาชีพ และความม่ันคงในการดํารงชีวติ และยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพ

คนและสังคมไทยสูสังคมแหงภูมปิญญาและการเรยีนรู 
 

   กลยุทธการบรหิารองคกรดวยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   กระบวนทัศนขององคกรสมัยใหม ตามแนวคดิใหม ไดแก ทฤษฎรีะบบ 

(System Theory) และทฤษฎตีามสถานการณ (Contingency Theory) นักทฤษฎรีะบบ

ช้ีใหเห็นวาทุกๆ องคกร คอื ระบบสังคม จําแนกเปนปจจัยนําเขา กระบวนการทํางาน  

และปจจัยนําออก ทุกสวนของกระบวนการทํางาน จะมีความสัมพันธกัน และพึ่งพาตอกัน  

การเปลี่ยนแปลงในสวนใดสวนหนึ่งขององคกร จะมผีลตอองคกรโดยรวม แตตองคํานงึถงึ

สภาพแวดลอม ซึ่งองคกรเผชิญอยู สามารถมอีทิธพิลตอการปฏบิัตงิานขององคกรมาก

นอยเพยีงไร นักทฤษฎตีามสถานการณยอมรับวาองคกรเปนระบบ ซึ่งสวนตางๆ 

มคีวามสัมพันธระหวางกัน การออกแบบองคกรโดยใชหลักการแบงแยกงานและการ 

วางแผนเขาดวยกัน (Differentiating and Integrating) ถูกกําหนดขึ้นมาจากการพจิารณา 
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สภาพแวดลอมที่มอียูในองคกร ทฤษฎตีามสถานการณช้ีใหเห็นวาไมมคีําตอบแนนอน  

ความสําเร็จตามเปาหมายและวัตถุประสงคขององคกร คอื การดําเนินงานอยางมปีระสทิธิผล 

(Effectiveness) และประสทิธิภาพ (Efficiency) ซึ่งถือวาเปนผลสัมฤทธิ์ (Outcomes) ขององคกร 

มุงที่เปาหมาย ผลสัมฤทธิข์องภารกจิ ซึ่งถอืวาเปนผลสําเร็จขององคกร 

 เศรษฐกจิพอเพยีงตองการใหองคกรที่พึ่งตนเอง รับผิดชอบตัวเองไดดวย

ศักยภาพที่มอียู และสามารถพรอมรับการเปลี่ยนแปลง รวมเรยีกวาเปนการมีภูมิคุมกัน 

ในตัวที่ด ีซึ่งภูมคิุมกันจากปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงทําใหเราเตรยีมตัวใหพรอมรับมอื

และปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นในปจจุบันและอนาคต ภูมคิุมกันที่ดขีองปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีง จะเอื้อใหบุคคลใชความคดิ และเหตุผลไดอยางสรางสรรครอบคอบ 

ซึ่งจะทําใหเกดิความสมดุลระหวางการทํางานและความตองการของชีวติ และจะเปนการ

เพิ่มขดีความสามารถในการบรหิารตนเอง ทามกลางเศรษฐกจิที่ชะลอตัว ผูบรหิารบางทาน

รับมอืโดยประคองตนเองใหอยูรอดผานชวงนี้ไปไดกอน แตบางทานมองไปไกลกวา จึงใช

เวลาชวงนี้พัฒนาความสามารถบุคลากรใหพรอมตอการกาวกระโดดเมื่อเศรษฐกจิฟน 

ทศวรรษแหงการจัดการสมัยใหม (Model Management) ผูบรหิารและบุคลากรจําเปนตอง

มขีดีความสามารถ 6 ดาน ไดแก การบรหิารตนเอง (Self – Management Competency) 

การวางแผนและการบรหิาร (Planning & Administration Competency) การปฏบิัตกิาร

เชิงกลยุทธ (Strategic Action Competency) การทํางานเปนทมี (Teamwork Competency) 

การสื่อสาร (Communication Competency) และความเปนสากลระดับโลก (Global 

Awareness Competency)  

 

  5. การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสูสถานศึกษา 

  ปรยีานุช  พบิูลสราวุธ (2550, หนา 1) กลาววาหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงเปนแนวคดิที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงมรพระราชดํารัสช้ีแนะแก 

พสกนกิรชาวไทยมานานมากกวา 30 ป โดยเฉพาะการใหความสําคัญกับการใหการศกึษา

เปนตัวขับเคลื่อนการพัฒนา ดังพระบรมราโชวาทที่พระราชทานแกคณะครูและนักเรยีนที่

ไดรับพระราชทานรางวัลฯ เมื่อวันจันทรที่ 27 กรกฎาคม 2554 ความตอนหนึ่งวา 

“การศกึษาเปนปจจัยสําคัญในการสรางและพัฒนาความรู ความคดิ ความประพฤตดิ ีและ

คุณธรรมของบุคคล” สังคมและบานเมอืงใดใหการศกึษาที่ดแีกเยาวชนไดอยางครบถวน  

ลวนพอเหมาะกับทุกๆ ดาน สงัคมและบานเมอืงนัน้ก็จะมพีลเมอืงที่มคีุณภาพ ซึ่งสามารถ 
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ธํารงรักษาความเจรญิม่ันคงของประเทศชาตไิว และพัฒนาใหกาวหนาตอไปไดโดยตลอด 

   กระทั่งประเทศไทยไดประสบกับภาวะวกิฤตทิางเศรษฐกจิในป พ.ศ. 2540 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดมีกระแสพระราชดํารัส เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2540 

ที่เกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกจิแบบพอเพียง ความตอนหนึ่งวา “การจะเปนเสือนั้นไมสําคัญ 

สําคัญอยูที่เราพออยูพอกนิ และมเีศรษฐกจิการเปนอยูอยางพอมพีอกนิ แบบพอมีพอกนิ

หมายความวา อุมชูตัวเองไดใหมพีอเพยีงกับตนเอง” จากกระแสพระราชดํารัสดังกลาวจะ

เห็นไดวาพระองคทรงช้ีแนะแนวทางสําหรับการฟนฟูเศรษฐกิจในสภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจได

ทรงคุณคายิ่ง (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2550) 

 ดวยความสําคัญแหงกระแสพระราชดํารัสดังกลาว นําไปสูการกําหนด 

เปนหลักการและนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาประเทศของรัฐ ดังปรากฏอยูในเอกสาร

สําคัญ เชน รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 78 รัฐตอง

ดําเนนิการตามแนวนโยบายดานการบริหารราชการแผนดนิ (1) บรหิารราชการแผนดนิ 

ใหเปนไปเพื่อพัฒนาสังคม เศรษฐกจิ และความม่ันคงของประเทศชาตอิยางยั่งยนื โดยตอง

สงเสรมิการดําเนนิการตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง และคํานึงถงึผลประโยชนของ

ประเทศชาติในภาพรวมเปนสําคัญ และมาตรา 83 รัฐตองสงเสรมิและสนับสนุนใหมกีาร

ดําเนนิการตามแนวปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ในพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิ

พ.ศ. 2542 มาตรา 6 การจัดการศกึษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่ 

สมบูรณทัง้รางกาย จติใจ สตปิญญา ความรู และคุณธรรม มีจรยิธรรม และวัฒนธรรม 

ในการดํารงชีวติ สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุข และในแผนพัฒนาเศรษฐกจิ

และสังคมแหงชาต ิฉบับที่ 11 (2555 - 2559) ที่ยังคงนําปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

มาเปนแนวทางปฏบิัตคิวบคูไปกับการพัฒนาแบบบูรณาการ เปนองครวมที่มคีนเปน

ศูนยกลางพัฒนาอยางจรงิจัง เพื่อใหเกดิการพัฒนาประเทศที่สมดุล เปนธรรม และยั่งยนื 

ดังจะเห็นไดชัดเจนจากวสิัยทัศนของแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาต ิฉบับที่ 11 

ระบุสิ่งที่ตองดําเนนิการไววา “สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข ดวยความเสมอภาค เปน

ธรรม และมภูีมคิุมกันตอการเปลี่ยนแปลง” และเห็นควรกําหนดพันธกจิของการพัฒนา

ประเทศ ดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการเศรษฐกจิและสังคมแหงชาต ิแผนพัฒนาเศรษฐกจิ

และสงัคมแหงชาต ิฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2554 – 2559) 

   1. สรางสังคมเปนธรรมและเปนสังคมที่มคีุณภาพ ทุกคนมคีวามม่ันคง 

ในชีวติ ไดรับการคุมครองทางสังคมที่มคีุณภาพอยางทั่วถงึและเทาเทยีม มโีอกาสเขาถงึ 
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ทรัพยากรและกระบวนการยุตธิรรมอยางเสมอภาค ทุกภาคสวนไดรับการเสริมพลังให 

สามารถมสีวนรวมในกระบวนการพัฒนา ภายใตระบบบรหิารจัดการภาครัฐที่โปรงใส  

เปนธรรม 

   2. พัฒนาคุณภาพคนไทยใหมคีุณธรรม เรยีนรูตลอดชีวิต มทีักษะและ

การดํารงชีวติอยางเหมาะสมในแตละชวงวัย สถาบันทางสังคมและชุมชนทองถิ่นมคีวาม

เขมแข็งสามารถปรับตัวรูเทาทันกับการเปลี่ยนแปลง 

   3. พัฒนาฐานการผลิตและบรกิารใหเขมแข็งและมคีุณภาพบน

ฐานความรู ความคดิสรางสรรค และภูมปิญญา สรางความม่ันคงดานอาหารและพลังงาน 

ปรับโครงสรางการผลติและการบรโิภคใหเปนมติรกับสิ่งแวดลอม พรอมสรางความ

เช่ือมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพื่อความม่ันคงทางเศรษฐกจิและสังคม 

   4. สรางความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

สนับสนุนการมสีวนรวมของชุมชน รวมทัง้สรางภูมคิุมกันเพื่อรองรับผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศและภัยพบิัตทิางธรรมชาติ  

  กระทรวงศกึษาธกิารในฐานะหนวยงานหลัก ในการพัฒนาคนและสราง

เยาวชนใหมคีุณภาพของประเทศ ไดตระหนักถงึความสําคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงดังทีป่รากฏในนโยบายของรัฐดังกลาว โดยเฉพาะการใหความสําคัญกับการ

พัฒนาคน ซึ่งเปนศูนยกลางของการพัฒนาตามแผนพัฒนาฉบับที่ 11 ที่ประยุกตใชหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงมาพัฒนาประเทศ จงึจัดทํายุทธศาสตรเพื่อดําเนนิโครงการ

ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง เพื่อปลูกฝงใหเด็กและเยาวชนรูจักการใชชีวติ 

ที่พอเพยีง เห็นคุณคาของทรัพยากรตางๆ ฝกการอยูรวมกันกับผูอื่นอยางเอื้อเฟอเผ่ือแผ

และแบงปน มีจติสํานกึรักษสิง่แวดลอมและเห็นคุณคาของวัฒนธรรม คานิยมและเอกลักษณ

ของความเปนไทย โดยมหีนวยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธกิารรวมกันรับผิดชอบเพื่อใหมี

ความตอเนื่องและยั่งยนืนําสูวถิชีีวติของประชาชน สามารถพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมได

ตามแนวพระราชดํารัส และนโยบายรัฐบาล รวมทัง้เปนจุดเริ่มตนของการผลักดันให

ประเทศชาตโิดยรวมพัฒนาไปอยางเต็มศักยภาพ โดยใชรูปแบบการจัดการศกึษาบนพื้นฐาน

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2550) ซึ่งในการจัดการศกึษาตาม

หลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงนัน้จะใชคุณธรรมเปนพื้นฐานของกระบวนการเรยีนรู 

ที่เช่ือมโยงความรวมมอืระหวางสถาบันการศกึษา สถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบันทาง

ศาสนา ใหมสีวนรวมในการจัดการศกึษา เพื่อใหผูเรยีนเกดิความรู ทักษะ และเจตคต ิ
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สามารถนําไปประยุกตใชในชีวติประจําวันไดอยางสมดุลและยั่งยนื (กระทรวงศกึษาธกิาร, 

2550, หนา 2) ซึ่งมรีายละเอยีดในการดําเนนิการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง

สูสถานศกึษา 

 

  การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสูสถานศึกษา 

  กระทรวงศกึษาธกิาร (2552, หนา 2) ไดกําหนดนโยบายในการขับเคลื่อน

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงสูสถานศกึษา เริ่มตั้งแตป พ.ศ. 2548 เปนตนมา โดยมี

ขอบขายการขับเคลื่อนสูสถานศกึษา 4 ดาน คอื 

   1. ดานการบรหิารจัดการสถานศกึษา 

   2. ดานหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน 

   3. ดานการจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน 

   4. ดานพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา 

  การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในการจัดการศกึษานัน้ เปนสวน

สําคัญในการเผยแพรแนวคิดเศรษฐกจิพอเพยีง และนําไปประยุกตใชในชีวติไดอยางยั่งยนื 

เนื่องจากการศกึษาเปนเครื่องมอืสําคัญในการพัฒนาคนและพัฒนาประเทศ การจัดการ

ศกึษาตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง จงึเปนการพัฒนาคนไทยใหปรับเปลี่ยนกระบวน

ทัศน และสรางจิตสํานกึที่ม่ันคงเขมแข็งในหลักการดําเนนิชีวติที่ประกอบดวย ความ

พอประมาณ ความมเีหตุผล และการมภูีมคิุมกันที่ดใีนตนเอง โดยใชความรูคูคุณธรรม  

เพื่อนําไปสูการมีชีวติและสังคมในทุกระดับที่มคีวามสมดุลพรอมตอการรองรับการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ทัง้ดานวัตถุ สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลก

ภายนอกไดอยางด ี(สุวัฒน  ววิัฒนนานนท, 2550, หนา 47 - 50) แนวทางการจัด

การศกึษาตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงอาจพจิารณาแนวทางการดําเนนิการได ดังนี้ 

   1. กําหนดแนวคดิของปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไวในวสิัยทัศน 

ของโรงเรยีน 

   2. จัดตัง้คณะกรรมการโครงการเศรษฐกจิพอเพยีงในโรงเรยีน  

ที่รับผิดชอบ พจิารณาดําเนินการจัดการเรยีนการสอนเศรษฐกจิพอเพียงในรูปแบบตางๆ 

หรอืจัดตั้งศูนยการศกึษาเศรษฐกจิพอเพยีง 

   3. สํารวจสภาพปจจุบันและปญหาของโรงเรยีน และชุมชน เพื่อกําหนด 

เปนแผนงานโครงการและแผนปฏบิัตงิานภายใตกรอบแนวคดิปรัชญาของเศรษฐกจิ 
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พอเพยีง 

   4. กําหนดนโยบายใหมกีารดําเนนิกจิกรรมโครงการตางๆ โดยให

ผูปกครอง ชุมชน และนักเรียน เขามามสีวนรวมในการดําเนนิงาน 

   5. สนับสนุน ตดิตาม ประเมนิผล และพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยเนน

ความม่ันคงและยั่งยนื 

   6. ประชาสัมพันธแนวคดิ และเผยแพรผลงานใหผูปกครอง ชุมชน และ 

มสีวนรวมในการดําเนนิงาน 

   7. แสวงหาความรวมมอื ความชวยเหลือจากหนวยงานในชุมชน และ

หนวยงานอื่น ทัง้ภาครัฐ และเอกชน 

  ดังนั้น การบรหิารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

หมายถงึ การใชคุณธรรมเปนพื้นฐานของกระบวนการเรยีนรู ที่เช่ือมโยงความรวมมอื

ระหวางสถาบันการศกึษา สถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบันทางศาสนา ใหมสีวนรวมใน

การจัดการศกึษา เพื่อใหผูเรยีนเกดิความรู ทักษะ และเจตคต ิสรางจติสํานกึที่ม่ันคง

เขมแข็งในหลักการดําเนินชีวติที่ประกอบดวย ความพอประมาณ ความมเีหตุผล และการมี

ภูมคิุมกันที่ดใีนตนเอง โดยใชความรูคูคุณธรรม เพื่อนําไปสูการมชีีวติและสังคมในทุกระดับ 

ที่มคีวามสมดุล พรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ทัง้ดาน

วัตถุ สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม จากโลกภายนอกไดเปนอยางด ีสามารถนําไปประยุกตใช

ในชีวติประจําวันไดอยางสมดุลและยั่งยนื 

 กลุมวจัิยและพัฒนา สํานักนโยบายและยุทธศาสตร สํานักงานปลัดกระทรวง

ศกึษาธกิาร เสนอผลการวิจัยในประเด็นขัน้ตอนในการดําเนนิการนําหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงไปจัดการศกึษาในสถานศกึษา รวม 9 ขัน้ตอน (กระทรวงศกึษาธิการ, 

2551) ดังนี้ 

  1. กําหนดนโยบายการจัดการศกึษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

เปนนโยบายสําคัญของสถานศกึษา โดยใหผูปกครองและชุมชนเขามามสีวนรวม 

  2. พัฒนาบุคลากร ทัง้ผูบริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ใหเกดิ

ความรู ความเขาใจ ตระหนัก มทีักษะการปฏบิัต ิและนําปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไป

ถอืปฏบิัตใินชีวติประจําวัน 

  3. เผยแพรความรู ประชาสัมพันธ สรางความเขาใจแกผูเกี่ยวของอื่นๆ  

โดยใหผูปกครอง และชุมชนเขามามสีวนรวม 
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  4. ปรับปรุงโครงสราง และพัฒนาการบรหิารจัดการตามแนวปรัชญาของ 

เศรษฐกจิพอเพยีงใหเหมาะสมกับบรบิท และศักยภาพของสถานศกึษา 

  5. จัดทํา หรอืเพิ่มเติมโครงการ กจิกรรม และประเมินแผนกลยุทธ และ

แผนปฏบิัตกิารของสถานศึกษาใหสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

  6. พัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา โดยบูรณาการเนื้อหาสาระหลักปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีง 

  7. จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของสถานศกึษาที่พัฒนาบูรณาการ

เนื้อหาสาระปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไวแลว โดยใหผูปกครองและชุมชนเขา 

มามสีวนรวม 

  8. เสรมิสรางบรรยากาศ และสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการจัดการเรยีนรู  

ที่จะสงเสรมิใหผูเรยีนมคีุณลักษณะอันพงึประสงค ตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง 

  9. จัดระบบนเิทศ ตดิตาม ประเมนิผล และรายงานผลการดําเนนิการให

ผูปกครองและชุมชนเขามามสีวนรวม 

 

  การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงสูโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

   การศกึษาเปนกลไกสําคัญของการพัฒนาประเทศ โดยการศกึษามบีทบาท

ในการพัฒนาคน ซึ่งเปนทรัพยากรสําคัญที่สุดของการพัฒนาทุกๆ ดาน ทั้งดานเศรษฐกจิ 

การเมอืง การปกครอง วทิยาศาสตรและเทคโนโลยี การพัฒนาการศกึษาจึงสงผลโดยตรง

ตอการพัฒนาประเทศ การศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา จึงมคีวามสําคัญอยางยิ่งในการ

นอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงไปใชใหเกิดผลโดยรวม 

   ในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในดานการศกึษานั้น จะตอง

มุงพัฒนาที่ตัวครูกอนเปนอันดับแรก เพราะครูถอืวาเปนทรัพยากรที่สําคัญในการถายทอด

ความรู และปลูกฝงสิ่งตางๆ ใหแกเด็ก ดังนั้นควรสงเสริมใหครูมคีวามรู ความเขาใจ เกี่ยวกับ

หลักเศรษฐกจิพอเพยีงอยางถองแทกอน เพราะเมื่อครูเขาใจ ครูก็จะไดเปนแบบอยางที่ดใีหแก

เด็กได ครูจะสอนใหเด็กรูจักพอ ครูจะตองรูจักพอกอน โดยอยูอยางพอเพียง และเรียนรู

ไปพรอมกับเด็กๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งตองมสีตใินการเลือกรับขอมูลตางๆ ที่เขามา รูจัก

เลอืกรับและรูจักตอยอดองคความรูที่มอียู หม่ันศกึษาเพิ่มพูนความรูอยางเปนขั้นเปนตอน 

ไมกาวกระโดด ในการเลอืกรับขอมูลนัน้ ตองรูจักพจิารณารับอยางเปนขัน้ตอน จัดแกไข
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อยางเปนขัน้ตอน ประเมนิความรู และสถานการณอยูตลอดเวลา จะไดรูจักและเตรียม

ความพรอมที่จะรับมอืกับสภาพและผลการเปลีย่นแปลงในมติติางๆ ไดอยางรอบคอบ 

และระมัดระวัง 

  เปาหมายสําคัญของการขับเคลื่อน คอื การทําใหเด็กรูจักเพยีงพอ ปลูกฝง

อบรม บมเพาะ ใหเด็กมคีวามสมดุลทางเศรษฐกจิ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม  

โดยสอดแทรกแนวคดิปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ใหเขาเปนสวนหนึ่งของหลักสูตร 

สาระการเรยีนรูตางๆ เพื่อสอนใหเด็กรูจักการใชชีวติอยางสมดุล ตามแนวเศรษฐกจิ

พอเพยีง เห็นคุณคาของทรัพยากรตางๆ รูจักอยูรวมกับผูอื่น รูจักเอื้อเฟอเผื่อแผ และ

แบงปน มจีติสํานกึรักษสิ่งแวดลอม และเห็นคุณคาของวัฒนธรรม คานยิมความเปนไทย

ทามกลางการเปลี่ยนแปลงตางๆ รูคาตนเอง เปนองคประกอบหนึ่งในสิ่งแวดลอม และ

วัฒนธรรมของโลก การกระทําของตนเองยอมมีผลและเช่ือมโยงกับสภาพแวดลอมโลก  

ที่ตนเองเปนสมาชิกอยูดวย ซึ่งการบรรลุเปาหมายดังกลาวขางตน ที่สําคัญที่สุด คือ ครู

ตองรูจักบูรณาการ การเรยีนการสอน ใหเด็กและเยาวชนเห็นถงึความเช่ือมโยงในมติติางๆ 

ทัง้ดานสิ่งแวดลอม วัฒนธรรม สังคม และเศรษฐกจิ ซึ่งความเปนองครวมนี้จะเกดิขึ้นได 

ครูตองใชความรูและคุณธรรมเปนปจจัยในการขับเคลื่อน 

   ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงเปนหลักคดิที่คูกับหลักปฏบิัต ิคอื เมื่อใช

กรอบหลักคดิปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในการวเิคราะหการกระทําหรอืงานแลว 

จะตองนําผลการวเิคราะหลงสูการปฏบิัต ิการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมา 

บมเพาะนักเรยีนใหมีหลักคิด วธิกีารหลากหลายขึ้นอยูกับบรบิท ภูมสิังคมของแตละทองที่ 

ดังเชนวธิกีารนําปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาบูรณาการในการจัดการเรยีนการสอน

ใหกับนักเรยีน มขีัน้ตอนดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2554,  

หนา 4 – 5)  

   ขัน้ที่ 1 ใหนักเรยีนมคีวามเขาใจอยางถูกตองวาปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงเปนหลักคดิ ที่มกีรอบหลักการคดิประกอบดวย 3 หลักการ (พอประมาณ  

มเีหตุผล และการมีภูมคิุมกันในตัวที่ด)ี 2 เงื่อนไข (ความรู และคุณธรรม) 

    ความพอประมาณ กับปจจัยภายใน คอื พอเหมาะกับสภาพตน  

และปจจัยภายนอก คอื พอควรกับภูมสิังคม 

    ความมเีหตุผล รูสาเหตุ พรอมทัง้รูปจจัยที่เกี่ยวของ ไดแก ดาน

วชิาการ กฎหมาย ความเช่ือ และประเพณี 
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    การมภูีมคิุมกันในตัวที่ด ีคอื รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ  

พรอมเตรยีมรับการเปลี่ยนแปลง การวางแผนอยางรอบคอบ 

    เงื่อนไขความรู รูในเรื่องที่จะทํารอบรู รอบคอบ ระมัดระวัง  

    เงื่อนไขคุณธรรม คือ การกระทําที่จะทําใหงานสําเร็จ โดยไมทําให

ตนเอง หรอืผูอื่นเดอืดรอน 

   ขัน้ที่ 2 ฝกใหนักเรยีนวเิคราะหปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับการ

กระทําของตนเอง (พฤตกิรรม) หรอืวเิคราะหกับงาน/โครงการ/กจิกรรม ในขั้นนี้เปนขัน้ที่

ตองฝกบอยๆ ใหนักเรยีนนํากรอบแนวคดิในขัน้ที่ 1 มาวิเคราะหกับพฤตกิรรมของตนเอง 

   ขัน้ที่ 3 จากขัน้ที่ 2 ที่ครูฝกใหนักเรยีนวเิคราะหปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงกับการกระทําของตนเอง วเิคราะหกับงานที่ตนเองรับผิดชอบ หรือวเิคราะหกับ

งาน/โครงการ/กจิกรรม ครูใหนักเรียนนํากจิกรรม/โครงการตามที่วเิคราะหได และวางแผน

ไวแลวลงสูการปฏบิัตจิรงิ 

 เมื่อนักเรยีนมคีวามเขาใจ และนําปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชเปนหลัก

คดิในการดําเนนิชีวติ จะสงผลใหนักเรยีนผูนัน้เปนผูที่มีภูมคิุมกันในการดําเนนิชีวติของ

ตนเอง แมวาจะมีหรอืไมมสีิ่งแวดลอมคอยสงเสรมิก็ตาม แตเมื่อนักเรยีนมหีลักคดิตดิตัวไป

แลว นักเรยีนจะใชชีวติแบบมหีลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงเปนแนวทางและเกราะ

ปองกันตนเอง ซึ่งเปรยีบเสมอืนโรงเรยีนไดตดิอาวุธทางปญญาใหกับนักเรยีน 
 

  การปฏบิัตตินตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีงในโรงเรยีน 

   จากการที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ไดเสด็จ

พระราชดําเนนิไปเยี่ยมราษฎรทั่วทุกภูมภิาค ทําใหพระองคทรงทราบวาราษฎรซึ่งประกอบ

อาชีพเกษตรกรรมกันเปนสวนใหญนัน้ ประสบปญหาที่ทําใหเปนอุปสรรคตอการดําเนิน

ชีวติ มีความเปนอยูอยางแรนแคนและยากจน เนื่องจากการประกอบอาชีพการเกษตรตอง

ประสบปญหาฝนแลง ขาดแคลนน้ํา น้ําทวม และมหีนี้สิน ดวยเหตุนี้พระบาทสมเด็จ 

พระเจาอยูหัว จงึมพีระราชดํารทิี่จะแกไขปญหาใหแกราษฎรของพระองค ดวยการ

พระราชทานแนวทางการทําการเกษตรที่มช่ืีอวา “ทฤษฎใีหม” ซึ่งพระองคไดทรงคิดและ

คํานวณตามหลักวิชาการ ถึงการบรหิารทรัพยากรธรรมชาติใหเกดิประโยชนสูงสุด ดังนั้น

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง จงึมปีระโยชนตอประชาชนทุกคน รวมทัง้นักเรยีนก็สามารถ

นําหลักเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกตใชในการเรยีน หรือในโรงเรยีนได ดังนี้ 

   1. รูจักพึ่งตนเอง ดําเนนิชีวิตโดยยดึหลักพออยู พอกนิ พอใช 
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   2. มคีวามขยันอดทน ไมทอถอย 

   3. ศกึษา คนควา แสวงหาขอมูลนําไปปฏบิัตงิาน หรอืแกไขปญหาตางๆ 

   4. นําความรู หลักการ แนวคดิ หรอืทฤษฎีตางๆ ไปประยุกตใชอยาง

เหมาะสม 

   5. มคีวามสามัคค ีใหความรวมมอื และสามารถทํางานเปนหมูคณะ 

เพื่อใหเกดิประโยชนสูงสุดแกทุกฝาย 

   6. สงเสรมิการทําการเกษตร เชน เพาะปลูก เลี้ยงสัตว ในพื้นที่ 

ของโรงเรยีน 

   7. สงเสริมการจัดกจิกรรมของสหกรณในโรงเรยีน เพื่อฝกการรวมกลุม

กันทํากจิกรรมในการผลติและจําหนายสนิคาที่ผลติได 

  การรูจักนําหลักการของเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกตใชในโรงเรยีน เปนสิ่ง 

ที่ควรสงเสรมิ เพื่อสรางเศรษฐกจิพื้นฐานในระดับโรงเรียนใหแข็งแกรง เพื่อเปนรากฐาน

ของเศรษฐกจิระดับหมูบาน และชุมชนตอไป การนําหลักเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชนัน้  

ขัน้แรกตองยดึหลัก “พึ่งตนเอง” คอื พยายามพึ่งตนเองใหไดกอน ในแตละครอบครัวมกีาร

บรกิารจัดการอยางพอด ีประหยัดไมฟุมเฟอย สมาชิกในครอบครัวแตละคนตองรูจัก

ตนเอง เชน ขอมูลรายรับ – รายจาย ในครอบครัวของตนเอง สามารถรักษาระดับการใช

จายของตนไมใหเปนหนี้ และรูจักดงึศักยภาพในตัวเองในเรื่องของปจจัยสี่ใหไดระดับหนึ่ง 

การพัฒนาตนเองใหสามารถ “อยูอยางพอเพยีง” คอื ดําเนนิชีวิตโดยยดึหลักทางสายกลาง 

ใหอยูไดอยางสมดุล คอื มคีวามสุขที่แท ไมใหรูสกึขาดแคลนจนเบยีดเบยีนตนเอง หรอื

ดําเนนิชีวิตอยางเกนิพอด ีจนตองเบยีดเบยีนผูอื่น หรอืเบยีดเบยีนสิ่งแวดลอม 
 

  เปาหมาสําคัญของการจัดการศึกษาตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีง 

   1. เห็นคุณคาของทรัพยากรตางๆ 

   2. ฝกการอยูรวมกับผูอื่นอยางเอื้อเฟอเผ่ือแผและแบงปน 

   3. มจิีตสํานกึรักษสิ่งแวดลอม 

   4. เห็นคุณคาของวัฒนธรรม และคานยิม เอกลักษณความเปนไทย 
 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



636 
 

  การบรหิารงานกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   ในการดําเนนิชีวติในปจจุบันมคีวามผันผวนเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ

ที่เกดิขึ้นรอบๆ ตัวเรา ไมวาจะไดรับอทิธพิลมาจากคนรอบขาง จากธรรมชาต ิสิ่งแวดลอม 

ลวนแตเปนปจจัยทําใหเกดิผลกระทบกับการใชชีวติประจําวันทัง้สิ้น ยกตัวอยาง เชน  

ภัยธรรมชาตจิากอุทกภัยหรือน้ําทวม ซึ่งสรางความเสยีหายใหกับชีวติ ทรัพยสิน เศรษฐกจิ  

ตลอดจนวถิชีีวิตที่อาจตองเปลี่ยนไป ฉะนัน้ในทางที่ดทีี่สุดตองรูเทาทันเหตุการณ ไมตัง้อยู

ในความประมาท และรูจักพลกิแพลงการดําเนนิชีวติ การทํางานไปตามสถานการณที่

เกดิขึ้น ซึ่งคนที่เตรยีมความพรอมอยูตลอดเวลา ยอมไดเปรยีบกวาคนอื่นๆ ที่ไมไดใสใจ

หรอืเตรยีมความพรอมที่จะรับสถานการณ เหตุการณตางๆ ที่อาจเกดิขึ้นในอนาคต 

   ผูบรหิารเปนผูที่มบีทบาทสําคัญ เปนผูนําพาองคกรตามภาระหนาที่ความ

รับผิดชอบของแตละหนวยงาน ซึ่งมจุีดประสงคในการขับเคลื่อนงานตางๆ ที่แตกตางกันไป 

จุดเริ่มตนของการบริหารที่ดมีปีระสทิธภิาพ ตองเริ่มตนที่ผูบรหิารเปนสําคัญที่สุด นั่นคอื

ผูบรหิารตองมีความรู ความสามารถ มทีักษะการบรหิาร การประยุกตใชหลักการตางๆ  

ไดอยางรอบคอบแยบยล ไมวาจะเปนการประยุกตใชหลักคําสอนการปฏิบัติในทาง

พระพุทธศาสนา การประยุกตใชในหลักของปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ตลอดจนความ

สอดคลองกับหลกัการบรหิารทางทฤษฎกีารบริหารตางๆ อยางสมดุล 

 

  คุณลักษณะพื้นฐานของผูบรหิารอันพงึประสงค โดยยดึตามแนวปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีง 

   คุณลักษณะพื้นฐานของผูบรหิารอันพงึประสงค โดยยดึตามแนวปรัชญา 

ของเศรษฐกจิพอเพยีง ควรมดีังตอไปนี้ (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2553, หนา 44) 

   1. ควรมคีวามพอประมาณ พอเพยีงในสิ่งที่ตนมอียู หมายถงึ ปจจัยตางๆ 

ในทางสวนตัวเปนตนวาทรัพยสนิเงนิทอง อันเปนองคประกอบในการดํารงชีวิตใน

ครอบครัว ดําเนินตามหลักของปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มคีวามพอเพยีงและพอใจ 

ในเงนิเดอืน คาตอบแทนที่ทางราชการกําหนดให และรูจักใช รูจักจาย ไมขัดสนเดอืดรอน 

มเีวลาทํางานใหเพยีงพอ มเีวลาพักผอนใหเพยีงพอ มีศีลพอด ีดูแลครอบครัวใหมคีวามสุข 

ไมมคีวามโลภ ความอยากไดในสิ่งที่ไมถูกตอง จะทําใหชีวติและการทํางานมคีวามสุข 

   2. ควรอยูบนพื้นฐานความมเีหตุผลในการจะทําสิ่งใดๆ ผูบรหิารควรคดิ

ตรกึตรองใหรอบคอบดวยเหตุและผล ซึ่งเหตุดผีลยอมด ีและถาเหตุไมดีผลยอมไมด ีและ
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หากการกระทําที่ผิดแตแรกยอมนํามาซึ่งความเดอืดรอนไดภายหลัง ดังนัน้ผูบริหารควรมี

จติที่เปนกุศล มองในสิ่งตางๆ ที่เขามาในมุมบวกใหมากกวามุมลบ เพราะคนในองคกรยอม

มดีแีละไมดปีะปนกันไปเปนเรื่องธรรมชาติ ผูบริหารตองรูวาบุคคลใดควรสนับสนุนไววางใจ 

และในทางตรงกันขามก็ตองรูวาบุคคลใดตองควบคุม ดังนัน้ผูบริหารจะตองใชทักษะ

วชิาการในทฤษฎกีารบรหิารเขาชวย ในการพจิารณาสถานการณสิ่งแวดลอม และแฝงไว

ดวยความเมตตากับบุคคลอื่นอยางมเีหตุผล 

   3. ควรรูเทาทันในสถานการณตางๆ ไมวาจะเปนเรื่องของบุคคล เรื่อง

ของภัยทางธรรมชาติ สิ่งอื่นๆ ที่เขามากระทบ ถาผูบริหารรูเทาทันเหตุการณซึ่งเทากับวา 

มภูีมคิุมกันในตนเองเปนอยางด ีอันจะนําไปสูการมเีหตุผลในการตัดสินใจ วนิิจฉัยสั่งการ 

หรอืควบคุมสถานการณไดอยางมปีระสทิธภิาพมาก เพราะหาดผูบรหิารอุดมสมบูรณถงึ

พรอมไปดวยการบริหารงานที่มีคุณธรรม ติดเปนนิสัย เปนเอกลักษณประจําตนแลว 

ทุกเรื่องที่ผานเขามาที่เกี่ยวของกับการบรหิารงานและดานอื่นๆ ที่เกี่ยวของกัน ยอมจะ

บังเกดิความเรยีบรอยสมบูรณ 

   4. ผูบริหารตองคูกับคุณธรรม คําวาคุณธรรมกับผูบรหิารนัน้ เปนสิ่ง

สําคัญผูบรหิารถอืวา เปนผูนําเปนผูใหญในองคกรนัน้ๆ ซึ่งจะมีอายุมากหรอืนอยมิใชเรื่อง

สําคัญมากนัก หากแตตองมคีุณธรรมจนเปนที่ยอมรับนับถอืของผูใตบังคับบัญชา 

ตลอดจนบุคคลทั่วไป นําไปสูความรัก ความสามัคค ีความรวมมอืในการทํางานใหบรรลุ

ตามเปาหมายอยางมปีระสิทธภิาพ สิ่งนี้เปนสิ่งสําคัญที่สุด 

   5. ผูบรหิารตองพัฒนาตนเองอยูเสมอนั้น คือ การที่เปนผูบรหิาร ผูนําใน

องคกรใดๆ นัน้ ผูบรหิารนอกจากจะยดึม่ันในความมคีุณธรรม จรยิธรรม และบริหารงาน 

โดยรักษาความสมดุลของการบรหิารงานไว โดยยดึถอืแนวการปฏบิัต ิเชน ความพอเพยีง 

ความพอด ีตามแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

เปนตน แลวผูบริหารตองแสวงหาความรูใหมๆ  ทักษะการบริหารงานตางๆ อยูเสมอ เพื่อให

รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ทั้งภายในและภายนอกองคกร สามารถบริหารจัดการ  

พลกิแพลงการทํางานใหเกดิประโยชนสูงสุดแกองคกรและสวนรวมไดอยางแยบยล 

  อนึ่งการพัฒนาตนเอง เปนตนวา การศกึษาตอ การฝกอบรม แมกระทั่งการ 

รับฟงความคดิเห็น ขอเสนอแนะจากผูอื่น แลวนํามาประมวลผลดวยเหตุและผล นําไปสู

การปฏบิัตกิารบรหิารงานไดอยางมปีระสทิธภิาพ ซึ่งตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ
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พอเพยีงนัน้ หลักสําคัญมคีวามพอประมาณ ความมเีหตุผล ความมีภูมคิุมกัน และ

ประกอบดวยสองเงื่อนไข คือ ความมคีวามรู และความมคีุณธรรม เปนองคประกอบจาก 

ที่ไดกลาวมาในขางตน การพัฒนาตนเองของผูบริหารนั้นเปนการพัฒนาองคความรู ทักษะ

ตางๆ ในการบริหารงาน ประยุกตตามแนวทางของหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงนั่นเอง 

 จากคุณลักษณะอันพงึประสงคดังกลาวขางตน หากผูบรหิารมเีปนพื้นฐาน 

ในการทํางาน และการดําเนินชีวติแลว ยอมเปนสัญลักษณของความเปนคนดี และเปน

ผูบรหิารที่ดไีด ซึง่จะเกดิผลดตีอหนวยงาน องคกร ตลอดจนเพื่อรวมงาน และผลพลอยได

ที่มากกวานัน้ คือ ประเทศชาตมิคีวามเจรญิรุงเรอืง ปญหาตางๆ จะลดลง เพราะผูบรหิาร

มคีวามพอเพยีงและพอเพยีงในฐานะที่มีอยู แตในขณะเดยีวกัน การบรหิารการพัฒนางาน

ตองดําเนินตอไปอยางไมหยุดยัง้ตามภาระหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย ดวยความรับผิดชอบให

เกดิผลประโยชนตอสวนรวมเปนสําคัญที่สุด 
 

  การบรหิารงานท่ีกอใหเกิดความพอเพยีง 

   การบรหิารที่กอใหเกิดความพอเพียง ความสมดุล ซึ่งผูบรหิารควรมีเพื่อการ

บรหิารงานที่ประสบความสําเร็จ ดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 

2554, หนา 43) 

   1. ผูบรหิารตองสามารถวเิคราะหสถานการณตางๆ ทัง้ภายในและ

ภายนอกองคกร ไดอยางละเอยีดรอบคอบ ตามสภาพความเปนจรงิ ไมเอยีงเขาขางตนเอง 

พวกพอง ซึ่งการวเิคราะหสภาพแวดลอม สถานการณที่เกดิขึ้นตามความเปนจรงินัน้ จะทํา

ใหสามารถทําเปนขอมูลในการวินจิฉัยสั่งการ การบรหิารงานไดอยางมปีระสทิธภิาพ  

เกดิความพอด ีความสมดลุในองคกร 

   2. การวางแผนกลยุทธตางๆ ในการบรหิารงานใหสอดคลองกับ

สถานการณที่เปนจริง เปนสิ่งสําคัญอกีประการหนึ่ง เชน ปรับเปลี่ยนการบรหิารงานให

สอดคลองกับนโยบายที่เปลี่ยนแปลงไป หรอืเพิ่มขึ้น ตลอดจนงบประมาณที่ใชทรัพยากร 

ที่ใช ไมวาจะเปนวัสดุ ครุภัณฑ ที่เปนเครื่องมอืในการอํานวยความสะดวกในการทํางาน 

และที่สําคัญ คอื ทรัพยากรบุคคล ที่จะเปนกลไกในการขับเคลื่อนการปฏบิัตงิานใหบรรลุ

เปาหมาย ดังนัน้ผูบรหิารตองมทีักษะ ความเช่ียวชาญในงานนั้น ที่จะเปนผูนําองคกรใหงาน

บรรลุเปาหมายตามที่ไดรับมอบหมาย ตามหนาที่ ความรับผิดชอบ ซึ่งผูบรหิารตองมทีักษะ

ในการครองตน ครองคน และครองงาน ไดอยางแยบยล นั่นคือ รูขอบขายของงานอยาง

ชัดเจน และสามารถบรหิารจัดการทรัพยากรที่เกื้อหนุน สนับสนุนใหงานสําเร็จตาม 
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วัตถุประสงคไดเปนสิง่สําคัญ 

   3. การวเิคราะหทรัพยากรที่ใชอยางพอเพยีง ทรัพยากรในองคกร

ประกอบดวย 2 ประเภท คือ ประเภทที่ 1 เปนทรัพยากรที่ไมมชีีวติ เปนสิ่งที่สนับสนุนให

การปฏบิัตงิานสําเร็จลุลวงไปดวยด ีเชน วัสดุ ครุภัณฑ เครื่องมอืที่ใชในการปฏบิัติงาน 

ตลอดจนงบประมาณที่เกี่ยวของ เปนตน ประเภทที่ 2 เปนทรัพยากรที่มชีีวติ คือ ทรัพยากร

บุคคลที่มอียูในองคกร ซึ่งทรัพยากรทัง้ 2 ประเภท ในขางตนนั้น ในองคกรบางองคกรที่มี

ขนาดเล็ก มขีอจํากัดดวยระบบกลไก อาจเปนดวยระบบราชการ และอื่นๆ ที่เกี่ยวของ  

ทําใหทรัพยากรดังกลาวไมเพยีงพอ แตในขณะเดยีวกันการปฏบิัตงิานตางๆ จําเปนตอง

ดําเนนิไปอยางตอเนื่อง ใหสําเร็จลุลวงไปตามภารกจิ ในขณะที่ทรัพยากรมีจํากัด  

ซึ่งผูบรหิารที่ดมีทีักษะ ความรู ความสามารถ ความเช่ียวชาญในงาน จะสามารถ

ปฏบิัตงิานใหสําเร็จในสภาวะการขาดแคลน หรอืความไมเพยีงพอ ความไมสมบูรณของ

ทรัพยากรที่มอียูได ขึ้นอยูกับการคดิวเิคราะหขอมูลอยางมรีะบบ แตในทางตรงกันขาม 

หากมทีรัพยากรที่เพยีงพอสมบูรณ การปฏบิัติงานยอมงายขึ้น เพราะทุกอยางพรอม 

อยูแลว ซึ่งถอืวาเปนเรื่องปกต ิหากแตบรหิารงานทามกลางความขาดแคลนในทรัพยากร 

ที่เกี่ยวของ และผูบรหิารสามารถประสานงาน บรหิารงานจนสําเร็จไดในบางเวลา อันเปน

ขอจํากัด ถอืวาผูบริหารนัน้มทีกัษะ ความรู ความสามารถสูง โดยผูบรหิารตองคดิเสมอวา

การปฏบิัตงิานนัน้ มใิชจะสําเร็จดวยดเีสมอไป หากแตตองพบกับปญหาอุปสรรคนานัปการ 

ซึ่งผูบรหิารตองฟนฝาอุปสรรคตางๆ ไปใหได และปฏบิัตงิานดวยความสําเร็จตาม

เปาหมาย สิ่งนี้เปนสิ่งที่ทาทายความสามารถของผูบรหิาร วาจะเกงหรอืไมอยางแทจรงิ 

   4. ความสามารถของผูบรหิาร ตองยอมรับวาความสามารถของผูบรหิาร 

หรอืผูนํานัน้มคีวามสําคัญอยางยิ่งกับการกําหนดทศิทางการบรหิารงานขององคกร นําไปสู

ความรุงเรืองหรือไม ตัวผูบรหิารจะมบีทบาทเปนอยางสูงสุด ซึ่งความสามารถเหลานี้ 

ไดแก การมภีาวะผูนํา การมองการณไกล มวีสิัยทัศน เปนบุคคลที่มฉีันทะ วริยิะ จิตตะ 

มุงม่ัน การเปนผูที่มทีักษะการคดิวเิคราะห รวมถงึเปนผูที่ใฝรู พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

มคีวามตระหนักรับผิดชอบในหนาที่ ความสามารถคาดเดาเหตุการณไดในอนาคต ทัง้ดาน

บวกและดานลบ ที่อาจเกดิขึ้น พรอมหาแนวทางแกไขปญหาลวงหนา หากเกดิเหตุการณ

ปญหาขึ้น 
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  ความสามารถของการบริหารจัดการของผูบรหิาร 

   ความสามารถของการบริหารจัดการของผูบรหิาร อาจสรุปได ดังนี้ 

(สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2551, หนา 12) 

   1. บรหิารจัดการดานบุคลากร ผูบรหิารตองมีความสามารถในการ 

ครองคน และครองงาน สรางทมีงานใหทุกคนในองคกรมสีวนรวม ใชคนใหถูกตองตาม 

ความรู ความสามารถ ตรงตามความถนัดของบุคคล และยังตองเสรมิใหคําแนะนํา สอนงาน  

ฝกฝนใหคนในองคกรเกดิทักษะความชํานาญในการปฏิบัตงิานตามหนาที่ ความรับผิดชอบ  

สรางความเขมแข็งใหเกดิขึ้นในองคกร เกดิความสามัคครีวมแรงรวมใจในการปฏบิัตงิานได

อยางมปีระสทิธภิาพ ตลอดจนการดูแลเอาใจใสสวัสดกิารตางๆ ใหเปนธรรม เสมอภาค 

สรางขวัญและกําลังใจใหเกิดขึ้นกับบุคลในองคกร 

   2. ความมุงม่ันในการปฏบิัตงิานของผูบรหิาร ความอดทนตอความ

ยากลําบาก ทนตอสิ่งที่เขามากระทบ กลาตัดสนิใจ กลารับผิดชอบ และกลาที่จะนําไปสู

การเปลี่ยนแปลง คดินอกกรอบแตอยูภายใตกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอบังคับ ขอกําหนด

ตางๆ อยางรอบคอบ 

   3. ความสามารถในการวางแผนกลยุทธ ยุทธศาสตรในการปฏบิัตงิาน

ตางๆ โดยสอดคลองกับนโยบาย วสิัยทัศนขององคกร และหนวยงานตนสังกัดระดับ 

สูงขึ้นไป 

   4. ความสามารถในการเรยีนรูจากการปฏบิัตจิรงิ โดยเริ่มตนลงมือ

ปฏบิัตแิตพอด ีไมเกนิกําลัง เพื่อศกึษาถงึจุดออน จุดแข็ง จากการปฏบิัตจิริง เพื่อใหได

ทักษะ และขอมูลที่ตรงตามสภาพความเปนจริงอยางรอบคอบ และจากนัน้เมื่อเกิดความ

แนใจแลว จึงคอยขยายกระบวนการ กจิการ การปฏบิัติงานตางๆ โดยเตรยีมความพรอม

ในทุกดาน ตลอดจนการใชทรัพยากรอยางเหมาะสม ประหยัด และคุมคา 

   5. ความสามารถในการครองตนดวยความมคีุณธรรม จริยธรรม  

มคีวามซื่อสัตย โปรงใส ตรวจสอบได รูจักให รูจักใหอภัย รูจัดเผ่ือแผ แบงปนผูอืน่ทัง้

บุคคลภายในองคกร และภายนอกองคกร ในการประกบความรวมมือ สรางเครอืขาย ประสาน

การปฏบิตังิาน 

   6. ความสามารถในการมีภาวะผูนํา ซึ่งผูบริหารตองสามารถใชความ 

มภีาวะผูนํา โดยนําหลักการตางๆ สามารถนําพาใหบุคคลในองคกร ใหทุมเทเสยีสละเพื่อ 

องคกรได เปนผูบรหิาร ผูนําที่มคีวามจรงิใจรวมกับความมีคุณธรรม จรยิธรรม ตอตนเอง  
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และเพื่อนรวมงาน 
 

  การนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงประยุกตสูโรงเรยีน

มัธยมศึกษา 

   ผูบรหิารเปนผูนําในการบริหารจัดการ โดยเริ่มตนตัง้แตผูบรหิารกอนตามที่

กลาวมาขางตนเปนพื้นฐานแลว จงึนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงเขาสูการปฏบิัต ิ

ในดานตางๆ ดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2551, หนา 16 – 19) 

   ดานการเรยีน การสอน การจัดหลักสูตรในการเรยีนการสอน 

ครูผูสอนตองมคีวามเขาใจในการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงลงในทุก

รายวชิาที่สอน โดยกําหนดกจิกรรม วัตถุประสงคตางๆ ไวในแผนการสอน กิจกรรมของครู 

และกจิกรรมของนักเรยีน ตามลักษณะของรายวชิา ซึ่งครูผูสอนตองใชดุลยพนิิจพิจารณา

วา ในแตละรายวชิาที่รับผิดชอบนัน้ จะสามารถนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงเขา

ในรายวชิาที่สอนอยางไร จึงจัดเปนการบูรณาการที่เหมาะสมกับสถานการณ  

และสภาพแวดลอม 

 

  บทบาทของครูในการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงสูโรงเรยีน

มัธยมศึกษา 

   สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2553, หนา 54 – 55) 

กลาวถงึบทบาทของครูในการนําปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสูโรงเรยีนมัธยมศกึษา คอื  

   1. ครูตองเขาใจปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงอยางถูกตอง 

   2. สามารถวเิคราะหความพอเพยีง/ไมพอเพยีงของตนเองและครอบครัว 

   3. เปนตัวยางที่ดใีนการดําเนนิชีวติแบบพอเพยีง 

   4. สอนใหเด็กรูจักพอ ครูตองรูจักพอกอน โดยอยูอยางพอเพยีง เรยีนรู

พรอมๆ กับเด็ก 

   5. มสีตใินการเลอืกรับขอมูลตางๆ รูจักเลอืกรับ และตอยอดองคความรู

ที่มอียู 

   6. หม่ันศกึษาเพิ่มพูนความรูอยางเปนขัน้ตอน ไมกาวกระโดด 

   7. รูจักแกปญหาอยางเปนขั้นตอน 
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   8. ประเมนิความรูและสถานการณอยูตลอดเวลา จะไดรูจักเตรยีมพรอม

กับการเปลี่ยนแปลง 
 

คุณลักษณะอันพงึประสงคของผูเรยีนตามหลักปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง 
  

  1. มคีวามรู ความเขาใจ และตระหนักในความสําคัญของการดําเนินชวีติ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

    1.1 มคีวามรู ความเขาใจ หลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง และความ

เช่ือมโยงกับระบบเศรษฐกจิ สถานการณสังคม สิ่งแวดลอม 

    1.2 มคีวามรู ความเขาใจในการดําเนนิชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง 

    1.3 เห็นประโยชน และความสําคัญในการดําเนนิชีวติตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง เพื่อพัฒนาตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม 

 

   2. มคีวามรู และทักษะพื้นฐานในการดําเนินชวีติตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง 

    2.1 มศัีกยภาพ และทางเลอืกในการดํารงชีวติและประกอบอาชีพ เพื่อให

พึ่งตนเองไดระดับหนึ่ง 

    2.2 อยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางสงบสุข รูรักสามัคคี ไมเบยีดเบยีน 

แบงปน เอื้อเฟอเผ่ือแผ 

    2.3 ใช ฟนฟู อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดอยางยั่งยนื 

    2.4 สบืสานวัฒนธรรม ศลิปะ ประเพณ ีประวัติศาสตร ภูมปิญญา ภูมใิจใน

ความเปนไทย 

 

   3. ปฏบิตัตินและดําเนินชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

    3.1 รูจักประมาณตน รูจักศักยภาพของตน ใชชีวติบนพื้นฐานความเปนจรงิ  

อยางเปนเหตุเปนผล 

    3.2 ดําเนนิชีวติโดยใชสต ิปญญา ความรอบรู ความรอบคอบ ไมประมาท 
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    3.3 มคีุณธรรมพื้นฐานของจติใจ รูจักผิดชอบช่ัวด ีไมทําความช่ัว สั่งสม 

ความด ีมวีินัยและความรับผิดชอบ 
 

หลักสูตรเศรษฐกจิพอเพยีง กลุมสาระสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 

  สาระท่ี 3 เศรษฐศาสตร 

   มาตรฐานที่  ส 3.1  เขาใจและสามารถบรหิารจัดการทรัพยากรในการ 

    ผลติและการบรโิภค การใชทรัพยากรที่มอียูจํากัดไดอยางมปีระสทิธภิาพ

และคุมคา รวมทัง้หลักการของเศรษฐกจิพอเพยีง เพื่อการดํารงชีวติอยางมดีุลยภาพ 

   มาตรฐานชวงช้ันที่ 3 - 4 (5)  เขาใจเกี่ยวกับระบบและวธิีการของเศรษฐกจิ

พอเพยีงและสามารถนําไปประยุกตใชกับชีวติประจําวันได 

 

มาตรฐานการเรยีนรู (ชวงช้ันที่ 3) เนนระดับชุมชน 
 

มัธยมศึกษาปท่ี 1 มัธยมศึกษาปท่ี 2 มัธยมศึกษาปท่ี 3 

1. รูและเขาใจ ประวัตคิวาม

เปนมา ความหมาย และ

ความสําคัญของปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

1. สํารวจและวเิคราะห

ปญหาของชุมชนดานสังคม 

เศรษฐกจิ สิ่งแวดลอม หรอื

วัฒนธรรม บนพื้นฐาน 

ของปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง 

1. เขาใจแนวทางพัฒนา

ชุมชนดานสังคม เศรษฐกจิ 

สิ่งแวดลอม หรอืวัฒนธรรม 

ตามปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง 

2. สามารถนําหลักแนวคดิ

และปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง ไปใชในการ

จัดการทรัพยากรที่มอียู

ของตนเอง ครอบครัว และ

ชุมชนอยางสมดุลและยั่งยนื 

2. เสนอแนวทางในการ

แกไขปญหาในชุมชน  

ดานสังคม เศรษฐกจิ 

สิ่งแวดลอม หรอื

วัฒนธรรม ตามปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีง 

2. มสีวนรวมในการพัฒนา

ชุมชน ดานสังคม เศรษฐกจิ 

สิ่งแวดลอม โดยใชปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอพยีง 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



644 
 

มาตรฐานการเรียนรู (ชวงช้ันที่ 4) เนนระดับประเทศ 
 

มัธยมศึกษาปท่ี 4 มัธยมศึกษาปท่ี 5 มัธยมศึกษาปท่ี 6 

1. เขาใจและวเิคราะหการ

บรหิารจัดการองคกร 

วสิาหกจิชุมชน ตาม

ปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง 

1. เขาใจและวเิคราะหการ 

พัฒนาประเทศ ตาม

ปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง 

1. เขาใจและวเิคราะหการ

พัฒนาประเทศ ใหกาวหนา

ไปไดอยางสมดุล ภายใต

กระแสโลกาภิวัฒน โดยยดึ

ปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง 

2. ตระหนักในความสําคัญ

ของการบรหิารจัดการ

องคกร วสิาหกจิชุมชน 

ตามปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง 

2. ตระหนักในความสําคัญ

ของการพัฒนาประเทศ 

ตามปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง 

2. ตระหนักในความสําคัญ

ของการพัฒนาประเทศ 

ภายใตกระแสโลกาภิวัฒน 

โดยยดึปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง 

มัธยมศึกษาปท่ี 4 มัธยมศึกษาปท่ี 5 มัธยมศึกษาปท่ี 6 

3. นําปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงมาประยกุตใชใน

การดํารงชีวติอยางสมดุล

และพรอมรับตอการ

เปลี่ยนแปลง 

3. นําปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงมาประยกุตใชใน

การดํารงชีวติ เพื่อ

ประโยชนของสังคมและ

ประเทศชาติ 

3. นําปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงมาประยกุตใชใน

การดํารงชีวติอยางสมดุล 

และพรอมรับตอการ

เปลี่ยนแปลงภายใตกระแส

โลกาภิวัฒน 

 

การเขยีนแผนแบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

 

  1. ยดึสาระสังคมเปนหลัก เพราะสังคมจะมีหัวขอและเนื้อหาชัดเจน ใหแทรก

ความคดิ/คุณคา คุณลักษณะที่พงึประสงคลงไปได 

  2. ยุทธศาสตรการสอนของครู สอดแทรกคุณธรรม วนิัย ความรับผิดชอบ  

การคํานึงถงึการอยูรวมกับผูอื่น/สังคมรอบตัว สภาพแวดลอมทางวัตถุและธรรมชาติ 

  3. เนนใหเด็กแสดงความคดิเห็นอยางมสีวนรวม วเิคราะหปญหาตางๆ ที่อยู 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



645 

 

รอบตัว อยางเปนเหตุเปนผล รอบคอบ เปดโอกาสใหคิดรเิริ่มสรางสรรค โดยมคีรูคอย 

ชักจูงใหคดิแบบโยนโิสมนสิการ และมกีัลยาณมติรคอยทวงตงิ แนะนํา ดวยความจรงิใจ 

  4. ยดึปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในการเรยีนรู เพื่อความอยูรวมกันอยาง

เกดิประโยชนและเปนสุข 
 

แนวทางการสอนแบบบูรณาการปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 

  1. สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

    สาระท่ี 1 ศาสนา ศีลธรรม จรยิธรรม 

     - ยดึม่ันในหลักศลีธรรม การกระทําความด ีมคีานยิมที่ดงีาม 

     - การพัฒนาตน บําเพ็ญประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม เพื่อการอยู

รวมกันไดอยางสันตสิุข 

    สาระท่ี 2 หนาท่ีพลเมอืง วัฒนธรรม และการดําเนินชวีติในสังคม 

     - การดํารงชีวติอยูรวมกันในสังคมไทยและสังคมโลกอยางสันตสิุข 

     - วถิชีีวติประชาธปิไตย (คารวะธนนม สามัคคธีรรม ปญญาธรรม) 

    สาระท่ี 3 เศรษฐศาสตร 

     - การบริหารทรัพยากรที่มีอยูจํากัดไดอยางมปีระสทิธิภาพ 

     - เศรษฐกจิพอเพยีงเพือ่การดํารงชีวติอยางมดีุลยภาพ 

    สาระท่ี 4 ประวัตศิาสตร 

     - ใชวธิกีารทางประวัตศิาสตรบนพื้นฐานของความเปนเหตุเปนผล มา

วเิคราะหเหตุการณตางๆ อยางเปนระบบ 

     - วัฒนธรรมไทย ภูมปิญญาไทย มคีวามภูมใิจและรักษาความเปนไทย 

    สาระท่ี 5 ภูมศิาสตร 

     - ระบบธรรมชาตแิละความสัมพันธของสรรพสิ่ง ความสัมพันธของ

มนุษยกับสภาพแวดลอม 

     - การสรางสรรควัฒนธรรมที่เกดิจากสภาพแวดลอมทางกายภาพ 

     - จติสํานกึอนุรักษทรัพยากรและสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนื 

   2. วทิยาศาสตร 

    - ชีวิตกับสิ่งแวดลอม 
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    - การจัดการทรัพยากรธรรมชาต ิและสิ่งแวดลอมในทองถิ่นอยางยั่งยนื 

   3. คณิตศาสตร 

    ทักษะ/กระบวนการทางคณิตศาสตร 

     - การแกปญหา 

     - การใหเหตุผล 

     - เช่ือมโยงความรูตางๆ ทางคณติศาสตรกับศาสตรอื่นๆ ได 

   4. ภาษาไทย 

    ฟง พูด อาน เขยีน 

     - สํานวนไทย 

     - การแสดงความคดิเห็น 

     - บทรอยแกว 

     - คําขวัญ 

     - การคัดลายมอื 

     - การสรุปใจความ 

     - การทําหนังสอืเลมเล็ก/เลมใหญ 

   5. ภาษาตางประเทศ 

     - ภาษาเพื่อการสื่อสาร 

     - ภาษาและวัฒนธรรม 

     - ภาษากับความสัมพันธกับชุมชนและโลก 

   6. ศิลปะ 

     - คุณคางานศลิปะที่เปนมรดกทางวัฒนธรรม ภูมปิญญาไทย และภูมิ

ปญญาทองถิ่น 

   7. การงานอาชพีและเทคโนโลยี 

     - ทักษะกระบวนการ การจัดการ การทํางานเปนกลุม การแสวงหา

ความรู การแกไขปญหา ฯลฯ 

     - มคีุณธรรม มีจติสํานกึในการใชพลังงานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 

   8. สุขศึกษา และพละศึกษา 

     - เขาใจและเห็นคุณคาของชีวติ และมทีักษะในการดําเนนิชีวติ 
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ตัวอยางกจิกรรมเศรษฐกจิพอเพยีงในสถานศึกษา (ดานเศรษฐกิจ) 
 

หลักปฏบิัต ิ ตัวอยางกจิกรรม 

รูจักการใชจายของตนเอง 

   - ใชจายอยางมเีหตุมีผล อยาง

พอประมาณ ประหยัด เทาที่จําเปน 

 

- บันทกึบัญชีรายรับและรายจาย 

- วเิคราะหบัญชีรายรับและรายจาย 

- แลกเปลี่ยนประสบการณ 

- ปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมการบรโิภค  

เพื่อลดรายจายที่ฟุมเฟอย 

รูจักการออม มกีลไกลดความเสี่ยง 

   - ระบบสวัสดกิาร 

   - ระบบออมเงิน 

   - ระบบสหกรณ 

   - ระบบประกันตางๆ 

 

- ออมอยางพอเพยีง 

- สัปดาหการออม 

- จัดตั้งกลุม/สหกรณออมทรัพย 

- โครงงานการประกันตางๆ 

หลักปฏบิัต ิ ตัวอยางกจิกรรม 

รูจักประหยัด 

- ใชและกนิอยางประมาณตน มีเหตุผล  

ไมฟุมเฟอย 

- ใชพลังงานเทาที่จําเปน 

- ใชทรัพยากรอยางคุมคา  

 

- ปลูกผักสวนครัวรัว้กนิได เลี้ยงปลา/หมู 

ไวกนิ-แบงปน-ขาย 

- ใชสนิคาที่ประหยัดพลังงาน 

- ใชสิ่งของตางๆ อยางประหยัด/คุมคา 

- นําของเหลือใชมาทําใหเกิดประโยชน 

- รไีซเคลิขยะเพื่อนํามาใชใหม 

พึ่งตนเองไดทางเศรษฐกิจ โดยผลติ

หรอืสรางรายไดท่ี 

   - สอดคลองกับความตองการ 

   - สอดคลองกับภูมสิังคม 

   - สอดคลองกับภูมปิญญาทองถิ่น 

   - สอดคลองกบัทรัพยากรทองถิ่น 

เนนการผลติเพือ่พึ่งตนเอง ใหพอเพยีง

กับการบรโิภค และการผลติที่

หลากหลาย เชน  

- ปลูกพชืผักผสมผสาน 

- ปลูกพชืสมุนไพร 

- ผลิตสนิคาจากภูมปิญญาทองถิ่น 

- ฝกอบรมพัฒนาอาชีพอยางครบวงจร 
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ตัวอยางกจิกรรมเศรษฐกจิพอเพยีงในสถานศึกษา (ดานสังคม) 
 

หลักปฏบิัต ิ ตัวอยางกจิกรรม 

รูจักชวยเหลอืสังคม หรอืชุมชน 

 

   - ปลูกจติสํานกึสาธารณะ 

   - ปลูกฝงความสามัคคี 

   - ปลูกฝงความเสยีสละ 

   - เผยแพรองคความรูเศรษฐกจิพอเพยีง 

พัฒนาความรูคูคุณธรรม ผานกจิกรรม

รวมกลุมตางๆ 

- จัดกจิกรรมลด ละ เลกิ อบายมุข 

- จัดกจิกรรมชวยเหลอืผูดอยโอกาส 

- จัดคายพัฒนาเยาวชน จิตอาสา 

- จัดกจิกรรมสงเสริมความสามัคคี 

- พัฒนาแหลงเรยีนรูปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงรวมกับชุมชน 

   

ตัวอยางกจิกรรมเศรษฐกจิพอเพยีงในสถานศึกษา (ดานสิ่งแวดลอม) 
 

หลักปฏบิัต ิ ตัวอยางกจิกรรม 

สรางสมดุลของทรัพยากรธรรมชาติ 

 

   - ปลูกจิตสํานกึรักษสิ่งแวดลอม 

   - ฟนฟูแหลงเสื่อมโทรมในทองถิ่น 

   - ฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรในทองถิ่น 

   - ฟนฟูดูแลสถานที่ทองเที่ยวในทองถิ่น 

พัฒนาความรูเกี่ยวกับดนิ นํ้า ปา  

เพื่อฟนฟู รักษา 

- รวมอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

- จัดทําฝายกัน้น้ํา รวมปลูกตนไม 

- รวมดูแลรักษาปา ความหลากหลายของ

พันธุพชื/พันธุสัตว 

- รวมจัดกจิกรรมลดภาวะโลกรอน 

- โครงการชีววถิ/ีปุยชีวภาพ 

- ยุวมัคคุเทศก 
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ตัวอยางกจิกรรมเศรษฐกจิพอเพยีงในสถานศึกษา (ดานวัฒนธรรม) 
 

หลักปฏบิัต ิ ตัวอยางกจิกรรม 

สบืสานวัฒนธรรมไทย 

   - สรางจติสํานกึรักษไทย รักบานเกดิ 

   - ฟนฟูและอนุรักษอาหารประจํา

ทองถิ่น 

   - ฟนฟูและอนุรักษดนตรีไทย 

และเพลงไทย 

   - ฟนฟูและอนุรักษวัตถุโบราณและ

โบราณสถาน 

 

- ปลูกฝงมารยาทไทย 

- สงเสริมอาหารประจําทองถิ่น 

- สงเสริมการใชภาษาไทยและภาษา

ประจําทองถิ่น 

- ทํานุบํารุงโบราณวัตถุและโบราณสถาน 

- รวมอนุรักษพัฒนาภูมปิญญาทองถิ่น 

- รณรงคการใชสนิคาไทย 

สงเสรมิพระพุทธศาสนา 

   - ปลูกจติสํานกึความรักชาติ 

   - ตระหนักถงึคุณคาของ

พระพุทธศาสนา หรอืศาสนาที่ตนศรัทธา 

   - จงรักภักดตีอพระมหากษัตรยิ 

 

- จัดกจิกรรมปลูกฝงความภูมิใจในความ

เปนไทย ระลกึถงึบุญคุณของแผนดิน 

- ใหความสําคัญกับการรักษาศลี การ

ฝกอบรมสมาธภิาวนา หรอืสวดมนต 

 

หลักปฏบิัต ิ ตัวอยางกจิกรรม 

 - รวมกันทะนุบํารุงศาสนาดวยการทําบุญ 

และปฏบิัตบิูชา 

- รวมดูแลวัด และศาสนสถานตางๆ 

- ศกึษา/ดูงาน โครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําร ิพระราชกรณีกิจตางๆ  
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การสอนโดยยึดเด็กเปนศูนยกลาง 

 

 

 

 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

ขอสังเกตเกี่ยวกับการประยุกตใชเศรษฐกจิพอเพียง 
 

   1. การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง เกดิไดหลายดาน และหลาย

รูปแบบ ไมสําเร็จรูป แตละคนจะตองพจิารณาปรับใชตามความเหมาะสม ใหสอดคลอง 

กับเงื่อนไข และสภาวะที่ตนเผชิญอยู 

   2. ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง จะชวยใหเรา “ฉุกคดิ” วามทีางเลอืกอกีทาง

หนึ่ง ที่จะชวยใหเกดิความยั่งยนื ม่ันคง และสมดุลในระยะยาว 

  

ทํางานเปนกลุม 

ทํากจิกรรม

หลากหลาย 

ปลูกฝง

คุณธรรม

 
เรยีนรูจาก

ธรรมชาติ 

เรยีนรูจาก

สถานการณจรงิ 

การจัด

สภาพแวดลอมจูงใจ 

สรางวินัย สรางจุดเดน 

ซอมจุดดอย 

เนนกระบวนการ

เรยีนรู 

ฝกการพึ่งตนเอง

ตามวัย 

จินตนาการ ใสใจนักเรยีนเปน

รายบุคคล 

นักเรยีน 

มสีวนรวม 
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 สรุป การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกับงานวชิาการ 

สามารถดําเนนิการ ดังนี้ 

  1.  จัดใหมหีนวยการเรยีนรูปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงตามมาตรฐาน 

การเรยีนรู 

  2.  มกีารนเิทศ/ตดิตาม/ประเมนิผล การนําหนวยการเรียนรูปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงไปใชในการจัดกจิกรรมการเรยีนรู 

  3.  มกีารศกึษา/วเิคราะห/วิจัย เพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรยีนรู  

หนวยการเรยีนรูปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

  4.  การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสูการจัดกจิกรรมการ

เรยีนรู สามารถดําเนนิการ ดังนี้ 

   4.1 จัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงในกลุมสาระการเรียนรูตางๆ ตามมาตรฐานการเรยีนรู 

   4.2 จัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงในกลุมสาระการเรียนรูตางๆ อยางมีคุณภาพ 

   4.3 จัดกจิกรรมการเรยีนรูที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงในกลุมสาระการเรียนรูตางๆ 

   4.4 ใหผูเรยีนมสีวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรยีนรูที่บูรณาการ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

  5. สื่อและแหลงเรยีนรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง สามารถ

ดําเนนิการ ดังนี้ 

   5.1 จัดหา/ผลติ/ใช/เผยแพร สื่อการเรยีนรู เพื่อบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีง ในการจัดกจิกรรมการเรยีนรู 

   5.2 จัดทํา/พัฒนา/เผยแพร แหลงเรยีนรูในสถานศกึษา เพือ่สนับสนุน 

การเรยีนรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

   5.3 ใชแหลงเรยีนรู/ภูมปิญญาทองถิ่นในชุมชน เพื่อเสริมสรางการพัฒนา

คุณลักษณะอยูอยางพอเพยีงของผูเรยีน 

  6. การวัดและประเมนิผลการจัดกจิกรรมการเรยีนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง สามารถดําเนนิการ ดังนี้ 

   6.1 จัดทําเครื่องมอืวดัและประเมนิผลที่หลากหลาย และสอดคลองกับ 
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วัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมการเรยีนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

   6.2 ใชวธิกีารวัดผลประเมนิผลที่หลากหลาย และสอดคลองกับการ 

จัดกจิกรรมการเรยีนรูที่บูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

   6.3 รายงานผลการประเมิน และนํามาปรับปรุง/พัฒนา การจัดกจิกรรม 

การเรยีนรูที่บูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

   6.4 จัดแสดง/เผยแพร/ประกวด/แลกเปลี่ยนเรยีนรู ผลงานของนักเรยีน 

ที่เกดิจากการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไปประยกุตใช 
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แบบประเมนิตนเอง กอน และหลัง การบริหารโรงเรยีน ทัง้หมด 4 กลุม ไดแก กลุม

บรหิารงานวิชาการ กลุมบริหารงบประมาณ กลุมบรหิารงานบุคคล และกลุมบรหิารทั่วไป 

โดยการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 5 ดาน คอื ความพอประมาณ 

ความมเีหตุผล มภูีมคิุมกันในตัวที่ด ีเงื่อนไขความรู และเงื่อนไขคุณธรรม 

คําช้ีแจง 1. แบบประเมินมีขอบขาย 4 กลุมงานของการบริหารโรงเรยีน มีขอคําถาม 40 ขอ 

 2. โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงในชองที่ตรงกับความคดิเห็นของทานมากที่สุด

 และเปนจริงมากที่สุด 
 

ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง 

การบรหิารโรงเรียน ระดับการปฏบิัต/ิ 

เปนจรงิ 

5 4 3 2 1 

1. ดานการบรหิารงานวชิาการ 

ความพอประมาณ 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ไดบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงในกระบวนการจัดการ

เรยีนรูทุกช้ัน ทุกกลุมสาระการเรยีนรูอยางครบถวน 

     

2. สงเสรมิการผลติสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศกึษา

สอดคลองกับแหลงเรยีนรูและภูมปิญญาทองถิ่น 

     

ความมเีหตุผล 1. สงเสรมิใหจัดเนื้อหาสาระ กจิกรรมที่หลากหลาย 

ใหสอดคลองกับความถนัด ความสนใจของผูเรยีนอยาง

เหมาะสมกับวัย 

     

2. เลอืกคุณลักษณะอันพงึประสงคของผูเรยีนให

ครอบคลุมตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน

อยางเหมาะสมกับวัย 

     

มภูีมคิุมกันในตัวที่ดี 1. พัฒนาแนวการแนะแนวการศกึษาตอใหผูเรยีนไดรูจัก

ตนเองโดยกําหนดเปาหมายทางการศกึษาได 

     

2. กําหนดกจิกรรมทางวิชาการใหสามารถยดืหยุน 

พรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง 
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ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง 

การบรหิารโรงเรียน ระดับการปฏบิัต/ิ 

เปนจรงิ 

5 4 3 2 1 

เงื่อนไขความรู 1. การกําหนดนโยบาย เปาหมายมุงเนนผลสัมฤทธิ ์

ของผูเรยีน 

     

2. กําหนดกจิกรรมการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ      

 

เงื่อนไขคุณธรรม 

1. สงเสรมิบุคลากรใหเขารับการศกึษาอบรม  

เพื่อพัฒนาตนเองดานวชิาการ 

     

2. สงเสรมิแหลงเรยีนรู ภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อประโยชน

ของการอยูรวมกันในสังคมอยางมคีวามสุขและยั่งยนื 

     

2. ดานการบริหารงบประมาณ 

ความพอประมาณ 1. การกําหนดแผนงานกลยุทธในการบรหิารงบประมาณ

โดยมุงเนนผูเรยีนเปนหลัก 

     

2. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษาที่เนนการควบคุม

ภายใน 

     

ความมเีหตุผล 1. มุงเนนมาตรการการใชทรัพยากรที่มอียูอยางจํากัดให

เกดิประโยชนสูงสดุแกสวนรวม 

     

2. การบรหิารงบประมาณอยางเหมาะสม      

มภูีมคิุมกันในตัวที่ดี 1. แตงตัง้คณะกรรมการประเมนิผลการใชงบประมาณ      

2. กําหนดแผนการบรหิารความเสี่ยงดานงบประมาณ      

เงื่อนไขความรู 1. พัฒนาผูปฏบิัตงิานดานงบประมาณใหมคีวามรู 

ความสามารถ เนนการถูกตองตามหลักธรรมาภบิาล 

     

2. การจัดสรรงบประมาณเพื่อความรับผิดชอบ คุมคา  

มปีระสทิธภิาพ 

     

เงื่อนไขคุณธรรม 1. การบรหิารงบประมาณเนนความโปรงใส สามารถ

ตรวจสอบได 
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ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง 

การบรหิารโรงเรียน ระดับการปฏบิัต/ิ 

เปนจรงิ 

5 4 3 2 1 

3. ดานการบรหิารงานบุคคล 

ความพอประมาณ 1. สงเสรมิใหบุคลากรในโรงเรยีนปฏบิัตติน 

เปนแบบอยางที่ดแีกสังคม 

     

 2. สงเสรมิใหบุคลากรมีความพอประมาณ 

ในการดําเนนิชีวติ 

     

ความมเีหตุผล 1. ประเมนิผลการปฏบิัติงานของบุคลากรในโรงเรยีน

เปนไปอยางบรสิุทธิ์ ยุตธิรรม ตรวจสอบได 

     

2. กําหนดบทบาทหนาที่ผูรับผิดชอบในกจิกรรมของ

โรงเรียนอยางชัดเจน 

     

มภูีมคิุมกันในตัวที่ดี 1. กําหนดกรอบอัตรากําลังของโรงเรยีนใหพอดกีับ

ปรมิาณงาน 

     

2. ตดิตามประเมนิผลการดําเนนิงานของโครงการ/

กจิกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 

     

เงื่อนไขความรู 1. สงเสรมิ เผยแพรความรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงผานสื่อที่หลากหลาย 

     

2. สงเสรมิใหบุคลากรมีความคดิรเิริ่มสรางสรรค 

อยางมวีสิัยทัศน 

     

เงื่อนไขคุณธรรม 1. กําหนดระเบยีบในองคกรที่สงเสรมิความมวีนัิย  

และจรรยาวิชาชีพ 

     

2. การพจิารณาเลื่อนขัน้บุคลากรอยางเหมาะสม  

ตามระบบคุณธรรม 

     

4. ดานงานบรหิารท่ัวไป 

ความพอประมาณ 1. การปรับภูมทิัศนใหรมรื่น ม่ันคง ปลอดภัย  

พรอมจะใชใหเกดิประโยชนอยางคุมคา 
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ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง 

การบรหิารโรงเรียน ระดับการปฏบิัต/ิ 

เปนจรงิ 

5 4 3 2 1 

 2. การจัดสรรสื่อการเรยีนการสอนและเทคโนโลย ี

ใหไดประโยชนสูงสุด 

     

ความมเีหตุผล 1. บรหิารอาคารสถานที่ในโรงเรยีนอยางสมเหตุสมผล      

2. การจัดองคกร โครงสราง ระบบการบริหารงานได 

ตามสถานการณ 

     

มภูีมคิุมกันในตัวที่ดี 1. การวางแผนที่เนนความคุมคาและผลสัมฤทธิ ์

ของงานเปนหลัก 

     

 2. เตรยีมความพรอมเกี่ยวกับมาตรการความปลอดภัย

ทุกครัง้กอนปฏบิัตงิานตามแผน 

     

เงื่อนไขความรู 1. สงเสรมิครูผูสอนใหจัดระบบขอมูลสารสนเทศ  

เปนปจจุบัน ทันตอการใชงาน 

     

2. สงเสรมิความรูในการใชบรกิารเทคโนโลยสีารสนเทศ

ทุกรูปแบบที่เอื้อตอการเรยีนรู 

     

เงื่อนไขคุณธรรม 1. ประสานความรวมมอืกับชุมชน ทองถิ่น และทุกภาค

สวนใหมสีวนรวมรับผิดชอบการบริหารจัดการ

สถานศกึษา 

     

2. สงเสรมิการจัดการวัสดุ ครุภัณฑ ใหเปนไปตามความ

ตองการของบุคลากร 

     

 

 

           ลงช่ือ…………………………………………………ผูประเมนิ 

                                                 (………………………………………………..) 

ตําแหนง………………………………………………………. 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบและคูมอืการพัฒนา 
 

 1. รศ.ดร.ชนนิทร  วะสนีนท     ทีป่รกึษามหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. เมธาจารย ดร.นฤทธิ์  คําทศิร ี    กรรมการสภามหาวทิยาลัย 

             ราชภัฏสกลนคร 

 3. รศ.ดร.จติติ  เลศิไพศาล      คณบดคีณะวทิยาการจัดการ  

                     มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 4. รศ.ดร.สุจินต  สิมารักษ      ประธานมูลนธิิงานวิจัยเพื่อพัฒนา  

             ทองถิ่นอสีาน มหาวทิยาลัยขอนแกน 

 5. ผศ.ดร.ชาติชัย อุดมกิจมงคล     ประธานสาขาวิชา 

             รัฐประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัย 

             ราชภัฏสกลนคร 

 6. ผศ.ดร.ไชยา ภาวะบุตร      ประธานคณะกรรมการบรหิาร  

             หลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต  

             สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา   

             มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 7. รศ.ดร.สายันต  บุญใบ       กรรมการบรหิารหลักสูตร    

             ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

             สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา   

             มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 8. ผศ.ดร.สุนทรยี  สุรศร       อาจารยประจําสาขาวิชาสัตวศาสตร  

                      คณะเทคโนโลยกีารเกษตร  

             มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 9. นายประวณี เชิงสะอาด      ผูอํานวยการโรงเรยีนเชียงขวัญ 

             พทิยาคม อําเภอเชียงขวัญ  

             จังหวัดรอยเอ็ด 
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คณะกรรมการท่ีปรกึษาวิทยานพินธ 

 

รองศาสตราจารย  ดร.ศกิานต  เพยีรธญัญกรณ ประธานที่ปรกึษาวทิยานพินธ 

ผูชวยศาสตราจารย  ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย  กรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ 

รองศาสตราจารย  ดร.หาญชัย  อัมภาผล   กรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ  
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ภาคผนวก  จ 

 
รายชื่อโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ที่ใช้เก็บข้อมูลแบบสอบถามรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ปีการศึกษา 2560 
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รายชื่อโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ที่ใช้เก็บข้อมูลแบบสอบถามรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ปีการศึกษา 2560 

ที่ จังหวัด โรงเรยีน หมายเหตุ 

 

 

1 

 

 

ขอนแก่น 

1. โรงเรียนขอนแก่นพัฒนศึกษา หมูท่ี่ 5  

บ้านเฟี้ยฟาน ถ.มิตรภาพ ต าบลส าราญ  

อ าเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น  

รหัสไปรษณีย์ 40000 

 

 

อีสานเหนอื 

2. โรงเรียนบ้านไผ่ศกึษา หมู่ที่ 4 บ้านหัวหนอง  

ต าบลหัวหนอง อ าเภอบ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น 

รหัสไปรษณีย์ 40110 

3. โรงเรียนม่วงหวานพัฒนศกึษา หมู่ที่ 10  

บ้านมติรภาพ ต าบลม่วงหวาน อ าเภอน  าพอง  

จังหวัดขอนแก่น รหัสไปรษณีย์ 40310 

 

 

 

2 

 

 

 

อุดรธานี 

4. โรงเรียนนิคมสงเคราะหว์ิทยา หมูท่ี ่4  

บ้านนิคม 1 ต าบลนิคมสงเคราะห์  

อ าเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี  

รหัสไปรษณีย์ 41000 

 

 

 

อีสานเหนอื 

5. โรงเรียนนานกชุมวิทยาคม หมูท่ี่ 3  

บ้านบ้านนานกชุม ต าบลบะยาว อ าเภอวังสามหมอ 

จังหวัดอุดรธาน ีรหัสไปรษณีย์ 41280 

6. โรงเรียนยิ่งยวดพิทยานุกูล หมูท่ี่ 2 บ้านบ้านยวด 

ต าบลบ้านยวด อ าเภอสร้างคอม จังหวัดอุดรธานี 

รหัสไปรษณีย์ 41260 

 

3 

 

หนองคาย 

7. โรงเรียนเวียงค าวิทยาคาร หมูท่ี่ 8 บ้านบ้านเวียง

แก้ว ต าบลเวียงคุก อ าเภอเมอืงหนองคาย จังหวัด

หนองคาย รหัสไปรษณีย์ 43000 

 

 

อีสานเหนอื 
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ที่ จังหวัด โรงเรยีน หมายเหตุ 

8. โรงเรียนถ่อนวทิยา หมูท่ี่ 4 บ้านบ้านถ่อน  

ต าบลบ้านถ่อน อ าเภอท่าบ่อ  

จังหวัดหนองคาย รหัสไปรษณีย์ 43110 

9. โรงเรียนร่มธรรมานุสรณ์ หมูท่ี่ 2 บ้านต่างค า 

ต าบลเหล่าต่างค า อ าเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย 

รหัสไปรษณีย์ 43120 

 

 

 

4 

 

 

 

เลย 

10. โรงเรียนน  าสวยพิทยาสรรพ์ หมูท่ี่ 3 บ้านนาน  ามัน 

ต าบลน  าสวย อ าเภอเมอืงเลย จังหวัดเลย 

รหัสไปรษณีย์ 42000 

 

 

 

อีสานเหนอื 11. โรงเรียนธาตุพิทยาคม หมูท่ี่ 9 บ้านพรมมานุสรณ์ 

ต าบลธาตุ อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย รหัสไปรษณีย์ 

42110 

12. โรงเรียนพระแก้วอาสาวิทยา หมูท่ี่ 4 บ้านปาก

หมัน ต าบลปากหมัน อ าเภอด่านซ้าย จังหวัดเลย 

รหัสไปรษณีย์  42120 

 

 

 

5 

 

 

 

หนองบัวล าภู 

13. โรงเรียนเฉลิมพระเกียรตสิมเด็จพระศรนีครินทร์ 

หนองบัวล าภ ูหมู่ที่ 3 บ้านต าแย ต าบลโพธิ์ชัย  

อ าเภอเมืองหนองบัวล าภู จังหวัดหนองบัวล าภู 

รหัสไปรษณีย์ 39000 

 

 

 

อีสานเหนอื 

14. โรงเรียนดงมะไฟวิทยาคม หมูท่ี่ 2 บ้านดงมะไฟ 

ต าบลดงมะไฟ อ าเภอสุวรรณคูหา จังหวัด

หนองบัวล าภ ูรหัสไปรษณีย์ 39270 

15. โรงเรียนนาแกวิทยา หมู่ที่ 1 บ้านหนองสมิ  

ต าบลนาแก อ าเภอนาวัง จังหวัดหนองบัวล าภู 

รหัสไปรษณีย์ 39170 

 

6 

 

กาฬสินธุ์ 

16. โรงเรียนหนองสอพิทยาคม หมูท่ี่ 2 บ้านหนองสอ 

ต าบลล าปาว อ าเภอเมืองกาฬสินธุ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ 

รหัสไปรษณีย์ 46000 

 

 

อีสานเหนอื 
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ที่ จังหวัด โรงเรยีน หมายเหตุ 

17. โรงเรียนฟ้าแดดสูงยางวิทยาคาร หมูท่ี่ 1  

บ้านหนองแปน ต าบลกมลาไสย อ าเภอกมลาไสย 

จังหวัดกาฬสินธุ์ รหัสไปรษณีย์ 46130 

18. โรงเรียนโนนศิลาพทิยาคม หมูท่ี่ 10 บ้าน ต าบล

โนนศิลา อ าเภอสหัสขันธ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ 

รหัสไปรษณีย์ 46140 

 

 

7 

 

 

สกลนคร 

19. โรงเรียนเทพสวัสดิ์วิทยา หมูท่ี่ 13 บ้านโคกพัฒนา 

ต าบลไร่ อ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

รหัสไปรษณีย์ 47130 

 

 

อีสานเหนอื 

20. โรงเรียนวาริชวิทยา หมู่ที่ 11 บ้านภูแฉะ  

ต าบลวาริชภูมิ อ าเภอวาริชภูมิ จังหวัดสกลนคร 

รหัสไปรษณีย์ 47150 

21. โรงเรียนหนองแวงวิทยา หมูท่ี่ 1 บ้านหนองแวง 

ต าบลหนองแวงใต้ อ าเภอวานรนวิาส  

จังหวัดสกลนคร รหัสไปรษณีย์ 47120 

 

 

 

8 

 

 

 

นครพนม 

22. โรงเรียนธรรมโฆษิตวทิยา หมูท่ี่ 8  

บ้านนกเหาะ ต าบลโคกสูง อ าเภอปลาปาก  

จังหวัดนครพนม รหัสไปรษณีย์ 48160 

 

 

 

อีสานเหนอื 23. โรงเรียนกุดฉิมวทิยาคม หมูท่ี่ 6 บ้านกุดฉิม 

ต าบลกุดฉิม อ าเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 

รหัสไปรษณีย์ 48110 

24. โรงเรียนดงดาวแจง้พัฒนศกึษา หมู่ที่ 9  

บ้านนาขาม ต าบลนาขาม อ าเภอเรณูนคร  

จังหวัดนครพนม รหัสไปรษณีย์ 48170 

 

 

9 

 

 

มุกดาหาร 

25. โรงเรียนนาโสกวิทยาคาร หมู่ที่ 11  

บ้านเหล่าป่าเป้ด ต าบลนาโสก อ าเภอเมืองมุกดาหาร 

จังหวัดมุกดาหาร รหัสไปรษณีย์ 49000 

 

 

 

อีสานเหนอื 
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ที่ จังหวัด โรงเรยีน หมายเหตุ 

26. โรงเรียนแวงใหญ่พิทยาสรรค์ หมูท่ี่ 1  

บ้านหนองแวง ต าบลหนองแวง อ าเภอนิคมค าสร้อย 

จังหวัดมุกดาหาร รหัสไปรษณีย์ 49130 

27. โรงเรียนโพธิ์ไทรวิทยา หมูท่ี่ 7 บ้านโพธิ์ไทร 

ต าบลโพธิ์ไทร อ าเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร 

รหัสไปรษณีย์ 49120 

 

 

10 

 

 

ร้อยเอ็ด 

28. โรงเรียนศรธีวัชวิทยาลัย หมูท่ี่ 2 บ้านจอมพล 

ต าบลนิเวศน์ อ าเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 

รหัสไปรษณีย์ 45050 

 

 

อีสานเหนอื 

29. โรงเรียนม่วงลาดวิทยาคาร หมู่ที่ 4 

บ้านบ่านท่าลาด ต าบลม่วงลาด  

อ าเภอจังหาร จังหวัดร้อยเอ็ด รหัสไปรษณีย์ 45170 

30. โรงเรียนเหล่าหลวงประชานุสรณ์ บ้านหนองสังข ์

ต าบลเหล่าหลวง อ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด 

รหัสไปรษณีย์ 45150 

 

 

11 

 

 

มหาสารคาม 

31. โรงเรียนมหาวิชานุกูล หมูท่ี่ 12 บ้านโนนส าราญ 

ต าบลแวงน่าง อ าเภอเมอืงมหาสารคาม จังหวัด

มหาสารคาม รหัสไปรษณีย์ 44000 

 

 

อีสานเหนอื 

 32. โรงเรียนเขวาใหญ่พิทยาสรรค์ หมูท่ี ่4  

บ้านโนนเสียว ต าบลเขวาใหญ่ อ าเภอกันทรวิชัย 

จังหวัดมหาสารคาม รหัสไปรษณีย์ 44150 

33. โรงเรียนเหล่ายาววิทยาคาร หมู่ที ่13 บ้านเหล่า

ยาว ต าบลก าพี  อ าเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม 

รหัสไปรษณีย์ 44130 

 

 

12 

 

 

บึงกาฬ 

34. โรงเรียนศรสี าราญวิทยาคม หมู่ที่ 1 บ้านบ้านนา

ค า ต าบลศรสี าราญ อ าเภอพรเจริญ จังหวัดบึงกาฬ 

รหัสไปรษณีย์ 38180 

 

 

อีสานเหนอื 
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ที่ จังหวัด โรงเรยีน หมายเหตุ 

35. โรงเรียนโสกก่ามวิทยา หมูท่ี่ 1 บ้านบ้านโสกก่าม 

ต าบลโสกก่าม อ าเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ 

รหัสไปรษณีย์ 38150 

36. โรงเรียนภูทอกวิทยา หมู่ที่ 3 บ้านบ้านนาค าแคน 

ต าบลนาแสง อ าเภอศรวีิไล จังหวัดบึงกาฬ 

รหัสไปรษณีย์ 38210 

 

 

13 

 

 

ชัยภูมิ 

37. โรงเรียนสามหมอวทิยา หมูท่ี่ 2 ต าบลศรสี าราญ 

อ าเภอคอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ  

รหัสไปรษณีย์ 36140 

 

 

อีสานเหนอื 

38. โรงเรียนหนองคอนไทยวิทยาคม หมูท่ี่ 2  

บ้านหนองคอนไทย ต าบลหนองคอนไทย  

อ าเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ รหัสไปรษณีย์ 36110 

39. โรงเรียนหนองบัวบานวิทยา หมูท่ี่ 2 บ้านหนอง

บัวบาน ต าบลหนองบัวบาน อ าเภอจัตุรัส  

จังหวัดชัยภูม ิรหัสไปรษณีย์ 36130 

 

 

14 

 

 

นครราชสีมา 

40. โรงเรียนหันหว้ยทรายพิทยาคม หมูท่ี่ 8  

บ้านโกรกหิน ต าบลหันหว้ยทราย อ าเภอประทาย 

จังหวัดนครราชสีมา รหัสไปรษณีย์ 30180 

 

 

อีสานใต้ 

41. โรงเรียนบุญเหลอืวิทยานุสรณ์ 2 หมู่ที่ 1  

บ้านหนองหอย ต าบลหนองหอย อ าเภอพระทองค า 

จังหวัดนครราชสีมา รหัสไปรษณีย์ 30220 

42. โรงเรียนกระเบื องนอกพิทยาคม หมูท่ี่ 12  

บ้านโนนมันแกว ต าบลกระเบื องนอก อ าเภอเมอืงยาง 

จังหวัดนครราชสีมา รหัสไปรษณีย์ 30270 

 

 

15 

 

 

บุรีรัมย์ 

43. โรงเรียนช านิพทิยาคม หมูท่ี่ 4 บ้านเมืองยาง 

ต าบลเมืองยาง อ าเภอช านิ จังหวัดบุรีรัมย์ 

รหัสไปรษณีย์ 31110 

 

 

 

อีสานใต้ 
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ที่ จังหวัด โรงเรยีน หมายเหตุ 

44. โรงเรียนทุ่งแสงทองพิทยาคม หมู่ที่ 7  

บ้านหนองมะมา ต าบลทุ่งแสงทอง อ าเภอนางรอง 

จังหวัดบุรีรัมย์ รหัสไปรษณีย์ 31110 

45. โรงเรียนดงพลองพิทยาคม หมูท่ี่ 2 บ้านดงพลอง 

ต าบลดงพลอง อ าเภอแคนดง จังหวัดบุรีรัมย์ 

รหัสไปรษณีย์ 31150 

 

 

16 

 

 

สุรินทร์ 

46. โรงเรียนศรีไผทสมันต์ หมูท่ี่ 9 บ้านตระงอล 

ต าบลนาบัว อ าเภอเมอืงสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ 

รหัสไปรษณีย์ 32000 

 

 

อีสานใต้ 

47. โรงเรียนหนองสนทิวิทยา หมูท่ี่ 7 บ้านส าโรงนอ้ย 

ต าบลหนองสนทิ อ าเภอจอมพระ จังหวัดสุรินทร์ 

รหัสไปรษณีย์ 32180 

48. โรงเรียนวังขา่พัฒนา หมู่ที่ 7 บ้านข่า ต าบลช่างปี ่

อ าเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ รหัสไปรษณีย์ 32110 

 

 

17 

 

 

ศรษีะเกษ 

49. โรงเรียนสิรเิกศน้อมเกล้า หมู่ที่ 7 บ้านโนนแย้ 

ต าบลหญ้าปล้อง อ าเภอเมืองศรีสะเกษ  

จังหวัดศรีสะเกษ รหัสไปรษณีย์ 33000 

 

 

อีสานใต้ 

50. โรงเรียนลิ นฟ้าพิทยาคม หมูท่ี่ 1 บ้านลิ นฟ้า 

ต าบลลิ นฟ้า อ าเภอยางชุมน้อย จังหวัดศรสีะเกษ 

รหัสไปรษณีย์ 33190 

51. โรงเรียนโนนเพ็กวิทยาคม  หมู่ที่ 5 บ้านหนองแฮด 

ต าบลโนนเพ็ก อ าเภอพยุห ์จังหวัดศรีสะเกษ 

รหัสไปรษณีย์ 33230 

 

 

18 

 

 

ยโสธร 

52. โรงเรียนสิงห์สามัคคีวิทยา หมู่ที ่3 บ้านหนองเรือ 

ต าบลหนองเรอื อ าเภอเมืองยโสธร จังหวัดยโสธร 

รหัสไปรษณีย์ 35000 

 

 

 

 

อีสานใต้ 
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ที่ จังหวัด โรงเรยีน หมายเหตุ 

53. โรงเรียนศรีฐานกระจายศึกษา หมูท่ี ่1  

บ้านศรฐีาน ต าบลศรฐีาน อ าเภอป่าติ ว จังหวัดยโสธร 

รหัสไปรษณีย์ 35150 

54. โรงเรียนนาโปร่งประชาสรรค์ หมูท่ี่ 3 บ้านสวาสดิ์ 

ต าบลกุดเชียงหมี อ าเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธร 

รหัสไปรษณีย์ 35120 

 

 

19 

 

 

อุบลราชธานี 

55. โรงเรียนสหธาตุศกึษา หมูท่ี ่3 บ้านธาตุกลาง 

ต าบลสหธาตุ อ าเภอเขื่องใน จังหวัดอุบลราชธานี 

รหัสไปรษณีย์ 34150 

 

 

อีสานใต้ 

56. โรงเรียนหนองบ่อสามัคคีวิทยา หมูท่ี ่1  

บ้านหนองบ่อ ต าบลหนองบ่อ  

อ าเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี 

รหัสไปรษณีย์ 34000 

57. โรงเรียนดงยางวิทยาคม หมูท่ี่ 1 บ้านดงยาง 

ต าบลดุมใหญ่ อ าเภอม่วงสามสิบ จังหวัด

อุบลราชธานี รหัสไปรษณีย์ 34140 

 

 

20 

 

 

อ านาจเจรญิ 

58. โรงเรียนค าเขื่อนแก้ววิทยาคม หมูท่ี่ 12  

บ้านค าเดอืย ต าบลค าเขื่อนแก้ว อ าเภอชานุมาน 

จังหวัดอ านาจเจรญิ รหัสไปรษณีย์ 37210 

 

 

อีสานใต้ 

59. โรงเรียนมัธยมแมด หมู่ที่ 9 บ้านแมด ต าบลแมด 

อ าเภอลืออ านาจ จังหวัดอ านาจเจรญิ  

รหัสไปรษณีย์ 37000 

60. โรงเรียนนาเวียงจุลดิศวิทยา หมูท่ี ่2  

บ้านโคกกลาง ต าบลนาเวียง  

อ าเภอเสนางคนคิม จังหวัดอ านาจเจรญิ 

รหัสไปรษณีย์ 37290 

 

หมายเหตุ ทุกโรงเรยีนที่ใช้เก็บข้อมูลแบบสอบถาม ไม่ซ ้ากับโรงเรียนที่ใช้ Try Out  
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ภาคผนวก  ฉ 

ภาพประกอบการสนทนาอภิปรายกลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) 
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ภาพประกอบ 23 ผูเ้ชี่ยวชาญลงทะเบียนของที่เข้าร่วมสนทนากลุ่มย่อย  

(Focus Group Discussion) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 24 ผูว้ิจัยต้อนรับผู้เช่ียวชาญ และรับการลงทะเบียนให้กับผูเ้ชี่ยวชาญ 
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ภาพประกอบ 25 บรรยากาศของการสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อยของผู้เช่ียวชาญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 26 ผูเ้ชี่ยวชาญร่วมกันแสดงความคิดเห็นของคู่มือการใช้ 

และเอกสารประกอบการพัฒนา 
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ภาพประกอบ 27 ผูว้ิจัยน าเสนอผลการวิจัย ในระยะที่ 1 และ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 28 ผูว้ิจัยน าเสนอกรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ภาพประกอบ 29  ผูเ้ช่ียวชาญร่วมกันแสดงความคิดเห็นด้านความเป็นประโยชน์  

และด้านความเป็นไปได้ของคู่มอืการใช้ และเอกสารประกอบการพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  30 ผูว้ิจัยแสดงความขอบคุณผูเ้ชี่ยวชาญ 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 

ช่ือ           นายธีรพงศ์  แสนยศ 

วันเกิด          9  มีนาคม  2505 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน     บ้านเลขที่ 5 หมู่ 16 ต าบลค าป่าหลาย   

           อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

ต าแหน่งปัจจุบัน        ครู  วิทยฐานะ  ครูช านาญการพิเศษ 

สถานที่ท างานปัจจุบัน    โรงเรียนมุกดาหาร  อ าเภอเมอืงมุกดาหาร  

           จังหวัดมุกดาหาร 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ.  2529      ปริญญาเทคโนโลยีการเกษตรบัณฑิต (ทษ.บ.)  

           พืชศาสตร ์(สาขาไม้ผล)  สถาบันเทคโนโลยีการเกษตร 

  แมโ่จ้  อ าเภอสันทราย  จังหวัดเชยีงใหม่  

 พ.ศ.  2548         ปริญญาวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ (วท.ม.) สาขาวิชา

 เทคโนโลยีการผลติพืช  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   

            อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 

 พ.ศ.  2555      ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

            อ าเภอเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ.  2560        ปริญญาครุศาสตรดุษฏีบัณฑติ (ค.ด.) สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า  มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร อ าเภอเมอืงสกลนคร  จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการท างาน 

 พ.ศ. 2534 - 2543    อาจารย์ 1  โรงเรียนค าป่าหลายสรรพวิทย์   

           อ าเภอเมืองมุกดาหาร  จังหวัดมุกดาหาร 

 พ.ศ. 2544 - 2547    อาจารย์ 2  โรงเรียนค าป่าหลายสรรพวิทย์   

           อ าเภอเมืองมุกดาหาร  จังหวัดมุกดาหาร 

 พ.ศ. 2548 - 2550   ครู  โรงเรียนค าป่าหลายสรรพวิทย์    

           อ าเภอเมืองมุกดาหาร  จังหวัดมุกดาหาร 

 พ.ศ. 2551 - 2558    ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนค าป่าหลายสรรพวิทย์ 

          อ าเภอเมืองมุกดาหาร  จังหวัดมุกดาหาร 

 พ.ศ. 2559 - ปัจจุบัน   ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนมุกดาหาร 

          อ าเภอเมืองมุกดาหาร  จังหวัดมุกดาหาร 
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