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ประกาศคุณูประการ 

 

 วิทยานพินธฉบับนี้ สําเร็จลงไดดวยความกรุณาชวยเหลือแนะนํา เปนอยางดียิ่ง 

จาก ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพิศ ธรรมรัตน ประธานที่ปรกึษาวิทยานพินธ   

และ ดร.สุรพล  บุญมีทองอยู กรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธ ที่กรุณาใหคําแนะนํา 

เสนอแนะ สนับสนุนชวยเหลือ  และตรวจแกไขขอบกพรองตางๆ ดวยความเอาใจใส 

ตลอดมา จนสําเร็จสมบรูณตลอดระยะเวลาในการดําเนินการวิจัย ผูวจิัยจึงขอกราบ

ขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 

 ผูวจิัยขอกราบขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร  

ประธานสาขาวิชาการบริหารการศกึษา รองศาสตราจารย ดร.ศิกานต เพยีรธัญญกรณ 

รองศาสตราจารย ดร.สายันต บุญใบ นายประเสริฐ สวัสดิ์จิตร ดร.เฉลมิชัย แกวมณีชัย 

นางกรอปจติร อุนชัย ที่กรุณาเปนผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือ และใหแนวทาง 

ในการยกระดับความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ในครัง้นี้ 

 ขอขอบพระคุณพอแมพรอมดวยญาตพิี่นองทุกคน ที่คอยดูแลใหกําลังใจ 

และทุนทรัพยจนงานวจิัยสําเร็จลงได  ขอบคุณผูบริหารและคณะครูโรงเรียนสหราษฏร

รังสฤษดิท์ุกทาน ที่คอยชวยเหลอืและเปนกําลังใจให และขอบคุณพี่ๆ  นองๆ สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา รุน 16 ทุกคนที่ใหการสนับสนุนชวยเหลือใหคําแนะนําเปนที่ปรึกษา

ตลอดจนใหกําลังใจระหวางการทําวิจัยดวยดีเสมอมา 

 ประโยชนและคุณคาอันเกิดจากวิทยานิพนธในเลมนี้ ผูวิจัยของมอบเปน

วทิยาทานกตัญูบูชาแดบรรพชนที่ลวงลับไปแลว และบูรพาจารยที่ไดอบรมสั่งสอนจน

ผูวจิัยสามารถดํารงตนและบรรลุผลสําเร็จในปจจุบัน 
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ช่ือเร่ือง     ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีน 

     มาตรฐานสากลสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

     มัธยมศึกษา เขต 22 

ผูวจัิย     ประภัสสร ทพิหนองแวง 

กรรมการท่ีปรึกษา  ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพิศ ธรรมรัตน 

     ดร. สุรพล บุญมีทองอยู 

ปริญญา     ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปท่ีพิมพ     2560 

บทคัดยอ 

 การศกึษาครั้งนี้มีความมุงหมายเพื่อ ศึกษาเปรียบเทียบ หาความสัมพันธ   

และหาอํานาจพยากรณ ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 และหาแนวทาง

ยกความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 โดยใชกระบวนการวิจัยเชิงสหสัมพันธ (Correlation Research)  

กลุมตัวอยางครัง้นี้ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรยีน และครูผูสอน จํานวน 182 คน  

ปการศึกษา 2559 ไดมาโดยวธิีสุมตัวอยางโดยการแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

ซ่ึงแบงออกเปน 2 ดาน คอื ดานที่ 1 ปจจัยการบรหิารโรงเรยีนมาตรฐานสากล มีคาอํานาจ

จําแนกอยูระหวาง 0.449-0.899 มีคาความเช่ือม่ัน 0.962 และดานที่ 2 ความสําเร็จของ

การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล มีคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.3230-0.868 มีคา

ความเช่ือม่ัน 0.967 สถติทิี่ใชในการวเิคราะหขอมูล คอื คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใชคาทชีนดิเปนอิสระตอกัน (Independent-Sample  

T-test) การวิเคราะหความแปรปรวน (One-Way ANOVA) ใชคาสหสัมพันธอยางงาย 

ของเพยีรสัน (Pearson‘s Product-Moment Correlation) การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ

แตละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
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 ผลการวจิัย พบวา 

  1. ปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล และความสําเร็จของการ

บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผูบริหาร และครูผูสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

  2. ปจจัยการบรหิารโรงเรยีนมาตรฐานสากล และความสําเร็จของการ

บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 

  3. ปจจัยการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล และความสําเร็จของการ

บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของ ผูบริหาร และครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตาง

กัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  

  4. ผลการเปรยีบเทยีบปจจัยการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

และความสําเร็จ ของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏิบัติงานที่แตกตางกันโดยภาพรวมไมแตกตาง 

  5. ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 มีความสัมพันธกันทางบวกอยางมี

นัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

  6. ปจจัย ดานวัฒนธรรมองคกร ดานโครงสรางองคกร ดานบรรยากาศ

องคกรและดานทรัพยากรและเทคโนโลย ีมีอํานาจพยากรณความสําเร็จของการบรหิาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22   

โดยภาพรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 

  7. การวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยไดเสนอแนวทางยกความสําเร็จของการบรหิาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  22   

ใน 4  ดาน  คือ  ดานวัฒนธรรมองคกร ดานโครงสรางองคกร ดานบรรยากาศองคกร 

และดานทรัพยากรและเทคโนโลย ี

 

คําสําคัญ:  ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ, โรงเรียนมาตรฐานสากล 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 perceived by administrators and teachers, as a whole were at a high level. 

TITLE   Factors Affecting the Success of World–Class Standard School 

Administration under the Office of Secondary Educational Service 

Area 22 

AUTHOR   Prapusson  Tipnonvang 

ADVISORS  Asst. Prof. Dr. Ploenpit  Thummarat 

   Dr. Surapol  Boonmeethongyoo     

DEGREE   M.Ed. (Education Administration) 

INSTITUTION  Sakon Nakhon Rajabhat University 

YEAR   2017 

ABSTRACT 

 The purposes of this Correlation Research were to compare, examine the  

relationship, and find out the predictive power of factors affecting the success of 

world–class standard school administration under the Office of Secondary Educational 

Service Area 22; and to establish the guidelines for developing successful world–class 

standard school administration. The samples, obtained through Stratified Random 

Sampling, were 182 administrators and teachers in the academic year 2016. The 

instrument for data collection was a set of five-point-rating scale questionnaire 

categorizing into two parts: Part I concerning factors affecting the success of world–

class standard school administration, had the discriminative power ranged from 0.449 

to 0.899 with the reliability value of 0.962; Part II was related to the success of 

world–class standard school administration, which had the discriminative power ranged 

from 0.323 to 0.868 with the reliability value of 0.967. The statistical analysis 

included percentage, means, and standard deviation. The Hypothesis testing was done 

through Independent-sample t-test, F-test (One-Way ANOVA), Pearson‘s Product-

Moment Correlation and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The results of the research were as follows: 

   1. The factors and the success of world–class standard school  

administration under the Office of Secondary Educational Service Area 22, as 
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   2. The factors and the success of world–class standard school  

administration as perceived by administrators and teachers, as a whole were not 

significantly different. 

  3. The factors and the success of world–class standard school 

administration as perceived by administrators and teachers from different school sizes, 

as a whole were not significantly different. 

  4. The results from the comparison between the factors and the success 

of world–class standard school administration as perceived by administrators and 

teachers with different work experience, as a whole were not significantly different. 

  5. The factors affecting the success of world–class standard school 

administration had a positive relationship with the statistical significant level of .01. 

  6. The factors in terms of organizational culture, structure, atmosphere, 

resources and technology had a predictive power and could predict, as a whole the 

success of world–class standard school administration with the statistical significant 

level of .01. 

  7. The researcher proposed the guidelines for developing the success of 

world–class standard school administration under the Office of Secondary Educational 

Service Area 22, which fell into four aspects: organizational culture, structure, 

atmosphere, resources and technology. 
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บทที่ 1 

บทนํา 

ภูมิหลัง 

 การจัดหลักสูตรและกิจกรรมการเรยีนการสอนจําเปนตองมีความเปนพลวัต

กาวทันกับความเปลี่ยนแปลงตางๆ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ไดผลักดันใหมีการปรับเปลี่ยนหลักสูตรและกิจกรรมการเรยีนการสอน เพื่อเพ่ิมศักยภาพ 

การจัดการศกึษาไทยใหพรอมสําหรับการแขงขันในเวทโีลกในยุคศตวรรษที่ 21 โรงเรยีน

ตองเปนหนวยบรกิารทางการศกึษาในมิตทิี่กวางข้ึน เพราะในปจจุบันสังคมโลกเปนสังคม 

ที่ไรพรมแดน ที่มีการติดตอประสานสัมพันธระหวางประเทศตาง  ๆมากข้ึน อีกทั้งการ 

กาวไปสูประชาคมอาเซียน ในป พ.ศ. 2558 ซ่ึงมีผลตอการเปดเสรีทางการศกึษา 

หลักสูตรการเรยีนการสอนตองมีความเปนสากลมากขึ้น เนื่องจากยุคโลกาภิวัตนมีการ

เช่ือมโยง ดานการคา และการลงทุนทําใหตลาดแรงงานในอนาคตตองการคนที่มีศักยภาพ

หลายดาน ตองมีการปลูกฝงคุณธรรมจรยิธรรมมากขึ้น แนวคิดของทุนนิยมที่มุงการ

แขงขัน มีอิทธพิลทําใหการจัดการศกึษาของโรงเรยีนสวนใหญเนน และใหความสําคัญกับ

การพัฒนาความรู และความสามารถ เพื่อความกาวหนาในหนาที่การงาน และการมีชีวติ 

ความเปนอยูที่ดีขึน้ จนอาจละเลยการสงเสรมิดานคุณธรรมจรยิธรรม ซ่ึงจะสงผลตอ

ปญหาทางสังคมตามมาในอนาคต โรงเรียนแตละแหงจะตองมีการแขงขันดานคุณภาพ 

มากข้ึน โรงเรยีนในไทยเองจําเปนตองพัฒนาใหเปนหนวยบรกิารทางการศึกษาที่มีคุณภาพ

เพื่อรองรับการแขงขันที่จะเกดิขึ้นจากการเปดเสรทีางการศกึษา รวมทัง้ความสามารถ 

ดานภาษาตางประเทศ การคิดวเิคราะห การสื่อสาร คุณลักษณะในการเปนพลโลก  

การจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนจึงตองปรับใหมีความเปนสากลมากขึ้น (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2555, หนา 4-6) 

 จากผลการติดตามการใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช

2551 พบวา กระบวนการจดัการเรียนรูในโรงเรียนสวนใหญ ยังไมสามารถพัฒนาผูเรียน 

ใหเกิดคุณภาพตามเจตนารมณของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐานได โดยเฉพาะ

อยางยิ่ง ในดานทักษะ และความสามารถในการใชภาษาไทยเพื่อการสื่อสารและการศกึษา 
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หาความรู ทัง้ดานการฟง การพูด การอาน และการเขียนทักษะความสามารถในการ 

ใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการศึกษาหาความรู ทั้งดานการฟง การพูด การอาน 

และการเขียน ทักษะและความสามารถในการศึกษาคนควาดวยตนเอง (Independent 

Study) และเรยีนรูจากการปฏิบัติทดลอง ทักษะและความสามารถในการคดิรูปแบบตางๆ

เชน การคิดวเิคราะห การคิดเชิงวทิยาศาสตร การคิดสรางสรรค และการคิดอยางมี

วิจารณญาณ เปนตน ทักษะและความสามารถในการทํางานและแขงขันกับชาวตางชาติ  

โอกาสในการใช ICTเพื่อการเรยีนรูและการดํารงชีวติ และความเปนผูมีจติสาธารณะ  

และมุงม่ันไมยอทอตอปญหาอุปสรรค (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 

2555, หนา 7) 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไดตระหนักถงึความจําเปน

เรงดวนที่จะดูแลแกไขคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง จึงใหความสําคัญกับการพัฒนา

ระบบการจัดการศึกษาที่บูรณาการกันอยางชัดเจน เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางจิงจัง

และยั่งยืน โดยไดพิจารณาวาโรงเรยีนเปนองคการที่มีความสําคัญสูงสุด ที่ควรไดรับการ

พัฒนาอยางเขมแข็ง ใหสามารถปฏิบัติงานในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนไดอยางมี

ศักยภาพ รองรับการพัฒนาประเทศ และสามารถแขงขันในระดับนานาชาต ิเพื่อยกระดับ

คุณภาพช้ันนําเปนโรงเรยีนแหงอนาคตที่มีคุณภาพเทาเทยีมโรงเรียนมาตรฐานสากลโลก 

(World class) ในปงบประมาน 2552-2555 โดยใหโรงเรียนมาตรฐานสากลเปนโรงเรียน 

ในโครงการที่จัดหลักสูตรการเรยีนการสอนเทยีบเคียงมาตรฐานสากล ซ่ึงมีความมุงหวังไว

วานักเรยีนที่มีศักยภาพเปนพลโลก มีระยะเวลาการดําเนนิการตัง้แตป พ.ศ. 2553-2555 

วัตถุประสงคที่กําหนดไวคือ เพื่อพัฒนาผูเรยีนใหมีศักยภาพเปนพลโลก (World Citizen) 

เปนเลศิทางวชิาการ สื่อสาร 2 ภาษา ล้ําหนาทางความคิดผลิตงานอยางสรางสรรค 

รวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก ยกระดับการเรียนการสอนเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล   

โดยกําหนดรายวิชาเพ่ิมเตมิที่มีความเปนสากลการศกึษาคนควาดวยตนเอง (Independent 

Study) และยกระดับการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ ซ่ึงในจํานวน 500 โรงเรยีน  

เปนโรงเรยีนมัธยมศกึษา 381 โรงเรยีน และโรงเรียนประถมศึกษา 119 โรงเรยีน 

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2555, หนา 8) 

 ความสําเร็จของการบรหิารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล พิจารณา  

3 องคประกอบหลัก ไดแก 1) ดานการพัฒนาดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

2) การบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 3) ดานคุณภาพผูเรยีนมีศักยภาพเปนพลโลก  
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เพื่อยกระดับการจัดการเรียนการสอนใหเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล หรอืมาตรฐานของ

ประเทศช้ันนําที่มีคุณภาพการศึกษาสูง ไดแก ประเทศที่ประสบความสําเร็จสูงในการเขา

รวมโครงการ PISA หรอื TIMSS โดยคํานงึถึงความแตกตางของผูเรียนทางดานสตปิญญา 

ความสามารถ และความถนัด มีการจัดการเรียนรูที่เหมาะสมในการเพ่ิมพูนศักยภาพของ

ผูเรยีน สงเสริมพหุปญญาของผูเรยีนบนพื้นฐานของความเขาใจ และรูใจมีการใชกระบวน 

การคัดกรองในระบบดูแลชวยเหลอืผูเรยีนเปนรายบุคคล เพื่อใหสามารถพัฒนาไปสู

จุดสูงสุดแหงศักยภาพเพื่อยกระดับการบริหารจัดการของโรงเรยีนใหมีการบรหิารดวย

ระบบคุณภาพตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาต ิทัง้นี้เพื่อใหการพัฒนาศักยภาพของ

โรงเรยีนดําเนนิไปตามมาตรฐานสากล หรือมาตรฐานของประเทศช้ันนําที่มีคุณภาพ

การศึกษาสูง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2555, หนา 14)  

 บริบทโรงเรียนมาตรฐานสากล ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ประกอบดวย โรงเรยีนมุกดาหาร โรงเรยีนดอนตาลวิทยา  

โรงเรยีนปยะมหาราชาลัย โรงเรียนเรณูนครวทิยานุกูล โรงเรียนสหราษฏรรังสฤษดิ ์

(สํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2553, หนา 77) มีเปาหมายสําคัญ คือ  

การพัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพทัดเทียมแขงขันกับนานาประเทศ โดยการพัฒนาหลักสูตร 

และรูปแบบการจัดกระบวนการเรยีนรู ที่มุงเนนความแตกตางตามศักยภาพของผูเรียน

ผูบรหิาร ครูผูสอน ศกึษานิเทศก และบุคลากรทางการศกึษาไดรับการพัฒนาดวยวิธีการ 

ที่เหมาะสม โรงเรยีนบรหิารจัดการดวยระบบคุณภาพที่ไดรับการรับรองจากองคการ

มาตรฐานสากลระดับโลก และมีการสรางภาคีเครือขายการจัดการเรียนรู และรวมพัฒนา

กับโรงเรียนระดับทองถิ่น ระดับประเทศ และระหวางประเทศรวมทัง้เครือขาย สนับสนุน

จากสถาบันอุดมศกึษา และองคกรอ่ืนๆ ซ่ึงตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในกรอบ 

ทศิทางการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

โดยคณะกรรมการบริหารแผนยุทธศาสตรพัฒนาการจัดการศึกษา ไดกําหนดกรอบ 

การจัดทําแผนปฏิบัติการการ โดยมีประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การจัดการศึกษาใหครอบคลุม 

ทั่วถงึ และมีคุณภาพ เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน และกาวสูมาตรฐานสากล ประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 2 การปลูกฝงคุณธรรม จรยิธรรม ตามคุณลักษณะที่พึงประสงค  

และคานยิมหลักของคนไทย 12 ประการ (สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา  

เขต 22, 2553, หนา 27) 
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 ผูวจิัย ซ่ึงเปนบุคลากรที่ปฏิบัติงานของโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ไดตระหนักถงึความสําคัญของการ

บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากลวาตองดําเนินงานใหบรรลุตามความสําเร็จของการบรหิาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากลไดมีการจัดการเรียนการสอนแลวในระดับหนึ่ง และจําเปนตองมี

ความรูความเขาใจในหนาที่ ซ่ึงนําไปสูการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล ผูวจิัยจึงสนใจ

ศกึษา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เพื่อใหผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศกึษา

โรงเรยีนมาตรฐานสากล และโรงเรียนที่กําลังเขาโครงการยกระดับคุณภาพโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สามารถนําขอมูลสาระสนเทศที่ได ไปใชเพื่อเปนประโยชน ในการวางแผน

การศึกษา และการปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียน ใหสามารถดําเนินกจิกรรม

ทางการศึกษาเกิดประสิทธผิลตอไป 

คําถามของการวจิัย 

 การวิจัยครัง้นี้ มุงศึกษา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูวจิัยไดกําหนด

คําถามการวิจัยไว ดังนี้ 

  1. ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอน อยูในระดับใด 

  2. ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนแตกตางกันหรือไมอยางไร 

  3. ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอน ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกัน

หรอืไมอยางไร 

  4. ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผูบรหิารและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏิบัติงานที่แตกตางกันมีความคิดเห็นแตกตางกันหรอืไมอยางไร 
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  5. ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนมีความสัมพันธกันหรอืไมอยางไร 

  6. ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอน 

  7. แนวทางในการยกระดับความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 เปนอยางไร 

ความมุงหมายของการวจิัย 

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดความมุงหมายของการวิจัยไว ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็น

ของผูบริหารและครูผูสอน 

  2. เพื่อเปรยีบเทียบปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็น

ของผูบริหารและครูผูสอน 

  3. เพื่อเปรยีบเทียบปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารและครูผูสอน ที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน  

  4. เพื่อเปรยีบเทียบปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานที่แตกตางกัน  

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการ

บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 

  6. เพื่อหาอํานาจพยากรณของปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 
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  7. เพื่อหาแนวทางยกระดับความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

สมมตฐิานของการวจิัย 

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดสมมตฐิานการวิจัยไว ดังนี้ 

  1. ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนอยูในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายดาน 

  2. ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนแตกตางกัน 

  3. ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอน ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน มีความแตกตางกัน 

  4. ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอน ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีประสบการณตางกัน  มีความแตกตางกัน 

  5. ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนมีความสัมพันธกันทางบวก 

  6. ปจจัยอยางนอย 1 ตัว มีอํานาจพยากรณความสําเร็จของการบริหาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 

ความสําคัญของการวจิัย 

 การวิจัยครัง้นี้จะเกิดประโยชน ดังนี้ 

  1. ผูบรหิารโรงเรยีนสามารถนําสารสนเทศที่ไดจากผลการวจิัยปจจัยที่สงผล

ตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ไปพัฒนาและสงเสรมิครูผูสอน 

ใหมีประสทิธภิาพในการปฏิบัตหินาที่   
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  2. เปนสารสนเทศสําหรับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เพื่อประกอบการพจิารณาการบริหารโรงเรียนตอไป 

  3. ผลการวิจัยจะเปนแนวทางในการนําปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของ

การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 22 และในจังหวัดอื่นๆ ตอไป 

ขอบเขตของการวจิัย 

 ในการวิจัยครัง้นี้ ผูวจิัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจัยไว ดังนี้ 

  1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง    

   1.1 ประชากร ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้แบงเปน 2 กลุม

ประกอบดวย ผูบรหิารและครูผูสอนโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 จํานวน 5 โรงเรียน ประกอบดวย ผูบรหิารโรงเรียน

มาตรฐานสากลจํานวน 25 คน ครูผูสอนของโรงเรยีนมาตรฐานสากล จํานวน 377 คน 

จํานวนรวมทั้งสิ้น 402 คน 

   1.2 กลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหาร  

และครูผูสอนของโรงเรยีนมาตรฐานสากล จํานวน 182 คน จําแนกเปนผูบริหาร  

จํานวน 25 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และครูผูสอน  

จํานวน 157 คน ซ่ึงไดมาโดยการเทียบตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie & 

Morgan (อางถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา 43) 

  2. ขอบเขตดานเนื้อหา 

   2.1 ขอบเขตดานปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล ผูวจิัยได

สังเคราะหจากแนวคดิ ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับปจจัยดานการบริหาร

จาก ธวัช กรุดมณี (2550), สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551), กษมาพร ทองเอื้อ (2555), วิรัตน 

พงษมิตร (2557), และวรวิทย กุลจิรกาญจน (2557) สรุปได 5 ดาน ดังนี้ 

    2.1.1 ดานภาวะผูนําทางวชิาการ 

    2.1.2 ดานทรัพยากรและเทคโนโลย ี

    2.1.3 ดานโครงสรางองคกร 
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    2.1.4 ดานวัฒนธรรมองคกร 

    2.1.5 ดานบรรยากาศองคกร    

   2.2 ขอบเขตดานความสําเร็จของการบรหิารงานโรงเรยีน

มาตรฐานสากล ผูวจิัยไดศกึษา แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ

ความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล จากคณะกรรมการการศกึษา 

ข้ันพื้นฐาน (2555) สรุปได 3 ดาน ดังนี้ 

    2.2.1 ดานหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน 

    2.2.2 ดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 

    2.2.3 ดานคุณภาพผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก 

  3. ขอบเขตตัวแปรท่ีใชในการศกึษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระ ประกอบดวย 

    3.1.1 สถานภาพ 

     3.1.1.1 ผูบรหิาร 

     3.1.1.2 ครูผูสอน 

    3.1.2 ขนาดโรงเรยีน 

     3.1.2.1 ขนาดกลาง 

     3.1.2.2 ขนาดใหญ/ใหญพเิศษ 

    3.1.3 ประสบการณในการปฏิบัตงิาน 

     3.1.3.1 นอยกวา 10 ป 

     3.1.3.2 ระหวาง 10–20 ป 

     3.1.3.3 มากกวา 20 ป 

   3.2 ตัวแปรตาม แบงเปน 

    3.2.1 ปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล 5 ดาน ประกอบดวย 

     3.2.1.1 ดานภาวะผูนําทางวิชาการ 

     3.2.1.2 ดานทรัพยากรและเทคโนโลย ี

     3.2.1.3 ดานโครงสรางองคกร 

     3.2.1.4 ดานวัฒนธรรมองคกร 

     3.2.1.5 ดานบรรยากาศองคกร     
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

    3.2.2 ความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล 3 ดาน 

ประกอบดวย 

     3.2.2.1 ดานหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน 

     3.2.2.2 ดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 

     3.2.2.3 ดานคุณภาพผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก 

  4. ขอบเขตดานระยะเวลา 

   ในการศกึษาวิจัยครัง้นี้ ผูวจิยัดําเนนิการวิจัยในปการศึกษา 2559 

ระยะเวลาในการเก็บรวมรวมขอมูล ตั้งแตเดือนพฤษภาคม 2559 ถงึเดอืนตุลาคม 2560 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 จากการศกึษาถึงปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ศกึษาปจจัยจาก 

ธวัช กรุดมณี (2550), สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551) กษมาพร ทองเอ้ือ (2555) วิรัตน พงษมิตร 

(2557) และวรวิทย กุลจิรกาญจน (2557) เปนปจจัยที่สําคัญนํามากําหนดเปนกรอบ

แนวคิดการวจิัยปรากฏดังภาพประกอบ 1 ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.  สถานภาพ 

  1.1  ผูบริหาร 

  1.2  ครูผูสอน 

2.  ขนาดของโรงเรียน 

  2.1  ขนาดกลาง 

  2.2  ขนาดใหญ/ใหญพิเศษ 

3. ประสบการณในการปฏบัิตงิาน 

   3.1  นอยกวา  10  ป 

   3.2  ระหวาง  10– 20  ป 

   3.3  มากกวา  20  ป 

แนวทางยกระดับการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 

ปจจัยการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

1. ดานภาวะผูนําทางวิชาการ 

2 ดานทรัพยากรและเทคโนโลยี 

3. ดานโครงสรางองคกร 

4. ดานวัฒนธรรมองคกร 

5. ดานบรรยากาศองคกร 

ความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

1. ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

2. ดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 

3. ดานการพัฒนาผูเรียนใหมศัีกยภาพเปนพลโลก 
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มัธยมศึกษา เขต 22 ประกอบดวย 

นยิามศัพทเฉพาะ 

 เพื่อใหงานวจิัยมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น ผูวจิัยจึงไดกําหนดนยิามศัพทเฉพาะ 

ไวดังนี้ 

  1. ปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถงึ สาเหตุหรือ

องคประกอบสําคัญที่สงผลตอการบริหารงานโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ประกอบดวย 

   1.1 ภาวะผูนําทางวชิาการ หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมและกระบวนการ

ตางๆ ที่ใชเพื่อปฏิบัตงิาน การนําความรู ทักษะ และเทคนิคตาง  ๆมาใชในโรงเรียน  

โดยมุงเนนการจัดการเรยีนรูที่มีคุณภาพ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนไปสูความ 

มีประสทิธภิาพทางการเรียนการสอน ตามเปาหมาย และสงผลตอประสทิธิผลของโรงเรยีน 

   1.2 ทรัพยากรและเทคโนโลย ีหมายถึง ความสามารถในการระดม

ทรัพยากรจากแหลงตางๆ เพื่อใหครูผูสอนจัดกจิกรรมการเรียนการสอน และทําให 

ผูเรียนเกิดความรู เชน เงิน วัสดุอุปกรณ และแหลงเรยีนรูมาใชในโรงเรยีนรวมกับ

เทคโนโลยีวิธกีาร และเทคนคิที่ทันสมัย และพัฒนาความรูของบุคลากรในโรงเรียน 

เพื่อใชทรัพยากรและเทคโนโลยใีหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว 

   1.3 โครงสรางองคกร หมายถึง การจัดแบงฝายรับผิดชอบงาน 

ตามบทบาทหนาที่ โดยมีการเช่ือมโยงทุกภาคสวนในโรงเรยีนไวดวยกัน โดยคํานงึถึง

ความรูความสามารถของบุคลากร และกําหนดไวเปนลายลักษณอักษร อยางชัดเจน 

เพื่อเปนแนวทางการดําเนนิงานของบุคลากรในโรงเรยีน 

   1.4 วัฒนธรรมองคกร หมายถึง การกําหนดแบบแผน ความคดิ  

ความเช่ือ คานิยม และแนวปฏิบัติของบุคลากรในโรงเรียนจนกลายเปนกฎ ระเบียบ  

หรอืแนวปฏิบัติของสมาชิกในโรงเรียน สูสมาชิกรุนตอไป เพื่อใหบรรลุตามเปาหมาย 

ที่วางไว 

   1.5 บรรยากาศองคกร หมายถึง การสรางบรรยากาศ สภาพแวดลอม 

ในการทํางานภายในโรงเรียน เครื่องอํานวยความสะดวกตางๆ รวมถงึการมีปฏิสัมพันธ

รวมกันของบุคลากรในโรงเรยีน ซ่ึงจะมีผลตอการเกิดพฤติกรรมของบุคลากรในการทํางาน

ใหบรรลุตามวัตถุประสงค 

  2. ความสําเร็จของการบรหิารโรงเรยีนมาตรฐานสากล หมายถงึ 

ดําเนนิการทั้งระบบของโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
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   2.1 ดานหลักสูตรและการจัดการเรยีนสอน หมายถงึ การที่ครูมีความรู

ความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร การสราง และพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง สามารถนํา

หลักสูตรไปใชได และมีความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานการเรยีนรู และตัวช้ีวัด หลักการ 

จัดการเรยีนการสอนของโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

   2.2 ดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ หมายถึง การบริหาร 

ดวยระบบคุณภาพตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาต ิเพื่อใหการพัฒนาศักยภาพของ

โรงเรยีนดําเนนิตามมาตรฐานสากล คือ ระดับโรงเรยีน ระดับสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน และระดับชาต ิ

   2.3 ดานการพัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก หมายถึง การพัฒนา

ผูเรยีนใหมีความเปนเลศิทางดานวชิาการ สื่อสารสองภาษา ล้ําหนาทางความคิด ผลิตงาน

อยางสรางสรรค และรวมรับผิดชอบตอสังคมโลก 

  3. สถานภาพ หมายถึง สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่ดํารงตําแหนง

เปนบุคลากรของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 

ซ่ึงประกอบดวย 

   3.1 ผูบรหิาร หมายถึง ผูที่ดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรยีน 

รองผูอํานวยการโรงเรียน ตลอดจนผูที่ไดรับคําสั่งใหดํารงตําแหนงรองผูอํานวยการ 

ภายในของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 22 ปการศกึษา 2559 

   3.2 ครูผูสอน หมายถึง ผูมีหนาที่เปนครูผูสอนของโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ปการศึกษา 2559 

  4. ขนาดของโรงเรยีน หมายถงึ โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 มี 2 ขนาด ประกอบดวย 

   4.1 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรยีนมาตรฐานสากล ที่มีจํานวน

ผูเรยีนระหวาง 500-1,499 คน  

   4.2 โรงเรยีนขนาดใหญ/ใหญพเิศษ หมายถงึ โรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ที่มีจํานวนผูเรยีน 1,500 คนขึน้ไป 

  5. ประสบการณในการปฏิบัตงิาน หมายถงึ ระยะเวลาที่ทัง้ผูบริหาร 

และครูผูสอน ไดรับแตงตั้งใหบรรจุรับราชการในตําแหนงจนถงึปจจุบัน จําแนกเปน 
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   5.1 นอยกวา 10 ป หมายถึง ผูบรหิารและครูผูสอนไดรับแตงตัง้ใหบรรจุ

รับราชการในตําแหนงครูผูสอน และผูบริหารจนถึงปจจุบัน ตั้งแต 1 วัน จนถึง 10 ป 

   5.2 ระหวาง 10–20 ป หมายถึง ผูบรหิารและครูผูสอนไดรับแตงตั้งให

บรรจุรับราชการในตําแหนงครูผูสอนและผูบริหารจนถึงปจจุบัน ตั้งแต 10 ป 1 วัน จนถึง 

20 ป 

   5.3 มากกวา 20 ป หมายถึง ผูบรหิารและครูผูสอนไดรับแตงตัง้ใหบรรจุ

รับราชการในตําแหนงครูผูสอนและผูบรหิารจนถงึปจจุบัน ตั้งแต 20 ป ข้ึนไป 

  6. โรงเรยีนมาตรฐานสากล หมายถึง โรงเรียนที่จัดการเรยีนการสอน 

มุงใหผูเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค (Learner Profile) เทยีบเคยีงมาตรฐานสากล 

(World-class Standard) ผูเรยีนมีศักยภาพเปนพลโลก (World Citizen) พัฒนายกระดับ

คุณภาพการจัดการเรียนการสอน และการจัดการดวยระบบคุณภาพ เปนการตอยอด

คุณลักษณะที่พึงประสงคที่เปนมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  

  7. แนวทางยกระดับความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

หมายถึง การที่ผูวิจัยนําปจจัยที่มีอํานาจพยากรณความสําเร็จของการบรหิารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล นํามารางเปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง เพื่อนําไปสัมภาษณผูเช่ียวชาญ

เพื่อใหผูเช่ียวชาญดานการบริหารพจิารณาความเหมาะสมตอไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ 

 ในการศกึษาวิจัยครัง้นี้ ผูวจิัยไดศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

และนําเสนอมา ตามลําดับหัวขอตอไปนี้ 

  1. การบริหารสถานศกึษา 

   1.1 แนวคิดการบริหารสถานศึกษา 

   1.2 ขอบขายการบรหิารสถานศึกษา 

  2. โรงเรยีนมาตรฐานสากล 

   2.1 ความเปนมาของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   2.2 แนวทางการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   2.3 ปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

    2.3.1 ดานภาวะผูนําดานวิชาการ 

    2.3.2 ดานทรัพยากรและเทคโนโลย ี

    2.3.3 ดานโครงสรางองคกร 

    2.3.4 ดานวัฒนธรรมองคกร 

    2.3.5 ดานบรรยากาศองคกร 

   2.4 ความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

    2.4.1 ดานหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน 

    2.4.2 ดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 

    2.4.3 ดานการพัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก 

  3. บริบทสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

   3.1 ประวัติสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

   3.2 โรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  

  4. งานวจิัยที่เกี่ยวของ 

   4.1 งานวจิัยในประเทศ 

   4.2 งานวจิัยตางประเทศ 
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จัดการศึกษาจากทุกสวนของสังคม 

การบริหารสถานศึกษา 

 1. แนวคิดการบริหารสถานศึกษา  

  พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)

พ.ศ. 2545 ไดกําหนดไวหลายประการ และไดเสนอประเด็นที่เนนการเปลี่ยนแปลงไปสูการ

จัดการศึกษาไวหลายประการ และไดเสนอประเด็นที่เนนการเปลี่ยนแปลงไปสูการจัด

การศึกษาแนวใหม ที่มีลักษณะเปนการปฏิรูปการศึกษาโดยกลาวถึง ความมุงหมาย  

และหลักการ สิทธิ และหนาที่ทางการศกึษา ระบบการศกึษา แนวการจัดการศกึษา  

การบริหาร และการจัดการศึกษา มาตรฐาน และการประกันคุณภาพการศึกษา ครู

คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งเทคโนโลยีการศึกษา ซ่ึงประเด็นที่

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาตริะบุนี้ถอืวาคลอบคลุมเนื้อหาที่จําเปนในการจัด

การศึกษา 

  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศกึษามีความมุงหมายที่จะจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา

คนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนด ีมีความสามารถ และความสุข การดําเนินการให

บรรลุเปาหมายอยางมีพลัง และมีประสิทธภิาพ จําเปนที่จะตองมีการกระจายอํานาจ  

และใหทุกฝายมีสวนรวม 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 2542 และที่แกไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 ไดกําหนดคามมุงหมายในการจัดการศกึษา และกําหนดการจัดการศึกษา 

และกําหนดหลักการจัดการศึกษาไวในมาตรา 6 และมาตรา 8 ดังนี้ 

(กระทรวงศึกษาธิการ. 2545, หนา 5-6) 

  มาตรา 6 การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษย 

ที่สมบูรณทัง้รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจรยิธรรมในการดํารงชีวิต

สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 

  มาตรา 8 การจัดการศึกษาตองยดึหลักเปนการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับ

ประชาชน ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และมีการพัฒนาสาระ และกระบวนการ 

การเรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง 

  ความสําเร็จในการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ 

พ.ศ. 2542 และทีแ่กไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 จําเปนตองมีการปฏิรูปเชิง 

โครงสรางเพื่อเอ้ืออํานวยใหเกิดการปฏิรูปการเรียนรูอยางมีประสทิธิภาพ และยั่งยนื      

และเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพการบริหาร และการจัดการศึกษาและเพิ่มการมีสวนรวมในการ 
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  มาตรา 9 มาตรา 9 ไดวางหลักการพื้นฐานสําคัญ ในการปรับเปลี่ยนระบบ

โครงสรางและกระบวนการจัดการที่มีจุดมุงหมายไปสูการปฏิรูปการเรยีนรูไว 6 ประการ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, หนา 6-7) 

   1. การมีเอกภาพดานนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัต ิ

   2. การกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศกึษา สถานศึกษา และองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

   3. การกําหนดมาตรฐานการศึกษาและการจัดระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษา 

   4. การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย และบุคลากรทางการศกึษา 

และการพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง 

   5. การระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ มาใชในการจัดการศึกษา 

   6. การมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกร

ปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 

  จะเห็นไดวาเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  

และที่แกไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 การศึกษาไทยจะเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทย 

ใหเปนคนดี เกง มีความสุข สนุกกับการเรียน สามารถเรียนรู และพัฒนาตนเองไดตลอด

ชีวติตามศักยภาพ มีสิทธ ิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรัฐไมเก็บ

คาใชจาย สามารถศึกษาไดตลอดเวลา มีความสามารถในการประกอบการ มีความเปน

เอกภาพในการแขงขันอยางมีจรยิธรรม และคุณธรรม สามารถใชประโยชนจากเทคโนโลย ี

เพื่อการศึกษาทุกระดับตามความพรอม และยังใหชุมชนเกิดการเรียนรูที่เขมแข็ง และมี

ความรวมมือกันระหวางกลุมตางๆ ในชุมชน และระหวางชุมชน ครู และบุคลากรทางการ

ศกึษา การมีสวนรวมจัดการศึกษาของทุกสวนในสังคม จะทําใหผูเรยีนสามารถเลอืก

การศึกษา ไดหลายรูปแบบ และหลายประเภท ระบบการประกันคุณภาพ และมาตรฐาน

การศึกษาเปนผลใหผูเรยีนในสถานศกึษาตางๆ ทัง้ของรัฐและเอกชนไดรับการศึกษาที่มี

คุณภาพมาตรฐานเดยีวกัน มาตรา 29 ใหสถานศกึษารวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องคกรชุมชน องคกร ปกครองทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน สงเสริมความเขมแข็งของชุมชน โดยจัด

กระบวนการเรยีนรูภายในชุมชน เพื่อชุมชน มีการจัดการศกึษาอบรม มีการแสวงหาความรู 
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ขอมูลขาวสารและรูจักเลือกสรรภูมิปญญา และวทิยาการตางๆ เพื่อพัฒนาชุมชน 

ใหสอดคลองกับสภาพปญหา และความตองการ รวมทั้งหาวธิีการสนับสนนุใหมีการ

แลกเปลี่ยนประสบการณการพัฒนาระหวางชุมชน (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2545, หนา 16) 

 2. ขอบขายการบริหารสถานศกึษา 

  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2550, หนา 28) ไดกําหนดไววา 

แนวทางการกระจายอํานาจการบรหิาร และการจัดการศึกษาใหสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาและสถานศึกษา แบงออกเปน 4 ดาน คือ ดานวชิาการ ดานงบประมาณ  

ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไป มีรายละเอียด ดังนี้ 

   2.1 ดานการบริหารงานวชิาการ 

    การบริหารงานวชิาการเปนงานหลัก และเปนหัวใจสําคัญของการบรหิาร

โรงเรยีนซ่ึงไดมีนักการศึกษาไดใหความหมายของงานวิชาการ ดังนี้  

     พีรพรรณ ทองปน (2552, หนา 44) ไดสรุป ความหมายของการ

บริหารวชิาการ หมายถึง การบรหิารกิจกรรมทุกชนดิในสถานศกึษา ซ่ึงเกี่ยวของกับการ

ดําเนนิงาน การปรับปรุง และการพัฒนาการเรียนการสอน โดยเนนใหผูเรยีนมีสัมฤทธิ์ผล 

และมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 

     วาสนา สายทอง (2553, หนา 37) กลาววา การบริหารงานวิชาการ

คือ การจดักิจกรรมทางการศึกษาในดานตาง  ๆใหเกดิการพัฒนาปรับปรุงแกไขการเรียน

การสอนเพื่อใหเกิดผลดีมีประสิทธภิาพ และเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรยีน 

     ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553, หนา 2) ใหความหมายวา 

การบริหารวชิาการ หมายถงึ การบรหิารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยาง 

ที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลด ีและมีประสทิธิภาพใหเกดิ

ประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

     นิรัชกร ทองนอย (2556, หนา 41) ใหความหมายวาการบริหารงาน

วิชาการเปนกระบวนการบริหารในกจิกรรมตางๆ ที่สถานศกึษาจัดขึ้นซ่ึงสงผลทั้งโดยตรง 

และโดยออมตอผูเรียน ทั้งนี้เพื่อปรับปรุงสงเสริม และพัฒนาผูเรยีนใหมีคุณภาพมาตรฐาน 

ตามเจตนารมณของการศึกษาใหมากที่สุด 

     ปราณ ีทาวกลาง (2557, หนา 20) สรุปไววา การบริหารงานวชิาการ

คือ การปฏิบัตงิานของผูบริหารโรงเรยีน ที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเปนไป

อยางมีประสทิธิภาพตามบทบาทหนาที่ ซ่ึงผูบรหิารทุกคนจะตองรับผิดชอบ และเปนผูนํา

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



17 

ครู โดยรวมมือกับครู ใหคําปรึกษา แนะนํา และประสานใหครูทุกคนทํางานรวมกันอยางมี

ประสิทธภิาพ เพราะการบริหารงานวิชาการ คือ การบริหารกิจกรรมทุกชนดิในโรงเรียน   

ที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรยีนการสอนใหไดผลดี และเกิดประโยชนตอผูเรยีน

มากที่สุด และใหเปนไปตามเจตนารมณของปรัชญา หลักการ แนวคิดทางการศึกษา 

ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาผูเรยีน ใหไดรับการพัฒนารอบดานจนเต็มศักยภาพ เพื่อใหเปน

มนุษยที่สมบูรณ คือ เปนคนด ีเปนคนเกง และอยูในสังคมอยางมีความสุข 

     ดวงเดือน แกวฝาย (2558, หนา 24) สรุปไววา การบรหิารงาน

วิชาการ หมายถึง การดําเนินงานในขอบขายภารกจิทุกอยางของผูบรหิารโรงเรยีน  

ที่เกี่ยวของกบักิจกรรมการปรับปรุงพัฒนาจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน เพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอนใหไดผลดี บรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธภิาพ และเกิดประโยชนสูงสุด

ตอผูเรียน พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคเพื่อเปนพลเมืองที่ดีของสังคม โดยผูบริหาร

สถานศกึษา และบุคลากรทุกฝายตองรวมมือกัน 

  จากที่นักวิชาการไดใหความหมายของการบริหารงานวชิาการไวขางตนสรุป 

ไดวา การบรหิารงานวชิาการ หมายถงึ การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรม 

ทุกสิ่งทุกอยางที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรยีนการสอนใหไดผลดพัีฒนาคุณภาพ

การศึกษาใหเปนไปอยางมีประสทิธภิาพ ตามบทบาทหนาที่ ซ่ึงผูบริหารทุกคนตอง

รับผิดชอบ และเปนผูนําครู โดยรวมมือกับครู ใหคําปรึกษา แนะนํา และประสานใหคร ู

ทุกคนทํางานรวมกัน เพราะการบริหารงานวชิาการ คือ การบริหารกิจกรรมทุกชนดิ 

ในโรงเรยีน  

   ขอบขายการดําเนินงานดานการบรหิารงานวชิาการ 

    งานวชิาการมีขอบขายครอบคลุมเกี่ยวกับงานดานหลักสูตร  

และการจัดการเรยีนการสอนตลอดจนการวัดและประเมินผลรวมทัง้การติดตามผลงาน

วิชาการมีขอบขายครอบคลุมหลายดาน ซ่ึงมีนักวิชาการไดสรุปขอบขายงานวชิาการไวดังนี้ 

     กมล ภูประเสริฐ (2545, หนา 9) ไดกําหนดขอบขายการบรหิารงาน

วิชาการในโรงเรยีนประถมศกึษาไวดังนี้ 

      1. การบริหารหลักสูตร 

      2. การบริหารการเรยีนการสอน 

      3. การบรหิารากรประเมินผลการเรียน 

      4. การบริหารการนเิทศภายใน 
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      5. การบรหิารการพัฒนาบุคลากรทางวชิาการ 

      6. การบริหารการวิจัยและพัฒนา 

      7. การบริหารโครงการทางวชิาการอื่น  ๆ

      8. การบริหารระบบขอมูลและสารสนเทศทางวชิาการ 

      9. การบริหารการประเมินผลงานทางวชิาการ 

     สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2550, หนา 30-51) 

ไดกําหนดไววา แนวทางการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาดานการ

บริหารวชิาการมีขอบขายการดําเนินงานวชิาการ ดังนี้ 

      1. การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็น 

การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 

      2. การวางแผนงานดานวิชาการ 

      3. การจัดการการเรียนการสอนใน 

      4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

      5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

      6. การวัดผลประเมินผลและดําเนนิการเทียบ โอนผลการเรยีน 

      7. การวิจัยเพื่อพัฒนา คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

      8. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 

      9. การนิเทศการศึกษา 

      10. การแนะแนว 

      11. การพัฒนาระบบ ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 

      12. การสงเสรมิชุมชนให มีความเขมแข็งทาง วชิาการ 

      13. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถาน 

ศกึษาและองคกรอ่ืน 

      14. การสงเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกรหนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

      15. การจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชา  

การของสถานศกึษา 

      16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 
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      17. การพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     สมาน อัศวภูมิ (2553, หนา 271) ไดกลาวถึงขอบขายภารกจิ 

งานวชิาการ ดังนี้ 

      1. การวางแผนงานวิชาการ 

      2. การพัฒนาหลักสูตร 

      3. การจัดการเรียนการสอน 

      4. การนิเทศและพัฒนาการเรียนการสอน 

      5. การประเมินผลงานวชิาการ 

     กาญจน เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554, หนา 6-7)  

ไดสรุปขอบขายงานวชิาการไว ดังนี้ 

      1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

      2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

      3. การวัดผลประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียน 

      4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

      5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

      6. การพัฒนาแหลงเรยีนรู 

      7. การนิเทศการศกึษา 

      8. การแนะแนวการศึกษา 

      9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

      10. การสงเสริมความรูดานวชิาการแกชุมชน 

      11. การประสานความรวมมือนากรพัฒนาวชิาการกับ 

สถานศกึษาอื่น 

      12. การสงเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกรหนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

     ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา 423) ไดกลาวถึง ขอบขายภารกจิ 

งานวชิาการ ดังนี้ 

      1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

      2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

      3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรยีน 
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      4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

      5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

      6. การพัฒนาแหลงเรยีนรู 

      7. การนิเทศการศกึษา 

      8. การแนะแนวการศึกษา 

      9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

      10. การสงเสริมความรูดานวชิาการแกชุมชน 

      11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับ

สถานศกึษาอื่น 

      12. การสงเสรมิ และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษา 

   2.2 ดานการบริหารงบประมาณ 

    มีผูใหความหมาย และแนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารงบประมาณไว ดังนี้ 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 39-40) ไดใหความหมาย 

ไววา การบรหิารงานงบประมาณของสถานศึกษา มุงเนนความเปนอิสระในการบริหาร

จัดการใหมีความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได ยดึหลักการบรหิารมุงเนนผลสัมฤทธิ์  

และการบรหิารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานใหมีการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน

ของสถานศึกษา รวมทัง้จัดหารายไดจากบริการมาใชบริหารจัดการ เพื่อประโยชน 

ทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพที่ดีขึ้นตอผูเรยีน 

     สวาส บุญอาษา (2548, หนา 14-15) ไดใหความหมายของคําวา

งบประมาณโดยอางถึงผูใหความหมายไวหลายประการ คือ 

      งบประมาณ หมายถงึ การแสดงออกอยางเปนทางการถงึนโยบาย  

แผนงานวัตถุประสงค โดยผูบริหารสูงสุดขององคการ (รัฐบาล)  

      งบประมาณ หมายถงึ แนวทางที่รัฐกําหนดไวลวงหนาเกี่ยวกับการ

จัดหาเงินแนวทางที่ใชเงิน และแนวทางที่จะใชเงนินัน้ไปในกิจกรรมตางๆ ของประเทศ 

ในระยะเวลา 1 ป 

      งบประมาณ หมายถงึ แผนรวมที่แสดงไวเปนจํานวนเงินแสดง 

ถงึการดําเนินการทุกโครงการ ในระยะเวลาหนึ่งแผนรวมนี้รวมถงึการประมาณการ  

การบริหารกิจกรรมโครงการคาใชจาย และทรัพยากรที่จําเปน 
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      ตามแนวความคิดของ สวาส บุญอาษา หมายถงึ ประมาณการ

รายรบั รายจาย การวางแผนการใชเงินลวงหนา โดยผูบรหิารสูงสุดขององคกรในรอบ

ระยะเวลา 1 ป 

     ประสิทธิ์ หัตถศิลป (2551, หนา 12-14) ไดใหความหมาย 

ของคําวางบประมาณ โดยอางถึงผูใหความหมายไวหลายประการ คอื 

      งบประมาณ หมายถงึ แผนการใชทรัพยากรการบรหิาร 

โดยเฉพาะอยางยิ่งการเงิน ซ่ึงประกอบไปดวยตัวเลข ไมวาจะเปนงบประมาณของรัฐบาล

หรอืธุรกจิเอกชน 

      งบประมาณ หมายถงึ การแสดงออกอยางเปนทางการถึงนโยบาย

แผนงาน วัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไวลวงหนา โดยผูบริหารสูงสุดขององคการ 

      งบประมาณ หมายถงึ แนวทางที่รัฐไดกําหนดไวลวงหนาเกี่ยวกับ

การจัดหาเงนิและแนวทางที่ใชเงินและแนวทางที่จะใชเงินนัน้ไปในกจิกรรมตางๆ  

ของประเทศในระยะเวลา 1 ป 

      งบประมาณ หมายถงึ แผนการปฏิบัติงานของรัฐบาลจัดทําขึน้ 

เพื่อแสดงรายรับและรายจาย ตามโครงการตางๆ ที่รัฐบาลกําหนดวาจะทําในปตอไป  

โดยกําหนดจํานวนเงินที่จะใชจายแตละโครงการวาเทาใดและจะหาจาทางไหน เพื่อใชจาย

โครงการนั้นๆ  

      ตามแนวความคิดของ ประสทิธิ์ หัตถศิลป งบประมาณ หมายถงึ 

แผนดําเนินงานของรัฐบาลที่แสดงรายจายตามวัตถุประสงคพรอมจํานวนรายรับ 

และแหลงที่มาของรายรับในช่ัวระยะเวลาหนึ่ง เปนการประมาณ หรือคาดคะเน กจิกรรม 

โครงการ ตลอดจนคาใชจาย และการใชทรัพยากรที่จําเปนในการสนับสนุนการดําเนินงาน

ใหบรรลุตามวัตถุประสงค 

     เกริกเกียรติ พพัิฒนเสรีธรรม (2552, หนา 531-532) ความหมาย

ดั้งเดิมของงบประมาณ (budget) ในประเทศอังกฤษนัน้ หมายถงึ กระเปาหนังสอื 

ใบใหญที่เสนาบดีกระทรวงการคลังใชบรรจุเอกสารตางๆ ที่จะแถลงตอรัฐสภาซ่ึงตอมา 

ก็หมายถึงเอกสารที่เสนาบดีหรือรัฐมนตรวีาการกระทรวงการคลังแถลงตอรัฐสภาในเรื่อง 

ที่เกี่ยวกับการใชจายและการหารายไดของรัฐบาล งบประมาณ หมายถงึ แผนปฏิบัตงิาน 

ของรัฐบาลที่แสดงในรูปแบบตัวเงนิที่เสนอตอรัฐสภาในชวงระยะเวลาหนึ่ง  
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     พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 (2554, หนา 286) 

งบประมาณ หมายถงึ ประมาณการรายรับรายจาย 

     จากความหมายของงบประมาณดังกลาวขางตนสรุปไดวา  

การบริหาร งบประมาณ หมายถงึ การวางแผนในการบรหิารรายรับ รายจาย  

การตรวจสอบดูแลการใชจายเงนิใหเกิดประโยชนสูงสุด เพื่อดําเนนิงานตามวัตถุประสงค

ของหนวยงาน โดยมีการควบคุมระบบบัญชีใหเกดิความถูกตอง และมีประสิทธภิาพ 

มากที่สุด 

    ขอบขายการดําเนินงานดานการบรหิารงานงบประมาณ 

     สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2550, หนา 52-75) 

ไดกําหนดไววา แนวทางการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาดานการ

บริหารงบประมาณตามแนวทางการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา 

ดานการบริหารงานงบประมาณ 

      1. การจัดทําแผนงบประมาณ และคําขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอ

ตอเลขาธกิารคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน 

      2. การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงนิตามที่ไดรับจัดสรรงบ 

ประมาณจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยตรง 

      3. การอนุมัติการใชจายงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 

      4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

      5. การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ 

      6. การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใชงบประมาณ 

      7. การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใชผลผลติจาก

งบประมาณ 

      8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

      9. การปฏิบัตงิานอื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน 

เพื่อการศึกษา 

      10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

      11. การวางแผนพัสด ุ
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      12. การกําหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑหรอืสิ่งกอสรางที่ใชเงินงบประมาณเพื่อเสนอตอเลขาธกิารคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

      13. การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทํา 

และจัดหาพัสด ุ

      14. การจัดหาพัสด ุ

      15. การควบคุมดูแล บํารุงรกัษา และจําหนายพัสด ุ

      16. การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน 

      17. การเบิกเงนิจากคลัง 

      18. การรับเงนิ การเก็บรักษาเงิน และการจายเงนิ 

      19.การนาเงินสงคลัง 

      20. การจัดทําบัญชี 

      21. การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงนิ 

      22. การจัดทําและจัดหาแบบพมิพบัญชี ทะเบยีนและรายงาน 

     สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2552, หนา 1-93) 

มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรยีนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 ไดกําหนดแนวทาง และให

ความสําคัญของมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรยีนมัธยมศกึษาฉบับนี้โดยมุงหวังใหโรงเรียน

มัธยมศึกษาไดใชเปนคูมือในการประเมินความจําเปนพื้นฐาน เปนขอมูลในการปรับปรุง 

และพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาใหมีคุณภาพสูงสุด รวมทั้งเปนเครื่องมือใหสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาใชในการบรหิาร

จัดการและสนับสนุนใหโรงเรียน พัฒนาเขาสูมาตรฐานไดอยางมีประสิทธภิาพ ตรงตาม

สภาพที่แทจริงของโรงเรียน โดยไดกําหนดขอบขายงานการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียน

มัธยมศึกษา ดังนี้ 

      1. งานแผนงานและประกันคุณภาพ  

      2. งานวชิาการ 

      3. งานกิจการนักเรยีน  

      4. งานบุคคล 

      5. งานธุรการ 

      6. งานการเงินและพัสด ุ
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      7. งานบริการอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 

      8. งานชุมชนและภาคีเครือขาย 

     ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา 426-437) การบริหารงานงบประมาณ

ของสถานศึกษามุงความเปนอิสระในการบริหารจัดการมีความคลองตัว โปรงใส 

ตรวจสอบได ยดึหลักการบริหารมุงเนนผลสัมฤทธิ์และบรหิารแบบมุงเนนผลงาน เพื่อให

เกดิประโยชนทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพที่ดีตอผูเรยีน ประกอบดวย 

      1. การจัดทําและเสนอของบประมาณ 

      2. การจัดสรรงบประมาณ 

      3. การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเงิน 

และผลการดําเนินงาน  

      4. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

      5. การบรหิารการเงิน 

      6. การบริหารการบัญชี 

      7. การบริหารพัสดุและสนิทรัพย 

   2.3 ดานการบริหารงานบุคคล 

    มีผูใหความหมาย และแนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคลไว ดังนี้ 

     ศิริลักษณ วชัิยพงษ (2546, หนา 12) ไดสรุปวา การบริหารงาน

บุคคลหมายถึง กระบวนการวางแผนกําหนดนโยบายตลอดจนการดําเนินการในการ

บริหารบุคลากรในองคกรนับตั้งแตการแสวงหาคนที่มีความรู ความสามารถ เหมาะสมกับ

ความตองการขององคการใชใหเปนประโยชน พัฒนาใหมีคุณภาพ และประสิทธภิาพ 

ตลอดจนการสงวนรักษาไว เพื่อใหมีทรัพยากรบุคคลที่มี ประสทิธิภาพ และมีปรมิาณ 

เพียงพอที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคการ 

     จิระ งอกศิลป (2551, หนา 101) กลาววา การบรหิารงานบุคคล 

หมายถึง ศลิปะในการเลือกสรรหาคนใหม และใชคนเกาที่จะใหไดผลงาน และบริหาร 

จากการปฏิบัตงิานของบุคคลเหลานั้นมากที่สุด ทั้งในทางปริมาณ และคุณภาพ ซ่ึงเปน 

การจัดการเกี่ยวกับบุคคลตัง้แตการสรรหาบุคคลเขาปฏิบัติงาน การดูแลบํารุงรักษา  

การพัฒนา ธํารงรักษา จนกระทั้งใหพนจากการปฏิบัติงาน 

     เสนห จุยโต (2553, หนา 3) ไดกลาววา การบริหารงานบุคคล

หมายถึง การปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับวิสัยทัศน และกลยุทธขององคการพรอมทัง้
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สอดคลองกับการจัดการสมัยใหมปรับเขาสูการบรหิารทุนมนุษยโดยมุงเนนระบบคุณธรรม

โปรงใสมีหลักฐานตรวจสอบไดใชระบบผลงานเปนตัวช้ีวัดในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     พิชิต สุดโต (2555, หนา 27) ไดใหความหมายของการบรหิารงาน

บุคคลวา หมายถึง กระบวนการตางๆ ในการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับบุคคล นับตัง้แตการ

กําหนดนโยบาย การบรหิารงานบุคคล การวางแผนกําลังคน การสรรหา และเลอืกสรร  

การธํารงรักษาบุคลากร การพัฒนาใหบุคลากรกาวหนาทันสมัยอยูเสมอ การควบคุม  

การประเมินผลการปฏิบัตงิานและการใหพนจากงานโดยวธิีการตางๆ ตัง้แต โอน ยาย  

ใหออก ไลออก ปลดออก และเกษยีณอายุ เปนตน เพื่อใหไดคนที่มีประสทิธภิาพสูงสุด 

คงอยูกับองคการตราบนานเทานาน 

     สรุปไดวา การบรหิารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการแสวงหา

บุคคลที่เหมาะสมเพื่อใหไดคนมารวมทํางาน การใชบุคลากรใหเหมาะสมกับงานที่ไดรับ

มอบหมาย เพื่อพัฒนาเพ่ิมประสทิธิภาพการทํางาน ตลอดจนการประเมินผลงานของ

บุคลากร ตลอดถงึการดําเนินการตางๆ เริ่มตัง้แตการวางแผนอัตรากําลังการสรรหา  

และบรรจุแตงตั้งบุคลากรทางการศึกษา การเลื่อนวทิยฐานะ และตําแหนงงาน  

การประเมินผลการปฏิบัตงิาน กฎ ระเบียบ ขอบังคับ วินัย และการพัฒนาบุคลากร 

ทางการศึกษา เพื่อใหบุคลากรสามารถทํางานไดอยางมีประสทิธิภาพ 

    ขอบขายการดําเนินงานดานการบรหิารบุคคล 

     1. การวางแผนอัตรากําลัง 

     2. การจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     3. การสรรหา และบรรจุ แตงตั้ง 

     4. การเปลี่ยนตําแหนงใหสูงข้ึน การยายขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

     5. การดําเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนข้ันเงินเดอืน 

     6. การลาทุกประเภท 

     7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     8. การดําเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

     9. การสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจากราชการไวกอน 

     10. การรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

     11. การอุทธรณและการรองทุกข 
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     12. การออกจากราชการ 

     13. การจัดระบบและการจัดทําทะเบยีนประวัต ิ

     14. การจัดทําบัญชีรายช่ือและใหความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ 

     15. การสงเสรมิการประเมินวิทยฐานะขาราชการครู และบุคลากร

ทางการศึกษา 

     16. การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกยีรต ิ

     17. การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ 

     18. การสงเสริมวนิัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราช-การครู

และบุคลากรทางการศึกษา 

     19. การริเริ่มสงเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพคร ู

และบุคลากรทางการศึกษา 

     20. การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทาง การศึกษา 

   2.4 ดานการบริหารท่ัวไป 

    มีผูใหความหมาย และแนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารทั่วไปไว ดังนี้ 

     วิรัตน พงษมิตร (2557, หนา 27) ใหความหมายไววา  

การบริหารงานบรหิารทั่วไป หมายถงึ การดําเนินการเกี่ยวกับการจัดทํานโยบาย 

และแผนพัฒนาการศึกษา การจัดระบบการบริหาร และพัฒนาองคกรการพัฒนาระบบ 

ขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัตงิาน  

งานธุรการ ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา งานปกครอง ดูแลบํารุงรักษาใชอาคารเรยีน

สถานที่ และสิ่งแวดลอม งานกิจการนักเรียน งานประชาสัมพันธ การประสานงาน 

และพัฒนาเครอืขายการศึกษา และจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน 

     มยุรา ไชยโส (2558, หนา 20-21) ใหความหมายไววา 

การบริหารงานบรหิารทั่วไป หมายถงึ กระบวนการที่เกี่ยวของกับการ จัดระบบบริหาร

องคกรที่ชวยประสานสงเสรมิ และสนับสนุนใหการบรหิารงานอ่ืนๆ บรรลุตามมาตรฐาน

คุณภาพ และเปาหมายที่กําหนดไวโดยมีบทบาทหลักในการประสานสงเสรมิสนับสนุน 

การอํานวยการ และความสะดวกตางๆ ในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบ ตลอดจน

การจัดและใหบริการการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืน

เพื่อใหการจัดการศึกษามีประสิทธภิาพและประสิทธผิล 
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     สรุปไดวา บริหารงานบรหิารทั่วไป หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวของ

กับการจัดระบบบริหารองคกรที่ชวยประสานสงเสริม และสนับสนุนใหการบริหารงานอ่ืนๆ 

บรรลุตามมาตรฐานเพื่อใหการจัดการศกึษามีประสิทธิภาพ และประสทิธิผลประกอบดวย 

งานธุรการ ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา งานปกครองดูแล บํารุงรักษาใชอาคารเรียน

สถานที่และสิ่งแวดลอม งานกิจการนักเรยีน งานประชาสัมพันธ การประสานงาน  

และพัฒนาเครอืขายการศึกษา และจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน 

    ขอบขายการดําเนินงานดานการบรหิารงานทั่วไป 

     สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2550, หนา 103-121) 

ไดกําหนดไววา แนวทางการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาใหสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาของดานการบรหิารงานทั่วไป ดังนี้ 

      1. การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 

      2. การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศกึษา 

      3. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 

      4. งานวจิัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

      5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 

      6. การพัฒนามาตรฐาน การปฏิบัตงิาน 

      7. งานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

      8. การดําเนินงานธุรการ 

      9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 

      10. การจัดทําสํามะโนผูเรยีน 

      11. การรับนักเรยีน 

      12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิก

สถานศกึษา 

      13. การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ 

และตามอัธยาศัย 

      14. การระดมทรัพยากร เพื่อการศึกษา 

      15. การทัศนศึกษา 

      16. การสงเสริมงานกจิการนักเรยีน 

      17. การประชาสัมพันธงานการศึกษา 
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      18. การสงเสริมสนับสนุนและประสานการจัดการศึกษา 

ของบุคคล ชุมชนองคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

      19. งานประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถิ่น 

      20. การรายงานผลการปฏิบัตงิาน 

      21. การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 

      22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ในการลงโทษนักเรียน 

โรงเรียนมาตรฐานสากล 

 โรงเรยีนมาตรฐานสากลเปนโรงเรียนในโครงการที่จัดหลักสูตรการเรียนการสอน

เทยีบเคยีงมาตรฐานสากลโดยมีความเปนมา ดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพื้นฐาน, 2553, หนา 1-5) 

  1. ความเปนมาของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   โรงเรยีนมาตรฐานสากล (World-Class Standard School) คือ โรงเรียน 

ที่เกิดขึ้นจากนโยบายของรัฐบาลที่ตองการยกระดับโรงเรียนช้ันนํา จํานวน 500 แหง 

ประเทศที่มีความพรอมอยูแลวใหเปนโรงเรยีนดีมีมาตรฐานสากล นอกจากนัน้โรงเรียน

มาตรฐานสากล (World-Class Standard School) เปนโรงเรยีนในโครงการที่จัดหลักสูตร

การเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลโดยมีความมุงหวังไววานักเรยีนมีศักยภาพ 

เปนพลเมืองโลก โดยมีโรงเรียนในโครงการทั่วประเทศรวม 500 โรงเรยีน ดวยการคัดเลือก

โรงเรยีนที่มีศักยภาพในการตอยอดใหบรรลุวัตถุประสงค โครงการใชระยะเวลาดําเนินการ

โครงการตั้งแตป พ.ศ. 2553-2555 มีเปาหมายสําคัญในการพัฒนาผูเรยีนใหมีศักยภาพ

ทัดเทียมแขงขันกับนานาประเทศโดยการพัฒนาหลักสูตร และรูปแบบการจัดกระบวนการ

เรียนรูที่มุงเนนความแตกตางตามศักยภาพของผูเรยีนผูบริหาร ครู ศึกษานิเทศกและ

บุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาดวยวธิีการที่เหมาะสม โรงเรยีนบริหารจัดการ 

ดวยระบบคุณภาพที่ไดรบัการรับรองจากองคการมาตรฐานสากลระดับโลก และมีการ

สรางภาคเีครอืขายการจัดการเรียนรู และรวมพัฒนากับโรงเรยีนระดับทองถิ่น

ระดับประเทศ และระหวางประเทศรวมทั้งเครอืขายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษา 

และองคกรอื่นๆ ทั้งนี้ การดําเนินงานพัฒนาโรงเรยีนมาตรฐานสากล มีกําหนดเวลา 3 ป

ระหวางป พ.ศ. 2553-2555 มีโรงเรยีนที่กําหนดใหเขารวมโครงการทัง้สิ้น 500 โรงเรยีน 
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โรงเรยีนมาตรฐานสากลมุงจัดการเรียนการสอนใหผูเรยีนมีลักษณะที่พึงประสงค

เทยีบเคยีงมาตรฐานสากล ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก โดยดําเนินการยกระดับคุณภาพ

การจัดการเรยีนการสอน และการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ เพื่อเปนการ 

ตอยอดคุณลักษณะที่พึงประสงคที่เปนมาตรฐานชาต ิไดแก 

    คนด ีคือ ดําเนินชีวติอยางมีคุณภาพดทีั้งจติใจและพฤติกรรม มีวินัย 

ตอตนเอง และสังคม ควบคุมตนเองได อยูรวมกับผูอ่ืนได  พัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพ 

    คนเกง คือ รูสังคมไทย สังคมสากล มีความสามารถเฉพาะทาง  

คิดสรางสรรค ทันสมัย ทันเหตุการณ ทันโลก ทันเทคโนโลยี แสวงหาและเรียนรู 

ไดดวยตนเอง 

    มีความสุข คือ รางกายแข็งแรง ราเรงิแจมใส จิตใจเขมแข็ง มีความสุข 

ในการเรียนรู และการทํางาน  

   สืบเนื่องจากนโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธกิารที่มีความ

มุงม่ันตอการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา โดยการยกระดับโรงเรยีนช้ันนําที่มีความ

พรอมสูโรงเรยีนดมีีมาตรฐานสากล เพื่อใหเปนโรงเรยีนที่มีระบบการพัฒนาผูเรียนโรงเรยีน

แหลงเรยีนรู สภาพแวดลอมหลักสูตร และการจัดการเรียนรูที่เอื้ออํานวยใหผูเรียนสามารถ

เรียนรูดวยตัวเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต มีนสิัยใฝเรยีนรู มีความสามารถคิดวเิคราะห 

แกปญหา มีความคิดรเิริ่มสรางสรรค มีคุณธรรมนําความรู รักความเปนไทย และมี

ความสามารถกาวไกลในระดับสากลสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน 

โดยสํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย และคณะทํางาน ไดทําการศึกษา 

สังเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของ ตลอดจนการจัดประชุมรับฟงความคิดเห็นจากโรงเรียน  

และผูทรงคุณวุฒิ แลวจัดทําเปนเอกสารแนวทางการดําเนนิงานโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ไดเขาใจ 

ในเจตนารมณขอบขายความสําเร็จทศิทาง และกรอบการดําเนนิงานตลอดจนสามารถ

นําไปเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนายกระดับโรงเรยีนสูมาตรฐานสากล และขับเคลื่อน

การดําเนินงานใหบังเกิดผลอยางเปนรูปธรรมอันจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพผูเรยีน 

ซ่ึงถือเปนเปาหมายปลายทางสําคัญของการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตอไป 

    1.1 ความหมาย 

     โรงเรยีนมาตรฐานสากล หมายถึง โรงเรยีนที่จัดการเรยีนรูใหผูเรียน 

มีคุณลักษณะที่พงึประสงคเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลเมืองโลก 
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สถานการณโลก 

(World Citizen, Global Citizen) เพื่อพัฒนายกระดบัคุณภาพการเรียนการสอน และการ

จัดการดวยระบบคุณภาพ เพื่อใหผูเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคเปนมาตรฐานสากล 

เปนการตอยอดคุณลักษณะที่เปนมาตรฐานชาต ิ

    1.2 วัตถุประสงค 

     เพื่อพัฒนาผูเรยีนใหมีศักยภาพเปนพลเมืองโลก 

    1.3 เจตนารมณ 

     ในปจจุบันระบบเศรษฐกิจ ฐานความรู ความกาวหนาทางดาน

วิทยาศาสตร เทคโนโลย ีและการสื่อสาร ทําใหสังคมโลกมีการลื่นไหลระหวางวัฒนธรรม

มากข้ึนการเมืองแบบเสรีประชาธิปไตยเปนที่นิยมยอมรับกันทั่วโลก ประเทศไทยจะมี

ความสัมพันธกับชุมชนโลกบนพื้นฐานของศักดิ์ศรี และความเทาเทยีมกันจะมี

ความสามารถในการแขงขัน และรวมมือกับประชาคมโลกไดตอเม่ือเรามีการปรับเปลี่ยน

แนวทางการจัดการศึกษาใหสามารถพัฒนาคน และสังคมไทยใหมีสมรรถนะในการแขงขัน 

มีคุณภาพสูงขึ้น รูจักเลือกที่จะรับกระแสของวัฒนธรรมตางชาติปลูกจิตสํานึก และความ

ภาคภูมิใจในความเปนคนไทยรวมถงึการกระจายอํานาจสูทองถิ่น ในการจัดการศึกษา 

เพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรยีนใหทันตอสภาวการณโลก เรามีเจตนารมณมุงม่ันที่จะบรรลุ

ความคาดหวังสําคัญ ดังนี้ 

      1. ผูเรยีนไดรับการพัฒนาใหเปนพลเมืองที่มีคุณภาพ หมายถงึ  

เปนคนด ีเปนคนเกง เปนคนที่สามารถดํารงชีวิตไดอยางมีคุณคา และมีความสุขบนพื้นฐาน

ของความเปนไทยภายใตบริบทสังคมโลกใหม รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพ และความสามารถ 

ในระดับสูง ดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยแีละการสื่อสาร เพื่อการพึ่งตนเอง และเพื่อ

สมรรถนะในการแขงขัน 

      2. โรงเรยีนยกระดับคุณภาพสูงขึน้สูมาตรฐานสากลผานการ

รับรองมาตรฐานคุณภาพแหงชาต ิ(TQA) เปนโรงเรยีนยุคใหมที่จัดการศึกษาแบบองครวม 

และบูรณการเช่ือมโยงกับเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม ศาสนา และการเมืองเพื่อพัฒนา

ประเทศอยางยั่งยืน 

      3. โรงเรยีนพัฒนาหลักสูตรรูปแบบ และวธิกีารจัดกระบวนการ

เรียนรูที่มุงเนนความแตกตางตามศักยภาพของผูเรียนโดยคํานงึผูเรียนเปนสําคัญ ทัง้นี้

จําเปนตองมีสื่อ อุปกรณ เครื่องมือ สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสื่อสาร 

ที่เหมาะสม และปรับประยุกตใชไดสมประโยชนทันตอการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงของ 
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      4. ผูบรหิาร ครู ศึกษานเิทศก และบุคลากรทางการศึกษาไดรับ

การพัฒนาดวยวธิีการที่เหมาะสมหลากหลายอยางทั่วถึงตอเนื่อง เพื่อเสริมสรางสมรรถนะ 

การเรียนรู และเพ่ิมพูนประสิทธภิาพการปฏิบัติงานสูความเปนเลิศในระดับสากลตลอดจน

เพื่อจรรโลงความพงึพอใจ และความผูกพันตอวิชาชีพอยางแนนแฟน 

      5. โรงเรยีนมีภาคีเครือขายการจัดการเรยีนรู และรวมพัฒนากับ

โรงเรยีนระดับทองถิ่นระดับ ภูมิภาค ระดับประเทศ และระหวางประเทศตลอดจนเครือขาย

สนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษา และองคกรอ่ืน  ๆที่เกี่ยวของตลอดจนเปนศูนยและรวม

เปนเครือขายพัฒนาความรูใหกับประชาชนในชุมชน และบุคคลทั่วไป 

    1.4 โครงสรางหลักสูตร 

     1.4.1 จัดการเรยีนรู 8 กลุมสาระตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ข้ันพื้นฐานปพุทธคักราช 2551 

      ภาษาไทย 

      ภาษาอังกฤษ 

      คณติศาสตร 

      วิทยาศาสตร 

      สังคมศึกษา/ศาสนา/วัฒนธรรม/ประวัติศาสตร 

      สุขศึกษา และพลศึกษา 

      ศลิปะ 

      การงานอาชีพและเทคโนโลย ี

     1.4.2 มีสาระเพ่ิมเตมิตามจุดเนนในบางกลุม หรือทุกกลุมสาระ 

     1.4.3 มีกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน 

     1.4.4 มีสาระที่เปนสากล ดังนี้ 

      1.4.4.1 Theory of Knowledge 

      1.4.4.2 Extended Essay 

      1.4.4.3 Creativity, Action, Service 

      1.4.4.4 Global Education 

      1.4.4.5 ภาษาอังกฤษ 

      1.4.4.6 ภาษาตางประเทศที ่2 
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ภาพประกอบ 2 รูปแบบการบริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐาน 

ที่มา:สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาช้ันพื้นฐาน (2553, หนา 2) 

  2. แนวทางการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   การจัดการเรยีนการสอนสาระที่เปนสากล 4 สาระ ไดแก ทฤษฎีความรู 

(Theory of Knowledge : TOK) ความเรยีงขัน้สูง (Extended- Essay) กจิกรรมสรางสรรค 

(Creativity, Action, Service: CAS) โลกศึกษา (Global Education) จะชวยใหการสะทอน

ภาพความสําเร็จที่ชัดเจน ทั้งความรู ความสามารถตามสมรรถนะทัง้ 5 ของหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขันพื้นฐาน ไดแก ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถ 

ในการคิด ความสามารถในการแกปญหา ความสามารถในการใชทักษะชีวิต 

ความสามารถในการใชเทคโนโลยี และศักยภาพความเปนพลโลกของโรงเรียน

มาตรฐานสากลที่กลาวถงึผลจากการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ที่ผูเรียนจะตองมี  

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2553, หนา 12-36) 

    1. รูภาษายุคดิจติัล (Digital-Age Literacy) พื้นฐานวิทยาศาสตร

เศรษฐศาสตร เทคโนโลยี รูภาษาขอมูล และทัศนภาพ (Visual & Information Literacies) 
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รูพหุวัฒนธรรม และมีความตระหนักสํานกึระดับโลก (Multicultural Literacy & Global 

Awareness) 

    2. คิดประดิษฐ-สราง (Inventive Thinking) ปรับตัว นําตน จัดการกับ

ความซับซอน ใฝรู สรางสรรค กลาเสี่ยง คิดไดในระดับสูง และมีเหตุมีผล 

    3. มีผลติภาพสูง (High Productivity) จัดสําดับความสําคัญวางแผน  

และบรหิารจัดการ มุงผลสําเร็จ ใชเครื่องมืออยางมีประสทิธผิลในโลกแหงความเปนจรงิ

สามารถผลิตผลงานที่เหมาะสม มีคุณภาพสูง 

    4. สื่อสารมีประสิทธผิล (Effective Communication) ทักษะมีการรวมมือ 

และสัมพันธระหวางบุคคลความรับผิดชอบตอตนเองสังคม และสวนรวมการสื่อสาร 

เชิงปฏิสัมพันธ 

   การพัฒนาหลักสูตรโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

    1. โรงเรยีนมาตรฐานสากลในระดับประถมศกึษาควรจัดสาระสากล 

ในลักษณะของการบูรณาการเปนหนวยการเรยีนรูในสาระพื้นฐาน หรืออาจจะจัดเปน

เพ่ิมเตมิในบางสาระโดยมีแนวดําเนินการ ดังนี้ 

     1.1 ทฤษฎีความรู (Theory of Knowledge) ควรจัดเปนหนวย 

บูรณาการอยูในสาระพื้นฐานทัง้ 8 สาระในช้ันประถมศึกษาปที่ 4 –6 

     1.2 การเขียนความเรยีงช้ันสูง (Extended-Essay) ควรจัดเปนหนวย

บูรณาการอยูในสาระพื้นฐานภาษาไทยหรอืเปนสาระเพ่ิมเตมิในช้ันประถมศึกษาปที่ 4–6 

อยางใดอยางหนึ่งก็ได 

     1.3 โลกศึกษา (Global Education) ควรเปนหนวยบูรณาการอยูใน

สาระพื้นฐานทัง้ 8 สาระในช้ันปฐมวัยประถมศึกษาปที่ 1 - 6 

     1.4 กจิสรางสรรคประโยชน (Creativity, Action, Service) ควรจัดเปน

หนวยกิจกรรมอยูในกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในช้ันประถมศกึษาปที่ 1 

    2. โรงเรยีนมาตรฐานสากลในระดับมัธยมศกึษาตอนตนควรจัดสาระ

สากลในลักษณะของการบูรณาการเปนหนวยการเรียนรูในสาระพื้นฐาน หรอือาจจะ

จัดเปนเพ่ิมเตมิในบางสาระโดยมีแนวดําเนินการดังนี้ 

     2.1 ทฤษฎีความรู (Theory of Knowledge) ควรจัดเปนหนวย 

บูรณาการอยูในสาระพื้นฐานทัง้ 8 สาระในช้ันมัธยมศกึษาปที่ 1-3 
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หลักสูตร ดังนี้ 

     2.2 การเขียนความเรยีงช้ันสูง (Extended-Essay) ควรจัดเปนหนวย

บูรณาการอยูในสาระพื้นฐานภาษาไทย ภาษาอังกฤษ หรอืเปนสาระเพ่ิมเตมิในช้ัน

มัธยมศึกษาปที่ 1–3 อยางใดอยางหนึ่งก็ได 

     2.3 โลกศึกษา (Global Education) ควรเปนหนวยบูรณาการ 

อยูในสาระพื้นฐานทัง้ 8 สาระ หรอืเปนสาระเพิ่มเติมในสาระสังคมหรอืสาระอื่นๆ  

ในช้ันมัธยมศึกษาปที ่1–3 อยางใดอยางหนึ่งก็ได 

     2.4 กจิสรางสรรคประโยชน (Creativity, Action, Service) ควรจัดเปน

หนวยกิจกรรมอยูในกิจกรรมพัฒนาผูเรียน หรือเปนสาระเพ่ิมเตมิในช้ันมัธยมศึกษาปที ่1–3 

อยางใดอยางหนึ่งก็ได 

    3. โรงเรยีนมาตรฐานสากลในระดับมัธยมศกึษาตอนปลายควรจัด 

สาระสากลในลักษณะของการบูรณาการเปนหนวยการเรียนรูในสาระพื้นฐาน หรืออาจจะ

จัดเปนเพ่ิมเตมิในบางสาระโดยมีแนวดําเนินการ ดังนี้ 

     3.1 ทฤษฎีความรู (Theory of Knowledge) ควรจัดเปนหนวย 

บูรณาการอยูในสาระพื้นฐานทัง้ 8 สาระ หรอือาจจะจัดเปนเพิ่มเติมในบางสาระ 

ในช้ันมัธยมศึกษาปที ่4-6 

     3.2 การเขียนความเรยีงช้ันสูง (Extended-Essay) ควรจัดเปนหนวย

บูรณาการอยูในสาระพื้นฐานภาษาไทย ภาษาอังกฤษ หรอืเปนสาระเพ่ิมเตมิในช้ัน

มัธยมศึกษาปที่ 4-6 อยางใดอยางหนึ่งก็ได 

     3.3 โลกศึกษา (Global Education) ควรเปนหนวยบูรณาการอยูใน

สาระพื้นฐานทั้ง 8 สาระ หรอืเปนสาระเพ่ิมเตมิในสาระสังคมหรือสาระอ่ืนๆ ในช้ัน

มัธยมศึกษาปที่ 4-6 อยางใดอยางหนึ่งก็ได 

     3.4 กิจกรรมสรางสรรคประโยชน (Creativity, Action, Service)  

ควรจัดเปนหนวยกิจกรรมอยูในกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน หรือเปนสาระเพ่ิมเตมิ 

ในช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4-6 อยางใดอยางหนึ่งก็ได 

    4. การจัดทําโครงสรางหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล 

     หลักสูตรโรงเรยีนโรงเรยีนมาตรฐานสากล พัฒนาโดยยึดรูปแบบ

โครงสรางหลักสูตรแกนกลางการศึกษาช้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 เปนสําคัญ กลาวคอื 

หลักสูตรโรงเรยีนมีองคประกอบ 3 สวนไดแก สาระพื้นฐาน 8 กลุมสาระ การเรยีนรูสาระ 

เพ่ิมเตมิ และกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน ซ่ึงแสดงเปนแผนภูมิการเปรียบเทยีบโครงสราง 
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              + 

                        + 

ภาพประกอบ 3 การจัดทําโครงสรางหลักสูตร โรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553, หนา 9) 

              + 

 

โครงสรางหลักสูตรโรงเรยีน  

(โรงเรยีนมาตรฐานสากล) 

วิชาพื้นฐาน 8 กลุมสาระ 

1. ภาษาไทย 

2. ภาษาตางประเทศ 

3. คณิตศาสตร 

4. วิทยาศาสตร 

5. สังคมศกึษา/ศาสนาและวัฒนธรรม 

6. สุขศึกษาและพลศึกษา 

7. ศลิปะ 

8. การงานอาชีพและเทคโนโลย ี

                                     

     +                                                             + 

 

   
 

 

 

 

                                                                                                                                

 

 

 

 

 

โครงสรางหลักสูตรโรงเรยีน (ทั่วไป) 

วิชาพื้นฐาน 8 กลุมสาระ 

1. ภาษาไทย 

2. ภาษาตางประเทศ 

3. คณิตศาสตร 

4. วิทยาศาสตร 

5. สังคมศกึษา/ศาสนา 

และวัฒนธรรม 

6. สุขศึกษาและพลศึกษา 

7. ศลิปะ 

8. การงานอาชีพและเทคโนโลย ี

สาระเพิ่มเติมตามจุดเนน สาระเพิ่มเติมตามจุดเนน 

กจิกรรมพัฒนาผูเรยีน 

สาระเพิ่มเติมความเปนสากล  

- TOK (Theory of Know ledge) 

- Extended-Essay 

-CAS (Creativity, Actions, Service) 

- Global Education 

-ภาษาอังกฤษ 

-ภาษาตางประเทศที่ 2 

กจิกรรมพัฒนาผูเรยีน 
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    5. การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

     การจัดการเรยีนการสอนสาระการเรยีนรูพื้นฐาน 8 กลุมสาระ

โรงเรยีนเปนการจัดการเรยีนการสอนตามเจตนารมณของหลักสูตรแกนกลางการศกึษา 

ข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยสามารถพิจารณาจัดการเรียนการสอนในทุกสาระ 

การเรียนรูเปนภาษาไทย หรอืในบางสาระการเรยีนรู เชน คณิตศาสตร วิทยาศาสตร  

และอ่ืนๆ เปนภาษาอังกฤษ ทัง้นี้ขึน้อยูกับความพรอมของทรัพยากรของแตละโรงเรยีน 

อนึ่งโรงเรยีนจะตองใหความสําคัญในการศึกษา/ทบทวนเนื้อหาในแตละกลุมสาระ 

การเรียนรู โดยเฉพาะกลุมสาระสังคมศึกษาศาสนา และวัฒนธรรมใหเนื้อหา มีความ

ทันสมัย รวมสมัย หรอืเปนเหตุการณที่เปนปจจุบัน และอยูในความสนใจของสังคมเปนตน 

    6. การจัดการเรยีนการสอนสาระเพ่ิมเตมิที่มีความเปนสากล 

     จากการศกึษาการพัฒนาหลักสูตรและการสอนของโรงเรียน

มาตรฐานสากลของหลายประเทศ พบวาโรงเรยีนตางๆ ไดจัดสาระเพิ่มเติมจํานวน  

6 สาระหลัก ดังนี้ 

      1. ทฤษฎีความรู (Theory of Knowledge) 

      2. การเขียนความเรยีงข้ันสูง (Extended-Essay) 

      3. กิจกรรมโครงงานสาธารณประโยชนที่เกิดจากการคิด

สรางสรรคสูการปฏิบัตขิองผูเรียนที่เรยีกช่ือวา CAS (Creativity, Actions, Service) 

      4. โลกศึกษา (Global Education) เพื่อใหผูเรียนมีวสิัยทัศน  

และมีคุณลกัษณะที่พึงประสงคของความเปนพลโลก (World Citizen) 

      5. ภาษาอังกฤษ 

      6. ภาษาตางประเทศที่ 2 

      7. รูปแบบหลักสูตรโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

     จากการศกึษารูปแบบการจัดการศึกษานานาชาต ิที่มุงเนนความเปน

สากลสามารถสรุปผล และจําแนกประเภทของรูปแบบที่สอดคลองกับเปาประสงค 

ของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลเปน 3 รูปแบบ ดังนี้ 
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      1. ขอบขายเนื้อหาการเรียนการสอน TOK (Theory of knowledge) 

เปนสาระการเรยีนรูที่วาดวยเรื่องประเด็นความรูตางๆ (Knowledge Issues) องคความรู 

(Body of Knowledge) และทฤษฎีความรู (Theory of knowledge) ของสาระการเรยีนรู

พื้นฐานทั้งหมด (Interdisciplinary) ในเชิงบูรณการ ในเชิงปฏิบัติ ครู และผูเรยีนจะตอง

รวมกันกําหนดเนื้อหาโดยวิธีการตางๆ ตามความเหมาะสม เชน การระดมสมอง  

การใชแบบสอบถามเกี่ยวกับประเด็นรอนของสังคมเหตุการณปจจุบัน สภาพปจจุบัน  

และปญหาทีผู่เรยีนหรือสังคมกําลังเผชิญหรือหัวขอที่ผูเรยีนสนใจ เปนตน จากนั้นคร ู

และผูเรียนรวบรวมรายช่ือหัวขอเรื่อง (Topic) อยางเปนระบบ โดยจัดเปนเอกสารลักษณะ

รูปเลม (Directory) ที่มีเปาหมาย (Goal) เพื่อชวยผูเรยีนใหสามารถเชาใจสถานการณ/

บริบทในสังคม และใชความรูที่ตนไดเรียนรูมาศกึษาวิเคราะหสภาพการณ/สถานการณ/

บริบทสามารถจําแนกระหวางการให เหตุผลดี เหมาะสม และเหตุผลที่ไมดี ไมเหมาะสม 

 

 
รูปแบบหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล 

รูปแบบที่ 1 รูปแบบที่ 2 รูปแบบที่ 3 

- สาระพื้นฐาน 

+ 

-สาระเพิ่มเติม 

+ 

-สาระเพิ่มเติม 

ความเปนสากล 

สาระพื้นฐาน+ 

สาระเพิ่มเติมจุดเนนของ 

สถานศึกษา เชน 

- กลุมวชิาประกาศณียบัตร

วิชาขพี (ปวส.) และหลักสูตร

วิชาชีพ 

- กลุมสงเสรมิความสามารถ

พิเศษ กลุมเฉพาะทางดนตรี 

กีฬา ภาษา 

- กลุม EP IEPMEP 

+ 

สาระเพิ่มเติมความเปนสากล 

- หลักสูตรIBO 

(International 

Baccalaureate Program) 

การใชหลักสูตรตองไดรับ

อนุมัติจาก IBO  

(International Baccalaureal 

Organization) 

ภาพประกอบ 4 รูปแบบหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ที่มา:สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาช้ันพื้นฐาน (2553, หนา 10) 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



38 

(Good and poor reasoning) สามารถวิเคราะห และใหเหตุผลความอคติ/ความสําเอียง/

เกี่ยวกับอุบัติการณของสถานการณตางๆ ที่เกิดขึ้น (to spot international or accidental 

bias) และสามารถระบุความไมสมเหตุสมผล (inconsistencies)ของ สถานการณ/

สภาพการณตาง  ๆ

      2. วิธกีารจัดการเรยีนการสอนครูใชรูปแบบการสอนจัดกจิกรรม

ใหผูเรยีนไดสนทนาโตตอบ (Discuss) และอภิปรายซักถาม (Debate) โดยไมมีการตัดสนิถูก 

(Right) หรอืผิด (Wrong) ในขอคิดเห็น แตครูผูสอนจะตองมุงพัฒนาสงเสรมิ/ฝกฝนวธิีการ

ใหความคดิบนพื้นฐานของความรู และทฤษฎีความรูตางๆ ใหผูเรยีนแสดงความคิดเห็น 

ใหขอมูลขัดแยงหรอืเห็นดวยอยางมีคุณภาพ (Quality of justification and a balance 

approach to the knowledge claim in question) ดังนัน้ ในการจัดการเรยีนการสอน

ครูผูสอนจะตองจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรู ความเขาใจ และมีทักษะในการ

นําเสนอแนวคดิ/องคความรูโดยบอกประเด็นสําคัญ 3 ประเด็นเกี่ยวกับหัวขอ (Topic) 

ที่ตนเองเลือก ไดแก 

       2.1 สามารถบอกชองทางการรับรูความรู (ไดรับความรูมา

อยางไร) เชน รับรูความรูโดยความรูสึก (Sense Perception) หรอืรูโดยเหตุผล (Reason) 

รับรูโดยอารมณ (Emotion) หรอืรับรูจากสื่อภาษาสัญลักษณ/การใหสมญานาม

(language/symbols/nomenclature) เปนตน 

       2.2. สามารถบอกสาขาของความรูที่ไดรับ (Area of 

Knowledge) เชนเปนความรูดานคณิตศาสตร วทิยาศาสตร มานุษยวิทยา ประวัติศาสตร

ศลิปะ และศลิปกรรม 

       2.3. สามารถบอกความหมายขององคประกอบตางๆ 

ของความรูที่ไดรับในเรื่องตอไปนี้ 

        2.3.1 ธรรมชาติการรับรู (Nature of Knowing) เชน การรับรู

จากประเภทของขอมูล ไดแก สารนเิทศ (information) หรอืขอมูล (Data) หรอืความเช่ือ 

(Belief) หรอืความศรัทธา (Faith) หรอืความคดิเห็น (Opinion) หรอืความรู (Knowledge) 

หรอืภูมิปญญา (Wisdom) 

        2.3.2 ภูมิปญญาทองถิ่น (Knowledge of Communities) 

        2.3.3 ภูมิปญญาชาวบาน (Knower s' Senses) และ 

        2.3.4 ความรูเกี่ยวกับสิทธิและการเรียกรองสทิธิตาง  ๆ
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      3. การวัดประเมินผลการเรยีน TOK : Theory of Knowledge  

การวัดประเมินผลสัมฤทธิ์จากการเรยีนการสอน TOK ผูเรยีนจะตองผานเกณฑ 

การประเมินดังนี้ 

       3.1 การเขียนความเรยีงขั้นสูง (TOK Essay) นําเสนอแนวคดิ 

ความคดิเห็นการใหเหตุผลเกี่ยวกับหัวขอเรื่องที่ผูเรียนไดรับเลือกจากหัวขอเรื่องที่ครู

กําหนดใหซ่ึงสวนใหญจะเปนหัวขอเกี่ยวกับสถานการณ และสภาพสังคมปจจุบัน 

       3.2 การพูดนําเสนอเนื้อเรื่องของความเรยีง (TOK 

Presentation) ผูเรยีนจะตองนําเสนอหัวขอของความเรียงในขอ 1 ในลักษณะของรูปแบบ

การนําเสนอตามประเด็นระเบียบวธิีวจิัยเบื้องตนตามเวลาที่กําหนดให และในการนําเสนอ

ผูเรยีนจะไมไดรับอนุญาตใหนําเสนอความคิดเห็นโดยการอานอยางเด็ดขาด 

       3.3 ในการใหคะแนนสําหรับผลงานเขยีน (Extended-Essay) 

และการนําเสนอผลงาน (TOK Presentation) โดยครูผูสอนพจิารณาความสําคัญของหัวขอ

เรื่อง (Topic) ความนาเช่ือถือของการกําหนดหัวขอเรื่อง (Reliability) ทฤษฎี และความรู 

ที่เกี่ยวของ (Literature Review) การเลือกวิธีการแกไขปญหา (Identification of suitable 

approach) การสรุปผล และ การใหความคดิเห็น และขอเสนอแนะ (Suggestions)  

เปนตน 

     การเขียนความเรยีงข้ันสูง (Extended-Essay) เปนสาระการเรยีนรู 

ที่จัดการเรยีนการสอนเพื่อใหผูเรยีนสามารถเขียน และเรียบเรยีงความคิดขอคดิเห็น  

การใหขอเสนอเชิงวิชาการโดยใชภาษาอยางถูกตอง 

      1. ขอบขายเนื้อหาเนื้อหาเกี่ยวกับองคประกอบที่ใชสําหรับการ

เขียนความเรยีงข้ันสูง (Extended-Essay) ไดแก วธิีการเขียนช่ือเรื่อง (Title) และการกําหนด

ประเด็นปญหา (Research Question) การเขียนคํานํา (Introduction) ผูเรยีนสามารถเขียน

สื่อความใหผูอานเชาใจความเปนมาของช่ือเรื่องความนาสนใจของเรื่องที่เขยีนคุณคาของ

การศึกษาเรื่องนี้ ขอมูลสารสนเทศเกี่ยวชองกับหัวเรื่องที่ศึกษาบริบทของเรื่องที่เกี่ยวของ

การกําหนดประเด็นปญหาเรื่องที่ศึกษา และการใชภาษาที่สื่อความหมายที่ชัดเจนการเขียน

เนื้อเรื่อง (Body of Knowledge) ผูเรยีนมีความรู ความเขาใจในเรื่องรูปแบบโดยสราง  

และกระบวนวิธีการนําเสนอขอมูลความคดิอยางเปนลําดับขัน้ตอน เปนที่นาเช่ือถอื  

และเปนที่ยอมรับโดยใชกระบวนการทางวทิยาศาสตร (Scientific Investigation)  

และการเขียนบทสรุป (Conclusion) 
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ผูนําการเปลี่ยนแปลง 

      2. เนื้อหาเกี่ยวกับการเรยีบเรียงบทความการเขียนบทคัดยอ 

(Abstract) การเขียนกิตติกรรมประกาศ (Acknowledgement) การเขียนสารบัญ (Contents 

Pages) การนําเสนอ ประกอบการอธบิายดวย แผนที่ แผนภาพ แผนภูมิ ภาพประกอบ  

และตาราง (Maps, Charts, Diagrams, illustrations, Tables) การเขียนเอกสารอางอิง 

(References) บรรณานุกรม (Bibliography) และภาคผนวก (Appendices) รวมทั้งวิธีการ

นําเสนอการอางอิงถอยคําหรือความคิดเห็น (Quotation &Citation) เปนตน 

      3. การวัดและประเมินผล (Assessment) การวัดและประเมินผล

การเขียนความเรยีง (Extended-Essay) ใชเครื่องมือเดียวกับการประเมินผลสาระของ TOK 

(Theory of Knowledge)  

     การจัดการเรยีนการสอนสาระการเรยีนรู CAS (Creativity, Actions, 

Service) เปนการจัดกจิกรรมที่ใหผูเรียนไดเรยีนรูโดยการสรางสรรคโครงงาน และปฏิบัติ

จรงิ 3 กจิกรรมหลัก  ๆที่ประกอบไปดวยการสรางสรรคโครงงาน (Creativity) โดยใชความรู

จากสาระการเรยีนรูพื้นฐาน นํากิจกรรมในโครงงานสูการปฏิบัตจิรงิตามโครงงาน 

ที่สรางข้ึน (Actions) และจัดหรือเชารวมกิจกรรรม บริการลังคม (Service) เชน การเยี่ยม

บานคนชรา โรงพยาบาลคายผูอพยพอาสาสมัคร เปนตน 

     การจัดการเรยีนการสอนสาระการเรยีนรูโลกศกึษา Global Education 

เปนสาระการเรยีนรูเกี่ยวกับสถานการณโลกเรยีนรูเกี่ยวกับความคิด (Concept) และเนื้อหา

ของทุกสาขาวชิาที่เกี่ยวชองกับโลกเรยีนรูเรื่องประวัตศิาสตร และปรัชญา เชน สิทธิ

มนุษยชน ประชาธิปไตย เศรษฐศาสตร ความยุตธิรรม ความเสมอภาคสันติภาพ  

การบริหารความขัดแยง ความหลากหลายทาง วัฒนธรรม ความเหมือนและความแตกตาง   

  3. ปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล   

   3.1 ปจจัยดานภาวะผูนําทางวชิาการ 

    มีนักการศึกษาไดใหความหมาย และความสําคัญ ดานภาวะผูนํา 

ทางวชิาการไว ดังนี้ 

     สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หนา 134) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนํา

ทางวชิาการ หมายถึง ลักษณะพฤติกรรม และกระบวนการตางๆ ที่ผูบริหารโรงเรยีนใช 

เพื่อมีอิทธพิล หรอืสงผลตอประสทิธิผลของโรงเรยีน ประกอบดวยตัวแปรสังเกต  

4 ตัวแปร ไดแก การนิยาม และการสื่อสารเปาหมายรวม การกํากับติดตาม และใหขอมูล 

ปอนกลับเกี่ยวกับกระบวนการเรยีนการสอน การสงเสริมการพัฒนาวิชาชีพและการเปน 
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     จุฑามาศ อินนามเพ็ง (2552, หนา 28) ไดใหความหมายวา  

ภาวะผูนําทางวชิาการ หมายถงึ ผูที่มีความสามารถในการนํา และการบริหารบุคคลในการ

ปฏิบัตงิานของสถานศกึษา ใหกระทําหรือจัดกิจกรรมดานวชิาการ และกจิกรรมการเรียน

การสอนใหบรรลุผลสําเร็จ ทําใหกระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสทิธิภาพ  

และแสดงบทบาทใหชัดเจนในดานคุณลักษณะ และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ

กจิการในการดําเนนิการใชปรับปรุงคุณภาพการเรยีนการสอน และดานวิชาการ 

     น้ําฝน รักษากลาง (2553, หนา 16) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนํา

ทางวชิาการ หมายถึง ความสามารถของผูบริหารโรงเรียนในการสงเสรมิ และสนับสนุนตอ

กลุมที่จะนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย โดยการนําความรูทักษะตางๆ มาใชในการ

ปฏิบัตภิาระหนาที่เพื่อนําผูรวมงานใหรวมปฏิบัติงานไปสูความมีประสิทธภิาพทางการเรียน

การสอน ซ่ึงผูรวมงานสามารถรับรูไดอยางชัดเจน 

     กษมาพร ทองเอื้อ (2555, หนา 72) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนํา

ทางวชิาการหมายถึง การที่ผูบริหารโรงเรยีนใชพฤติกรรมหรอืกระบวนการที่สามารถมี

อิทธพิลตอบุคลากรในโรงเรยีน ไดแก การสื่อสารเปาหมายเชิงกลยุทธการเสรมิสราง  

และพัฒนาวิชาชีพการนเิทศติดตาม และใหขอมูลยอนกลับ และผูนําการเปลี่ยนแปลง 

โดยมุงเนนการจัดการเรยีนรูที่มีคุณภาพเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนตามเปาหมาย 

ที่กําหนดไว 

     เพ็ญนภา พลับฉมิ (2559, หนา 13) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนํา

ทางวชิาการ หมายถึงความสามารถของผูบริหารสถานศกึษาในการนําความรูทักษะ  

และเทคนิคตางๆ มาใชใหบุคลากรในโรงเรียน รวมมือปฏิบัตงิานบูรณาการการใชองค

ความรูสูการปฏิบัติมุงม่ันสรางสรรค ใชกลยุทธนํากลุมใหกระทํากจิกรรมทางวิชาการ 

ปรับปรุงสงเสริมพัฒนางานวชิาการ มีวิสัยทัศนในงานวิชาการ กําหนดภารกิจของโรงเรยีน 

สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน และบรรยากาศในโรงเรียนใหเอ้ือตอการเรียนรู 

     จากความหมายที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา ภาวะผูนําทางวชิาการ 

หมายถึง ลักษณะพฤตกิรรมและกระบวนการตางๆ ที่ผูบริหารโรงเรียนใชเพื่อปฏิบัติงาน 

การนําความรู ทักษะ และเทคนิคตาง  ๆมาใชในโรงเรียน โดยมุงเนนการจัดการเรยีนรูที่มี

คุณภาพ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนไปสูความมีประสทิธิภาพทางการเรยีนการสอน 

ตามเปาหมาย และสงผลตอประสิทธผิลของโรงเรียน  
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    มีนักการศึกษาไดใหความสําคัญ ดานภาวะผูนําทางวชิาการไว ดังนี้ 

     จักรกฤษ วงศชาล ี(2551, หนา 34) กลาววา ผูบริหารโรงเรยีน 

ที่มีภาวะผูนําทางวิชาการจึงเปนผูที่ใหความสนใจงานวิชาการ และถือวางานวิชาการ 

เปนภารกิจอันหนึ่งของสถานศกึษา เปนหัวใจสําคัญของการบริหารงานโรงเรียน ผลงาน

ชัดเจนของสถานศกึษาจะเกี่ยวของอยูกับกิจกรรมการเรียนการสอน เนนการพัฒนา 

ใหเกิดข้ึนโดยตรงกับนกัเรยีนมีเปาหมายสูงสุดในการบริหารจัดการ คือ ผลสัมฤทธิ์  

และคุณภาพของนักเรยีน ดังนั้น บทบาทการปฏิบัตงิานของครูอาจารยนั้นภาระหนาที่

เกี่ยวของอยูกับกิจกรรมทางวิชาการ เชน การเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ คุณภาพของนักเรยีนโดยการ

ปรับปรุงพัฒนากระบวนการเรียนการสอน การสรางมาตรฐานทางวชิาการ และการ

จัดการเรยีนการสอนเพื่อสงเสริมสภาพการเรยีนรูใหสําเร็จมีคุณภาพได ก็เนื่องดวย

ผูบรหิารมีภาวะผูนําทางวชิาการ 

     สันติ บุญภิรมย (2552, หนา 230) กลาววา ภาวะผูนําทางวิชาการ 

หมายถึง ผูนําเปนบุคคลที่มีบทบาทแตกตางไปจากสมาชิกคนอ่ืนภายในกลุม และมี

ความสามารถในการนําพาใหกลุมได ดังนั้นผูนําจึงมีความสําคัญ ดังนี้ กํากับติดตามให

กลุมคนทํางานเปนไปตามระบบการทํางาน และกระบวนการที่เปนไปในทศิทางเดียวกัน

แนะแนวทางใหประสานงานกันใหสําเร็จตามวัตถุประสงคใหหนวยงาน องคประกอบ 

ที่สมบูรณกอใหเกิดความคิดรเิริ่ม และความรับผิดชอบตอการบรหิารงาน มีบทบาทสําคัญ

ในการบรหิารงานของหนวยงาน เนื่องจากผูนําเปนสัญลักษณ เปนตัวอยาง เปนตัวแทน

และเปนจุดรวมพลเปนบุคลากร เปนบุคคลที่มีบทบาทในการปฏิบัติงานแตกตางไปจาก

หนาที่ของสมาชิกอื่น  ๆเปนตัวหนุนโดยตรงและเปนตัวหนุนโดยออมในการงาน เปนการ

สรางสัมพันธภาพอันดีระหวางบุคคล คอื ผูนํา และผูตาม และเปนบุคคลที่มีความสําคัญ

ยิ่งตอการแกปญหาในการปฏิบัตงิาน 

     อมรรัตน ใจหาญ (2556, หนา 16) กลาววา ภาวะผูนําทางวิชาการ

นั้นมีความสําคัญอยางยิ่งเพราะผูบริหารทีมี่ภาวะผูนําทางวชิาการยอมจะพัฒนางาน

วิชาการ ซ่ึงเปนหัวใจหลักของสถานศึกษาใหมีประสทิธิภาพผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูงมีคุณภาพตามที่ตองการ 

     เพ็ญนภา พลับฉมิ (2559, หนา 14) กลาววา ความสําคัญของภาวะ

ผูนําทางวชิาการเปนคุณลักษณะที่สําคัญของผูบรหิารสถานศึกษาในการทําใหการจัดการ

เรียนการสอน แกไขการจัดการเรียนการสอน เปนความสามารถโนมนาว จูงใจ หรือช้ีนํา 
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บุคคลในโรงเรยีน และผูที่เกี่ยวของใหเขาใจและตระหนักในจุดมุงหมายของการจดั

การศึกษาการสงเสรมิ และสนับสนุนกลุม เพื่อนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย นําความรู

ทักษะตางๆ มาใชในการปฏิบัตติิหนาที่ กํากับติดตามใหบุคคล ทํางานเปนระบบ แนะแนว

ประสานงานใหสะดวก สรางความเช่ือม่ันนับถือกําลังใจ และความอบอุนในการรวมงาน 

ดูแลใหความชวยเหลือใหผูรวมงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายตาม

จุดมุงหมายที่กําหนดไว 

     จากที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา ความสําคัญของภาวะผูนําทาง

วิชาการเปนคุณลักษณะที่สําคัญของผูบริหารสถานศึกษา เพราะผูบริหารที่มีภาวะผูนําทาง

วิชาการยอมจะพัฒนางานวิชาการ ซ่ึงเปนหัวใจหลักของสถานศกึษาใหมีประสิทธิภาพ 

ผูเรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา จึงตองกํากับติดตาม 

ใหการปฏิบัตงิานของครูอาจารยเกี่ยวกับกิจกรรมทางวิชาการ เชน การเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ 

คุณภาพของนักเรยีนโดยการปรับปรุงพัฒนากระบวนการเรยีนการสอน การสราง

มาตรฐานทางวิชาการ และการจัดการเรยีนการสอนเพื่อสงเสรมิสภาพการเรียนรูใหสําเร็จ

มีคุณภาพ 

  4. ปจจัยดานทรัพยากรและเทคโนโลยี 

   มีนักการศึกษาไดใหความหมายทรัพยากรและเทคโนโลยไีว ดังนี้ 

    ธวัช กรุดมณี (2550, หนา 74) ไดใหความหมายวา เทคโนโลยีนับเปน

ปจจัยที่สําคัญสําหรับการจัดการในองคการเพราะองคการใดก็ตามที่มีอํานาจเทคโนโลยี

สูงจะทําใหสามารถที่จะกาวล้ําหนาองคการอื่นได ซ่ึงองคประกอบดานเทคโนโลยีจึงจําเปน

จึงเปนมิติที่สําคัญที่องคการตองใหความสําคัญ เชนเดียวกับในดานคนและดาน

กระบวนการ เทคโนโลยีเปนสื่อ เครื่องมือ วิธีการที่จําเปนตองใชในการแปลเปลี่ยนสภาพ

ปจจัยและองคการเพื่อนําไปสูการผลิตที่เกดิประสทิธิภาพ และประสทิธผิลของการตอไป 

    กษมาพร ทองเอ้ือ (2555, หนา 49) ไดใหความหมายวา ทรัพยากร 

และเทคโนโลยี หมายถึง การกําหนดแผนงานในการนําวัตถุดิบ ไดแก เงิน วัสดุอุปกรณ 

และแหลงเรียนรูมาใชในโรงเรยีนรวมกับเครื่องมือวิธีการ และเทคนคิของเครื่องจักร 

ที่ทันสมัยโดยโรงเรียนมีการสรรหาจากแหลงตางๆ ตลอดจนการพัฒนาความรูบุคลากร 

ในการใชงานทรัพยากรและเทคโนโลยีใหบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 

    วิรัตน พงษมิตร (2557, หนา 4) ไดใหความหมายวา ทรัพยากร 

และเทคโนโลยี หมายถึง ปจจัยที่สัมพันธกับประสทิธผิลของโรงเรียนโรงเรยีน ควรมี 
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วัตถุประสงคของโรงเรยีนที่ตัง้ไว  

ทรัพยากรที่เพียงพอและเหมาะสมตอการบริหารงานทั้งทรัพยากร ทัง้ คน งบประมาณ 

วัสดุปกรณรวมถึงการใชเทคโนโลยีที่มีความเหมาะสมมาชวยในการบริหารจัดการองคกร

ใหมีคุณภาพได ดังนั้นทรัพยากรตางๆ จึงเปนสิ่งที่มีคาตอการพัฒนาอยางยิ่ง 

    จากความหมายที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา ทรัพยากรและเทคโนโลย ี

หมายถึง การกําหนดแผนงานในการนําวัตถุดิบ ไดแก เงิน วัสดุอุปกรณ และแหลงเรียนรู  

เทคโนโลยทีี่ทันสมัยมาใชในโรงเรยีน รวมกับเครื่องมือวิธีการ และเทคนิคมาชวยในการ

บริหารจัดการองคกรใหมีคุณภาพ 

  5. ปจจัยดานโครงสรางองคกร 

   มีนักการศึกษาไดใหความหมาย ดานโครงสรางองคกรไว ดังนี้ 

    ธวัช กรดุมณ ี(2550, หนา 81) ไดใหความหมายวา โครงสรางองคกร

หมายถึง ระบบของงาน ความสัมพันธของการรายงานการติดตอสื่อสารภายในองคการ  

ซ่ึงแสดงการควบคุมหรอืแบงออกเปนแผนก โครงสรางองคการเปนผลมาจากการตัดสินใจ

ของผูบริหารในการออกแบบองคการ โดยทั่วไปแลวกลไกดังกลาว ประกอบ ดวยการแบง

งานรูปแบบของอํานาจหนาที่ การจัดสวนงานสายการบังคับบัญชา และการประสานงาน 

    สัมฤทธิ ์กางเพ็ง (2551, หนา 133) ไดใหความหมายวา สมรรถนะ 

ขององคการ หมายถึง ความสามารถเฉพาะในการดําเนินงานหรอืกิจกรรมตาง  ๆ 

ขององคการใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตัง้ไว ซ่ึงเปนปจจัยสาเหตุ หรอืสงผลตอ

ประสิทธผิลของโรงเรียน ประกอบดวย การจัดโครงสรางที่เหมาะสม วสิัยทัศน พันธกจิ 

และยุทธศาสตรความรูความสามารถของบุคลากร การจัดการทรัพยากรการเรยีนรู  

และการใชเทคโนโลยสีาระสนเทศ และการสื่อสารในการบริหาร 

    นฤทธิ์ แสงสุขสวาง (2552, หนา 74) ไดใหความหมายวา โครงสราง

โรงเรยีนเปนองคประกอบพื้นฐานที่มีความสําคัญยิ่งตอการดําเนินงานเกี่ยวเนื่องสัมพันธ 

ทัง้ระบบ ในรูปของการประสานงานสามารถมองเห็นไดในรูปของสิ่งที่เรียกวาแผนภูมิ

องคการ 

    กษมาพร ทองเอ้ือ (2555, หนา 46) ไดใหความหมายวา โครงสราง 

ของโรงเรยีน หมายถึง การกําหนดโครงสรางความสัมพันธของบุคลากรในโรงเรียน ไดแก  

การระบุแผนภูมิองคการที่เนนการกระจายอํานาจ สามารถปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณ

รวมทั้ง การระบุหนาที่ของบุคลากร ตามความชํานาญเฉพาะทาง โดยมีการกําหนด กฎ 

ขอบังคับ ในการทํางานเปนลายลักษณอักษรที่ชัดเจน เพื่อใหการดําเนนิงานบรรลุตาม 
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    จากความหมายที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา โครงสรางองคกรหมายถึง 

การกําหนดโครงสรางความสัมพันธของบุคลากรในโรงเรียน ไดแก การระบุแผนภูมิ

องคการ ที่เนนการกระจายอํานาจสามารถปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณ ประกอบดวย 

การจัดโครงสรางที่เหมาะสม วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรความรู ความสามารถ 

ของบุคลากร เปนพื้นฐานที่มีความสําคัญยิ่งตอการดําเนินงานขององคกร 

  6. ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร 

   มีนักการศึกษาไดใหความหมาย ดานวัฒนธรรมองคกรไว ดังนี้ 

    ธวัช กรุดมณ ี(2550, หนา 86) ไดใหความหมายวา วัฒนธรรมองคการ

เปนแบบของความเช่ือและสิ่งที่คาดหมายตางๆ ที่มีอยูรวมกันในบรรดาสมาชิกขององคการ

จากความเช่ือและสิ่งที่คาดหมายเหลานี้จะกลายเปนกฎระเบยีบของพฤติกรรม 

การปฏิบัตกิารอยูรวมกันในองคการ 

    คณติ เขียววิชัย (2551, หนา 46) ไดใหความหมายวา วัฒนธรรม 

ของโรงเรยีนหมายถงึ คานิยมความเช่ือความเขาใจอันเปนบรรทัดฐานรวมกัน 

    กษมาพร ทองเอ้ือ (2555, หนา 58) ไดใหความหมายวา วัฒนธรรมของ

โรงเรยีน หมายถงึ การสรางคานิยมที่ดีผานทางวิสัยทัศน และความเช่ือรวมกันทั้งดานการ

ใหเกยีรต ิการทํางานเปนทีม และยึดหลักคุณธรรม โดยมีการจัดกจิกรรมเพื่อรักษา 

 และถายทอดแบบแผนของพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรยีนไปสูสมาชิกรุนตอไป ทําให

บรรลุตามเปาหมายที่วางไว 

    วรวทิธิ ์กุลจิรกาญจน (2557, หนา 37) ไดใหความหมายวา วัฒนธรรม

ขององคกร หมายถึง ระบบการแบงปนความรูสึก ความหมายทุก  ๆองคกร จะมีรูปแบบ 

ของความเช่ือ สัญลักษณ พิธีการ เรื่องเลาตอๆ กันมารวมกันในทํานองยอนกลับ เพื่อเปน

การสรางความเขาใจ 

    พรรณี แอออย (2557, หนา 15) ไดใหความหมายวา วัฒนธรรม 

ขององคกร หมายถึง วิถกีารดําเนินชีวติของบุคคลที่อยูในองคการใดองคการหนึ่งซ่ึงมี

ระเบียบแบบแผน มีรูปแบบของการสรางคานยิมรวม มีกฎเกณฑ ขอปฏิบัตยิึดถือรวมกัน

เปนบรรทัดฐาน และสัญลักษณที่สมาชิกเห็นพองตองกันเพื่อทํางานใหบรรลุเปาหมายของ

องคการนั้น  ๆ

    พีรยา ภูศร ี(2553, หนา 43-44) ไดใหความหมายวา เปนสิ่งสรางขึ้น 

ในองคกร ซ่ึงสิ่งที่แสดงออกอยางชัดเจนสามารถจับตองได และสิ่งที่ซอนอยูภายใน 
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วัฒนธรรมเปนระบบคุณคา และความเช่ือรวมกันขององคกรกอนจะสราง และพัฒนา

วัฒนธรรมของตนเอง และแสดงถงึวัฒนธรรมผานการทํางาน การปรับพฤตปิฏิบัติของ

สมาชิกในองคกร ตลอดจนผานโครงสรางองคกร การออกแบบ และจัดสํานักงานองคกร 

    จากความหมายที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา วัฒนธรรมขององคกร 

หมายถึง วิถีการดําเนินชีวติของบุคคลที่อยูในองคการใดองคการหนึ่ง ทุกๆ องคกร จะมี

รูปแบบของความเช่ือ สัญลักษณ พธิกีาร เรื่องเลาตอ  ๆกันมารวมกัน กอนจะสราง  

และพัฒนาวัฒนธรรมของตนเอง และถายทอดแบบแผนของพฤติกรรมของบคุลากร 

ในโรงเรยีนไปสูสมาชิกรุนตอไป ทําใหบรรลุตามเปาหมายที่วางไว 

  7. ปจจัยดานบรรยากาศองคกร 

   มีนักการศึกษาไดใหความหมาย บรรยากาศองคกรไว ดังนี้ 

    ธวัช กรุดมณี (2550, หนา 9) ไดใหความหมายวา บรรยากาศ 

ขององคการ หมายถึง สภาพในการปฏิบัต ิงานรวมถึงการมีปฏิสัมพันธรวมกันของ

บุคลากรในองคการทัง้แบบทางการ และไมเปนทางการ มีความใกลชิดไววางใจซ่ึงกัน 

และกัน ใหความชวยเหลือสนับสนุนตอกัน 

    สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หนา 136) ไดใหความหมายวา บรรยากาศ 

ของโรงเรยีน หมายถึง คุณลักษณะหรือสภาพแวดลอมของงานที่รับรูไดโดยผูปฏิบัติงาน 

และมีอิทธพิลตอพฤติกรรมของบุคคลในโรงเรียนซ่ึงเปนปจจัยสาเหตุ หรอืสงผลตอ 

ประสิทธผิลของโรงเรียน ประกอบ ดวยความคาดหวังสูง การใหความเปนกันเอง 

 และไววางใจซ่ึงกันและกันการสงเสรมิใหมีการตัดสนิใจรวม และการจัดระบบการจงูใจ 

    กษมาพร ทองเอื้อ (2555, หนา 58) ไดใหความหมายวา บรรยากาศ 

ของโรงเรยีน หมายถึง สภาพแวดลอมในการทํางานภายในโรงเรยีนที่บุคลากรสามารถ 

รับรูไดทั้งการสรางความคาดหวังสูงตอเปาหมาย ความสําเร็จ บรรยากาศเชิงบวก  

การแลกเปลี่ยน และการมีสวนรวม ซ่ึงจะมีผลตอการเกิดพฤติกรรมของบุคลากรในการ

ทํางานใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตัง้ไว 

    วิรัตน พงษมิตร (2557, หนา 58) ไดใหความหมายวา บรรยากาศ 

ขององคการ หมายถึง การรับรูของบุคคลในองคการที่มีตอพฤติกรรมการบริการ

ปฏิบัตงิานของบุคคลในองคการ ความสัมพันธระหวางกัน และสภาพแวดลอมในองคการ 

ที่มีตอพฤติกรรม และบรรยากาศองคการของแตละคน จะมีลักษณะเฉพาะหรือเอกลักษณ

เฉพาะขององคการเทานัน้ 
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    มยุรา ไชยโส (2558, หนา 7) ไดใหความหมายวา บรรยากาศ 

ในสถานศึกษา หมายถึง สภาพการปฏิบัตงิานรวมกันโดยรวมที่เกิดข้ึนภายในโรงเรียน 

อันเปนลักษณะที่แสดงถึงการมีความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูบรหิารกับผูใต  

บังคับบัญชา และระหวางใตบังคับบัญชาดวยกัน ซ่ึงทําใหงานในโรงเรยีนตางไปจาก

สถานศกึษาอื่น และมีผลตอปฏิบัตขิองบุคคลภายในโรงเรียน 

    จากความหมายที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา บรรยากาศองคกร หมายถึง 

สภาพในการปฏิบัต ิงานรวมถึงการมีปฏิสัมพันธรวมกันของบุคลากร สงผลตอประสทิธิผล

ของโรงเรยีน ประกอบ ดวยความคาดหวังสูง การใหความเปนกันเอง และไววางใจ 

ซ่ึงกันและกันการสงเสริมใหมีการตัดสินใจรวม การจัดระบบการจูงใจ และรวมถึง

สภาพแวดลอมในองคกร 

   มีนักการศึกษาไดใหความสําคัญ ดานของบรรยากาศองคกรไว ดังนี้ 

    ซูรนีา เจะมะอูเซ็ง (2554, หนา 18) กลาววา บรรยากาศองคการ 

มีความสําคัญอยางมากตอความสําเร็จขององคการ เปนสิ่งที่มีอิทธพิลตอพฤติกรรม 

ความพงึพอใจ และความรูสกึนึกคิดของบุคลากรในสถานศกึษา ถาบุคลากรไดรับ 

ความอบอุนและความม่ันคง การปฏิบัติงานก็จะมีประสิทธิภาพ และมีความสุข 

   จากการศกึษาถึงปจจัยการบริหารงานโรงเรยีนมาตรฐานสากล ผูวิจัย

สังเคราะหปจจัยการบริหารงานโรงเรยีนมาตรฐานสากล ไดทัง้หมด 5 ดาน ไดแก  

ดานภาวะผูนําทางวชิาการ ดานทรัพยากรและเทคโนโลยี ดานโครงสรางองคกร  

ดานวัฒนธรรมองคกร และดานบรรยากาศองคกร ดังนี้ 

    ธวัช กรุดมณี (2550, หนา 8-9) ไดทําการวจิัยเรื่อง การวเิคราะหปจจัย

ที่สงผลตอความมีมีประสิทธผิลของโรงเรียนที่บรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน ผลการวิจัยสรุปไดวา 

     1. ปจจัยระดับบุคคล 

      1.1 การพัฒนาตนเอง 

      1.2 แรงจูงใจในการทํางาน 

      1.3 การมุงเนนผลงาน 

     2. ปจจัยระดับกลุม  

      2.1 การทํางานเปนทีม 

      2.2 การสื่อสาร 
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      2.3 การตัดสินใจ 

      2.4 ภาวะผูนํา 

     3. ระดับองคการ 

      3.1 ทรัพยากรและเทคโนโลย ี

      3.2 นโยบายและการปฏิบัต ิ

      3.3 โครงสรางองคการ 

      3.4 การกระจายอํานาจ 

      3.5 วัฒนธรรมองคการ 

      3.6 ความสัมพันธกับชุมชน 

      3.7 บรรยากาศองคการ 

      3.8 รางวัลและการตอบแทน 

    สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง ปจจัยทางการ

บริหารที่มีอิทธพิลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน : การพัฒนาและการตรวจสอบความตรง

ของตัวแบบ ผลการวิจัยสรุปไดวามีปจจัย ดังนี้ 

     1. อิทธพิลทางตรง ประกอบดวย 

      1.1 ปจจัยสมรรถนะขององคการ 

      1.2 ปจจัยการจัดกระบวนการเรยีนรู 

      1.3 ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน 

      1.4 ปจจัยผูนําทางวิชาการ 

     2. ปจจัยทางออม ประกอบดวย 

      2.1 ปจจัยสมรรถนะขององคการปจจัยสมรรถนะขององคการ 

ที่สงผานปจจัยการจัดกระบวนการเรยีนรูกับปจจัยบรรยากาศของโรงเรียน 

      2.2 ปจจัยภาวะผูนําทางวชิาการที่สงผานปจจัยการจัด

กระบวนการเรียนรูกบัปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน 

      2.3 ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีนที่สงผานปจจัยการจัด

กระบวนการเรียนร ู

     3. ปจจัยอิทธพิลรวม ประกอบดวย 

      3.1 ปจจัยคือปจจัยสมรรถนะขององคการ 

      3.2 ปจจัยการจัดกระบวนการเรยีนรู 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



49 

      3.3 ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน 

      3.4 ปจจัยภาวะผูนําทางวชิาการ 

    กษมาพร ทองเอื้อ (2555, หนา 10-12) ไดทําการวิจัยเรื่อง ปจจัยที่มี

อิทธพิลตอประสทิธิผลของโรงเรยีนมาตรฐานสากล ผลการวจิัยสรุปไดวามีปจจัย ดังนี้ 

     1. ปจจัยลักษณะองคการ 

      1.1 โครงสรางของโรงเรยีน 

      1.2 ทรัพยากรและเทคโนโลย ี

     2. ปจจัยลักษณะสภาพแวดลอม 

      2.1 บรรยากาศของโรงเรยีน 

      2.2 วัฒนธรรมของโรงเรยีน 

     3. ปจจัยลักษณะบุคคล 

      3.1 ความผูกพันตอองคการ 

      3.2 แรงจูงใจในการทํางาน 

     4. ปจจัยลักษณะนโยบายการบริหารและปฏิบัต ิ

      4.1 ภาวะผูนําทางวชิาการ 

      4.2 หลักสูตรสถานศึกษา 

    วิรัตน พงษมิตร (2557, หนา 4) ไดทําการวจิัยเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธผิลการบรหิารของโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 21 ผลการวิจัยสรุปไดวามีปจจัย ดังนี้ 

     1. ปจจัยดานผูบรหิาร 

     2. ปจจัยดานครูผูสอน 

     3. ปจจัยดานนักเรยีน 

     4. ปจจัยดานบรรยากาศ 

     5. ปจจัยดานทรัพยากร 

     6. ปจจัยดานหลักสูตร 

    วรวทิธิ์ กุลจิรกาญจน (2557, หนา 6-7) ไดทําการวจิัยเรื่อง ปจจัย 

ที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานของสถานศกึษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 6 ผลการวิจัยสรุปไดวามีปจจัย ดังนี้ 
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     1. ปจจัยทางดานการบริหารงานของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานระดับ

มัธยมศึกษา 4 ดาน ประกอบดวย 

      1.1 ดานการกระจายอํานาจ 

      1.2 ดานการบริหารแบบมีสวนรวม 

      1.3 ดานการบรหิารตนเอง 

      1.4 ดานการตรวจสอบและถวงดุล 

     2. พฤติกรรมความเปนผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา 

ประกอบดวย 

      2.1 การกําหนดภารกจิเฉพาะของสถานศึกษา 

      2.2 การจัดการเรยีนการสอน 

      2.3 การเสริมสรางวัฒนธรรมองคการ 

     3. สภาวะแหงการเรียนรู 5 ดาน ประกอบดวย 

      3.1 ดานวิสัยทัศนรวม 

      3.2 ดานความรอบรูแหงตน 

      3.3 ดานแบบแผนความคิดอาน 

      3.4 ดานการคิดอยางเปนระบบ 

      3.5 ดานการเรียนรูของทมี 

    จาการศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสทิธิผลโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

และโรงเรยีนมัธยมศกึษา สามารถสังเคราะห ปจจัยได 5 ดาน ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 วิเคราะหปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ปจจัยการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

ธวั
ช 

กร
ุดม

ณ
 ี(2

55
0)

 

สัม
ฤท

ธิ์ 
กา

งเ
พ็

ง 
(2

55
1) 

กษ
มา

พ
ร 

ทอ
งเ

อื้อ
 (2

55
5)

 

วิร
ัตน

 พ
งษ

มิต
ร 

(2
55

7)
 

วร
วทิ

ย 
กุล

จิร
กา

ญ
จน

 (2
55

7)
 

รว
ม 

รอ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 5 100 

1. การพัฒนาตนเอง      2 40 

2. แรงจูงใจในการทํางาน      2 40 

3. การมุงเนนผลงาน      1 20 

4. การทํางานเปนทีม      2 40 

5. การสื่อสาร      1 20 

6. การตัดสินใจ      1 20 

7. ภาวะผูนําทางวชิาการ      4 80 

8. ทรัพยากรและเทคโนโลย ี      3 60 

9. นโยบายและการปฏิบัต ิ      1 20 

10. โครงสรางองคกร      3 60 

11. การกระจายอํานาจ      2 40 

12. วัฒนธรรมองคกร      3 60 

13. ความสัมพันธกับชุมชน      1 20 

14. บรรยากาศองคกร      4 80 

15. รางวัลและการตอบแทน      1 20 

16. ครูผูสอน      1 20 

17. นักเรียน      1 20 

18. หลักสูตร      1 20 
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ตาราง 1 (ตอ) 

ปจจัยการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

ธวั
ช 

 ก
รุด

มณ
ี (2

55
0)

 

สัม
ฤท

ธิ์ 
 ก

าง
เพ็

ง 
(2

55
1)

 

กษ
มา

พ
ร 

ทอ
งเ

อื้อ
 (2

55
5)

 

วิร
ัตน

  พ
งษ

มิต
ร 

(2
55

7)
 

วร
วทิ

ย 
กุล

จิร
กา

ญ
จน

 (2
55

7)
 

รว
ม 

รอ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 5 100 

19. การบริหารแบบมีสวนรวม      1 20 

20. การตรวจสอบและถวงดุล      1 20 

21. การจัดการเรยีนการสอน      1 20 

 จากตาราง 1 ผูวจิัยสังเคราะหปจจัยการบรหิารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

จากงานวิจัยตางๆ ที่เกี่ยวของ และเลอืกปจจัยที่สงผลตอการบริหารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล ที่มีคาตัง้แตรอยละ 60 ขึน้ไป ซ่ึงประกอบดวย ปจจัย ทั้งหมด 5 ดาน 

ไดแก ปจจัยดานภาวะผูนําทางวชิาการ ดานทรัพยากรและเทคโนโลยี ดานโครงสราง

องคกร ดานวัฒนธรรมองคกร และดานบรรยากาศองคกร 

 สรุปไดวา ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานโรงเรยีนมาตรฐานสากล ผูวจิัย

สังเคราะหปจจัยการบริหารงานโรงเรยีนมาตรฐานสากล ออกมาไดทั้งหมด 5 ดาน ไดแก 

ดานภาวะผูนําทางวชิาการ ดานทรัพยากรและเทคโนโลย ีดานโครงสรางองคกร  

ดานวัฒนธรรมองคกร และดานบรรยากาศองคกร สงผลตอความสําเร็จของโรงเรยีน

มาตรฐานสากล  

  8. ความสําเร็จของการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   ความสําเร็จของการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากลจะพจิารณาจาก

การพัฒนาดานหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน การบริหารจัดการดวยระบบ

คุณภาพ เพื่อใหผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก ดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพื้นฐาน, 2555, หนา, 2-4) 
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    1. เพื่อยกระดับการจัดการเรียนการสอนใหเทยีบเคียงมาตรฐานสากล  

หรอืมาตรฐานของประเทศช้ันนําที่มีคุณภาพการศึกษาสูง ไดแก ประเทศที่ประสบ

ความสําเร็จสูงในการเขารวมโครงการ PISA หรอื TIMSS โดยคํานึงถึงความแตกตางของ

ผูเรยีนทางดานสติปญญา ความสามารถ และความถนัด มีการจัดการเรียนรูที่เหมาะสม 

ในการเพิ่มพูนศักยภาพของผูเรียน สงเสรมิพหุปญญาของผูเรยีนบนพื้นฐานของความ

เขาใจ และรูใจมีการใชกระบวนการคัดกรองในระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนเปนรายบุคคล 

เพื่อใหสามารถพัฒนาไปสูจุดสูงสุดแหงศักยภาพ 

    2. เพื่อยกระดับการบรหิารจัดการของโรงเรยีนใหมีการบรหิารดวยระบบ

คุณภาพตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ ทัง้นี้เพื่อใหการพัฒนาศักยภาพของโรงเรยีน

ดําเนนิไปตามมาตรฐานสากล หรือมาตรฐานของประเทศช้ันนําที่มีคุณภาพการศึกษาสูง 

    3. เพื่อพัฒนาผูเรยีนใหมีศักยภาพเปนพลโลก โดยเนนความเปนเลิศ 

ทางวชิาการสื่อสารสองภาษา ล้ําหนาทางความคิด ผลิตงานอยางสรางสรรค และรวมกัน

รับผิดชอบตอสังคมโลก 

   ความสําเร็จขัน้สุดทายของโรงเรียนมาตรฐานสากล คอื คุณภาพของผูเรยีน

โรงเรยีนที่ไดรับการประเมินวามีหลักสูตรกิจกรรมการเรยีนการสอน และการบรหิาร

จัดการที่ดีเยี่ยม แตการประเมินคุณภาพของผูเรยีนยังไมผานเกณฑตามที่โรงเรยีนได

กําหนดไวก็ไมถอืวาโรงเรยีนนัน้ประสบความสําเร็จในการเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

   ความสําเร็จของโรงเรียนในการดําเนนิงานตามโครงการโรงเรยีน

มาตรฐานสากล จะพจิารณาจากคุณภาพของผูเรยีนที่เพ่ิมขึ้นตามเปาหมายที่แตละ

โรงเรยีนกําหนด และทําความตกลงไวกับองคการเปนสําคัญ 

   ความสําเร็จของการดําเนินงานโรงเรยีนมาตรฐานสากล สรุปได ดังนี้ มห
าวทิ
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ภาพประกอบ 5 ภาพความสําเร็จของการดําเนินงานโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2555, หนา 14) 

การพัฒนาดานหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน 

 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลเปนการพัฒนาหลักสูตร

ตามหลักการของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ซ่ึงเปน

หลักสูตรที่สนองนโยบายการกระจายอํานาจ ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาให

สอดคลองกับสภาพ และความตองการของทองถิ่น และความเจริญกาวหนาทางวิทยาการ

ดานตางๆ ของโลกยุคโลกาภิวัตนที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจของ

ประเทศ มีแนวทางการดําเนินงานดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 

2553, หนา, 22-24) 

  1. ศกึษาวเิคราะหหลักสตูรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 

เกี่ยวกับหลักการ จุดมุงหมาย คุณภาพผูเรยีน สมรรถนะสําคัญ คุณลักษณะอันพึง

ประสงค มาตรฐาน ตัวช้ีวัด โครงสรางรายวชิา กิจกรรมพัฒนาผูเรยีน การวัดประเมินผล 

และเกณฑการจบหลักสูตร โดยนํามาเทียบเคียงกับหลักสูตรโรงเรยีนมาตรฐานสากล 
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ในการจัดการเรยีนการสอน 

  2. ศกึษาคุณลักษณะ และวัตถปุระสงคหลักสูตรของโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

เกี่ยวกับลักษณะการเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

  3. วิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา บรบิทของโรงเรียน เพื่อมุงเนนความเปนไทย 

และความเปนสากล 

  4. การปรับปรุงโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา สําหรับโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สามารถปรับจํานวนช่ัวโมงเรยีนของรายวิชาเพ่ิมเตมิในระดับประถมศึกษา

หรอืจํานวนหนวยกติ ของรายวชิาเพิ่มเติมในระดับมัธยมศึกษา ไดตามสภาพความตองการ

และจุดเนนของโรงเรยีน 

  5. ปรับปรุงโครงสรางรายวชิา หลักสูตรสถานศึกษาในโปรแกรมการเรยีนของ 

EP IEP MEP IB (International Baccalaureate) หลักสูตรที่เนนความเปนเลศิเฉพาะทาง เชน 

วิทยาศาสตร คณติศาสตร ภาษา ดนตรี กฬีา อาชีพ เปนตน เพื่อใหเกิดความเหมาะสมกับ

บริบท และความเปนสากลทั้งในการจัดรายวชิาพื้นฐาน รายวิชาเพ่ิมเตมิโดยการปรับ

เนื้อหาสาระการเรียนรู หรอืการจัดการเรยีนการสอนแบบบูรณาการ โดยจดัใหเปน

รายวิชาที่เกี่ยวกับทฤษฎีองคความรู การเขียนเรียงความขัน้สูง การสรางโครงงาน 

โลกศึกษา และปรับกระบวนการจัดการเรยีนการสอนภาษาตางประเทศโดยมุงเนนให

ผูเรยีนสามารถสื่อสารไดทั้งสองภาษา ทั้งภาษาอังกฤษ หรอืภาษาตางประเทศที่สอง 

การจัดการเรยีนการสอน และการบริหารจัดการหลักสูตรโรงเรยีนมาตรฐานสากล จะตอง

บรรลุเปาหมายเพื่อใหผูเรยีนมีคุณลักษณะเปนพลโลก 

 การจัดการเรยีนการสอนมีการกําหนดแนวทางการพัฒนาครูในการจัดการเรียน

การสอนเพื่อมุงสูกลยุทธและหลักสูตรของโรงเรียนมาตรฐานสากล ดังนี้ 

  1. การจัดการเรยีนการสอนภาษาในระดับประถมศกึษา และมัธยมศกึษา

ตอนตน จะมุงเนนความสามารถในการใชภาษาเพื่อการสื่อสารไดอยางคลองแคลว 

ทัง้ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ สําหรับระดับมัธยมศึกษาตอนปลายนอกจากภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษแลว ใหมุงเนนการใชภาษาตางประเทศที่สองตามความถนัด และความสนใจ

ของผูเรียนอีกหนึ่งภาษา 

  2. การจัดการเรียนการสอนสาระการเรยีนรูวิทยาศาสตร และคณติศาสตร 

มุงเนนการใชหนังสอืตําราเรยีนสื่อประกอบการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ 

  3. การจัดการเรียนการสอนในสาระการเรียนรูอ่ืนๆ ควรศึกษาหนังสอื 

ตําราเรยีน และสื่อที่เปนภาษาตางประเทศ นํามาเทยีบเคยีงเนื้อหาสาระ และประยุกตใช 
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  4. การจัดการเรยีนการสอนการวัด และประเมินผล และการเผยแพรผลงาน

ของสาระการเรยีนรูตางๆ ดวยสื่ออิเล็กทรอนิกส (ICT) ทัง้ระบบออนไลน (Online)  

และออฟไลน (Offline) สงเสริมการคดิผลิตผลงานอยางสรางสรรคใหมากขึน้ 

  5. การจัดการเรียนการสอนโดยใชกระบวนการของหองเรียนคุณภาพสนับสนุน

ใหมีการใชการวจิัย สื่อ นวัตกรรม ปรับลดเวลาในการสอนของครูในหองเรียนและเพิ่ม

เวลาการเรียนรูของผูเรยีนนอกหองใหมากข้ึน เพื่อพัฒนาผูเรยีนอยางตอเนื่อง 

  6. การจัดเตรียม และพัฒนาครู ใหสามารถใชภาษาตางประเทศในการสื่อสาร 

สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู ประสบการณในการจัดการเรยีนการสอนกับนานาชาติ 

การบริหารจัดการระบบคุณภาพ โรงเรียนมาตรฐานสากล 

 การบริหารจัดการระบบคุณภาพ (Quality management System) คุณลักษณะ

สําคัญประการหนึ่งที่แสดงวาโรงเรยีน ไดพัฒนาสูมาตรฐานสากล คือ การบริหารจัดการ

โรงเรยีนดวยระบบคุณภาพ ซ่ึงไดรับการยอมรับวาเปนระบบที่จะพัฒนาองคกรใหมีผลการ

ดําเนนิงานที่เปนเลศิ โดยอิงแนวทางการดําเนินงานตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ 

(Thailand Quality Award-TQM) มาพัฒนาขดีความสามารถดานการบรหิารจัดการองคกร 

เพื่อใหมีวธิีปฏิบัติ และผลการดําเนินการในระดับมาตรฐานโลกเนื่องจากมีพื้นฐาน 

ทางเทคนิคและกระบวนการตัดสินรางวัล เชนเดยีวกับรางวัลคุณภาพแหงชาตขิอง

สหรัฐอเมริกา (The Malcolm Baldrige National Quality Award-MBNQA) ซ่ึงเปนตนแบบ

รางวัลคุณภาพแหงชาติที่ประเทศตางๆ หลายประเทศทั่วโลกนําไปประยุกตใช เชน 

ประเทศญ่ีปุน ออสเตรเลีย สิงคโปร มาเลเซีย และฟลปิปนส ฯลฯ โดยยึดหลักการ

ดําเนนิงานเชิงระบบ ทั้งนี้เพื่อผลการดําเนนิงานที่เปนเลิศ (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2553, หนา 28-43) 

  1. กรอบเกณฑดานคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน ประกอบดวย  

ชุดคานิยมหลัก (Core Values) 11 รายการที่อธิบายผลการปฏิบัติที่ดีเลศิ (Best Practices)  

ที่โรงเรียนพงึมุงเนน เพื่อใหเกิดผลงานที่เปนเลิศโดยบูรณาการใหประจักษในการปฏิบัติ

ประจําวันทั่วทุกระดับในโรงเรยีน ซ่ึงโรงเรียนอาจตรวจสอบทบทวนเบื้องตนไดโดย

พิจารณาจากประเด็นคําถามในแตละรายการ ดังนี้ (สํานักงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 

2553, หนา 2) 
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   1.1 การนําที่มีวิสัยทัศนรวม (Core Values) ผูบรหิารโรงเรียนไดสรางความ

ตระหนักและกระตุนใหผูมีสวนเกี่ยวของทั้งครู ผูปกครอง ชุมชนและนักเรียนมีสวนรวม 

ในการกําหนดอนาคต ทศิทาง แนวทางการพัฒนาโรงเรียน 

   1.2 การศึกษาที่ยึดการเรยีนรูเปนศูนยกลาง (Learning-Centered 

Education) ผูบรหิารสรางความคาดหวัง กําหนดเปาหมาย วัตถุประสงค และการปฏิบัต ิ

ที่มุงสงเสริมสนับสนุนการเรียนรูของนักเรยีนอยางจริงจัง โดยคํานึงถึงความตองการ

จําเปนของนักเรยีนทัง้ในปจจุบัน และอนาคตหรือไม อยางไร 

   1.3 การเรยีนรูขององคการและบุคคล (Organizational and Personal 

Learning) ผูบรหิารโรงเรยีนไดปลูกฝงวัฒนธรรมการเรยีนรู โดยสนับสนุนใหบุคลากร 

และนักเรียนไดมีสวนรวมการเรยีนรู และสงเสรมิการเรียนรูของแตละบุคคลในกิจกรรม

ตางๆ ของโรงเรยีนหรือไมอยางไร 

   1.4 การใหคุณคากับคณะครู บุคลากร และผูมีสวนรวม (Valuing Faculty, 

Staff and Partners) ผูบรหิารโรงเรยีนไดดําเนินการอยางไรบาง ถึงการเห็นคุณคา และให

ความสําคัญกับคณะครู บุคลากร และผูมีสวนรวมในดานสภาพแวดลอมในการทํางาน 

สวัสดิการ การพัฒนาการมีสวนรวมคิด รวมตัดสินใจฯลฯ 

   1.5 ความคลองแคลว กระตอืรืนรน (Agility) ผูบรหิารมีความกระตือรือรน

ในการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอนการจัดกจิกรรม การบริการ และปฏิบัติไดมาก

นอยเพยีงใด 

   1.6 การมุงอนาคต (Focus on the Future) ผูบรหิารโรงเรียน ไดศึกษา 

ทําความเขาใจมากนอยเพียงใดถงึความคาดหวังของสถานศึกษา ที่รบัชวงนักเรียนที่จบ

การศึกษา ชุมชน ผูจางงาน ตลาดแรงงานและสังคมโลก วาตองการคนที่มีความรู

ความสามารถและคุณลักษณะเชนใด เพื่อสงเสริมใหนักเรยีนไดเตรียมตัวมุงสูอนาคต 

ที่เห็นเปาหมายทางเลอืกอยางเหมาะสม 

   1.7 การจัดการเพื่อใหเกดินวัตกรรม (Managing for Innovation) โรงเรยีน 

ไดดําเนินการแสวงหา การสราง การใชการพัฒนาองคความรู และนวัตกรรมอะไรบาง 

อยางไร เพื่อพัฒนาการเรียนรูและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

   1.8 การบริหารจัดการโดยใชขอมูลขอเท็จจริง (Management by Fact) 

ผูบรหิารโรงเรยีนไดวางแผน ตัดสินใจและดําเนินงานดานตางๆ ของโรงเรยีนโดยใชขอมูล

สารสนเทศและขอเท็จจรงิที่เช่ือถือไดมากนอยเพียงใด อยางไร 
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   1.9 ความรับผิดชอบตอสาธารณะชนสังคม และความเปนพลเมืองที่ดี 

(Public/Social Responsibility and Citizenship) โรงเรยีนมีบทบาทอยางไรบาง ที่แสดงให

ผูเกี่ยวของชุมชน และสาธารณชน เห็นเปนแบบอยางของความรับผิดชอบตอสวนรวม 

และความเปนพลเมืองด ี

   1.10 การมุงเนนผลงานและการสรางคุณคา (Focus on Result and Creating 

Value) ผูบรหิารโรงเรยีนไดดําเนนิการอยางไร ในการวางแผนปฏิบัต ิและประเมินผล 

ในทุกระดับที่แสดงใหเห็นวา มุงการสรางคุณคาและผลสําเร็จของผูเรียน 

   1.11 การมีมุมมองเชิงระบบ (System Perspective) ผูบรหิารโรงเรยีน

ดําเนนิการวางแผน และนําแผนไปสูเปาหมายที่ตัง้ไวอยางเปนระบบหรือไมอยางไร 

  2. คานิยมหลักเพื่อผลการปฏิบัติที่เปนเลิศ ไดถูกนํามาผนวกในองค 

ประกอบสําคัญของการบรหิารคุณภาพ 7 หมวด 

   หมวดที่ 1 การนําองคกร (Leadership) 

    1.1 การสรางกระบวนการในการกําหนดวิสัยทัศน การมีสวนรวม 

    1.2 การดําเนินการสรางบรรยากาศในโรงเรียนเพื่อสงเสริมการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย และมีจริยธรรม 

    1.3 การดําเนินการสรางบรรยากาศในโรงเรยีนเพื่อใหมีการพัฒนา

โรงเรยีนใหบรรลุผลตามวสิัยทัศน และวัตถุประสงค 

    1.4 การจัดระบบการทํางานที่เอื้อตอการพัฒนาโรงเรยีนไปสูองคการ

แหงการเรยีนรู 

   หมวดที่ 2 การวางแผนเชิงกลยุทธ (Strategic Planning) 

    2.1 การจัดใหมีการทําแผนกลยุทธระยะ 3 ป (พ.ศ. 2533-2555) 

    2.2 การวิเคราะหบริบทและศักยภาพของโรงเรียน เพื่อกําหนดจุดเนน

หรอืแนวทางสูความเปนเลศิโรงเรียน 

    2.3 การสงเสรมิใหมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ 

    2.4 การวิเคราะห SWOT คลอบคลุมสภาพแวดลอมทัง้ภายใน 

และภายนอกโรงเรียน 

    2.5 การกําหนดกลยุทธใหคลอบคลุมประเด็นที่นําไปสูมาตรฐานสากล 

    2.6 การนําแผนไปปฏิบัติตามตัวช้ีวัด ระยะเวลา โครงการ/กิจกรรม

ชัดเจน ปฏิบัติไดจริง 
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   หมวด 3 การมุงนักเรียน และผูมีสวนไดสวนเสยี (Student and Stakeholder 

Focus)  

    3.1 การจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศนักเรยีนในเขตบริการ 

    3.2 สํารวจความตองการของนักเรยีน ผูปกครอง ชุมชนเพื่อกําหนด 

ทศิทางการจัดการศึกษา 

    3.3 การจัดหลักสูตรที่มุงผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนเพื่อตอบสนองตอ 

ทศิทางการจัดการศึกษา 

    3.4 การจัดการเรียนการสอน กิจกรรมเพือ่พัฒนานักเรียนใหมี

คุณลักษณะตามที่กําหนด 

    3.5 จัดสภาพแวดลอม บรรยากาศและบรเิวณแหลงเรียนรูที่อํานวย 

ตอการเรียนรูของนักเรยีน 

    3.6 จัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรยีนแบบรอบดาน 

    3.7 การบริการแนะแนวเชิงลุกที่มุงอนาคตและผลสัมฤทธิ์ 

ของนักเรยีน 

    3.8 การจัดกจิกรรมสรางความสัมพันธกับนักเรียน ผูปกครอง ชุมชน 

ใหเกิดความพึงพอใจตอการรับบริการทางการศึกษา 

    3.9 จัดใหมีการรับฟง สํารวจความคดิเห็นของนักเรียนผูปกครอง ชุมชน 

ตอการดําเนนิการของโรงเรียน 

   หมวด 4 การวัด การวิเคราะหและการจัดการเรยีนรู (Measurement, 

Analysis and knowledge Management) 

    4.1 การวัดผลดําเนินการรวบรวมขอมูล สอดคลองและเช่ือมโยง 

เพื่อนําไปปรับปรุงในโอกาสตอไป 

    4.2 การวิเคราะหผลการดําเนินการ ชวยใหการบริหารของโรงเรียน 

ตอคณะครู  และบุคลากรใหมีประสิทธภิาพมากขึน้ 

   หมวด 5 การมุงเนนผูปฏิบัติงาน (Faculty and Staff Focus)  

    5.1 การสรางความผูกพันของบุคลากร กําหนดปจจัย การสราง 

วัฒนธรรมองคกร การจัดระบบ การสรางขวัญกําลังใจใหบรรลุตามแผนปฏิบัตกิาร 

ของโรงเรยีน 
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    5.2 การสรางสภาพแวดลอมในการทํางาน ประเมินขดีความสามารถ 

ในการทํางาน การมีสวนรวมช่ืนชมตลอดจนการบรกิารที่ด ีการยกยองชมเชย 

   หมวด 6 การจัดกระบวนการ (Process Management) ผูบรหิาร 

ตองจัดลําดับความสําคัญกระบวนการตางๆ เพื่อนําไปปฏิบัตไิดอยางมีประสทิธภิาพ 

และประสทิธิผลของโรงเรียนได 

    6.1 การจัดการเรยีนการสอน 

    6.2 การจัดกจิกรรมสงเสรมิการเรยีนการสอน 

    6.3 กระบวนการแนะแนว 

    6.4 การจัดใหมีเครอืขายพัฒนาโรงเรยีน สถาบันอุดมพัฒนาทัง้ใน 

และตางประเทศ 

    6.5 การจัดการทรัพยากร แหลงเรยีนรูใหเอ้ือตอการจัดการเรยีน 

การสอนและการศึกษาคนควาของครูและนักเรียน 

   หมวด 7 ผลลัพธ (Performance Results) ผูบรหิารตองมีการจัดทําขอมูล

สารสนเทศที่แสดงผลการดําเนินงาน ดานตางๆ ดังนี้ 

    7.1 ดานการเรยีนรูของนักเรียน 

    7.2 ดานการพัฒนาคร ู

    7.3 ดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

    7.4 ดานความสัมพันธกับนักเรียน ผูปกครองและชุมชน 

    7.5 ดานภาวะผูนําและการบรหิาร 

 จากหลักการและแนวคิดเกี่ยวกับเกณฑมาตรฐานรางวัลคุณภาพ ซ่ึงประกอบดวย

องคประกอบหลัก 7 องคประกอบ คือ การนําองคการ การวางแผนเชิงกลยุทธ การมุงเนน

ผูเรยีนและผูมีสวนไดสวนเสีย การวัดการวิเคราะห และการจัดการความรูการมุงเนน

บุคลากร การจัดการกระบวนการและผลลัพธมาเปนปจจัยในการพัฒนาการบรหิาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล 

เพื่อใหผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก 

 คุณลักษณะผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก ประกอบดวย เปนเลศิวชิาการ 

สองสื่อสารไดอยางนอยสองภาษา ล้ําหนาทางความคดิ ผลติงานอยางสรางสรรค  

และรวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก 
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  1. เลิศวิชาการ  

   1.1 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรยีนผานการประเมินระดับชาตอิยูในระดับด ี

เปนที่ยอมรับจากสถาบันนานาชาต ิ 

   1.2 นักเรียนมีความสามารถ ความถนัด เฉพาะทางเปนที่ประจักษสามารถ

แขงขันในระดับชาติ และนานาชาต ิ 

   1.3 นักเรยีนสามารถเขาศกึษาตอในระดับที่สูงขึ้นจนถึงระดับอุดมศึกษา 

ทัง้ในประเทศ และตางประเทศไดในอัตราสูง  

   1.4 นักเรียนมีผลการเรยีนที่สามารถถายโอนกับสถาบันการศึกษาระดับ

ตางๆ ในนานาชาติได 

  2. สื่อสารไดอยางนอยสองภาษา  

   2.1 นักเรียนใชภาษาไทยภาษาอังกฤษ และภาษาตางประเทศอ่ืน  ๆในการ

สื่อสารไดดี  

   2.2 นักเรยีนสามารถสอบผานการวัดระดับความสามารถทางภาษา 

จากสถาบันนานาชาตไิด 

  3. ล้ําหนาทางความคิด  

   3.1 นักเรียนสรางกิจกรรม แลกเปลี่ยนเรยีนรู และจัดทําโครงงานที่เสนอ

แนวคิดเพื่อสาธารณะประโยชน รวมกันกับนักเรยีนนานาชาต ิ 

   3.2 นักเรียนมีความคิดสรางสรรค กลาเผชิญความเสี่ยง สามารถใช

ความคดิระดับสูง มีเหตุผล และวางแผนจัดการสูเปาหมายที่ตัง้ไวได  

   3.3 นักเรียนสามารถสรางสรรคความคดิใหมๆ  เพื่อประโยชนตอตนเอง

สังคม และประเทศชาติ คานยิม และความเช่ือของตนเอง และของผูอ่ืน 

  4. ผลิตงานอยางสรางสรรค  

   4.1 นักเรียนมีความสามารถ ประเมิน แสวงหา สังเคราะห และใชขอมูล

ขาวสารอยางมีประสิทธผิล โดยการนําเทคโนโลยมีาใชในการดําเนินการใหสําเร็จ 

   4.2 นักเรียนมีความรอบรูดานทัศนะภาพ (ภาษาภาพ สัญลักษณ สัญรูป) 

รูจักตคีวามสรางสื่อในการพัฒนาการคิดการตัดสินใจ และการเรยีนรูใหกาวหนาขึน้  

   4.3 นักเรียนมีผลงานการประดษิฐสรางสาร และออกแบบผลงาน 

เขาแขงขันในเวทีระดับชาติ และนานาชาต ิ 
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   4.4 นักเรียนสามารถใชเทคโนโลยีในการเรยีนรู ออกแบบ สรางสรรคงาน 

สื่อสาร นําเสนอ เผยแพร และแลกเปลี่ยนผลงานไดในระดับนานาชาต ิ

  5. รวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก  

   5.1 นักเรยีนมีความตระหนักรู ในภาวการณของโลก สามารถเรียนรู 

และจัดการกับความซับซอน  

   5.2 นักเรียนมีความรู ความเขาใจ และตระหนักในความหลากหลาย 

ทางวัฒนธรรม ขนบธรรมเนยีมประเพณขีองนานาชาต ิ 

   5.3 นักเรียนมีความสามารถ ระบุ ประเด็นทางเศรษฐศาสตรวเิคราะห 

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกจิ และนโยบายสาธารณะเปรียบเทียบ

คาใชจาย และผลตอบแทนได  

   5.4 นักเรยีนมีความรับผิดชอบตอสังคม และเปนพลเมืองดี สามารถจัดการ 

และควบคุมการใชเทคโนโลย ีเพื่อสงเสริมใหเกิดประโยชนตอสาธารณะ 

และปกปองคุมครองสิ่งแวดลอม และอุดมการณประชาธิปไตย สังคมไทย และสังคมโลก 

 จากกการศกึษาความสําเร็จของโรงเรยีนมาตรฐานสากลดานการพัฒนาหลักสูตร

การจัดการเรยีนการสอน และการบริหารจัดการโรงเรียนดวยระบบคุณภาพ ถอืเปน

ความสําเร็จในการดําเนนิงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล บนพื้นฐานความเช่ือวา  

ถาโรงเรยีนมีหลักสูตรการจัดการเรยีนการสอน และมีระบบการบริหารจดัการโรงเรยีน 

ที่ดกี็จะชวยทําใหผูเรยีนมีคุณภาพที่ดขีึ้นเปนลําดับ 

บริบทสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 1. ประวัตขิองสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

  ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ไดประกาศกําหนดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

และไดมีการประกาศในราชกจิจานุเบกษา เม่ือวันที่ 22 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 สืบเนื่อง

จากไดมีการแกไขเพ่ิมเตมิพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553  

และพระราบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 

กําหนดใหมีเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา และเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา อาศัย

อํานาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 37 วรรคสองแหงพระราชบัญญัตกิารศกึษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงแกไขเพ่ิมเตมิโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ(ฉบับที่ 3) 

พ.ศ. 2553 และมาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสอง แหงพระราชบัญญัติระเบยีบบริหาร
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ราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2533 รัฐมนตรวีากรกระทรวงศึกษาธิการ 

โดยคําแนะนําของสภาการศึกษา เม่ือคราวประชุม วันที่ 17 สิงหาคม 2553 ไดประกาศ 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา จํานวน 183 เขต เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา  

จํานวน 42 เขต 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตั้งอยูเลขที ่42 ตําบลในเมือง 

อําเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม มีพื้นที่เขตบริการดานการศึกษาคลอบคลุม  

2 จังหวัด คือ จังหวัดนครพนม และจังหวัดมุกดาหาร มีโรงเรียนในสังกัด จํานวน  

81 โรงเรยีน ตั้งอยูในจังหวัดนครพนม 51 โรงเรยีน และจังหวัดมุกดาหาร 30 โรงเรยีน

จัดการศึกษาตัง้แตระดับมัธยมศึกษาตอนตนถงึระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

   วสัิยทัศน (Vision) 

    สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เปนองคกร 

จัดการศึกษาขัน้พื้นฐานที่มีคุณภาพในภูมิภาคอาเซียน ระบบการบริหารจัดการมี

ประสิทธภิาพ ภายใตการมีสวนรวมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   พันธกจิ (Mission) 

    1. พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน สามารถ

แขงขันในระดับนานาชาติ และกาวทันอาเซียน 

    2. สงเสริม สนับสนุน นักเรยีน ครู บุคลากรทางศึกษาใหเปนผูเรยีนรู

ตลอดชีวติ มีคุณธรรม จรยิธรรม 

    3. พัฒนาครู บุคลากรทางศึกษา ใหปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพอยางมี

ประสิทธภิาพ 

    4. พัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

    5. เพ่ิมประสิทธภิาพการบรหิารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดยการมี 

สวนรวมของทุกภาคสวน 

   ประเด็นยุทธศาสตร (Strategy Issues) 

    ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การจัดการศึกษาใหครอบคลุม ทั่วถงึ  

และมีคุณภาพ เพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและกาวสูมาตรฐานสากล 

    ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การปลูกฝงคุณธรรม จรยิธรรม  

ตามคุณลักษณะพึงประสงคและคานยิมหลักคนไทย 12 ประการ   
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    ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ใหมีประสทิธภิาพ 

    ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การสรางความเปนเลิศในการบรหิารจัดการ 

องคกร ภายใตหลักธรรมาภิบาลและการมีสวนรวม 

   เปาประสงค (Goals) 

    1. นักเรียนทุกคนเปนผูใฝศึกษาหาความรู ไดรับโอกาสทางการศึกษา 

อยางครอบคลุม เสมอภาค เรยีนรูตามเกณฑมาตรฐาน และเปนเลศิทางวิชาการ 

    2. นักเรียน เปนคนดแีละมีความสุขในสังคม 

    3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพ 

มีคุณธรรมและปฏิบัติงานไดอยางมีประสทิธิภาพ 

    4. สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามีคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนด  

สถานศกึษาไดรับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา เปนแหลงเรยีนรูที่ทันสมัย 

และมีความเช่ือมโยงทัง้ระบบ 

    5. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มีการบรหิารจัดการ 

ตามหลักธรรมาภิบาล โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวนอยางเขมแข็ง 

   คานยิม (Values) 

    F-U-N    = เปนสุข สนุกสนาน 

    Forward thinking  = หัวกาวหนา รักการเรยีนรู 

    Unity      = อยูอยางสามัคคี มีความเปนหนึ่ง ประสาน 

             ความรวมมือ 

    Noble minded   = พึงมีคุณธรรม นําจิตใจ 

 2. โรงเรยีนมาตรฐานสากลในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 22  

  โรงเรยีนมาตรฐานสากลในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 22 มีทั้งหมดจํานวน 5โรงเรยีน มีบุคลากร จํานวน 402 คน ดังแสดงในตาราง 2 
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ตาราง 2 ที่ตัง้ของโรงเรยีน และจํานวนบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงาน 

   เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

โรงเรยีน ที่ตัง้อําเภอ 
จํานวนบุคลากร 

(คน) 

1. โรงเรยีนปยะมหาราชาลัย เมืองนครพนม 100 

2. โรงเรยีนเรณูนครวิทยานุกูล เมืองเรณูนคร 85 

3. โรงเรยีนสหราษฏรรังสฤษดิ์ เมืองศรีสงคราม 54 

4. โรงเรียนมุกดาหาร เมืองมุกดาหาร 107 

5. โรงเรยีนดอนตาลวิทยา เมืองดอลตาล 56 

รวมท้ังหมด 5 โรงเรียน 5 อําเภอ 402 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวของ 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  สําหรับงานวจิัยในประเทศมีผูวจิัยเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ 

ของการบริหารงานโรงเรยีนมาตรฐานสากล หรอืวจิัยที่เกี่ยวของไว ดังนี้ 

   ธวัช กรุดมณี (2550, หนา 129) ไดวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอความมี

ประสิทธผิลองคการของโรงเรยีนที่ใชการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบวา ระดับปจจัยของโรงเรียนทั้งระดับบุคคล 

ระดับกลุม และระดับองคการอยูในระดับมากทุกระดับ สวนประสิทธผิลของโรงเรียน 

อยูในระดับมาก และเม่ือพจิารณาปจจัยที่สงผลตอความมีประสิทธผิลรายดาน พบวา 

ทัง้ 4 ดาน อยูในระดับมาก 

   เต็มดวง จํานงค (2550, บทคัดยอ) ไดศึกษา เรื่อง ปจจัยที่สงผลตอ

ความสําเร็จในการบริหารโรงเรยีนคุณภาพของโรงเรยีน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ผลการวจิัย พบวา 1) ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรยีนคุณภาพ 

ของโรงเรยีน สังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมดานภาวะผูนํา ดานการประกันคุณภาพ  

และดานหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ในขณะดานที่เหลืออยูใน

ระดับมาก ไดแก ดานการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ ดานการบริหาร

โดยใชโรงเรียนเปนมาตรฐาน ดานสภาวะแวดลอม และดานการมีสวนรวมของชุมชน         

2) ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบรหิารโรงเรยีนคุณภาพของโรงเรียน 
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สังกัดกรุงเทพมหานคร เม่ือจําแนกตามระดับการศกึษาแตกตางกันอยางมีนัยยะสําคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยการเปรียบเทยีบรายคู พบวา กลุมปรญิญาตรหีรอืเทยีบเทา

แตกตางกับกลุมผูสูงกวาปริญญาตรอียางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 แตเม่ือจําแนก

ตามขนาดของโรงเรียน และประสบการณในตําแหนงไมแตกตางกัน 3) ความสําเร็จ 

ในการบรหิารโรงเรียนคุณภาพของโรงเรยีนสังกัดกรงุเทพมหานคร มีความสัมพันธกับดาน

สภาพแวดลอม ดานภาวะผูนําของผูบรหิาร และดานการมีสวนรวมของชุมชนอยู ในระดับ 

ปานกลาง สวนดานมีความสัมพันธ อยูในระดับมาก และสมการพยากรณทํานาย

ความสําเร็จในการบริหารโรงเรยีนคุณภาพของโรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานครโดย

พิจารณาจากคามาตรฐานของระดับปจจัย คามาตรฐานของความสําเร็จในการบริหาร 

มีคาเทากับ 0.323 ดานการจัดกระบวนการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 0.171 ดานการ

ประกันคุณภาพ 0.146 ดานภาวะผูนําของผูบริหาร 0.171 ดานการบริหารโดยใชโรงเรยีน

เปนฐาน 0.166 ดานหลักสูตรสถานศึกษา 0.096 ดานสภาพแวดลอม 0.075 ดานการมี

สวนรวมของชุมชน ซ่ึงสามารถพยากรณไดรอยละ 84.80 โดยมีความคลาดเคลื่อน 

รอยละ 21.85 

   ฉัตราภรณ สถาปตานนท (2550, หนา 103-112) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธผิลในการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่ไดรับรางวัล

พระราชทาน สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชนใน

กรุงเทพมหานคร ผลการวจิัยพบวา 1) ปจจัยที่สงผลตอประสิทธผิลในการบรหิารงาน

วิชาการ โดยภาพรวมและรายดานมีระดับการปฏิบัติหรือสภาพที่เปนจริงอยูในระดับมาก

โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานคร ูดานสภาพทั่วไปของสถานศกึษา  

ดานชุมชน และดานผูบรหิาร ตามลําดับ 2) ประสิทธผิลในการบรหิารงานวชิาการ  

โดยภาพรวมและรายดานมีระดับการปฏิบัติหรือสภาพที่เปนจริงอยูในระดับมาก โดยเรยีง

จากลําดับมากไปหานอย ไดแก การพัฒนาแหลงการเรียนรู การจัดกิจกรรมพัฒนา

นักเรียน การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรยีน การพัฒนาหลักสูตร การจัด

กระบวนการเรยีนรูที่เนนนักเรยีนเปนสําคัญ และการผลิตสื่อ การใช การพัฒนาสื่อ 

และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ตามลําดับ 3) ปจจัยที่สงผลตอประสิทธผิลในการบรหิารงาน

วิชาการเรยีงตามลําดับความสําคัญ ไดแก สภาพสังคมที่เอื้ออํานวยตอการบริหารงาน

วิชาการ ความรูความสามารถในเรื่องหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรูของครู  
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การมีสวนรวมของชุมชน ความพรอมดานวัสดุ อุปกรณและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

บรรยากาศที่เอื้ออํานวยตอการบริหารงานวชิาการ และการดําเนินการนเิทศ กํากับติดตาม 

   วันชัย พงษา (2551, หนา 83-86) ไดศึกษาเกี่ยวกับการศกึษาการ

ปฏิบัตงิานบรกิารจัดการภารกิจ 4 งาน ตามแนวทางการบริการโดยใชสถานศกึษา 

เปนฐานของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาตรัง เขต 1 

ผลการวจิัยพบวา ระดับการปฏิบัตงิานบริหารจัดการภารกิจ 4 งาน โดยภาพรวม 

มีระดับการปฏิบัตงิานอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับ

มากทุกดาน 

   สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, บทคัดยอ) ไดศึกษาปจจัยทางการบรหิารที่มี

อิทธพิลตอประสทิธิผลของโรงเรยีนผลการวิจัย พบวา ปจจัยสวนใหญมีคาเฉลี่ย 

อยูในระดับมาก ซ่ึงปจจยัที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คอื ปจจัยดานภาวะผูนําทางวชิาการ  

และโรงเรียนที่มีขนาดเล็กมีคาเฉลี่ยรวมของปจจัยในระดับปานกลาง หากแตโรงเรยีน 

ขนาดใหญมีคาเฉลี่ยรวมของปจจัยระดับมาก โดยปจจัยทางการบริหารมีอิทธพิลทางตรง 

อิทธพิลทางออม และอิทธพิลรวมตอประสิทธผิลของโรงเรยีน โดยเรียงลําดับคา

สัมประสิทธิ์อิทธิพลจากมากไปหานอย ดังนี้ 1) อิทธพิลทางตรง 4 ปจจัย คือ ปจจัย

สมรรถนะองคการ ปจจัยดานกระบวนการเรียนรู ปจจัยบรรยากาศของโรงเรียน  

และปจจัยภาวะผูนําทางวชิาการ 2) อิทธพิลทางออม มี 3 ปจจัย คือ ปจจัยสมรรถนะของ

องคการที่สงผานปจจัยการจัดกระบวนการเรยีนรูกับปจจัยบรรยากาศของโรงเรียนปจจัย

ภาวะผูนําทางวชิาการ ที่สงผานปจจัยกาจัดกระบวนการเรยีนรูกับปจจัยบรรยากาศ 

ของโรงเรยีน และปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีนที่สงผานปจจัยการจัดกระบวนการเรยีนรู 

และ 3) อิทธพิลรวม 4 ปจจัย คือ ปจจัยสมรรถนะขององคการ ปจจัยการจัดกระบวนการ

เรียนรู ปจจัยบรรยากาศของโรงเรียน และปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการ 

   ปณต เทพภิบาล (2552, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาปจจัยที่สงผลตอ

ความสําเร็จของการบรหิารโรงเรยีนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ระดับการศกึษา 

ข้ันพื้นฐานใน ผลการวิจัยพบวา ตัวประกอบหลักความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีน

เอกชน ไดแก ผูบริหารเปนผูนํา นักเรยีนมีคุณภาพ ครูมืออาชีพ การบรหิารโรงเรียน 

แนวใหม ผูปกครองพึงพอใจและเช่ือม่ันในการบรหิารโรงเรยีน ผูเรียนมีความเปนไทย 

และผลกําไรของโรงเรยีน ทัง้นี้แบงเปนความสําเร็จ 4 มิติ คอื ดานประสิทธิผลของการจัด

การศึกษา ไดแก ผูเรยีนมีคุณภาพและคุณลักษณะที่พงึประสงค และผูเรียนมีความเปนไทย
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ดานคุณภาพใหการบริหาร ไดแก ชุมชนพงึพอใจในการบรกิารของโรงเรยีน และชุมชน       

มีความเช่ือม่ันในคุณภาพของโรงเรยีน ดานประสิทธภิาพการบริหารจัดการ ไดแก  

การบริหารจัดการโรงเรยีนแนวใหม และผลกําไรของโรงเรียน และดานการพัฒนาองคกร  

ไดแก ผูบริหารเปนผูนํา และผูบริหารเปนมืออาชีพ 

   นฤทธิ์ แสงสุขสวาง (2552, บทคัดยอ) ไดวเิคราะหปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธผิลองคการของโรงเรยีน สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวจิัยพบวา ปจจัยที่สงผล

ตอประสทิธิผลองคการของสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมทัง้ 4 ปจจัยสามารถทํานาย

ประสิทธผิล ไดรอยละ 99.70 ปจจัยระดับบุคคลสามารถอธบิายความแปรปรวนของ

ประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมากที่สุด รอยละ 99.30 รองลงมาไดแก 

ปจจัยระดับนโยบายการบริหารและการปฏิบัต ิปจจัยระดับสภาพแวดลอม และปจจัย

ระดับองคการ ตามลําดับ และเม่ือพิจารณาขนาดและทิศทางรายปจจัย ที่สงผลทางบวก

แตละปจจัย พบวา โครงสรางองคการ เทคโนโลยี สภาพแวดลอมภายใน ความผูกพันตอ

องคการ แรงจูงใจ การติดตอสื่อสาร และการปรับองคการ และนวัตกรรม ปจจัยที่สงผล

ทางลบ แตละปจจัยพบวา สภาพแวดลอมภายนอก การสนับสนุนผลการปฏิบัตงิาน  

การกําหนดเปาหมายเชิงกลยุทธ และภาวะผูนํา ตามลําดับ 

   มนทิพย ทรงกิตติพิศาล (2552, บทคัดยอ) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธผิลการบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานระดับมัธยมศึกษาในพื้นที่ภาคใตของประเทศ 

ผลการวจิัยพบวา ปจจัยที่สงผลตอประสทิธิผล ไดแก การสนับสนุนสงเสรมิระยะเวลา 

ที่ดํารงตําแหนงผูบรหิาร การสรางความสัมพันธกับชุมชน การประกันคุณภาพ  

และพฤตกิรรมการสอนการดูแลชวยเหลือนักเรยีน ทุกปจจัยสามารถอธบิายรวมกัน 

ไดรอยละ 63.80 ทัง้นี้ผูวจิัยไดสรางโมเดลพหุระดับปจจัยที่สงผลตอประสทิธิผลตอ 

การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาในพื้นที่ภาคใตของประเทศไทย   

ไดแก ปจจัยระดับเขตพื้นที่การศึกษา ไดแก การสนับสนุนของเขตพื้นที่ ปจจัยระดับ

สถานศกึษา ไดแก การสรางความสัมพันธกับชุมชน การประกันคุณภาพการศกึษา 

ระยะเวลาการดํารงตําแหนงของผูบรหิารสถานศึกษา ปจจัยระดับครู ไดแก การดูแล

ชวยเหลือนักเรียน พฤติกรรมการสอนของครู ตําแหนงหนาที่ของครู นอกจากนี้ผลการนํา

ปจจัยที่สงผลไปพัฒนาใชกบัโรงเรยีนกันตังรัษฎาศึกษา พบวาประสิทธผิลหลังการไดรับ

การพัฒนาสูงกวากอนไดรับการพัฒนาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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   ชุลี รุงพานชิ (2552, หนา 179–180) ไดวจิัยเรื่องการวิเคราะหปจจัย 

ที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวจิัยพบวา มีปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 5 ปจจัย เรียงตามลําดับ 

คาสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปมาตรฐาน (Beta) จากมากไปหานอย คือ ปจจัยทักษะดาน

การศึกษาและการจัดการเรียนรู แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน แรงจูงใจ 

ใฝสัมฤทธิ์ดานความกระตือรือรน ทักษะดานมโนภาพ และแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความ

รับผิดชอบตอตนเอง สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนประสทิธผิลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานไดรอยละ 79 

   ดิเรก วรรณเศียร; และคณะ (2553, หนา 41-43) ไดวจิัย และพัฒนา

รูปแบบการจัดการศกึษาโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยศึกษากับโรงเรยีนในโครงการจํานวน 

60 โรงเรียน ซ่ึงโรงเรยีนเหลานี้ทําการวจิัยควบคูไปดวย พบวา การดําเนินงานดานลักษณะ

ทั่วไปของโรงเรียน ดานสภาพแวดลอมของโรงเรียน ดานความพรอมของบุคลากร  

และดานนโยบายการบรหิารและการปฏิบัติ อยูในระดับมาก ซ่ึงการดําเนนิงานบรรล ุ

ตามแผนกลยุทธ และสงผลดีตอครูอาจารยรวมทัง้นักเรียนทัง้นี้พบปญหาที่สําคัญ ไดแก 

ความพรอมของบุคลากร ภาระงานของบุคลากรมีมาก โดยผูวจิัยไดเสนอรูปแบบการจัด

การศึกษา 7 ข้ันตอน คือ 1) การสรางความตระหนักในความเปลี่ยนแปลง 2) การสราง

ผูนําการเปลี่ยนแปลง 3) การกําหนดกลยุทธในการจัดการศกึษา 4) การปฏิบัติตามกลยุทธ 

5) การเสริมสรางใหทุกคนในโรงเรียนทํางานดวยความเต็มใจ 6) การปรับกลยุทธให

เหมาะสม และ 7) การทําใหครูและบุคลากรในโรงเรียนยอมรับ และปฏิบัตติาม

มาตรฐานสากลอยางตอเนื่องและยั่งยืน  ทัง้นี้ผูบริหารโรงเรียนตองจัดสภาพแวดลอม 

ใหเหมาะสมเพื่อนํารูปแบบการบริหารนี้มาใชไดอยางมีประสทิธภิาพ  

   จิตรี รัตนภูเพ็ชร (2554, หนา 85-96) ไดศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่สัมพันธกับ

ความมีประสทิธิผลของโรงเรียนที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา 1) ปจจัยสภาพแวดลอมมีคาเฉลี่ยในระดับ 

ปานกลาง โดยสามารถเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ สภาพแวดลอมทางเทคโนโลย ี

สภาพแวดลอมทางการเมือง สภาพแวดลอมทางสังคม สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ  

และความรวมมือหรือความชวยเหลือจากชุมชน 2) ปจจัยนําเขา พบวา ในภาพรวม 

มีคาเฉลี่ยในระดับมาก โดยสามารถเรยีงลําดับจากมากไปหานอย คือ ดานผูเรยีน  
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ดานหลักสูตร ดานครู ดานวัสดุอุปกรณ ดานนโยบาย ดานงบประมาณ ดานผูบริหาร  

3) ประสิทธผิลของโรงเรยีนพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยสามารถเรยีงลําดับ 

จากมากไปหานอย คอื ดานความสามารถในการปรับตัว ดานความสามารถในการ 

บูรณาการ ดานความสามารถในการรักษาแบบแผนทางวัฒนธรรมดานความสามารถใน

การบรรลุเปาหมาย และ 4) ผลการวเิคราะหปจจัยที่สัมพันธกับประสิทธผิลของโรงเรียน 

พบวา ปจจัยสภาพแวดลอมทางการเมืองและสภาพแวดลอมความรวมมือ มีความสัมพันธ

กับประสิทธผิลของโรงเรียนโดยความสามารถในการรักษาแบบแผนทางวัฒนธรรม ปจจัย

นําเขาดานหลักสูตร มีความสัมพันธกับประสิทธผิลของโรงเรยีน ดานความสามารถในการ

ปรับตัว พบวา ดานความสามารถในการปรับตัวความสามารถในการบรรลุเปาหมาย  

และความสามารถในการบูรณาการ 

   วรรณา เวชสัมฤทธิ์ (2554, หนา 139-148) ไดศึกษาปจจัยที่สงผล 

ตอคุณภาพการบริหารโดยใชสถานศึกษาเปนฐานในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จังหวัดระยอง 

ผลการวจิัยพบวา 1) ระดับปจจัยที่สงผลตอคุณภาพการบริหารโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน

ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จังหวัดระยอง โดยรวมอยูในระดับมาก 2) ระดับคุณภาพการ

บริหารโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน ในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน จังหวัดระยอง โดยรวมอยูใน

ระดับมาก 3) ความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอคุณภาพการบริหารโดยใชสถานศึกษา

เปนฐานกับคุณภาพการบริหารโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน ทุกปจจัยมีคาสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 4) ปจจัยที่สงผลตอการบริหารโดยใช

สถานศกึษาเปนฐาน ในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน จังหวัดระยอง เรยีงลําดับตามความสําคัญ

ประกอบดวย ปจจัยดานองคการ (X2) ปจจัยดานความสัมพันธระหวางบุคลากร (X1) 

ปจจัยดานสิ่งแวดลอมภายนอกองคการ (X3) โดยมีคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธพหุคูณ

เทากับ .39 สามารถรวมกันพยากรณคุณภาพการบริหารโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน 

ไดรอยละ 15 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสามารถสรางสมการในการ

พยากรณ หรอืสมการถดถอย ไดดังนี้ สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ Y = 2.45 + .21 

X2 + .16X1 +.03X3 และสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน Z = .23ZX2 + .16ZX1 

+.04ZX3 

   กษมาพร ทองเอ้ือ. (2555, บทคัดยอ). ไดศึกษา ปจจัยที่มีอิทธพิล 

ตอประสทิธิผลของโรงเรยีนมาตรฐานสากล ผลการวิจัยพบวา 1) ปจจัยของโรงเรยีน

มาตรฐานสากลมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ทุกปจจัยโดยปจจัยที่มีคาเฉลี่ยเรียงจากมาก 
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ไปหานอยคือ ปจจัยลักษณะบุคคล ปจจัยลักษณะสภาพแวดลอม ปจจัยลักษณะองคการ

และปจจัยลักษณะนโยบายการบรหิาร และการปฏิบัติ ตามลําดับ 2) ปจจัยที่มีอิทธิพล

ทางตรงตอประสิทธผิลของโรงเรยีนมาตรฐานสากล มี 3 ปจจัย โดยเรียงจากคาระดับ

อิทธพิลจากมากไปนอย ไดแก ปจจัยลักษณะสภาพแวดลอม มีคาระดับอิทธิพล .73  

ปจจัยลักษณะองคการ มีคาระดับอิทธพิล .18 โดยมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

และปจจัยลักษณะนโยบายการบรหิาร และการปฏิบัติ มีคาระดับอิทธพิล .10 โดยมี

นัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 ตามลําดับ 

   ววรีวรรณ มีม่ัน (2557, บทคัดยอ) ไดศึกษา ความสําเร็จของโรงเรียน

มาตรฐานสากล ผลการวิจัยสรุป ไดดังนี้ 1) ความสําเร็จของโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

ทุกดานโดยเรยีงลําดับจากคามัชฌมิเลขคณติมากไปหานอย ดังนี้ ดานหลักสูตร และการ

จัดการเรยีนการสอนดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ และดานผูเรยีนตามลําดับ 

2) ผูมีสวนเกี่ยวของมีความคิดเห็นวา 1) ผูเรยีนมีความเปนพลโลก มีทักษะชีวติ และมี

ทักษะในการสื่อสารมีคุณธรรมจรยิธรรมสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  

2) ครูผูสอนมีการจัดการเรยีนการสอนอยางมีประสทิธิภาพเพื่อสงเสริมใหผูเรียนมี

ศักยภาพเปนพลโลก 3) ผูนําองคกรมีประสิทธภิาพในการบรหิารจัดการ 3) ผูใหขอมูลให

เปนแนวทางอยางหลากหลาย เชน มีการจัดทําวสิัยทัศนเปาประสงคของโรงเรยีนให

สอดคลองกับโรงเรียนมาตรฐานสากล ควรจัดอบรมความรูดานตางๆ ใหแกครู ใหเปน

สากล และผูบริหารควรบริหารจัดการดานตางๆ ใหมีประสิทธภิาพ เปนตน 

   วรวทิย กุลจิรกาญจน (2557, บทคัดยอ) ไดศึกษา ปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธผิลการบริหารงานของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศกึษาสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัยพบวา 1) ประสิทธผิลการบรหิารงาน 

ของสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (X=4.63) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา

ความสําเร็จของงานที่บรรลุเปาหมายและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานครูอยูในระดับ

มากที่สุด X=4.60, X=4.65) ตามลําดับ 2) ปจจัยการบรหิารงานของสถานศึกษาโดยรวม

อยูในระดับมากที่สุด (X=4.67) เม่ือพิจารณาเปนรายปจจัย พบวา ดานการเรียนรูของทมี 

มีความสัมพันธ (เชิงบวก) กับความสําเร็จของงานที่บรรลุเปาหมายในระดับสูงสุด (0.85) 

(อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01) โดยการเรียนรูของทีมกับดานการเปนคนดีมี
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ความสัมพันธกันในระดับสูง (0.71) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 นอกนั้นไมมี

ความสัมพันธ 

   วิรัตน พงษมิตร (2557, บทคัดยอ) ไดทําการวจิัยเรื่องปจจัยที่สงผล 

ตอประสทิธิผลการบรหิารของโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต ผลการวิจัยพบวา 1) ปจจัยดานผูบรหิาร ดานครู ดานหลักสูตร ดานบรรยากาศ 

ดานทรัพยากร และดานนักเรยีน สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวมอยูในระดับมาก 2) ประสิทธผิลการบรหิาร 

ของโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมอยูในระดับ

มาก 3) ปจจัยที่สงผลตอประสทิธิผลของโรงเรยีน 3.1) ความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผล

ตอประสทิธิผลของโรงเรยีนกับประสทิธิผลการบรหิารงานของโรงเรยีนในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบวาปจจัยดานบรรยากาศปจจัยดานทรัพยากร

ปจจัยดานผูบรหิารปจจัยดานครูผูสอนปจจัยดานนักเรียนและปจจัยดานหลักสูตร 

มีความสัมพันธทางบวกระดับมาก กับประสิทธผิลการบริหารของโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 3.2) การสรางสมการพยากรณประสิทธผิลการบริหารของโรงเรียน

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยใชปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธผิลของโรงเรียนเปนตัวพยากรณ พบวา ปจจัยดานหลักสูตร(X6) ปจจัยดาน

ทรัพยากร (X5) ปจจัยดานผูบริหาร (X1) ปจจัยดานนักเรยีน (X3) และปจจัยดานครู (X2) 

เปนปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารของโรงเรยีนมีคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ

พหุคูณ (R) เทากับ 0.882 สามารถรวมพยากรณประสิทธผิลการบรหิารของโรงเรยีน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ไดรอยละ 77.80 

   ธรีภาพ นาราช (2557, บทคัดยอ) ไดทําการวจิัยเรื่อง สภาพปจจัยที่สงผล

ตอความสําเร็จในการบรหิารของผูบริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศกึษา และครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 3 พบวา 

1) สภาพปจจัยโดยรวมตามความคดิเห็นของผูบริหาร และครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย เขต 3 เกี่ยวกับสภาพปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการ

บริหารของผูบรหิารสถานศึกษา อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  

ดานผูนําทางวชิาการอยูในระดับปานกลาง สวนดานอ่ืนๆ อยูในระดับมาก 2) เปรียบเทียบ

ความคดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 3 เกี่ยวกับสภาพปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหาร 
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ของผูบริหารสถานศกึษาจําแนกตามตําแหนงโดยรวมและรายไดแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 3) เปรียบเทยีบความคดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  

และครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย เขต 3 เกี่ยวกับ  

สภาพปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตาม

ประสบการณในการดํารงตําแหนงโดยรวมและรายได แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 4) ความคดิเห็น และขอเสนอแนะของผูบรหิาร และครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 3 เกี่ยวกับ สภาพปจจัยที่สงผลตอ

ความสําเร็จในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาที่มีจํานวนมากที่สุด คือ ผูบรหิาร 

ตองมีความรู และเช่ียวชาญดานหลักสูตร และการจัดแผนการเรยีนรู 

   มยุรา ไชยโส (2558, บทคัดยอ).ไดทําการวจิัยเรื่องปจจัยที่สงผลตอการ

บริหารงานโรงเรยีนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด 

เขต 3 ผลการวจิัยปรากฏดังนี้ 1) ระดับปจจัยที่สงผลตอการบริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 โดยรวม

และเปนรายดานอยูในระดับมาก และเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือปจจัยดาน

บุคลากร ปจจัยดานสภาพแวดลอม ปจจัยดานกระบวนการเม่ือพิจารณาแตละดานของ

ปจจัย พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ไดแก ดานผูบรหิารดานครู บรรยากาศในโรงเรียน 

สภาพสังคม กระบวนการเรยีนการสอน ความรวมมือของชุมชน กระบวนการนเิทศก 

กระบวนการบรหิาร และสภาพเศรษฐกิจ 2) ระดับการบรหิารโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษารอยเอ็ด เขต 3 โดยรวม 

และรายดานอยูในระดับมาก ทุกตัวบงช้ีโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ    

ตัวบงช้ีที่ 2 มีการบริหารเชิงกลยุทธ และใชหลักการมีสวนรวม ตัวบงช้ีที่ 1 มีการบรหิาร  

และการจัดการศึกษารองรับการกระจายอํานาจ ตัวบงช้ีที่ 4 มีรูปแบบการบรหิาร 

ที่มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวบงช้ีที่ 5 มีการตรวจสอบ และถวงดุล ตัวบงช้ีที่ 3  

มีคณะกรรมการสถานศกึษารวมพัฒนาสถานศึกษา และตัวบงช้ีที่ 6 มีการใชผลการ

ประเมินดานผูเรียนตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อพัฒนายกระดับคุณภาพ  

3) คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธปจจัยที่สงผลตอการบริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทาง 

การศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 ทุกปจจัยมีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธกันอยางมีนัยยะสําคัญทางสถิต ิที่ระดับ 0.01 โดยปจจัยที่มีความสัมพันธสูงมี  

2 คู โดยมีคาตัง้แต 0.757-0.808 และมีความสัมพันธ “คอนขางสูง” 1 คู มีคาเทากับ 
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0.6434) ปจจัยที่สงผลตอการบริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา ในเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 มีความสัมพันธทางบวกกับการบรหิารโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศึกษา ทุกปจจัยอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 โดยเม่ือปจจัย

ดังกลาวมีคาเพ่ิมขึ้นการบริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษาก็จะมากข้ึนดวย 

โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ปจจัยดานกระบวน (rxy=0.839) การปจจัยดาน

สภาพแวดลอม (rxy=0.792) และปจจัยดานบุคลากร (rxy=0.701) โดยเขยีนสมการ

พยากรณ ไดดังนี้ 

    สมการในรูปคะแนนดบิ 

     Y=.633+.483X3+.277X2+.124X1 

    สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 

     Z=.487Zx3+.316 Zx2+.128 Zx1 

   จตุรภัทร ประทุม และคณะ (2559, หนา 123-125) ไดทําการวจิัย 

เรื่องปจจัยที่สงผลตอประสิทธผิลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 27 ผลการวจิัยพบวา 1) ประสิทธผิลของสถานศกึษาสังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก 

2) ระดับปจจัยดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงการบริหารงานวชิาการและแรงจูงใจ 

ของผูบริหารสถานศกึษาอยูในระดับมาก 3) ความสัมพันธระหวางปจจัยดานภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงปจจัยดานการบรหิารงานวชิาการและปจจัยดานแรงจูงใจของผูบริหาร

สถานศกึษากับประสิทธผิลของสถานศึกษาพบวาทุกปจจัยมีความสัมพันธกับประสทิธิผล

ของสถานศึกษาในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .014 ปจจัยที่สงผล 

ตอประสทิธผิลของสถานศึกษาทั้ง 6 ตัวแปรไดแกการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตร

ไปใช (X5) การไดรับความยอมรับนับถือ (X14) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

(X10) ความรับผิดชอบตองาน (X17) การพัฒนาแหลงเรียนรู (X12) และการมีอิทธพิล 

อยางมีอุดมการณ (X1) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.82 คาความ 

คลาดเคลื่อนเนื่องจากการพยากรณเทากับ 0.26 และสามารถทํานายประสิทธผิลของ

สถานศกึษาไดรอยละ 67.7  

 2. งานวิจัยตางประเทศ 

  เพอรสัน (Person. 1993 p. 3071-A) ไดทําการศึกษาเรื่องการสํารวจ 

หาความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับประสทิธิผลที่ไดรับจากการจัดการ 
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ของวทิยาลัยในรัฐคาโรไลนาเหนือ โดยกลุมตัวอยางในการศึกษา คือ ผูบรหิาร คณะครูใน

วิทยาลัย และเจาหนาที่ระดับตางๆ ในวิทยาลัย โดยผูที่ตอบกลับมาถือเปนตัวแทนของ 

กลุมประชากรที่ทําการศกึษา พบวา การบรหิารแบบมีสวนรวมมีความสัมพันธกันอยางมี

นัยสําคัญกับประสทิธผิลที่ไดรับจากการจัดการและจากแบบสอบถามความคิดเห็นในดาน

ตางๆ พบวา แบบสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจที่ไดรับจากการจัดการซ่ึงมี 27 ปจจัย  

มีความพึงพอใจ 17 ปจจัย และแบบสอบถามเกี่ยวกบัการบริหารแบบมีสวนรวมจํานวน  

10 ปจจัย เปนปจจัยที่ลูกจางตองการใหเกดิขึ้นในวทิยาลัย นอกจากนี้ผูบริหารก็ควรใหการ

สนับสนุนใหมีการบริหารแบบมีสวนรวม เพื่อเปนการสรางประสบการณในการดําเนนิงาน

ใหเปนไปตามเปาหมาย ควรมีการนําความรูและความชํานาญของคณะครูและบุคลากร 

ในวทิยาลัย แลวนํามาผสมผสานใหควบคูไปกับการจัดการอยางชาญฉลาดของผูบริหาร 

ซ่ึงจะทําใหเกิดแนวทางในการดําเนินการใหถูกตองเหมาะสมในวิทยาลัย 

  Mattar (2012 pp. 252-263) ไดศึกษาปจจัยที่มีผลตอการดําเนนิงานของ

โรงเรยีนในเลบานอนโดยการสุมตัวอยางกรณีทีรุ่นแรง (หาโรงเรยีนที่มีประสทิธภิาพสูง 

และหาคนที่มีประสิทธภิาพต่ํา) นักวจิัยพบความแตกตางในการกระตุนครู (Mattar, 2010)

เชนเดยีวกับขอบเขตที่ผูบริหารนํารูปแบบความเปนผูนําการเรียนการสอน (Mattar, 2012)

ในทั้งสองชุดของโรงเรียน ที่นี่เธอมองหาประเด็นเพ่ิมเติมภายในตัวอยางเดยีวกันที่ทําให

โรงเรยีนประสบความสําเร็จสูงคนหนึ่งหรือมีประสทิธิภาพต่ํา หนึ่งปจจัยที่มีผลกระทบ 

ตอประสทิธิภาพของโรงเรียน คอื : นักเรยีน SES และคุณภาพของครูพวกเขาที่มีคุณภาพ

(ความสามรถและคุณภาพของชีวิตการทํางานของพวกเขา) และวธิีที่พวกเขามีแรงจูงใจ

สไตลความเปนผูนําของครูใหญและโรงเรียน 

  Price (2012 pp. 39-85) ไดศึกษาความสัมพันธประสิทธิผลดานทัศนคต ิ

ของผูอํานวยการ หรือหัวหนางาน และครู พบวา ทัศนคตขิองครูใหญและครูสามารถสราง

บรรยากาศในการเรยีนรู สภาพภูมิอากาศโรงเรยีนที่มีผลตอประสทิธิภาพโรงเรยีน  

แสดงใหเห็นวาบรรยากาศของการมีสวนรวมในเรื่องการกําหนดวสิัยทัศนและการเปดกวาง

สรางสภาพภูมิอากาศโรงเรยีนเชิงบวก มีอิทธพิลตอทัศนคตใินการเปนมืออาชีพของ

โรงเรยีนจากการศึกษา ผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระกวางครูใหญกับครูของพวกเขา

สงผลกระทบตอความพึงพอใจและครู การทํางานรวมกันและระดับความมุงม่ันในการ

ทํางาน สรุป : ทัศนคตมืิออาชีพของโรงเรยีนในรูปแบบขององคกรภายใตเงื่อนไขที่คลาย 

กันนี้ ความสัมพันธเหลานี้สงผลกระทบตอสภาพแวดลอมของโรงเรียน เพราะศูนยกลาง 
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และตําแหนงผูนําของพวกเขา โดยเฉพาะอยางยิ่งจะจายใหบทบาทของครใูนความสัมพันธ

เหลานี้ ความสัมพันธของผูวาจางในฐานะผูนําโรงเรยีนอยางมาก และสงผลโดยตรงตอ

ทัศนคตขิองครูที่กําหนดบรรยากาศในการศกึษา 

  Watamura (2000). ไดศึกษาการบริหารวชิาการ ในดานการจัดการเรยีนรูดวย

วิธกีารที่เหมาะสมแกผูเรยีน มีการอภิปรายสนับสนุนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน 

เปนศูนยกลาง โดยยนืยันวานักเรยีนเรยีนรูไดดเีม่ือมีการจัดสภาพแวดลอมที่เหมาะสม 

มีการวิจัยดานสตปิญญาของผูเรยีนและสรุปวานักเรยีนสามารถเพิ่มพูนความคดิในการ

เรียนรูไดดวยตัวเองมกยิ่งขึน้ เม่ือใชรูปแบบการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

นักเรียนที่ถูกสอนโดยครูเปนผูช้ีนําจะไดความรูที่แยกเปนสวน  ๆนักเรียนไมสามรถ 

บูรณาการองคความรูและรักษาความรูนั้นได จากการศึกษาเปรียบเทียบช้ันเรยีนทีส่อน 

โดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลางจะเปนผูที่มีความรูพื้นฐานที่กวางกวา และสามารถเช่ือมโยง

ความรูที่ไดรับไปปรับใชในชีวิตประจําวัน 

  Godbey Ronde and Thorckmorton. (2000) ศกึษาการบริหารวชิาการ  

ในดานการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการสอนของนักเรยีนดวยรูปแบบการประเมิน 

ที่หลากหลาย พบวา รูปแบบการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่หลากหลายสามารถ

ชวยใหผูปกครองเห็นถงึการพัฒนาทักษะทางดานวชิาการของผูเรียนไดเปนอยางด ี

 เม่ือมีผูกําหนดเกณฑและสิ่งที่คาดหวังไวอยางชัดเจน และยังสามารถพัฒนาการ

แสดงออกของผูเรยีนไดดียิ่งขึ้น 

  Aghty. (2004, p. 3077) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับการรับรูบทบาทและหนาที ่

ของครูใหญและครูในการบริหารวชิาการ ผลการวิจัยพบวา ครูใหญ และครูยอมรับวา 

งานปรับปรุงการเรยีนการสอนตองทําเปนคณะและรวมกันรับผิดชอบรวมทัง้ตองให

ความสําคัญในการนเิทศการศึกษา ไมทํางานอื่นมากเกินไป รวมทั้งนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีมีอิทธพิลในการเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญจากเปนผูสั่งการมา 

เปนผูประสานงานและการมีงานทําเปนคณะมากยิ่งข้ึน 

  Liu (2006, p. 961) ไดศึกษา พฤติกรรมของผูบริหารทางวิชาการ 

ในโรงเรยีนมัธยมศกึษาที่มีประสิทธผิลโดยการใชเครื่องมือที่มีช่ือวา Instructional 

Leadership Behavior Questionnaire (ILBQ) ผลการวจิัยพบวา พฤติกรรมการบริหาร

วิชาการ ของครูใหญมีความสําคัญสูงกับประสิทธผิลของโรงเรียน 
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  Spirito (2008, p. 3986-A) ไดทําการวจิัยเกี่ยวกับ พฤตกิรรมของครูใหญ 

ในฐานะผูบริหารทางวิชาการของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในมลรัฐแคลฟิอรเนีย ที่มีผล

ตอความสําเร็จทางวิชาการของนักเรียน ไดผลที่นาสนใจอยางหนึ่งวา การพัฒนาบุคลากร

ของครูใหญมีสําคัญตอความสําเร็จทางวชิาการของนักเรยีนและประสทิธผิลการบรหิาร

วิชาการ ของโรงเรยีนดวย 

  Kustulasari (2009, อางถึงใน ระววีรรณ มีม่ัน, หนา 69-70) ไดศึกษา 

และทําการวิจัยโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากลในประเทศอินโดนเีซีย โดยวเิคราะห

นโยบายภาครัฐเพื่อช้ีใหเห็นโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลในประเทศอินโดนีเซีย  

จะบรรลุเปาหมายการพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลไดอยางไร  

จากผลการวจิัยพบวา จากการวเิคราะหเอกสารที่เกี่ยวของกับนโยบาย พบวานโยบาย 

ยังไมมีความชัดเจน สงผลใหโรงเรียนยากตอการพัฒนาไปสูโรงเรยีนมาตรฐานสากลได 

Kustulasari ใชคําวา International Standard แทนคําวา World Class Standard School 

ตามที่ประเทศไทยใช 

  Goodhart (2010, Abstract) ไดศึกษาลักษณะของโรงเรยีนระดับมัธยมศึกษาของ

รัฐที่มีประสทิธิภาพในดานการบรหิารวิชาการ ซ่ึงทําการวิเคราะหโดยศึกษาผลผลติ

ทางการศึกษาของโรงเรยีนมัธยมศึกษาในดานผลสัมฤทธิ์ทางดานการบริหารวชิาการ 

ความสําเร็จของโรงเรยีนและประสิทธภิาพของการวัดผล พบวา ความเปนผูนําในดานการ

จัดองคกรของผูบรหิารควรมีคุณธรรม จรยิธรรมของครูปฏิบัติการสอนและความเปน 

หนึ่งเดยีวของโรงเรยีนมีความสัมพันธตอความมีประสิทธภิาพของโรงเรยีนและสงผลตอ

ความมีประสทิธิภาพซ่ึงกันและกัน 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของทัง้ใน และตางประเทศดังกลาว 

จะเห็นไดวาโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบไปดวย องคประกอบหลักดานหลักสูตร 

และการจัดการเรยีนการสอน ดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพดานคุณภาพ

ผูเรยีนใหมีศักยภาพเปนพลโลก โดยดําเนินการตามแนวทางการดําเนนิงานโรงเรียน

มาตรฐานสากลของกระทรวงศกึษาธิการ ดังนั้นการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

ตองอาศัยปจจัยหลายๆ ดานที่จะสงเสรมิและสนับสนุนใหโรงเรยีนมุงสูความสําเร็จ 

ตามมาตรฐานสากล สําหรับการวจิัยครั้งนี้ ผูวิจัยสนใจที่จะศกึษาปจจัยที่สงผลตอ 

ความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากลโดยไดพิจารณาในสวนของปจจัย 

การบริหารงานโรงเรยีนมาตรฐานสากล 5 ปจจัย ไดแก ปจจัยดานภาวะผูนําทางวชิาการ 
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ดานทรัพยากรและเทคโนโลย ีดานโครงสรางองคกรดานวัฒนธรรมองคกร และดาน

บรรยากาศองคกร เพื่อนําผลการศึกษามาใชเปนแนวทางการพัฒนา และปรับปรุงการ

ดําเนนิงานของโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 22 ใหมีประสิทธภิาพตอไป 
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บทที่ 3 

วิธดีําเนนิการวิจัย 

 การวิจัยครัง้นี้เปนการวจิัยเพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการ

บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

ผูวจิัยไดกําหนดข้ันตอนการดําเนนิการวจิัย โดยการนําเสนอวธิีการวจิัยไว 2 ตอน

ดังตอไปนี้     

ตอนท่ี 1 ปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22    

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ ประกอบดวย ผูบรหิาร และครูผูสอน 

ในโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22  

จํานวน 5 โรงเรยีน ประชากรทั้งสิ้น จํานวน 402 คน จําแนกเปนผูบริหารจํานวน 25 คน  

และครูผูสอนของโรงเรยีนมาตรฐานสากล จํานวน 377 คน 

 2. กลุมตัวอยาง 

  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ ประกอบดวย ผูบรหิาร และครูผูสอน 

ในโรงเรยีนมาตรฐานสากล จํานวน 182 คน จําแนกเปนผูบรหิาร จํานวน 25 คน โดยการ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ครูผูสอนจํานวน 157 คน ซ่ึงไดมาโดยตาราง

กําหนดขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie & Morgan (1970, pp. 607-610, อางถึงใน บุญชม 

ศรสีะอาด, 2553, หนา 43) และครูผูสอนใชการสุมตัวอยางโดยการแบงช้ัน (Stratified 

Random Sampling) โดยใชโรงเรียนเปนหนวยในการสุม ตามสัดสวนที่กําหนด ดังปรากฏ 

ในตาราง 3  
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ตาราง 3 ประชากรและกลุมตัวอยางของผูบรหิารและครูโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

            สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

โรงเรียน  ประชากร กลุมตัวอยาง 

 ผูบริหาร ครู ผูบริหาร ครู 

1. โรงเรยีนปยะมหาราชาลัย 

2. โรงเรยีนเรณูนครวิทยานุกูล 

3. โรงเรยีนสหราษฏรรังสฤษดิ์ 

4. โรงเรียนมุกดาหาร 

5. โรงเรยีนดอนตาลวิทยา 

 

 

 

 

 

5 

5 

5 

5 

5 

95 

80 

49 

102 

51 

5 

5 

5 

5 

5 

40 

33 

20 

43 

21 

รวม  25 377 25 157 

 3. เคร่ืองมอืท่ีใชในการรวบรวมขอมูล 

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวธิีของ Rensis Likert Method ซ่ึงสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่สงผล

ตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน จํานวน 1 ฉบับ แบงเปน 

3 ตอน ไดแก 

   ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงประกอบไปดวย 

สถานภาพ ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณในการปฏิบัตงิาน มีลักษณะเปน  

Check List 

   ตอนที่ 2 มีลักษณะเปนคําถามเกี่ยวกับปจจัยการบริหารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 จํานวน 5 ดาน  

มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 

2556, หนา 121) มีทั้งหมด 40 ขอ โดยมีความหมายของระดับคะแนน ดังนี้  

    5 หมายถึง ปจจัยทางการบริหารระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง ปจจัยทางการบรหิารระดับมาก 

    3 หมายถึง ปจจัยทางการบริหารระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง ปจจัยทางการบริหารระดับนอย 

    1 หมายถึง ปจจัยทางการบริหารระดับนอยที่สุด  
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   ตอนที่ 3 มีลักษณะเปนคําถามเกี่ยวกับความสําเร็จของการบริหาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

จํานวน 3 ดานมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale)  

(บุญชม ศรีสะอาด,2556, หนา 121) มีทั้งหมด 45 ขอ โดยมีความหมายของระดับคะแนน  

ดังนี้  

    5 หมายถึง ความสําเร็จระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง ความสําเร็จระดับมาก 

    3 หมายถึง ความสําเร็จระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง ความสําเร็จระดับนอย 

    1 หมายถึง ความสําเร็จระดับนอยที่สุด 

 4. วธิีการสรางและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 

  ผูวจิัยดําเนินการและกําหนดข้ันตอนวธิีการสรางและหาคุณภาพ 

ของเครื่องมือ ตามลําดับ ดังนี้ 

   1. ศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับปจจัย 

ที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 เพื่อกําหนดนยิามศัพทเฉพาะและเปนแนวทาง 

ในการสรางแบบสอบถาม 

   2. สรางเครื่องมือสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอปจจัยที่สงผลตอ

ความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 มีลักษณะเปนแบบสอบถามชนดิมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale) 5 ระดับ   

   3. นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ 

ความถูกตองของแบบสอบถามและใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข 

   4. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะแลวไปหาคุณภาพ

โดยดําเนินการดังนี้ 

    4.1 นําสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ไปใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน ที่มีความรูความสามารถเกี่ยวกับการบริหาร ตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงดานเนื้อหา (content validity) แลวนําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขตาม
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ขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ โดยขอคําถามมีดัชนีความเทีย่งตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ตั้งแต 

0.5 ขึน้ไป ซ่ึงผูเช่ียวชาญประกอบดวย 

     4.1.1 รองศาสตราจารย ดร.ศิกานต เพียรธัญญกรณ  

อาจารยประจําหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิา 

การบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนนคร 

     4.1.2 รองศาสตราจารย ดร.สายันต บุญใบ อาจารยประจํา

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนนคร 

     4.1.3 นายประเสริฐ สวัสดิ์จติร ผูอํานวยการโรงเรยีนสกลราช

วิทยานุกูลสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

     4.1.4 ดร.เฉลมิชัย แกวมณีชัย ผูอํานวยการโรงเรยีนเรณูนคร

วิทยานุกูล สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 

     4.1.5 นางกรอปจิตร อุนชัย ศึกษานิเทศ สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

    4.2 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช Try–out  

กับผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 ประกอบดวยกลุมผูบริหารจํานวน 5 คน กลุมครูผูสอนจํานวน 25 คน 

จํานวนทั้งสิ้น 30 ชุด 

    4.3 นําแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการ

บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  

ที่ทดลองใชไปหาคุณภาพของเครื่องมือ โดยนําขอมูลที่ไดมาวเิคราะหหาคาอํานาจการ

จําแนก (discrimination) และคาความเช่ือม่ัน (reliability) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัย 

ที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผูศึกษาไดดําเนนิการดังนี้ 

     4.3.1 วิเคราะหหาคาอํานาจจําแนกรายขอโดยใชคาสหสัมพันธ

แบบเพยีรสัน (Pearson product-moment correlation) ระหวางคะแนนรายขอกับคะแนน

รวม (item-total correlation) โดยคัดขอที่มีคาอํานาจจําแนกตัง้แต 0.23 ขึ้นไป มาวิเคราะห

หาคาความเช่ือม่ันผลการวเิคราะหคาอํานาจจําแนก มีดังนี้ 
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      4.3.1.1 คาอํานาจจําแนกดานปจจัยการบรหิารโรงเรียน

มาตรฐานสากล มีคาระหวาง 0.449-0.899 

      4.3.1.2 คาอํานาจจําแนกดานความสําเร็จของการบริหาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล มีคาระหวาง 0.323-0.868 

     4.3.2 วิเคราะหหาคาความเช่ือม่ัน โดยวิธหีาสัมประสทิธิ์แอลฟา 

(Coefficient of alpha) ของครอนบาค (Cronbach) ผลการวเิคราะหคาความเช่ือม่ัน มีดังนี้ 

      4.3.2.1 คาความเช่ือม่ันดานปจจัยการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากลมีคาเทากับ 0.962 

      4.3.2.2 คาความเช่ือม่ันดานความสําเร็จของการบริหาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากลมีคาเทากับ 0.967 

   5. จัดพิมพแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของ

ความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ฉบับสมบูรณ เพื่อนําไปใชเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป 

 5. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  1. ขอหนังสือขอหนังสือรับรองจากบัณฑติวทิยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ถึงผูอํานวยการโรงเรยีนและครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 22 ในการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง 

  2. นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปใหกลุมตัวอยางของสถานศึกษา  

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ที่เปนกลุมตัวอยางเปนผูตอบ

แบบสอบถาม 

  3. รวบรวมแบบสอบถามคนืมาตรวจสอบและคัดเลอืกเฉพาะฉบับ 

ที่สมบูรณดําเนินการจัดกระทําตามข้ันตอนการวิจัยตอไป  

 6. การวเิคราะหขอมูล 

  ผูวจิัยดําเนนิการตามขัน้ตอน ดังนี้ 

   1. นําแบบสอบถามที่ไดรับคนืมาทั้งหมดตรวจสอบความสมบูรณ 

และคัดเลือกไวเฉพาะฉบับที่สมบูรณ 

   2. นําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มาวเิคราะห 

ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปโดยวเิคราะหตามสมมตฐิานการวจิัยที่กําหนดไว 
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 7. สถติิท่ีใชในการวจัิย 

  1. สถิตพิื้นฐาน 

   1.1 คารอยละ (Percentage) 

   1.2 คาเฉลี่ย (Mean) 

   1.3 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  

  2. สถติิที่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ 

   2.1 การหาอํานาจจําแนก คาสหสัมพันธอยางงาย (Item total 

Correlation) ของเพยีรสัน (Pearson’s product-moment correlation) ระหวางคะแนนรายขอ

กับคะแนนรวม (item–total correlation) 

   2.2 คาความเช่ือม่ัน (reliability) โดยใชสัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s alpha coefficient) 

  3. สถติทิี่ใชในการทดสอบสมมติฐาน 

   3.1 สมมติฐานขอที่ 1 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน อยูในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายดาน 

ใชสถิติคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสําหรับเกณฑการแปลความหมายของคาเฉลี่ย

เปนดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา 121) 

    คาเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง ระดับปจจัย/ความสําเร็จระดับ 

              มากที่สุด 

    คาเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง ระดับปจจัย/ความสําเร็จระดับมาก 

    คาเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง ระดับปจจัย/ความสําเร็จระดับ 

              ปานกลาง 

    คาเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง ระดับปจจัย/ความสําเร็จระดับนอย 

    คาเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง ระดับปจจัย/ความสําเร็จนอยที่สุด 

   3.2 สมมติฐานขอที่ 2 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนแตกตางกัน โดยใชการวเิคราะหคาทีชนิด 

เปนอิสระตอกัน (Independent sample t-test) 
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   3.3 สมมติฐานขอที่ 3 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูบริหาร

และครูผูสอน ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน มีความคดิเห็นแตกตางกัน  

ใชการวเิคราะหคาทีชนิดเปนอิสระตอกัน (Independent sample t-test) 

   3.4 สมมติฐานขอที่ 4 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผูบริหาร และครูผูสอนที่มีประสบการณแตกตางกันมีความคดิเห็น

แตกตางกัน ใชการวเิคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 

   3.5 สมมติฐานขอที่ 5 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครผููสอน มีความสัมพันธกันทางบวก ใชสถิติสหสัมพันธ

อยางงายของเพียรสัน (Pearson’s product-moment correlation) 

    พิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ โดยทั่วไปอาจใชเกณฑ ดังนี้ 

(Hinkle D. E. 1998, p.118)  

     คา r     ระดับของความสัมพันธ  

     .90 - 1.00   มีความสมัพันธกันสูงมาก  

     .70 - .90   มีความสัมพันธกันในระดับสูง  

     .50 - .70   มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง 

      .30 - .50   มีความสมัพันธกันในระดับต่ํา 

     .00 - .30   มีความสัมพันธกันในระดับต่ํามาก  

      เครื่องหมาย +,- หนาตัวเลขสัมประสทิธิส์หสัมพันธ จะบอกถึง

ทศิทางของความสัมพันธ โดยที่หาก r มีเครื่องหมาย + หมายถึง การมีความสัมพันธกันไป

ในทิศทางเดยีวกัน (ตัวแปรหนึ่งมีคาสูง อีกตัวหนึ่งจะมีคาสูงไปดวย) r มีเครื่องหมาย - 

หมายถึง การมีความสัมพันธกันไปในทิศทางตรงกันขาม (ตัวแปรหนึ่งมีคาสูง ตัวแปรอีกตัว

หนึ่งจะมีคาต่ํา) ยกเวนคสัมประสิทธิ์สหสัมพันธบางชนิดที่มีลักษณะ 0 ≤ r ≤ 1 ซ่ึงจะบอก

ไดเพียง ขนาดหรือระดับของความสัมพันธเทานั้น ไมสามารถบอกทิศทางของ

ความสัมพันธได  

   3.6 สมมติฐานขอที่ 6 “ปจจัยอยางนอย 1 ตัวมีอํานาจพยากรณ ปจจัย 

ที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
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การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน ใชสถิติการ

วิเคราะหการถดถอยพหุคูณแตละขัน้ตอน (Stepwise multiple regression analysis) 

ตอนท่ี 2 การหาแนวแนวทางในการยกระดับความสําเร็จของการบริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 

 มีรายละเอียด ดังนี้ 

  ผูวจิัยนําปจจัยที่มีอํานาจพยากรณความสําเร็จของการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล นํามารางเปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง เพื่อนําไปสัมภาษณผูเช่ียวชาญ

ในการใหแนวทาง และขอมูลที่ไดจะเปนขอมูลเชิงคุณภาพ ซ่ึงจะไดนําเสนอตอไป 

ผูเช่ียวชาญประกอบดวย 

   1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารยประจําหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   3. นายศิรชัิย ไตรยราช ผูอํานวยการโรงเรยีนปยะมหาราชาลัย   

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 

   4. นายประเสรฐิ สวัสดิ์จิตร ผูอํานวยการโรงเรยีนสกลราชวิทยานุกูล

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

   5. นายบัลลังก มะเจี่ยว รองผูอํานวยการโรงเรยีนสหรหราษฏรรังสฤษดิ์

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 

   6. นางยนิยอม สุขเกษม ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนสหราษฏร

รังสฤษดิส์ังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

   7. นายวชิระ พลพทิักษรองผูอํานวยการโรงเรียนเรณูนครวทิยานุกูล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

   8. นายทวศีลิป ปองทอง รองผูอํานวยการโรงเรยีนเรณูนครวิทยานุกูล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 
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   9. นายอนิรุท แกนจันทร ครูชํานาญการพิเศษโรงเรียนปยะมหาราชาลัย 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

   10. นางกรอปจิตร อุนชัย ศกึษานิเทศก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ผลการวเิคราะหขอมูลการวิจัยปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน ผูวจิัยนําเสนอตามลําดับหัวขอตอไปนี้ 

  1. สัญลักษณที่ใชในการเสนอผลการวเิคราะหขอมูล 

  2. ข้ันตอนการวเิคราะหขอมูล 

  3. ผลการวิเคราะหขอมูล 

   ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณของผูตอบ

แบบสอบถาม   

   ตอนที่ 2 การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

   ตอนที่ 3 แนวทางในการยกความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

สัญลักษณท่ีใชในการเสนอผลการวเิคราะหขอมูล 

 การเสนอผลการวจิัยในครั้งนี้ เพื่อใหเกิดความความเขาใจตรงกัน ผูวจิัย 

ไดกําหนดสัญลักษณที่ใชในการวเิคราะห ดังนี้ 

  N  แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 

  X   แทน คาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 

  S.D. แทน คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  t  แทน คาสถติทิี่ใชพิจารณาแบบ t-test 

  F  แทน คาสถติทิี่ใชพิจารณาแบบ F-test 

  df  แทน ระดับขัน้ความเปนอิสระ 

  SS  แทน ผลรวมกําลังสองของคะแนน 

  MS แทน คาเฉลี่ยของผลบวกกําลังสองของคะแนน 
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  *  แทน ความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน ความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  Rxy แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัย 

      ที่สงผลตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

      สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

  X  แทน ภาพรวมของปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

  X1  แทน ดานภาวะผูนําทางวชิาการ 

  X2  แทน ดานทรัพยากรและเทคโนโลย ี

  X3  แทน ดานโครงสรางองคกร 

  X4  แทน ดานวัฒนธรรมองคกร 

  X5  แทน ดานบรรยากาศองคกร 

  Y  แทน ภาพรวมของความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีน  

      มาตรฐานสากล 

  Y1  แทน หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

  Y2  แทน การบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 

  Y3  แทน คุณภาพผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก 

  R  แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 

  R2  แทน คาสัมประสิทธิ์การพยากรณหรือประสทิธภิาพ 

      ในอํานาจพยากรณ 

  a  แทน คาคงที่ของการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

  B  แทน คาสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  β  แทน คาสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.b แทน คาความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสทิธิ ์

      ตัวแปรพยากรณ 

  S.E.est แทน คาความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ 
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ขั้นตอนการวเิคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูล ผูวจิัยไดเสนอตามลําดับขัน้ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณของผูตอบ

แบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวจิัย ดังนี้ 

   1. วิเคราะหปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารและครูผูสอนโดยใชสถิตกิารหาคาเฉลี่ย (X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

   2. วิเคราะหความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนโดยใชสถิตกิารหาคาเฉลี่ย (X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3. เปรียบเทยีบปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารและครูผูสอนโดยใชสถิต ิ(t-test, ชนิด Independent Samples test) 

   4. เปรียบเทยีบความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนโดยใชสถิต ิ(t-test, ชนิด Independent Samples Test) 

   5. เปรียบเทยีบปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ความคดิเห็น 

ของผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนทีมี่ขนาดแตกตางกัน โดยใชสถิต ิ 

(t-test, ชนิด Independent Samples Test) 

   6. เปรียบเทยีบความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาทีใ่นโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันโดยใชสถติ ิ(t-test, ชนิด 

Independent Samples Test) 

   7. เปรียบเทยีบปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น 
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ของผูบริหารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานที่แตกตางกัน โดยใชสถิติ  

(F-test, ชนิด One-Way-Analysis of Variance) 

   8. เปรียบเทยีบความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานที่แตกตางกันโดยใชสถิต ิ(F-test, ชนิด 

One-Way-Analysis of Variance) 

   9. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ 

ของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนโดยใชการหาคาความสัมพันธ 

อยางงายของเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

   10. การวิเคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ 

ของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนโดยใชการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ

ทลีะข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

  ตอนที่ 3 แนวทางในการยกความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

 การนําเสนอการวเิคราะหขอมูล ผูวิจัยไดนําเสนอตามลําดับ ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณของผูตอบ

แบบสอบถามโดยใชสถิติการหาคารอยละ ผลการวิเคราะหขอมูลมีรายละเอียดนําเสนอ 

ดังตาราง 4 
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ตาราง 4 สถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณ 

            ของผูตอบแบบสอบถาม   

ขอมูลสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 
กลุมตัวอยาง 

N รอยละ 

ตําแหนง   

1. ผูบรหิาร 25 13.70 

2. ครูผูสอน 157 86.30 

รวม 182 100 

ขนาดของโรงเรียน   

1. ขนาดกลาง 51 28.00 

2. ขนาดใหญ/ใหญพเิศษ 131 72.00 

รวม 182 100 

ประสบการณ   

1. นอยกวา 10 ป 79 43.40 

2. ระหวาง 10-20 ป 59 32.40 

3. มากกวา 20 ป 44 24.20 

รวม 182 100 

 จากตาราง 4 พบวากลุมตัวอยางของผูตอบแบบสอบถามมี จํานวน 182 คน 

เปนผูบริหาร จํานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 13.70 และครูผูสอนจํานวน 157 คน คิดเปน

รอยละ 86.30 และเม่ือพิจารณาตามขนาดของโรงเรียนทัง้กลุมตัวอยางปฏิบัติหนาที่อยู

พบวา กลุมตัวอยางผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนทัง้ 2 ขนาด 

ขนาดกลาง จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ 28.00 และขนาดใหญ/ใหญพเิศษ จํานวน  

131 คน คิดเปนรอยละ 72.00 เม่ือพิจารณาตามประสบการณการทํางาน พบวากลุม

ตัวอยางผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนมีประสบการณในการทํางาน 3 ชวง ไดแก  

มีประสบการณในการทํางานนอยกวา 10 ป จํานวน 79 คน คดิเปนรอยละ 43.40  

มีประสบการณในการทํางานระหวาง 10-20 ป จํานวน 59 คน คิดเปนรอยละ 32.40 

มีประสบการณในการทํางานมากกวา 20 ป จํานวน 44 คน คดิเปนรอยละ 24.20 
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  ตอนที่ 2 การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย ดังนี้ 

   2.1 วิเคราะหปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน 

โดยรวมและรายดาน นําเสนอดังตาราง 5-10 

ตาราง 5 ปจจัยการบรหิารโรงเรยีนมาตรฐานสากล ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

            และครูผูสอนโดยรวม 

ดานท่ี 
ปจจัยการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น 
X  S.D. 

1 ดานภาวะผูนําทางวชิาการ 4.55 0.46 มากที่สุด 

2 ดานทรัพยากรและเทคโนโลย ี 4.41 0.50 มาก 

3 ดานโครงสรางองคกร 4.28 0.63 มาก 

4 ดานวัฒนธรรมองคกร 4.30 0.59 มาก 

5 ดานบรรยากาศองคกร  4.37 0.58 มาก 

 รวม 4.38 0.42 มาก 

 จากตาราง 5 ปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน พบวา 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X=4.38) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมาก

ที่สุด 1 ดาน คือ ดานภาวะผูนําทางวชิาการ (X=4.55) ดานที่เหลืออยูในระดับมาก

เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ ทรัพยากร และเทคโนโลยี (X=4.41)  

ดานบรรยากาศองคกร (X=4.37) และดานวัฒนธรรมองคกร (X= 4.30)  

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



95 

ตาราง 6 ปจจัยดานภาวะผูนําทางวชิาการตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 

ขอท่ี ปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการ 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น X  S.D. 

1 รวมกันกําหนดวสิัยทัศนเปาหมายและพันธกิจ 

การเรียนรู 
4.59 0.59 มากที่สุด 

2 ใหความสําคัญสูงสุดตอการเรียนรูโดยการตั้ง

มาตรฐานการเรยีนรูไวสูง 
4.57 0.63 มากที่สุด 

3 สรางเกณฑมาตรฐานทางวิชาการโดยการกําหนด

พฤติกรรมการเรียนรูของนักเรียน 
4.62 0.55 มากที่สุด 

4 ผูบรหิารโรงเรยีนเปนแหลงขอมูลทางวชิาการใหแกคร ู 4.56 0.62 มากที่สุด 

5 กํากับติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน 

ตามความสอดคลองของหลักสูตร 
4.54 0.64 มากที่สุด 

6 จัดการสอนทรัพยากรมาตรฐานและการประเมินผล

ตามความมุงหมายของหลักสูตร 
4.57 0.60 มากที่สุด 

7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

ของโรงเรยีน 
4.47 0.62 มาก 

8 การจัดใหมีระบบนเิทศและประเมินผลการทํางาน 

ของครูเพื่อพัฒนานักเรยีน 
4.50 0.63 มาก 

 รวม 4.55 0.46 มากท่ีสุด 

 จากตาราง 6 ปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการโรงเรยีนมาตรฐานสากล   

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอน พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (X=4.55) พิจารณาเปนรายขอ

พบวา อยูในระดับมากที่สุด 5 ขอ และอยูในระดับมาก 2 ขอ เรียงลําดับ จากมากไปหา

นอย 3 ลําดับ ดังนี้สรางเกณฑมาตรฐานทางวชิาการโดยการกําหนดพฤติกรรมการเรียนรู

ของนักเรยีน (X=4.62) รวมกันกําหนดวิสัยทัศนเปาหมาย และพันธกจิการเรยีนรู  

(X=4.59) ใหความสําคัญสูงสุดตอการเรยีนรูโดยการตัง้มาตรฐานการเรียนรูไวสูง 

(X=4.57) และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรยีน (X=4.57) 
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ตาราง 7 ปจจัยดานทรัพยากรและเทคโนโลยีตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 

ขอท่ี ปจจัยดานทรัพยากรและเทคโนโลยี 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น X  S.D. 

1 กําหนดแผนงานเกี่ยวกับการนําทรัพยากรมาใช 

ในการปฏิบัติงาน 
4.51 0.68 มากที่สุด 

2 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารเพื่อการ

บริหาร 
4.47 0.65 มาก 

3 มอบหมายผูรับผิดชอบดูแลรักษาการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 
4.49 0.65 มาก 

4 พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ 

ในการใชทรัพยากรใหเกดิประโยชนสูงสุด 
4.43 0.68 มาก 

5 ระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ มาใชในการ

ปฏิบัตงิานในโรงเรยีน 
4.37 0.68 มาก 

6 มีอุปกรณ และเครื่องมือที่เพยีงพอ และมีสภาพ

พรอมใชงาน 
4.29 0.75 มาก 

7 สนับสนุนใหครูใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และการสื่อสารจัดการเรยีนการสอน 
4.42 0.74 มาก 

8 มีการประเมินผลการใชทรัพยากร และนําผล 

การประเมินมาพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และการสื่อสาร 

4.31 0.75 ปานกลาง 

 รวม 4.41 0.50 มาก 

 จากตาราง 7 ปจจัยดานทรัพยากรและเทคโนโลยีของโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอน อยูในระดับมาก (X=4.41) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา โดยสวนใหญ 

อยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก กําหนดแผนงาน

เกี่ยวกับการนําทรัพยากรมาใชในการปฏิบัตงิาน (X=4.51) มอบหมายผูรับผิดชอบดูแล

รักษาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร (X=4.49) ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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และการสื่อสารเพื่อการบรหิาร (X=4.47) และอยูในระดับปานกลาง 1 ขอ คือ            

การประเมินผลการใชทรัพยากร และนําผลการประเมินมาพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และการสื่อสาร (X=4.31) 

ตาราง 8 ปจจัยดานโครงสรางขององคกรตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 

ขอท่ี ปจจัยดานโครงสรางขององคกร 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น X  S.D. 

1 โครงสรางการบริหารมีความชัดเจน เอื้อตอการ

บริหารและการปฏิบัตงิาน 
4.34 0.83 มาก 

2 กําหนดสายการบังคับบัญชา การติดตอสื่อสาร  

ที่เนนการกระจายอํานาจ 
4.31 0.80 มาก 

3 แผนภูมิองคกรมีความเหมาะสมเอื้อใหมีการ

ปฏิบัตงิานรวมกันและ ยืดหยุนไดตามสถานการณ 
4.33 0.78 มาก 

4 บุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการกําหนดวสิัยทัศน 

พันธกจิ และยุทธศาสตร 
4.29 0.79 มาก 

5 บุคลากรในโรงเรียนไดรับมอบหมายงานตรงกับ

ความรูความสามารถ 
4.27 0.84 มาก 

6 มีกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติตางๆ ที่เอื้อตอการ

ปฏิบัตงิาน 
4.20 0.87 มาก 

7 มีขัน้ตอน การปฏิบัตงิาน ไมซํ้าซอน สะดวก คลองตัว

ในการปฏิบัติงาน 
4.21 0.87 มาก 

8 ติดตามความกาวหนา และประเมินผลการปฏิบัติงาน

อยางตอเนื่อง 
4.26 0.78 มาก 

 รวม 4.28 0.63 มาก 

 จากตาราง 8 ปจจัยดานโครงสรางขององคกรของโรงเรียนมาตรฐานสากล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอน อยูในระดับมาก (X=4.28) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก

ทุกขอ โดยเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก โครงสรางการบรหิาร 
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มีความชัดเจน เอื้อตอการบริหารและการปฏิบัติงาน (X=4.34) แผนภูมิองคกรมีความ

เหมาะสมเอื้อใหมีการปฏิบัตงิานรวมกัน และยืดหยุนไดตามสถานการณ (X=4.33)  

กําหนดสายการบังคับบัญชา การติดตอสื่อสาร ที่เนนการกระจายอํานาจ (X=4.31) 

ตาราง 9 ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกรตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน 

ขอท่ี ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น X  S.D. 

1 มอบอํานาจแกบุคลากรเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

ที่ไดรับมอบหมาย 
4.32 0.71 มาก 

2 ใหกําลังใจ ชมเชย และรางวัลแกบุคลากรในเรื่อง 

การปฏิบัติงาน  
4.27 0.74 มาก 

3 บุคลากรใหคําปรึกษาซ่ึงกันและกัน ดวยความสุภาพ

เปนมิตร 
4.28 0.68 มาก 

4 ใหการชวยเหลือเกื้อกูลแกบุคลากรโดยตลอด 

แมไมมีการรองขอ 
4.26 0.73 มาก 

5 ยอมรับการวิจารณ และรับคําแนะนําจากผูอื่นดวย

ความเต็มใจ 
4.22 0.83 มาก 

6 เคารพผูใหญ และยอมรับความแตกตางระหวาง

บุคคล 
4.38 0.73 มาก 

7 ทุกคนมีโอกาสแสดงความคดิเห็นอยางมีอิสระ 4.31 0.85 มาก 

8 ทํางานแบบเปนกันเอง เปดเผย และจริงใจตอกัน 4.33 0.77 มาก 

 รวม 4.30 0.59 มาก 

 จากตาราง 9 ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร ของโรงเรยีนมาตรฐานสากลตาม

ความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 22 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X=4.30) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา   

อยูระดับมากที่สุดทุกขอ เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ดังนี้ เคารพผูใหญ 

และยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล (X=4.38) ทํางานแบบเปนกันเอง เปดเผย  
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และจริงใจตอกัน (X=4.33) มอบอํานาจแกบุคลากรเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่ไดรับ

มอบหมาย (X=4.32) 

ตาราง 10 ปจจัยดานบรรยากาศองคกรตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 

ขอท่ี ปจจัยดานบรรยากาศองคกร 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น X  S.D. 

1 สงเสริมบรรยากาศ และวัฒนธรรมการเรียนรู 

ของนักเรยีน 
4.40 0.74 มาก 

2 บุคลากรในโรงเรียนอุทศิเวลาใหกับการทํางานปรากฏ

กายใหเห็นอยูเสมอ   
4.32 0.74 มาก 

3 สิ่งแวดลอมและบรรยากาศที่เปนระเบยีบ 

และปลอดภัย 
4.35 0.76 มาก 

4 แสดงความยินดีเม่ือนักเรียน และครูมีความกาวหนา

ทางวชิาการ 
4.46 0.66 มาก 

5 สะทอนผลงาน วิเคราะห และวพิากษผลสัมฤทธิ ์

ของนักเรยีน 
4.33 0.77 มาก 

6 รับฟงความคดิเห็นของนักเรียน ครู  

เพื่อความกาวหนาของนักเรยีน 
4.36 0.78 มาก 

7 กระตุนใหชุมชนสนับสนุนโรงเรียนในทางวิชาการ 

อยูเสมอ 
4.34 0.76 มาก 

8 บรรยากาศทางการเรยีนรูของโรงเรียน เปนสิ่งที่มี

อิทธพิลตอบุคลากรในโรงเรยีน 
4.39 0.73 มาก 

 รวม 4.37 0.59 มาก 

 จากตาราง 10 ปจจัยดานบรรยากาศองคกรของโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอน มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (X=4.37) เม่ือพจิารณาเปนรายขอ พบวา 

อยูระดับมากทุกขอ โดยเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ แสดงความยินดีเม่ือ 
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นักเรียน และครูมีความกาวหนาทางวชิาการ (X=4.46) สงเสรมิบรรยากาศวัฒนธรรม 

การเรียนรูของนักเรยีน (X=4.40) และบรรยากาศทางการเรยีนรูของโรงเรยีนเปนสิ่งที่มี

อิทธพิลตอบุคลากรในโรงเรยีน (X=4.39) 

   2.2 วิเคราะหความสําเร็จของการบริหารงานโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอน โดยภาพรวมและรายดาน นําเสนอดังตาราง 11-14 

ตาราง 11 ความสําเร็จของการบริหารงานโรงเรยีนมาตรฐานสากลตามความคดิเห็นของ 

             ผูบรหิารและครูผูสอน โดยภาพรวม 

ดานท่ี 
ความสําเร็จของการบริหารงานโรงเรียน

มาตรฐานสากล โดยภาพรวม 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น X  S.D. 

1 ดานหลักสูตร และการจัดการเรยีนการสอน 4.34 0.51 มาก 

2 ดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 4.42 0.62 มาก 

3 ดานคุณภาพผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก 4.29 0.77 มาก 

 รวม 4.35 0.49 มาก 

 จากตาราง 11 ความสําเร็จของการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผูบรหิาร

และครูผูสอน โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (X=4.35) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

อยูในระดับมากทุกดานโดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ ดานการบริหาร

จัดการดวยระบบคุณภาพ (X=4.42) ดานหลักสูตร และการจัดการเรยีนการสอน  

(X=4.34) และดานคุณภาพผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก (X=4.29) 
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ตาราง 12 ความสําเร็จของการบริหารงานดานหลักสูตร และการจัดการเรยีนการสอน 

             ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน 

ดานท่ี 
ความสําเร็จของการบริหารงาน 

ดานหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น X  S.D. 

1 โรงเรยีนมีการจัดทําระเบียบ แนวปฏิบัตเิกี่ยวกับ

หลักสูตรโรงเรยีนมาตรฐานสากลไวอยางเปนระบบ 

สะดวกตอการนําไปใช และเปนปจจุบัน 

4.45 0.69 มาก 

2 โรงเรยีนมีการแตงตัง้ผูรับผิดชอบเกี่ยวกับหลักสูตร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล จัดทําคูมือครู คูมือนักเรียน 

และยังเผยแพรใหผูเกี่ยวของทราบ 

4.42 0.67 มาก 

3 โรงเรยีนมีการกําหนดขอบขายของหลักสูตรของ

โรงเรยีนมาตรฐานสากล และไดรับความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

4.41 0.69 มาก 

4 โรงเรยีนสงเสรมิใหกลุมสาระการเรียนรู จัดทํา

โครงการสอนแผนการจัดการเรียนรูตามหลักสูตร 

ของโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

4.37 0.74 มาก 

5 โรงเรยีนมีการแตงตัง้คณะกรรมการนเิทศภายใน 

กํากับและติดตามประเมินผลการใชหลักสูตรของ

โรงเรยีนมาตรฐานสากล อยางตอเนื่อง 

4.21 0.82 มาก 

6 โรงเรยีนมีการนําผลการประเมินการใชหลักสูตรของ

โรงเรียนมาตรฐานสากลไปพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
4.31 0.74 มาก 

7 โรงเรยีนมีการจัดกลุมการเรียนตามโครงสรางของ

หลักสูตรโรงเรยีนมาตรฐาน สากลโดยคํานึงถงึความ

พรอม ดานอาคารสถานที่ บุคลากรและวัสดุครุภัณฑ 

4.28 0.80 

 

มาก 

 

8 โรงเรยีนมีการประเมินการจัดกลุมการเรยีนของ

นักเรียนตามหลักสูตรของโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

และนําผลการประเมินมาปรับปรุงการจัดกลุม 

การเรียนของนักเรยีน 

4.29 0.86 มาก 
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ตาราง 12 (ตอ 

ดานท่ี 
ความสําเร็จของการบริหารงาน ดานหลักสูตร  

และการจัดการเรียนการสอน 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น X  S.D 

9 โรงเรยีนมีการตดิตามการจัดการเรยีนรูตามตารางสอน

ตามหลักสูตรของโรงเรียนมาตรฐานสากล และนําผล

การติดตามมาปรับปรุงและพัฒนาการใชตารางสอน 

4.34 0.80 มาก 

10 โรงเรยีนมีการจัดครูเขาสอนโดยคํานงึถงึความรู

ความสามารถ และความถนัด หรอืการใชสื่ออุปกรณการ

เรียนการสอนตามหลักสูตรของโรงเรยีนมาตรฐานสากล 
4.42 0.73 มาก 

11 โรงเรยีนมีการฝกใหนักเรยีนรูจักคดิ สังเกต ตัง้คําถาม

อยางมีเหตุผลและสรางสรรค 
4.36 0.71 มาก 

12 โรงเรยีนมีการสงเสรมิใหนักเรียนมีการแสวงหาความรู

ขอมูล และสารสนเทศจากแหลงเรยีนรูที่หลากหลาย 
4.28 0.73 มาก 

13 โรงเรยีนมีการสงเสรมิใหนักเรียนนําผลการอภิปราย 

ไปสรุปสรางองคความรู 
4.29 0.78 มาก 

14 โรงเรยีนมีการสงเสรมิใหนักเรียนนําความรูที่ไดมาสื่อสาร

อยางมีประสทิธิภาพ 
4.35 0.75 มาก 

15 โรงเรยีนมีการสงเสรมิใหนักเรียนเช่ือมโยงความรู 

ไปสูการทําประโยชนใหกับสังคม และชุมชน. 
4.37 0.73 มาก 

 รวม 4.34 0.51 มาก 

 จากตาราง 12 ความสําเร็จของการบริหารงานดานหลักสูตร และการจัดการ

เรียนการสอนของโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผูบริหารและครูผูสอน มีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (X=4.34) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูระดับมากทุกขอโดยเรียงลําดับ

จากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้โรงเรียนมีการจัดทําระเบยีบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับหลักสูตร 
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โรงเรยีนมาตรฐานสากลไวอยางเปนระบบ สะดวกตอการนําไปใช และเปนปจจุบัน  

(X=4.45) โรงเรยีนมีการแตงตั้งผูรับผิดชอบเกี่ยวกับหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล 

จัดทําคูมือครู คูมือนักเรียน และยังเผยแพรใหผูเกี่ยวของทราบ (X=4.42) โรงเรยีนมีการ

จัดครูเขาสอนโดยคํานงึถึงความรูความสามารถ และความถนัด หรือการใชสื่ออุปกรณการ

เรียนการสอนตามหลักสูตรของโรงเรยีนมาตรฐานสากล (X=4.42) และโรงเรยีนสงเสริมให

กลุมสาระการเรยีนรู จัดทําโครงการสอน แผนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตรของโรงเรยีน

มาตรฐานสากล (X=4.37) 

ตาราง 13 ความสําเร็จของการบรหิารจัดการดวยระบบคุณภาพ ตามความคดิเห็น  

   ของผูบริหารและครูผูสอน 

ดานท่ี ความสําเร็จของการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น X  S.D. 

1 โรงเรยีนสรางความตระหนัก และใหความรูตามแนวทาง 

การพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลใหแกครูบุคลากร 

ทางการศึกษา และผูที่เกี่ยวของ 

4.45 0.71 มาก 

2 โรงเรยีนมีวสิัยทัศน พันธกจิ เปาประสงค และตัวช้ีวัด

ความสําเร็จ 
4.50 0.68 มาก 

3 ผูบรหิารสรางวัฒนธรรมการปฏิบัตงิานของครูเพื่อให

นักเรียนรัก และผูกพันตอโรงเรียน 
4.37 0.74 มาก 

4 ผูบรหิารมีการกํากับตดิตามการดําเนนิการใหบรรลุพันธกจิ 

และเปาประสงคตามวสิัยทัศน 
4.36 0.77 มาก 

5 ผูบรหิารประชุม ทบทวนปรับปรุงการดําเนนิงานของ

โรงเรยีนที่ผานมาทุกป 
4.35 0.78 มาก 

6 ผูบรหิารใชวธิกีารหลากหลายและรวดเร็ว ในการนํา

วิสัยทัศนสูการปฏิบัตเิพื่อใหเกิดผลการปฏิบัติงานที่ด ี
4.46 0.73 มาก 

7 โรงเรยีนจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่กําหนด

ตัวช้ีวัด เปาหมาย ความสําเร็จตามวสิัยทัศน พันธกจิ

เปาประสงค และระบุโอกาสเชิงกลยุทธ และกําหนดกลยุทธ 
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ตาราง 13 (ตอ) 

ดานท่ี ความสําเร็จของการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น X  S.D. 

 ความทาทาย จุดบอด และความเสี่ยงของโรงเรยีนทัง้ของ

โรงเรยีนทัง้ระดับกิจกรรม/โครงการ/แผนงาน 
4.47 4.41 มาก 

8 รับฟงเสียงนักเรยีนโดยใชวิธกีารที่หลากหลาย เชน สื่อสังคม

ออนไลน มีปฏิสัมพันธกับนักเรยีนในอดตี ปจจุบัน  

และอนาคต 

4.41 0.77 มาก 

9 กําหนดหลักสูตรตาง  ๆตามความตองการและความคาดหวัง

ของนักเรยีนในอนาคต 
4.32 0.81 มาก 

10 สนับสนุนใหนักเรยีน และผูเกี่ยวของไดเขาถึงสารสนเทศ 

ของโรงเรยีนดวยวธิกีารตางๆ 
4.35 0.73 มาก 

11 กําหนดตัวช้ีวัดสําคัญเพื่อใชตดิตามการปฏิบัตกิารประจําวัน

ของผูบริหารครู และบุคลากร 
4.32 0.73 มาก 

12 วัดผลการปฏิบัติงานของครู และบุคลากรเพื่อสรางความ

ม่ันใจตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยางรวดเร็ว 
4.32 0.74 มาก 

13 ประเมินความตองการดานขีดความสามารถ  

และอัตรากําลังบุคลากรทางดานสมรรถนะ คุณวุฒิ  

และจํานวนความตองการในแตละระดับ 

4.35 0.70 มาก 

14 จัดรูปแบบการทํางาน และการบริหารบุคลากรเพื่อใหงาน

ของโรงเรยีนบรรลุผลสําเร็จ 
4.31 0.75 มาก 

15 จัดเตรยีมบุคลากรใหพรอมตอการเปลี่ยนแปลงความ

ตองการดานขีดความสามารถ และอัตรากําลังบุคลากร 
4.32 0.74 มาก 

 รวม 4.28 0.55 มาก 

 จากตาราง 13 ความสําเร็จของการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพของ

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของ บริหาร และครูผูสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X=4.28) 
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เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูระดับมากทุกขอ  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย   

3 ลําดับ ดังนี้ โรงเรยีนมีวิสัยทัศน พันธกจิ เปาประสงค และตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

(X=4.50) โรงเรยีนจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่กําหนดตัวช้ีวัด เปาหมาย 

ความสําเร็จตามวสิัยทัศน พันธกจิเปาประสงค และระบุโอกาสเชิงกลยุทธ และกําหนด 

กลยุทธ ความทาทาย จุดบอด และความเสี่ยงของโรงเรียนทั้งของโรงเรยีนทัง้ระดับ

กจิกรรม/โครงการ/แผนงาน (X=4.47) และผูบรหิารใชวธิีการหลากหลาย และรวดเร็ว  

ในการนําวสิัยทัศนสูการปฏิบัติเพื่อใหเกดิผลการปฏิบัติงานที่ด ี(X=4.46) 

ตาราง 14 ความสําเร็จของการบริหารดานคุณภาพผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก 

             ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน 

ดานท่ี 
ความสําเร็จของการพัฒนาผูเรียนใหมศัีกยภาพ 

เปนพลโลก 

คาสถิติ ระดับ

ความ

คิดเห็น X  S.D. 

1 ครูจัดกระบวนการเรียนรูใหนักเรียนเกิดทักษะกระบวนการคิด 

การสังเกต โดยการใชคําถาม ใชสถานการณ การใชสื่อ  
4.35 0.72 มาก 

2 ครูจัดกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนเรียนไดเรียนรูจากการตั้ง

คําถามหรือขอสงสัย และคาดเดาคําตอบอยางมเีหตุผล 
4.42 0.68 มาก 

3 ครูจัดกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนสบืคนแสวงหาความรู  

และขอมูลสารสนเทศดวยตนเองดวยวิธีการท่ีท้ังในและนอก

โรงเรียน 

4.40 0.68 มาก 

4 ครูจัดกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนวิเคราะหพิจารณาขอมูล 

ท่ีเชื่อถือได และสรุปบทเรียน ความรู หรือขอมูลท่ีไดรับดวย

วิธีการท่ีหลากหลาย 

4.41 0.70 มาก 

5 ครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยเนนปญหาท่ีเกิดขึ้นในชีวิต 

ประจําวันหรือปญหาจริงในชุมชนและนําผลการเรียนรู 

ไปใชบริการสังคม 

4.38 0.68 มาก 

6 โรงเรียนจัดทําหลักสูตรท่ีสงเสริมความเปนเลิศ  

และตอบสนองตอความถนัดและศักยภาพของผูเรียนได 

อยางเปนระบบ 

4.15 0.85 มาก 
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ตางราง 14 (ตอ) 

ดานท่ี 
ความสําเร็จของการพัฒนาผูเรียนใหมศัีกยภาพ 

เปนพลโลก 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

7 โรงเรียนจัดการเรียนรู สาระการเรียนรูคณิตศาสตร 

วิทยาศาสตร ดวยภาษาอังกฤษ 
3.99 1.01 มาก 

8 โรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรโดยการปรับ

หรือลดหรือเพ่ิมความเขมขนของเนื้อหาหรือกจิกรรม 

สูมาตรฐานสากล 

4.20 0.83 มาก 

9 โรงเรียนมีการปรับเวลาเรียน และเปดโอกาสใหนักเรียน 

ไดศกึษาคนควาเรียนรูดวยตนเอง 
4.33 0.81 มาก 

10 โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนโดยใชระบบ

หองเรียนคุณภาพ (Quality Classroom System) 
4.12 0.98 มาก 

11 โรงเรียนใชระบบการวัดผลแบบมาตรฐานสากล อาทิ  

สอบขอเขียน การสอบปากเปลา การสัมภาษณ 
4.11 0.99 มาก 

12 โรงเรียนจัดตามสูตรไดจัดการเรียนการสอนโดยสามารถ

เทียบโอนผลการเรียนจากสถานศึกษาท้ังใน 

และตางประเทศ 

4.06 4.20 มาก 

13 ครูใชสื่อ ICT ในการจัดการเรียนการสอนการวัด

ประเมนิผลและการเผยแพรผลงานท้ังในระบบ (Online) 

และ (Offline) 

4.16 0.90 มาก 

14 ทางโรงเรียนมีการจัดทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา 

อยางตอเนื่อง 
4.08 0.98 มาก 

15 โรงเรียนนําผลการวิจัยมาใชเพ่ือยกระดับคุณภาพ

การศึกษาใหเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
4.18 1.00 มาก 

 `รวม 4.29 0.77 มาก 

 จากตาราง 14 ความสําเร็จของการพัฒนาผูเรยีนใหมีศักยภาพเปนพลโลก 

ของโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของ ผูบรหิารและครูผูสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X=4.29) 

เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูระดับมากทุกขอ โดยเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 
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3 ลําดับ ดังนี้ โรงเรยีนมีการปรับเวลาเรยีน และเปดโอกาสใหนักเรียนไดศกึษาคนควา

เรียนรูดวยตนเอง (X=4.33) โรงเรยีนมีการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรโดยการปรับหรอืลด

หรอืเพ่ิมความเขมขนของเนื้อหาหรอืกิจกรรมสูมาตรฐานสากล (X=4.20) และโรงเรยีนนํา

ผลการวจิัยมาใชเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาใหเทียบเคียงมาตรฐานสากล (X=4.18) 

   2.3 เปรียบเทียบปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอน นําเสนอดังตาราง 15 

ตาราง 15 การเปรียบเทียบปจจัยการบรหิารโรงเรยีนมาตรฐานสากลตามความคดิเห็นของ 

             ผูบรหิารและครูผูสอนโดยรวม 

ดานท่ี 
ปจจัยการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

ผูบริหาร 

(N=25) 

ครูผูสอน 

(N=157) t sig 

X  S.D. 
X  S.D. 

1 ดานภาวะผูนําทางวชิาการ 4.72 0.38 4.53 0.47 1.90 .175 

2 ดานทรัพยากรและเทคโนโลย ี 4.54 0.46 4.39 0.50 1.47 .984 

3 ดานโครงสรางองคกร 4.46 0.50 4.25 0.65 1.58 .148 

4 ดานวัฒนธรรมองคกร 4.45 0.59 4.27 0.58 1.40 .331 

5 ดานบรรยากาศองคกร 4.50 0.58 4.35 0.60 1.17 .445 

 รวม 4.53 0.34 4.36 0.43 1.98 .617 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

**มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 จากตาราง 15 พบวา ปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอน โดยภาพรวมและรายดาน มีความคดิเห็นไมแตกตางกัน 

   2.4 เปรียบเทยีบความคดิเห็นของผูบริหารและครผููสอนที่มีตอ

ความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 นําเสนอดังตาราง 16 
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ตาราง 16 การเปรียบเทยีบความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

             ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอนโดยภาพรวม 

ดานท่ี ความสําเร็จของการบริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากล 

ผูบริหาร 

(N=25) 

ครูผูสอน 

(N=157) t  

 

sig 

X  S.D. 
X  S.D. 

1 ดานหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน 

4.46 0.40 4.33 0.52 1.20 .503 

2 ดานการบริหารจัดการดวยระบบ

คุณภาพ 

4.45 0.43 4.26 0.56 1.65 .190 

3 ดานคุณภาพผูเรียนใหมีศักยภาพ

เปนพลโลก 

4.73 1.11 4.21 0.68 2.22* .041 

 รวม 4.54 0.48 4.27 0.46 2.79 .577 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

**มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 จากตาราง 16 พบวา ความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผูบรหิาร

และครูผูสอน พบวา มีความคิดเหน็โดยภาพรวมไมแตกตางกันเม่ือพิจารณาเปนรายดาน

พบวา มีเพยีงดานเดียว คอื คุณภาพผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลกที่มีคิดเห็นแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยผูบริหารมีความคิดเห็นมากกวาครูผูสอน 

สวนดานที่เหลือมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

   2.5 เปรียบเทียบปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน นําเสนอดังตาราง 17 
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ตาราง 17 เปรียบเทยีบปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน 

             เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

             และครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกันโดยภาพรวม 

ดานท่ี 
ปจจัยการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

ขนาดกลาง

(N=51) 

ขนาดใหญ/

ใหญพิเศษ 

(N=131) 
t sig 

X  S.D. 
X  S.D. 

1 ดานภาวะผูนําทางวชิาการ 4.49 0.53 4.58 0.44 1.070 0.288 

2 ดานทรัพยากรและเทคโนโลย ี 4.40 0.55 4.41 4.47 0.167 0.868 

3 ดานโครงสรางองคกร 4.20 0.79 4.31 0.56 0.913  0.364 

4 ดานวัฒนธรรมองคกร 4.24 0.84 4.32 0.45 0.673 0.504 

5 ดานบรรยากาศองคกร 4.28 0.82 4.40 0.46 0.985 0.328 

 รวม 4.32 0.63 4.40 0.30 0.911 0.366 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05   

**มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 จากตาราง 17 พบวา ปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันโดยภาพรวมและรายดาน 

ไมแตกตางกัน 

   2.6 เปรียบเทยีบความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน โดยภาพรวม นําเสนอ 

ดังตาราง 18 
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ตาราง 18 เปรียบเทยีบความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

             สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็น 

             ของผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน 

             โดยภาพรวม 

ดานท่ี ความสําเร็จของการ

บรหิารโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

ขนาดกลาง 

(N=51) 

ขนาดใหญ/ใหญ

พิเศษ (N=151) 
 

t 

 

 

sig 
X  S.D. 

X  S.D. 

1 ดานหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน 

4.33 0.75 4.35 0.38 0.163 0.871 

2 ดานการบริหารจัดการดวย

ระบบคุณภาพ 

4.21 0.76 4.31 0.44 0.868 0.389 

3 ดานคุณภาพผูเรียนใหมี

ศักยภาพเปนพลโลก 

3.95 1.09 4.42 0.56 2.966** .004 

 รวม 4.16 0.74 4.36 0.29 -1.816 .075 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05   

**มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 จากตาราง 18 พบวา ความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน โดยภาพรวมมีความคดิเห็น 

ไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดานมีเพียงดานเดยีว คือ ดานคุณภาพผูเรยีนใหมี

ศักยภาพเปนพลโลก มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01  

โดยผูบรหิารและครูผูสอน ในโรงเรียนขนาดใหญ/ใหญพิเศษมี ความคดิเห็นมากกวา

ผูบรหิาร และครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่อยูในโรงเรียนที่มีขนาดกลางสวนดานที่เหลือ 

มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

   2.7 เปรียบเทยีบปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร  

และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานที่แตกตางกันโดยภาพรวมนําเสนอ 

ดังตาราง 19 
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ตาราง 19 การเปรียบเทยีบปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขต 

             พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 

             ที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานที่แตกตางกันโดยภาพรวม 

ปจจัยการบริหาร 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ดานภาวะผูนําทาง

วิชาการ 

ระหวางกลุม 0.33 2 0.17  

0.77 

 

.464 ภายในกลุม 38.73 179 0.22 

รวม 39.07 181  

2. ดานทรัพยากร 

และเทคโนโลย ี

ระหวางกลุม 1.40 2 0.70  

2.92* 

 

.050 ภายในกลุม 43.01 179 0.24 

รวม 44.42 181  

3. ดานโครงสรางองคกร 

ระหวางกลุม 0.70 2 0.35  

0.88 

 

.417 ภายในกลุม 71.63 179 0.40 

รวม 72.34 181  

4. ดานวัฒนธรรมองคกร 

ระหวางกลุม 0.30 2 0.15  

0.44 

 

.646 ภายในกลุม 61.93 179 0.35 

รวม 62.24 181  

5. ดานบรรยากาศ

องคกร 

ระหวางกลุม 1.28 2 0.64  

1.90 

 

.152 ภายในกลุม 60.43 179 0.34 

รวม 61.71 181  

รวม 

ระหวางกลุม 0.41 2 0.21  

1.18 

 

.309 ภายในกลุม 31.26 179 0.18 

รวม 31.67 181  

*มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

**มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01  

 จากตาราง 19 พบวา ปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร  

และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับโดย 
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ภาพรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีเพยีงดานเดียวที่แตกตางกัน คือ  

ดานทรัพยากรและเทคโนโลยี ที่เหลือแตละดานไมแตกตางกันดังนัน้จึงทดสอบความ

แตกตางของคาเฉลี่ยรายคูตามวิธขีอง LSD (Least–Significant Different) ตามความ

เหมาะสม นําเสนอดังตาราง 20 

ตาราง 20 การเปรยีบเทียบปจจัยการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

              และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานที่แตกตางกันโดยภาพรวม 

              ใชวธิขีอง LSD (Least–Significant Different) 

 ประสบการณในการทํางาน (x̄) 
นอยกวา  

10 ป 

ระหวาง 

10-20 ป 

มากกวา   

20 ป 

1. นอยกวา 10 ป 4.40 - 0.77 -0.16 

2. ระหวาง 10-20 ป 4.32  - -0.23* 

3. มากกวา 20 ป 4.55   - 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 จากตาราง 20 พบวา ปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต22 ตามความคิดเห็นของ ผูบรหิาร            

และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานมากกวา 20 ป มีความคิดเห็น มากกวา

ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานระหวาง 10-20 ป อยางมี

นัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 สวนคูอื่นๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกนั 

  2.8 เปรียบเทยีบความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานที่แตกตางกันโดยภาพรวม นําเสนอ 

ดังตาราง 21 
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ตาราง 21 การเปรียบเทยีบความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

             สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็น 

             ของผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานที่แตกตางกัน  

             โดยภาพรวม 

ความสําเร็จของการ

บริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ดานหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนการสอน 

ระหวางกลุม 0.50 2 0.25 

0.97 .381 ภายในกลุม 46.16 178 0.25 

รวม 46.66 180  

2. ดานการบริหารจัดการ

ดวยระบบคุณภาพ 

ระหวางกลุม 0.47 2 0.24 

0.78 .458 ภายในกลุม 54.11 178 0.30 

รวม 54.59 180  

3. ดานคุณภาพผูเรยีนใหมี

ศักยภาพเปนพลโลก 

ระหวางกลุม 0.19 2 0.10 

0.16 .854 ภายในกลุม 108.12 178 0.60 

รวม 108.31 180  

รวม 

 

ระหวางกลุม 0.24 2 0.12 

0.53 .588 ภายในกลุม 39.60 178 0.22 

รวม 39.84 180  

*มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

**มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

 จากตาราง 21 พบวา ความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นโดยภาพรวม

และรายดานไมแตกตางกัน 

  2.9 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น 
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ของผูบริหารและครูผูสอนโดยใชการหาคาความสัมพันธอยางงายของเพยีรสัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation) นําเสนอดังตาราง 22 

ตาราง 22 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางปจจัยการบรหิารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

              สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

 X1 X2 X3 X4 X5 X Y1 Y2 Y3 Y 

X1  0.51** 0.31** 0.38** 0.43** 0.66** 0.49** 0.37** 0.22** 0.44** 

X2   0.46** 0.33** 0.36** 0.68** 0.45** 0.47** 0.23** 0.47** 

X3    0.66** 0.46** 0.79** 0.47** 0.94** 0.32** 0.71** 

X4     0.68** 0.83** 0.50** 0.86** 0.35** 0.71** 

X5      0.79** 0.57** 0.56** 0.39** 0.64** 

X       0.66** 0.87** 0.41** 0.80** 

Y1        0.53** 0.31** 0.73** 

Y2         0.35** 0.77** 

Y3          0.80** 

Y           

* มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 จากตาราง 22 พบวา ปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอน โดยภาพรวมและแตละดานทั้ง 5 ดาน กับความสําเร็จของการบรหิาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล ในภาพรวม มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง (Rxy=0.80) 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาปจจัยการ

บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากลความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง 0.22-0.87 

  2.10 การวิเคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารและครูผูสอนโดยใชการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณทีละข้ันตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) นําเสนอดังตาราง 23 
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ตาราง 23 ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

             สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ 

             ผูบรหิารและครูผูสอน โดยภาพรวม   

ตัวแปรพยากรณ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t sig 

ดานวัฒนธรรมองคกร (X4) .709 .503 .500 .205 .056 .256 3.664** .00 

ดานโครงสรางองคกร (X3) .778 .606 .602 .273 .046 .366 5.932** .00 

ดานบรรยากาศองคกร (X5) .806 .650 .644 .204 .049 .254 4.191** .00 

ดานทรัพยากรและ

เทคโนโลยี(X2) 

.813 .662 .654 .120 .048 .126 2.516* .013 

R=.813 R2=.662 Adjusted R2=.654 a=0.837 S.E.est±.27672 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 จากตาราง 23 พบวา ตัวแปรปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 5 ดาน 

พบวา 4 ดานที่สามารถพยากรณความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

โดยภาพรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 คือ ดานวัฒนธรรมองคกร (X4)  

ดานโครงสรางองคกร (X3) ดานบรรยากาศองคกร (X5) และดานทรัพยากรและเทคโนโลย ี

(X2) 

 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดีที่สุด คือ ดานโครงสรางองคกร (X3) โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ .366 รองลงมา คือ ดานวัฒนธรรมองคกร (X4)  

โดยมีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ .256 ดานบรรยากาศองคกร (X5)  

คาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ .254 และดานทรัพยากร และเทคโนโลยี (X2) 

มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ .126 ตัวแปรทัง้ 4 ดานนี้ สามารถรวมกัน

อธบิายความแปรปรวนของความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยรวม

ไดรอยละ 65.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ±.27672 

 สามารถเขียนสมการณพยากรณในรูปคะแนนดิบไดดังนี้ 

  ความสําเร็จของการบรหิารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

  Y= 0.837 + 0.205(X4)+0.273 (X3)+0.204 (X5)+0.120 (X2) 
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 และสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ 

  Z=0.256 (Z4)+0.366 (Z3)+0.254 (Z5)+0.126 (Z2) 

ตาราง 24 ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

             สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ดานการบริหาร  

             ดานหลักสูตร และการจัดการเรยีนการสอนตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

             และ ครูผูสอน   

ตัวแปร

พยากรณ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t sig 

ดานบรรยากาศ

องคกร (X5) 

0.568 0.323 0.319 0.307 0.059 0.352 5.201** 0.00

0 

ดานภาวะผูนํา 

ทางวิชาการ (X1) 

0.629 0.396 0.389 0.294 0.069 0.269 4.250** 0.00

0 

ดานโครงสราง

องคกร (X3) 

0.659 0.434 0.424 0.178 0.052 0.221 3.436** 0.001 

R=.0.659 R2=0.434 Adjusted R2=0.424 a=0.907 S.E.est±.38631 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 จากตาราง 24 พบวา ตัวแปรปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 5 ดาน 

พบวา 3 ดาน ที่สามารถพยากรณความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ดานหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ 

ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ดานบรรยากาศองคกร (X5) โดยมีคาสัมประสทิธิ์

ของการพยากรณ เทากับ 0.352 รองลงมาคือ ดานภาวะผูนําทางวชิาการ (X1)  

คาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ 0.269 และดานโครงสรางองคกร (X3) โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ 0.221 สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนของ

ความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยรวมไดรอยละ 42.40 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ±.38631 
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 สามารถเขียนสมการณพยากรณในรูปคะแนนดิบไดดังนี้ 

  ความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

     Y1=0.907 + 0.307 (X5) + 0.294 (X1) + 0.178 (X3) 

  และสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

   Z1=0.352 (Z5) + 0.269 (Z1) + 0.221 (Z3) 

จากตาราง 25 ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยการบริหารโรงเรยีน 

                   มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

                   ดานการบริหารและจัดการดวยระบบคุณภาพ ตามความคิดเห็น 

                   ของผูบรหิารและครูผูสอน   

ตัวแปร

พยากรณ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t sig 

ดานโครงสราง

องคกร (X3) 
0.939 0.882 0.882 0.560 0.011 0.645 51.368** .000 

ดานวัฒนธรรม

องคกร (X4) 
0.992 0.983 0.983 0.430 0.013 0.459 32.142** .000 

ดานบรรยากาศ

องคกร (X5) 
0.992 0.985 0.984 0.056 0.012 -0.059 -4.820** .000 

ดานทรัพยากร 

และเทคโนโลยี 

(X2) 

0.993 0.986 0.986 0.047 0.011 0.042 4.157** .000 

R=.993 R2=.986 Adjusted R2=.986 a=0.077 S.E.est±.06573 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 จากตาราง 25 พบวา ตัวแปรปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 5 ดาน พบวา  

4 ดาน ที่สามารถพยากรณความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลดานการ

บริหารและจัดการดวยระบบคุณภาพไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ  

ดานโครงสรางองคกร (X3) ดานวัฒนธรรมองคกร (X4) ดานบรรยากาศองคกร (X5)  

และดานทรัพยากรและเทคโนโลยี (X2) 
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 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดีที่สุด คือ ดานโครงสรางองคกร (X3) โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ 0.645 รองลงมา คือ ดานวัฒนธรรมองคกร (X4) 

โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณ เทากับ 0.459 ดานบรรยากาศองคกร (X5)  

คาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ -0.059 และดานทรัพยากรและเทคโนโลย ี(X2) 

มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ 0.042 ตัวแปรทั้ง 4 ดานนี้ สามารถรวมกัน

อธบิายความแปรปรวนของความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลโดยรวมได

รอยละ 98.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ±.06573 

 สามารถเขียนสมการณพยากรณในรูปคะแนนดิบไดดังนี้ 

  ความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   Y2= 0.077 +0.560(X3) + 0.430(X4) + 0.056(X5) + 0.047(X2) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

  Z2=0.645 (Z3) +0.459 (Z4)-0.059 (Z5) + 0.042 (Z2) 

ตาราง 26 ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล   

              สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ดานการพัฒนาผูเรียน 

              ใหมีศักยภาพเปนพลโลกตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน 

      ตัวแปร 

      พยากรณ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t sig 

ดานบรรยากาศ

องคกร (X5) 
0.420 0.177 0.167 0.412 0.101 0.311 4.066** 0.00 

ดานโครงสราง

องคกร (X3) 
0.391 0.153 0.148 0.094 0.094 0.174 2.277* 0.02 

R=.0.420 R2=0.177 Adjusted R2=0.167 a=1.581 S.E.est±.70583 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 จากตาราง 26 พบวา ตัวแปรปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 5 ดาน พบวา  

2 ดาน ที่สามารถพยากรณความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ดานการ

พัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลกไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ  

ดานบรรยากาศองคกร (X5) ดานโครงสรางองคกร (X3) 
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 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดีที่สุด คือ ดานบรรยากาศองคกร (X5) โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ 0.311 รองลงมา คือ ดานโครงสรางองคกร (X3) 

โดยมีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ 0.174 ตัวแปรทั้ง 2 ดานนี้ สามารถรวมกัน

อธบิายความแปรปรวนของความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยรวม

ไดรอยละ 16.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ±.70583 

 สามารถเขียนสมการณพยากรณในรูปคะแนนดิบไดดังนี้ 

  ความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

    Y3= 1.581 +0.412(X5) + 0.094(X3)  

 และสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

   Z3=0.311 (Z5) + 0.174(Z3) 

ตอนท่ี 3 แนวทางในการยกความสําเร็จของการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 ผูวจิัยนําปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ดานที่สามารถพยากรณความสําเร็จของการบรหิาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากลมาวเิคราะหเพื่อหาแนวทางยกความสําเร็จของการบรหิาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล แลวนําไปสัมภาษณผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 ทาน จากนั้นนํามา

สรุปเปนแนวทางการยกความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล นําเสนอ 

ดังตาราง 27 

ตาราง 27 การนําเสนอปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่  

             การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 เพื่อนํามาหาแนวทางการยกความสําเร็จของการ 

             บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ปจจัยการบรหิารโรงเรียน

มาตรฐานสากล โดยรวม 

การพัฒนา 

ควรพัฒนา ไมจําเปนตองพัฒนา 

ดานภาวะผูนําทางวชิาการ    

ดานทรัพยากรและเทคโนโลยี    

ดานโครงสรางองคกร    

ดานวัฒนธรรมองคกร    

ดานบรรยากาศองคกร    
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(ทวีศิลป ปองทอง, สัมภาษณ, 1 ตุลาคม 2560) 

 จากตาราง 27 พบวา ปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 มี 4 ดาน ประกอบดวย  

ดานทรัพยากรและเทคโนโลยี ดานโครงสรางองคกร ดานวัฒนธรรมองคกร และดาน

บรรยากาศองคกรซ่ึงมี 1 ดานที่ไมสงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีน

มาตรฐานสากลคือ ดานภาวะผูนําทางวชิาการ 

 ผูวจิัยนําปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดสํานักงานเขตพื้น 

ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ดานที่สามารถพยากรณความสําเร็จของการบรหิาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากลมารางเปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางแลวนําไปสัมภาษณ

ผูเช่ียวชาญเพื่อหาแนวทางในการยกความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล

เกี่ยวกับดานตางๆ ดังนี้ 

  1. ดานทรัพยากรและเทคโนโลยี 

   จากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการยกความสําเร็จ 

ของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล ดานทรัพยากรและเทคโนโลย ีพอสรุปได ดังนี้ 

    โรงเรยีนตองเพ่ิมหองเรียนคุณภาพ (Quality Classroom System)

ปรับปรุง พัฒนาระบบ ICT และเครือขายอินเทอรเน็ตในโรงเรยีนใหทั่วถึง และเพียงพอ

สามารถรองรับเทคโนโลยีที่กาวไกล ระบบอินเทอรเน็ตภายในโรงเรยีนตองเสถยีรครูควร

นําเทคโนโลยีมาใชในระบบการจัดการเรียนการสอนใหเพื่อใหนักเรียนไดเรียนรูอยางเต็ม

ความสามารถ สื่อมัลติมิเดยีควรนํามาประยุกตใชใหเหมาะสมกับเนื้อหาที่สอนสราง

เครอืขายการเรยีนรูทางคอมพวิเตอร อีกทั้งครูเองตองมีความรูความสามารถ 

มีประสบการณ มีผลงานที่บงบอกถึงความสําเร็จ ในระดับสูงเพื่อใหเทียบเคียงความเปน

สากล ในสวนของการวัดประเมินผลตองใชระบบทีท่ันสมัย นักเรยีนสามารถเขาถึงได 

ในทุกสถานที่ เพื่อใหเทยีบเคียงความเปนสากลในระดับหนึ่งดังตัวอยางคําสัมภาษณดังนี้ 

     “...โรงเรยีนมาตรฐานสากลควรพัฒนาเครือขายอินเทอรเน็ต 

ในโรงเรยีนใหทั่วถงึและเพียงพอ ระบบอินเทอรเน็ตตองเสถยีร…” 

         (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ,  1 ตุลาคม 2560) 

     “...สรางเครอืขายการเรยีนรูทางคอมพิวเตอรอีกทั้งครูเองตองมี

ความรูความสามารถ มีประสบการณ มีผลงานที่บงบอกถึงความสําเร็จ ในระดับสูงเพื่อให

เทยีบเคยีงความเปนมาตรฐานสากล…” 
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     “...โรงเรยีนตองมีระบบการวัดประเมินผลที่ทันสมัย นักเรยีน

สามารถเขาถึงไดในทุกที่ เพื่อใหเทียบเคียงความเปนสากลในระดับหนึ่ง…” 

 (กรอปจิตร อุนชัย, สัมภาษณ, 3 ตุลาคม 2560) 

     “...โรงเรยีนมาตรฐานสากล ที่มีประสิทธผิลในดานทรัพยากร 

และเทคโนโลยี ควรปรับปรุงหองเรยีนคุณภาพ ปรับปรุง พัฒนาระบบ ICT…” 

(วชิระ พลพิทักษ, สัมภาษณ, 8 ตุลาคม 2560) 

  2. ดานโครงสรางองคกร 

   จากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการยกความสําเร็จของ

การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล เกี่ยวกับปจจัยดานโครงสรางองคกร พอสรุปได ดังนี้  

แนวทางการยกระดับดานโครงสรางองคกรของโรงเรียนมาตรฐานสากล ตองจัดองคกร 

ใหเปนองคกรแหงการเรยีนรู คือตองมุงเนน กระตุนเรงเราจูงใจบุคลากรใหมีความ

กระตือรอืรนที่จะเรยีนรูและพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา เพื่อขยายศักยภาพของตนเอง 

และองคกร มุงความเปนเลิศเสรมิสรางความมุงม่ันในการทํางานใหกับบุคลากร มีรูปแบบ

การสรางองคกรในมุมมองที่เปดกวาง มีการกําหนดกิจกรรมและเวลา ปฏิบัตงิานตาม

โครงการ ติดตามผลความกาวหนาในการปฏิบัติงาน และผูบรหิารควรมีการเปลี่ยนแปลง

อํานาจจากการควบคุมเปนการมอบอํานาจสูผูอื่น มีกระบวนการทํางานที่เปนระบบ 

เปลี่ยนแปลงบทบาทใหอยูในรูปของการเปนพ่ีเลี้ยง ไมมีการบังคับบัญชาที่มากจนเกนิไป 

สวนในเรื่องของการทํางานเปนทีมในการพัฒนาโครงสรางองคกรควรเริ่มตัง้แตผูบริหาร

ตองวางทีมงานในการบรหิารใหเหมาะสมการทํางานเปนทีมมีโอกาสที่จะประสบผลสําเร็จ

มากกวาการทํางานคนเดยีว มีการแบงปน รวมมือ สรางเครอืขายเปนทมีงานในการ

สงเสริมและแกไขในสิ่งที่องคกรจะพัฒนามีวิสัยทศันรวมกันทุกคนตองรูจักแกปญหา

รวมกันใชทักษะตางๆ ของสมาชิกแตละคนในทมี โดยตองพัฒนาใหมีความสามารถสูงขึ้น 

และในการสรางทมีงานภายในโรงเรยีนควรใชหลักการทํางานแบบมีสวนรวม กระจาย

อํานาจงานไปยังรองผูบริหารทัง้ 4 ฝาย และมอบหมายงานตามความสมัครใจ และใหหา

ทมีงานตามความถนัด หรือคดิวาบุคคลนั้นมีความสามารถเหมาะกับงาน หรอืพรอมที่จะ

พัฒนาอาจจะตองใชเวลาในการพัฒนาบุคลากรและพัฒนาทีมงานพอสมควร จงึจะ

สามารถเปนทีมที่มีประสิทธภิาพไดดังตัวอยางการสัมภาษณดังนี้ 
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    “…ในการพัฒนาปจจัยดานโครงสรางองคกรของโรงเรียน

มาตรฐานสากลผูบริหารตองวางแผนองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู คอืมีความ

มุงเนน กระตุนเรงเราจูงใจบุคลากรใหมีความกระตอืรือรนที่จะเรียนรูและพัฒนาตนเอง  

อยูตลอดเวลา เพื่อขยายศักยภาพของตนเองและองคกร…” 

         (อนริุท แกนจันทร, สัมภาษณ, 2 ตุลาคม 2560)   

    “…รูจักการทํางานเปนทมี ในการพัฒนาโครงสรางองคกรควรเริ่ม

ตั้งแตผูบริหารตองวางทมีงานในการบริหารใหเหมาะสม การทํางานเปนทมีมีโอกาสที่จะ

ประสบผลสําเร็จมากกวาการทํางานคนเดยีว มีการแบงปน รวมมือ สรางเครือขายในการ

สงเสริมและแกไขในสิ่งที่องคกรจะพัฒนา มีวิสัยทัศนรวมกัน ทุกคนตองรูจักแกปญหา

รวมกัน ใชทักษะตางๆ ของสมาชิกแตละคนในทีม โดยตองพัฒนาใหมีความสามารถ

สูงข้ึน…” 

         (ยนิยอม สุขเกษม, สัมภาษณ, 4 ตุลาคม 2560)   

    “…เราตองมุงความเปนเลิศเสริมสรางความมุงม่ันในการทํางานใหกับ

บุคลากร มีรูปแบบการสรางองคกรในมุมมองที่เปดกวาง มีการกําหนดกิจกรรมและเวลา 

ปฏิบัตงิานตามโครงการที่ชัดเจน…” 

        (ประเสรฐิ สวัสดิ์จติร ,สัมภาษณ, 5 ตุลาคม 2560) 

    “…ผูบรหิารตองมีการเปลี่ยนแปลงอํานาจจากการควบคุมเปนการ

มอบอํานาจสูผูอื่น มีกระบวนการทํางานที่เปนระบบ ผูบริหารอยูในบทบาทของการเปน 

พ่ีเลี้ยง ไมมีการบังคับบัญชาที่มากจนเกนิไป…” 

         (บัลลังก มะเจี่ยว, สัมภาษณ, 5 ตุลาคม 2560)   

    “…ในการพัฒนาปจจยัดานโครงสรางองคกรของโรงเรยีน

มาตรฐานสากล เนนการสรางทมีงานภายในโรงเรยีนใชหลักการทํางานแบบมีสวนรวม 

กระจายอํานาจงานตามความสมัครใจมอบหมายงานใหรองทั้ง 4 ฝาย และใหหาทมีงาน

ตามความถนัด หรือคิดวาบุคคลนั้นมีความสามารถเหมาะกับงาน หรอืพรอมที่จะพัฒนา

อาจจะตองใชเวลาในการพัฒนาบุคลากรและพัฒนาทีมงานพอสมควร จงึจะสามารถเปน

องคกรที่มีประสทิธิภาพได…” 

         (วชิระ พลพิทักษ, สัมภาษณ, 8 ตุลาคม 2560) 
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  3. ดานวัฒนธรรมองคกร 

   จากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการยกความสําเร็จของ

การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล เกี่ยวกับปจจัยดานวัฒนธรรมองคกรพอสรุปไดดังนี้ 

ในการเสรมิสรางวัฒนธรรมองคกรของโรงเรยีนใหเกดิการสื่อสารที่เปดกวางมีผลการ

ทํางานที่ดีและบุคลากรมีความผูกพันตอโรงเรยีนตองมีสิ่งเหลานี้ คอื ทุกคนตองมีความ

รับผิดชอบ สํานกึในงานที่รับผิดชอบหรอืงานที่ไดรับมอบหมายจากผูบังคับบัญชายึดถือ

ระบบคุณธรรม โดยพิจารณาในเรื่องความรูความสามารถเปนหลักไมมีระบบพวกพองพ่ี

นอง เปดใจกวางยอมรับคําวิพากษวิจารณ จากผูอ่ืนเพื่อปรับปรุงตนเองและการทํางาน

กลาที่จะยอมรับความเปนจริง มีการทํางานเปนทมีการใหบรกิารแกผูที่มารับบริการตอง

คํานงึถึงผลประโยชนของผูรับบริการเปนหลัก สรางความสะดวกรวดเร็วในการทํางาน 

มีการสื่อสารที่ดี ยอมรับความคิดเห็นของสวนรวมและพรอมปฏิบัตติามองคกรตองมุง

สงเสริมคุณภาพชีวิตของผูปฏิบัติงานใหเขาไดพัฒนาศักยภาพความเปนมนุษยที่เต็มเปยม

เคารพการตัดสินใจของกันและกัน สรางบรรยากาศที่เปนกันเองในการทํางานมีความ

สมดุลระหวางความตองการของบุคคลในองคกรถาเปรียบการสรางวัฒนธรรมในองคกร

นั้นก็เปรยีบเสมือน เปนการฝงรากปะปนอยูดวย ถาสรางวัฒนธรรมในทางที่ดจีะทําให

องคกรนัน้มีรากที่ดม่ัีนคง แตถาบุคลากรในองคกรสรางวัฒนธรรมที่ไมดจีะทําใหการ 

ฝงรากนั้นเปนไปในดานไมด ี...ดังนัน้ จึงเปนหนาที่ของผูนําในทุกระดับขององคกรจะตอง

สงเสริม รณรงค และกระตุนใหบุคลากรทุกคนในองคกรมีจิตสํานกึในการรวมสราง

วัฒนธรรมองคกรที่ดใีหเกิดขึ้นภายในองคกรอยางแทจริง วัฒนธรรมองคกรที่จะสงผลตอ

ความสําเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลนั้นตองประกอบไปดวยความรักความผูกพัน 

ของคนในโรงเรยีน มีสวนรวมในการทํากิจกรรม มีการปรับตัวเขาหากันกับบุคลากรทัง้หมด

ในโรงเรยีนไมวาจะเปนครูกับผูบริหาร ครูกับครู ครูกับนักเรียน การประพฤติที่สมํ่าเสมอ 

และสุดทายมีทิศทางความสําเร็จรวมกันที่ชัดเจนคอืมุงเนนที่จะพัฒนาผูเรียน  ดังตัวอยาง

การสัมภาษณ ดังนี้ 

    “…เปดใจกวางยอมรับคําวพิากวิจารณ จากผูอ่ืนเพื่อปรับปรุงตนเอง

และการทํางานกลาที่จะยอมรับความเปนจริง…” 

         (ทวีศิลป ปองทอง, สัมภาษณ, 1 ตุลาคม 2560)   
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    “…โรงเรยีนควรมีการทํางานเปนทมี เวลาใหบริการแกผูที่มารับ

บริการ คือ ผูปกครอง ชุมชน ตองคํานึงถึงผลประโยชนของผูรับบริการเปนหลัก        

สรางความสะดวกรวดเร็วในการทํางาน มีการสื่อสารที่ดี ยอมรับความคิดเห็นของสวนรวม 

และพรอมปฏิบัติตาม…” 

         (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ,  1 ตุลาคม 2560) 

    “…องคกรตองมุงสงเสรมิคุณภาพชีวติของผูปฏิบัติงานใหเขาไดพัฒนา

ศักยภาพความเปนมนุษยที่เต็มเปยมเคารพการตัดสินใจของกันและกัน สรางบรรยากาศ 

ที่เปนกันเองในการทํางานมีความสมดุลระหวางความตองการของบุคคลภายในองคกร…” 

         (อนริุท แกนจันทร, สัมภาษณ, 2 ตุลาคม 2560)   

    “…วัฒนธรรมองคกรที่จะสงผลตอความสําเร็จของโรงเรียน

มาตรฐานสากลนัน้ตองประกอบไปดวยสิ่งดังตอไปนี้ คือ ความรักความผูกพันของคน 

ในโรงเรยีน  มีสวนรวมในการทํากิจกรรม มีการปรับตัวเขาหากันกับบุคลากรทัง้หมดใน

โรงเรยีนไมวาจะเปนครูกับผูบริหาร ครูกับครู ครูกับนักเรียน การประพฤติที่สมํ่าเสมอ  

และสุดทายมีทิศทางความสําเร็จรวมกันที่ชัดเจนคอืมุงเนนที่จะพัฒนาผูเรยีน…” 

         (ศริิชัย ไตรยราช, สัมภาษณ, 3 ตุลาคม 2560)   

    “…การสรางวัฒนธรรมในองคกรนั้น...เปรียบเสมือน เปนการฝงราก

ปะปนอยูดวย ถาสรางวัฒนธรรมในทางที่ดีจะทําใหองคกรนั้นมีรากที่ดม่ัีนคง ... แตถา

บุคลากรในองคกรสรางวัฒนธรรมที่ไมดีจะทําใหการฝงรากนั้นเปนไปในดานไมดี ...ดังนั้น 

จึงเปนหนาที่ของผูนําในทุกระดับขององคกรจะตองสงเสรมิ รณรงค และกระตุนให

บุคลากรทุกคนในองคกรมีจติสํานกึในการรวมสรางวัฒนธรรมองคกรที่ดีใหเกิดขึ้นภาย 

ในองคกรอยางแทจรงิ…” 

         (บัลลังก มะเจี่ยว, สัมภาษณ, 5 ตุลาคม 2560)   

    “…แนวทางในการยกความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีน

มาตรฐานสากลดานวัฒนธรรมองคกรทุกคนตองมีความรับผิดชอบ และมีความสํานกึ 

ในงานที่รับผิดชอบหรืองานที่ไดรับมอบหมายจากผูบังคับบัญชายดึถือระบบคุณธรรม 

โดยพจิารณาในเรื่องความรูความสามารถเปนหลักไมมีระบบพวกพองพ่ีนอง …” 

         (วชิระ พลพิทักษ, สัมภาษณ, 8 ตุลาคม 2560)   
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  4. ดานบรรยากาศองคกร 

   จากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการยกความสําเร็จของ

การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล เกี่ยวกับปจจัยดานบรรยากาศองคกร พอสรุปได ดังนี้ 

บรรยากาศที่บงช้ีความเปนวัฒนธรรมที่ดทีี่นาอยู คอื บรรยากาศแหงความผอนคลาย

ความรวมมือไมแยกเขาแยกเรา มีความเอื้ออาทรจริงใจตอกัน การกลาคิดกลาทํา 

ในสิ่งใหมๆ  การไววางใจซ่ึงกันและกัน ยอมรับ รัก ภูมิใจในโรงเรยีนการมีปฏิสัมพันธเรียนรู

กันและกันในโรงเรียน มีความเปนอันหนึ่งอันเดยีวกัน จงรักภักดตีอกลุม เพราะวาความ 

จงรักภักดตีอกลุมชวยใหกลุมมีความเปนอันหนึ่งอันเดยีวกันและชวยใหการ ปฏิบัติงาน 

มีประสทิธภิาพมากยิ่งขึ้นและครตูองสงเสรมิการเรยีนการสอนที่มีคุณภาพ ครูตองใหความ

เปนกันเองกับนักเรยีน ทุมเท มุงม่ันตั้งใจ ใหการสนับสนุนการทํากจิกรรมของนักเรียน 

ชวยเหลือนักเรยีนแบบใหความเปนกันเองเนนบรรยากาศความเปนอิสระ จะทําใหนักเรยีน

กลาคดิกลาทําที่สําคัญโรงเรยีนควรไดจัดหาอุปกรณการทํางานที่จําเปน มีงบประมาณ

สนับสนุนสําหรับการจัดทํา สื่อการสอนที่เหมาะสมตามจํานวนที่ตองการสวนในดาน 

ของสิ่งแวดลอมโรงเรียน โรงเรียนควรมีสภาพแวดลอมที่สะอาด รมรื่นสงเสริมสุขภาพการ

ทํางานของครูและนักเรยีนอีกประการคอืบรรยากาศขององคกรที่ดีจะสงผลใหบุคคลมีการ

ทํางานที่ดียิ่งข้ึนสิ่งที่จะสราง ใหเกิดบรรยากาศที่ดเีหมาะแกการทํางานไดแกการมีการ

บังคับบัญชาที่ดกีารที่สมาชิกองคกรมีขวัญ และกําลังใจในการทํางานดมีีสภาพแวดลอม

ทางกายภาพทางสังคมและทางจิตใจ ที่ดีเพียงพอที่จะสรางเสรมิใหเกิดบรรยากาศที่ดไีด

บรรยากาศขององคการที่แตกตางกันออกไปนั้นทําใหพฤติกรรมในการ ทํางานของคน

แตกตางกันออกไป ซ่ึงจะสงผลตอความผูกพันในการทํางานดวย เชน บรรยากาศการ 

มีสวนรวม บรรยากาศดานโครงสราง การใหรัก ความอบอุน และการสนับสนนุ  

ดานความเจรญิกาวหนา และการพัฒนา มีความผูกพันในการทํางาน ดังตัวอยาง 

การสัมภาษณดังนี้ 

    “…ครูตองเนนความเปนกันเองเนนบรรยากาศความเปนอิสระ 

สงเสริมการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ทุมเท มุงม่ันตัง้ใจ ใหการสนับสนุนการทํากจิกรรม

ของนักเรยีน ชวยเหลือนักเรียนแบบใหจะทําใหนักเรียนกลาคดิกลาทํา…” 

         (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ,  1 ตุลาคม 2560) 
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    “…แนวทางในการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลที่สําคัญคือโรงเรยีน

ควรจัดหาอุปกรณการทํางานที่จําเปน มีงบประมาณสนับสนุนสําหรับการจัดทํา สื่อการ

สอนที่เหมาะสมตามจํานวนที่ตองการและดานของสิ่งแวดลอมควรมีสภาพแวดลอม         

ที่สะอาด รมรื่นสงเสริมสุขภาพการทํางานของครูและนักเรียน…” 

         (กรอปจติร อุนชัย, สัมภาษณ, 3 ตุลาคม 2560)   

    “…บรรยากาศขององคการที่แตกตางกันออกไปนัน้ทําใหพฤติกรรมใน

การทํางานของคนแตกตางกันออกไป ซ่ึงจะสงผลตอความผูกพันในการทํางานดวย เชน 

บรรยากาศการมีสวน รวม บรรยากาศดานโครงสรางการใหรักความอบอุน และการสนับ

สนนุ ดานความเจริญกาวหนา และการพัฒนา มีความผูกพันในการทํางานของพนักงาน…” 

         (ยนิยอม สุขเกษม, สัมภาษณ, 4 ตุลาคม 2560)  

    “…บรรยากาศขององคกรที่ดีจะสงผลใหบุคคลมีการทํางานที่ดียิ่งขึ้น

สิ่งที่จะสราง ใหเกิดบรรยากาศที่ดเีหมาะแกการทํางานไดแกการมีการบังคับบัญชาที่ดกีาร

ที่สมาชิกองคกรมีขวัญ และกําลังใจในการทํางานดมีีสภาพแวดลอมทางกายภาพทางสังคม

และทางจิตใจ ที่ดเีพยีงพอที่จะสรางเสริมใหเกิดบรรยากาศที่ดไีด…” 

        (ประเสรฐิ สวัสดิ์จติร, สัมภาษณ, 5 ตุลาคม 2560)   

    “…บรรยากาศที่บงช้ีความเปนวัฒนธรรมที่ดทีี่นาอยู คือ บรรยากาศ

แหงความผอนคลาย ความรวมมือไมแยกเขาแยกเรา มีความเอื้ออาทรจรงิใจตอกัน  

การกลาคดิกลาทําในสิ่งใหมๆ  การไววางใจซ่ึงกันและกัน ยอมรับ รัก ภูมิใจในโรงเรียน การ

มีปฏิสัมพันธเรยีนรูกันและกันในโรงเรียน มีความเปนอันหนึ่งอันเดยีวกัน จงรักภักดีตอกลุม 

เพราะวาความจงรักภักดตีอกลุมชวยใหกลุมมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันและชวยใหการ 

ปฏิบัตงิานมีประสิทธภิาพมากยิ่งขึน้…” 

        (ประเสรฐิ สวัสดิ์จติร, สัมภาษณ, 5 ตุลาคม 2560)   

 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 มี 4 ดาน ประกอบดวย   

ดานทรัพยากรและเทคโนโลยี ดานโครงสรางองคกร ดานวัฒนธรรมองคกร  

และดานบรรยากาศองคกร   
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บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 การวิจัยในครัง้นี้เปนการศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  ผูวจิัย      

ไดดําเนินการวิจัยโดยสรุปผล อภิปรายผล และมีขอเสนอแนะดังนี้ 

  1. ความมุงหมายของการวจิัย 

  2. วิธดีําเนนิการวิจัย 

  3. สรุปผลการวจิัย 

  4. การอภิปรายผลการวจิัย 

  5. ขอเสนอแนะ 

ความมุงหมายของการวจิัย 

 1. เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต22  ตามความคิดเห็น

ของผูบริหาร และครูผูสอน 

 2. เพื่อเปรยีบเทียบปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  ตามความคิดเห็น

ของผูบริหาร และครูผูสอน 

 3. เพื่อเปรยีบเทียบปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น 

ของผูบริหาร และครูผูสอน ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน  

 4. เพื่อเปรยีบเทียบปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น

ของผูบริหาร และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานที่แตกตางกัน 
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 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 

 6. เพื่อหาอํานาจพยากรณของปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 

 7. เพื่อหาแนวทางยกความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

วธีิดําเนนิการวจิัย 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ ประกอบดวย ผูบรหิาร และครูผูสอน 

ในโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22  

จํานวน 5 โรงเรยีน ประชากรทัง้สิ้น จํานวน 402 คน จําแนกเปนผูบริหารจํานวน 25 คน 

และครูผูสอนของโรงเรยีนมาตรฐานสากล จํานวน 377 คน 

 2. กลุมตัวอยาง 

  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ ประกอบดวย ผูบรหิาร และครูผูสอน 

ในโรงเรยีนมาตรฐานสากล จํานวน 182 คน จําแนกเปน ผูบริหาร จํานวน 25 คน  

โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ครูผูสอนจํานวน 157 คน ซ่ึงไดมาโดย 

ตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie & Morgan (1970, pp. 607-610, อางถึงใน  

บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา 43) และครูผูสอนใชการสุมตัวอยางโดยการแบงช้ัน 

(Stratified Random Sampling) โดยใชโรงเรียนเปนหนวยในการสุม ตามสัดสวนที่กําหนด 

 3. เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจัิย 

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธขีอง Rensis Likert Method  ซ่ึงสอบถามเกี่ยวกับ

ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน  

จํานวน 1 ฉบับ แบงเปน 3 ตอน ไดแก 
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   ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงประกอบไปดวย 

สถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณในการปฏิบัตงิาน มีลักษณะเปน  

Check List 

   ตอนที่ 2 มีลักษณะเปนคําถามเกี่ยวกับปจจัยการบริหารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 จํานวน 5 ดาน  

มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 

2556, หนา 121) มีทั้งหมด 40 ขอ โดยมีความหมายของระดับคะแนน ดังนี้  

    5  หมายถึง ปจจัยทางการบรหิารระดับมากที่สุด 

    4  หมายถึง ปจจัยทางการบริหารระดับมาก 

    3  หมายถึง ปจจัยทางการบรหิารระดับปานกลาง 

    2  หมายถึง ปจจัยทางการบรหิารระดับนอย 

    1  หมายถึง ปจจัยทางการบริหารระดับนอยที่สุด  

   ตอนที่ 3 มีลักษณะเปนคําถามเกี่ยวกับความสําเร็จของการบริหาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

จํานวน 3 ดาน มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) (บุญชม 

ศรสีะอาด, 2556, หนา 121) มีทั้งหมด 45 ขอ โดยมีความหมายของระดับคะแนน ดังนี้

    5  หมายถึง ความสําเร็จระดับมากที่สุด 

    4  หมายถึง ความสําเร็จระดับมาก 

    3  หมายถึง ความสําเร็จระดับปานกลาง 

    2  หมายถึง ความสําเร็จระดับนอย 

    1  หมายถึง ความสําเร็จระดับนอยที่สุด 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  1. ขอหนังสือขอหนังสือรับรองจากบัณฑติวทิยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฎ

สกลนคร ถึงผูอํานวยการโรงเรียน และครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ในการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง 

  2. นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปใหกลุมตัวอยางของสถานศึกษา  

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ที่เปนกลุมตัวอยางเปนผูตอบ

แบบสอบถาม 
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  3. รวบรวมแบบสอบถามคนืมาตรวจสอบและคัดเลอืกเฉพาะฉบับที่สมบูรณ

ดําเนนิการจัดกระทําตามข้ันตอนการวจิัยตอไป 

 5. การวเิคราะหขอมูล 

  ผูศึกษาดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

   1 .นําแบบสอบถามที่ไดรับคนืมาทั้งหมด ตรวจสอบความสมบูรณ 

และคัดเลือกไวเฉพาะฉบับที่สมบูรณ 

   2. นําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มาวเิคราะห

ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป โดยวิเคราะหตามสมมตฐิานการวิจัยที่กําหนดไว 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการสรุปขอมูลเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 สรุปได ดังนี้ 

  1. ผลการศกึษาปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน พบวา 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X=4.38) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก

ที่สุด 1 ดาน คือ ดานภาวะผูนําทางวชิาการ (X=4.55) ดานที่เหลืออยูในระดับมาก 

เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ ดานทรัพยากรและเทคโนโลย ี(X=4.41)  

ดานบรรยากาศองคกร (X=4.37) และดานวัฒนธรรมองคกร (X=4.30) สวนความสําเร็จ

ของการบริหารงานโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผูบริหารและครูผูสอน โดยภาพรวมอยูใน 

ระดับมาก (X=4.35) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน  

โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ ดานการบรหิารจัดการดวยระบบคุณภาพ 

(X=4.42) ดานหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน (X=4.34) และดานคุณภาพผูเรยีน 

ใหมีศักยภาพเปนพลโลก (X=4.29) 

  2. ผลการเปรยีบเทยีบปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอน ดานปจจัย พบวา โดยภาพรวมและรายดาน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

สวนดานความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  พบวา มีความคิดเห็นโดยภาพรวมไมแตกตางกัน  
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เม่ือพิจารณาเปนรายดานมีเพยีงดานเดียว คือ ดานคุณภาพผูเรยีนใหมีศักยภาพเปนพล

โลกที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยผูบรหิารมีความคิดเห็น

มากกวาครูผูสอน สวนดานที่เหลอืมีความคดิเห็นไมแตกตางกัน 

  3. ผลการเทียบปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผูบริหาร และครูผูสอน 

ที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน พบวา ปจจัยการบรหิารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยภาพรวม 

และรายดานไมแตกตางกัน สวนความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  โดยภาพรวม มีความคิดเห็น 

ไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดานมีเพียงดานเดยีว คือ ดานคุณภาพผูเรยีนใหมี

ศักยภาพเปนพลโลกมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยผูบรหิาร

และครูผูสอน ที่ปฏิบัตหินาที่อยูในโรงเรยีนขนาดใหญ/ใหญพเิศษ มีความคิดเห็นมากกวา

ผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่อยูในโรงเรียนที่มีขนาดกลาง สวนดานที่เหลือมีความ

คิดเห็นไมแตกตางกัน 

  4. ผลการเปรยีบเทยีบปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานที่แตกตางกันโดยภาพรวม พบวา มีความ

คิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีเพยีงดานเดียวที่แตกตางกันคือ 

ดานทรัพยากรและเทคโนโลย ีที่เหลือแตละดานมีความคดิเห็นไมแตกตางกัน ดังนัน้จึง

ทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคูตามวธิขีอง LSD (Least–Signifant Different)  

ตามความเหมาะสม จงึนําดานที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญไปเปรียบเทยีบคาเฉลี่ยรายคู  

ดังนี้ ปจจัยการบรหิารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผูบริหาร และครูผูสอนที่มีประสบการณในการ

ปฏิบัตงิานมากกวา 20 ป มีความคดิเห็นมากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณ 

ในการปฏิบัติงานระหวาง 10-20 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนคูอื่นๆ  

มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน สวนดานความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบวา โดยภาพรวม และรายดาน

ไมแตกตางกัน 
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  5. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการ

บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน พบวาปจจัยการบริหารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยภาพรวม 

และรายดาน 5 ดาน กับความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในภาพรวม  

มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง (Rxy=0.80) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล

ความสัมพันธกันทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 โดยมีคาสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธอยูระหวาง 0.22-0.87 

  6. ผลการหาอํานาจพยากรณของปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการ

บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน พบวา 

   6.1 ตัวแปรปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 5 ดาน พบวา 4 ดานที่

สามารถพยากรณความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลโดยภาพรวมได

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ ดานวัฒนธรรมองคกร (X4) ดานโครงสราง

องคกร (X3) ดานบรรยากาศองคกร (X5) และดานทรัพยากรและเทคโนโลยี (X2) ตัวแปร 

ที่มีอํานาจพยากรณดทีี่สุด คือ ดานโครงสรางองคกร (X3) โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการ

พยากรณ เทากับ .366 รองลงมา คือ ดานวัฒนธรรมองคกร (X4) โดยมีคาสัมประสทิธิ์

ของการพยากรณ เทากับ .256 ดานบรรยากาศองคกร (X5) คาสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ เทากับ .254 และดานทรัพยากร และเทคโนโลย ี(X2) มีคาสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ เทากับ .126 ตัวแปรทั้ง 4 ดานนี้ สามารถรวมกันอธบิายความแปรปรวนของ

ความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยรวมไดรอยละ 65.40 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ±.27672 

   6.2 ตัวแปรปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 5 ดาน พบวา 3 ดาน  

ที่สามารถพยากรณความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ดานหลักสูตร 

และการจัดการเรยีนการสอน ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คือ ตัวแปรที่มี

อํานาจพยากรณดีที่สุด คือ ดานบรรยากาศองคกร (X5) โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการ 
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พยากรณ เทากับ 0.352 รองลงมาคอื ดานภาวะผูนําทางวิชาการ (X1) คาสัมประสิทธิ์ของ

การพยากรณ เทากับ 0.269 และดานโครงสรางองคกร (X3) โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการ

พยากรณ เทากับ 0.221 สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนของความสําเร็จของการ

บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล โดยรวมไดรอยละ 42.40 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ ±.38631 

   6.3 ตัวแปรปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 5 ดาน พบวา 4 ดาน  

ที่สามารถพยากรณความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ดานการบรหิาร

และจัดการดวยระบบคุณภาพ ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ ดานโครงสราง

องคกร (X3) ดานวัฒนธรรมองคกร (X4) ดานบรรยากาศองคกร (X5) และดานทรัพยากร

และเทคโนโลยี (X2) ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ดานโครงสรางองคกร (X3)  

โดยมีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ 0.645 รองลงมา คือ ดานวัฒนธรรมองคกร 

(X4) โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณ เทากับ 0.459 ดานบรรยากาศองคกร (X5)  

คาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ -0.059 และ ดานทรัพยากรและเทคโนโลยี (X2) 

มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ 0.042 ตัวแปรทั้ง 4 ดานนี้ สามารถรวมกัน

อธบิายความแปรปรวนของความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลโดยรวม 

ไดรอยละ 98.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ±.06573 

   6.4 ตัวแปรปจจัยการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 5 ดาน พบวา 2 ดาน  

ที่สามารถพยากรณความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ดานการพัฒนา

ผูเรยีนใหมีศักยภาพเปนพลโลกไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 คือ  

ดานบรรยากาศองคกร (X5) ดานโครงสรางองคกร (X3) ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดีที่สุด 

คือ ดานบรรยากาศองคกร (X5) โดยมีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ 0.311 

รองลงมา คือ ดานโครงสรางองคกร (X3) โดยมีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ 

0.174 ตัวแปรทั้งสอง สามารถรวมกันอธบิายความแปรปรวนของความสําเร็จของการ

บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  

ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 5 ดาน พบวา 2 ดาน ที่สามารถพยากรณความสําเร็จของการ

บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล ดานการพัฒนาผูเรยีนใหมีศักยภาพเปนพลโลกไดอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ดานบรรยากาศองคกร (X5) ดานโครงสรางองคกร (X3) 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



134 

ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ดานบรรยากาศองคกร (X5) โดยมีคาสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ เทากับ 0.311 รองลงมา คือ ดานโครงสรางองคกร (X3) โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ 0.174 ตัวแปรทั้ง 2 ดานนี้สามารถรวมกันอธิบาย

ความแปรปรวนของความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล โดยรวมไดรอยละ 

16.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ±.70583 

  7. ผลการหาแนวทางการยกความสําเร็จของการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

   7.1 ดานทรัพยากรและเทคโนโลย ี

    โรงเรยีนตองเพิ่มหองเรยีนคุณภาพ ปรับปรุง พัฒนาระบบ ICT  

และเครือขายอินเทอรเน็ตในโรงเรียนใหทั่วถงึ และเพยีงพอสามารถรองรับเทคโนโลย ี

ที่กาวไกล ระบบอินเทอรเน็ตภายในโรงเรียนตองเสถยีร ครูควรนําเทคโนโลยมีาใชในระบบ

การจัดการเรยีนการสอนใหเพือ่ใหนักเรยีนไดเรียนรูอยางเต็ม ในสวนของการวัด

ประเมินผลตองใชระบบที่ทันสมัย นักเรียนสามารถเขาถึงไดในทุกสถานที่ เพื่อใหเทียบเคียง

ความเปนสากลในระดับหนึ่ง  

   7.2 ดานโครงสรางองคกร 

    แนวทางการยกระดับดานโครงสรางองคกร ของโรงเรยีน

มาตรฐานสากล ตองจัดองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  คอื ตองมุงเนน กระตุน  

เรงเรา จูงใจบุคลากรใหมีความกระตือรอืรน ที่จะเรยีนรูและพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา  

มีกระบวนการทํางานที่เปนระบบ สรางเครือขายเปนทีมงานในการสงเสรมิ และแกไขในสิ่ง

ที่องคกรจะตองรูจักแกปญหารวมกัน ใชทักษะตางๆ ของสมาชิกแตละคนในทีม โดยตอง

พัฒนาใหมีความสามารถสูงขึน้ จึงจะสามารถเปนทมีที่มีประสทิธิภาพได  

   7.3 ดานวัฒนธรรมองคกร 

    ในการเสรมิสรางวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนใหเกิดการสื่อสาร 

ที่เปดกวางมีผลการทํางานที่ดี และบุคลากรมีความผูกพันตอโรงเรียน ตองมีสิ่งเหลานี้ คือ 

ทุกคนตองมีความรับผิดชอบ สํานึกในงานที่รับผิดชอบหรอืงานที่ไดรับมอบหมายจาก

ผูบังคับบัญชายดึถือระบบคุณธรรม มีการสื่อสารที่ดี ยอมรับความคิดเห็นของสวนรวม

และพรอมปฏิบัติตาม องคกร สรางบรรยากาศที่เปนกันเองในการทํางาน มีความสมดุล

ระหวางความตองการของบุคคลในองคกร  
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   7.4 ดานบรรยากาศองคกร 

    บรรยากาศที่บงช้ีความเปนวัฒนธรรมที่ด ีที่นาอยู คือ บรรยากาศ 

แหงความผอนคลาย ไววางใจซ่ึงกันและกัน ยอมรับ รัก ภูมิใจในโรงเรยีน การมีปฏิสัมพันธ

เรียนรูกันและกันในโรงเรียน มีความเปนอันหนึ่งอันเดยีวกัน และครูตองสงเสรมิการเรยีน

การสอนที่มีคุณภาพ ครูตองใหความเปนกันเองกับนักเรียน ทุมเท มุงม่ันตั้งใจ ใหการ

สนับสนุนการทํากจิกรรมของนักเรยีน ชวยเหลือนักเรยีนแบบใหความเปนกันเอง 

เนนบรรยากาศความเปนอิสระ มีงบประมาณสนับสนุนสําหรับการจัดทําสื่อการสอนที่

เหมาะสมตามจํานวนที่ตองการ และกําลังใจในการทํางานด ีมีสภาพแวดลอมทางกายภาพ

ทางสังคมและทางจิตใจ ที่ดเีพียงพอที่จะสรางเสรมิใหเกิดบรรยากาศที่ดไีด  

อภปิรายผลการวจิัย 

 จากผลการวจิัยมีขอคนพบที่นาสนใจ และควรนํามาอภิปรายในประเด็น

สําคัญๆ ดังนี้ 

  1. ผลการศกึษาปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน  

พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

เปนโรงเรยีนในโครงการที่จัดหลักสูตรการเรียนการสอนเทยีบเคียงมาตรฐานสากลโดยมี

ความมุงหวังไววานักเรยีนมีศักยภาพเปนพลโลก ผูบรหิารและครูจงึตองมีเปาหมายสําคัญ

ในการพัฒนาผูเรยีนใหมีศักยภาพทัดเทียมแขงขันกับนานาประเทศ โดยการพัฒนา

หลักสูตร และรูปแบบการจัดกระบวนการเรยีนรูที่มุงเนนความแตกตางตามศักยภาพของ

ผูเรยีน ผูบริหาร และครู ไดรับการพัฒนาดวยวิธีการที่เหมาะสม โรงเรยีนบรหิารจัดการ

ดวยระบบคุณภาพที่ไดรับการรับรองจากองคการมาตรฐานสากลระดับโลก ซ่ึงสอดคลอง

กับงานวิจัยของ วีรวรรณ มีม่ัน (2557, หนา 108-111) ไดศกึษาเกี่ยวกับ ความสําเร็จของ

โรงเรยีนมาตรฐานสากล พบวา ความสําเร็จของโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับจาก

มากไปหานอย ดังนี้ ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ดานการบรหิารจัดการ

ดวยระบบคุณภาพ และดานผูเรยีนตามลําดับ และสอดคลองกับงานวิจัยของ กษมาพร 

ทองเอื้อ (2555, หนา 112-113) ไดศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธผิลของโรงเรียน

มาตรฐานสากล ผลการวิจัยพบวา ปจจัยของโรงเรียนมาตรฐานสากลมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
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มากทุกปจจัยโดยปจจัยที่มีคาเฉลี่ยเรียงจากมากไปหานอยคือ ปจจัยลักษณะบุคคล  

ปจจัยลักษณะสภาพแวดลอม ปจจัยลักษณะองคการ และปจจัยลักษณะนโยบายการ

บริหารและการปฏิบัตติามลําดับ ปจจัยที่มีอิทธพิลทางตรงตอประสทิธผิลของโรงเรยีน 

มาตรฐานสากลมี 3 ปจจัย ไดแก เรียงจากคาระดับอิทธิพลจากมากไปหานอย 

สภาพแวดลอม ปจจัยลักษณะองคการ และปจจัยลักษณะนโยบายการการบริหาร 

และการปฏิบัต ิ

   สวนความสําเร็จของการบริหารงานโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับ

มาก ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ โรงเรยีนมาตรฐานสากลไดกําหนดภาพแหงความสําเร็จ

ของโรงเรยีนมาตรฐานสากลไว ดังนี้ ดานหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน ดานการ

บริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ และดานคุณภาพผูเรยีนใหมีศักยภาพเปนพลโลก  

ซ่ึงโรงเรยีนมาตรฐานสากลทุกแหงจะตองดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย ครูและผูบรหิาร 

จึงตองมีความรูและไดรับการพัฒนาเพื่อดําเนินการใหสําเร็จโดยมีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนา

ผูเรยีนใหมีศักยภาพเปนพลโลก ซ่ึงสอดคลองกับ ฉัตราภรณ สถาปตานนท (2550,  

หนา 103 -112) ไดศึกษาประสทิธิผลในการบริหารงานวิชาการ พบวา โดยภาพรวม 

และรายดานอยูในระดับมาก โดยเรยีงจากลําดับมากไปหานอย ไดแก การพัฒนาแหลงการ

เรียนรู การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรยีน การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน 

การพัฒนาหลักสูตร การจัดกระบวนการเรยีนรูที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ และการผลติสื่อ 

การใช การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ตามลําดับ และสอดคลองกับ 

ววีรววรณ มีม่ัน (2557, หนา 108) ที่ไดทําการศึกษาความสําเร็จของโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา ผลการวิจัย พบวา 

ความสําเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้  

ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ  

และดานผูเรียน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยูในระดับมาก   

  2. ผลการเปรยีบเทยีบปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอน พบวา โดยภาพรวมและรายดาน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ซ่ึงไม
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สอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 2 ที่ตัง้ไว คือ ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบรหิาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนแตกตางกัน ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะทัง้ใน

สวนของผูบริหารและในสวนของครูผูสอนเองตางไดรับการหลอหลอม การพัฒนา  

การอบรม ในโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล ในทิศทางเดยีวกันการปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนไมวาจะอยูในสถานะใดจะมองเห็นปจจัยตางๆ ที่เกดิขึ้นเหมือนๆ กัน เชน  

การมองวาการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนควรจัดโครงการ 

กจิกรรม สงเสรมิผูเรยีนอยางหลากหลาย จัดการเรยีนการสอนที่สงเสริมศักยภาพดาน

ภาษาและจัดทดสอบโดยสถาบันที่ไดมาตรฐาน สงเสรมิใหผูเรยีนแขงขันความเปนเลศิดาน

วิชาการ มุงพัฒนาผูเรยีนใหสามารถใชกระบวนการสรางองคความรูมา สรางสรรคผลงาน 

มาสื่อสารเพื่อนําเสนอองคความรูในหองเรยีน นอกหองเรียน และในชีวิตประจําวัน  

ซ่ึงสอดคลองกับ สุจนิดา เอ่ียมศิริ (2558, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาสภาพการบรหิาร

จัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 

ผลการวจิัย พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรยีน ครหูัวหนากลุมสาระการเรยีนรู

เกี่ยวกับโรงเรยีนมาตรฐานสากลไมแตกตางกัน 

   สวนความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  ตามความคดิเห็นของ ผูบริหาร 

และครูผูสอน พบวาโดยภาพรวมมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ 

ครูผูสอนตองไดรับการอบรมเกี่ยวกับหลักสูตร การวิเคราะหหลักสูตรกอนที่จะดําเนินการ

ใชหลักสูตรจากหนวยงานตนสังกัด หรอืจากเขตพื้นที่ และนอกจากนี้ การพัฒนาหลักสูตร

ยังเปนงานหลักของงานบรหิารวิชาการ ในการบริหารโรงเรยีนอีกดวย ซ่ึงก็จะสงผลใหการ

จัดการเรยีนรูของเด็กเปนไปตามทิศทางที่โรงเรยีนไดตัง้เปาหมายไวผานการวัดผล

ประเมินผลที่หลากหลายและมีคุณภาพไดขอมูลที่เปนจรงิเพื่อนํามาปรับปรุงพัฒนาผูเรยีน

ตอไปจนสามารถเปนแบบอยางทัง้ในเรื่องของการจัดการเรยีนรู และการพัฒนาตนเอง 

และมีสวนรวมในการวางแผนการบริหารจัดการการศกึษาของโรงเรียนเพื่อใหเกิด

ประสิทธภิาพและประสทิธผิลตอไป  

  3. ผลการเปรียบเทยีบปจจัยการบรหิารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผูบริหาร 

และครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน พบวา ครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่ 
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ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันโดยภาพรวมและรายดาน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  

ไมสอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 3 ที่ตั้งไว คือ ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบรหิาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน 

มีความแตกตางกัน แตสอดคลองกับ สุจินดา เอ่ียมศิร ิ(2558, หนา 107) ไดทําการศึกษา

สภาพการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัย พบวา ความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนครูหัวหนากลุม

สาระการเรียนรูที่อยูในโรงเรียนที่มีขนาดตางกันเกี่ยวกับโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ไมแตกตางกัน 

   สวนดานความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน โดยภาพรวม มีความคิดเห็น 

ไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดานมีเพยีงดานเดียว คือ ดานคุณภาพผูเรียนใหมี

ศักยภาพเปนพลโลก มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .01   

โดยผูบรหิารและครูผูสอน ที่ปฏิบัตงิานอยูในโรงเรียนขนาดใหญ/ใหญพเิศษมี ความคิดเห็น

มากกวาผูบรหิาร และครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่อยูในโรงเรียนที่มีขนาดกลาง สวนดานที่

เหลอืมีความคิดเห็นไมแตกตางกันซ่ึงสอดคลองกับ ผลการวิจัยของ เต็มดวง จันนงค 

(2550, หนา 130) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบรหิารโรงเรยีนคุณภาพ

ของโรงเรยีน สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน 

ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน พบวา มีความคดิเห็นไมแตกตางกัน   

  4. ผลการเปรยีบเทยีบปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานที่แตกตางกัน พบวาความคดิเห็นโดย

ภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 4  ที่ตั้งไว คือปจจัยที่สงผลตอ

ความสําเร็จของการบรหิารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียน

ที่มีประสบการณตางกัน มีความแตกตางกัน แตสอดคลองกับ เต็มดวง จันนงค (2550, 

บทคัดยอ) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรยีนคุณภาพของ

โรงเรยีน สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการเปรยีบเทียบปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการ
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บริหารโรงเรยีนคุณภาพของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เม่ือตามประสบการณ         

ในตําแหนงไมแตกตางกัน 

   สวนความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นโดยภาพรวม 

และรายดานไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 4 ที่ตัง้ไว คือปจจัยที่สงผล

ตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียน

ที่มีประสบการณตางกัน มีความแตกตางกัน อีกทั้งยังไมสอดคลองกับงานวิจัยของ ธรีภาพ  

นาราช (2557, หนา 99-100) ไดศึกษา สภาพปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหาร

ของผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครูสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบุรีรัมย เขต 3 พบวา ผูบรหิารสถานศกึษา และคร ู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 3 ที่มีประสบการณ 

ในการดํารงตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจัยทีส่งผลตอความสําเร็จใน

การบริหารของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  5. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการ

บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน พบวาปจจัยการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยภาพรวม 

และแตละดานทั้ง 5 ดาน กับความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ใน

ภาพรวม มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง (Rxy=0.80) อยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ

ที่ระดับ .01 และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล

ความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธอยูระหวาง 0.22-0.87 ซ่ึงสอดคลองกับสมมตฐิานขอที่ 5 คือ ปจจัยดาน 

ภาวะผูนําทางวชิาการ ดานทรัพยากรและเทคโนโลยี ดานโครงสรางองคกร  

ดานวัฒนธรรมองคกร และดานบรรยากาศองคกร สงผลตอความสําเร็จของการบรหิาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22          

และมีความสัมพันธกันทางบวกกับความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก 
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โรงเรยีนมาตรฐานสากล คอืโรงเรยีนที่เกิดข้ึนจากนโยบายของรัฐบาลที่ตองการยกระดับ

โรงเรยีนช้ันนํา เปนโรงเรยีนในโครงการมีการจัดหลักสูตรการเรยีนการสอนที่มีความ

เทยีบเคยีงมาตรฐานสากลโดยมีความมุงหวังไววานักเรียนมีศักยภาพ เปนพลเมืองโลก 

มีเปาหมายสําคัญในการพัฒนาผูเรยีนใหมีศักยภาพทัดเทยีมแขงขันกับนานาประเทศ  

โดยการพัฒนาหลักสูตร และรูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรูที่มุงเนนความแตกตาง 

ตามศักยภาพของผูเรียนผูบรหิารโดยดําเนินการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน

และการบรหิารจัดการดวยระบบคุณภาพ เพื่อเปนการตอยอดคุณลักษณะที่พึงประสงค 

ที่เปนมาตรฐานชาติ จึงทําใหผลการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอ

ความสําเร็จของการบรหิารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 โดยภาพรวมและแตละดานมีความสัมพันธกันทางบวกใน           

และสอดคลองกับ สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หนา 195) ไดศกึษาปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศกึษาโรงเรยีนสังกัดเทศบาลนครขอนแกน ผลการวจิัย

พบวา ปจจัยทางการบริหารที่มีอิทธพิลตอประสทิธิผลของโรงเรยีน คอื ปจจัยสมรรถนะ

ของโรงเรยีน ปจจัยการจัดกระบวนการเรยีนรู ปจจัยบรรยากาศของโรงเรียน และปจจัย

ภาวะผูนําทางวชิาการ และสอดคลองกับงานวิจัยของ วิรัตน พงษมิตร (2557, หนา 131-

132) ศกึษาความสัมพันธระหวางปจจัยที่เกี่ยวของกับประสทิธิผลของโรงเรยีน 6 ปจจัย 

คือ ปจจัยดานผูบรหิาร ปจจัยดานครู ปจจัยดานหลักสูตร ปจจัยดานบรรยากาศองคกร 

ปจจัยดานทรัพยากร และดานนักเรียน มีความสัมพันธกันในทางบวกอยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ผลการหาอํานาจพยากรณของปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการ

บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน พบวา ตัวแปรปจจัยการบรหิารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ที่นํามาวิเคราะห

จํานวน 5 ดาน พบวา 4 ดานที่สามารถพยากรณความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียน

มาตรฐานสากล โดยภาพรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ดานวัฒนธรรม

องคกร ดานโครงสรางองคกร ดานบรรยากาศองคกร และดานทรัพยากรและเทคโนโลยี 

ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดีที่สุด คือ ดานโครงสรางองคกร ตัวแปรทั้ง 4 ดานนี้ สามารถ

รวมกันอธิบายความแปรปรวนของความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

โดยรวมไดรอยละ 66.20 ซ่ึงเปนไปตามสมมตฐิานขอที่ 6 คือ ปจจัยดานภาวะผูนํา 
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ทางวชิาการ ดานทรัพยากรและเทคโนโลยี ดานโครงสรางองคกร ดานวัฒนธรรมองคกร 

และดานบรรยากาศองคกร มีปจจัยอยางนอย 1 ตัวมีอํานาจพยากรณความสําเร็จของการ

บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน สอดคลองกับวทิยานิพนธของ สัมฤทธิ์  

กางเพ็ง (2551, หนา 195-196) ที่ศกึษาปจจัยทางการบริหารที่มีอิทธพิลตอประสทิธิผล

ของโรงเรยีน: การพัฒนาและการตรวจสอบความตรงของตัวแบบ พบวา ปจจัยทางการ 

บริหารทางตรง ที่มีอิทธิพลตอประสทิธิผลของโรงเรยีน คือ ปจจัยดานสมรรถนะของ

องคการ ปจจัยดานกระบวนการจัดการเรยีนรู ปจจัยดานบรรยากาศของโรงเรียน  

และปจจัยทางดานวชิาการ ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกรมีสวน

ในการเสรมิสรางวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนใหเกิดการสื่อสารที่เปดกวางมีผลการ

ทํางานที่ดีและบุคลากรมีความผูกพันตอโรงเรยีนตองมีสิ่งเหลานี้ คือ ทุกคนตองมีความ

รับผิดชอบ สํานกึในงานที่รับผิดชอบหรอืงานที่ไดรับมอบหมาย วัฒนธรรมองคกรที่จะ

สงผลตอความสําเร็จของโรงเรยีนมาตรฐานสากลนัน้ ตองประกอบไปดวยความรักความ

ผูกพันของคนในโรงเรยีน มีสวนรวมในการทํากจิกรรม มีการปรับตัวเขาหากันกับบคุลากร

ทัง้หมดในโรงเรียนซ่ึงสอดคลองกับแนวความคิดของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ

พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่ไดเนนเรื่องการกระจายอํานาจ

ไปสูสถานศึกษาและการบริหารแบบมีสวนรวม มุงหวังใหบุคลากรในองคกรมีความอิสระ

ในการทํางาน การเรียนรู และการตัดสนิใจ ใหความรวมมือ ใหความไววางใจ และยอมรับ

ซ่ึงกันและกัน ซ่ึงสิ่งเหลานี้เปนสวนสําคัญในการสรางวัฒนธรรมองคกร ดานโครงสราง

องคกร โรงเรยีนมาตรฐานสากลตองจัดองคกรใหเปนองคกรแหงการเรยีนรู คือตองมุงเนน 

กระตุนเรงเราจูงใจบุคลากรใหมีความกระตือรือรนที่จะเรียนรูและพัฒนาตนเองอยู

ตลอดเวลา เพื่อขยายศักยภาพของตนเองและองคกร มุงความเปนเลศิเสรมิสรางความ

มุงม่ันในการทํางานใหกับบุคลากร มีรูปแบบการสรางองคกรในมุมมองที่เปดกวาง มีการ

กําหนดกจิกรรมและเวลา ปฏิบัตงิานตามโครงการ ติดตามผลความกาวหนาในการ

ปฏิบัตงิาน ในการพัฒนาโครงสรางองคกรควรเริ่มตัง้แตผูบรหิารตองวางทีมงานในการ

บริหารใหเหมาะสมการทํางานเปนทีมมีโอกาสที่จะประสบผลสําเร็จมากกวาการทํางานคน

เดียว มีการแบงปน รวมมือ สรางเครอืขายเปนทมีงานในการสงเสรมิ และแกไขในสิ่งที่

องคกรจะพัฒนามีวิสัยทัศนรวมกันทุกคนตองรูจักแกปญหารวมกันใชทักษะตางๆ           

ของสมาชิกแตละคนในทีม โดยตองพัฒนาใหมีความสามารถสูงขึ้น ดานบรรยากาศองคกร  
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ไดแกสถานศึกษามีสถานปฏิบัติงานที่มีความสะอาดเรยีบรอยปราศจากสิ่งรบกวนตางๆ 

กวางขวาง มีวัสดุอุปกรณที่เอื้อตอการทํางาน พรอมใชงาน และปลอดภัย จะชวยทําใหครู

เกดิความสะดวกสบายในการจัดกิจกรรมการเรียนรูและการปฏิบัติงาน กระตุนใหครเูกิด

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานได นอกจากสิ่งแวดลอมภายนอกแลวสภาพแวดลอมทางสังคม 

ก็ยังเปนสิ่งสําคัญ ซ่ึงไดแก ความเอ้ืออาทรตอกัน ไววางใจซ่ึงกันและกัน มีระบบงานเปนไป

ในทางบวก มีสวัสดิการที่พรอม มีงบประมาณในการดําเนินงานที่เพียงพอ และสะดวกตอ

การเบิกจาย ซ่ึงจะกอใหเกิดความสุขใจในการทํางาน เกิดการแลกเปลี่ยนเรยีนรูซ่ึงกัน 

และกัน และดานทรัพยากรและเทคโนโลยี ไดแก การประยกุตใชเทคโนโลยทีี่เหมาะสม 

เพื่อชวยใหการปฏิบัตงิานในกระบวนการเรยีนรูอยางทั่วถงึ มีการสรางเครอืขายการเรยีนรู

ทางคอมพวิเตอรครูตองมีความรูความสามารถ มีประสบการณ มีผลงานที่บงบอกถงึ

ความสําเร็จ ในระดับสูงเพื่อใหเทียบเคียงความเปนมาตรฐานสากล และยังสอดคลองกับ  

วิรัตน พงษมิตร (2557, หนา 132-133) ไดทําการวจิัยเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอประสิทธผิล

การบริหารของโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21

ผลการวจิัยสรุปไดวามีปจจัย ดังนี้ ปจจัยดานผูบรหิาร ปจจัยดานครูผูสอน ปจจัยดาน

นักเรยีน ปจจัยดานบรรยากาศ ปจจัยดานทรัพยากร และปจจัยดานหลักสูตรที่สงผลตอ

ประสิทธผิลการบรหิารของโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 21 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ดังนี้ 

 1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 

  1.1 จากผลการวจิัยที่พบวา ปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอน พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ดังนั้นผูบรหิารและครูตองพัฒนาตนเอง 

ดานภาวะผูนําทางวชิาการ ควรมีแนวทางการสงเสรมิให การจัดจัดการเรียนการสอน

ควบคูไปกับการดานทรัพยากรและเทคโนโลยทีี่เหมาะสมกับการจัดการเรยีนการสอน  

มีการวางแผนโครงสรางองคกรและวัฒนธรรมองคกร บรรยากาศองคกร ใหมีความอบอุน

เหมาะสมที่จะพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลมากกวาเดมิ  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



143 

  1.2 จากผลการวจิัยที่พบวา ความสําเร็จของการบริหารงานโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น

ของ ผูบรหิารและครูผูสอน โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ดังนั้น โรงเรยีนควรมีจุดมุงหมาย

การพัฒนาสูมาตรฐานสากล จัดหลักสูตรที่มุงผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนเพื่อตอบสนองตอ 

ทศิทางการจัดการศึกษา กําหนดการบริหารจัดการโรงเรยีนดวยระบบคุณภาพ  

โดยดําเนินการยกระดับคุณภาพการจัดการเรยีนการสอนใหดีกวาเดมิ 

  1.3 จากผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอ

ความสําเร็จของการบรหิารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน โดยภาพรวม และแตละ

ดานทัง้ 5 ดาน กับความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในภาพรวม  

มีความสัมพันธกันทางบวกใน ดังนั้นผูบรหิารควรที่จะพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลใน

ทุกๆ ดานไปพรอมๆ กัน ไมควรเนนในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เพื่อใหครูเกดิความสําเร็จของการ

บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

  1.4 จากผลการวจิัยที่พบวา  อํานาจพยากรณของปจจัยที่สงผลตอ

ความสําเร็จของการบรหิารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 5 ดาน พบวา 4 ดานที่สามารถพยากรณ

ความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยภาพรวม คือ ดานวัฒนธรรม

องคกร ดานโครงสรางองคกร ดานบรรยากาศองคกร และดานทรัพยากรและเทคโนโลยี 

ดังนั้น ควรมีการสงเสรมิปจจัยดานดังกลาวใหชวยสนับสนุนสงเสรมิใหเกิดความสําเร็จ 

ในการบรหิารงานโรงเรยีน สงผลใหผูบรหิารโรงเรียนทุกคนมีคุณภาพ บรรลุตามเปาหมาย

ที่วางไว 

 2. ขอเสนอแนะในการทําวจัิยคร้ังตอไป 

  2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรที่จะตองนํามาใชในโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

  2.2 ควรหาแนวทางอ่ืนที่สงเสรมิความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล การทํางานของบุคลากรในองคกรหรือหนวยงานอ่ืนๆ 
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  ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๐ 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหทดลองใชเคร่ืองมือวิจัย 
 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนสวางแดนดิน 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย  เคร่ืองมืองานวิจัย จํานวน ๖ ชุด 
 

  ดวย  นางสาวประภัสสร ทิพหนองแวง นักศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหาร

การศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กําลังศกึษาและทําวิทยานพินธเร่ือง  “ปจจัยท่ีสงผล

ตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๒๒” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศกึษาตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.)  

โดยมี ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพิศ ธรรมรัตน เปนประธานกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ  

และดร.สุรพล บุญมีทองอยู เปนกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ 

  นักศึกษามีความประสงคทดลองใชแบบสอบถาม เพ่ือหาความเชื่อมั่นในการศกึษา

วิจัย ดังนั้น มหาวิทยาลัยฯ จึงขอความอนุเคราะหจากทานอํานวยความสะดวกในการทดลองใช

เคร่ืองมอืวจัิยดังกลาวแกนักศึกษา 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเปนอยางย่ิงวาคงไดรับความอนุเคราะห 

จากทานดวยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

                   ขอแสดงความนับถือ 

 

 

                      (รองศาสตราจารย ดร.หาญชัย  อัมภาผล) 

                      ผูอํานวยการบัณฑิตวทิยาลัย ปฏบัิตริาชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

บัณฑิตวทิยาลัย 

โทร. ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 

โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ภัฏ
สก
ลน
คร



164 

 

ท่ี ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๖๔๔                            มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

                                          ๖๘๐ หมู ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี

                                          อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
          

  ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๐ 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหทดลองใชเคร่ืองมือวิจัย 
 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนธาตุนารายณวิทยา 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย  เคร่ืองมืองานวิจัย จํานวน ๖ ชุด 
 

  ดวย  นางสาวประภัสสร ทิพหนองแวง นักศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหาร

การศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กําลังศกึษาและทําวิทยานพินธเร่ือง  “ปจจัยท่ีสงผล

ตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๒๒” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศกึษาตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.)  

โดยมี ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพิศ ธรรมรัตน เปนประธานกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ  

และดร.สุรพล บุญมีทองอยู เปนกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ 

  นักศึกษามีความประสงคทดลองใชแบบสอบถาม เพื่อหาความเชื่อมั่นในการศึกษา

วิจัย ดังนั้น มหาวิทยาลัยฯ จึงขอความอนุเคราะหจากทานอํานวยความสะดวกในการทดลองใช

เคร่ืองมอืวจัิยดังกลาวแกนักศึกษา 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเปนอยางย่ิงวาคงไดรับความอนุเคราะห 

จากทานดวยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

                   ขอแสดงความนับถือ 

 

 

                      (รองศาสตราจารย ดร.หาญชัย  อัมภาผล) 

                      ผูอํานวยการบัณฑิตวทิยาลัย ปฏบัิตริาชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

บัณฑิตวทิยาลัย 

โทร. ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 

โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ท่ี ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๖๔๔                             มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

                                           ๖๘๐ หมู ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี

                                           อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
          

  ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๐ 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหทดลองใชเคร่ืองมือวิจัย 
 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย  เคร่ืองมืองานวิจัย จํานวน ๖ ชุด 
 

  ดวย  นางสาวประภัสสร ทิพหนองแวง นักศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหาร

การศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กําลังศกึษาและทําวิทยานพินธเร่ือง  “ปจจัยท่ีสงผล

ตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๒๒” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.)  

โดยมี ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพิศ ธรรมรัตน เปนประธานกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ  

และดร.สุรพล บุญมีทองอยู เปนกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ 

  นักศึกษามีความประสงคทดลองใชแบบสอบถาม เพื่อหาความเชื่อมั่นในการศึกษา

วิจัย ดังนั้น มหาวิทยาลัยฯ จึงขอความอนุเคราะหจากทานอํานวยความสะดวกในการทดลองใช

เคร่ืองมอืวจัิยดังกลาวแกนักศึกษา 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเปนอยางย่ิงวาคงไดรับความอนุเคราะห 

จากทานดวยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

                   ขอแสดงความนับถือ 

 

 

                      (รองศาสตราจารย ดร.หาญชัย  อัมภาผล) 

                      ผูอํานวยการบัณฑิตวทิยาลัย ปฏบัิตริาชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

บัณฑิตวทิยาลัย 

โทร. ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 

โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ภัฏ
สก
ลน
คร



166 

 

ท่ี ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๖๔๔                              มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

                                            ๖๘๐ หมู ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี

                                           อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
          

  ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๐ 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหทดลองใชเคร่ืองมือวิจัย 
 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย  เคร่ืองมืองานวิจัย จํานวน ๖ ชุด 
 

  ดวย  นางสาวประภัสสร ทิพหนองแวง นักศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหาร

การศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กําลังศกึษาและทําวิทยานพินธเร่ือง  “ปจจัยท่ีสงผล

ตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๒๒” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศกึษาตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.)  

โดยมี ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพิศ ธรรมรัตน เปนประธานกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ  

และดร.สุรพล บุญมีทองอยู เปนกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ 

  นักศึกษามีความประสงคทดลองใชแบบสอบถาม เพื่อหาความเชื่อมั่นในการศึกษา

วิจัย ดังนั้น มหาวิทยาลัยฯ จึงขอความอนุเคราะหจากทานอํานวยความสะดวกในการทดลองใช

เคร่ืองมอืวจัิยดังกลาวแกนักศึกษา 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเปนอยางย่ิงวาคงไดรับความอนุเคราะห 

จากทานดวยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

                   ขอแสดงความนับถือ 

 

 

                      (รองศาสตราจารย ดร.หาญชัย  อัมภาผล) 

                      ผูอํานวยการบัณฑิตวทิยาลัย ปฏบัิตริาชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

บัณฑิตวทิยาลัย 

โทร. ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 

โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ท่ี ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๖๔๔                            มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

                                         ๖๘๐ หมู ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี

                                         อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
          

  ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๐ 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหทดลองใชเคร่ืองมือวิจัย 
 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมวานรนิวาส 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย  เคร่ืองมืองานวิจัย จํานวน ๖ ชุด 
 

  ดวย  นางสาวประภัสสร ทิพหนองแวง นักศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหาร

การศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กําลังศกึษาและทําวิทยานพินธเร่ือง  “ปจจัยท่ีสงผล

ตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๒๒” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศกึษาตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.)  

โดยมี ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพิศ ธรรมรัตน เปนประธานกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ  

และดร.สุรพล บุญมีทองอยู เปนกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ 

  นักศึกษามีความประสงคทดลองใชแบบสอบถาม เพ่ือหาความเชื่อมั่นในการศกึษา

วิจัย ดังนั้น มหาวิทยาลัยฯ จึงขอความอนุเคราะหจากทานอํานวยความสะดวกในการทดลองใช

เคร่ืองมอืวจัิยดังกลาวแกนักศึกษา 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเปนอยางย่ิงวาคงไดรับความอนุเคราะห 

จากทานดวยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

                   ขอแสดงความนับถือ 

 

 

                      (รองศาสตราจารย ดร.หาญชัย  อัมภาผล) 

                      ผูอํานวยการบัณฑิตวทิยาลัย ปฏบัิตริาชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

บัณฑิตวทิยาลัย 

โทร. ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 

โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ท่ี ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๖๕๓                          มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

                                       ๖๘๐ หมู ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี

                                       อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
          

  ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๖๐ 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลเพื่องานวิจัย 
 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนเรณูนคร 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย   เคร่ืองมือการวจัิย จํานวน ๓๘ ชุด 

  ดวย  นางสาวประภัสสร ทิพหนองแวง นักศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหาร

การศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กําลังศกึษาและทําวิทยานพินธเร่ือง  “ปจจัยท่ีสงผล

ตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๒๒” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.) โดยมี 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพิศ ธรรมรัตน เปนประธานกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ           

และดร.สุรพล บุญมีทองอยู เปนกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ 

  เพ่ือใหการศึกษาคร้ังนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ใครขอ

ความอนุเคราะหทานไดโปรดใหนักศึกษาดังกลาวเก็บรวบรวมขอมูล เพ่ือนําขอมูลท่ีไดมา

ประกอบการทําวทิยานิพนธตอไป และขอขอบคุณในความอนุเคราะหมา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
 

                   ขอแสดงความนับถือ 

                           
                      (รองศาสตราจารย ดร.ศกิานต เพียรธัญญกรณ) 

                 รองผูอํานวยการฝายวชิาการและวจัิย รักษาราชการแทน 

                      ผูอํานวยการบัณฑิตวทิยาลัย ปฏบัิตริาชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

บัณฑิตวทิยาลยั 

โทร. ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 

โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ท่ี ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๖๕๓                          มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

                                       ๖๘๐ หมู ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี

                                       อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
          

  ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๖๐ 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลเพื่องานวิจัย 
 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนดอนตาลวิทยา 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย   เคร่ืองมือการวจัิย จํานวน ๒๖ ชุด 

  ดวย  นางสาวประภัสสร ทิพหนองแวง นักศกึษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กําลังศกึษาและทําวทิยานิพนธเร่ือง  “ปจจัยท่ีสงผล

ตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๒๒” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑติ (ค.ม.) โดยมี 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพิศ ธรรมรัตน เปนประธานกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ          

และดร.สุรพล บุญมีทองอยู เปนกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ 

  เพ่ือใหการศึกษาคร้ังนี้สําเร็จลุลวงไปดวยด ีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ใครขอ

ความอนุเคราะหทานไดโปรดใหนักศึกษาดังกลาวเก็บรวบรวมขอมูล เพ่ือนําขอมูลท่ีไดมา

ประกอบการทําวทิยานิพนธตอไป และขอขอบคุณในความอนุเคราะหมา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
 

                   ขอแสดงความนับถือ 

                              
                      (รองศาสตราจารย ดร.ศกิานต เพียรธัญญกรณ) 

                 รองผูอํานวยการฝายวชิาการและวจัิย รักษาราชการแทน 

                      ผูอํานวยการบัณฑิตวทิยาลัย ปฏบัิตริาชการแทน 

                     อธิการบดมีหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

บัณฑิตวทิยาลัย 

โทร. ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 

โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ท่ี ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๖๕๓                          มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

                                       ๖๘๐ หมู ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี

                                       อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
          

  ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๖๐ 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลเพื่องานวิจัย 
 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนปยะมหาราชาลัย 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย   เคร่ืองมือการวจัิย จํานวน ๔๕ ชุด 

  ดวย  นางสาวประภัสสร ทิพหนองแวง นักศกึษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กําลังศกึษาและทําวิทยานพินธเร่ือง  “ปจจัยท่ีสงผล

ตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๒๒” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑติ (ค.ม.) โดยมี 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพิศ ธรรมรัตน เปนประธานกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ          

และดร.สุรพล บุญมีทองอยู เปนกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ 

  เพ่ือใหการศึกษาคร้ังนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ใครขอ

ความอนุเคราะหทานไดโปรดใหนักศึกษาดังกลาวเก็บรวบรวมขอมูล เพ่ือนําขอมูลท่ีไดมา

ประกอบการทําวทิยานิพนธตอไป และขอขอบคุณในความอนุเคราะหมา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
 

                   ขอแสดงความนับถือ 

                      
                      (รองศาสตราจารย ดร.ศกิานต เพียรธัญญกรณ) 

                 รองผูอํานวยการฝายวชิาการและวจัิย รักษาราชการแทน 

                      ผูอํานวยการบัณฑิตวทิยาลัย ปฏบัิตริาชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

บัณฑิตวทิยาลัย 

โทร. ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 

โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ท่ี ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๖๕๓                          มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

                                       ๖๘๐ หมู ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี

                                       อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
          

  ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๖๐ 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลเพื่องานวิจัย 
 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนมุกดาหาร 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย   เคร่ืองมือการวจัิย จํานวน ๔๘ ชุด 

  ดวย  นางสาวประภัสสร ทิพหนองแวง นักศกึษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กําลังศกึษาและทําวิทยานพินธเร่ือง  “ปจจัยท่ีสงผล

ตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๒๒” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑติ (ค.ม.) โดยมี 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพิศ ธรรมรัตน เปนประธานกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ          

และดร.สุรพล บุญมีทองอยู เปนกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ 

  เพ่ือใหการศึกษาคร้ังนี้สําเร็จลุลวงไปดวยด ีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ใครขอ

ความอนุเคราะหทานไดโปรดใหนักศึกษาดังกลาวเก็บรวบรวมขอมูล เพ่ือนําขอมูลท่ีไดมา

ประกอบการทําวทิยานิพนธตอไป และขอขอบคุณในความอนุเคราะหมา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
 

                   ขอแสดงความนับถือ 

                     
                      (รองศาสตราจารย ดร.ศกิานต เพียรธัญญกรณ) 

                 รองผูอํานวยการฝายวชิาการและวจัิย รักษาราชการแทน 

                      ผูอํานวยการบัณฑิตวทิยาลัย ปฏบัิตริาชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวทิยาลยัราชภัฏสกลนคร 

บัณฑิตวทิยาลัย 

โทร. ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 

โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ท่ี ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๖๕๓                          มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

                                       ๖๘๐ หมู ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี

                                       อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
          

  ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๖๐ 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลเพื่องานวิจัย 
 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนสหราษรังสฤดิ ์
 

สิ่งท่ีสงมาดวย   เคร่ืองมือการวจัิย จํานวน ๓๘ ชุด 

  ดวย  นางสาวประภัสสร ทิพหนองแวง นักศกึษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กําลังศกึษาและทําวิทยานพินธเร่ือง  “ปจจัยท่ีสงผล

ตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๒๒” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศกึษาตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.) โดยมี 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพิศ ธรรมรัตน เปนประธานกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ          

และดร.สุรพล บุญมีทองอยู เปนกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ 

  เพ่ือใหการศึกษาคร้ังนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ใครขอ

ความอนุเคราะหทานไดโปรดใหนักศึกษาดังกลาวเก็บรวบรวมขอมูล เพ่ือนําขอมูลท่ีไดมา

ประกอบการทําวทิยานิพนธตอไป และขอขอบคุณในความอนุเคราะหมา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
 

                   ขอแสดงความนับถือ 

                  
                      (รองศาสตราจารย ดร.ศกิานต เพียรธัญญกรณ) 

                 รองผูอํานวยการฝายวชิาการและวจัิย รักษาราชการแทน 

                      ผูอํานวยการบัณฑิตวทิยาลัย ปฏบัิตริาชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

บัณฑิตวทิยาลัย 

โทร. ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 

โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ท่ี ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๘๗๑                      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

                                                                    ๖๘๐ หมู ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี

  อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

  ๒๑  กันยายน  ๒๕๖๐ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนา 

เรียน  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

สิ่งท่ีสงมาดวย  เคร่ืองมือการวจัิย จํานวน    ชุด  

 ดวย นางสาวประภัสสร ทิพหนองแวง  นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กําลังศึกษาและทําวิทยานิพนธเร่ือง “ปจจัยท่ีสงผล

ตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศกึษามัธยมศกึษา เขต ๒๒” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศกึษาตามหลักสูตรครุศาสตร

บัณฑิต (ค.ม.) โดยมี ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน เปนประธานกรรมการ 

ท่ีปรึกษาวิทยานพินธ และดร.สุรพล บุญมทีองอยู เปนกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานิพนธธ

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดพิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูมคีวามรู

ความสามารถ และเชี่ยวชาญในเร่ืองดังกลาว จึงขอความอนุเคราะหทานเปนผูเชี่ยวชาญในการ

พิจารณาตรวจสอบเคร่ืองมือการทําวิทยานพินธและประเมินเคร่ืองมือการทําวทิยานิพนธท่ีผูวิจัย

ไดจัดทําขึ้น 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเปนอยางย่ิงคงไดรับความอนุเคราะหจากทาน 

ดวยดี และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(รองศาสตราจารย ดร.ศกิานต เพียรธัญญกรณ) 

             รองผูอํานวยการฝายวิชาการและวิจัย รักษาราชการแทน 

             ผูอํานวยการบัณฑิตวทิยาลัย  ปฏิบัติราชการแทน 

                                           อธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

บัณฑิตวทิยาลัย 

โทร. ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 

โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ท่ี ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๘๗๑                      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

                                                                    ๖๘๐ หมู ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี

  อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

  ๒๑  กันยายน  ๒๕๖๐ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนา 

เรียน  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

สิ่งท่ีสงมาดวย  เคร่ืองมือการวจัิย จํานวน    ชุด  

 ดวย นางสาวประภัสสร ทิพหนองแวง  นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กําลังศึกษาและทําวิทยานิพนธเร่ือง “ปจจัยท่ีสงผล

ตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศกึษามัธยมศกึษา เขต ๒๒” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศกึษาตามหลักสูตรครุศาสตร

บัณฑิต (ค.ม.) โดยมี ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน เปนประธานกรรมการ 

ท่ีปรึกษาวิทยานพินธ และดร.สุรพล บุญมทีองอยู เปนกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานิพนธธ

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดพิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูมคีวามรู

ความสามารถ และเชี่ยวชาญในเร่ืองดังกลาว จึงขอความอนุเคราะหทานเปนผูเชี่ยวชาญในการ

พิจารณาตรวจสอบเคร่ืองมือการทําวิทยานพินธและประเมินเคร่ืองมือการทําวทิยานิพนธท่ีผูวิจัย

ไดจัดทําขึ้น 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเปนอยางย่ิงคงไดรับความอนุเคราะหจากทาน 

ดวยดี และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

ขอแสดงความนับถือ 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ศกิานต เพียรธัญญกรณ) 

             รองผูอํานวยการฝายวิชาการและวิจัย รักษาราชการแทน 

             ผูอํานวยการบัณฑิตวทิยาลัย  ปฏิบัติราชการแทน 

                                           อธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 บัณฑิตวทิยาลัย 

โทร. ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 

โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ภาคผนวก ค 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวจิัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 

เร่ือง 

ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของ

การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

 2. คําตอบของทานมีคายิ่งตอการวิจัย ผูวจิัยจะเก็บคําตอบของทานเปน

ความลับและจะใชสําหรับการวจิัยในครั้งนี้เทานัน้ โดยเสนอผลการวิจัยเปนภาพรวม  

ไมเจาะจงไปที่กลุมหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยเฉพาะ จึงไมมีผลเสียตอตัวทานหรือ

หนวยงานของทานแตอยางใด 

 3. แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน 

  ตอนที่  1  ขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่  2  ปจจัยการบรหิารโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

  ตอนที่  3  ความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 4. เม่ือทานตอบแบบสอบถามทุกขอแลว  ผูวจิัยจะไปรับแบบสอบถาม 

ดวยตนเอง 

 

 ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงยิ่งที่ไดรับความอนุเคราะหจากทาน 

 

          

               นางสาวประภัสสร ทพิหนองแวง 

       นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

          บัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 

 โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชอง  หนาขอความ ที่เปนจริงเกี่ยวกับ

สถานภาพของทาน 

 

 1. ปจจุบันดํารงตําแหนง 

 ผูบรหิารโรงเรยีน 

 ครูผูสอน 

 

 2. ขนาดของโรงเรยีนที่ทานปฏิบัตงิาน 

 ขนาดกลาง(มีนักเรยีนระหวาง  500 – 1,499 คน) 

 ขนาดใหญและขนาดใหญพิเศษ(มีนักเรียนตั้งแต 1,500คนขึ้นไป) 

 

 3. ประสบการณในการปฏิบัตงิาน 

 นอยกวา  10  ป 

 ระหวาง  10– 20  ป 

 มากกวา  20  ป 

ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล   

 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

คําช้ีแจง  แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่การ

บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากลโปรดทําเครื่องหมาย ลงในชอง  หนาขอความที่ทาน

เห็นวาตรงกับความคิดเห็นของทานตามมาตราสวนประมาณคา ดังนี้ 

5  หมายถึง   ระดับความเปนจรงิมากที่สุด 

4  หมายถึง   ระดับความเปนจรงิมาก 

3  หมายถึง   ระดับความเปนจรงิปานกลาง 

2  หมายถึง   ระดับความเปนจรงินอย 

1  หมายถึง   ระดับความเปนจรงินอยที่สุด 
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ขอ ปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ระดับความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

ดานภาวะผูนําทางวชิาการ 

1 รวมกันกําหนดวสิัยทัศนเปาหมายและพันธกิจการเรียนรู      

2 ใหความสําคัญสูงสุดตอการเรียนรูโดยการตั้งมาตรฐาน 

การเรียนรูไวสูง 

     

3 สรางเกณฑมาตรฐานทางวิชาการโดยการกําหนดพฤติกรรม

การเรียนรูของนักเรยีน 

     

4 ผูบรหิารโรงเรยีนเปนแหลงขอมูลทางวชิาการใหแกคร ู      

5 กํากับติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน 

ตามความสอดคลองของหลักสูตร 

     

6 จัดการสอนทรัพยากรมาตรฐานและการประเมินผล 

ตามความมุงหมายของหลักสูตร 

     

7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน      

8 การจัดใหมีระบบนเิทศและประเมินผลการทํางานของคร ู

เพื่อพัฒนานักเรียน 

     

ดานทรัพยากรและเทคโนโลยี 

9 กําหนดแผนงานเกี่ยวกับการนําทรัพยากรมาใชในการ

ปฏิบัตงิาน 

     

10 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารเพื่อการบริหาร      

11 มอบหมายผูรับผิดชอบดูแลรักษาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร 

     

12 

 

พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถในการใชทรัพยากร

ใหเกิดประโยชนสูงสุด 

     

 

13 ระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ มาใชในการปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีน 

     

14 มีอุปกรณ และเครื่องมือที่เพยีงพอ และมีสภาพพรอมใชงาน      
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ขอ ปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ระดับความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

15 สนับสนุนใหครูใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร

จัดการเรยีนการสอน 

     

16 มีการประเมินผลการใชทรัพยากร และนําผลการประเมิน 

มาพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 

     

ดานโครงสรางขององคกร 

17 โครงสรางการบริหารมีความชัดเจน เอื้อตอการบรหิาร 

และการปฏิบัติงาน 

     

18 กําหนดสายการบังคับบัญชา การติดตอสื่อสาร ที่เนนการ

กระจายอํานาจ 

     

19 แผนภูมิองคกรมีความเหมาะสมเอื้อใหมีการปฏิบัติงานรวมกัน

และ ยืดหยุนไดตามสถานการณ 

     

20 บุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการกําหนดวสิัยทัศน  

พันธกจิ และยุทธศาสตร 

     

21 บุคลากรในโรงเรียนไดรับมอบหมายงานตรงกับความรู

ความสามารถ 

     

22 มีกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติตางๆ ที่เอื้อตอการปฏิบัตงิาน      

23 มีขัน้ตอน การปฏิบัตงิาน ไมซํ้าซอน สะดวก คลองตัวในการ

ปฏิบัตงิาน 

     

24 ติดตามความกาวหนา และประเมินผลการปฏิบัติงาน 

อยางตอเนื่อง 

     

ดานวัฒนธรรมองคกร 

25 มอบอํานาจแกบุคลากรเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่ไดรับ

มอบหมาย 

     

26 ใหกําลังใจ ชมเชย และรางวัลแกบุคลากรในเรื่องการ

ปฏิบัตงิาน  

     

27 บุคลากรใหคําปรึกษาซ่ึงกันและกันดวยความสุภาพเปนมิตร      

28 ใหการชวยเหลือเกื้อกูลแกบุคลากรโดยตลอดแมไมมีการรองขอ      
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ขอ ปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ระดับความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

29 ยอมรับการวิจารณ และรับคําแนะนําจากผูอื่นดวยความเต็ม

ใจ 

     

30 เคารพผูใหญ และยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล      

31 ทุกคนมีโอกาสแสดงความคดิเห็นอยางมีอิสระ      

32 ทํางานแบบเปนกันเอง เปดเผย และจริงใจตอกัน      

บรรยากาศองคกร 

33 สงเสริมบรรยากาศ และวัฒนธรรมการเรียนรูของนักเรียน      

34 บุคลากรในโรงเรียนอุทศิเวลาใหกับการทํางานปรากฏกายให

เห็นอยูเสมอ   

     

35 สิ่งแวดลอม และบรรยากาศที่เปนระเบยีบ และปลอดภัย      

36 แสดงความยินดีเม่ือนักเรียน และครูมีความกาวหนา 

ทางวชิาการ           

     

37 สะทอนผลงาน  วเิคราะห และวพิากษผลสัมฤทธิ ์

ของนักเรยีน 

     

38 รับฟงความคดิเห็นของนักเรียน ครู เพื่อความกาวหนา 

ของนักเรยีน 

     

39 กระตุนใหชุมชนสนับสนุนโรงเรียนในทางวิชาการอยูเสมอ      

40 บรรยากาศทางการเรยีนรูของโรงเรียน เปนสิ่งที่มีอิทธพิลตอ

บุคลากรในโรงเรียน 
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ตอนท่ี 3 สอบถามเกี่ยวกับความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชอง  หนาขอความที่ทานเห็นวาตรงกับความ

คิดเห็นของทานตามมาตราสวนประมาณคา ดังนี้ 

          5 หมายถึง  ระดับความเปนจรงิมากที่สุด 

          4 หมายถึง  ระดับความเปนจรงิมาก 

          3 หมายถึง  ระดับความเปนจรงิปานกลาง 

          2 หมายถึง  ระดับความเปนจรงินอย 

          1 หมายถึง  ระดับความเปนจรงินอยที่สุด 

ขอ ความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ระดับความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

ดานหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน 

1 โรงเรียนมีการจัดทําระเบยีบแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับหลักสูตรโรงเรียน

มาตรฐานสากลไวอยางเปนระบบ สะดวกตอการนําไปใช  

และเปนปจจุบัน 

     

2 โรงเรยีนมีการแตงตัง้ผูรับผิดชอบเกี่ยวกับหลักสูตรโรงเรียน

มาตรฐานสากล จัดทําคูมือครู  คูมือนักเรยีน และยังเผยแพร 

ใหผูเกี่ยวของทราบ 

     

3 โรงเรยีนมีการกําหนดขอบขายของหลักสูตรของโรงเรียน

มาตรฐานสากล และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน 

     

4 โรงเรยีนสงเสรมิใหกลุมสาระการเรียนรู จัดทําโครงการสอน 

แผนการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรของโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

     

5 โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการนเิทศภายใน กํากับและติดตาม

ประเมินผลการใชหลักสูตรของโรงเรียนมาตรฐานสากลอยางตอเนื่อง 

     

6 โรงเรียนมีการนําผลการประเมินการใชหลักสูตรของโรงเรียน

มาตรฐานสากล ไปพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

     

7 โรงเรียนมีการจัดกลุมการเรียนตามโครงสรางของหลักสูตรโรงเรยีน

มาตรฐานสากลโดยคํานงึถึงความพรอม ดานอาคารสถานที่ 
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ขอ ความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ระดับความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

บุคลากรและวัสดุครุภัณฑ 

8 โรงเรียนมีการประเมินการจัดกลุมการเรียนของนักเรยีน 

ตามหลักสูตรของโรงเรียนมาตรฐานสากล และนําผลการประเมิน 

มาปรับปรุงการจัดกลุมการเรียนของนักเรยีน 

     

9 โรงเรียนมีการติดตามการจัดการเรยีนรูตามตารางสอน 

ตามหลักสูตรของโรงเรียนมาตรฐานสากล และนําผลการติดตาม 

มาปรับปรุงและพัฒนาการใชตารางสอน 

     

10 โรงเรียนมีการจัดครูเขาสอนโดยคํานงึถึงความรูความสามารถ 

และความถนัด หรอืการใชสื่ออุปกรณการเรียนการสอน 

ตามหลักสูตรของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

     

11 โรงเรยีนมีการฝกใหนักเรยีนรูจักคดิ สังเกต ตัง้คําถามอยางมีเหตุผล 

และสรางสรรค 

     

12 โรงเรยีนมีการสงเสรมิใหนักเรียนมีการแสวงหาความรูขอมูล 

และสารสนเทศจากแหลงเรียนรูที่หลากหลาย 

     

13 โรงเรียนมีการสงเสรมิใหนักเรียนนําผลการอภิปรายไปสรุป 

สรางองคความรู 

     

14 โรงเรยีนมีการสงเสรมิใหนักเรียนนําความรูที่ไดมาสื่อสารอยางมี

ประสิทธภิาพ 

     

15 โรงเรยีนมีการสงเสรมิใหนักเรียนเช่ือมโยงความรูไปสูการทํา

ประโยชนใหกับสังคมและชุมชน. 

     

ดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 

16 โรงเรยีนสรางความตระหนักและใหความรูตามแนวทางการพัฒนา

โรงเรยีนมาตรฐานสากลใหแกครูบุคลากรทางการศึกษา  

และผูที่เกี่ยวของ 

     

17 โรงเรยีนมีวสิัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และตัวช้ีวัดความสําเร็จ      

18 ผูบรหิารสรางวัฒนธรรมการปฏิบัตงิานของครูเพื่อใหนักเรยีนรัก 

และผูกพันตอโรงเรียน 
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ขอ ความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ระดับความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

       

19 ผูบรหิารมีการกํากับตดิตามการดําเนนิการใหบรรลุพันธกจิ  

และเปาประสงคตามวสิัยทัศน 

     

20 ผูบรหิารประชุม ทบทวนปรับปรุงการดําเนนิงานของโรงเรียน 

ที่ผานมาทุกป 

     

21 ผูบรหิารใชวธิกีารหลากหลายและรวดเร็ว ในการนําวสิัยทัศนสูการ

ปฏิบัตเิพื่อใหเกิดผลการปฏิบัตงิานที่ด ี

     

22 โรงเรยีนจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่กําหนดตัวช้ีวัด 

เปาหมาย ความสําเร็จตามวสิัยทัศน พันธกจิ เปาประสงค และระบุ

โอกาสเชิงกลยุทธ และกําหนดกลยุทธ ความทาทาย จุดบอด  

และความเสี่ยงของโรงเรยีนทั้งระดับกจิกรรม/โครงการ/แผนงาน 

     

23 รับฟงเสียงนักเรยีนโดยใชวิธกีารที่หลากหลาย เชน สื่อสังคม

ออนไลน มีปฏิสัมพันธกับนักเรยีนในอดตี ปจจุบัน และอนาคต 

     

24 กําหนดหลักสูตรตางๆตามความตองการและความคาดหวัง 

ของนักเรยีนในอนาคต 

     

25 สนับสนุนใหนักเรยีนและผูเกี่ยวของไดเขาถงึสารสนเทศของโรงเรยีน

ดวยวธิีการตางๆ 

     

26 กําหนดตัวช้ีวัดสําคัญเพื่อใชตดิตามการปฏิบัตกิารประจําวัน 

ของผูบริหารคร ูและบุคลากร 

     

27 วัดผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรเพื่อสรางความม่ันใจ 

ตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยางรวดเร็ว 

     

28 ประเมินความตองการดานขีดความสามารถและอัตรากําลัง

บุคลากรทางดานสมรรถนะคุณวุฒิและจํานวนความตองการ 

ในแตละระดับ 

     

29 จัดรูปแบบการทํางานและการบรหิารบุคลากรเพื่อใหงาน              

ของโรงเรยีนบรรลุผลสําเร็จ 

     

30 จัดเตรยีมบุคลากรใหพรอมตอการเปลี่ยนแปลงความตองการดาน      
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ขอ ความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ระดับความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

ขีดความสามารถและอัตรากําลังบุคลากร 

ดานคุณภาพผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก 

31 ครูจัดกระบวนการเรยีนรูใหนักเรียนเกดิทักษะกระบวนการคดิการ

สังเกตโดยการใชคําถามใชสถานการณการใชสื่อ 

     

32 ครูจัดกระบวนการเรยีนรูใหผูเรยีนเรยีนไดเรยีนรูจากการตัง้คําถาม

หรอืขอสงสัยและคาดเดาคําตอบอยางมีเหตุผล 

     

33 ครูจัดกระบวนการเรยีนรูใหผูเรยีนสบืคนแสวงหาความรูและขอมูล

สารสนเทศดวยตนเองดวยวิธีการที่ทั้งในและนอกโรงเรียน 

     

34 ครูจัดกระบวนการเรยีนรูใหผูเรยีนวิเคราะหพจิารณาขอมูลที่เช่ือถอื

ได และสรุปบทเรยีนความรูหรือขอมูลที่ไดรับดวยวิธีการที ่

     

35 ครูจัดกระบวนการเรยีนรูโดยเนนปญหาที่เกิดขึ้นในชีวติประจําวัน

หรอืปญหาจริงในชุมชน และนําผลการเรียนรูไปใชบริการสังคม 

     

36 โรงเรยีนจัดทําหลักสูตรที่สงเสรมิความเปนเลศิและตอบสนองตอ

ความถนัดและศักยภาพของผูเรียนไดอยางเปนระบบ 

     

37 โรงเรยีนจัดการเรียนรู สาระการเรียนรูคณิตศาสตร วิทยาศาสตร 

ดวยภาษาอังกฤษ 

     

38 โรงเรยีนมีการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรโดยการปรับหรือลดหรือ

เพ่ิมความเขมขนของเนื้อหาหรอืกิจกรรมสูมาตรฐานสากล 

     

39 โรงเรยีนมีการปรับเวลาเรียนและเปดโอกาสใหนักเรียนไดศึกษา

คนควาเรียนรูดวยตนเอง 

     

40 โรงเรยีนมีการจัดการเรียนการสอนโดยใชระบบหองเรยีนคุณภาพ 

(Quality Classroom System) 

     

41 โรงเรยีนใชระบบการวัดผลแบบมาตรฐานสากล อาทิ สอบขอเขียน 

การสอบปากเปลา การสัมภาษณ 

     

42 โรงเรยีนจัดตามสูตรไดจัดการเรียนการสอนโดยสามารถเทยีบโอน

ผลการเรียนจากสถานศึกษาทัง้ในและตางประเทศ 

     

43 ครูใชสื่อICT ในการจัดการเรยีนการสอนการวัดประเมินผลและการ      
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ขอ ความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ระดับความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

เผยแพรผลงานทั้งในระบบ(Online) และ (Offline) 

44 ทางโรงเรยีนมีการจัดทําวจิัยเพื่อพัฒนาการศึกษาอยางตอเนื่อง      

45 โรงเรยีนนําผลการวิจัยมาใชเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ใหเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล 
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แบบสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนา 

ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

________________________________ 

ช่ือผูวจัิย นางสาวประภัสสร  ทิพหนองแวง  

             นักศกึษาระดับปริญญาโทสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ประธานท่ีปรึกษาวิทยานพินธ ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพิศ  ธรรมรัตน 

กรรมการท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ ดร.สุรพล  บุญมีทองอยู 
 

ช่ือผูใหสัมภาษณ............................................................................................................... 

สถานที่ทํางาน................................................................................................................... 

วันเดอืนปที่สัมภาษณ...................................................................................................... 

เริ่มการสัมภาษณเวลา...........................................จบการสัมภาษณเวลา.......................... 

ประเด็นคําถาม 

 1. ทานมีแนวทางในการพัฒนาปจจัยดานทรัพยากรและเทคโนโลยีของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล อยางไร   

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 2. ทานมแีนวทางในการพัฒนาปจจัยดานโครงสรางองคกรของโรงเรียน

มาตรฐานสากลอยางไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 3. ทานมแีนวทางในการพัฒนาปจจัยดานวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน

มาตรฐานสากลอยางไร   

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 4. ทานมแีนวทางในการพัฒนาปจจัยดานบรรยากาศองคกรของโรงเรียน

มาตรฐานสากล อยางไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 ผูวจิัย ขอขอบพระคุณผูเช่ียวชาญทุกทานเปนอยางสูงยิ่งที่ทานไดเสยีสละเวลา 

ใหความอนุเคราะหเสนอแนวทางพัฒนาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการรบริหาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ซ่ึงเปน

ประโยชนตอการวิจัยในครัง้นี้ 

         

 

    ประภัสสร ทพิหนองแวง 

    นักศึกษาระดับปริญญาโทสาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

    บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 
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ภาคผนวก ง 

การหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
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ตาราง 28 คาดัชนคีวามสอดคลอง (IOC) ของผูเช่ียวชาญปจจัยการบริหารโรงเรยีน 

             มาตรฐานสากลสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

ขอท่ี รายการประเมนิ 

ระดับความคิดเห็น

ของผูเช่ียวชาญ  

คนท่ี 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ดานภาวะผูนําทางวชิาการ 

1 รวมกันกําหนดวสิัยทัศนเปาหมาย  

และพันธกจิการเรยีนรู +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2 ใหความสําคัญสูงสุดตอการเรียนรู 

โดยการตั้งมาตรฐานการเรียนรูไวสูง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3 สรางเกณฑมาตรฐานทางวิชาการ 

โดยการกําหนดพฤติกรรมการเรยีนรู 

ของนักเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4 ผูบรหิารโรงเรยีนเปนแหลงขอมูล 

ทางวชิาการใหแกคร ู +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5 กํากับติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

ของนักเรยีนตามความสอดคลอง 

ของหลักสูตร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6 จัดการสอนทรัพยากรมาตรฐานและการ

ประเมินผลตามความมุงหมายของ

หลักสูตร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8 การจัดใหมีระบบนเิทศและประเมินผล

การทํางานของครูเพื่อพัฒนานักเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

ดานทรัพยากรและเทคโนโลยี 

9 กําหนดแผนงานเกี่ยวกับการนําทรัพยากร

มาใชในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร
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ตาราง 28 (ตอ) 

ขอท่ี รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น

ของผูเช่ียวชาญคนท่ี รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

10 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร

เพื่อการบริหาร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

11 มอบหมายผูรับผิดชอบดูแลรักษาการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

12 

 

พัฒนาบุคลากรใหมีความรู 

ความสามารถในการใชทรัพยากรใหเกิด

ประโยชนสูงสุด +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

13 ระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ มาใชใน

การปฏิบัติงานในโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

14 มีอุปกรณ และเครื่องมือที่เพยีงพอ  

และมีสภาพพรอมใชงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

15 สนับสนุนใหครูใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสารจัดการเรยีนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

16 มีการประเมินผลการใชทรัพยากร  

และนําผลการประเมินมาพัฒนา

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

ดานโครงสรางขององคกร 

17 โครงสรางการบริหารมีความชัดเจน  

เอื้อตอการบรหิารและการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

18 กําหนดสายการบังคับบัญชา การ

ติดตอสื่อสาร ที่เนนการกระจายอํานาจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

19 แผนภูมิองคกรมีความเหมาะสมเอื้อใหมี

การปฏิบัติงานรวมกันและ ยืดหยุนได 

ตามสถานการณ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

มห
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ตาราง 28 (ตอ) 

ขอท่ี รายการประเมนิ 

ระดับความคิดเห็น

ของผูเช่ียวชาญ  

คนท่ี 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

20 บุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการ

กําหนดวสิัยทัศน พันธกิจ  

และยุทธศาสตร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

21 บุคลากรในโรงเรียนไดรับมอบหมายงาน

ตรงกับความรูความสามารถ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

22 มีกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติตางๆ  

ที่เอื้อตอการปฏิบัตงิาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

23 มีขัน้ตอน การปฏิบัตงิาน ไมซํ้าซอน 

สะดวก คลองตัวในการปฏิบัตงิาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

24 ติดตามความกาวหนา และประเมินผล

การปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

ดานวัฒนธรรมองคกร 

25 มอบอํานาจแกบุคลากรเกี่ยวกับการ

ปฏิบัตงิานที่ไดรับมอบหมาย 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

26 ใหกําลังใจ ชมเชย และรางวัลแกบุคลากร

ในเรื่องการปฏิบัตงิาน  

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

27 บุคลากรใหคําปรึกษาซ่ึงกันและกัน  

ดวยความสุภาพเปนมิตร 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

28 ใหการชวยเหลือเกื้อกูลแกบุคลากร 

โดยตลอดแมไมมีการรองขอ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

29 ยอมรับการวิจารณและรับคําแนะนําจาก

ผูอื่นดวยความเต็มใจ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

30 เคารพผูใหญ และยอมรับความแตกตาง

ระหวางบุคคล 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



196 

ตาราง 28 (ตอ) 

ขอท่ี รายการประเมนิ 

ระดับความคิดเห็น

ของผูเช่ียวชาญ  

คนท่ี 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

31 ทุกคนมีโอกาสแสดงความคดิเห็น 

อยางมีอิสระ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

32 ทํางานแบบเปนกันเอง เปดเผย  

และจริงใจตอกัน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

33 สงเสริมบรรยากาศ และวัฒนธรรม 

การเรียนรูของนักเรยีน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

36 แสดงความยินดีเม่ือนักเรียน และครูมี

ความกาวหนาทางวชิาการ           

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

37 สะทอนผลงาน วิเคราะห และวิพากษ

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

38 รับฟงความคดิเห็นของนักเรียน ครู  

เพื่อความกาวหนาของนักเรยีน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

39 กระตุนใหชุมชนสนับสนุนโรงเรียน 

ในทางวชิาการอยูเสมอ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

40 บรรยากาศทางการเรยีนรูของโรงเรียน 

เปนสิ่งที่มีอิทธพิลตอบุคลากรใน

โรงเรยีน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มห
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ตาราง 29 คาดัชนคีวามสอดคลอง (IOC) ของผูเช่ียวชาญความสําเร็จของการบรหิาร

 โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

 เขต 22 

ขอท่ี รายการประเมนิ 

ระดับความคิดเห็น

ของผูเช่ียวชาญ  

คนท่ี 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ดานหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน 

1 โรงเรียนมีการจัดทําระเบยีบแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ไวอยางเปนระบบ สะดวกตอการนําไปใช  

และเปนปจจุบัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2 โรงเรยีนมีการแตงตัง้ผูรับผิดชอบเกี่ยวกับ

หลักสูตรโรงเรยีนมาตรฐานสากล จัดทํา

คูมือครู คูมือนักเรยีน และยังเผยแพร 

ใหผูเกี่ยวของทราบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3 โรงเรยีนมีการกําหนดขอบขายหลักสูตรของ

โรงเรยีนมาตรฐานสากล และไดรับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา 

ข้ันพื้นฐาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4 โรงเรยีนสงเสรมิใหกลุมสาระการเรียนรู 

จัดทําโครงการสอน แผนการจัดการเรียนรู

ตามหลักสูตรของโรงเรียนมาตรฐานสากล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5 โรงเรียนมีการแตงตัง้คณะกรรมการนิเทศ

ภายใน กํากับ ติดตาม ประเมินผลการใช

หลักสูตรของโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

อยางตอเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตาราง 29 (ตอ) 

ขอท่ี รายการประเมนิ 

ระดับความคิดเห็น

ของผูเช่ียวชาญ  

คนท่ี 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

6 โรงเรียนมีการนําผลการประเมินการใช

หลักสูตรของโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ไปพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7 โรงเรียนมีการจัดกลุมการเรียนตาม

โครงสรางของหลักสูตรโรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8 มาตรฐาน สากลโดยคํานึงถึงความ

พรอม ดานอาคารสถานที่ บุคลากร

และวัสดุครุภัณฑ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9 โรงเรียนมีการประเมินการจัดกลุมการ

เรียนของนักเรียนตามหลักสูตรของ

โรงเรยีนมาตรฐานสากล และนําผลการ

ประเมินมาปรับปรุงการจัดกลุมการ

เรียนของนักเรียน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

10 โรงเรียนมีการติดตามการจัดการเรยีนรู

ตามตารางสอนตามหลักสูตรของ

โรงเรยีนมาตรฐานสากล และนําผลการ

ติดตามมาปรับปรุงและพัฒนาการใช

ตารางสอน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

11 โรงเรียนมีการจัดครูเขาสอนโดย

คํานงึถึงความรูความสามารถและ

ความถนัด หรอืการใชสื่ออุปกรณการ

เรียนการสอนตามหลักสูตรของ

โรงเรยีนมาตรฐานสากล 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 
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ตาราง 29 (ตอ) 

ขอท่ี รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ  

คนท่ี 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

12 โรงเรยีนมีการฝกใหนักเรยีนรูจักคดิ 

สังเกต ตั้งคําถามอยางมีเหตุผล 

และสรางสรรค 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 ใชได 

13 

 

โรงเรียนมีการสงเสริมใหนักเรียนมีการ

แสวงหาความรูขอมูลและสารสนเทศ 

จากแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

14 โรงเรียนมีการสงเสริมใหนักเรียนนําผลการ

อภปิรายไปสรุปสรางองคความรู 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 ใชได 

15 โรงเรียนมีการสงเสริมใหนักเรียนเชื่อมโยง

ความรูไปสูการทําประโยชนใหกับสังคม 

และชุมชน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใชได 

16 โรงเรียนมีการสงเสริมใหนักเรียนเชื่อมโยง

ความรูไปสูการทําประโยชนใหกับสังคม 

และชุมชน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใชได 

ดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 

17 โรงเรียนสรางความตระหนัก ใหความรูตาม

แนวทางการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล 

แกครูบุคลากรทางการศกึษาและผูท่ี

เกี่ยวของ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

18 โรงเรียนมีวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค  

และตัวชี้วัดความสําเร็จ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

19 ผูบริหารสรางวัฒนธรรมการปฏบัิตงิานของ

ครูเพ่ือใหนักเรียนรัก และผูกพันตอโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

20 ผูบริหารมีการกํากับตดิตามการดําเนนิการให

บรรลุพันธกิจ และเปาประสงคตามวสิัยทัศน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตาราง 29 (ตอ) 

ขอท่ี รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ คนท่ี รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

21 ผูบรหิารประชุม ปรับปรุงการดําเนนิงานของ

โรงเรยีนที่ผานมาทุกป +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

22 ผูบริหารใชวิธีการหลากหลาย รวดเร็ว  

ในการนําวสิัยทัศนสูการปฏบัิตเิพ่ือใหเกิดผล

การปฏิบัติงานท่ีด ี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

23 โรงเรียนจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ท่ีกําหนดตัวชี้วัด เปาหมาย ความสําเร็จตาม

วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และระบุ 

+1 

 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

 

24 โอกาสเชิงกลยุทธ และกําหนดกลยุทธ  

ความทาทาย จุดบอด และความเสี่ยงของ

โรงเรียนท้ังระดับกจิกรรม/โครงการ/แผนงาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

25 รับฟงเสียงนักเรียนโดยใชวิธีการท่ีหลาหลาย 

เชน สื่อสังคมออนไลน มีปฏสิัมพันธกับนักเรียน 

ในอดีต ปจจุบัน และอนาคต 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

26 กําหนดหลักสูตรตางๆ ตามความตองการ 

และความคาดหวังของนักเรียนในอนาคต 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 ใชได 

27 สนับสนุนใหนักเรียน และผูเกี่ยวของไดเขาถึง

สารสนเทศของโรงเรียนดวยวิธีการตางๆ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 ใชได 

28 กําหนดตัวชี้วัดสําคัญเพื่อใชตดิตามการปฎบัิติ

การประจําวันของผูบริหารครูและบุคลากร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

29 วัดผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร 

เพ่ือสรางความมั่นใจตอการเปลี่ยนแปลง 

ท่ีเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

30 ประเมนิความตองการดานขีดความสามารถ

และอัตรากําลังบุคลากรทางดานสมรรถนะ

คุณวุฒิ จํานวนความตองการในแตละระดับ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 
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ตาราง 29 (ตอ) 

ขอท่ี รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น

ของผูเชี่ยวชาญ  

คนท่ี 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

31 จัดรูปแบบการทํางานและการบริหารบุคลากร 

เพ่ือใหงานของโรงเรียนบรรลุผลสําเร็จ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 ใชได 

32 จัดเตรียมบุคลากรใหพรอมตอการเปลี่ยน 

แปลงความตองการดานขีดความสามารถ 

และอัตรากําลังบุคลากร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

ดานคุณภาพผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก 

31 ครูจัดกระบวนการเรียนรูใหนักเรียนเกิดทักษะ

กระบวนการคิดการสังเกต โดยการใชคําถาม

ใชสถานการณการใชสื่อ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

32 ครูจัดกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนเรียน 

ไดเรียนรูจากการตั้งคําถามหรือขอสงสัย 

และคาดเดาคําตอบอยางมเีหตุผล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

33 ครูจัดกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนสบืคน

แสวงหาความรูและขอมูลสารสนเทศดวย

ตนเองดวยวธีิการท่ีท้ังในและนอกโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

34 ครูจัดกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนวิเคราะห

พิจารณาขอมูลท่ีเชื่อถือได และสรุปบทเรียน

ความรูหรือขอมูลท่ีไดรับดวยวธีิการท่ี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

35 ครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยเนนปญหาท่ี

เกิดขึ้นในชีวิตประจําวันหรือปญหาจริงในชุมชน 

และนําผลการเรียนรูไปใชบริการสังคม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

36 โรงเรียนจัดทําหลักสูตรท่ีสงเสริมความเปนเลิศ

และตอบสนองตอความถนัดและศักยภาพ 

ของผูเรียนไดอยางเปนระบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตาราง 29 (ตอ) 

ขอท่ี รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ  

คนท่ี 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

37 โรงเรียนจัดการเรียนรู สาระการเรียนรู

คณิตศาสตร วทิยาศาสตร ดวยภาษาอังกฤษ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

38 โรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาหลักสูตร 

โดยการปรับหรือลดหรือเพ่ิมความเขมขน 

ของเนื้อหาหรือกิจกรรมสูมาตรฐานสากล 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

39 โรงเรียนมีการปรับเวลาเรียนและเปดโอกาส 

ใหนักเรียนไดศึกษาคนควาเรียนรูดวยตนเอง 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

40 โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนโดยใช

ระบบหองเรียนคุณภาพ (Quality Classroom 

System) 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

41 โรงเรียนใชระบบการวัดผลแบบ

มาตรฐานสากล อาทิ สอบขอเขียน การสอบ

ปากเปลา การสัมภาษณ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

 

ใชได 

42 โรงเรียนจัดตามสูตรไดจัดการเรียนการสอน

โดยสามารถเทียบโอนผลการเรียนจาก

สถานศึกษาท้ังในและตางประเทศ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

43 ครูใชสื่อ ICT ในการจัดการเรียนการสอนการ

วัดประเมินผลและการเผยแพรผลงานท้ังใน

ระบบ (Online) และ (Offline) 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

44 ทางโรงเรียนมีการจัดทําวิจัยเพ่ือพัฒนา

การศึกษาอยางตอเนื่อง 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

45 โรงเรียนนําผลการวิจัยมาใชเพ่ือยกระดับ

คุณภาพการศึกษาใหเทียบเคียง

มาตรฐานสากล 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

 

ใชได 
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ตาราง 30  คาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามรายขอ (r) กับคาความเช่ือม่ันของ 

               แบบสอบถามปจจัยการบรหิารงานโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน     

               เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ปจจัยการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล ขอ คาอํานาจจําแนก (r) 

1. ปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการ 

 

คาความเชื่อมั่นรายดานเทากับ  .873 

1 .741 

2 .848 

3 .768 

4 .801 

5 .649 

6 .585 

7 .729 

8 .579 

2. ปจจัยดานทรัพยากรและเทคโนโลยี 

 

คาความเชื่อมั่นรายดานเทากับ  .884 

9 .844 

10 .847 

11 .651 

12 .823 

13 .464 

14 .675 

15 .754 

16 .550 

3. ปจจัยดานโครงสรางองคกร 

 

คาความเชื่อมั่นรายดานเทากับ  .826 

17 .511 

18 .539 

19 .799 

20 .751 

21 .664 

 22 .638 

 23 .852 

 24 .502 
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ตาราง 30 (ตอ) 

ปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ขอ คาอํานาจจําแนก (r) 

4. ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร 

 

คาความเช่ือม่ันรายดานเทากับ  .852 

25 .449 

26 .684 

27 .756 

28 .717 

29 .764 

30 .676 

31 .672 

32 .649 

5. ปจจัยดานบรรยากาศองคกร 

 

  คาความเช่ือม่ันรายดานเทากับ  .898  

33 .623 

34 .630 

35 .599 

36 .690 

37 .740 

38 .899 

39 .878 

40 .717 

 คาอํานาจจําแนก (r) อยูระหวาง.449 - .899 

 คาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากลเทากับ .962 

  - ปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการ  มีคาความเช่ือม่ัน เทากับ .873 

  - ปจจัยดานทรัพยากรและเทคโนโลย ี มีคาความเช่ือม่ัน เทากับ .884 

  - ปจจัยดานโครงสรางองคกร   มีคาความเช่ือม่ัน เทากับ .826 

  - ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร   คาความเช่ือม่ัน เทากับ .852 

  - ปจจัยดานบรรยากาศองคกร   มีคาความเช่ือม่ัน เทากับ .898 
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ตาราง 31 คาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามรายขอ (r) กับคาความเช่ือม่ันของ 

             แบบสอบถามความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล   

 

ความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล   ขอ 
คาอํานาจ

จําแนก (r) 

1.ดานหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน 

 

คาความเช่ือม่ันรายดานเทากับ  .948 

 

 

1 .825 

2 .812 

3 .489 

4 .729 

5 .703 

6 .751 

7 .771 

8 .780 

9 .847 

10 .762 

11 .748 

12 .806 

13 .842 

14 .755 

15 .799 

2.ดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 

 

คาความเช่ือม่ันรายดานเทากับ  .928 

 

16 .712 

17 .775 

18 .694 

19 .843 

20 .657 

21 .807 

22 .791 

23 .743 

24 .868 
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ตาราง 31 (ตอ) 

 

ความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล   ขอ 
คาอํานาจ

จําแนก (r) 

 25 .670 

26 .508 

27 .474 

28 .461 

29 .469 

30 .388 

31 .703 

32 .323 

33 .670 

34 .734 

3.ดานคุณภาพผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก 

 

คาความเช่ือม่ันรายดานเทากับ  .914 

 

35 .650 

36 .863 

37 .773 

38 .801 

39 .585 

40 .448 

41 .381 

42 .551 

43 .693 

44 .475 

45 .666 
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 คาอํานาจจําแนก (r) อยูระหวาง  .323-.868 

 คาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับความสําเร็จของการบรหิารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล เทากับ .967 

  ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนมีคาความเช่ือม่ัน เทากับ .948 

  ดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพมีคาความเช่ือม่ัน เทากับ .928 

  ดานคุณภาพผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลกมีคาความเช่ือม่ัน เทากับ .914 
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ภาคผนวก จ 

ตัวอยางการวเิคราะหขอมูล 
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ตัวอยางผลการวิเคราะหขอมูล 

 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 โดยรวม 

 

 

 

 หมายเหต ุ  A1 หมายถึง ปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการ  (X1) 

      A2 หมายถึง ปจจัยดานทรัพยากรและเทคโนโลย ี(X2) 

      A3 หมายถึง ปจจัยดานโครงสรางองคกร (X3) 
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      A4 หมายถึง ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร (X4) 

      A5 หมายถึง ปจจัยดานบรรยากาศองคกร (X5) 

      Facter D หมายถึง ความสําเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ตาราง 32 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล   

            สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็น 

            ของผูบริหารและครูผูสอน โดยภาพรวม   

ตัวแปรพยากรณ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t sig 

ดานวัฒนธรรมองคกร (X4) .709 .503 .500 .205 .056 .256 3.664** .00 

ดานโครงสรางองคกร (X3) .778 .606 .602 .273 .046 .366 5.932** .00 

ดานบรรยากาศองคกร (X5) .806 .650 .644 .204 .049 .254 4.191** .00 

ดานทรัพยากร 

และเทคโนโลยี(X2) 

.813 .662 .654 .120 .048 .126 2.516* .013 

R=.813  R2=.662 Adjusted R2=.654  a=837  S.E.est±.27672 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .01 
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ภาคผนวก  ฉ 

ภาพประกอบการวจิัย 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ ผูเช่ียวชาญ คนที่ 1 เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาปจจัย 

ที่สงผลตอการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล (1 ตุลาคม 2560) 

 

 
 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ ผูเช่ียวชาญ คนที่ 2 เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาปจจัย 

ที่สงผลตอการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล (1 ตุลาคม 2560) 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ  ผูเช่ียวชาญ คนที่ 3 เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาปจจัยที่สงผล

ตอการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล (สัมภาษณ  3 ตุลาคม 2560) 

 

 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ ผูเช่ียวชาญ คนที่ 4 เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาปจจัยที่สงผล

ตอการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล (สัมภาษณ 4 ตุลาคม 2560) 
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ประวัตยิอของผูวจิัย 
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ประวัตยิอของผูวจิัย 

ช่ือ       นางสาวประภัสสร ทพิหนองแวง 

วัน เดือน ป เกิด     25 มกราคม 2533 

ภูมิลําเนา       จังหวัดนครพนม 

ที่อยูปจจุบัน      39 หมู 7 ตําบลบานแกง อําเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

ตําแหนง       ครู  

สถานที่ทํางาน      โรงเรยีนสหราษฎรรังสฤษดิ ์ตําบลศรีสงคราม 

       อําเภอศรสีงคราม จังหวัดนครพนม 48150 

ประวัตกิารศกึษา 

        พ.ศ. 2551      จบมัธยมศกึษาตอนปลาย (ม.6) โรงเรยีนนาแกสามัคคี

วิทยา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

        พ.ศ. 2558      ปริญญาครุศาสตรบัณฑติ (ค.บ.) วิชาเอกวิทยาศาสตร 

(เคมี) มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

        พ.ศ. 2560     ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัตกิารทํางาน 
 

        พ.ศ. 2557     ครูผูชวย  โรงเรยีนสหราษฎรรังสฤษดิ์  ตําบลศรีสงคราม  

       อําเภอศรสีงคราม  จังหวัดนครพนม  48150 

        พ.ศ. 2559-ปจจุบัน   ครู โรงเรยีนสหราษฎรรังสฤษดิ์  ตําบลศรสีงคราม  

       อําเภอศรสีงคราม  จังหวัดนครพนม  48150 
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