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ประกาศคุณูประการ 

 

 วิทยานพินธฉบับนี้ สําเร็จลงไดดวยความกรุณาชวยเหลือแนะนํา เปนอยางดียิ่ง 

จาก ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพิศ ธรรมรัตน ประธานที่ปรกึษาวิทยานพินธ   

และ ดร.สุรพล  บุญมีทองอยู กรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธ ที่กรุณาใหคําแนะนํา 

เสนอแนะ สนับสนุนชวยเหลือ  และตรวจแกไขขอบกพรองตางๆ ดวยความเอาใจใส 

ตลอดมา จนสําเร็จสมบรูณตลอดระยะเวลาในการดําเนินการวิจัย ผูวจิัยจึงขอกราบ

ขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 

 ผูวจิัยขอกราบขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร  

ประธานสาขาวิชาการบริหารการศกึษา รองศาสตราจารย ดร.ศิกานต เพยีรธัญญกรณ 

รองศาสตราจารย ดร.สายันต บุญใบ นายประเสริฐ สวัสดิ์จิตร ดร.เฉลมิชัย แกวมณีชัย 

นางกรอปจติร อุนชัย ที่กรุณาเปนผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือ และใหแนวทาง 

ในการยกระดับความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ในครัง้นี้ 

 ขอขอบพระคุณพอแมพรอมดวยญาตพิี่นองทุกคน ที่คอยดูแลใหกําลังใจ 

และทุนทรัพยจนงานวจิัยสําเร็จลงได  ขอบคุณผูบริหารและคณะครูโรงเรียนสหราษฏร

รังสฤษดิท์ุกทาน ที่คอยชวยเหลอืและเปนกําลังใจให และขอบคุณพี่ๆ  นองๆ สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา รุน 16 ทุกคนที่ใหการสนับสนุนชวยเหลือใหคําแนะนําเปนที่ปรึกษา

ตลอดจนใหกําลังใจระหวางการทําวิจัยดวยดีเสมอมา 

 ประโยชนและคุณคาอันเกิดจากวิทยานิพนธในเลมนี้ ผูวิจัยของมอบเปน

วทิยาทานกตัญูบูชาแดบรรพชนที่ลวงลับไปแลว และบูรพาจารยที่ไดอบรมสั่งสอนจน

ผูวจิัยสามารถดํารงตนและบรรลุผลสําเร็จในปจจุบัน 
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ช่ือเร่ือง     ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีน 

     มาตรฐานสากลสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

     มัธยมศึกษา เขต 22 

ผูวจัิย     ประภัสสร ทพิหนองแวง 

กรรมการท่ีปรึกษา  ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพิศ ธรรมรัตน 

     ดร. สุรพล บุญมีทองอยู 

ปริญญา     ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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บทคัดยอ 

 การศกึษาครั้งนี้มีความมุงหมายเพื่อ ศึกษาเปรียบเทียบ หาความสัมพันธ   

และหาอํานาจพยากรณ ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 และหาแนวทาง

ยกความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 โดยใชกระบวนการวิจัยเชิงสหสัมพันธ (Correlation Research)  

กลุมตัวอยางครัง้นี้ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรยีน และครูผูสอน จํานวน 182 คน  

ปการศึกษา 2559 ไดมาโดยวธิีสุมตัวอยางโดยการแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

ซ่ึงแบงออกเปน 2 ดาน คอื ดานที่ 1 ปจจัยการบรหิารโรงเรยีนมาตรฐานสากล มีคาอํานาจ

จําแนกอยูระหวาง 0.449-0.899 มีคาความเช่ือม่ัน 0.962 และดานที่ 2 ความสําเร็จของ

การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล มีคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.3230-0.868 มีคา

ความเช่ือม่ัน 0.967 สถติทิี่ใชในการวเิคราะหขอมูล คอื คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใชคาทชีนดิเปนอิสระตอกัน (Independent-Sample  

T-test) การวิเคราะหความแปรปรวน (One-Way ANOVA) ใชคาสหสัมพันธอยางงาย 

ของเพยีรสัน (Pearson‘s Product-Moment Correlation) การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ

แตละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
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 ผลการวจิัย พบวา 

  1. ปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล และความสําเร็จของการ

บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผูบริหาร และครูผูสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

  2. ปจจัยการบรหิารโรงเรยีนมาตรฐานสากล และความสําเร็จของการ

บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 

  3. ปจจัยการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล และความสําเร็จของการ

บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของ ผูบริหาร และครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตาง

กัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  

  4. ผลการเปรยีบเทยีบปจจัยการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

และความสําเร็จ ของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏิบัติงานที่แตกตางกันโดยภาพรวมไมแตกตาง 

  5. ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 มีความสัมพันธกันทางบวกอยางมี

นัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

  6. ปจจัย ดานวัฒนธรรมองคกร ดานโครงสรางองคกร ดานบรรยากาศ

องคกรและดานทรัพยากรและเทคโนโลย ีมีอํานาจพยากรณความสําเร็จของการบรหิาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22   

โดยภาพรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 

  7. การวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยไดเสนอแนวทางยกความสําเร็จของการบรหิาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  22   

ใน 4  ดาน  คือ  ดานวัฒนธรรมองคกร ดานโครงสรางองคกร ดานบรรยากาศองคกร 

และดานทรัพยากรและเทคโนโลย ี

 

คําสําคัญ:  ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ, โรงเรียนมาตรฐานสากล 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 perceived by administrators and teachers, as a whole were at a high level. 
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ABSTRACT 

 The purposes of this Correlation Research were to compare, examine the  

relationship, and find out the predictive power of factors affecting the success of 

world–class standard school administration under the Office of Secondary Educational 

Service Area 22; and to establish the guidelines for developing successful world–class 

standard school administration. The samples, obtained through Stratified Random 

Sampling, were 182 administrators and teachers in the academic year 2016. The 

instrument for data collection was a set of five-point-rating scale questionnaire 

categorizing into two parts: Part I concerning factors affecting the success of world–

class standard school administration, had the discriminative power ranged from 0.449 

to 0.899 with the reliability value of 0.962; Part II was related to the success of 

world–class standard school administration, which had the discriminative power ranged 

from 0.323 to 0.868 with the reliability value of 0.967. The statistical analysis 

included percentage, means, and standard deviation. The Hypothesis testing was done 

through Independent-sample t-test, F-test (One-Way ANOVA), Pearson‘s Product-

Moment Correlation and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The results of the research were as follows: 

   1. The factors and the success of world–class standard school  

administration under the Office of Secondary Educational Service Area 22, as 
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   2. The factors and the success of world–class standard school  

administration as perceived by administrators and teachers, as a whole were not 

significantly different. 

  3. The factors and the success of world–class standard school 

administration as perceived by administrators and teachers from different school sizes, 

as a whole were not significantly different. 

  4. The results from the comparison between the factors and the success 

of world–class standard school administration as perceived by administrators and 

teachers with different work experience, as a whole were not significantly different. 

  5. The factors affecting the success of world–class standard school 

administration had a positive relationship with the statistical significant level of .01. 

  6. The factors in terms of organizational culture, structure, atmosphere, 

resources and technology had a predictive power and could predict, as a whole the 

success of world–class standard school administration with the statistical significant 

level of .01. 

  7. The researcher proposed the guidelines for developing the success of 

world–class standard school administration under the Office of Secondary Educational 

Service Area 22, which fell into four aspects: organizational culture, structure, 

atmosphere, resources and technology. 
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บทที่ 1 

บทนํา 

ภูมิหลัง 

 การจัดหลักสูตรและกิจกรรมการเรยีนการสอนจําเปนตองมีความเปนพลวัต

กาวทันกับความเปลี่ยนแปลงตางๆ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ไดผลักดันใหมีการปรับเปลี่ยนหลักสูตรและกิจกรรมการเรยีนการสอน เพื่อเพ่ิมศักยภาพ 

การจัดการศกึษาไทยใหพรอมสําหรับการแขงขันในเวทโีลกในยุคศตวรรษที่ 21 โรงเรยีน

ตองเปนหนวยบรกิารทางการศกึษาในมิตทิี่กวางข้ึน เพราะในปจจุบันสังคมโลกเปนสังคม 

ที่ไรพรมแดน ที่มีการติดตอประสานสัมพันธระหวางประเทศตาง  ๆมากข้ึน อีกทั้งการ 

กาวไปสูประชาคมอาเซียน ในป พ.ศ. 2558 ซ่ึงมีผลตอการเปดเสรีทางการศกึษา 

หลักสูตรการเรยีนการสอนตองมีความเปนสากลมากขึ้น เนื่องจากยุคโลกาภิวัตนมีการ

เช่ือมโยง ดานการคา และการลงทุนทําใหตลาดแรงงานในอนาคตตองการคนที่มีศักยภาพ

หลายดาน ตองมีการปลูกฝงคุณธรรมจรยิธรรมมากขึ้น แนวคิดของทุนนิยมที่มุงการ

แขงขัน มีอิทธพิลทําใหการจัดการศกึษาของโรงเรยีนสวนใหญเนน และใหความสําคัญกับ

การพัฒนาความรู และความสามารถ เพื่อความกาวหนาในหนาที่การงาน และการมีชีวติ 

ความเปนอยูที่ดีขึน้ จนอาจละเลยการสงเสรมิดานคุณธรรมจรยิธรรม ซ่ึงจะสงผลตอ

ปญหาทางสังคมตามมาในอนาคต โรงเรียนแตละแหงจะตองมีการแขงขันดานคุณภาพ 

มากข้ึน โรงเรยีนในไทยเองจําเปนตองพัฒนาใหเปนหนวยบรกิารทางการศึกษาที่มีคุณภาพ

เพื่อรองรับการแขงขันที่จะเกดิขึ้นจากการเปดเสรทีางการศกึษา รวมทัง้ความสามารถ 

ดานภาษาตางประเทศ การคิดวเิคราะห การสื่อสาร คุณลักษณะในการเปนพลโลก  

การจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนจึงตองปรับใหมีความเปนสากลมากขึ้น (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2555, หนา 4-6) 

 จากผลการติดตามการใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช

2551 พบวา กระบวนการจดัการเรียนรูในโรงเรียนสวนใหญ ยังไมสามารถพัฒนาผูเรียน 

ใหเกิดคุณภาพตามเจตนารมณของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐานได โดยเฉพาะ

อยางยิ่ง ในดานทักษะ และความสามารถในการใชภาษาไทยเพื่อการสื่อสารและการศกึษา 
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หาความรู ทัง้ดานการฟง การพูด การอาน และการเขียนทักษะความสามารถในการ 

ใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการศึกษาหาความรู ทั้งดานการฟง การพูด การอาน 

และการเขียน ทักษะและความสามารถในการศึกษาคนควาดวยตนเอง (Independent 

Study) และเรยีนรูจากการปฏิบัติทดลอง ทักษะและความสามารถในการคดิรูปแบบตางๆ

เชน การคิดวเิคราะห การคิดเชิงวทิยาศาสตร การคิดสรางสรรค และการคิดอยางมี

วิจารณญาณ เปนตน ทักษะและความสามารถในการทํางานและแขงขันกับชาวตางชาติ  

โอกาสในการใช ICTเพื่อการเรยีนรูและการดํารงชีวติ และความเปนผูมีจติสาธารณะ  

และมุงม่ันไมยอทอตอปญหาอุปสรรค (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 

2555, หนา 7) 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไดตระหนักถงึความจําเปน

เรงดวนที่จะดูแลแกไขคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง จึงใหความสําคัญกับการพัฒนา

ระบบการจัดการศึกษาที่บูรณาการกันอยางชัดเจน เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางจิงจัง

และยั่งยืน โดยไดพิจารณาวาโรงเรยีนเปนองคการที่มีความสําคัญสูงสุด ที่ควรไดรับการ

พัฒนาอยางเขมแข็ง ใหสามารถปฏิบัติงานในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนไดอยางมี

ศักยภาพ รองรับการพัฒนาประเทศ และสามารถแขงขันในระดับนานาชาต ิเพื่อยกระดับ

คุณภาพช้ันนําเปนโรงเรยีนแหงอนาคตที่มีคุณภาพเทาเทยีมโรงเรียนมาตรฐานสากลโลก 

(World class) ในปงบประมาน 2552-2555 โดยใหโรงเรียนมาตรฐานสากลเปนโรงเรียน 

ในโครงการที่จัดหลักสูตรการเรยีนการสอนเทยีบเคียงมาตรฐานสากล ซ่ึงมีความมุงหวังไว

วานักเรยีนที่มีศักยภาพเปนพลโลก มีระยะเวลาการดําเนนิการตัง้แตป พ.ศ. 2553-2555 

วัตถุประสงคที่กําหนดไวคือ เพื่อพัฒนาผูเรยีนใหมีศักยภาพเปนพลโลก (World Citizen) 

เปนเลศิทางวชิาการ สื่อสาร 2 ภาษา ล้ําหนาทางความคิดผลิตงานอยางสรางสรรค 

รวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก ยกระดับการเรียนการสอนเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล   

โดยกําหนดรายวิชาเพ่ิมเตมิที่มีความเปนสากลการศกึษาคนควาดวยตนเอง (Independent 

Study) และยกระดับการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ ซ่ึงในจํานวน 500 โรงเรยีน  

เปนโรงเรยีนมัธยมศกึษา 381 โรงเรยีน และโรงเรียนประถมศึกษา 119 โรงเรยีน 

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2555, หนา 8) 

 ความสําเร็จของการบรหิารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล พิจารณา  

3 องคประกอบหลัก ไดแก 1) ดานการพัฒนาดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

2) การบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 3) ดานคุณภาพผูเรยีนมีศักยภาพเปนพลโลก  
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เพื่อยกระดับการจัดการเรียนการสอนใหเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล หรอืมาตรฐานของ

ประเทศช้ันนําที่มีคุณภาพการศึกษาสูง ไดแก ประเทศที่ประสบความสําเร็จสูงในการเขา

รวมโครงการ PISA หรอื TIMSS โดยคํานงึถึงความแตกตางของผูเรียนทางดานสตปิญญา 

ความสามารถ และความถนัด มีการจัดการเรียนรูที่เหมาะสมในการเพ่ิมพูนศักยภาพของ

ผูเรยีน สงเสริมพหุปญญาของผูเรยีนบนพื้นฐานของความเขาใจ และรูใจมีการใชกระบวน 

การคัดกรองในระบบดูแลชวยเหลอืผูเรยีนเปนรายบุคคล เพื่อใหสามารถพัฒนาไปสู

จุดสูงสุดแหงศักยภาพเพื่อยกระดับการบริหารจัดการของโรงเรยีนใหมีการบรหิารดวย

ระบบคุณภาพตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาต ิทัง้นี้เพื่อใหการพัฒนาศักยภาพของ

โรงเรยีนดําเนนิไปตามมาตรฐานสากล หรือมาตรฐานของประเทศช้ันนําที่มีคุณภาพ

การศึกษาสูง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2555, หนา 14)  

 บริบทโรงเรียนมาตรฐานสากล ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ประกอบดวย โรงเรยีนมุกดาหาร โรงเรยีนดอนตาลวิทยา  

โรงเรยีนปยะมหาราชาลัย โรงเรียนเรณูนครวทิยานุกูล โรงเรียนสหราษฏรรังสฤษดิ ์

(สํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2553, หนา 77) มีเปาหมายสําคัญ คือ  

การพัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพทัดเทียมแขงขันกับนานาประเทศ โดยการพัฒนาหลักสูตร 

และรูปแบบการจัดกระบวนการเรยีนรู ที่มุงเนนความแตกตางตามศักยภาพของผูเรียน

ผูบรหิาร ครูผูสอน ศกึษานิเทศก และบุคลากรทางการศกึษาไดรับการพัฒนาดวยวิธีการ 

ที่เหมาะสม โรงเรยีนบรหิารจัดการดวยระบบคุณภาพที่ไดรับการรับรองจากองคการ

มาตรฐานสากลระดับโลก และมีการสรางภาคีเครือขายการจัดการเรียนรู และรวมพัฒนา

กับโรงเรียนระดับทองถิ่น ระดับประเทศ และระหวางประเทศรวมทัง้เครือขาย สนับสนุน

จากสถาบันอุดมศกึษา และองคกรอ่ืนๆ ซ่ึงตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในกรอบ 

ทศิทางการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

โดยคณะกรรมการบริหารแผนยุทธศาสตรพัฒนาการจัดการศึกษา ไดกําหนดกรอบ 

การจัดทําแผนปฏิบัติการการ โดยมีประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การจัดการศึกษาใหครอบคลุม 

ทั่วถงึ และมีคุณภาพ เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน และกาวสูมาตรฐานสากล ประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 2 การปลูกฝงคุณธรรม จรยิธรรม ตามคุณลักษณะที่พึงประสงค  

และคานยิมหลักของคนไทย 12 ประการ (สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา  

เขต 22, 2553, หนา 27) 
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 ผูวจิัย ซ่ึงเปนบุคลากรที่ปฏิบัติงานของโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ไดตระหนักถงึความสําคัญของการ

บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากลวาตองดําเนินงานใหบรรลุตามความสําเร็จของการบรหิาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากลไดมีการจัดการเรียนการสอนแลวในระดับหนึ่ง และจําเปนตองมี

ความรูความเขาใจในหนาที่ ซ่ึงนําไปสูการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล ผูวจิัยจึงสนใจ

ศกึษา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เพื่อใหผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศกึษา

โรงเรยีนมาตรฐานสากล และโรงเรียนที่กําลังเขาโครงการยกระดับคุณภาพโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สามารถนําขอมูลสาระสนเทศที่ได ไปใชเพื่อเปนประโยชน ในการวางแผน

การศึกษา และการปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียน ใหสามารถดําเนินกจิกรรม

ทางการศึกษาเกิดประสิทธผิลตอไป 

คําถามของการวจิัย 

 การวิจัยครัง้นี้ มุงศึกษา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูวจิัยไดกําหนด

คําถามการวิจัยไว ดังนี้ 

  1. ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอน อยูในระดับใด 

  2. ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนแตกตางกันหรือไมอยางไร 

  3. ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอน ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกัน

หรอืไมอยางไร 

  4. ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผูบรหิารและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏิบัติงานที่แตกตางกันมีความคิดเห็นแตกตางกันหรอืไมอยางไร 
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  5. ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนมีความสัมพันธกันหรอืไมอยางไร 

  6. ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอน 

  7. แนวทางในการยกระดับความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 เปนอยางไร 

ความมุงหมายของการวจิัย 

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดความมุงหมายของการวิจัยไว ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็น

ของผูบริหารและครูผูสอน 

  2. เพื่อเปรยีบเทียบปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็น

ของผูบริหารและครูผูสอน 

  3. เพื่อเปรยีบเทียบปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารและครูผูสอน ที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน  

  4. เพื่อเปรยีบเทียบปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานที่แตกตางกัน  

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการ

บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 

  6. เพื่อหาอํานาจพยากรณของปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 
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  7. เพื่อหาแนวทางยกระดับความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

สมมตฐิานของการวจิัย 

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดสมมตฐิานการวิจัยไว ดังนี้ 

  1. ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนอยูในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายดาน 

  2. ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนแตกตางกัน 

  3. ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอน ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน มีความแตกตางกัน 

  4. ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอน ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีประสบการณตางกัน  มีความแตกตางกัน 

  5. ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนมีความสัมพันธกันทางบวก 

  6. ปจจัยอยางนอย 1 ตัว มีอํานาจพยากรณความสําเร็จของการบริหาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 

ความสําคัญของการวจิัย 

 การวิจัยครัง้นี้จะเกิดประโยชน ดังนี้ 

  1. ผูบรหิารโรงเรยีนสามารถนําสารสนเทศที่ไดจากผลการวจิัยปจจัยที่สงผล

ตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ไปพัฒนาและสงเสรมิครูผูสอน 

ใหมีประสทิธภิาพในการปฏิบัตหินาที่   
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  2. เปนสารสนเทศสําหรับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เพื่อประกอบการพจิารณาการบริหารโรงเรียนตอไป 

  3. ผลการวิจัยจะเปนแนวทางในการนําปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของ

การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 22 และในจังหวัดอื่นๆ ตอไป 

ขอบเขตของการวจิัย 

 ในการวิจัยครัง้นี้ ผูวจิัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจัยไว ดังนี้ 

  1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง    

   1.1 ประชากร ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้แบงเปน 2 กลุม

ประกอบดวย ผูบรหิารและครูผูสอนโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 จํานวน 5 โรงเรียน ประกอบดวย ผูบรหิารโรงเรียน

มาตรฐานสากลจํานวน 25 คน ครูผูสอนของโรงเรยีนมาตรฐานสากล จํานวน 377 คน 

จํานวนรวมทั้งสิ้น 402 คน 

   1.2 กลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหาร  

และครูผูสอนของโรงเรยีนมาตรฐานสากล จํานวน 182 คน จําแนกเปนผูบริหาร  

จํานวน 25 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และครูผูสอน  

จํานวน 157 คน ซ่ึงไดมาโดยการเทียบตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie & 

Morgan (อางถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา 43) 

  2. ขอบเขตดานเนื้อหา 

   2.1 ขอบเขตดานปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล ผูวจิัยได

สังเคราะหจากแนวคดิ ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับปจจัยดานการบริหาร

จาก ธวัช กรุดมณี (2550), สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551), กษมาพร ทองเอื้อ (2555), วิรัตน 

พงษมิตร (2557), และวรวิทย กุลจิรกาญจน (2557) สรุปได 5 ดาน ดังนี้ 

    2.1.1 ดานภาวะผูนําทางวชิาการ 

    2.1.2 ดานทรัพยากรและเทคโนโลย ี

    2.1.3 ดานโครงสรางองคกร 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



8 

    2.1.4 ดานวัฒนธรรมองคกร 

    2.1.5 ดานบรรยากาศองคกร    

   2.2 ขอบเขตดานความสําเร็จของการบรหิารงานโรงเรยีน

มาตรฐานสากล ผูวจิัยไดศกึษา แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ

ความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล จากคณะกรรมการการศกึษา 

ข้ันพื้นฐาน (2555) สรุปได 3 ดาน ดังนี้ 

    2.2.1 ดานหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน 

    2.2.2 ดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 

    2.2.3 ดานคุณภาพผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก 

  3. ขอบเขตตัวแปรท่ีใชในการศกึษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระ ประกอบดวย 

    3.1.1 สถานภาพ 

     3.1.1.1 ผูบรหิาร 

     3.1.1.2 ครูผูสอน 

    3.1.2 ขนาดโรงเรยีน 

     3.1.2.1 ขนาดกลาง 

     3.1.2.2 ขนาดใหญ/ใหญพเิศษ 

    3.1.3 ประสบการณในการปฏิบัตงิาน 

     3.1.3.1 นอยกวา 10 ป 

     3.1.3.2 ระหวาง 10–20 ป 

     3.1.3.3 มากกวา 20 ป 

   3.2 ตัวแปรตาม แบงเปน 

    3.2.1 ปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล 5 ดาน ประกอบดวย 

     3.2.1.1 ดานภาวะผูนําทางวิชาการ 

     3.2.1.2 ดานทรัพยากรและเทคโนโลย ี

     3.2.1.3 ดานโครงสรางองคกร 

     3.2.1.4 ดานวัฒนธรรมองคกร 

     3.2.1.5 ดานบรรยากาศองคกร     
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

    3.2.2 ความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล 3 ดาน 

ประกอบดวย 

     3.2.2.1 ดานหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน 

     3.2.2.2 ดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 

     3.2.2.3 ดานคุณภาพผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก 

  4. ขอบเขตดานระยะเวลา 

   ในการศกึษาวิจัยครัง้นี้ ผูวจิยัดําเนนิการวิจัยในปการศึกษา 2559 

ระยะเวลาในการเก็บรวมรวมขอมูล ตั้งแตเดือนพฤษภาคม 2559 ถงึเดอืนตุลาคม 2560 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 จากการศกึษาถึงปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ศกึษาปจจัยจาก 

ธวัช กรุดมณี (2550), สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551) กษมาพร ทองเอ้ือ (2555) วิรัตน พงษมิตร 

(2557) และวรวิทย กุลจิรกาญจน (2557) เปนปจจัยที่สําคัญนํามากําหนดเปนกรอบ

แนวคิดการวจิัยปรากฏดังภาพประกอบ 1 ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.  สถานภาพ 

  1.1  ผูบริหาร 

  1.2  ครูผูสอน 

2.  ขนาดของโรงเรียน 

  2.1  ขนาดกลาง 

  2.2  ขนาดใหญ/ใหญพิเศษ 

3. ประสบการณในการปฏบัิตงิาน 

   3.1  นอยกวา  10  ป 

   3.2  ระหวาง  10– 20  ป 

   3.3  มากกวา  20  ป 

แนวทางยกระดับการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 

ปจจัยการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

1. ดานภาวะผูนําทางวิชาการ 

2 ดานทรัพยากรและเทคโนโลยี 

3. ดานโครงสรางองคกร 

4. ดานวัฒนธรรมองคกร 

5. ดานบรรยากาศองคกร 

ความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

1. ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

2. ดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 

3. ดานการพัฒนาผูเรียนใหมศัีกยภาพเปนพลโลก 
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มัธยมศึกษา เขต 22 ประกอบดวย 

นยิามศัพทเฉพาะ 

 เพื่อใหงานวจิัยมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น ผูวจิัยจึงไดกําหนดนยิามศัพทเฉพาะ 

ไวดังนี้ 

  1. ปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถงึ สาเหตุหรือ

องคประกอบสําคัญที่สงผลตอการบริหารงานโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ประกอบดวย 

   1.1 ภาวะผูนําทางวชิาการ หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมและกระบวนการ

ตางๆ ที่ใชเพื่อปฏิบัตงิาน การนําความรู ทักษะ และเทคนิคตาง  ๆมาใชในโรงเรียน  

โดยมุงเนนการจัดการเรยีนรูที่มีคุณภาพ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนไปสูความ 

มีประสทิธภิาพทางการเรียนการสอน ตามเปาหมาย และสงผลตอประสทิธิผลของโรงเรยีน 

   1.2 ทรัพยากรและเทคโนโลย ีหมายถึง ความสามารถในการระดม

ทรัพยากรจากแหลงตางๆ เพื่อใหครูผูสอนจัดกจิกรรมการเรียนการสอน และทําให 

ผูเรียนเกิดความรู เชน เงิน วัสดุอุปกรณ และแหลงเรยีนรูมาใชในโรงเรยีนรวมกับ

เทคโนโลยีวิธกีาร และเทคนคิที่ทันสมัย และพัฒนาความรูของบุคลากรในโรงเรียน 

เพื่อใชทรัพยากรและเทคโนโลยใีหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว 

   1.3 โครงสรางองคกร หมายถึง การจัดแบงฝายรับผิดชอบงาน 

ตามบทบาทหนาที่ โดยมีการเช่ือมโยงทุกภาคสวนในโรงเรยีนไวดวยกัน โดยคํานงึถึง

ความรูความสามารถของบุคลากร และกําหนดไวเปนลายลักษณอักษร อยางชัดเจน 

เพื่อเปนแนวทางการดําเนนิงานของบุคลากรในโรงเรยีน 

   1.4 วัฒนธรรมองคกร หมายถึง การกําหนดแบบแผน ความคดิ  

ความเช่ือ คานิยม และแนวปฏิบัติของบุคลากรในโรงเรียนจนกลายเปนกฎ ระเบียบ  

หรอืแนวปฏิบัติของสมาชิกในโรงเรียน สูสมาชิกรุนตอไป เพื่อใหบรรลุตามเปาหมาย 

ที่วางไว 

   1.5 บรรยากาศองคกร หมายถึง การสรางบรรยากาศ สภาพแวดลอม 

ในการทํางานภายในโรงเรียน เครื่องอํานวยความสะดวกตางๆ รวมถงึการมีปฏิสัมพันธ

รวมกันของบุคลากรในโรงเรยีน ซ่ึงจะมีผลตอการเกิดพฤติกรรมของบุคลากรในการทํางาน

ใหบรรลุตามวัตถุประสงค 

  2. ความสําเร็จของการบรหิารโรงเรยีนมาตรฐานสากล หมายถงึ 

ดําเนนิการทั้งระบบของโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
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   2.1 ดานหลักสูตรและการจัดการเรยีนสอน หมายถงึ การที่ครูมีความรู

ความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร การสราง และพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง สามารถนํา

หลักสูตรไปใชได และมีความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานการเรยีนรู และตัวช้ีวัด หลักการ 

จัดการเรยีนการสอนของโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

   2.2 ดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ หมายถึง การบริหาร 

ดวยระบบคุณภาพตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาต ิเพื่อใหการพัฒนาศักยภาพของ

โรงเรยีนดําเนนิตามมาตรฐานสากล คือ ระดับโรงเรยีน ระดับสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน และระดับชาต ิ

   2.3 ดานการพัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก หมายถึง การพัฒนา

ผูเรยีนใหมีความเปนเลศิทางดานวชิาการ สื่อสารสองภาษา ล้ําหนาทางความคิด ผลิตงาน

อยางสรางสรรค และรวมรับผิดชอบตอสังคมโลก 

  3. สถานภาพ หมายถึง สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่ดํารงตําแหนง

เปนบุคลากรของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 

ซ่ึงประกอบดวย 

   3.1 ผูบรหิาร หมายถึง ผูที่ดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรยีน 

รองผูอํานวยการโรงเรียน ตลอดจนผูที่ไดรับคําสั่งใหดํารงตําแหนงรองผูอํานวยการ 

ภายในของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 22 ปการศกึษา 2559 

   3.2 ครูผูสอน หมายถึง ผูมีหนาที่เปนครูผูสอนของโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ปการศึกษา 2559 

  4. ขนาดของโรงเรยีน หมายถงึ โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 มี 2 ขนาด ประกอบดวย 

   4.1 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรยีนมาตรฐานสากล ที่มีจํานวน

ผูเรยีนระหวาง 500-1,499 คน  

   4.2 โรงเรยีนขนาดใหญ/ใหญพเิศษ หมายถงึ โรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ที่มีจํานวนผูเรยีน 1,500 คนขึน้ไป 

  5. ประสบการณในการปฏิบัตงิาน หมายถงึ ระยะเวลาที่ทัง้ผูบริหาร 

และครูผูสอน ไดรับแตงตั้งใหบรรจุรับราชการในตําแหนงจนถงึปจจุบัน จําแนกเปน 
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   5.1 นอยกวา 10 ป หมายถึง ผูบรหิารและครูผูสอนไดรับแตงตัง้ใหบรรจุ

รับราชการในตําแหนงครูผูสอน และผูบริหารจนถึงปจจุบัน ตั้งแต 1 วัน จนถึง 10 ป 

   5.2 ระหวาง 10–20 ป หมายถึง ผูบรหิารและครูผูสอนไดรับแตงตั้งให

บรรจุรับราชการในตําแหนงครูผูสอนและผูบริหารจนถึงปจจุบัน ตั้งแต 10 ป 1 วัน จนถึง 

20 ป 

   5.3 มากกวา 20 ป หมายถึง ผูบรหิารและครูผูสอนไดรับแตงตัง้ใหบรรจุ

รับราชการในตําแหนงครูผูสอนและผูบรหิารจนถงึปจจุบัน ตั้งแต 20 ป ข้ึนไป 

  6. โรงเรยีนมาตรฐานสากล หมายถึง โรงเรียนที่จัดการเรยีนการสอน 

มุงใหผูเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค (Learner Profile) เทยีบเคยีงมาตรฐานสากล 

(World-class Standard) ผูเรยีนมีศักยภาพเปนพลโลก (World Citizen) พัฒนายกระดับ

คุณภาพการจัดการเรียนการสอน และการจัดการดวยระบบคุณภาพ เปนการตอยอด

คุณลักษณะที่พึงประสงคที่เปนมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  

  7. แนวทางยกระดับความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

หมายถึง การที่ผูวิจัยนําปจจัยที่มีอํานาจพยากรณความสําเร็จของการบรหิารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล นํามารางเปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง เพื่อนําไปสัมภาษณผูเช่ียวชาญ

เพื่อใหผูเช่ียวชาญดานการบริหารพจิารณาความเหมาะสมตอไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ 

 ในการศกึษาวิจัยครัง้นี้ ผูวจิัยไดศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

และนําเสนอมา ตามลําดับหัวขอตอไปนี้ 

  1. การบริหารสถานศกึษา 

   1.1 แนวคิดการบริหารสถานศึกษา 

   1.2 ขอบขายการบรหิารสถานศึกษา 

  2. โรงเรยีนมาตรฐานสากล 

   2.1 ความเปนมาของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   2.2 แนวทางการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   2.3 ปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

    2.3.1 ดานภาวะผูนําดานวิชาการ 

    2.3.2 ดานทรัพยากรและเทคโนโลย ี

    2.3.3 ดานโครงสรางองคกร 

    2.3.4 ดานวัฒนธรรมองคกร 

    2.3.5 ดานบรรยากาศองคกร 

   2.4 ความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

    2.4.1 ดานหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน 

    2.4.2 ดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 

    2.4.3 ดานการพัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก 

  3. บริบทสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

   3.1 ประวัติสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

   3.2 โรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  

  4. งานวจิัยที่เกี่ยวของ 

   4.1 งานวจิัยในประเทศ 

   4.2 งานวจิัยตางประเทศ 
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จัดการศึกษาจากทุกสวนของสังคม 

การบริหารสถานศึกษา 

 1. แนวคิดการบริหารสถานศึกษา  

  พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)

พ.ศ. 2545 ไดกําหนดไวหลายประการ และไดเสนอประเด็นที่เนนการเปลี่ยนแปลงไปสูการ

จัดการศึกษาไวหลายประการ และไดเสนอประเด็นที่เนนการเปลี่ยนแปลงไปสูการจัด

การศึกษาแนวใหม ที่มีลักษณะเปนการปฏิรูปการศึกษาโดยกลาวถึง ความมุงหมาย  

และหลักการ สิทธิ และหนาที่ทางการศกึษา ระบบการศกึษา แนวการจัดการศกึษา  

การบริหาร และการจัดการศึกษา มาตรฐาน และการประกันคุณภาพการศึกษา ครู

คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งเทคโนโลยีการศึกษา ซ่ึงประเด็นที่

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาตริะบุนี้ถอืวาคลอบคลุมเนื้อหาที่จําเปนในการจัด

การศึกษา 

  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศกึษามีความมุงหมายที่จะจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา

คนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนด ีมีความสามารถ และความสุข การดําเนินการให

บรรลุเปาหมายอยางมีพลัง และมีประสิทธภิาพ จําเปนที่จะตองมีการกระจายอํานาจ  

และใหทุกฝายมีสวนรวม 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 2542 และที่แกไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 ไดกําหนดคามมุงหมายในการจัดการศกึษา และกําหนดการจัดการศึกษา 

และกําหนดหลักการจัดการศึกษาไวในมาตรา 6 และมาตรา 8 ดังนี้ 

(กระทรวงศึกษาธิการ. 2545, หนา 5-6) 

  มาตรา 6 การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษย 

ที่สมบูรณทัง้รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจรยิธรรมในการดํารงชีวิต

สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 

  มาตรา 8 การจัดการศึกษาตองยดึหลักเปนการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับ

ประชาชน ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และมีการพัฒนาสาระ และกระบวนการ 

การเรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง 

  ความสําเร็จในการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ 

พ.ศ. 2542 และทีแ่กไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 จําเปนตองมีการปฏิรูปเชิง 

โครงสรางเพื่อเอ้ืออํานวยใหเกิดการปฏิรูปการเรียนรูอยางมีประสทิธิภาพ และยั่งยนื      

และเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพการบริหาร และการจัดการศึกษาและเพิ่มการมีสวนรวมในการ 
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  มาตรา 9 มาตรา 9 ไดวางหลักการพื้นฐานสําคัญ ในการปรับเปลี่ยนระบบ

โครงสรางและกระบวนการจัดการที่มีจุดมุงหมายไปสูการปฏิรูปการเรยีนรูไว 6 ประการ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, หนา 6-7) 

   1. การมีเอกภาพดานนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัต ิ

   2. การกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศกึษา สถานศึกษา และองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

   3. การกําหนดมาตรฐานการศึกษาและการจัดระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษา 

   4. การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย และบุคลากรทางการศกึษา 

และการพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง 

   5. การระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ มาใชในการจัดการศึกษา 

   6. การมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกร

ปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 

  จะเห็นไดวาเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  

และที่แกไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 การศึกษาไทยจะเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทย 

ใหเปนคนดี เกง มีความสุข สนุกกับการเรียน สามารถเรียนรู และพัฒนาตนเองไดตลอด

ชีวติตามศักยภาพ มีสิทธ ิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรัฐไมเก็บ

คาใชจาย สามารถศึกษาไดตลอดเวลา มีความสามารถในการประกอบการ มีความเปน

เอกภาพในการแขงขันอยางมีจรยิธรรม และคุณธรรม สามารถใชประโยชนจากเทคโนโลย ี

เพื่อการศึกษาทุกระดับตามความพรอม และยังใหชุมชนเกิดการเรียนรูที่เขมแข็ง และมี

ความรวมมือกันระหวางกลุมตางๆ ในชุมชน และระหวางชุมชน ครู และบุคลากรทางการ

ศกึษา การมีสวนรวมจัดการศึกษาของทุกสวนในสังคม จะทําใหผูเรยีนสามารถเลอืก

การศึกษา ไดหลายรูปแบบ และหลายประเภท ระบบการประกันคุณภาพ และมาตรฐาน

การศึกษาเปนผลใหผูเรยีนในสถานศกึษาตางๆ ทัง้ของรัฐและเอกชนไดรับการศึกษาที่มี

คุณภาพมาตรฐานเดยีวกัน มาตรา 29 ใหสถานศกึษารวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องคกรชุมชน องคกร ปกครองทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน สงเสริมความเขมแข็งของชุมชน โดยจัด

กระบวนการเรยีนรูภายในชุมชน เพื่อชุมชน มีการจัดการศกึษาอบรม มีการแสวงหาความรู 
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ขอมูลขาวสารและรูจักเลือกสรรภูมิปญญา และวทิยาการตางๆ เพื่อพัฒนาชุมชน 

ใหสอดคลองกับสภาพปญหา และความตองการ รวมทั้งหาวธิีการสนับสนนุใหมีการ

แลกเปลี่ยนประสบการณการพัฒนาระหวางชุมชน (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2545, หนา 16) 

 2. ขอบขายการบริหารสถานศกึษา 

  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2550, หนา 28) ไดกําหนดไววา 

แนวทางการกระจายอํานาจการบรหิาร และการจัดการศึกษาใหสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาและสถานศึกษา แบงออกเปน 4 ดาน คือ ดานวชิาการ ดานงบประมาณ  

ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไป มีรายละเอียด ดังนี้ 

   2.1 ดานการบริหารงานวชิาการ 

    การบริหารงานวชิาการเปนงานหลัก และเปนหัวใจสําคัญของการบรหิาร

โรงเรยีนซ่ึงไดมีนักการศึกษาไดใหความหมายของงานวิชาการ ดังนี้  

     พีรพรรณ ทองปน (2552, หนา 44) ไดสรุป ความหมายของการ

บริหารวชิาการ หมายถึง การบรหิารกิจกรรมทุกชนดิในสถานศกึษา ซ่ึงเกี่ยวของกับการ

ดําเนนิงาน การปรับปรุง และการพัฒนาการเรียนการสอน โดยเนนใหผูเรยีนมีสัมฤทธิ์ผล 

และมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 

     วาสนา สายทอง (2553, หนา 37) กลาววา การบริหารงานวิชาการ

คือ การจดักิจกรรมทางการศึกษาในดานตาง  ๆใหเกดิการพัฒนาปรับปรุงแกไขการเรียน

การสอนเพื่อใหเกิดผลดีมีประสิทธภิาพ และเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรยีน 

     ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553, หนา 2) ใหความหมายวา 

การบริหารวชิาการ หมายถงึ การบรหิารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยาง 

ที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลด ีและมีประสทิธิภาพใหเกดิ

ประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

     นิรัชกร ทองนอย (2556, หนา 41) ใหความหมายวาการบริหารงาน

วิชาการเปนกระบวนการบริหารในกจิกรรมตางๆ ที่สถานศกึษาจัดขึ้นซ่ึงสงผลทั้งโดยตรง 

และโดยออมตอผูเรียน ทั้งนี้เพื่อปรับปรุงสงเสริม และพัฒนาผูเรยีนใหมีคุณภาพมาตรฐาน 

ตามเจตนารมณของการศึกษาใหมากที่สุด 

     ปราณ ีทาวกลาง (2557, หนา 20) สรุปไววา การบริหารงานวชิาการ

คือ การปฏิบัตงิานของผูบริหารโรงเรยีน ที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเปนไป

อยางมีประสทิธิภาพตามบทบาทหนาที่ ซ่ึงผูบรหิารทุกคนจะตองรับผิดชอบ และเปนผูนํา

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



17 

ครู โดยรวมมือกับครู ใหคําปรึกษา แนะนํา และประสานใหครูทุกคนทํางานรวมกันอยางมี

ประสิทธภิาพ เพราะการบริหารงานวิชาการ คือ การบริหารกิจกรรมทุกชนดิในโรงเรียน   

ที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรยีนการสอนใหไดผลดี และเกิดประโยชนตอผูเรยีน

มากที่สุด และใหเปนไปตามเจตนารมณของปรัชญา หลักการ แนวคิดทางการศึกษา 

ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาผูเรยีน ใหไดรับการพัฒนารอบดานจนเต็มศักยภาพ เพื่อใหเปน

มนุษยที่สมบูรณ คือ เปนคนด ีเปนคนเกง และอยูในสังคมอยางมีความสุข 

     ดวงเดือน แกวฝาย (2558, หนา 24) สรุปไววา การบรหิารงาน

วิชาการ หมายถึง การดําเนินงานในขอบขายภารกจิทุกอยางของผูบรหิารโรงเรยีน  

ที่เกี่ยวของกบักิจกรรมการปรับปรุงพัฒนาจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน เพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอนใหไดผลดี บรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธภิาพ และเกิดประโยชนสูงสุด

ตอผูเรียน พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคเพื่อเปนพลเมืองที่ดีของสังคม โดยผูบริหาร

สถานศกึษา และบุคลากรทุกฝายตองรวมมือกัน 

  จากที่นักวิชาการไดใหความหมายของการบริหารงานวชิาการไวขางตนสรุป 

ไดวา การบรหิารงานวชิาการ หมายถงึ การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรม 

ทุกสิ่งทุกอยางที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรยีนการสอนใหไดผลดพัีฒนาคุณภาพ

การศึกษาใหเปนไปอยางมีประสทิธภิาพ ตามบทบาทหนาที่ ซ่ึงผูบริหารทุกคนตอง

รับผิดชอบ และเปนผูนําครู โดยรวมมือกับครู ใหคําปรึกษา แนะนํา และประสานใหคร ู

ทุกคนทํางานรวมกัน เพราะการบริหารงานวชิาการ คือ การบริหารกิจกรรมทุกชนดิ 

ในโรงเรยีน  

   ขอบขายการดําเนินงานดานการบรหิารงานวชิาการ 

    งานวชิาการมีขอบขายครอบคลุมเกี่ยวกับงานดานหลักสูตร  

และการจัดการเรยีนการสอนตลอดจนการวัดและประเมินผลรวมทัง้การติดตามผลงาน

วิชาการมีขอบขายครอบคลุมหลายดาน ซ่ึงมีนักวิชาการไดสรุปขอบขายงานวชิาการไวดังนี้ 

     กมล ภูประเสริฐ (2545, หนา 9) ไดกําหนดขอบขายการบรหิารงาน

วิชาการในโรงเรยีนประถมศกึษาไวดังนี้ 

      1. การบริหารหลักสูตร 

      2. การบริหารการเรยีนการสอน 

      3. การบรหิารากรประเมินผลการเรียน 

      4. การบริหารการนเิทศภายใน 
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      5. การบรหิารการพัฒนาบุคลากรทางวชิาการ 

      6. การบริหารการวิจัยและพัฒนา 

      7. การบริหารโครงการทางวชิาการอื่น  ๆ

      8. การบริหารระบบขอมูลและสารสนเทศทางวชิาการ 

      9. การบริหารการประเมินผลงานทางวชิาการ 

     สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2550, หนา 30-51) 

ไดกําหนดไววา แนวทางการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาดานการ

บริหารวชิาการมีขอบขายการดําเนินงานวชิาการ ดังนี้ 

      1. การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็น 

การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 

      2. การวางแผนงานดานวิชาการ 

      3. การจัดการการเรียนการสอนใน 

      4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

      5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

      6. การวัดผลประเมินผลและดําเนนิการเทียบ โอนผลการเรยีน 

      7. การวิจัยเพื่อพัฒนา คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

      8. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 

      9. การนิเทศการศึกษา 

      10. การแนะแนว 

      11. การพัฒนาระบบ ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 

      12. การสงเสรมิชุมชนให มีความเขมแข็งทาง วชิาการ 

      13. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถาน 

ศกึษาและองคกรอ่ืน 

      14. การสงเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกรหนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

      15. การจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชา  

การของสถานศกึษา 

      16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 
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      17. การพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     สมาน อัศวภูมิ (2553, หนา 271) ไดกลาวถึงขอบขายภารกจิ 

งานวชิาการ ดังนี้ 

      1. การวางแผนงานวิชาการ 

      2. การพัฒนาหลักสูตร 

      3. การจัดการเรียนการสอน 

      4. การนิเทศและพัฒนาการเรียนการสอน 

      5. การประเมินผลงานวชิาการ 

     กาญจน เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554, หนา 6-7)  

ไดสรุปขอบขายงานวชิาการไว ดังนี้ 

      1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

      2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

      3. การวัดผลประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียน 

      4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

      5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

      6. การพัฒนาแหลงเรยีนรู 

      7. การนิเทศการศกึษา 

      8. การแนะแนวการศึกษา 

      9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

      10. การสงเสริมความรูดานวชิาการแกชุมชน 

      11. การประสานความรวมมือนากรพัฒนาวชิาการกับ 

สถานศกึษาอื่น 

      12. การสงเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกรหนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

     ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา 423) ไดกลาวถึง ขอบขายภารกจิ 

งานวชิาการ ดังนี้ 

      1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

      2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

      3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรยีน 
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      4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

      5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

      6. การพัฒนาแหลงเรยีนรู 

      7. การนิเทศการศกึษา 

      8. การแนะแนวการศึกษา 

      9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

      10. การสงเสริมความรูดานวชิาการแกชุมชน 

      11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับ

สถานศกึษาอื่น 

      12. การสงเสรมิ และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษา 

   2.2 ดานการบริหารงบประมาณ 

    มีผูใหความหมาย และแนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารงบประมาณไว ดังนี้ 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 39-40) ไดใหความหมาย 

ไววา การบรหิารงานงบประมาณของสถานศึกษา มุงเนนความเปนอิสระในการบริหาร

จัดการใหมีความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได ยดึหลักการบรหิารมุงเนนผลสัมฤทธิ์  

และการบรหิารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานใหมีการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน

ของสถานศึกษา รวมทัง้จัดหารายไดจากบริการมาใชบริหารจัดการ เพื่อประโยชน 

ทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพที่ดีขึ้นตอผูเรยีน 

     สวาส บุญอาษา (2548, หนา 14-15) ไดใหความหมายของคําวา

งบประมาณโดยอางถึงผูใหความหมายไวหลายประการ คือ 

      งบประมาณ หมายถงึ การแสดงออกอยางเปนทางการถงึนโยบาย  

แผนงานวัตถุประสงค โดยผูบริหารสูงสุดขององคการ (รัฐบาล)  

      งบประมาณ หมายถงึ แนวทางที่รัฐกําหนดไวลวงหนาเกี่ยวกับการ

จัดหาเงินแนวทางที่ใชเงิน และแนวทางที่จะใชเงนินัน้ไปในกิจกรรมตางๆ ของประเทศ 

ในระยะเวลา 1 ป 

      งบประมาณ หมายถงึ แผนรวมที่แสดงไวเปนจํานวนเงินแสดง 

ถงึการดําเนินการทุกโครงการ ในระยะเวลาหนึ่งแผนรวมนี้รวมถงึการประมาณการ  

การบริหารกิจกรรมโครงการคาใชจาย และทรัพยากรที่จําเปน 
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      ตามแนวความคิดของ สวาส บุญอาษา หมายถงึ ประมาณการ

รายรบั รายจาย การวางแผนการใชเงินลวงหนา โดยผูบรหิารสูงสุดขององคกรในรอบ

ระยะเวลา 1 ป 

     ประสิทธิ์ หัตถศิลป (2551, หนา 12-14) ไดใหความหมาย 

ของคําวางบประมาณ โดยอางถึงผูใหความหมายไวหลายประการ คอื 

      งบประมาณ หมายถงึ แผนการใชทรัพยากรการบรหิาร 

โดยเฉพาะอยางยิ่งการเงิน ซ่ึงประกอบไปดวยตัวเลข ไมวาจะเปนงบประมาณของรัฐบาล

หรอืธุรกจิเอกชน 

      งบประมาณ หมายถงึ การแสดงออกอยางเปนทางการถึงนโยบาย

แผนงาน วัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไวลวงหนา โดยผูบริหารสูงสุดขององคการ 

      งบประมาณ หมายถงึ แนวทางที่รัฐไดกําหนดไวลวงหนาเกี่ยวกับ

การจัดหาเงนิและแนวทางที่ใชเงินและแนวทางที่จะใชเงินนัน้ไปในกจิกรรมตางๆ  

ของประเทศในระยะเวลา 1 ป 

      งบประมาณ หมายถงึ แผนการปฏิบัติงานของรัฐบาลจัดทําขึน้ 

เพื่อแสดงรายรับและรายจาย ตามโครงการตางๆ ที่รัฐบาลกําหนดวาจะทําในปตอไป  

โดยกําหนดจํานวนเงินที่จะใชจายแตละโครงการวาเทาใดและจะหาจาทางไหน เพื่อใชจาย

โครงการนั้นๆ  

      ตามแนวความคิดของ ประสทิธิ์ หัตถศิลป งบประมาณ หมายถงึ 

แผนดําเนินงานของรัฐบาลที่แสดงรายจายตามวัตถุประสงคพรอมจํานวนรายรับ 

และแหลงที่มาของรายรับในช่ัวระยะเวลาหนึ่ง เปนการประมาณ หรือคาดคะเน กจิกรรม 

โครงการ ตลอดจนคาใชจาย และการใชทรัพยากรที่จําเปนในการสนับสนุนการดําเนินงาน

ใหบรรลุตามวัตถุประสงค 

     เกริกเกียรติ พพัิฒนเสรีธรรม (2552, หนา 531-532) ความหมาย

ดั้งเดิมของงบประมาณ (budget) ในประเทศอังกฤษนัน้ หมายถงึ กระเปาหนังสอื 

ใบใหญที่เสนาบดีกระทรวงการคลังใชบรรจุเอกสารตางๆ ที่จะแถลงตอรัฐสภาซ่ึงตอมา 

ก็หมายถึงเอกสารที่เสนาบดีหรือรัฐมนตรวีาการกระทรวงการคลังแถลงตอรัฐสภาในเรื่อง 

ที่เกี่ยวกับการใชจายและการหารายไดของรัฐบาล งบประมาณ หมายถงึ แผนปฏิบัตงิาน 

ของรัฐบาลที่แสดงในรูปแบบตัวเงนิที่เสนอตอรัฐสภาในชวงระยะเวลาหนึ่ง  
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     พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 (2554, หนา 286) 

งบประมาณ หมายถงึ ประมาณการรายรับรายจาย 

     จากความหมายของงบประมาณดังกลาวขางตนสรุปไดวา  

การบริหาร งบประมาณ หมายถงึ การวางแผนในการบรหิารรายรับ รายจาย  

การตรวจสอบดูแลการใชจายเงนิใหเกิดประโยชนสูงสุด เพื่อดําเนนิงานตามวัตถุประสงค

ของหนวยงาน โดยมีการควบคุมระบบบัญชีใหเกดิความถูกตอง และมีประสิทธภิาพ 

มากที่สุด 

    ขอบขายการดําเนินงานดานการบรหิารงานงบประมาณ 

     สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2550, หนา 52-75) 

ไดกําหนดไววา แนวทางการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาดานการ

บริหารงบประมาณตามแนวทางการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา 

ดานการบริหารงานงบประมาณ 

      1. การจัดทําแผนงบประมาณ และคําขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอ

ตอเลขาธกิารคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน 

      2. การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงนิตามที่ไดรับจัดสรรงบ 

ประมาณจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยตรง 

      3. การอนุมัติการใชจายงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 

      4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

      5. การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ 

      6. การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใชงบประมาณ 

      7. การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใชผลผลติจาก

งบประมาณ 

      8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

      9. การปฏิบัตงิานอื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน 

เพื่อการศึกษา 

      10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

      11. การวางแผนพัสด ุ
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      12. การกําหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑหรอืสิ่งกอสรางที่ใชเงินงบประมาณเพื่อเสนอตอเลขาธกิารคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

      13. การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทํา 

และจัดหาพัสด ุ

      14. การจัดหาพัสด ุ

      15. การควบคุมดูแล บํารุงรกัษา และจําหนายพัสด ุ

      16. การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน 

      17. การเบิกเงนิจากคลัง 

      18. การรับเงนิ การเก็บรักษาเงิน และการจายเงนิ 

      19.การนาเงินสงคลัง 

      20. การจัดทําบัญชี 

      21. การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงนิ 

      22. การจัดทําและจัดหาแบบพมิพบัญชี ทะเบยีนและรายงาน 

     สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2552, หนา 1-93) 

มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรยีนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 ไดกําหนดแนวทาง และให

ความสําคัญของมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรยีนมัธยมศกึษาฉบับนี้โดยมุงหวังใหโรงเรียน

มัธยมศึกษาไดใชเปนคูมือในการประเมินความจําเปนพื้นฐาน เปนขอมูลในการปรับปรุง 

และพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาใหมีคุณภาพสูงสุด รวมทั้งเปนเครื่องมือใหสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาใชในการบรหิาร

จัดการและสนับสนุนใหโรงเรียน พัฒนาเขาสูมาตรฐานไดอยางมีประสิทธภิาพ ตรงตาม

สภาพที่แทจริงของโรงเรียน โดยไดกําหนดขอบขายงานการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียน

มัธยมศึกษา ดังนี้ 

      1. งานแผนงานและประกันคุณภาพ  

      2. งานวชิาการ 

      3. งานกิจการนักเรยีน  

      4. งานบุคคล 

      5. งานธุรการ 

      6. งานการเงินและพัสด ุ
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      7. งานบริการอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 

      8. งานชุมชนและภาคีเครือขาย 

     ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา 426-437) การบริหารงานงบประมาณ

ของสถานศึกษามุงความเปนอิสระในการบริหารจัดการมีความคลองตัว โปรงใส 

ตรวจสอบได ยดึหลักการบริหารมุงเนนผลสัมฤทธิ์และบรหิารแบบมุงเนนผลงาน เพื่อให

เกดิประโยชนทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพที่ดีตอผูเรยีน ประกอบดวย 

      1. การจัดทําและเสนอของบประมาณ 

      2. การจัดสรรงบประมาณ 

      3. การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเงิน 

และผลการดําเนินงาน  

      4. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

      5. การบรหิารการเงิน 

      6. การบริหารการบัญชี 

      7. การบริหารพัสดุและสนิทรัพย 

   2.3 ดานการบริหารงานบุคคล 

    มีผูใหความหมาย และแนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคลไว ดังนี้ 

     ศิริลักษณ วชัิยพงษ (2546, หนา 12) ไดสรุปวา การบริหารงาน

บุคคลหมายถึง กระบวนการวางแผนกําหนดนโยบายตลอดจนการดําเนินการในการ

บริหารบุคลากรในองคกรนับตั้งแตการแสวงหาคนที่มีความรู ความสามารถ เหมาะสมกับ

ความตองการขององคการใชใหเปนประโยชน พัฒนาใหมีคุณภาพ และประสิทธภิาพ 

ตลอดจนการสงวนรักษาไว เพื่อใหมีทรัพยากรบุคคลที่มี ประสทิธิภาพ และมีปรมิาณ 

เพียงพอที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคการ 

     จิระ งอกศิลป (2551, หนา 101) กลาววา การบรหิารงานบุคคล 

หมายถึง ศลิปะในการเลือกสรรหาคนใหม และใชคนเกาที่จะใหไดผลงาน และบริหาร 

จากการปฏิบัตงิานของบุคคลเหลานั้นมากที่สุด ทั้งในทางปริมาณ และคุณภาพ ซ่ึงเปน 

การจัดการเกี่ยวกับบุคคลตัง้แตการสรรหาบุคคลเขาปฏิบัติงาน การดูแลบํารุงรักษา  

การพัฒนา ธํารงรักษา จนกระทั้งใหพนจากการปฏิบัติงาน 

     เสนห จุยโต (2553, หนา 3) ไดกลาววา การบริหารงานบุคคล

หมายถึง การปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับวิสัยทัศน และกลยุทธขององคการพรอมทัง้
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สอดคลองกับการจัดการสมัยใหมปรับเขาสูการบรหิารทุนมนุษยโดยมุงเนนระบบคุณธรรม

โปรงใสมีหลักฐานตรวจสอบไดใชระบบผลงานเปนตัวช้ีวัดในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     พิชิต สุดโต (2555, หนา 27) ไดใหความหมายของการบรหิารงาน

บุคคลวา หมายถึง กระบวนการตางๆ ในการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับบุคคล นับตัง้แตการ

กําหนดนโยบาย การบรหิารงานบุคคล การวางแผนกําลังคน การสรรหา และเลอืกสรร  

การธํารงรักษาบุคลากร การพัฒนาใหบุคลากรกาวหนาทันสมัยอยูเสมอ การควบคุม  

การประเมินผลการปฏิบัตงิานและการใหพนจากงานโดยวธิีการตางๆ ตัง้แต โอน ยาย  

ใหออก ไลออก ปลดออก และเกษยีณอายุ เปนตน เพื่อใหไดคนที่มีประสทิธภิาพสูงสุด 

คงอยูกับองคการตราบนานเทานาน 

     สรุปไดวา การบรหิารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการแสวงหา

บุคคลที่เหมาะสมเพื่อใหไดคนมารวมทํางาน การใชบุคลากรใหเหมาะสมกับงานที่ไดรับ

มอบหมาย เพื่อพัฒนาเพ่ิมประสทิธิภาพการทํางาน ตลอดจนการประเมินผลงานของ

บุคลากร ตลอดถงึการดําเนินการตางๆ เริ่มตัง้แตการวางแผนอัตรากําลังการสรรหา  

และบรรจุแตงตั้งบุคลากรทางการศึกษา การเลื่อนวทิยฐานะ และตําแหนงงาน  

การประเมินผลการปฏิบัตงิาน กฎ ระเบียบ ขอบังคับ วินัย และการพัฒนาบุคลากร 

ทางการศึกษา เพื่อใหบุคลากรสามารถทํางานไดอยางมีประสทิธิภาพ 

    ขอบขายการดําเนินงานดานการบรหิารบุคคล 

     1. การวางแผนอัตรากําลัง 

     2. การจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     3. การสรรหา และบรรจุ แตงตั้ง 

     4. การเปลี่ยนตําแหนงใหสูงข้ึน การยายขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

     5. การดําเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนข้ันเงินเดอืน 

     6. การลาทุกประเภท 

     7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     8. การดําเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

     9. การสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจากราชการไวกอน 

     10. การรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

     11. การอุทธรณและการรองทุกข 
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     12. การออกจากราชการ 

     13. การจัดระบบและการจัดทําทะเบยีนประวัต ิ

     14. การจัดทําบัญชีรายช่ือและใหความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ 

     15. การสงเสรมิการประเมินวิทยฐานะขาราชการครู และบุคลากร

ทางการศึกษา 

     16. การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกยีรต ิ

     17. การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ 

     18. การสงเสริมวนิัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราช-การครู

และบุคลากรทางการศึกษา 

     19. การริเริ่มสงเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพคร ู

และบุคลากรทางการศึกษา 

     20. การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทาง การศึกษา 

   2.4 ดานการบริหารท่ัวไป 

    มีผูใหความหมาย และแนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารทั่วไปไว ดังนี้ 

     วิรัตน พงษมิตร (2557, หนา 27) ใหความหมายไววา  

การบริหารงานบรหิารทั่วไป หมายถงึ การดําเนินการเกี่ยวกับการจัดทํานโยบาย 

และแผนพัฒนาการศึกษา การจัดระบบการบริหาร และพัฒนาองคกรการพัฒนาระบบ 

ขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัตงิาน  

งานธุรการ ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา งานปกครอง ดูแลบํารุงรักษาใชอาคารเรยีน

สถานที่ และสิ่งแวดลอม งานกิจการนักเรียน งานประชาสัมพันธ การประสานงาน 

และพัฒนาเครอืขายการศึกษา และจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน 

     มยุรา ไชยโส (2558, หนา 20-21) ใหความหมายไววา 

การบริหารงานบรหิารทั่วไป หมายถงึ กระบวนการที่เกี่ยวของกับการ จัดระบบบริหาร

องคกรที่ชวยประสานสงเสรมิ และสนับสนุนใหการบรหิารงานอ่ืนๆ บรรลุตามมาตรฐาน

คุณภาพ และเปาหมายที่กําหนดไวโดยมีบทบาทหลักในการประสานสงเสรมิสนับสนุน 

การอํานวยการ และความสะดวกตางๆ ในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบ ตลอดจน

การจัดและใหบริการการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืน

เพื่อใหการจัดการศึกษามีประสิทธภิาพและประสิทธผิล 
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     สรุปไดวา บริหารงานบรหิารทั่วไป หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวของ

กับการจัดระบบบริหารองคกรที่ชวยประสานสงเสริม และสนับสนุนใหการบริหารงานอ่ืนๆ 

บรรลุตามมาตรฐานเพื่อใหการจัดการศกึษามีประสิทธิภาพ และประสทิธิผลประกอบดวย 

งานธุรการ ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา งานปกครองดูแล บํารุงรักษาใชอาคารเรียน

สถานที่และสิ่งแวดลอม งานกิจการนักเรยีน งานประชาสัมพันธ การประสานงาน  

และพัฒนาเครอืขายการศึกษา และจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน 

    ขอบขายการดําเนินงานดานการบรหิารงานทั่วไป 

     สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2550, หนา 103-121) 

ไดกําหนดไววา แนวทางการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาใหสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาของดานการบรหิารงานทั่วไป ดังนี้ 

      1. การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 

      2. การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศกึษา 

      3. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 

      4. งานวจิัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

      5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 

      6. การพัฒนามาตรฐาน การปฏิบัตงิาน 

      7. งานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

      8. การดําเนินงานธุรการ 

      9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 

      10. การจัดทําสํามะโนผูเรยีน 

      11. การรับนักเรยีน 

      12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิก

สถานศกึษา 

      13. การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ 

และตามอัธยาศัย 

      14. การระดมทรัพยากร เพื่อการศึกษา 

      15. การทัศนศึกษา 

      16. การสงเสริมงานกจิการนักเรยีน 

      17. การประชาสัมพันธงานการศึกษา 
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      18. การสงเสริมสนับสนุนและประสานการจัดการศึกษา 

ของบุคคล ชุมชนองคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

      19. งานประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถิ่น 

      20. การรายงานผลการปฏิบัตงิาน 

      21. การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 

      22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ในการลงโทษนักเรียน 

โรงเรียนมาตรฐานสากล 

 โรงเรยีนมาตรฐานสากลเปนโรงเรียนในโครงการที่จัดหลักสูตรการเรียนการสอน

เทยีบเคยีงมาตรฐานสากลโดยมีความเปนมา ดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพื้นฐาน, 2553, หนา 1-5) 

  1. ความเปนมาของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   โรงเรยีนมาตรฐานสากล (World-Class Standard School) คือ โรงเรียน 

ที่เกิดขึ้นจากนโยบายของรัฐบาลที่ตองการยกระดับโรงเรียนช้ันนํา จํานวน 500 แหง 

ประเทศที่มีความพรอมอยูแลวใหเปนโรงเรยีนดีมีมาตรฐานสากล นอกจากนัน้โรงเรียน

มาตรฐานสากล (World-Class Standard School) เปนโรงเรยีนในโครงการที่จัดหลักสูตร

การเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลโดยมีความมุงหวังไววานักเรยีนมีศักยภาพ 

เปนพลเมืองโลก โดยมีโรงเรียนในโครงการทั่วประเทศรวม 500 โรงเรยีน ดวยการคัดเลือก

โรงเรยีนที่มีศักยภาพในการตอยอดใหบรรลุวัตถุประสงค โครงการใชระยะเวลาดําเนินการ

โครงการตั้งแตป พ.ศ. 2553-2555 มีเปาหมายสําคัญในการพัฒนาผูเรยีนใหมีศักยภาพ

ทัดเทียมแขงขันกับนานาประเทศโดยการพัฒนาหลักสูตร และรูปแบบการจัดกระบวนการ

เรียนรูที่มุงเนนความแตกตางตามศักยภาพของผูเรยีนผูบริหาร ครู ศึกษานิเทศกและ

บุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาดวยวธิีการที่เหมาะสม โรงเรยีนบริหารจัดการ 

ดวยระบบคุณภาพที่ไดรบัการรับรองจากองคการมาตรฐานสากลระดับโลก และมีการ

สรางภาคเีครอืขายการจัดการเรียนรู และรวมพัฒนากับโรงเรยีนระดับทองถิ่น

ระดับประเทศ และระหวางประเทศรวมทั้งเครอืขายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษา 

และองคกรอื่นๆ ทั้งนี้ การดําเนินงานพัฒนาโรงเรยีนมาตรฐานสากล มีกําหนดเวลา 3 ป

ระหวางป พ.ศ. 2553-2555 มีโรงเรยีนที่กําหนดใหเขารวมโครงการทัง้สิ้น 500 โรงเรยีน 
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โรงเรยีนมาตรฐานสากลมุงจัดการเรียนการสอนใหผูเรยีนมีลักษณะที่พึงประสงค

เทยีบเคยีงมาตรฐานสากล ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก โดยดําเนินการยกระดับคุณภาพ

การจัดการเรยีนการสอน และการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ เพื่อเปนการ 

ตอยอดคุณลักษณะที่พึงประสงคที่เปนมาตรฐานชาต ิไดแก 

    คนด ีคือ ดําเนินชีวติอยางมีคุณภาพดทีั้งจติใจและพฤติกรรม มีวินัย 

ตอตนเอง และสังคม ควบคุมตนเองได อยูรวมกับผูอ่ืนได  พัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพ 

    คนเกง คือ รูสังคมไทย สังคมสากล มีความสามารถเฉพาะทาง  

คิดสรางสรรค ทันสมัย ทันเหตุการณ ทันโลก ทันเทคโนโลยี แสวงหาและเรียนรู 

ไดดวยตนเอง 

    มีความสุข คือ รางกายแข็งแรง ราเรงิแจมใส จิตใจเขมแข็ง มีความสุข 

ในการเรียนรู และการทํางาน  

   สืบเนื่องจากนโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธกิารที่มีความ

มุงม่ันตอการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา โดยการยกระดับโรงเรยีนช้ันนําที่มีความ

พรอมสูโรงเรยีนดมีีมาตรฐานสากล เพื่อใหเปนโรงเรยีนที่มีระบบการพัฒนาผูเรียนโรงเรยีน

แหลงเรยีนรู สภาพแวดลอมหลักสูตร และการจัดการเรียนรูที่เอื้ออํานวยใหผูเรียนสามารถ

เรียนรูดวยตัวเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต มีนสิัยใฝเรยีนรู มีความสามารถคิดวเิคราะห 

แกปญหา มีความคิดรเิริ่มสรางสรรค มีคุณธรรมนําความรู รักความเปนไทย และมี

ความสามารถกาวไกลในระดับสากลสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน 

โดยสํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย และคณะทํางาน ไดทําการศึกษา 

สังเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของ ตลอดจนการจัดประชุมรับฟงความคิดเห็นจากโรงเรียน  

และผูทรงคุณวุฒิ แลวจัดทําเปนเอกสารแนวทางการดําเนนิงานโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ไดเขาใจ 

ในเจตนารมณขอบขายความสําเร็จทศิทาง และกรอบการดําเนนิงานตลอดจนสามารถ

นําไปเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนายกระดับโรงเรยีนสูมาตรฐานสากล และขับเคลื่อน

การดําเนินงานใหบังเกิดผลอยางเปนรูปธรรมอันจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพผูเรยีน 

ซ่ึงถือเปนเปาหมายปลายทางสําคัญของการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตอไป 

    1.1 ความหมาย 

     โรงเรยีนมาตรฐานสากล หมายถึง โรงเรยีนที่จัดการเรยีนรูใหผูเรียน 

มีคุณลักษณะที่พงึประสงคเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลเมืองโลก 
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สถานการณโลก 

(World Citizen, Global Citizen) เพื่อพัฒนายกระดบัคุณภาพการเรียนการสอน และการ

จัดการดวยระบบคุณภาพ เพื่อใหผูเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคเปนมาตรฐานสากล 

เปนการตอยอดคุณลักษณะที่เปนมาตรฐานชาต ิ

    1.2 วัตถุประสงค 

     เพื่อพัฒนาผูเรยีนใหมีศักยภาพเปนพลเมืองโลก 

    1.3 เจตนารมณ 

     ในปจจุบันระบบเศรษฐกิจ ฐานความรู ความกาวหนาทางดาน

วิทยาศาสตร เทคโนโลย ีและการสื่อสาร ทําใหสังคมโลกมีการลื่นไหลระหวางวัฒนธรรม

มากข้ึนการเมืองแบบเสรีประชาธิปไตยเปนที่นิยมยอมรับกันทั่วโลก ประเทศไทยจะมี

ความสัมพันธกับชุมชนโลกบนพื้นฐานของศักดิ์ศรี และความเทาเทยีมกันจะมี

ความสามารถในการแขงขัน และรวมมือกับประชาคมโลกไดตอเม่ือเรามีการปรับเปลี่ยน

แนวทางการจัดการศึกษาใหสามารถพัฒนาคน และสังคมไทยใหมีสมรรถนะในการแขงขัน 

มีคุณภาพสูงขึ้น รูจักเลือกที่จะรับกระแสของวัฒนธรรมตางชาติปลูกจิตสํานึก และความ

ภาคภูมิใจในความเปนคนไทยรวมถงึการกระจายอํานาจสูทองถิ่น ในการจัดการศึกษา 

เพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรยีนใหทันตอสภาวการณโลก เรามีเจตนารมณมุงม่ันที่จะบรรลุ

ความคาดหวังสําคัญ ดังนี้ 

      1. ผูเรยีนไดรับการพัฒนาใหเปนพลเมืองที่มีคุณภาพ หมายถงึ  

เปนคนด ีเปนคนเกง เปนคนที่สามารถดํารงชีวิตไดอยางมีคุณคา และมีความสุขบนพื้นฐาน

ของความเปนไทยภายใตบริบทสังคมโลกใหม รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพ และความสามารถ 

ในระดับสูง ดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยแีละการสื่อสาร เพื่อการพึ่งตนเอง และเพื่อ

สมรรถนะในการแขงขัน 

      2. โรงเรยีนยกระดับคุณภาพสูงขึน้สูมาตรฐานสากลผานการ

รับรองมาตรฐานคุณภาพแหงชาต ิ(TQA) เปนโรงเรยีนยุคใหมที่จัดการศึกษาแบบองครวม 

และบูรณการเช่ือมโยงกับเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม ศาสนา และการเมืองเพื่อพัฒนา

ประเทศอยางยั่งยืน 

      3. โรงเรยีนพัฒนาหลักสูตรรูปแบบ และวธิกีารจัดกระบวนการ

เรียนรูที่มุงเนนความแตกตางตามศักยภาพของผูเรียนโดยคํานงึผูเรียนเปนสําคัญ ทัง้นี้

จําเปนตองมีสื่อ อุปกรณ เครื่องมือ สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสื่อสาร 

ที่เหมาะสม และปรับประยุกตใชไดสมประโยชนทันตอการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงของ 
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      4. ผูบรหิาร ครู ศึกษานเิทศก และบุคลากรทางการศึกษาไดรับ

การพัฒนาดวยวธิีการที่เหมาะสมหลากหลายอยางทั่วถึงตอเนื่อง เพื่อเสริมสรางสมรรถนะ 

การเรียนรู และเพ่ิมพูนประสิทธภิาพการปฏิบัติงานสูความเปนเลิศในระดับสากลตลอดจน

เพื่อจรรโลงความพงึพอใจ และความผูกพันตอวิชาชีพอยางแนนแฟน 

      5. โรงเรยีนมีภาคีเครือขายการจัดการเรยีนรู และรวมพัฒนากับ

โรงเรยีนระดับทองถิ่นระดับ ภูมิภาค ระดับประเทศ และระหวางประเทศตลอดจนเครือขาย

สนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษา และองคกรอ่ืน  ๆที่เกี่ยวของตลอดจนเปนศูนยและรวม

เปนเครือขายพัฒนาความรูใหกับประชาชนในชุมชน และบุคคลทั่วไป 

    1.4 โครงสรางหลักสูตร 

     1.4.1 จัดการเรยีนรู 8 กลุมสาระตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ข้ันพื้นฐานปพุทธคักราช 2551 

      ภาษาไทย 

      ภาษาอังกฤษ 

      คณติศาสตร 

      วิทยาศาสตร 

      สังคมศึกษา/ศาสนา/วัฒนธรรม/ประวัติศาสตร 

      สุขศึกษา และพลศึกษา 

      ศลิปะ 

      การงานอาชีพและเทคโนโลย ี

     1.4.2 มีสาระเพ่ิมเตมิตามจุดเนนในบางกลุม หรือทุกกลุมสาระ 

     1.4.3 มีกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน 

     1.4.4 มีสาระที่เปนสากล ดังนี้ 

      1.4.4.1 Theory of Knowledge 

      1.4.4.2 Extended Essay 

      1.4.4.3 Creativity, Action, Service 

      1.4.4.4 Global Education 

      1.4.4.5 ภาษาอังกฤษ 

      1.4.4.6 ภาษาตางประเทศที ่2 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



32 

 
ภาพประกอบ 2 รูปแบบการบริหารจัดการระบบคุณภาพโรงเรียนมาตรฐาน 

ที่มา:สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาช้ันพื้นฐาน (2553, หนา 2) 

  2. แนวทางการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   การจัดการเรยีนการสอนสาระที่เปนสากล 4 สาระ ไดแก ทฤษฎีความรู 

(Theory of Knowledge : TOK) ความเรยีงขัน้สูง (Extended- Essay) กจิกรรมสรางสรรค 

(Creativity, Action, Service: CAS) โลกศึกษา (Global Education) จะชวยใหการสะทอน

ภาพความสําเร็จที่ชัดเจน ทั้งความรู ความสามารถตามสมรรถนะทัง้ 5 ของหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขันพื้นฐาน ไดแก ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถ 

ในการคิด ความสามารถในการแกปญหา ความสามารถในการใชทักษะชีวิต 

ความสามารถในการใชเทคโนโลยี และศักยภาพความเปนพลโลกของโรงเรียน

มาตรฐานสากลที่กลาวถงึผลจากการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ที่ผูเรียนจะตองมี  

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2553, หนา 12-36) 

    1. รูภาษายุคดิจติัล (Digital-Age Literacy) พื้นฐานวิทยาศาสตร

เศรษฐศาสตร เทคโนโลยี รูภาษาขอมูล และทัศนภาพ (Visual & Information Literacies) 
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รูพหุวัฒนธรรม และมีความตระหนักสํานกึระดับโลก (Multicultural Literacy & Global 

Awareness) 

    2. คิดประดิษฐ-สราง (Inventive Thinking) ปรับตัว นําตน จัดการกับ

ความซับซอน ใฝรู สรางสรรค กลาเสี่ยง คิดไดในระดับสูง และมีเหตุมีผล 

    3. มีผลติภาพสูง (High Productivity) จัดสําดับความสําคัญวางแผน  

และบรหิารจัดการ มุงผลสําเร็จ ใชเครื่องมืออยางมีประสทิธผิลในโลกแหงความเปนจรงิ

สามารถผลิตผลงานที่เหมาะสม มีคุณภาพสูง 

    4. สื่อสารมีประสิทธผิล (Effective Communication) ทักษะมีการรวมมือ 

และสัมพันธระหวางบุคคลความรับผิดชอบตอตนเองสังคม และสวนรวมการสื่อสาร 

เชิงปฏิสัมพันธ 

   การพัฒนาหลักสูตรโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

    1. โรงเรยีนมาตรฐานสากลในระดับประถมศกึษาควรจัดสาระสากล 

ในลักษณะของการบูรณาการเปนหนวยการเรยีนรูในสาระพื้นฐาน หรืออาจจะจัดเปน

เพ่ิมเตมิในบางสาระโดยมีแนวดําเนินการ ดังนี้ 

     1.1 ทฤษฎีความรู (Theory of Knowledge) ควรจัดเปนหนวย 

บูรณาการอยูในสาระพื้นฐานทัง้ 8 สาระในช้ันประถมศึกษาปที่ 4 –6 

     1.2 การเขียนความเรยีงช้ันสูง (Extended-Essay) ควรจัดเปนหนวย

บูรณาการอยูในสาระพื้นฐานภาษาไทยหรอืเปนสาระเพ่ิมเตมิในช้ันประถมศึกษาปที่ 4–6 

อยางใดอยางหนึ่งก็ได 

     1.3 โลกศึกษา (Global Education) ควรเปนหนวยบูรณาการอยูใน

สาระพื้นฐานทัง้ 8 สาระในช้ันปฐมวัยประถมศึกษาปที่ 1 - 6 

     1.4 กจิสรางสรรคประโยชน (Creativity, Action, Service) ควรจัดเปน

หนวยกิจกรรมอยูในกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในช้ันประถมศกึษาปที่ 1 

    2. โรงเรยีนมาตรฐานสากลในระดับมัธยมศกึษาตอนตนควรจัดสาระ

สากลในลักษณะของการบูรณาการเปนหนวยการเรียนรูในสาระพื้นฐาน หรอือาจจะ

จัดเปนเพ่ิมเตมิในบางสาระโดยมีแนวดําเนินการดังนี้ 

     2.1 ทฤษฎีความรู (Theory of Knowledge) ควรจัดเปนหนวย 

บูรณาการอยูในสาระพื้นฐานทัง้ 8 สาระในช้ันมัธยมศกึษาปที่ 1-3 
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หลักสูตร ดังนี้ 

     2.2 การเขียนความเรยีงช้ันสูง (Extended-Essay) ควรจัดเปนหนวย

บูรณาการอยูในสาระพื้นฐานภาษาไทย ภาษาอังกฤษ หรอืเปนสาระเพ่ิมเตมิในช้ัน

มัธยมศึกษาปที่ 1–3 อยางใดอยางหนึ่งก็ได 

     2.3 โลกศึกษา (Global Education) ควรเปนหนวยบูรณาการ 

อยูในสาระพื้นฐานทัง้ 8 สาระ หรอืเปนสาระเพิ่มเติมในสาระสังคมหรอืสาระอื่นๆ  

ในช้ันมัธยมศึกษาปที ่1–3 อยางใดอยางหนึ่งก็ได 

     2.4 กจิสรางสรรคประโยชน (Creativity, Action, Service) ควรจัดเปน

หนวยกิจกรรมอยูในกิจกรรมพัฒนาผูเรียน หรือเปนสาระเพ่ิมเตมิในช้ันมัธยมศึกษาปที ่1–3 

อยางใดอยางหนึ่งก็ได 

    3. โรงเรยีนมาตรฐานสากลในระดับมัธยมศกึษาตอนปลายควรจัด 

สาระสากลในลักษณะของการบูรณาการเปนหนวยการเรียนรูในสาระพื้นฐาน หรืออาจจะ

จัดเปนเพ่ิมเตมิในบางสาระโดยมีแนวดําเนินการ ดังนี้ 

     3.1 ทฤษฎีความรู (Theory of Knowledge) ควรจัดเปนหนวย 

บูรณาการอยูในสาระพื้นฐานทัง้ 8 สาระ หรอือาจจะจัดเปนเพิ่มเติมในบางสาระ 

ในช้ันมัธยมศึกษาปที ่4-6 

     3.2 การเขียนความเรยีงช้ันสูง (Extended-Essay) ควรจัดเปนหนวย

บูรณาการอยูในสาระพื้นฐานภาษาไทย ภาษาอังกฤษ หรอืเปนสาระเพ่ิมเตมิในช้ัน

มัธยมศึกษาปที่ 4-6 อยางใดอยางหนึ่งก็ได 

     3.3 โลกศึกษา (Global Education) ควรเปนหนวยบูรณาการอยูใน

สาระพื้นฐานทั้ง 8 สาระ หรอืเปนสาระเพ่ิมเตมิในสาระสังคมหรือสาระอ่ืนๆ ในช้ัน

มัธยมศึกษาปที่ 4-6 อยางใดอยางหนึ่งก็ได 

     3.4 กิจกรรมสรางสรรคประโยชน (Creativity, Action, Service)  

ควรจัดเปนหนวยกิจกรรมอยูในกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน หรือเปนสาระเพ่ิมเตมิ 

ในช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4-6 อยางใดอยางหนึ่งก็ได 

    4. การจัดทําโครงสรางหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล 

     หลักสูตรโรงเรยีนโรงเรยีนมาตรฐานสากล พัฒนาโดยยึดรูปแบบ

โครงสรางหลักสูตรแกนกลางการศึกษาช้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 เปนสําคัญ กลาวคอื 

หลักสูตรโรงเรยีนมีองคประกอบ 3 สวนไดแก สาระพื้นฐาน 8 กลุมสาระ การเรยีนรูสาระ 

เพ่ิมเตมิ และกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน ซ่ึงแสดงเปนแผนภูมิการเปรียบเทยีบโครงสราง 
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              + 

                        + 

ภาพประกอบ 3 การจัดทําโครงสรางหลักสูตร โรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553, หนา 9) 

              + 

 

โครงสรางหลักสูตรโรงเรยีน  

(โรงเรยีนมาตรฐานสากล) 

วิชาพื้นฐาน 8 กลุมสาระ 

1. ภาษาไทย 

2. ภาษาตางประเทศ 

3. คณิตศาสตร 

4. วิทยาศาสตร 

5. สังคมศกึษา/ศาสนาและวัฒนธรรม 

6. สุขศึกษาและพลศึกษา 

7. ศลิปะ 

8. การงานอาชีพและเทคโนโลย ี

                                     

     +                                                             + 

 

   
 

 

 

 

                                                                                                                                

 

 

 

 

 

โครงสรางหลักสูตรโรงเรยีน (ทั่วไป) 

วิชาพื้นฐาน 8 กลุมสาระ 

1. ภาษาไทย 

2. ภาษาตางประเทศ 

3. คณิตศาสตร 

4. วิทยาศาสตร 

5. สังคมศกึษา/ศาสนา 

และวัฒนธรรม 

6. สุขศึกษาและพลศึกษา 

7. ศลิปะ 

8. การงานอาชีพและเทคโนโลย ี

สาระเพิ่มเติมตามจุดเนน สาระเพิ่มเติมตามจุดเนน 

กจิกรรมพัฒนาผูเรยีน 

สาระเพิ่มเติมความเปนสากล  

- TOK (Theory of Know ledge) 

- Extended-Essay 

-CAS (Creativity, Actions, Service) 

- Global Education 

-ภาษาอังกฤษ 

-ภาษาตางประเทศที่ 2 

กจิกรรมพัฒนาผูเรยีน 
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    5. การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

     การจัดการเรยีนการสอนสาระการเรยีนรูพื้นฐาน 8 กลุมสาระ

โรงเรยีนเปนการจัดการเรยีนการสอนตามเจตนารมณของหลักสูตรแกนกลางการศกึษา 

ข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยสามารถพิจารณาจัดการเรียนการสอนในทุกสาระ 

การเรียนรูเปนภาษาไทย หรอืในบางสาระการเรยีนรู เชน คณิตศาสตร วิทยาศาสตร  

และอ่ืนๆ เปนภาษาอังกฤษ ทัง้นี้ขึน้อยูกับความพรอมของทรัพยากรของแตละโรงเรยีน 

อนึ่งโรงเรยีนจะตองใหความสําคัญในการศึกษา/ทบทวนเนื้อหาในแตละกลุมสาระ 

การเรียนรู โดยเฉพาะกลุมสาระสังคมศึกษาศาสนา และวัฒนธรรมใหเนื้อหา มีความ

ทันสมัย รวมสมัย หรอืเปนเหตุการณที่เปนปจจุบัน และอยูในความสนใจของสังคมเปนตน 

    6. การจัดการเรยีนการสอนสาระเพ่ิมเตมิที่มีความเปนสากล 

     จากการศกึษาการพัฒนาหลักสูตรและการสอนของโรงเรียน

มาตรฐานสากลของหลายประเทศ พบวาโรงเรยีนตางๆ ไดจัดสาระเพิ่มเติมจํานวน  

6 สาระหลัก ดังนี้ 

      1. ทฤษฎีความรู (Theory of Knowledge) 

      2. การเขียนความเรยีงข้ันสูง (Extended-Essay) 

      3. กิจกรรมโครงงานสาธารณประโยชนที่เกิดจากการคิด

สรางสรรคสูการปฏิบัตขิองผูเรียนที่เรยีกช่ือวา CAS (Creativity, Actions, Service) 

      4. โลกศึกษา (Global Education) เพื่อใหผูเรียนมีวสิัยทัศน  

และมีคุณลกัษณะที่พึงประสงคของความเปนพลโลก (World Citizen) 

      5. ภาษาอังกฤษ 

      6. ภาษาตางประเทศที่ 2 

      7. รูปแบบหลักสูตรโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

     จากการศกึษารูปแบบการจัดการศึกษานานาชาต ิที่มุงเนนความเปน

สากลสามารถสรุปผล และจําแนกประเภทของรูปแบบที่สอดคลองกับเปาประสงค 

ของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลเปน 3 รูปแบบ ดังนี้ 
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      1. ขอบขายเนื้อหาการเรียนการสอน TOK (Theory of knowledge) 

เปนสาระการเรยีนรูที่วาดวยเรื่องประเด็นความรูตางๆ (Knowledge Issues) องคความรู 

(Body of Knowledge) และทฤษฎีความรู (Theory of knowledge) ของสาระการเรยีนรู

พื้นฐานทั้งหมด (Interdisciplinary) ในเชิงบูรณการ ในเชิงปฏิบัติ ครู และผูเรยีนจะตอง

รวมกันกําหนดเนื้อหาโดยวิธีการตางๆ ตามความเหมาะสม เชน การระดมสมอง  

การใชแบบสอบถามเกี่ยวกับประเด็นรอนของสังคมเหตุการณปจจุบัน สภาพปจจุบัน  

และปญหาทีผู่เรยีนหรือสังคมกําลังเผชิญหรือหัวขอที่ผูเรยีนสนใจ เปนตน จากนั้นคร ู

และผูเรียนรวบรวมรายช่ือหัวขอเรื่อง (Topic) อยางเปนระบบ โดยจัดเปนเอกสารลักษณะ

รูปเลม (Directory) ที่มีเปาหมาย (Goal) เพื่อชวยผูเรยีนใหสามารถเชาใจสถานการณ/

บริบทในสังคม และใชความรูที่ตนไดเรียนรูมาศกึษาวิเคราะหสภาพการณ/สถานการณ/

บริบทสามารถจําแนกระหวางการให เหตุผลดี เหมาะสม และเหตุผลที่ไมดี ไมเหมาะสม 

 

 
รูปแบบหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล 

รูปแบบที่ 1 รูปแบบที่ 2 รูปแบบที่ 3 

- สาระพื้นฐาน 

+ 

-สาระเพิ่มเติม 

+ 

-สาระเพิ่มเติม 

ความเปนสากล 

สาระพื้นฐาน+ 

สาระเพิ่มเติมจุดเนนของ 

สถานศึกษา เชน 

- กลุมวชิาประกาศณียบัตร

วิชาขพี (ปวส.) และหลักสูตร

วิชาชีพ 

- กลุมสงเสรมิความสามารถ

พิเศษ กลุมเฉพาะทางดนตรี 

กีฬา ภาษา 

- กลุม EP IEPMEP 

+ 

สาระเพิ่มเติมความเปนสากล 

- หลักสูตรIBO 

(International 

Baccalaureate Program) 

การใชหลักสูตรตองไดรับ

อนุมัติจาก IBO  

(International Baccalaureal 

Organization) 

ภาพประกอบ 4 รูปแบบหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ที่มา:สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาช้ันพื้นฐาน (2553, หนา 10) 
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(Good and poor reasoning) สามารถวิเคราะห และใหเหตุผลความอคติ/ความสําเอียง/

เกี่ยวกับอุบัติการณของสถานการณตางๆ ที่เกิดขึ้น (to spot international or accidental 

bias) และสามารถระบุความไมสมเหตุสมผล (inconsistencies)ของ สถานการณ/

สภาพการณตาง  ๆ

      2. วิธกีารจัดการเรยีนการสอนครูใชรูปแบบการสอนจัดกจิกรรม

ใหผูเรยีนไดสนทนาโตตอบ (Discuss) และอภิปรายซักถาม (Debate) โดยไมมีการตัดสนิถูก 

(Right) หรอืผิด (Wrong) ในขอคิดเห็น แตครูผูสอนจะตองมุงพัฒนาสงเสรมิ/ฝกฝนวธิีการ

ใหความคดิบนพื้นฐานของความรู และทฤษฎีความรูตางๆ ใหผูเรยีนแสดงความคิดเห็น 

ใหขอมูลขัดแยงหรอืเห็นดวยอยางมีคุณภาพ (Quality of justification and a balance 

approach to the knowledge claim in question) ดังนัน้ ในการจัดการเรยีนการสอน

ครูผูสอนจะตองจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรู ความเขาใจ และมีทักษะในการ

นําเสนอแนวคดิ/องคความรูโดยบอกประเด็นสําคัญ 3 ประเด็นเกี่ยวกับหัวขอ (Topic) 

ที่ตนเองเลือก ไดแก 

       2.1 สามารถบอกชองทางการรับรูความรู (ไดรับความรูมา

อยางไร) เชน รับรูความรูโดยความรูสึก (Sense Perception) หรอืรูโดยเหตุผล (Reason) 

รับรูโดยอารมณ (Emotion) หรอืรับรูจากสื่อภาษาสัญลักษณ/การใหสมญานาม

(language/symbols/nomenclature) เปนตน 

       2.2. สามารถบอกสาขาของความรูที่ไดรับ (Area of 

Knowledge) เชนเปนความรูดานคณิตศาสตร วทิยาศาสตร มานุษยวิทยา ประวัติศาสตร

ศลิปะ และศลิปกรรม 

       2.3. สามารถบอกความหมายขององคประกอบตางๆ 

ของความรูที่ไดรับในเรื่องตอไปนี้ 

        2.3.1 ธรรมชาติการรับรู (Nature of Knowing) เชน การรับรู

จากประเภทของขอมูล ไดแก สารนเิทศ (information) หรอืขอมูล (Data) หรอืความเช่ือ 

(Belief) หรอืความศรัทธา (Faith) หรอืความคดิเห็น (Opinion) หรอืความรู (Knowledge) 

หรอืภูมิปญญา (Wisdom) 

        2.3.2 ภูมิปญญาทองถิ่น (Knowledge of Communities) 

        2.3.3 ภูมิปญญาชาวบาน (Knower s' Senses) และ 

        2.3.4 ความรูเกี่ยวกับสิทธิและการเรียกรองสทิธิตาง  ๆ
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      3. การวัดประเมินผลการเรยีน TOK : Theory of Knowledge  

การวัดประเมินผลสัมฤทธิ์จากการเรยีนการสอน TOK ผูเรยีนจะตองผานเกณฑ 

การประเมินดังนี้ 

       3.1 การเขียนความเรยีงขั้นสูง (TOK Essay) นําเสนอแนวคดิ 

ความคดิเห็นการใหเหตุผลเกี่ยวกับหัวขอเรื่องที่ผูเรียนไดรับเลือกจากหัวขอเรื่องที่ครู

กําหนดใหซ่ึงสวนใหญจะเปนหัวขอเกี่ยวกับสถานการณ และสภาพสังคมปจจุบัน 

       3.2 การพูดนําเสนอเนื้อเรื่องของความเรยีง (TOK 

Presentation) ผูเรยีนจะตองนําเสนอหัวขอของความเรียงในขอ 1 ในลักษณะของรูปแบบ

การนําเสนอตามประเด็นระเบียบวธิีวจิัยเบื้องตนตามเวลาที่กําหนดให และในการนําเสนอ

ผูเรยีนจะไมไดรับอนุญาตใหนําเสนอความคิดเห็นโดยการอานอยางเด็ดขาด 

       3.3 ในการใหคะแนนสําหรับผลงานเขยีน (Extended-Essay) 

และการนําเสนอผลงาน (TOK Presentation) โดยครูผูสอนพจิารณาความสําคัญของหัวขอ

เรื่อง (Topic) ความนาเช่ือถือของการกําหนดหัวขอเรื่อง (Reliability) ทฤษฎี และความรู 

ที่เกี่ยวของ (Literature Review) การเลือกวิธีการแกไขปญหา (Identification of suitable 

approach) การสรุปผล และ การใหความคดิเห็น และขอเสนอแนะ (Suggestions)  

เปนตน 

     การเขียนความเรยีงข้ันสูง (Extended-Essay) เปนสาระการเรยีนรู 

ที่จัดการเรยีนการสอนเพื่อใหผูเรยีนสามารถเขียน และเรียบเรยีงความคิดขอคดิเห็น  

การใหขอเสนอเชิงวิชาการโดยใชภาษาอยางถูกตอง 

      1. ขอบขายเนื้อหาเนื้อหาเกี่ยวกับองคประกอบที่ใชสําหรับการ

เขียนความเรยีงข้ันสูง (Extended-Essay) ไดแก วธิีการเขียนช่ือเรื่อง (Title) และการกําหนด

ประเด็นปญหา (Research Question) การเขียนคํานํา (Introduction) ผูเรยีนสามารถเขียน

สื่อความใหผูอานเชาใจความเปนมาของช่ือเรื่องความนาสนใจของเรื่องที่เขยีนคุณคาของ

การศึกษาเรื่องนี้ ขอมูลสารสนเทศเกี่ยวชองกับหัวเรื่องที่ศึกษาบริบทของเรื่องที่เกี่ยวของ

การกําหนดประเด็นปญหาเรื่องที่ศึกษา และการใชภาษาที่สื่อความหมายที่ชัดเจนการเขียน

เนื้อเรื่อง (Body of Knowledge) ผูเรยีนมีความรู ความเขาใจในเรื่องรูปแบบโดยสราง  

และกระบวนวิธีการนําเสนอขอมูลความคดิอยางเปนลําดับขัน้ตอน เปนที่นาเช่ือถอื  

และเปนที่ยอมรับโดยใชกระบวนการทางวทิยาศาสตร (Scientific Investigation)  

และการเขียนบทสรุป (Conclusion) 
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ผูนําการเปลี่ยนแปลง 

      2. เนื้อหาเกี่ยวกับการเรยีบเรียงบทความการเขียนบทคัดยอ 

(Abstract) การเขียนกิตติกรรมประกาศ (Acknowledgement) การเขียนสารบัญ (Contents 

Pages) การนําเสนอ ประกอบการอธบิายดวย แผนที่ แผนภาพ แผนภูมิ ภาพประกอบ  

และตาราง (Maps, Charts, Diagrams, illustrations, Tables) การเขียนเอกสารอางอิง 

(References) บรรณานุกรม (Bibliography) และภาคผนวก (Appendices) รวมทั้งวิธีการ

นําเสนอการอางอิงถอยคําหรือความคิดเห็น (Quotation &Citation) เปนตน 

      3. การวัดและประเมินผล (Assessment) การวัดและประเมินผล

การเขียนความเรยีง (Extended-Essay) ใชเครื่องมือเดียวกับการประเมินผลสาระของ TOK 

(Theory of Knowledge)  

     การจัดการเรยีนการสอนสาระการเรยีนรู CAS (Creativity, Actions, 

Service) เปนการจัดกจิกรรมที่ใหผูเรียนไดเรยีนรูโดยการสรางสรรคโครงงาน และปฏิบัติ

จรงิ 3 กจิกรรมหลัก  ๆที่ประกอบไปดวยการสรางสรรคโครงงาน (Creativity) โดยใชความรู

จากสาระการเรยีนรูพื้นฐาน นํากิจกรรมในโครงงานสูการปฏิบัตจิรงิตามโครงงาน 

ที่สรางข้ึน (Actions) และจัดหรือเชารวมกิจกรรรม บริการลังคม (Service) เชน การเยี่ยม

บานคนชรา โรงพยาบาลคายผูอพยพอาสาสมัคร เปนตน 

     การจัดการเรยีนการสอนสาระการเรยีนรูโลกศกึษา Global Education 

เปนสาระการเรยีนรูเกี่ยวกับสถานการณโลกเรยีนรูเกี่ยวกับความคิด (Concept) และเนื้อหา

ของทุกสาขาวชิาที่เกี่ยวชองกับโลกเรยีนรูเรื่องประวัตศิาสตร และปรัชญา เชน สิทธิ

มนุษยชน ประชาธิปไตย เศรษฐศาสตร ความยุตธิรรม ความเสมอภาคสันติภาพ  

การบริหารความขัดแยง ความหลากหลายทาง วัฒนธรรม ความเหมือนและความแตกตาง   

  3. ปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล   

   3.1 ปจจัยดานภาวะผูนําทางวชิาการ 

    มีนักการศึกษาไดใหความหมาย และความสําคัญ ดานภาวะผูนํา 

ทางวชิาการไว ดังนี้ 

     สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หนา 134) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนํา

ทางวชิาการ หมายถึง ลักษณะพฤติกรรม และกระบวนการตางๆ ที่ผูบริหารโรงเรยีนใช 

เพื่อมีอิทธพิล หรอืสงผลตอประสทิธิผลของโรงเรยีน ประกอบดวยตัวแปรสังเกต  

4 ตัวแปร ไดแก การนิยาม และการสื่อสารเปาหมายรวม การกํากับติดตาม และใหขอมูล 

ปอนกลับเกี่ยวกับกระบวนการเรยีนการสอน การสงเสริมการพัฒนาวิชาชีพและการเปน 
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     จุฑามาศ อินนามเพ็ง (2552, หนา 28) ไดใหความหมายวา  

ภาวะผูนําทางวชิาการ หมายถงึ ผูที่มีความสามารถในการนํา และการบริหารบุคคลในการ

ปฏิบัตงิานของสถานศกึษา ใหกระทําหรือจัดกิจกรรมดานวชิาการ และกจิกรรมการเรียน

การสอนใหบรรลุผลสําเร็จ ทําใหกระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสทิธิภาพ  

และแสดงบทบาทใหชัดเจนในดานคุณลักษณะ และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ

กจิการในการดําเนนิการใชปรับปรุงคุณภาพการเรยีนการสอน และดานวิชาการ 

     น้ําฝน รักษากลาง (2553, หนา 16) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนํา

ทางวชิาการ หมายถึง ความสามารถของผูบริหารโรงเรียนในการสงเสรมิ และสนับสนุนตอ

กลุมที่จะนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย โดยการนําความรูทักษะตางๆ มาใชในการ

ปฏิบัตภิาระหนาที่เพื่อนําผูรวมงานใหรวมปฏิบัติงานไปสูความมีประสิทธภิาพทางการเรียน

การสอน ซ่ึงผูรวมงานสามารถรับรูไดอยางชัดเจน 

     กษมาพร ทองเอื้อ (2555, หนา 72) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนํา

ทางวชิาการหมายถึง การที่ผูบริหารโรงเรยีนใชพฤติกรรมหรอืกระบวนการที่สามารถมี

อิทธพิลตอบุคลากรในโรงเรยีน ไดแก การสื่อสารเปาหมายเชิงกลยุทธการเสรมิสราง  

และพัฒนาวิชาชีพการนเิทศติดตาม และใหขอมูลยอนกลับ และผูนําการเปลี่ยนแปลง 

โดยมุงเนนการจัดการเรยีนรูที่มีคุณภาพเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนตามเปาหมาย 

ที่กําหนดไว 

     เพ็ญนภา พลับฉมิ (2559, หนา 13) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนํา

ทางวชิาการ หมายถึงความสามารถของผูบริหารสถานศกึษาในการนําความรูทักษะ  

และเทคนิคตางๆ มาใชใหบุคลากรในโรงเรียน รวมมือปฏิบัตงิานบูรณาการการใชองค

ความรูสูการปฏิบัติมุงม่ันสรางสรรค ใชกลยุทธนํากลุมใหกระทํากจิกรรมทางวิชาการ 

ปรับปรุงสงเสริมพัฒนางานวชิาการ มีวิสัยทัศนในงานวิชาการ กําหนดภารกิจของโรงเรยีน 

สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน และบรรยากาศในโรงเรียนใหเอ้ือตอการเรียนรู 

     จากความหมายที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา ภาวะผูนําทางวชิาการ 

หมายถึง ลักษณะพฤตกิรรมและกระบวนการตางๆ ที่ผูบริหารโรงเรียนใชเพื่อปฏิบัติงาน 

การนําความรู ทักษะ และเทคนิคตาง  ๆมาใชในโรงเรียน โดยมุงเนนการจัดการเรยีนรูที่มี

คุณภาพ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนไปสูความมีประสทิธิภาพทางการเรยีนการสอน 

ตามเปาหมาย และสงผลตอประสิทธผิลของโรงเรียน  
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    มีนักการศึกษาไดใหความสําคัญ ดานภาวะผูนําทางวชิาการไว ดังนี้ 

     จักรกฤษ วงศชาล ี(2551, หนา 34) กลาววา ผูบริหารโรงเรยีน 

ที่มีภาวะผูนําทางวิชาการจึงเปนผูที่ใหความสนใจงานวิชาการ และถือวางานวิชาการ 

เปนภารกิจอันหนึ่งของสถานศกึษา เปนหัวใจสําคัญของการบริหารงานโรงเรียน ผลงาน

ชัดเจนของสถานศกึษาจะเกี่ยวของอยูกับกิจกรรมการเรียนการสอน เนนการพัฒนา 

ใหเกิดข้ึนโดยตรงกับนกัเรยีนมีเปาหมายสูงสุดในการบริหารจัดการ คือ ผลสัมฤทธิ์  

และคุณภาพของนักเรยีน ดังนั้น บทบาทการปฏิบัตงิานของครูอาจารยนั้นภาระหนาที่

เกี่ยวของอยูกับกิจกรรมทางวิชาการ เชน การเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ คุณภาพของนักเรยีนโดยการ

ปรับปรุงพัฒนากระบวนการเรียนการสอน การสรางมาตรฐานทางวชิาการ และการ

จัดการเรยีนการสอนเพื่อสงเสริมสภาพการเรยีนรูใหสําเร็จมีคุณภาพได ก็เนื่องดวย

ผูบรหิารมีภาวะผูนําทางวชิาการ 

     สันติ บุญภิรมย (2552, หนา 230) กลาววา ภาวะผูนําทางวิชาการ 

หมายถึง ผูนําเปนบุคคลที่มีบทบาทแตกตางไปจากสมาชิกคนอ่ืนภายในกลุม และมี

ความสามารถในการนําพาใหกลุมได ดังนั้นผูนําจึงมีความสําคัญ ดังนี้ กํากับติดตามให

กลุมคนทํางานเปนไปตามระบบการทํางาน และกระบวนการที่เปนไปในทศิทางเดียวกัน

แนะแนวทางใหประสานงานกันใหสําเร็จตามวัตถุประสงคใหหนวยงาน องคประกอบ 

ที่สมบูรณกอใหเกิดความคิดรเิริ่ม และความรับผิดชอบตอการบรหิารงาน มีบทบาทสําคัญ

ในการบรหิารงานของหนวยงาน เนื่องจากผูนําเปนสัญลักษณ เปนตัวอยาง เปนตัวแทน

และเปนจุดรวมพลเปนบุคลากร เปนบุคคลที่มีบทบาทในการปฏิบัติงานแตกตางไปจาก

หนาที่ของสมาชิกอื่น  ๆเปนตัวหนุนโดยตรงและเปนตัวหนุนโดยออมในการงาน เปนการ

สรางสัมพันธภาพอันดีระหวางบุคคล คอื ผูนํา และผูตาม และเปนบุคคลที่มีความสําคัญ

ยิ่งตอการแกปญหาในการปฏิบัตงิาน 

     อมรรัตน ใจหาญ (2556, หนา 16) กลาววา ภาวะผูนําทางวิชาการ

นั้นมีความสําคัญอยางยิ่งเพราะผูบริหารทีมี่ภาวะผูนําทางวชิาการยอมจะพัฒนางาน

วิชาการ ซ่ึงเปนหัวใจหลักของสถานศึกษาใหมีประสทิธิภาพผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูงมีคุณภาพตามที่ตองการ 

     เพ็ญนภา พลับฉมิ (2559, หนา 14) กลาววา ความสําคัญของภาวะ

ผูนําทางวชิาการเปนคุณลักษณะที่สําคัญของผูบรหิารสถานศึกษาในการทําใหการจัดการ

เรียนการสอน แกไขการจัดการเรียนการสอน เปนความสามารถโนมนาว จูงใจ หรือช้ีนํา 
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บุคคลในโรงเรยีน และผูที่เกี่ยวของใหเขาใจและตระหนักในจุดมุงหมายของการจดั

การศึกษาการสงเสรมิ และสนับสนุนกลุม เพื่อนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย นําความรู

ทักษะตางๆ มาใชในการปฏิบัตติิหนาที่ กํากับติดตามใหบุคคล ทํางานเปนระบบ แนะแนว

ประสานงานใหสะดวก สรางความเช่ือม่ันนับถือกําลังใจ และความอบอุนในการรวมงาน 

ดูแลใหความชวยเหลือใหผูรวมงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายตาม

จุดมุงหมายที่กําหนดไว 

     จากที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา ความสําคัญของภาวะผูนําทาง

วิชาการเปนคุณลักษณะที่สําคัญของผูบริหารสถานศึกษา เพราะผูบริหารที่มีภาวะผูนําทาง

วิชาการยอมจะพัฒนางานวิชาการ ซ่ึงเปนหัวใจหลักของสถานศกึษาใหมีประสิทธิภาพ 

ผูเรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา จึงตองกํากับติดตาม 

ใหการปฏิบัตงิานของครูอาจารยเกี่ยวกับกิจกรรมทางวิชาการ เชน การเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ 

คุณภาพของนักเรยีนโดยการปรับปรุงพัฒนากระบวนการเรยีนการสอน การสราง

มาตรฐานทางวิชาการ และการจัดการเรยีนการสอนเพื่อสงเสรมิสภาพการเรียนรูใหสําเร็จ

มีคุณภาพ 

  4. ปจจัยดานทรัพยากรและเทคโนโลยี 

   มีนักการศึกษาไดใหความหมายทรัพยากรและเทคโนโลยไีว ดังนี้ 

    ธวัช กรุดมณี (2550, หนา 74) ไดใหความหมายวา เทคโนโลยีนับเปน

ปจจัยที่สําคัญสําหรับการจัดการในองคการเพราะองคการใดก็ตามที่มีอํานาจเทคโนโลยี

สูงจะทําใหสามารถที่จะกาวล้ําหนาองคการอื่นได ซ่ึงองคประกอบดานเทคโนโลยีจึงจําเปน

จึงเปนมิติที่สําคัญที่องคการตองใหความสําคัญ เชนเดียวกับในดานคนและดาน

กระบวนการ เทคโนโลยีเปนสื่อ เครื่องมือ วิธีการที่จําเปนตองใชในการแปลเปลี่ยนสภาพ

ปจจัยและองคการเพื่อนําไปสูการผลิตที่เกดิประสทิธิภาพ และประสทิธผิลของการตอไป 

    กษมาพร ทองเอ้ือ (2555, หนา 49) ไดใหความหมายวา ทรัพยากร 

และเทคโนโลยี หมายถึง การกําหนดแผนงานในการนําวัตถุดิบ ไดแก เงิน วัสดุอุปกรณ 

และแหลงเรียนรูมาใชในโรงเรยีนรวมกับเครื่องมือวิธีการ และเทคนคิของเครื่องจักร 

ที่ทันสมัยโดยโรงเรียนมีการสรรหาจากแหลงตางๆ ตลอดจนการพัฒนาความรูบุคลากร 

ในการใชงานทรัพยากรและเทคโนโลยีใหบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 

    วิรัตน พงษมิตร (2557, หนา 4) ไดใหความหมายวา ทรัพยากร 

และเทคโนโลยี หมายถึง ปจจัยที่สัมพันธกับประสทิธผิลของโรงเรียนโรงเรยีน ควรมี 
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วัตถุประสงคของโรงเรยีนที่ตัง้ไว  

ทรัพยากรที่เพียงพอและเหมาะสมตอการบริหารงานทั้งทรัพยากร ทัง้ คน งบประมาณ 

วัสดุปกรณรวมถึงการใชเทคโนโลยีที่มีความเหมาะสมมาชวยในการบริหารจัดการองคกร

ใหมีคุณภาพได ดังนั้นทรัพยากรตางๆ จึงเปนสิ่งที่มีคาตอการพัฒนาอยางยิ่ง 

    จากความหมายที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา ทรัพยากรและเทคโนโลย ี

หมายถึง การกําหนดแผนงานในการนําวัตถุดิบ ไดแก เงิน วัสดุอุปกรณ และแหลงเรียนรู  

เทคโนโลยทีี่ทันสมัยมาใชในโรงเรยีน รวมกับเครื่องมือวิธีการ และเทคนิคมาชวยในการ

บริหารจัดการองคกรใหมีคุณภาพ 

  5. ปจจัยดานโครงสรางองคกร 

   มีนักการศึกษาไดใหความหมาย ดานโครงสรางองคกรไว ดังนี้ 

    ธวัช กรดุมณ ี(2550, หนา 81) ไดใหความหมายวา โครงสรางองคกร

หมายถึง ระบบของงาน ความสัมพันธของการรายงานการติดตอสื่อสารภายในองคการ  

ซ่ึงแสดงการควบคุมหรอืแบงออกเปนแผนก โครงสรางองคการเปนผลมาจากการตัดสินใจ

ของผูบริหารในการออกแบบองคการ โดยทั่วไปแลวกลไกดังกลาว ประกอบ ดวยการแบง

งานรูปแบบของอํานาจหนาที่ การจัดสวนงานสายการบังคับบัญชา และการประสานงาน 

    สัมฤทธิ ์กางเพ็ง (2551, หนา 133) ไดใหความหมายวา สมรรถนะ 

ขององคการ หมายถึง ความสามารถเฉพาะในการดําเนินงานหรอืกิจกรรมตาง  ๆ 

ขององคการใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตัง้ไว ซ่ึงเปนปจจัยสาเหตุ หรอืสงผลตอ

ประสิทธผิลของโรงเรียน ประกอบดวย การจัดโครงสรางที่เหมาะสม วสิัยทัศน พันธกจิ 

และยุทธศาสตรความรูความสามารถของบุคลากร การจัดการทรัพยากรการเรยีนรู  

และการใชเทคโนโลยสีาระสนเทศ และการสื่อสารในการบริหาร 

    นฤทธิ์ แสงสุขสวาง (2552, หนา 74) ไดใหความหมายวา โครงสราง

โรงเรยีนเปนองคประกอบพื้นฐานที่มีความสําคัญยิ่งตอการดําเนินงานเกี่ยวเนื่องสัมพันธ 

ทัง้ระบบ ในรูปของการประสานงานสามารถมองเห็นไดในรูปของสิ่งที่เรียกวาแผนภูมิ

องคการ 

    กษมาพร ทองเอ้ือ (2555, หนา 46) ไดใหความหมายวา โครงสราง 

ของโรงเรยีน หมายถึง การกําหนดโครงสรางความสัมพันธของบุคลากรในโรงเรียน ไดแก  

การระบุแผนภูมิองคการที่เนนการกระจายอํานาจ สามารถปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณ

รวมทั้ง การระบุหนาที่ของบุคลากร ตามความชํานาญเฉพาะทาง โดยมีการกําหนด กฎ 

ขอบังคับ ในการทํางานเปนลายลักษณอักษรที่ชัดเจน เพื่อใหการดําเนนิงานบรรลุตาม 
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    จากความหมายที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา โครงสรางองคกรหมายถึง 

การกําหนดโครงสรางความสัมพันธของบุคลากรในโรงเรียน ไดแก การระบุแผนภูมิ

องคการ ที่เนนการกระจายอํานาจสามารถปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณ ประกอบดวย 

การจัดโครงสรางที่เหมาะสม วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรความรู ความสามารถ 

ของบุคลากร เปนพื้นฐานที่มีความสําคัญยิ่งตอการดําเนินงานขององคกร 

  6. ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร 

   มีนักการศึกษาไดใหความหมาย ดานวัฒนธรรมองคกรไว ดังนี้ 

    ธวัช กรุดมณ ี(2550, หนา 86) ไดใหความหมายวา วัฒนธรรมองคการ

เปนแบบของความเช่ือและสิ่งที่คาดหมายตางๆ ที่มีอยูรวมกันในบรรดาสมาชิกขององคการ

จากความเช่ือและสิ่งที่คาดหมายเหลานี้จะกลายเปนกฎระเบยีบของพฤติกรรม 

การปฏิบัตกิารอยูรวมกันในองคการ 

    คณติ เขียววิชัย (2551, หนา 46) ไดใหความหมายวา วัฒนธรรม 

ของโรงเรยีนหมายถงึ คานิยมความเช่ือความเขาใจอันเปนบรรทัดฐานรวมกัน 

    กษมาพร ทองเอ้ือ (2555, หนา 58) ไดใหความหมายวา วัฒนธรรมของ

โรงเรยีน หมายถงึ การสรางคานิยมที่ดีผานทางวิสัยทัศน และความเช่ือรวมกันทั้งดานการ

ใหเกยีรต ิการทํางานเปนทีม และยึดหลักคุณธรรม โดยมีการจัดกจิกรรมเพื่อรักษา 

 และถายทอดแบบแผนของพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรยีนไปสูสมาชิกรุนตอไป ทําให

บรรลุตามเปาหมายที่วางไว 

    วรวทิธิ ์กุลจิรกาญจน (2557, หนา 37) ไดใหความหมายวา วัฒนธรรม

ขององคกร หมายถึง ระบบการแบงปนความรูสึก ความหมายทุก  ๆองคกร จะมีรูปแบบ 

ของความเช่ือ สัญลักษณ พิธีการ เรื่องเลาตอๆ กันมารวมกันในทํานองยอนกลับ เพื่อเปน

การสรางความเขาใจ 

    พรรณี แอออย (2557, หนา 15) ไดใหความหมายวา วัฒนธรรม 

ขององคกร หมายถึง วิถกีารดําเนินชีวติของบุคคลที่อยูในองคการใดองคการหนึ่งซ่ึงมี

ระเบียบแบบแผน มีรูปแบบของการสรางคานยิมรวม มีกฎเกณฑ ขอปฏิบัตยิึดถือรวมกัน

เปนบรรทัดฐาน และสัญลักษณที่สมาชิกเห็นพองตองกันเพื่อทํางานใหบรรลุเปาหมายของ

องคการนั้น  ๆ

    พีรยา ภูศร ี(2553, หนา 43-44) ไดใหความหมายวา เปนสิ่งสรางขึ้น 

ในองคกร ซ่ึงสิ่งที่แสดงออกอยางชัดเจนสามารถจับตองได และสิ่งที่ซอนอยูภายใน 
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วัฒนธรรมเปนระบบคุณคา และความเช่ือรวมกันขององคกรกอนจะสราง และพัฒนา

วัฒนธรรมของตนเอง และแสดงถงึวัฒนธรรมผานการทํางาน การปรับพฤตปิฏิบัติของ

สมาชิกในองคกร ตลอดจนผานโครงสรางองคกร การออกแบบ และจัดสํานักงานองคกร 

    จากความหมายที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา วัฒนธรรมขององคกร 

หมายถึง วิถีการดําเนินชีวติของบุคคลที่อยูในองคการใดองคการหนึ่ง ทุกๆ องคกร จะมี

รูปแบบของความเช่ือ สัญลักษณ พธิกีาร เรื่องเลาตอ  ๆกันมารวมกัน กอนจะสราง  

และพัฒนาวัฒนธรรมของตนเอง และถายทอดแบบแผนของพฤติกรรมของบคุลากร 

ในโรงเรยีนไปสูสมาชิกรุนตอไป ทําใหบรรลุตามเปาหมายที่วางไว 

  7. ปจจัยดานบรรยากาศองคกร 

   มีนักการศึกษาไดใหความหมาย บรรยากาศองคกรไว ดังนี้ 

    ธวัช กรุดมณี (2550, หนา 9) ไดใหความหมายวา บรรยากาศ 

ขององคการ หมายถึง สภาพในการปฏิบัต ิงานรวมถึงการมีปฏิสัมพันธรวมกันของ

บุคลากรในองคการทัง้แบบทางการ และไมเปนทางการ มีความใกลชิดไววางใจซ่ึงกัน 

และกัน ใหความชวยเหลือสนับสนุนตอกัน 

    สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หนา 136) ไดใหความหมายวา บรรยากาศ 

ของโรงเรยีน หมายถึง คุณลักษณะหรือสภาพแวดลอมของงานที่รับรูไดโดยผูปฏิบัติงาน 

และมีอิทธพิลตอพฤติกรรมของบุคคลในโรงเรียนซ่ึงเปนปจจัยสาเหตุ หรอืสงผลตอ 

ประสิทธผิลของโรงเรียน ประกอบ ดวยความคาดหวังสูง การใหความเปนกันเอง 

 และไววางใจซ่ึงกันและกันการสงเสรมิใหมีการตัดสนิใจรวม และการจัดระบบการจงูใจ 

    กษมาพร ทองเอื้อ (2555, หนา 58) ไดใหความหมายวา บรรยากาศ 

ของโรงเรยีน หมายถึง สภาพแวดลอมในการทํางานภายในโรงเรยีนที่บุคลากรสามารถ 

รับรูไดทั้งการสรางความคาดหวังสูงตอเปาหมาย ความสําเร็จ บรรยากาศเชิงบวก  

การแลกเปลี่ยน และการมีสวนรวม ซ่ึงจะมีผลตอการเกิดพฤติกรรมของบุคลากรในการ

ทํางานใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตัง้ไว 

    วิรัตน พงษมิตร (2557, หนา 58) ไดใหความหมายวา บรรยากาศ 

ขององคการ หมายถึง การรับรูของบุคคลในองคการที่มีตอพฤติกรรมการบริการ

ปฏิบัตงิานของบุคคลในองคการ ความสัมพันธระหวางกัน และสภาพแวดลอมในองคการ 

ที่มีตอพฤติกรรม และบรรยากาศองคการของแตละคน จะมีลักษณะเฉพาะหรือเอกลักษณ

เฉพาะขององคการเทานัน้ 
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    มยุรา ไชยโส (2558, หนา 7) ไดใหความหมายวา บรรยากาศ 

ในสถานศึกษา หมายถึง สภาพการปฏิบัตงิานรวมกันโดยรวมที่เกิดข้ึนภายในโรงเรียน 

อันเปนลักษณะที่แสดงถึงการมีความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูบรหิารกับผูใต  

บังคับบัญชา และระหวางใตบังคับบัญชาดวยกัน ซ่ึงทําใหงานในโรงเรยีนตางไปจาก

สถานศกึษาอื่น และมีผลตอปฏิบัตขิองบุคคลภายในโรงเรียน 

    จากความหมายที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา บรรยากาศองคกร หมายถึง 

สภาพในการปฏิบัต ิงานรวมถึงการมีปฏิสัมพันธรวมกันของบุคลากร สงผลตอประสทิธิผล

ของโรงเรยีน ประกอบ ดวยความคาดหวังสูง การใหความเปนกันเอง และไววางใจ 

ซ่ึงกันและกันการสงเสริมใหมีการตัดสินใจรวม การจัดระบบการจูงใจ และรวมถึง

สภาพแวดลอมในองคกร 

   มีนักการศึกษาไดใหความสําคัญ ดานของบรรยากาศองคกรไว ดังนี้ 

    ซูรนีา เจะมะอูเซ็ง (2554, หนา 18) กลาววา บรรยากาศองคการ 

มีความสําคัญอยางมากตอความสําเร็จขององคการ เปนสิ่งที่มีอิทธพิลตอพฤติกรรม 

ความพงึพอใจ และความรูสกึนึกคิดของบุคลากรในสถานศกึษา ถาบุคลากรไดรับ 

ความอบอุนและความม่ันคง การปฏิบัติงานก็จะมีประสิทธิภาพ และมีความสุข 

   จากการศกึษาถึงปจจัยการบริหารงานโรงเรยีนมาตรฐานสากล ผูวิจัย

สังเคราะหปจจัยการบริหารงานโรงเรยีนมาตรฐานสากล ไดทัง้หมด 5 ดาน ไดแก  

ดานภาวะผูนําทางวชิาการ ดานทรัพยากรและเทคโนโลยี ดานโครงสรางองคกร  

ดานวัฒนธรรมองคกร และดานบรรยากาศองคกร ดังนี้ 

    ธวัช กรุดมณี (2550, หนา 8-9) ไดทําการวจิัยเรื่อง การวเิคราะหปจจัย

ที่สงผลตอความมีมีประสิทธผิลของโรงเรียนที่บรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน ผลการวิจัยสรุปไดวา 

     1. ปจจัยระดับบุคคล 

      1.1 การพัฒนาตนเอง 

      1.2 แรงจูงใจในการทํางาน 

      1.3 การมุงเนนผลงาน 

     2. ปจจัยระดับกลุม  

      2.1 การทํางานเปนทีม 

      2.2 การสื่อสาร 
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      2.3 การตัดสินใจ 

      2.4 ภาวะผูนํา 

     3. ระดับองคการ 

      3.1 ทรัพยากรและเทคโนโลย ี

      3.2 นโยบายและการปฏิบัต ิ

      3.3 โครงสรางองคการ 

      3.4 การกระจายอํานาจ 

      3.5 วัฒนธรรมองคการ 

      3.6 ความสัมพันธกับชุมชน 

      3.7 บรรยากาศองคการ 

      3.8 รางวัลและการตอบแทน 

    สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง ปจจัยทางการ

บริหารที่มีอิทธพิลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน : การพัฒนาและการตรวจสอบความตรง

ของตัวแบบ ผลการวิจัยสรุปไดวามีปจจัย ดังนี้ 

     1. อิทธพิลทางตรง ประกอบดวย 

      1.1 ปจจัยสมรรถนะขององคการ 

      1.2 ปจจัยการจัดกระบวนการเรยีนรู 

      1.3 ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน 

      1.4 ปจจัยผูนําทางวิชาการ 

     2. ปจจัยทางออม ประกอบดวย 

      2.1 ปจจัยสมรรถนะขององคการปจจัยสมรรถนะขององคการ 

ที่สงผานปจจัยการจัดกระบวนการเรยีนรูกับปจจัยบรรยากาศของโรงเรียน 

      2.2 ปจจัยภาวะผูนําทางวชิาการที่สงผานปจจัยการจัด

กระบวนการเรียนรูกบัปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน 

      2.3 ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีนที่สงผานปจจัยการจัด

กระบวนการเรียนร ู

     3. ปจจัยอิทธพิลรวม ประกอบดวย 

      3.1 ปจจัยคือปจจัยสมรรถนะขององคการ 

      3.2 ปจจัยการจัดกระบวนการเรยีนรู 
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      3.3 ปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีน 

      3.4 ปจจัยภาวะผูนําทางวชิาการ 

    กษมาพร ทองเอื้อ (2555, หนา 10-12) ไดทําการวิจัยเรื่อง ปจจัยที่มี

อิทธพิลตอประสทิธิผลของโรงเรยีนมาตรฐานสากล ผลการวจิัยสรุปไดวามีปจจัย ดังนี้ 

     1. ปจจัยลักษณะองคการ 

      1.1 โครงสรางของโรงเรยีน 

      1.2 ทรัพยากรและเทคโนโลย ี

     2. ปจจัยลักษณะสภาพแวดลอม 

      2.1 บรรยากาศของโรงเรยีน 

      2.2 วัฒนธรรมของโรงเรยีน 

     3. ปจจัยลักษณะบุคคล 

      3.1 ความผูกพันตอองคการ 

      3.2 แรงจูงใจในการทํางาน 

     4. ปจจัยลักษณะนโยบายการบริหารและปฏิบัต ิ

      4.1 ภาวะผูนําทางวชิาการ 

      4.2 หลักสูตรสถานศึกษา 

    วิรัตน พงษมิตร (2557, หนา 4) ไดทําการวจิัยเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธผิลการบรหิารของโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 21 ผลการวิจัยสรุปไดวามีปจจัย ดังนี้ 

     1. ปจจัยดานผูบรหิาร 

     2. ปจจัยดานครูผูสอน 

     3. ปจจัยดานนักเรยีน 

     4. ปจจัยดานบรรยากาศ 

     5. ปจจัยดานทรัพยากร 

     6. ปจจัยดานหลักสูตร 

    วรวทิธิ์ กุลจิรกาญจน (2557, หนา 6-7) ไดทําการวจิัยเรื่อง ปจจัย 

ที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานของสถานศกึษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 6 ผลการวิจัยสรุปไดวามีปจจัย ดังนี้ 
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     1. ปจจัยทางดานการบริหารงานของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานระดับ

มัธยมศึกษา 4 ดาน ประกอบดวย 

      1.1 ดานการกระจายอํานาจ 

      1.2 ดานการบริหารแบบมีสวนรวม 

      1.3 ดานการบรหิารตนเอง 

      1.4 ดานการตรวจสอบและถวงดุล 

     2. พฤติกรรมความเปนผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา 

ประกอบดวย 

      2.1 การกําหนดภารกจิเฉพาะของสถานศึกษา 

      2.2 การจัดการเรยีนการสอน 

      2.3 การเสริมสรางวัฒนธรรมองคการ 

     3. สภาวะแหงการเรียนรู 5 ดาน ประกอบดวย 

      3.1 ดานวิสัยทัศนรวม 

      3.2 ดานความรอบรูแหงตน 

      3.3 ดานแบบแผนความคิดอาน 

      3.4 ดานการคิดอยางเปนระบบ 

      3.5 ดานการเรียนรูของทมี 

    จาการศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสทิธิผลโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

และโรงเรยีนมัธยมศกึษา สามารถสังเคราะห ปจจัยได 5 ดาน ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 วิเคราะหปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ปจจัยการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

ธวั
ช 

กร
ุดม

ณ
 ี(2

55
0)

 

สัม
ฤท

ธิ์ 
กา

งเ
พ็

ง 
(2

55
1) 

กษ
มา

พ
ร 

ทอ
งเ

อื้อ
 (2

55
5)

 

วิร
ัตน

 พ
งษ

มิต
ร 

(2
55

7)
 

วร
วทิ

ย 
กุล

จิร
กา

ญ
จน

 (2
55

7)
 

รว
ม 

รอ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 5 100 

1. การพัฒนาตนเอง      2 40 

2. แรงจูงใจในการทํางาน      2 40 

3. การมุงเนนผลงาน      1 20 

4. การทํางานเปนทีม      2 40 

5. การสื่อสาร      1 20 

6. การตัดสินใจ      1 20 

7. ภาวะผูนําทางวชิาการ      4 80 

8. ทรัพยากรและเทคโนโลย ี      3 60 

9. นโยบายและการปฏิบัต ิ      1 20 

10. โครงสรางองคกร      3 60 

11. การกระจายอํานาจ      2 40 

12. วัฒนธรรมองคกร      3 60 

13. ความสัมพันธกับชุมชน      1 20 

14. บรรยากาศองคกร      4 80 

15. รางวัลและการตอบแทน      1 20 

16. ครูผูสอน      1 20 

17. นักเรียน      1 20 

18. หลักสูตร      1 20 
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ตาราง 1 (ตอ) 

ปจจัยการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

ธวั
ช 

 ก
รุด

มณ
ี (2

55
0)

 

สัม
ฤท

ธิ์ 
 ก

าง
เพ็

ง 
(2

55
1)

 

กษ
มา

พ
ร 

ทอ
งเ

อื้อ
 (2

55
5)

 

วิร
ัตน

  พ
งษ

มิต
ร 

(2
55

7)
 

วร
วทิ

ย 
กุล

จิร
กา

ญ
จน

 (2
55

7)
 

รว
ม 

รอ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 5 100 

19. การบริหารแบบมีสวนรวม      1 20 

20. การตรวจสอบและถวงดุล      1 20 

21. การจัดการเรยีนการสอน      1 20 

 จากตาราง 1 ผูวจิัยสังเคราะหปจจัยการบรหิารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

จากงานวิจัยตางๆ ที่เกี่ยวของ และเลอืกปจจัยที่สงผลตอการบริหารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล ที่มีคาตัง้แตรอยละ 60 ขึน้ไป ซ่ึงประกอบดวย ปจจัย ทั้งหมด 5 ดาน 

ไดแก ปจจัยดานภาวะผูนําทางวชิาการ ดานทรัพยากรและเทคโนโลยี ดานโครงสราง

องคกร ดานวัฒนธรรมองคกร และดานบรรยากาศองคกร 

 สรุปไดวา ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานโรงเรยีนมาตรฐานสากล ผูวจิัย

สังเคราะหปจจัยการบริหารงานโรงเรยีนมาตรฐานสากล ออกมาไดทั้งหมด 5 ดาน ไดแก 

ดานภาวะผูนําทางวชิาการ ดานทรัพยากรและเทคโนโลย ีดานโครงสรางองคกร  

ดานวัฒนธรรมองคกร และดานบรรยากาศองคกร สงผลตอความสําเร็จของโรงเรยีน

มาตรฐานสากล  

  8. ความสําเร็จของการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   ความสําเร็จของการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากลจะพจิารณาจาก

การพัฒนาดานหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน การบริหารจัดการดวยระบบ

คุณภาพ เพื่อใหผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก ดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพื้นฐาน, 2555, หนา, 2-4) 
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    1. เพื่อยกระดับการจัดการเรียนการสอนใหเทยีบเคียงมาตรฐานสากล  

หรอืมาตรฐานของประเทศช้ันนําที่มีคุณภาพการศึกษาสูง ไดแก ประเทศที่ประสบ

ความสําเร็จสูงในการเขารวมโครงการ PISA หรอื TIMSS โดยคํานึงถึงความแตกตางของ

ผูเรยีนทางดานสติปญญา ความสามารถ และความถนัด มีการจัดการเรียนรูที่เหมาะสม 

ในการเพิ่มพูนศักยภาพของผูเรียน สงเสรมิพหุปญญาของผูเรยีนบนพื้นฐานของความ

เขาใจ และรูใจมีการใชกระบวนการคัดกรองในระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนเปนรายบุคคล 

เพื่อใหสามารถพัฒนาไปสูจุดสูงสุดแหงศักยภาพ 

    2. เพื่อยกระดับการบรหิารจัดการของโรงเรยีนใหมีการบรหิารดวยระบบ

คุณภาพตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ ทัง้นี้เพื่อใหการพัฒนาศักยภาพของโรงเรยีน

ดําเนนิไปตามมาตรฐานสากล หรือมาตรฐานของประเทศช้ันนําที่มีคุณภาพการศึกษาสูง 

    3. เพื่อพัฒนาผูเรยีนใหมีศักยภาพเปนพลโลก โดยเนนความเปนเลิศ 

ทางวชิาการสื่อสารสองภาษา ล้ําหนาทางความคิด ผลิตงานอยางสรางสรรค และรวมกัน

รับผิดชอบตอสังคมโลก 

   ความสําเร็จขัน้สุดทายของโรงเรียนมาตรฐานสากล คอื คุณภาพของผูเรยีน

โรงเรยีนที่ไดรับการประเมินวามีหลักสูตรกิจกรรมการเรยีนการสอน และการบรหิาร

จัดการที่ดีเยี่ยม แตการประเมินคุณภาพของผูเรยีนยังไมผานเกณฑตามที่โรงเรยีนได

กําหนดไวก็ไมถอืวาโรงเรยีนนัน้ประสบความสําเร็จในการเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

   ความสําเร็จของโรงเรียนในการดําเนนิงานตามโครงการโรงเรยีน

มาตรฐานสากล จะพจิารณาจากคุณภาพของผูเรยีนที่เพ่ิมขึ้นตามเปาหมายที่แตละ

โรงเรยีนกําหนด และทําความตกลงไวกับองคการเปนสําคัญ 

   ความสําเร็จของการดําเนินงานโรงเรยีนมาตรฐานสากล สรุปได ดังนี้ มห
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ภาพประกอบ 5 ภาพความสําเร็จของการดําเนินงานโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2555, หนา 14) 

การพัฒนาดานหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน 

 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลเปนการพัฒนาหลักสูตร

ตามหลักการของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ซ่ึงเปน

หลักสูตรที่สนองนโยบายการกระจายอํานาจ ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาให

สอดคลองกับสภาพ และความตองการของทองถิ่น และความเจริญกาวหนาทางวิทยาการ

ดานตางๆ ของโลกยุคโลกาภิวัตนที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจของ

ประเทศ มีแนวทางการดําเนินงานดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 

2553, หนา, 22-24) 

  1. ศกึษาวเิคราะหหลักสตูรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 

เกี่ยวกับหลักการ จุดมุงหมาย คุณภาพผูเรยีน สมรรถนะสําคัญ คุณลักษณะอันพึง

ประสงค มาตรฐาน ตัวช้ีวัด โครงสรางรายวชิา กิจกรรมพัฒนาผูเรยีน การวัดประเมินผล 

และเกณฑการจบหลักสูตร โดยนํามาเทียบเคียงกับหลักสูตรโรงเรยีนมาตรฐานสากล 
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ในการจัดการเรยีนการสอน 

  2. ศกึษาคุณลักษณะ และวัตถปุระสงคหลักสูตรของโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

เกี่ยวกับลักษณะการเปนโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

  3. วิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา บรบิทของโรงเรียน เพื่อมุงเนนความเปนไทย 

และความเปนสากล 

  4. การปรับปรุงโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา สําหรับโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สามารถปรับจํานวนช่ัวโมงเรยีนของรายวิชาเพ่ิมเตมิในระดับประถมศึกษา

หรอืจํานวนหนวยกติ ของรายวชิาเพิ่มเติมในระดับมัธยมศึกษา ไดตามสภาพความตองการ

และจุดเนนของโรงเรยีน 

  5. ปรับปรุงโครงสรางรายวชิา หลักสูตรสถานศึกษาในโปรแกรมการเรยีนของ 

EP IEP MEP IB (International Baccalaureate) หลักสูตรที่เนนความเปนเลศิเฉพาะทาง เชน 

วิทยาศาสตร คณติศาสตร ภาษา ดนตรี กฬีา อาชีพ เปนตน เพื่อใหเกิดความเหมาะสมกับ

บริบท และความเปนสากลทั้งในการจัดรายวชิาพื้นฐาน รายวิชาเพ่ิมเตมิโดยการปรับ

เนื้อหาสาระการเรียนรู หรอืการจัดการเรยีนการสอนแบบบูรณาการ โดยจดัใหเปน

รายวิชาที่เกี่ยวกับทฤษฎีองคความรู การเขียนเรียงความขัน้สูง การสรางโครงงาน 

โลกศึกษา และปรับกระบวนการจัดการเรยีนการสอนภาษาตางประเทศโดยมุงเนนให

ผูเรยีนสามารถสื่อสารไดทั้งสองภาษา ทั้งภาษาอังกฤษ หรอืภาษาตางประเทศที่สอง 

การจัดการเรยีนการสอน และการบริหารจัดการหลักสูตรโรงเรยีนมาตรฐานสากล จะตอง

บรรลุเปาหมายเพื่อใหผูเรยีนมีคุณลักษณะเปนพลโลก 

 การจัดการเรยีนการสอนมีการกําหนดแนวทางการพัฒนาครูในการจัดการเรียน

การสอนเพื่อมุงสูกลยุทธและหลักสูตรของโรงเรียนมาตรฐานสากล ดังนี้ 

  1. การจัดการเรยีนการสอนภาษาในระดับประถมศกึษา และมัธยมศกึษา

ตอนตน จะมุงเนนความสามารถในการใชภาษาเพื่อการสื่อสารไดอยางคลองแคลว 

ทัง้ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ สําหรับระดับมัธยมศึกษาตอนปลายนอกจากภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษแลว ใหมุงเนนการใชภาษาตางประเทศที่สองตามความถนัด และความสนใจ

ของผูเรียนอีกหนึ่งภาษา 

  2. การจัดการเรียนการสอนสาระการเรยีนรูวิทยาศาสตร และคณติศาสตร 

มุงเนนการใชหนังสอืตําราเรยีนสื่อประกอบการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ 

  3. การจัดการเรียนการสอนในสาระการเรียนรูอ่ืนๆ ควรศึกษาหนังสอื 

ตําราเรยีน และสื่อที่เปนภาษาตางประเทศ นํามาเทยีบเคยีงเนื้อหาสาระ และประยุกตใช 
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  4. การจัดการเรยีนการสอนการวัด และประเมินผล และการเผยแพรผลงาน

ของสาระการเรยีนรูตางๆ ดวยสื่ออิเล็กทรอนิกส (ICT) ทัง้ระบบออนไลน (Online)  

และออฟไลน (Offline) สงเสริมการคดิผลิตผลงานอยางสรางสรรคใหมากขึน้ 

  5. การจัดการเรียนการสอนโดยใชกระบวนการของหองเรียนคุณภาพสนับสนุน

ใหมีการใชการวจิัย สื่อ นวัตกรรม ปรับลดเวลาในการสอนของครูในหองเรียนและเพิ่ม

เวลาการเรียนรูของผูเรยีนนอกหองใหมากข้ึน เพื่อพัฒนาผูเรยีนอยางตอเนื่อง 

  6. การจัดเตรียม และพัฒนาครู ใหสามารถใชภาษาตางประเทศในการสื่อสาร 

สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู ประสบการณในการจัดการเรยีนการสอนกับนานาชาติ 

การบริหารจัดการระบบคุณภาพ โรงเรียนมาตรฐานสากล 

 การบริหารจัดการระบบคุณภาพ (Quality management System) คุณลักษณะ

สําคัญประการหนึ่งที่แสดงวาโรงเรยีน ไดพัฒนาสูมาตรฐานสากล คือ การบริหารจัดการ

โรงเรยีนดวยระบบคุณภาพ ซ่ึงไดรับการยอมรับวาเปนระบบที่จะพัฒนาองคกรใหมีผลการ

ดําเนนิงานที่เปนเลศิ โดยอิงแนวทางการดําเนินงานตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ 

(Thailand Quality Award-TQM) มาพัฒนาขดีความสามารถดานการบรหิารจัดการองคกร 

เพื่อใหมีวธิีปฏิบัติ และผลการดําเนินการในระดับมาตรฐานโลกเนื่องจากมีพื้นฐาน 

ทางเทคนิคและกระบวนการตัดสินรางวัล เชนเดยีวกับรางวัลคุณภาพแหงชาตขิอง

สหรัฐอเมริกา (The Malcolm Baldrige National Quality Award-MBNQA) ซ่ึงเปนตนแบบ

รางวัลคุณภาพแหงชาติที่ประเทศตางๆ หลายประเทศทั่วโลกนําไปประยุกตใช เชน 

ประเทศญ่ีปุน ออสเตรเลีย สิงคโปร มาเลเซีย และฟลปิปนส ฯลฯ โดยยึดหลักการ

ดําเนนิงานเชิงระบบ ทั้งนี้เพื่อผลการดําเนนิงานที่เปนเลิศ (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2553, หนา 28-43) 

  1. กรอบเกณฑดานคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน ประกอบดวย  

ชุดคานิยมหลัก (Core Values) 11 รายการที่อธิบายผลการปฏิบัติที่ดีเลศิ (Best Practices)  

ที่โรงเรียนพงึมุงเนน เพื่อใหเกิดผลงานที่เปนเลิศโดยบูรณาการใหประจักษในการปฏิบัติ

ประจําวันทั่วทุกระดับในโรงเรยีน ซ่ึงโรงเรียนอาจตรวจสอบทบทวนเบื้องตนไดโดย

พิจารณาจากประเด็นคําถามในแตละรายการ ดังนี้ (สํานักงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 

2553, หนา 2) 
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   1.1 การนําที่มีวิสัยทัศนรวม (Core Values) ผูบรหิารโรงเรียนไดสรางความ

ตระหนักและกระตุนใหผูมีสวนเกี่ยวของทั้งครู ผูปกครอง ชุมชนและนักเรียนมีสวนรวม 

ในการกําหนดอนาคต ทศิทาง แนวทางการพัฒนาโรงเรียน 

   1.2 การศึกษาที่ยึดการเรยีนรูเปนศูนยกลาง (Learning-Centered 

Education) ผูบรหิารสรางความคาดหวัง กําหนดเปาหมาย วัตถุประสงค และการปฏิบัต ิ

ที่มุงสงเสริมสนับสนุนการเรียนรูของนักเรยีนอยางจริงจัง โดยคํานึงถึงความตองการ

จําเปนของนักเรยีนทัง้ในปจจุบัน และอนาคตหรือไม อยางไร 

   1.3 การเรยีนรูขององคการและบุคคล (Organizational and Personal 

Learning) ผูบรหิารโรงเรยีนไดปลูกฝงวัฒนธรรมการเรยีนรู โดยสนับสนุนใหบุคลากร 

และนักเรียนไดมีสวนรวมการเรยีนรู และสงเสรมิการเรียนรูของแตละบุคคลในกิจกรรม

ตางๆ ของโรงเรยีนหรือไมอยางไร 

   1.4 การใหคุณคากับคณะครู บุคลากร และผูมีสวนรวม (Valuing Faculty, 

Staff and Partners) ผูบรหิารโรงเรยีนไดดําเนินการอยางไรบาง ถึงการเห็นคุณคา และให

ความสําคัญกับคณะครู บุคลากร และผูมีสวนรวมในดานสภาพแวดลอมในการทํางาน 

สวัสดิการ การพัฒนาการมีสวนรวมคิด รวมตัดสินใจฯลฯ 

   1.5 ความคลองแคลว กระตอืรืนรน (Agility) ผูบรหิารมีความกระตือรือรน

ในการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอนการจัดกจิกรรม การบริการ และปฏิบัติไดมาก

นอยเพยีงใด 

   1.6 การมุงอนาคต (Focus on the Future) ผูบรหิารโรงเรียน ไดศึกษา 

ทําความเขาใจมากนอยเพียงใดถงึความคาดหวังของสถานศึกษา ที่รบัชวงนักเรียนที่จบ

การศึกษา ชุมชน ผูจางงาน ตลาดแรงงานและสังคมโลก วาตองการคนที่มีความรู

ความสามารถและคุณลักษณะเชนใด เพื่อสงเสริมใหนักเรยีนไดเตรียมตัวมุงสูอนาคต 

ที่เห็นเปาหมายทางเลอืกอยางเหมาะสม 

   1.7 การจัดการเพื่อใหเกดินวัตกรรม (Managing for Innovation) โรงเรยีน 

ไดดําเนินการแสวงหา การสราง การใชการพัฒนาองคความรู และนวัตกรรมอะไรบาง 

อยางไร เพื่อพัฒนาการเรียนรูและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

   1.8 การบริหารจัดการโดยใชขอมูลขอเท็จจริง (Management by Fact) 

ผูบรหิารโรงเรยีนไดวางแผน ตัดสินใจและดําเนินงานดานตางๆ ของโรงเรยีนโดยใชขอมูล

สารสนเทศและขอเท็จจรงิที่เช่ือถือไดมากนอยเพียงใด อยางไร 
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   1.9 ความรับผิดชอบตอสาธารณะชนสังคม และความเปนพลเมืองที่ดี 

(Public/Social Responsibility and Citizenship) โรงเรยีนมีบทบาทอยางไรบาง ที่แสดงให

ผูเกี่ยวของชุมชน และสาธารณชน เห็นเปนแบบอยางของความรับผิดชอบตอสวนรวม 

และความเปนพลเมืองด ี

   1.10 การมุงเนนผลงานและการสรางคุณคา (Focus on Result and Creating 

Value) ผูบรหิารโรงเรยีนไดดําเนนิการอยางไร ในการวางแผนปฏิบัต ิและประเมินผล 

ในทุกระดับที่แสดงใหเห็นวา มุงการสรางคุณคาและผลสําเร็จของผูเรียน 

   1.11 การมีมุมมองเชิงระบบ (System Perspective) ผูบรหิารโรงเรยีน

ดําเนนิการวางแผน และนําแผนไปสูเปาหมายที่ตัง้ไวอยางเปนระบบหรือไมอยางไร 

  2. คานิยมหลักเพื่อผลการปฏิบัติที่เปนเลิศ ไดถูกนํามาผนวกในองค 

ประกอบสําคัญของการบรหิารคุณภาพ 7 หมวด 

   หมวดที่ 1 การนําองคกร (Leadership) 

    1.1 การสรางกระบวนการในการกําหนดวิสัยทัศน การมีสวนรวม 

    1.2 การดําเนินการสรางบรรยากาศในโรงเรียนเพื่อสงเสริมการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย และมีจริยธรรม 

    1.3 การดําเนินการสรางบรรยากาศในโรงเรยีนเพื่อใหมีการพัฒนา

โรงเรยีนใหบรรลุผลตามวสิัยทัศน และวัตถุประสงค 

    1.4 การจัดระบบการทํางานที่เอื้อตอการพัฒนาโรงเรยีนไปสูองคการ

แหงการเรยีนรู 

   หมวดที่ 2 การวางแผนเชิงกลยุทธ (Strategic Planning) 

    2.1 การจัดใหมีการทําแผนกลยุทธระยะ 3 ป (พ.ศ. 2533-2555) 

    2.2 การวิเคราะหบริบทและศักยภาพของโรงเรียน เพื่อกําหนดจุดเนน

หรอืแนวทางสูความเปนเลศิโรงเรียน 

    2.3 การสงเสรมิใหมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ 

    2.4 การวิเคราะห SWOT คลอบคลุมสภาพแวดลอมทัง้ภายใน 

และภายนอกโรงเรียน 

    2.5 การกําหนดกลยุทธใหคลอบคลุมประเด็นที่นําไปสูมาตรฐานสากล 

    2.6 การนําแผนไปปฏิบัติตามตัวช้ีวัด ระยะเวลา โครงการ/กิจกรรม

ชัดเจน ปฏิบัติไดจริง 
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   หมวด 3 การมุงนักเรียน และผูมีสวนไดสวนเสยี (Student and Stakeholder 

Focus)  

    3.1 การจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศนักเรยีนในเขตบริการ 

    3.2 สํารวจความตองการของนักเรยีน ผูปกครอง ชุมชนเพื่อกําหนด 

ทศิทางการจัดการศึกษา 

    3.3 การจัดหลักสูตรที่มุงผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนเพื่อตอบสนองตอ 

ทศิทางการจัดการศึกษา 

    3.4 การจัดการเรียนการสอน กิจกรรมเพือ่พัฒนานักเรียนใหมี

คุณลักษณะตามที่กําหนด 

    3.5 จัดสภาพแวดลอม บรรยากาศและบรเิวณแหลงเรียนรูที่อํานวย 

ตอการเรียนรูของนักเรยีน 

    3.6 จัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรยีนแบบรอบดาน 

    3.7 การบริการแนะแนวเชิงลุกที่มุงอนาคตและผลสัมฤทธิ์ 

ของนักเรยีน 

    3.8 การจัดกจิกรรมสรางความสัมพันธกับนักเรียน ผูปกครอง ชุมชน 

ใหเกิดความพึงพอใจตอการรับบริการทางการศึกษา 

    3.9 จัดใหมีการรับฟง สํารวจความคดิเห็นของนักเรียนผูปกครอง ชุมชน 

ตอการดําเนนิการของโรงเรียน 

   หมวด 4 การวัด การวิเคราะหและการจัดการเรยีนรู (Measurement, 

Analysis and knowledge Management) 

    4.1 การวัดผลดําเนินการรวบรวมขอมูล สอดคลองและเช่ือมโยง 

เพื่อนําไปปรับปรุงในโอกาสตอไป 

    4.2 การวิเคราะหผลการดําเนินการ ชวยใหการบริหารของโรงเรียน 

ตอคณะครู  และบุคลากรใหมีประสิทธภิาพมากขึน้ 

   หมวด 5 การมุงเนนผูปฏิบัติงาน (Faculty and Staff Focus)  

    5.1 การสรางความผูกพันของบุคลากร กําหนดปจจัย การสราง 

วัฒนธรรมองคกร การจัดระบบ การสรางขวัญกําลังใจใหบรรลุตามแผนปฏิบัตกิาร 

ของโรงเรยีน 
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    5.2 การสรางสภาพแวดลอมในการทํางาน ประเมินขดีความสามารถ 

ในการทํางาน การมีสวนรวมช่ืนชมตลอดจนการบรกิารที่ด ีการยกยองชมเชย 

   หมวด 6 การจัดกระบวนการ (Process Management) ผูบรหิาร 

ตองจัดลําดับความสําคัญกระบวนการตางๆ เพื่อนําไปปฏิบัตไิดอยางมีประสทิธภิาพ 

และประสทิธิผลของโรงเรียนได 

    6.1 การจัดการเรยีนการสอน 

    6.2 การจัดกจิกรรมสงเสรมิการเรยีนการสอน 

    6.3 กระบวนการแนะแนว 

    6.4 การจัดใหมีเครอืขายพัฒนาโรงเรยีน สถาบันอุดมพัฒนาทัง้ใน 

และตางประเทศ 

    6.5 การจัดการทรัพยากร แหลงเรยีนรูใหเอ้ือตอการจัดการเรยีน 

การสอนและการศึกษาคนควาของครูและนักเรียน 

   หมวด 7 ผลลัพธ (Performance Results) ผูบรหิารตองมีการจัดทําขอมูล

สารสนเทศที่แสดงผลการดําเนินงาน ดานตางๆ ดังนี้ 

    7.1 ดานการเรยีนรูของนักเรียน 

    7.2 ดานการพัฒนาคร ู

    7.3 ดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

    7.4 ดานความสัมพันธกับนักเรียน ผูปกครองและชุมชน 

    7.5 ดานภาวะผูนําและการบรหิาร 

 จากหลักการและแนวคิดเกี่ยวกับเกณฑมาตรฐานรางวัลคุณภาพ ซ่ึงประกอบดวย

องคประกอบหลัก 7 องคประกอบ คือ การนําองคการ การวางแผนเชิงกลยุทธ การมุงเนน

ผูเรยีนและผูมีสวนไดสวนเสีย การวัดการวิเคราะห และการจัดการความรูการมุงเนน

บุคลากร การจัดการกระบวนการและผลลัพธมาเปนปจจัยในการพัฒนาการบรหิาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล 

เพื่อใหผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก 

 คุณลักษณะผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก ประกอบดวย เปนเลศิวชิาการ 

สองสื่อสารไดอยางนอยสองภาษา ล้ําหนาทางความคดิ ผลติงานอยางสรางสรรค  

และรวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก 
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  1. เลิศวิชาการ  

   1.1 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรยีนผานการประเมินระดับชาตอิยูในระดับด ี

เปนที่ยอมรับจากสถาบันนานาชาต ิ 

   1.2 นักเรียนมีความสามารถ ความถนัด เฉพาะทางเปนที่ประจักษสามารถ

แขงขันในระดับชาติ และนานาชาต ิ 

   1.3 นักเรยีนสามารถเขาศกึษาตอในระดับที่สูงขึ้นจนถึงระดับอุดมศึกษา 

ทัง้ในประเทศ และตางประเทศไดในอัตราสูง  

   1.4 นักเรียนมีผลการเรยีนที่สามารถถายโอนกับสถาบันการศึกษาระดับ

ตางๆ ในนานาชาติได 

  2. สื่อสารไดอยางนอยสองภาษา  

   2.1 นักเรียนใชภาษาไทยภาษาอังกฤษ และภาษาตางประเทศอ่ืน  ๆในการ

สื่อสารไดดี  

   2.2 นักเรยีนสามารถสอบผานการวัดระดับความสามารถทางภาษา 

จากสถาบันนานาชาตไิด 

  3. ล้ําหนาทางความคิด  

   3.1 นักเรียนสรางกิจกรรม แลกเปลี่ยนเรยีนรู และจัดทําโครงงานที่เสนอ

แนวคิดเพื่อสาธารณะประโยชน รวมกันกับนักเรยีนนานาชาต ิ 

   3.2 นักเรียนมีความคิดสรางสรรค กลาเผชิญความเสี่ยง สามารถใช

ความคดิระดับสูง มีเหตุผล และวางแผนจัดการสูเปาหมายที่ตัง้ไวได  

   3.3 นักเรียนสามารถสรางสรรคความคดิใหมๆ  เพื่อประโยชนตอตนเอง

สังคม และประเทศชาติ คานยิม และความเช่ือของตนเอง และของผูอ่ืน 

  4. ผลิตงานอยางสรางสรรค  

   4.1 นักเรียนมีความสามารถ ประเมิน แสวงหา สังเคราะห และใชขอมูล

ขาวสารอยางมีประสิทธผิล โดยการนําเทคโนโลยมีาใชในการดําเนินการใหสําเร็จ 

   4.2 นักเรียนมีความรอบรูดานทัศนะภาพ (ภาษาภาพ สัญลักษณ สัญรูป) 

รูจักตคีวามสรางสื่อในการพัฒนาการคิดการตัดสินใจ และการเรยีนรูใหกาวหนาขึน้  

   4.3 นักเรียนมีผลงานการประดษิฐสรางสาร และออกแบบผลงาน 

เขาแขงขันในเวทีระดับชาติ และนานาชาต ิ 
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   4.4 นักเรียนสามารถใชเทคโนโลยีในการเรยีนรู ออกแบบ สรางสรรคงาน 

สื่อสาร นําเสนอ เผยแพร และแลกเปลี่ยนผลงานไดในระดับนานาชาต ิ

  5. รวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก  

   5.1 นักเรยีนมีความตระหนักรู ในภาวการณของโลก สามารถเรียนรู 

และจัดการกับความซับซอน  

   5.2 นักเรียนมีความรู ความเขาใจ และตระหนักในความหลากหลาย 

ทางวัฒนธรรม ขนบธรรมเนยีมประเพณขีองนานาชาต ิ 

   5.3 นักเรียนมีความสามารถ ระบุ ประเด็นทางเศรษฐศาสตรวเิคราะห 

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกจิ และนโยบายสาธารณะเปรียบเทียบ

คาใชจาย และผลตอบแทนได  

   5.4 นักเรยีนมีความรับผิดชอบตอสังคม และเปนพลเมืองดี สามารถจัดการ 

และควบคุมการใชเทคโนโลย ีเพื่อสงเสริมใหเกิดประโยชนตอสาธารณะ 

และปกปองคุมครองสิ่งแวดลอม และอุดมการณประชาธิปไตย สังคมไทย และสังคมโลก 

 จากกการศกึษาความสําเร็จของโรงเรยีนมาตรฐานสากลดานการพัฒนาหลักสูตร

การจัดการเรยีนการสอน และการบริหารจัดการโรงเรียนดวยระบบคุณภาพ ถอืเปน

ความสําเร็จในการดําเนนิงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล บนพื้นฐานความเช่ือวา  

ถาโรงเรยีนมีหลักสูตรการจัดการเรยีนการสอน และมีระบบการบริหารจดัการโรงเรยีน 

ที่ดกี็จะชวยทําใหผูเรยีนมีคุณภาพที่ดขีึ้นเปนลําดับ 

บริบทสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 1. ประวัตขิองสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

  ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ไดประกาศกําหนดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

และไดมีการประกาศในราชกจิจานุเบกษา เม่ือวันที่ 22 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 สืบเนื่อง

จากไดมีการแกไขเพ่ิมเตมิพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553  

และพระราบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 

กําหนดใหมีเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา และเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา อาศัย

อํานาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 37 วรรคสองแหงพระราชบัญญัตกิารศกึษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงแกไขเพ่ิมเตมิโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ(ฉบับที่ 3) 

พ.ศ. 2553 และมาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสอง แหงพระราชบัญญัติระเบยีบบริหาร
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ราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2533 รัฐมนตรวีากรกระทรวงศึกษาธิการ 

โดยคําแนะนําของสภาการศึกษา เม่ือคราวประชุม วันที่ 17 สิงหาคม 2553 ไดประกาศ 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา จํานวน 183 เขต เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา  

จํานวน 42 เขต 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตั้งอยูเลขที ่42 ตําบลในเมือง 

อําเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม มีพื้นที่เขตบริการดานการศึกษาคลอบคลุม  

2 จังหวัด คือ จังหวัดนครพนม และจังหวัดมุกดาหาร มีโรงเรียนในสังกัด จํานวน  

81 โรงเรยีน ตั้งอยูในจังหวัดนครพนม 51 โรงเรยีน และจังหวัดมุกดาหาร 30 โรงเรยีน

จัดการศึกษาตัง้แตระดับมัธยมศึกษาตอนตนถงึระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

   วสัิยทัศน (Vision) 

    สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เปนองคกร 

จัดการศึกษาขัน้พื้นฐานที่มีคุณภาพในภูมิภาคอาเซียน ระบบการบริหารจัดการมี

ประสิทธภิาพ ภายใตการมีสวนรวมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   พันธกจิ (Mission) 

    1. พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน สามารถ

แขงขันในระดับนานาชาติ และกาวทันอาเซียน 

    2. สงเสริม สนับสนุน นักเรยีน ครู บุคลากรทางศึกษาใหเปนผูเรยีนรู

ตลอดชีวติ มีคุณธรรม จรยิธรรม 

    3. พัฒนาครู บุคลากรทางศึกษา ใหปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพอยางมี

ประสิทธภิาพ 

    4. พัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

    5. เพ่ิมประสิทธภิาพการบรหิารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดยการมี 

สวนรวมของทุกภาคสวน 

   ประเด็นยุทธศาสตร (Strategy Issues) 

    ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การจัดการศึกษาใหครอบคลุม ทั่วถงึ  

และมีคุณภาพ เพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและกาวสูมาตรฐานสากล 

    ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การปลูกฝงคุณธรรม จรยิธรรม  

ตามคุณลักษณะพึงประสงคและคานยิมหลักคนไทย 12 ประการ   
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    ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ใหมีประสทิธภิาพ 

    ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การสรางความเปนเลิศในการบรหิารจัดการ 

องคกร ภายใตหลักธรรมาภิบาลและการมีสวนรวม 

   เปาประสงค (Goals) 

    1. นักเรียนทุกคนเปนผูใฝศึกษาหาความรู ไดรับโอกาสทางการศึกษา 

อยางครอบคลุม เสมอภาค เรยีนรูตามเกณฑมาตรฐาน และเปนเลศิทางวิชาการ 

    2. นักเรียน เปนคนดแีละมีความสุขในสังคม 

    3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพ 

มีคุณธรรมและปฏิบัติงานไดอยางมีประสทิธิภาพ 

    4. สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามีคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนด  

สถานศกึษาไดรับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา เปนแหลงเรยีนรูที่ทันสมัย 

และมีความเช่ือมโยงทัง้ระบบ 

    5. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มีการบรหิารจัดการ 

ตามหลักธรรมาภิบาล โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวนอยางเขมแข็ง 

   คานยิม (Values) 

    F-U-N    = เปนสุข สนุกสนาน 

    Forward thinking  = หัวกาวหนา รักการเรยีนรู 

    Unity      = อยูอยางสามัคคี มีความเปนหนึ่ง ประสาน 

             ความรวมมือ 

    Noble minded   = พึงมีคุณธรรม นําจิตใจ 

 2. โรงเรยีนมาตรฐานสากลในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 22  

  โรงเรยีนมาตรฐานสากลในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 22 มีทั้งหมดจํานวน 5โรงเรยีน มีบุคลากร จํานวน 402 คน ดังแสดงในตาราง 2 
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ตาราง 2 ที่ตัง้ของโรงเรยีน และจํานวนบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงาน 

   เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

โรงเรยีน ที่ตัง้อําเภอ 
จํานวนบุคลากร 

(คน) 

1. โรงเรยีนปยะมหาราชาลัย เมืองนครพนม 100 

2. โรงเรยีนเรณูนครวิทยานุกูล เมืองเรณูนคร 85 

3. โรงเรยีนสหราษฏรรังสฤษดิ์ เมืองศรีสงคราม 54 

4. โรงเรียนมุกดาหาร เมืองมุกดาหาร 107 

5. โรงเรยีนดอนตาลวิทยา เมืองดอลตาล 56 

รวมท้ังหมด 5 โรงเรียน 5 อําเภอ 402 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวของ 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  สําหรับงานวจิัยในประเทศมีผูวจิัยเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ 

ของการบริหารงานโรงเรยีนมาตรฐานสากล หรอืวจิัยที่เกี่ยวของไว ดังนี้ 

   ธวัช กรุดมณี (2550, หนา 129) ไดวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอความมี

ประสิทธผิลองคการของโรงเรยีนที่ใชการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบวา ระดับปจจัยของโรงเรียนทั้งระดับบุคคล 

ระดับกลุม และระดับองคการอยูในระดับมากทุกระดับ สวนประสิทธผิลของโรงเรียน 

อยูในระดับมาก และเม่ือพจิารณาปจจัยที่สงผลตอความมีประสิทธผิลรายดาน พบวา 

ทัง้ 4 ดาน อยูในระดับมาก 

   เต็มดวง จํานงค (2550, บทคัดยอ) ไดศึกษา เรื่อง ปจจัยที่สงผลตอ

ความสําเร็จในการบริหารโรงเรยีนคุณภาพของโรงเรยีน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ผลการวจิัย พบวา 1) ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรยีนคุณภาพ 

ของโรงเรยีน สังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมดานภาวะผูนํา ดานการประกันคุณภาพ  

และดานหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ในขณะดานที่เหลืออยูใน

ระดับมาก ไดแก ดานการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ ดานการบริหาร

โดยใชโรงเรียนเปนมาตรฐาน ดานสภาวะแวดลอม และดานการมีสวนรวมของชุมชน         

2) ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบรหิารโรงเรยีนคุณภาพของโรงเรียน 
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สังกัดกรุงเทพมหานคร เม่ือจําแนกตามระดับการศกึษาแตกตางกันอยางมีนัยยะสําคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยการเปรียบเทยีบรายคู พบวา กลุมปรญิญาตรหีรอืเทยีบเทา

แตกตางกับกลุมผูสูงกวาปริญญาตรอียางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 แตเม่ือจําแนก

ตามขนาดของโรงเรียน และประสบการณในตําแหนงไมแตกตางกัน 3) ความสําเร็จ 

ในการบรหิารโรงเรียนคุณภาพของโรงเรยีนสังกัดกรงุเทพมหานคร มีความสัมพันธกับดาน

สภาพแวดลอม ดานภาวะผูนําของผูบรหิาร และดานการมีสวนรวมของชุมชนอยู ในระดับ 

ปานกลาง สวนดานมีความสัมพันธ อยูในระดับมาก และสมการพยากรณทํานาย

ความสําเร็จในการบริหารโรงเรยีนคุณภาพของโรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานครโดย

พิจารณาจากคามาตรฐานของระดับปจจัย คามาตรฐานของความสําเร็จในการบริหาร 

มีคาเทากับ 0.323 ดานการจัดกระบวนการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 0.171 ดานการ

ประกันคุณภาพ 0.146 ดานภาวะผูนําของผูบริหาร 0.171 ดานการบริหารโดยใชโรงเรยีน

เปนฐาน 0.166 ดานหลักสูตรสถานศึกษา 0.096 ดานสภาพแวดลอม 0.075 ดานการมี

สวนรวมของชุมชน ซ่ึงสามารถพยากรณไดรอยละ 84.80 โดยมีความคลาดเคลื่อน 

รอยละ 21.85 

   ฉัตราภรณ สถาปตานนท (2550, หนา 103-112) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธผิลในการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่ไดรับรางวัล

พระราชทาน สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชนใน

กรุงเทพมหานคร ผลการวจิัยพบวา 1) ปจจัยที่สงผลตอประสิทธผิลในการบรหิารงาน

วิชาการ โดยภาพรวมและรายดานมีระดับการปฏิบัติหรือสภาพที่เปนจริงอยูในระดับมาก

โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานคร ูดานสภาพทั่วไปของสถานศกึษา  

ดานชุมชน และดานผูบรหิาร ตามลําดับ 2) ประสิทธผิลในการบรหิารงานวชิาการ  

โดยภาพรวมและรายดานมีระดับการปฏิบัติหรือสภาพที่เปนจริงอยูในระดับมาก โดยเรยีง

จากลําดับมากไปหานอย ไดแก การพัฒนาแหลงการเรียนรู การจัดกิจกรรมพัฒนา

นักเรียน การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรยีน การพัฒนาหลักสูตร การจัด

กระบวนการเรยีนรูที่เนนนักเรยีนเปนสําคัญ และการผลิตสื่อ การใช การพัฒนาสื่อ 

และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ตามลําดับ 3) ปจจัยที่สงผลตอประสิทธผิลในการบรหิารงาน

วิชาการเรยีงตามลําดับความสําคัญ ไดแก สภาพสังคมที่เอื้ออํานวยตอการบริหารงาน

วิชาการ ความรูความสามารถในเรื่องหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรูของครู  
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การมีสวนรวมของชุมชน ความพรอมดานวัสดุ อุปกรณและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

บรรยากาศที่เอื้ออํานวยตอการบริหารงานวชิาการ และการดําเนินการนเิทศ กํากับติดตาม 

   วันชัย พงษา (2551, หนา 83-86) ไดศึกษาเกี่ยวกับการศกึษาการ

ปฏิบัตงิานบรกิารจัดการภารกิจ 4 งาน ตามแนวทางการบริการโดยใชสถานศกึษา 

เปนฐานของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาตรัง เขต 1 

ผลการวจิัยพบวา ระดับการปฏิบัตงิานบริหารจัดการภารกิจ 4 งาน โดยภาพรวม 

มีระดับการปฏิบัตงิานอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับ

มากทุกดาน 

   สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, บทคัดยอ) ไดศึกษาปจจัยทางการบรหิารที่มี

อิทธพิลตอประสทิธิผลของโรงเรยีนผลการวิจัย พบวา ปจจัยสวนใหญมีคาเฉลี่ย 

อยูในระดับมาก ซ่ึงปจจยัที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คอื ปจจัยดานภาวะผูนําทางวชิาการ  

และโรงเรียนที่มีขนาดเล็กมีคาเฉลี่ยรวมของปจจัยในระดับปานกลาง หากแตโรงเรยีน 

ขนาดใหญมีคาเฉลี่ยรวมของปจจัยระดับมาก โดยปจจัยทางการบริหารมีอิทธพิลทางตรง 

อิทธพิลทางออม และอิทธพิลรวมตอประสิทธผิลของโรงเรยีน โดยเรียงลําดับคา

สัมประสิทธิ์อิทธิพลจากมากไปหานอย ดังนี้ 1) อิทธพิลทางตรง 4 ปจจัย คือ ปจจัย

สมรรถนะองคการ ปจจัยดานกระบวนการเรียนรู ปจจัยบรรยากาศของโรงเรียน  

และปจจัยภาวะผูนําทางวชิาการ 2) อิทธพิลทางออม มี 3 ปจจัย คือ ปจจัยสมรรถนะของ

องคการที่สงผานปจจัยการจัดกระบวนการเรยีนรูกับปจจัยบรรยากาศของโรงเรียนปจจัย

ภาวะผูนําทางวชิาการ ที่สงผานปจจัยกาจัดกระบวนการเรยีนรูกับปจจัยบรรยากาศ 

ของโรงเรยีน และปจจัยบรรยากาศของโรงเรยีนที่สงผานปจจัยการจัดกระบวนการเรยีนรู 

และ 3) อิทธพิลรวม 4 ปจจัย คือ ปจจัยสมรรถนะขององคการ ปจจัยการจัดกระบวนการ

เรียนรู ปจจัยบรรยากาศของโรงเรียน และปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการ 

   ปณต เทพภิบาล (2552, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาปจจัยที่สงผลตอ

ความสําเร็จของการบรหิารโรงเรยีนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ระดับการศกึษา 

ข้ันพื้นฐานใน ผลการวิจัยพบวา ตัวประกอบหลักความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีน

เอกชน ไดแก ผูบริหารเปนผูนํา นักเรยีนมีคุณภาพ ครูมืออาชีพ การบรหิารโรงเรียน 

แนวใหม ผูปกครองพึงพอใจและเช่ือม่ันในการบรหิารโรงเรยีน ผูเรียนมีความเปนไทย 

และผลกําไรของโรงเรยีน ทัง้นี้แบงเปนความสําเร็จ 4 มิติ คอื ดานประสิทธิผลของการจัด

การศึกษา ไดแก ผูเรยีนมีคุณภาพและคุณลักษณะที่พงึประสงค และผูเรียนมีความเปนไทย
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ดานคุณภาพใหการบริหาร ไดแก ชุมชนพงึพอใจในการบรกิารของโรงเรยีน และชุมชน       

มีความเช่ือม่ันในคุณภาพของโรงเรยีน ดานประสิทธภิาพการบริหารจัดการ ไดแก  

การบริหารจัดการโรงเรยีนแนวใหม และผลกําไรของโรงเรียน และดานการพัฒนาองคกร  

ไดแก ผูบริหารเปนผูนํา และผูบริหารเปนมืออาชีพ 

   นฤทธิ์ แสงสุขสวาง (2552, บทคัดยอ) ไดวเิคราะหปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธผิลองคการของโรงเรยีน สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวจิัยพบวา ปจจัยที่สงผล

ตอประสทิธิผลองคการของสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมทัง้ 4 ปจจัยสามารถทํานาย

ประสิทธผิล ไดรอยละ 99.70 ปจจัยระดับบุคคลสามารถอธบิายความแปรปรวนของ

ประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมากที่สุด รอยละ 99.30 รองลงมาไดแก 

ปจจัยระดับนโยบายการบริหารและการปฏิบัต ิปจจัยระดับสภาพแวดลอม และปจจัย

ระดับองคการ ตามลําดับ และเม่ือพิจารณาขนาดและทิศทางรายปจจัย ที่สงผลทางบวก

แตละปจจัย พบวา โครงสรางองคการ เทคโนโลยี สภาพแวดลอมภายใน ความผูกพันตอ

องคการ แรงจูงใจ การติดตอสื่อสาร และการปรับองคการ และนวัตกรรม ปจจัยที่สงผล

ทางลบ แตละปจจัยพบวา สภาพแวดลอมภายนอก การสนับสนุนผลการปฏิบัตงิาน  

การกําหนดเปาหมายเชิงกลยุทธ และภาวะผูนํา ตามลําดับ 

   มนทิพย ทรงกิตติพิศาล (2552, บทคัดยอ) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธผิลการบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานระดับมัธยมศึกษาในพื้นที่ภาคใตของประเทศ 

ผลการวจิัยพบวา ปจจัยที่สงผลตอประสทิธิผล ไดแก การสนับสนุนสงเสรมิระยะเวลา 

ที่ดํารงตําแหนงผูบรหิาร การสรางความสัมพันธกับชุมชน การประกันคุณภาพ  

และพฤตกิรรมการสอนการดูแลชวยเหลือนักเรยีน ทุกปจจัยสามารถอธบิายรวมกัน 

ไดรอยละ 63.80 ทัง้นี้ผูวจิัยไดสรางโมเดลพหุระดับปจจัยที่สงผลตอประสทิธิผลตอ 

การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาในพื้นที่ภาคใตของประเทศไทย   

ไดแก ปจจัยระดับเขตพื้นที่การศึกษา ไดแก การสนับสนุนของเขตพื้นที่ ปจจัยระดับ

สถานศกึษา ไดแก การสรางความสัมพันธกับชุมชน การประกันคุณภาพการศกึษา 

ระยะเวลาการดํารงตําแหนงของผูบรหิารสถานศึกษา ปจจัยระดับครู ไดแก การดูแล

ชวยเหลือนักเรียน พฤติกรรมการสอนของครู ตําแหนงหนาที่ของครู นอกจากนี้ผลการนํา

ปจจัยที่สงผลไปพัฒนาใชกบัโรงเรยีนกันตังรัษฎาศึกษา พบวาประสิทธผิลหลังการไดรับ

การพัฒนาสูงกวากอนไดรับการพัฒนาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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   ชุลี รุงพานชิ (2552, หนา 179–180) ไดวจิัยเรื่องการวิเคราะหปจจัย 

ที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวจิัยพบวา มีปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 5 ปจจัย เรียงตามลําดับ 

คาสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปมาตรฐาน (Beta) จากมากไปหานอย คือ ปจจัยทักษะดาน

การศึกษาและการจัดการเรียนรู แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน แรงจูงใจ 

ใฝสัมฤทธิ์ดานความกระตือรือรน ทักษะดานมโนภาพ และแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความ

รับผิดชอบตอตนเอง สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนประสทิธผิลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานไดรอยละ 79 

   ดิเรก วรรณเศียร; และคณะ (2553, หนา 41-43) ไดวจิัย และพัฒนา

รูปแบบการจัดการศกึษาโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยศึกษากับโรงเรยีนในโครงการจํานวน 

60 โรงเรียน ซ่ึงโรงเรยีนเหลานี้ทําการวจิัยควบคูไปดวย พบวา การดําเนินงานดานลักษณะ

ทั่วไปของโรงเรียน ดานสภาพแวดลอมของโรงเรียน ดานความพรอมของบุคลากร  

และดานนโยบายการบรหิารและการปฏิบัติ อยูในระดับมาก ซ่ึงการดําเนนิงานบรรล ุ

ตามแผนกลยุทธ และสงผลดีตอครูอาจารยรวมทัง้นักเรียนทัง้นี้พบปญหาที่สําคัญ ไดแก 

ความพรอมของบุคลากร ภาระงานของบุคลากรมีมาก โดยผูวจิัยไดเสนอรูปแบบการจัด

การศึกษา 7 ข้ันตอน คือ 1) การสรางความตระหนักในความเปลี่ยนแปลง 2) การสราง

ผูนําการเปลี่ยนแปลง 3) การกําหนดกลยุทธในการจัดการศกึษา 4) การปฏิบัติตามกลยุทธ 

5) การเสริมสรางใหทุกคนในโรงเรียนทํางานดวยความเต็มใจ 6) การปรับกลยุทธให

เหมาะสม และ 7) การทําใหครูและบุคลากรในโรงเรียนยอมรับ และปฏิบัตติาม

มาตรฐานสากลอยางตอเนื่องและยั่งยืน  ทัง้นี้ผูบริหารโรงเรียนตองจัดสภาพแวดลอม 

ใหเหมาะสมเพื่อนํารูปแบบการบริหารนี้มาใชไดอยางมีประสทิธภิาพ  

   จิตรี รัตนภูเพ็ชร (2554, หนา 85-96) ไดศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่สัมพันธกับ

ความมีประสทิธิผลของโรงเรียนที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา 1) ปจจัยสภาพแวดลอมมีคาเฉลี่ยในระดับ 

ปานกลาง โดยสามารถเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ สภาพแวดลอมทางเทคโนโลย ี

สภาพแวดลอมทางการเมือง สภาพแวดลอมทางสังคม สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ  

และความรวมมือหรือความชวยเหลือจากชุมชน 2) ปจจัยนําเขา พบวา ในภาพรวม 

มีคาเฉลี่ยในระดับมาก โดยสามารถเรยีงลําดับจากมากไปหานอย คือ ดานผูเรยีน  
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ดานหลักสูตร ดานครู ดานวัสดุอุปกรณ ดานนโยบาย ดานงบประมาณ ดานผูบริหาร  

3) ประสิทธผิลของโรงเรยีนพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยสามารถเรยีงลําดับ 

จากมากไปหานอย คอื ดานความสามารถในการปรับตัว ดานความสามารถในการ 

บูรณาการ ดานความสามารถในการรักษาแบบแผนทางวัฒนธรรมดานความสามารถใน

การบรรลุเปาหมาย และ 4) ผลการวเิคราะหปจจัยที่สัมพันธกับประสิทธผิลของโรงเรียน 

พบวา ปจจัยสภาพแวดลอมทางการเมืองและสภาพแวดลอมความรวมมือ มีความสัมพันธ

กับประสิทธผิลของโรงเรียนโดยความสามารถในการรักษาแบบแผนทางวัฒนธรรม ปจจัย

นําเขาดานหลักสูตร มีความสัมพันธกับประสิทธผิลของโรงเรยีน ดานความสามารถในการ

ปรับตัว พบวา ดานความสามารถในการปรับตัวความสามารถในการบรรลุเปาหมาย  

และความสามารถในการบูรณาการ 

   วรรณา เวชสัมฤทธิ์ (2554, หนา 139-148) ไดศึกษาปจจัยที่สงผล 

ตอคุณภาพการบริหารโดยใชสถานศึกษาเปนฐานในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จังหวัดระยอง 

ผลการวจิัยพบวา 1) ระดับปจจัยที่สงผลตอคุณภาพการบริหารโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน

ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จังหวัดระยอง โดยรวมอยูในระดับมาก 2) ระดับคุณภาพการ

บริหารโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน ในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน จังหวัดระยอง โดยรวมอยูใน

ระดับมาก 3) ความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอคุณภาพการบริหารโดยใชสถานศึกษา

เปนฐานกับคุณภาพการบริหารโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน ทุกปจจัยมีคาสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 4) ปจจัยที่สงผลตอการบริหารโดยใช

สถานศกึษาเปนฐาน ในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน จังหวัดระยอง เรยีงลําดับตามความสําคัญ

ประกอบดวย ปจจัยดานองคการ (X2) ปจจัยดานความสัมพันธระหวางบุคลากร (X1) 

ปจจัยดานสิ่งแวดลอมภายนอกองคการ (X3) โดยมีคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธพหุคูณ

เทากับ .39 สามารถรวมกันพยากรณคุณภาพการบริหารโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน 

ไดรอยละ 15 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสามารถสรางสมการในการ

พยากรณ หรอืสมการถดถอย ไดดังนี้ สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ Y = 2.45 + .21 

X2 + .16X1 +.03X3 และสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน Z = .23ZX2 + .16ZX1 

+.04ZX3 

   กษมาพร ทองเอ้ือ. (2555, บทคัดยอ). ไดศึกษา ปจจัยที่มีอิทธพิล 

ตอประสทิธิผลของโรงเรยีนมาตรฐานสากล ผลการวิจัยพบวา 1) ปจจัยของโรงเรยีน

มาตรฐานสากลมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ทุกปจจัยโดยปจจัยที่มีคาเฉลี่ยเรียงจากมาก 
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ไปหานอยคือ ปจจัยลักษณะบุคคล ปจจัยลักษณะสภาพแวดลอม ปจจัยลักษณะองคการ

และปจจัยลักษณะนโยบายการบรหิาร และการปฏิบัติ ตามลําดับ 2) ปจจัยที่มีอิทธิพล

ทางตรงตอประสิทธผิลของโรงเรยีนมาตรฐานสากล มี 3 ปจจัย โดยเรียงจากคาระดับ

อิทธพิลจากมากไปนอย ไดแก ปจจัยลักษณะสภาพแวดลอม มีคาระดับอิทธิพล .73  

ปจจัยลักษณะองคการ มีคาระดับอิทธพิล .18 โดยมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

และปจจัยลักษณะนโยบายการบรหิาร และการปฏิบัติ มีคาระดับอิทธพิล .10 โดยมี

นัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 ตามลําดับ 

   ววรีวรรณ มีม่ัน (2557, บทคัดยอ) ไดศึกษา ความสําเร็จของโรงเรียน

มาตรฐานสากล ผลการวิจัยสรุป ไดดังนี้ 1) ความสําเร็จของโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

ทุกดานโดยเรยีงลําดับจากคามัชฌมิเลขคณติมากไปหานอย ดังนี้ ดานหลักสูตร และการ

จัดการเรยีนการสอนดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ และดานผูเรยีนตามลําดับ 

2) ผูมีสวนเกี่ยวของมีความคิดเห็นวา 1) ผูเรยีนมีความเปนพลโลก มีทักษะชีวติ และมี

ทักษะในการสื่อสารมีคุณธรรมจรยิธรรมสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  

2) ครูผูสอนมีการจัดการเรยีนการสอนอยางมีประสทิธิภาพเพื่อสงเสริมใหผูเรียนมี

ศักยภาพเปนพลโลก 3) ผูนําองคกรมีประสิทธภิาพในการบรหิารจัดการ 3) ผูใหขอมูลให

เปนแนวทางอยางหลากหลาย เชน มีการจัดทําวสิัยทัศนเปาประสงคของโรงเรยีนให

สอดคลองกับโรงเรียนมาตรฐานสากล ควรจัดอบรมความรูดานตางๆ ใหแกครู ใหเปน

สากล และผูบริหารควรบริหารจัดการดานตางๆ ใหมีประสิทธภิาพ เปนตน 

   วรวทิย กุลจิรกาญจน (2557, บทคัดยอ) ไดศึกษา ปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธผิลการบริหารงานของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศกึษาสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัยพบวา 1) ประสิทธผิลการบรหิารงาน 

ของสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (X=4.63) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา

ความสําเร็จของงานที่บรรลุเปาหมายและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานครูอยูในระดับ

มากที่สุด X=4.60, X=4.65) ตามลําดับ 2) ปจจัยการบรหิารงานของสถานศึกษาโดยรวม

อยูในระดับมากที่สุด (X=4.67) เม่ือพิจารณาเปนรายปจจัย พบวา ดานการเรียนรูของทมี 

มีความสัมพันธ (เชิงบวก) กับความสําเร็จของงานที่บรรลุเปาหมายในระดับสูงสุด (0.85) 

(อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01) โดยการเรียนรูของทีมกับดานการเปนคนดีมี
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ความสัมพันธกันในระดับสูง (0.71) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 นอกนั้นไมมี

ความสัมพันธ 

   วิรัตน พงษมิตร (2557, บทคัดยอ) ไดทําการวจิัยเรื่องปจจัยที่สงผล 

ตอประสทิธิผลการบรหิารของโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต ผลการวิจัยพบวา 1) ปจจัยดานผูบรหิาร ดานครู ดานหลักสูตร ดานบรรยากาศ 

ดานทรัพยากร และดานนักเรยีน สงผลตอประสิทธผิลของโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวมอยูในระดับมาก 2) ประสิทธผิลการบรหิาร 

ของโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมอยูในระดับ

มาก 3) ปจจัยที่สงผลตอประสทิธิผลของโรงเรยีน 3.1) ความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผล

ตอประสทิธิผลของโรงเรยีนกับประสทิธิผลการบรหิารงานของโรงเรยีนในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบวาปจจัยดานบรรยากาศปจจัยดานทรัพยากร

ปจจัยดานผูบรหิารปจจัยดานครูผูสอนปจจัยดานนักเรียนและปจจัยดานหลักสูตร 

มีความสัมพันธทางบวกระดับมาก กับประสิทธผิลการบริหารของโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 3.2) การสรางสมการพยากรณประสิทธผิลการบริหารของโรงเรียน

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยใชปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธผิลของโรงเรียนเปนตัวพยากรณ พบวา ปจจัยดานหลักสูตร(X6) ปจจัยดาน

ทรัพยากร (X5) ปจจัยดานผูบริหาร (X1) ปจจัยดานนักเรยีน (X3) และปจจัยดานครู (X2) 

เปนปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารของโรงเรยีนมีคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ

พหุคูณ (R) เทากับ 0.882 สามารถรวมพยากรณประสิทธผิลการบรหิารของโรงเรยีน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ไดรอยละ 77.80 

   ธรีภาพ นาราช (2557, บทคัดยอ) ไดทําการวจิัยเรื่อง สภาพปจจัยที่สงผล

ตอความสําเร็จในการบรหิารของผูบริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศกึษา และครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 3 พบวา 

1) สภาพปจจัยโดยรวมตามความคดิเห็นของผูบริหาร และครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย เขต 3 เกี่ยวกับสภาพปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการ

บริหารของผูบรหิารสถานศึกษา อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  

ดานผูนําทางวชิาการอยูในระดับปานกลาง สวนดานอ่ืนๆ อยูในระดับมาก 2) เปรียบเทียบ

ความคดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 3 เกี่ยวกับสภาพปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหาร 
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ของผูบริหารสถานศกึษาจําแนกตามตําแหนงโดยรวมและรายไดแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 3) เปรียบเทยีบความคดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  

และครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย เขต 3 เกี่ยวกับ  

สภาพปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตาม

ประสบการณในการดํารงตําแหนงโดยรวมและรายได แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 4) ความคดิเห็น และขอเสนอแนะของผูบรหิาร และครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 3 เกี่ยวกับ สภาพปจจัยที่สงผลตอ

ความสําเร็จในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาที่มีจํานวนมากที่สุด คือ ผูบรหิาร 

ตองมีความรู และเช่ียวชาญดานหลักสูตร และการจัดแผนการเรยีนรู 

   มยุรา ไชยโส (2558, บทคัดยอ).ไดทําการวจิัยเรื่องปจจัยที่สงผลตอการ

บริหารงานโรงเรยีนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด 

เขต 3 ผลการวจิัยปรากฏดังนี้ 1) ระดับปจจัยที่สงผลตอการบริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 โดยรวม

และเปนรายดานอยูในระดับมาก และเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือปจจัยดาน

บุคลากร ปจจัยดานสภาพแวดลอม ปจจัยดานกระบวนการเม่ือพิจารณาแตละดานของ

ปจจัย พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ไดแก ดานผูบรหิารดานครู บรรยากาศในโรงเรียน 

สภาพสังคม กระบวนการเรยีนการสอน ความรวมมือของชุมชน กระบวนการนเิทศก 

กระบวนการบรหิาร และสภาพเศรษฐกิจ 2) ระดับการบรหิารโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษารอยเอ็ด เขต 3 โดยรวม 

และรายดานอยูในระดับมาก ทุกตัวบงช้ีโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ    

ตัวบงช้ีที่ 2 มีการบริหารเชิงกลยุทธ และใชหลักการมีสวนรวม ตัวบงช้ีที่ 1 มีการบรหิาร  

และการจัดการศึกษารองรับการกระจายอํานาจ ตัวบงช้ีที่ 4 มีรูปแบบการบรหิาร 

ที่มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวบงช้ีที่ 5 มีการตรวจสอบ และถวงดุล ตัวบงช้ีที่ 3  

มีคณะกรรมการสถานศกึษารวมพัฒนาสถานศึกษา และตัวบงช้ีที่ 6 มีการใชผลการ

ประเมินดานผูเรียนตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อพัฒนายกระดับคุณภาพ  

3) คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธปจจัยที่สงผลตอการบริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทาง 

การศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 ทุกปจจัยมีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธกันอยางมีนัยยะสําคัญทางสถิต ิที่ระดับ 0.01 โดยปจจัยที่มีความสัมพันธสูงมี  

2 คู โดยมีคาตัง้แต 0.757-0.808 และมีความสัมพันธ “คอนขางสูง” 1 คู มีคาเทากับ 
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0.6434) ปจจัยที่สงผลตอการบริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา ในเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 มีความสัมพันธทางบวกกับการบรหิารโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศึกษา ทุกปจจัยอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 โดยเม่ือปจจัย

ดังกลาวมีคาเพ่ิมขึ้นการบริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษาก็จะมากข้ึนดวย 

โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ปจจัยดานกระบวน (rxy=0.839) การปจจัยดาน

สภาพแวดลอม (rxy=0.792) และปจจัยดานบุคลากร (rxy=0.701) โดยเขยีนสมการ

พยากรณ ไดดังนี้ 

    สมการในรูปคะแนนดบิ 

     Y=.633+.483X3+.277X2+.124X1 

    สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 

     Z=.487Zx3+.316 Zx2+.128 Zx1 

   จตุรภัทร ประทุม และคณะ (2559, หนา 123-125) ไดทําการวจิัย 

เรื่องปจจัยที่สงผลตอประสิทธผิลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 27 ผลการวจิัยพบวา 1) ประสิทธผิลของสถานศกึษาสังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก 

2) ระดับปจจัยดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงการบริหารงานวชิาการและแรงจูงใจ 

ของผูบริหารสถานศกึษาอยูในระดับมาก 3) ความสัมพันธระหวางปจจัยดานภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงปจจัยดานการบรหิารงานวชิาการและปจจัยดานแรงจูงใจของผูบริหาร

สถานศกึษากับประสิทธผิลของสถานศึกษาพบวาทุกปจจัยมีความสัมพันธกับประสทิธิผล

ของสถานศึกษาในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .014 ปจจัยที่สงผล 

ตอประสทิธผิลของสถานศึกษาทั้ง 6 ตัวแปรไดแกการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตร

ไปใช (X5) การไดรับความยอมรับนับถือ (X14) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

(X10) ความรับผิดชอบตองาน (X17) การพัฒนาแหลงเรียนรู (X12) และการมีอิทธพิล 

อยางมีอุดมการณ (X1) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.82 คาความ 

คลาดเคลื่อนเนื่องจากการพยากรณเทากับ 0.26 และสามารถทํานายประสิทธผิลของ

สถานศกึษาไดรอยละ 67.7  

 2. งานวิจัยตางประเทศ 

  เพอรสัน (Person. 1993 p. 3071-A) ไดทําการศึกษาเรื่องการสํารวจ 

หาความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับประสทิธิผลที่ไดรับจากการจัดการ 
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ของวทิยาลัยในรัฐคาโรไลนาเหนือ โดยกลุมตัวอยางในการศึกษา คือ ผูบรหิาร คณะครูใน

วิทยาลัย และเจาหนาที่ระดับตางๆ ในวิทยาลัย โดยผูที่ตอบกลับมาถือเปนตัวแทนของ 

กลุมประชากรที่ทําการศกึษา พบวา การบรหิารแบบมีสวนรวมมีความสัมพันธกันอยางมี

นัยสําคัญกับประสทิธผิลที่ไดรับจากการจัดการและจากแบบสอบถามความคิดเห็นในดาน

ตางๆ พบวา แบบสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจที่ไดรับจากการจัดการซ่ึงมี 27 ปจจัย  

มีความพึงพอใจ 17 ปจจัย และแบบสอบถามเกี่ยวกบัการบริหารแบบมีสวนรวมจํานวน  

10 ปจจัย เปนปจจัยที่ลูกจางตองการใหเกดิขึ้นในวทิยาลัย นอกจากนี้ผูบริหารก็ควรใหการ

สนับสนุนใหมีการบริหารแบบมีสวนรวม เพื่อเปนการสรางประสบการณในการดําเนนิงาน

ใหเปนไปตามเปาหมาย ควรมีการนําความรูและความชํานาญของคณะครูและบุคลากร 

ในวทิยาลัย แลวนํามาผสมผสานใหควบคูไปกับการจัดการอยางชาญฉลาดของผูบริหาร 

ซ่ึงจะทําใหเกิดแนวทางในการดําเนินการใหถูกตองเหมาะสมในวิทยาลัย 

  Mattar (2012 pp. 252-263) ไดศึกษาปจจัยที่มีผลตอการดําเนนิงานของ

โรงเรยีนในเลบานอนโดยการสุมตัวอยางกรณีทีรุ่นแรง (หาโรงเรยีนที่มีประสทิธภิาพสูง 

และหาคนที่มีประสิทธภิาพต่ํา) นักวจิัยพบความแตกตางในการกระตุนครู (Mattar, 2010)

เชนเดยีวกับขอบเขตที่ผูบริหารนํารูปแบบความเปนผูนําการเรียนการสอน (Mattar, 2012)

ในทั้งสองชุดของโรงเรียน ที่นี่เธอมองหาประเด็นเพ่ิมเติมภายในตัวอยางเดยีวกันที่ทําให

โรงเรยีนประสบความสําเร็จสูงคนหนึ่งหรือมีประสทิธิภาพต่ํา หนึ่งปจจัยที่มีผลกระทบ 

ตอประสทิธิภาพของโรงเรียน คอื : นักเรยีน SES และคุณภาพของครูพวกเขาที่มีคุณภาพ

(ความสามรถและคุณภาพของชีวิตการทํางานของพวกเขา) และวธิีที่พวกเขามีแรงจูงใจ

สไตลความเปนผูนําของครูใหญและโรงเรียน 

  Price (2012 pp. 39-85) ไดศึกษาความสัมพันธประสิทธิผลดานทัศนคต ิ

ของผูอํานวยการ หรือหัวหนางาน และครู พบวา ทัศนคตขิองครูใหญและครูสามารถสราง

บรรยากาศในการเรยีนรู สภาพภูมิอากาศโรงเรยีนที่มีผลตอประสทิธิภาพโรงเรยีน  

แสดงใหเห็นวาบรรยากาศของการมีสวนรวมในเรื่องการกําหนดวสิัยทัศนและการเปดกวาง

สรางสภาพภูมิอากาศโรงเรยีนเชิงบวก มีอิทธพิลตอทัศนคตใินการเปนมืออาชีพของ

โรงเรยีนจากการศึกษา ผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระกวางครูใหญกับครูของพวกเขา

สงผลกระทบตอความพึงพอใจและครู การทํางานรวมกันและระดับความมุงม่ันในการ

ทํางาน สรุป : ทัศนคตมืิออาชีพของโรงเรยีนในรูปแบบขององคกรภายใตเงื่อนไขที่คลาย 

กันนี้ ความสัมพันธเหลานี้สงผลกระทบตอสภาพแวดลอมของโรงเรียน เพราะศูนยกลาง 
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และตําแหนงผูนําของพวกเขา โดยเฉพาะอยางยิ่งจะจายใหบทบาทของครใูนความสัมพันธ

เหลานี้ ความสัมพันธของผูวาจางในฐานะผูนําโรงเรยีนอยางมาก และสงผลโดยตรงตอ

ทัศนคตขิองครูที่กําหนดบรรยากาศในการศกึษา 

  Watamura (2000). ไดศึกษาการบริหารวชิาการ ในดานการจัดการเรยีนรูดวย

วิธกีารที่เหมาะสมแกผูเรยีน มีการอภิปรายสนับสนุนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน 

เปนศูนยกลาง โดยยนืยันวานักเรยีนเรยีนรูไดดเีม่ือมีการจัดสภาพแวดลอมที่เหมาะสม 

มีการวิจัยดานสตปิญญาของผูเรยีนและสรุปวานักเรยีนสามารถเพิ่มพูนความคดิในการ

เรียนรูไดดวยตัวเองมกยิ่งขึน้ เม่ือใชรูปแบบการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

นักเรียนที่ถูกสอนโดยครูเปนผูช้ีนําจะไดความรูที่แยกเปนสวน  ๆนักเรียนไมสามรถ 

บูรณาการองคความรูและรักษาความรูนั้นได จากการศึกษาเปรียบเทียบช้ันเรยีนทีส่อน 

โดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลางจะเปนผูที่มีความรูพื้นฐานที่กวางกวา และสามารถเช่ือมโยง

ความรูที่ไดรับไปปรับใชในชีวิตประจําวัน 

  Godbey Ronde and Thorckmorton. (2000) ศกึษาการบริหารวชิาการ  

ในดานการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการสอนของนักเรยีนดวยรูปแบบการประเมิน 

ที่หลากหลาย พบวา รูปแบบการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่หลากหลายสามารถ

ชวยใหผูปกครองเห็นถงึการพัฒนาทักษะทางดานวชิาการของผูเรียนไดเปนอยางด ี

 เม่ือมีผูกําหนดเกณฑและสิ่งที่คาดหวังไวอยางชัดเจน และยังสามารถพัฒนาการ

แสดงออกของผูเรยีนไดดียิ่งขึ้น 

  Aghty. (2004, p. 3077) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับการรับรูบทบาทและหนาที ่

ของครูใหญและครูในการบริหารวชิาการ ผลการวิจัยพบวา ครูใหญ และครูยอมรับวา 

งานปรับปรุงการเรยีนการสอนตองทําเปนคณะและรวมกันรับผิดชอบรวมทัง้ตองให

ความสําคัญในการนเิทศการศึกษา ไมทํางานอื่นมากเกินไป รวมทั้งนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีมีอิทธพิลในการเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญจากเปนผูสั่งการมา 

เปนผูประสานงานและการมีงานทําเปนคณะมากยิ่งข้ึน 

  Liu (2006, p. 961) ไดศึกษา พฤติกรรมของผูบริหารทางวิชาการ 

ในโรงเรยีนมัธยมศกึษาที่มีประสิทธผิลโดยการใชเครื่องมือที่มีช่ือวา Instructional 

Leadership Behavior Questionnaire (ILBQ) ผลการวจิัยพบวา พฤติกรรมการบริหาร

วิชาการ ของครูใหญมีความสําคัญสูงกับประสิทธผิลของโรงเรียน 
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  Spirito (2008, p. 3986-A) ไดทําการวจิัยเกี่ยวกับ พฤตกิรรมของครูใหญ 

ในฐานะผูบริหารทางวิชาการของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในมลรัฐแคลฟิอรเนีย ที่มีผล

ตอความสําเร็จทางวิชาการของนักเรียน ไดผลที่นาสนใจอยางหนึ่งวา การพัฒนาบุคลากร

ของครูใหญมีสําคัญตอความสําเร็จทางวชิาการของนักเรยีนและประสทิธผิลการบรหิาร

วิชาการ ของโรงเรยีนดวย 

  Kustulasari (2009, อางถึงใน ระววีรรณ มีม่ัน, หนา 69-70) ไดศึกษา 

และทําการวิจัยโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากลในประเทศอินโดนเีซีย โดยวเิคราะห

นโยบายภาครัฐเพื่อช้ีใหเห็นโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลในประเทศอินโดนีเซีย  

จะบรรลุเปาหมายการพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลไดอยางไร  

จากผลการวจิัยพบวา จากการวเิคราะหเอกสารที่เกี่ยวของกับนโยบาย พบวานโยบาย 

ยังไมมีความชัดเจน สงผลใหโรงเรียนยากตอการพัฒนาไปสูโรงเรยีนมาตรฐานสากลได 

Kustulasari ใชคําวา International Standard แทนคําวา World Class Standard School 

ตามที่ประเทศไทยใช 

  Goodhart (2010, Abstract) ไดศึกษาลักษณะของโรงเรยีนระดับมัธยมศึกษาของ

รัฐที่มีประสทิธิภาพในดานการบรหิารวิชาการ ซ่ึงทําการวิเคราะหโดยศึกษาผลผลติ

ทางการศึกษาของโรงเรยีนมัธยมศึกษาในดานผลสัมฤทธิ์ทางดานการบริหารวชิาการ 

ความสําเร็จของโรงเรยีนและประสิทธภิาพของการวัดผล พบวา ความเปนผูนําในดานการ

จัดองคกรของผูบรหิารควรมีคุณธรรม จรยิธรรมของครูปฏิบัติการสอนและความเปน 

หนึ่งเดยีวของโรงเรยีนมีความสัมพันธตอความมีประสิทธภิาพของโรงเรยีนและสงผลตอ

ความมีประสทิธิภาพซ่ึงกันและกัน 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของทัง้ใน และตางประเทศดังกลาว 

จะเห็นไดวาโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบไปดวย องคประกอบหลักดานหลักสูตร 

และการจัดการเรยีนการสอน ดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพดานคุณภาพ

ผูเรยีนใหมีศักยภาพเปนพลโลก โดยดําเนินการตามแนวทางการดําเนนิงานโรงเรียน

มาตรฐานสากลของกระทรวงศกึษาธิการ ดังนั้นการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

ตองอาศัยปจจัยหลายๆ ดานที่จะสงเสรมิและสนับสนุนใหโรงเรยีนมุงสูความสําเร็จ 

ตามมาตรฐานสากล สําหรับการวจิัยครั้งนี้ ผูวิจัยสนใจที่จะศกึษาปจจัยที่สงผลตอ 

ความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากลโดยไดพิจารณาในสวนของปจจัย 

การบริหารงานโรงเรยีนมาตรฐานสากล 5 ปจจัย ไดแก ปจจัยดานภาวะผูนําทางวชิาการ 
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ดานทรัพยากรและเทคโนโลย ีดานโครงสรางองคกรดานวัฒนธรรมองคกร และดาน

บรรยากาศองคกร เพื่อนําผลการศึกษามาใชเปนแนวทางการพัฒนา และปรับปรุงการ

ดําเนนิงานของโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 22 ใหมีประสิทธภิาพตอไป 
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บทที่ 3 

วิธดีําเนนิการวิจัย 

 การวิจัยครัง้นี้เปนการวจิัยเพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการ

บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

ผูวจิัยไดกําหนดข้ันตอนการดําเนนิการวจิัย โดยการนําเสนอวธิีการวจิัยไว 2 ตอน

ดังตอไปนี้     

ตอนท่ี 1 ปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22    

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ ประกอบดวย ผูบรหิาร และครูผูสอน 

ในโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22  

จํานวน 5 โรงเรยีน ประชากรทั้งสิ้น จํานวน 402 คน จําแนกเปนผูบริหารจํานวน 25 คน  

และครูผูสอนของโรงเรยีนมาตรฐานสากล จํานวน 377 คน 

 2. กลุมตัวอยาง 

  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ ประกอบดวย ผูบรหิาร และครูผูสอน 

ในโรงเรยีนมาตรฐานสากล จํานวน 182 คน จําแนกเปนผูบรหิาร จํานวน 25 คน โดยการ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ครูผูสอนจํานวน 157 คน ซ่ึงไดมาโดยตาราง

กําหนดขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie & Morgan (1970, pp. 607-610, อางถึงใน บุญชม 

ศรสีะอาด, 2553, หนา 43) และครูผูสอนใชการสุมตัวอยางโดยการแบงช้ัน (Stratified 

Random Sampling) โดยใชโรงเรียนเปนหนวยในการสุม ตามสัดสวนที่กําหนด ดังปรากฏ 

ในตาราง 3  
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ตาราง 3 ประชากรและกลุมตัวอยางของผูบรหิารและครูโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

            สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

โรงเรียน  ประชากร กลุมตัวอยาง 

 ผูบริหาร ครู ผูบริหาร ครู 

1. โรงเรยีนปยะมหาราชาลัย 

2. โรงเรยีนเรณูนครวิทยานุกูล 

3. โรงเรยีนสหราษฏรรังสฤษดิ์ 

4. โรงเรียนมุกดาหาร 

5. โรงเรยีนดอนตาลวิทยา 

 

 

 

 

 

5 

5 

5 

5 

5 

95 

80 

49 

102 

51 

5 

5 

5 

5 

5 

40 

33 

20 

43 

21 

รวม  25 377 25 157 

 3. เคร่ืองมอืท่ีใชในการรวบรวมขอมูล 

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวธิีของ Rensis Likert Method ซ่ึงสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่สงผล

ตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน จํานวน 1 ฉบับ แบงเปน 

3 ตอน ไดแก 

   ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงประกอบไปดวย 

สถานภาพ ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณในการปฏิบัตงิาน มีลักษณะเปน  

Check List 

   ตอนที่ 2 มีลักษณะเปนคําถามเกี่ยวกับปจจัยการบริหารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 จํานวน 5 ดาน  

มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 

2556, หนา 121) มีทั้งหมด 40 ขอ โดยมีความหมายของระดับคะแนน ดังนี้  

    5 หมายถึง ปจจัยทางการบริหารระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง ปจจัยทางการบรหิารระดับมาก 

    3 หมายถึง ปจจัยทางการบริหารระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง ปจจัยทางการบริหารระดับนอย 

    1 หมายถึง ปจจัยทางการบริหารระดับนอยที่สุด  
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   ตอนที่ 3 มีลักษณะเปนคําถามเกี่ยวกับความสําเร็จของการบริหาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

จํานวน 3 ดานมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale)  

(บุญชม ศรีสะอาด,2556, หนา 121) มีทั้งหมด 45 ขอ โดยมีความหมายของระดับคะแนน  

ดังนี้  

    5 หมายถึง ความสําเร็จระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง ความสําเร็จระดับมาก 

    3 หมายถึง ความสําเร็จระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง ความสําเร็จระดับนอย 

    1 หมายถึง ความสําเร็จระดับนอยที่สุด 

 4. วธิีการสรางและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 

  ผูวจิัยดําเนินการและกําหนดข้ันตอนวธิีการสรางและหาคุณภาพ 

ของเครื่องมือ ตามลําดับ ดังนี้ 

   1. ศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับปจจัย 

ที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 เพื่อกําหนดนยิามศัพทเฉพาะและเปนแนวทาง 

ในการสรางแบบสอบถาม 

   2. สรางเครื่องมือสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอปจจัยที่สงผลตอ

ความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 มีลักษณะเปนแบบสอบถามชนดิมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale) 5 ระดับ   

   3. นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ 

ความถูกตองของแบบสอบถามและใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข 

   4. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะแลวไปหาคุณภาพ

โดยดําเนินการดังนี้ 

    4.1 นําสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ไปใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน ที่มีความรูความสามารถเกี่ยวกับการบริหาร ตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงดานเนื้อหา (content validity) แลวนําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขตาม
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ขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ โดยขอคําถามมีดัชนีความเทีย่งตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ตั้งแต 

0.5 ขึน้ไป ซ่ึงผูเช่ียวชาญประกอบดวย 

     4.1.1 รองศาสตราจารย ดร.ศิกานต เพียรธัญญกรณ  

อาจารยประจําหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิา 

การบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนนคร 

     4.1.2 รองศาสตราจารย ดร.สายันต บุญใบ อาจารยประจํา

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนนคร 

     4.1.3 นายประเสริฐ สวัสดิ์จติร ผูอํานวยการโรงเรยีนสกลราช

วิทยานุกูลสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

     4.1.4 ดร.เฉลมิชัย แกวมณีชัย ผูอํานวยการโรงเรยีนเรณูนคร

วิทยานุกูล สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 

     4.1.5 นางกรอปจิตร อุนชัย ศึกษานิเทศ สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

    4.2 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช Try–out  

กับผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 ประกอบดวยกลุมผูบริหารจํานวน 5 คน กลุมครูผูสอนจํานวน 25 คน 

จํานวนทั้งสิ้น 30 ชุด 

    4.3 นําแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการ

บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  

ที่ทดลองใชไปหาคุณภาพของเครื่องมือ โดยนําขอมูลที่ไดมาวเิคราะหหาคาอํานาจการ

จําแนก (discrimination) และคาความเช่ือม่ัน (reliability) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัย 

ที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผูศึกษาไดดําเนนิการดังนี้ 

     4.3.1 วิเคราะหหาคาอํานาจจําแนกรายขอโดยใชคาสหสัมพันธ

แบบเพยีรสัน (Pearson product-moment correlation) ระหวางคะแนนรายขอกับคะแนน

รวม (item-total correlation) โดยคัดขอที่มีคาอํานาจจําแนกตัง้แต 0.23 ขึ้นไป มาวิเคราะห

หาคาความเช่ือม่ันผลการวเิคราะหคาอํานาจจําแนก มีดังนี้ 
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      4.3.1.1 คาอํานาจจําแนกดานปจจัยการบรหิารโรงเรียน

มาตรฐานสากล มีคาระหวาง 0.449-0.899 

      4.3.1.2 คาอํานาจจําแนกดานความสําเร็จของการบริหาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล มีคาระหวาง 0.323-0.868 

     4.3.2 วิเคราะหหาคาความเช่ือม่ัน โดยวิธหีาสัมประสทิธิ์แอลฟา 

(Coefficient of alpha) ของครอนบาค (Cronbach) ผลการวเิคราะหคาความเช่ือม่ัน มีดังนี้ 

      4.3.2.1 คาความเช่ือม่ันดานปจจัยการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากลมีคาเทากับ 0.962 

      4.3.2.2 คาความเช่ือม่ันดานความสําเร็จของการบริหาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากลมีคาเทากับ 0.967 

   5. จัดพิมพแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของ

ความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ฉบับสมบูรณ เพื่อนําไปใชเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป 

 5. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  1. ขอหนังสือขอหนังสือรับรองจากบัณฑติวทิยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ถึงผูอํานวยการโรงเรยีนและครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 22 ในการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง 

  2. นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปใหกลุมตัวอยางของสถานศึกษา  

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ที่เปนกลุมตัวอยางเปนผูตอบ

แบบสอบถาม 

  3. รวบรวมแบบสอบถามคนืมาตรวจสอบและคัดเลอืกเฉพาะฉบับ 

ที่สมบูรณดําเนินการจัดกระทําตามข้ันตอนการวิจัยตอไป  

 6. การวเิคราะหขอมูล 

  ผูวจิัยดําเนนิการตามขัน้ตอน ดังนี้ 

   1. นําแบบสอบถามที่ไดรับคนืมาทั้งหมดตรวจสอบความสมบูรณ 

และคัดเลือกไวเฉพาะฉบับที่สมบูรณ 

   2. นําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มาวเิคราะห 

ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปโดยวเิคราะหตามสมมตฐิานการวจิัยที่กําหนดไว 
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 7. สถติิท่ีใชในการวจัิย 

  1. สถิตพิื้นฐาน 

   1.1 คารอยละ (Percentage) 

   1.2 คาเฉลี่ย (Mean) 

   1.3 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  

  2. สถติิที่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ 

   2.1 การหาอํานาจจําแนก คาสหสัมพันธอยางงาย (Item total 

Correlation) ของเพยีรสัน (Pearson’s product-moment correlation) ระหวางคะแนนรายขอ

กับคะแนนรวม (item–total correlation) 

   2.2 คาความเช่ือม่ัน (reliability) โดยใชสัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s alpha coefficient) 

  3. สถติทิี่ใชในการทดสอบสมมติฐาน 

   3.1 สมมติฐานขอที่ 1 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน อยูในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายดาน 

ใชสถิติคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสําหรับเกณฑการแปลความหมายของคาเฉลี่ย

เปนดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา 121) 

    คาเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง ระดับปจจัย/ความสําเร็จระดับ 

              มากที่สุด 

    คาเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง ระดับปจจัย/ความสําเร็จระดับมาก 

    คาเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง ระดับปจจัย/ความสําเร็จระดับ 

              ปานกลาง 

    คาเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง ระดับปจจัย/ความสําเร็จระดับนอย 

    คาเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง ระดับปจจัย/ความสําเร็จนอยที่สุด 

   3.2 สมมติฐานขอที่ 2 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนแตกตางกัน โดยใชการวเิคราะหคาทีชนิด 

เปนอิสระตอกัน (Independent sample t-test) 
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   3.3 สมมติฐานขอที่ 3 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูบริหาร

และครูผูสอน ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน มีความคดิเห็นแตกตางกัน  

ใชการวเิคราะหคาทีชนิดเปนอิสระตอกัน (Independent sample t-test) 

   3.4 สมมติฐานขอที่ 4 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผูบริหาร และครูผูสอนที่มีประสบการณแตกตางกันมีความคดิเห็น

แตกตางกัน ใชการวเิคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 

   3.5 สมมติฐานขอที่ 5 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครผููสอน มีความสัมพันธกันทางบวก ใชสถิติสหสัมพันธ

อยางงายของเพียรสัน (Pearson’s product-moment correlation) 

    พิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ โดยทั่วไปอาจใชเกณฑ ดังนี้ 

(Hinkle D. E. 1998, p.118)  

     คา r     ระดับของความสัมพันธ  

     .90 - 1.00   มีความสมัพันธกันสูงมาก  

     .70 - .90   มีความสัมพันธกันในระดับสูง  

     .50 - .70   มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง 

      .30 - .50   มีความสมัพันธกันในระดับต่ํา 

     .00 - .30   มีความสัมพันธกันในระดับต่ํามาก  

      เครื่องหมาย +,- หนาตัวเลขสัมประสทิธิส์หสัมพันธ จะบอกถึง

ทศิทางของความสัมพันธ โดยที่หาก r มีเครื่องหมาย + หมายถึง การมีความสัมพันธกันไป

ในทิศทางเดยีวกัน (ตัวแปรหนึ่งมีคาสูง อีกตัวหนึ่งจะมีคาสูงไปดวย) r มีเครื่องหมาย - 

หมายถึง การมีความสัมพันธกันไปในทิศทางตรงกันขาม (ตัวแปรหนึ่งมีคาสูง ตัวแปรอีกตัว

หนึ่งจะมีคาต่ํา) ยกเวนคสัมประสิทธิ์สหสัมพันธบางชนิดที่มีลักษณะ 0 ≤ r ≤ 1 ซ่ึงจะบอก

ไดเพียง ขนาดหรือระดับของความสัมพันธเทานั้น ไมสามารถบอกทิศทางของ

ความสัมพันธได  

   3.6 สมมติฐานขอที่ 6 “ปจจัยอยางนอย 1 ตัวมีอํานาจพยากรณ ปจจัย 

ที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
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การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน ใชสถิติการ

วิเคราะหการถดถอยพหุคูณแตละขัน้ตอน (Stepwise multiple regression analysis) 

ตอนท่ี 2 การหาแนวแนวทางในการยกระดับความสําเร็จของการบริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 

 มีรายละเอียด ดังนี้ 

  ผูวจิัยนําปจจัยที่มีอํานาจพยากรณความสําเร็จของการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล นํามารางเปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง เพื่อนําไปสัมภาษณผูเช่ียวชาญ

ในการใหแนวทาง และขอมูลที่ไดจะเปนขอมูลเชิงคุณภาพ ซ่ึงจะไดนําเสนอตอไป 

ผูเช่ียวชาญประกอบดวย 

   1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารยประจําหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   3. นายศิรชัิย ไตรยราช ผูอํานวยการโรงเรยีนปยะมหาราชาลัย   

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 

   4. นายประเสรฐิ สวัสดิ์จิตร ผูอํานวยการโรงเรยีนสกลราชวิทยานุกูล

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

   5. นายบัลลังก มะเจี่ยว รองผูอํานวยการโรงเรยีนสหรหราษฏรรังสฤษดิ์

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 

   6. นางยนิยอม สุขเกษม ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนสหราษฏร

รังสฤษดิส์ังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

   7. นายวชิระ พลพทิักษรองผูอํานวยการโรงเรียนเรณูนครวทิยานุกูล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

   8. นายทวศีลิป ปองทอง รองผูอํานวยการโรงเรยีนเรณูนครวิทยานุกูล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 
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   9. นายอนิรุท แกนจันทร ครูชํานาญการพิเศษโรงเรียนปยะมหาราชาลัย 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

   10. นางกรอปจิตร อุนชัย ศกึษานิเทศก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ผลการวเิคราะหขอมูลการวิจัยปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน ผูวจิัยนําเสนอตามลําดับหัวขอตอไปนี้ 

  1. สัญลักษณที่ใชในการเสนอผลการวเิคราะหขอมูล 

  2. ข้ันตอนการวเิคราะหขอมูล 

  3. ผลการวิเคราะหขอมูล 

   ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณของผูตอบ

แบบสอบถาม   

   ตอนที่ 2 การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

   ตอนที่ 3 แนวทางในการยกความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

สัญลักษณท่ีใชในการเสนอผลการวเิคราะหขอมูล 

 การเสนอผลการวจิัยในครั้งนี้ เพื่อใหเกิดความความเขาใจตรงกัน ผูวจิัย 

ไดกําหนดสัญลักษณที่ใชในการวเิคราะห ดังนี้ 

  N  แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 

  X   แทน คาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 

  S.D. แทน คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  t  แทน คาสถติทิี่ใชพิจารณาแบบ t-test 

  F  แทน คาสถติทิี่ใชพิจารณาแบบ F-test 

  df  แทน ระดับขัน้ความเปนอิสระ 

  SS  แทน ผลรวมกําลังสองของคะแนน 

  MS แทน คาเฉลี่ยของผลบวกกําลังสองของคะแนน 
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  *  แทน ความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน ความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  Rxy แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัย 

      ที่สงผลตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

      สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

  X  แทน ภาพรวมของปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

  X1  แทน ดานภาวะผูนําทางวชิาการ 

  X2  แทน ดานทรัพยากรและเทคโนโลย ี

  X3  แทน ดานโครงสรางองคกร 

  X4  แทน ดานวัฒนธรรมองคกร 

  X5  แทน ดานบรรยากาศองคกร 

  Y  แทน ภาพรวมของความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีน  

      มาตรฐานสากล 

  Y1  แทน หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

  Y2  แทน การบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 

  Y3  แทน คุณภาพผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก 

  R  แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 

  R2  แทน คาสัมประสิทธิ์การพยากรณหรือประสทิธภิาพ 

      ในอํานาจพยากรณ 

  a  แทน คาคงที่ของการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

  B  แทน คาสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  β  แทน คาสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.b แทน คาความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสทิธิ ์

      ตัวแปรพยากรณ 

  S.E.est แทน คาความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ 
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ขั้นตอนการวเิคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูล ผูวจิัยไดเสนอตามลําดับขัน้ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณของผูตอบ

แบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวจิัย ดังนี้ 

   1. วิเคราะหปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารและครูผูสอนโดยใชสถิตกิารหาคาเฉลี่ย (X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

   2. วิเคราะหความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนโดยใชสถิตกิารหาคาเฉลี่ย (X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3. เปรียบเทยีบปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารและครูผูสอนโดยใชสถิต ิ(t-test, ชนิด Independent Samples test) 

   4. เปรียบเทยีบความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนโดยใชสถิต ิ(t-test, ชนิด Independent Samples Test) 

   5. เปรียบเทยีบปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ความคดิเห็น 

ของผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนทีมี่ขนาดแตกตางกัน โดยใชสถิต ิ 

(t-test, ชนิด Independent Samples Test) 

   6. เปรียบเทยีบความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาทีใ่นโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันโดยใชสถติ ิ(t-test, ชนิด 

Independent Samples Test) 

   7. เปรียบเทยีบปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น 
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ของผูบริหารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานที่แตกตางกัน โดยใชสถิติ  

(F-test, ชนิด One-Way-Analysis of Variance) 

   8. เปรียบเทยีบความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานที่แตกตางกันโดยใชสถิต ิ(F-test, ชนิด 

One-Way-Analysis of Variance) 

   9. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ 

ของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนโดยใชการหาคาความสัมพันธ 

อยางงายของเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

   10. การวิเคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ 

ของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอนโดยใชการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ

ทลีะข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

  ตอนที่ 3 แนวทางในการยกความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

 การนําเสนอการวเิคราะหขอมูล ผูวิจัยไดนําเสนอตามลําดับ ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณของผูตอบ

แบบสอบถามโดยใชสถิติการหาคารอยละ ผลการวิเคราะหขอมูลมีรายละเอียดนําเสนอ 

ดังตาราง 4 
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ตาราง 4 สถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณ 

            ของผูตอบแบบสอบถาม   

ขอมูลสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 
กลุมตัวอยาง 

N รอยละ 

ตําแหนง   

1. ผูบรหิาร 25 13.70 

2. ครูผูสอน 157 86.30 

รวม 182 100 

ขนาดของโรงเรียน   

1. ขนาดกลาง 51 28.00 

2. ขนาดใหญ/ใหญพเิศษ 131 72.00 

รวม 182 100 

ประสบการณ   

1. นอยกวา 10 ป 79 43.40 

2. ระหวาง 10-20 ป 59 32.40 

3. มากกวา 20 ป 44 24.20 

รวม 182 100 

 จากตาราง 4 พบวากลุมตัวอยางของผูตอบแบบสอบถามมี จํานวน 182 คน 

เปนผูบริหาร จํานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 13.70 และครูผูสอนจํานวน 157 คน คิดเปน

รอยละ 86.30 และเม่ือพิจารณาตามขนาดของโรงเรียนทัง้กลุมตัวอยางปฏิบัติหนาที่อยู

พบวา กลุมตัวอยางผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนทัง้ 2 ขนาด 

ขนาดกลาง จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ 28.00 และขนาดใหญ/ใหญพเิศษ จํานวน  

131 คน คิดเปนรอยละ 72.00 เม่ือพิจารณาตามประสบการณการทํางาน พบวากลุม

ตัวอยางผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนมีประสบการณในการทํางาน 3 ชวง ไดแก  

มีประสบการณในการทํางานนอยกวา 10 ป จํานวน 79 คน คดิเปนรอยละ 43.40  

มีประสบการณในการทํางานระหวาง 10-20 ป จํานวน 59 คน คิดเปนรอยละ 32.40 

มีประสบการณในการทํางานมากกวา 20 ป จํานวน 44 คน คดิเปนรอยละ 24.20 
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  ตอนที่ 2 การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย ดังนี้ 

   2.1 วิเคราะหปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน 

โดยรวมและรายดาน นําเสนอดังตาราง 5-10 

ตาราง 5 ปจจัยการบรหิารโรงเรยีนมาตรฐานสากล ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

            และครูผูสอนโดยรวม 

ดานท่ี 
ปจจัยการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

คาสถติ ิ ระดับความ

คดิเห็น 
X  S.D. 

1 ดานภาวะผูนําทางวชิาการ 4.55 0.46 มากที่สุด 

2 ดานทรัพยากรและเทคโนโลย ี 4.41 0.50 มาก 

3 ดานโครงสรางองคกร 4.28 0.63 มาก 

4 ดานวัฒนธรรมองคกร 4.30 0.59 มาก 

5 ดานบรรยากาศองคกร  4.37 0.58 มาก 

 รวม 4.38 0.42 มาก 

 จากตาราง 5 ปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน พบวา 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X=4.38) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมาก

ที่สุด 1 ดาน คือ ดานภาวะผูนําทางวชิาการ (X=4.55) ดานที่เหลืออยูในระดับมาก

เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ ทรัพยากร และเทคโนโลยี (X=4.41)  

ดานบรรยากาศองคกร (X=4.37) และดานวัฒนธรรมองคกร (X= 4.30)  
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ตาราง 6 ปจจัยดานภาวะผูนําทางวชิาการตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 

ขอท่ี ปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการ 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น X  S.D. 

1 รวมกันกําหนดวสิัยทัศนเปาหมายและพันธกิจ 

การเรียนรู 
4.59 0.59 มากที่สุด 

2 ใหความสําคัญสูงสุดตอการเรียนรูโดยการตั้ง

มาตรฐานการเรยีนรูไวสูง 
4.57 0.63 มากที่สุด 

3 สรางเกณฑมาตรฐานทางวิชาการโดยการกําหนด

พฤติกรรมการเรียนรูของนักเรียน 
4.62 0.55 มากที่สุด 

4 ผูบรหิารโรงเรยีนเปนแหลงขอมูลทางวชิาการใหแกคร ู 4.56 0.62 มากที่สุด 

5 กํากับติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน 

ตามความสอดคลองของหลักสูตร 
4.54 0.64 มากที่สุด 

6 จัดการสอนทรัพยากรมาตรฐานและการประเมินผล

ตามความมุงหมายของหลักสูตร 
4.57 0.60 มากที่สุด 

7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

ของโรงเรยีน 
4.47 0.62 มาก 

8 การจัดใหมีระบบนเิทศและประเมินผลการทํางาน 

ของครูเพื่อพัฒนานักเรยีน 
4.50 0.63 มาก 

 รวม 4.55 0.46 มากท่ีสุด 

 จากตาราง 6 ปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการโรงเรยีนมาตรฐานสากล   

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอน พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (X=4.55) พิจารณาเปนรายขอ

พบวา อยูในระดับมากที่สุด 5 ขอ และอยูในระดับมาก 2 ขอ เรียงลําดับ จากมากไปหา

นอย 3 ลําดับ ดังนี้สรางเกณฑมาตรฐานทางวชิาการโดยการกําหนดพฤติกรรมการเรียนรู

ของนักเรยีน (X=4.62) รวมกันกําหนดวิสัยทัศนเปาหมาย และพันธกจิการเรยีนรู  

(X=4.59) ใหความสําคัญสูงสุดตอการเรยีนรูโดยการตัง้มาตรฐานการเรียนรูไวสูง 

(X=4.57) และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรยีน (X=4.57) 
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ตาราง 7 ปจจัยดานทรัพยากรและเทคโนโลยีตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 

ขอท่ี ปจจัยดานทรัพยากรและเทคโนโลยี 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น X  S.D. 

1 กําหนดแผนงานเกี่ยวกับการนําทรัพยากรมาใช 

ในการปฏิบัติงาน 
4.51 0.68 มากที่สุด 

2 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารเพื่อการ

บริหาร 
4.47 0.65 มาก 

3 มอบหมายผูรับผิดชอบดูแลรักษาการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 
4.49 0.65 มาก 

4 พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ 

ในการใชทรัพยากรใหเกดิประโยชนสูงสุด 
4.43 0.68 มาก 

5 ระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ มาใชในการ

ปฏิบัตงิานในโรงเรยีน 
4.37 0.68 มาก 

6 มีอุปกรณ และเครื่องมือที่เพยีงพอ และมีสภาพ

พรอมใชงาน 
4.29 0.75 มาก 

7 สนับสนุนใหครูใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และการสื่อสารจัดการเรยีนการสอน 
4.42 0.74 มาก 

8 มีการประเมินผลการใชทรัพยากร และนําผล 

การประเมินมาพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และการสื่อสาร 

4.31 0.75 ปานกลาง 

 รวม 4.41 0.50 มาก 

 จากตาราง 7 ปจจัยดานทรัพยากรและเทคโนโลยีของโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอน อยูในระดับมาก (X=4.41) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา โดยสวนใหญ 

อยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก กําหนดแผนงาน

เกี่ยวกับการนําทรัพยากรมาใชในการปฏิบัตงิาน (X=4.51) มอบหมายผูรับผิดชอบดูแล

รักษาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร (X=4.49) ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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และการสื่อสารเพื่อการบรหิาร (X=4.47) และอยูในระดับปานกลาง 1 ขอ คือ            

การประเมินผลการใชทรัพยากร และนําผลการประเมินมาพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และการสื่อสาร (X=4.31) 

ตาราง 8 ปจจัยดานโครงสรางขององคกรตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 

ขอท่ี ปจจัยดานโครงสรางขององคกร 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น X  S.D. 

1 โครงสรางการบริหารมีความชัดเจน เอื้อตอการ

บริหารและการปฏิบัตงิาน 
4.34 0.83 มาก 

2 กําหนดสายการบังคับบัญชา การติดตอสื่อสาร  

ที่เนนการกระจายอํานาจ 
4.31 0.80 มาก 

3 แผนภูมิองคกรมีความเหมาะสมเอื้อใหมีการ

ปฏิบัตงิานรวมกันและ ยืดหยุนไดตามสถานการณ 
4.33 0.78 มาก 

4 บุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการกําหนดวสิัยทัศน 

พันธกจิ และยุทธศาสตร 
4.29 0.79 มาก 

5 บุคลากรในโรงเรียนไดรับมอบหมายงานตรงกับ

ความรูความสามารถ 
4.27 0.84 มาก 

6 มีกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติตางๆ ที่เอื้อตอการ

ปฏิบัตงิาน 
4.20 0.87 มาก 

7 มีขัน้ตอน การปฏิบัตงิาน ไมซํ้าซอน สะดวก คลองตัว

ในการปฏิบัติงาน 
4.21 0.87 มาก 

8 ติดตามความกาวหนา และประเมินผลการปฏิบัติงาน

อยางตอเนื่อง 
4.26 0.78 มาก 

 รวม 4.28 0.63 มาก 

 จากตาราง 8 ปจจัยดานโครงสรางขององคกรของโรงเรียนมาตรฐานสากล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอน อยูในระดับมาก (X=4.28) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก

ทุกขอ โดยเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก โครงสรางการบรหิาร 
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มีความชัดเจน เอื้อตอการบริหารและการปฏิบัติงาน (X=4.34) แผนภูมิองคกรมีความ

เหมาะสมเอื้อใหมีการปฏิบัตงิานรวมกัน และยืดหยุนไดตามสถานการณ (X=4.33)  

กําหนดสายการบังคับบัญชา การติดตอสื่อสาร ที่เนนการกระจายอํานาจ (X=4.31) 

ตาราง 9 ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกรตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน 

ขอท่ี ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น X  S.D. 

1 มอบอํานาจแกบุคลากรเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

ที่ไดรับมอบหมาย 
4.32 0.71 มาก 

2 ใหกําลังใจ ชมเชย และรางวัลแกบุคลากรในเรื่อง 

การปฏิบัติงาน  
4.27 0.74 มาก 

3 บุคลากรใหคําปรึกษาซ่ึงกันและกัน ดวยความสุภาพ

เปนมิตร 
4.28 0.68 มาก 

4 ใหการชวยเหลือเกื้อกูลแกบุคลากรโดยตลอด 

แมไมมีการรองขอ 
4.26 0.73 มาก 

5 ยอมรับการวิจารณ และรับคําแนะนําจากผูอื่นดวย

ความเต็มใจ 
4.22 0.83 มาก 

6 เคารพผูใหญ และยอมรับความแตกตางระหวาง

บุคคล 
4.38 0.73 มาก 

7 ทุกคนมีโอกาสแสดงความคดิเห็นอยางมีอิสระ 4.31 0.85 มาก 

8 ทํางานแบบเปนกันเอง เปดเผย และจริงใจตอกัน 4.33 0.77 มาก 

 รวม 4.30 0.59 มาก 

 จากตาราง 9 ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร ของโรงเรยีนมาตรฐานสากลตาม

ความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 22 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X=4.30) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา   

อยูระดับมากที่สุดทุกขอ เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ดังนี้ เคารพผูใหญ 

และยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล (X=4.38) ทํางานแบบเปนกันเอง เปดเผย  
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และจริงใจตอกัน (X=4.33) มอบอํานาจแกบุคลากรเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่ไดรับ

มอบหมาย (X=4.32) 

ตาราง 10 ปจจัยดานบรรยากาศองคกรตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 

ขอท่ี ปจจัยดานบรรยากาศองคกร 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น X  S.D. 

1 สงเสริมบรรยากาศ และวัฒนธรรมการเรียนรู 

ของนักเรยีน 
4.40 0.74 มาก 

2 บุคลากรในโรงเรียนอุทศิเวลาใหกับการทํางานปรากฏ

กายใหเห็นอยูเสมอ   
4.32 0.74 มาก 

3 สิ่งแวดลอมและบรรยากาศที่เปนระเบยีบ 

และปลอดภัย 
4.35 0.76 มาก 

4 แสดงความยินดีเม่ือนักเรียน และครูมีความกาวหนา

ทางวชิาการ 
4.46 0.66 มาก 

5 สะทอนผลงาน วิเคราะห และวพิากษผลสัมฤทธิ ์

ของนักเรยีน 
4.33 0.77 มาก 

6 รับฟงความคดิเห็นของนักเรียน ครู  

เพื่อความกาวหนาของนักเรยีน 
4.36 0.78 มาก 

7 กระตุนใหชุมชนสนับสนุนโรงเรียนในทางวิชาการ 

อยูเสมอ 
4.34 0.76 มาก 

8 บรรยากาศทางการเรยีนรูของโรงเรียน เปนสิ่งที่มี

อิทธพิลตอบุคลากรในโรงเรยีน 
4.39 0.73 มาก 

 รวม 4.37 0.59 มาก 

 จากตาราง 10 ปจจัยดานบรรยากาศองคกรของโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอน มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (X=4.37) เม่ือพจิารณาเปนรายขอ พบวา 

อยูระดับมากทุกขอ โดยเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ แสดงความยินดีเม่ือ 
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นักเรียน และครูมีความกาวหนาทางวชิาการ (X=4.46) สงเสรมิบรรยากาศวัฒนธรรม 

การเรียนรูของนักเรยีน (X=4.40) และบรรยากาศทางการเรยีนรูของโรงเรยีนเปนสิ่งที่มี

อิทธพิลตอบุคลากรในโรงเรยีน (X=4.39) 

   2.2 วิเคราะหความสําเร็จของการบริหารงานโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอน โดยภาพรวมและรายดาน นําเสนอดังตาราง 11-14 

ตาราง 11 ความสําเร็จของการบริหารงานโรงเรยีนมาตรฐานสากลตามความคดิเห็นของ 

             ผูบรหิารและครูผูสอน โดยภาพรวม 

ดานท่ี 
ความสําเร็จของการบริหารงานโรงเรียน

มาตรฐานสากล โดยภาพรวม 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น X  S.D. 

1 ดานหลักสูตร และการจัดการเรยีนการสอน 4.34 0.51 มาก 

2 ดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 4.42 0.62 มาก 

3 ดานคุณภาพผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก 4.29 0.77 มาก 

 รวม 4.35 0.49 มาก 

 จากตาราง 11 ความสําเร็จของการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผูบรหิาร

และครูผูสอน โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (X=4.35) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

อยูในระดับมากทุกดานโดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ ดานการบริหาร

จัดการดวยระบบคุณภาพ (X=4.42) ดานหลักสูตร และการจัดการเรยีนการสอน  

(X=4.34) และดานคุณภาพผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก (X=4.29) 
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ตาราง 12 ความสําเร็จของการบริหารงานดานหลักสูตร และการจัดการเรยีนการสอน 

             ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน 

ดานท่ี 
ความสําเร็จของการบริหารงาน 

ดานหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น X  S.D. 

1 โรงเรยีนมีการจัดทําระเบียบ แนวปฏิบัตเิกี่ยวกับ

หลักสูตรโรงเรยีนมาตรฐานสากลไวอยางเปนระบบ 

สะดวกตอการนําไปใช และเปนปจจุบัน 

4.45 0.69 มาก 

2 โรงเรยีนมีการแตงตัง้ผูรับผิดชอบเกี่ยวกับหลักสูตร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล จัดทําคูมือครู คูมือนักเรียน 

และยังเผยแพรใหผูเกี่ยวของทราบ 

4.42 0.67 มาก 

3 โรงเรยีนมีการกําหนดขอบขายของหลักสูตรของ

โรงเรยีนมาตรฐานสากล และไดรับความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

4.41 0.69 มาก 

4 โรงเรยีนสงเสรมิใหกลุมสาระการเรียนรู จัดทํา

โครงการสอนแผนการจัดการเรียนรูตามหลักสูตร 

ของโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

4.37 0.74 มาก 

5 โรงเรยีนมีการแตงตัง้คณะกรรมการนเิทศภายใน 

กํากับและติดตามประเมินผลการใชหลักสูตรของ

โรงเรยีนมาตรฐานสากล อยางตอเนื่อง 

4.21 0.82 มาก 

6 โรงเรยีนมีการนําผลการประเมินการใชหลักสูตรของ

โรงเรียนมาตรฐานสากลไปพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
4.31 0.74 มาก 

7 โรงเรยีนมีการจัดกลุมการเรียนตามโครงสรางของ

หลักสูตรโรงเรยีนมาตรฐาน สากลโดยคํานึงถงึความ

พรอม ดานอาคารสถานที่ บุคลากรและวัสดุครุภัณฑ 

4.28 0.80 

 

มาก 

 

8 โรงเรยีนมีการประเมินการจัดกลุมการเรยีนของ

นักเรียนตามหลักสูตรของโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

และนําผลการประเมินมาปรับปรุงการจัดกลุม 

การเรียนของนักเรยีน 

4.29 0.86 มาก 
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ตาราง 12 (ตอ 

ดานท่ี 
ความสําเร็จของการบริหารงาน ดานหลักสูตร  

และการจัดการเรียนการสอน 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น X  S.D 

9 โรงเรยีนมีการตดิตามการจัดการเรยีนรูตามตารางสอน

ตามหลักสูตรของโรงเรียนมาตรฐานสากล และนําผล

การติดตามมาปรับปรุงและพัฒนาการใชตารางสอน 

4.34 0.80 มาก 

10 โรงเรยีนมีการจัดครูเขาสอนโดยคํานงึถงึความรู

ความสามารถ และความถนัด หรอืการใชสื่ออุปกรณการ

เรียนการสอนตามหลักสูตรของโรงเรยีนมาตรฐานสากล 
4.42 0.73 มาก 

11 โรงเรยีนมีการฝกใหนักเรยีนรูจักคดิ สังเกต ตัง้คําถาม

อยางมีเหตุผลและสรางสรรค 
4.36 0.71 มาก 

12 โรงเรยีนมีการสงเสรมิใหนักเรียนมีการแสวงหาความรู

ขอมูล และสารสนเทศจากแหลงเรยีนรูที่หลากหลาย 
4.28 0.73 มาก 

13 โรงเรยีนมีการสงเสรมิใหนักเรียนนําผลการอภิปราย 

ไปสรุปสรางองคความรู 
4.29 0.78 มาก 

14 โรงเรยีนมีการสงเสรมิใหนักเรียนนําความรูที่ไดมาสื่อสาร

อยางมีประสทิธิภาพ 
4.35 0.75 มาก 

15 โรงเรยีนมีการสงเสรมิใหนักเรียนเช่ือมโยงความรู 

ไปสูการทําประโยชนใหกับสังคม และชุมชน. 
4.37 0.73 มาก 

 รวม 4.34 0.51 มาก 

 จากตาราง 12 ความสําเร็จของการบริหารงานดานหลักสูตร และการจัดการ

เรียนการสอนของโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผูบริหารและครูผูสอน มีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (X=4.34) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูระดับมากทุกขอโดยเรียงลําดับ

จากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้โรงเรียนมีการจัดทําระเบยีบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับหลักสูตร 
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โรงเรยีนมาตรฐานสากลไวอยางเปนระบบ สะดวกตอการนําไปใช และเปนปจจุบัน  

(X=4.45) โรงเรยีนมีการแตงตั้งผูรับผิดชอบเกี่ยวกับหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล 

จัดทําคูมือครู คูมือนักเรียน และยังเผยแพรใหผูเกี่ยวของทราบ (X=4.42) โรงเรยีนมีการ

จัดครูเขาสอนโดยคํานงึถึงความรูความสามารถ และความถนัด หรือการใชสื่ออุปกรณการ

เรียนการสอนตามหลักสูตรของโรงเรยีนมาตรฐานสากล (X=4.42) และโรงเรยีนสงเสริมให

กลุมสาระการเรยีนรู จัดทําโครงการสอน แผนการจัดการเรยีนรูตามหลักสูตรของโรงเรยีน

มาตรฐานสากล (X=4.37) 

ตาราง 13 ความสําเร็จของการบรหิารจัดการดวยระบบคุณภาพ ตามความคดิเห็น  

   ของผูบริหารและครูผูสอน 

ดานท่ี ความสําเร็จของการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น X  S.D. 

1 โรงเรยีนสรางความตระหนัก และใหความรูตามแนวทาง 

การพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลใหแกครูบุคลากร 

ทางการศึกษา และผูที่เกี่ยวของ 

4.45 0.71 มาก 

2 โรงเรยีนมีวสิัยทัศน พันธกจิ เปาประสงค และตัวช้ีวัด

ความสําเร็จ 
4.50 0.68 มาก 

3 ผูบรหิารสรางวัฒนธรรมการปฏิบัตงิานของครูเพื่อให

นักเรียนรัก และผูกพันตอโรงเรียน 
4.37 0.74 มาก 

4 ผูบรหิารมีการกํากับตดิตามการดําเนนิการใหบรรลุพันธกจิ 

และเปาประสงคตามวสิัยทัศน 
4.36 0.77 มาก 

5 ผูบรหิารประชุม ทบทวนปรับปรุงการดําเนนิงานของ

โรงเรยีนที่ผานมาทุกป 
4.35 0.78 มาก 

6 ผูบรหิารใชวธิกีารหลากหลายและรวดเร็ว ในการนํา

วิสัยทัศนสูการปฏิบัตเิพื่อใหเกิดผลการปฏิบัติงานที่ด ี
4.46 0.73 มาก 

7 โรงเรยีนจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่กําหนด

ตัวช้ีวัด เปาหมาย ความสําเร็จตามวสิัยทัศน พันธกจิ

เปาประสงค และระบุโอกาสเชิงกลยุทธ และกําหนดกลยุทธ 
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ตาราง 13 (ตอ) 

ดานท่ี ความสําเร็จของการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 

คาสถติ ิ ระดับ

ความ

คดิเห็น X  S.D. 

 ความทาทาย จุดบอด และความเสี่ยงของโรงเรยีนทัง้ของ

โรงเรยีนทัง้ระดับกิจกรรม/โครงการ/แผนงาน 
4.47 4.41 มาก 

8 รับฟงเสียงนักเรยีนโดยใชวิธกีารที่หลากหลาย เชน สื่อสังคม

ออนไลน มีปฏิสัมพันธกับนักเรยีนในอดตี ปจจุบัน  

และอนาคต 

4.41 0.77 มาก 

9 กําหนดหลักสูตรตาง  ๆตามความตองการและความคาดหวัง

ของนักเรยีนในอนาคต 
4.32 0.81 มาก 

10 สนับสนุนใหนักเรยีน และผูเกี่ยวของไดเขาถึงสารสนเทศ 

ของโรงเรยีนดวยวธิกีารตางๆ 
4.35 0.73 มาก 

11 กําหนดตัวช้ีวัดสําคัญเพื่อใชตดิตามการปฏิบัตกิารประจําวัน

ของผูบริหารครู และบุคลากร 
4.32 0.73 มาก 

12 วัดผลการปฏิบัติงานของครู และบุคลากรเพื่อสรางความ

ม่ันใจตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยางรวดเร็ว 
4.32 0.74 มาก 

13 ประเมินความตองการดานขีดความสามารถ  

และอัตรากําลังบุคลากรทางดานสมรรถนะ คุณวุฒิ  

และจํานวนความตองการในแตละระดับ 

4.35 0.70 มาก 

14 จัดรูปแบบการทํางาน และการบริหารบุคลากรเพื่อใหงาน

ของโรงเรยีนบรรลุผลสําเร็จ 
4.31 0.75 มาก 

15 จัดเตรยีมบุคลากรใหพรอมตอการเปลี่ยนแปลงความ

ตองการดานขีดความสามารถ และอัตรากําลังบุคลากร 
4.32 0.74 มาก 

 รวม 4.28 0.55 มาก 

 จากตาราง 13 ความสําเร็จของการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพของ

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของ บริหาร และครูผูสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X=4.28) 
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เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูระดับมากทุกขอ  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย   

3 ลําดับ ดังนี้ โรงเรยีนมีวิสัยทัศน พันธกจิ เปาประสงค และตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

(X=4.50) โรงเรยีนจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่กําหนดตัวช้ีวัด เปาหมาย 

ความสําเร็จตามวสิัยทัศน พันธกจิเปาประสงค และระบุโอกาสเชิงกลยุทธ และกําหนด 

กลยุทธ ความทาทาย จุดบอด และความเสี่ยงของโรงเรียนทั้งของโรงเรยีนทัง้ระดับ

กจิกรรม/โครงการ/แผนงาน (X=4.47) และผูบรหิารใชวธิีการหลากหลาย และรวดเร็ว  

ในการนําวสิัยทัศนสูการปฏิบัติเพื่อใหเกดิผลการปฏิบัติงานที่ด ี(X=4.46) 

ตาราง 14 ความสําเร็จของการบริหารดานคุณภาพผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก 

             ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน 

ดานท่ี 
ความสําเร็จของการพัฒนาผูเรียนใหมศัีกยภาพ 

เปนพลโลก 

คาสถิติ ระดับ

ความ

คิดเห็น X  S.D. 

1 ครูจัดกระบวนการเรียนรูใหนักเรียนเกิดทักษะกระบวนการคิด 

การสังเกต โดยการใชคําถาม ใชสถานการณ การใชสื่อ  
4.35 0.72 มาก 

2 ครูจัดกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนเรียนไดเรียนรูจากการตั้ง

คําถามหรือขอสงสัย และคาดเดาคําตอบอยางมเีหตุผล 
4.42 0.68 มาก 

3 ครูจัดกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนสบืคนแสวงหาความรู  

และขอมูลสารสนเทศดวยตนเองดวยวิธีการท่ีท้ังในและนอก

โรงเรียน 

4.40 0.68 มาก 

4 ครูจัดกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนวิเคราะหพิจารณาขอมูล 

ท่ีเชื่อถือได และสรุปบทเรียน ความรู หรือขอมูลท่ีไดรับดวย

วิธีการท่ีหลากหลาย 

4.41 0.70 มาก 

5 ครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยเนนปญหาท่ีเกิดขึ้นในชีวิต 

ประจําวันหรือปญหาจริงในชุมชนและนําผลการเรียนรู 

ไปใชบริการสังคม 

4.38 0.68 มาก 

6 โรงเรียนจัดทําหลักสูตรท่ีสงเสริมความเปนเลิศ  

และตอบสนองตอความถนัดและศักยภาพของผูเรียนได 

อยางเปนระบบ 

4.15 0.85 มาก 
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ตางราง 14 (ตอ) 

ดานท่ี 
ความสําเร็จของการพัฒนาผูเรียนใหมศัีกยภาพ 

เปนพลโลก 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

7 โรงเรียนจัดการเรียนรู สาระการเรียนรูคณิตศาสตร 

วิทยาศาสตร ดวยภาษาอังกฤษ 
3.99 1.01 มาก 

8 โรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรโดยการปรับ

หรือลดหรือเพ่ิมความเขมขนของเนื้อหาหรือกจิกรรม 

สูมาตรฐานสากล 

4.20 0.83 มาก 

9 โรงเรียนมีการปรับเวลาเรียน และเปดโอกาสใหนักเรียน 

ไดศกึษาคนควาเรียนรูดวยตนเอง 
4.33 0.81 มาก 

10 โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนโดยใชระบบ

หองเรียนคุณภาพ (Quality Classroom System) 
4.12 0.98 มาก 

11 โรงเรียนใชระบบการวัดผลแบบมาตรฐานสากล อาทิ  

สอบขอเขียน การสอบปากเปลา การสัมภาษณ 
4.11 0.99 มาก 

12 โรงเรียนจัดตามสูตรไดจัดการเรียนการสอนโดยสามารถ

เทียบโอนผลการเรียนจากสถานศึกษาท้ังใน 

และตางประเทศ 

4.06 4.20 มาก 

13 ครูใชสื่อ ICT ในการจัดการเรียนการสอนการวัด

ประเมนิผลและการเผยแพรผลงานท้ังในระบบ (Online) 

และ (Offline) 

4.16 0.90 มาก 

14 ทางโรงเรียนมีการจัดทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา 

อยางตอเนื่อง 
4.08 0.98 มาก 

15 โรงเรียนนําผลการวิจัยมาใชเพ่ือยกระดับคุณภาพ

การศึกษาใหเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
4.18 1.00 มาก 

 `รวม 4.29 0.77 มาก 

 จากตาราง 14 ความสําเร็จของการพัฒนาผูเรยีนใหมีศักยภาพเปนพลโลก 

ของโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของ ผูบรหิารและครูผูสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X=4.29) 

เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูระดับมากทุกขอ โดยเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 
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3 ลําดับ ดังนี้ โรงเรยีนมีการปรับเวลาเรยีน และเปดโอกาสใหนักเรียนไดศกึษาคนควา

เรียนรูดวยตนเอง (X=4.33) โรงเรยีนมีการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรโดยการปรับหรอืลด

หรอืเพ่ิมความเขมขนของเนื้อหาหรอืกิจกรรมสูมาตรฐานสากล (X=4.20) และโรงเรยีนนํา

ผลการวจิัยมาใชเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาใหเทียบเคียงมาตรฐานสากล (X=4.18) 

   2.3 เปรียบเทียบปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอน นําเสนอดังตาราง 15 

ตาราง 15 การเปรียบเทียบปจจัยการบรหิารโรงเรยีนมาตรฐานสากลตามความคดิเห็นของ 

             ผูบรหิารและครูผูสอนโดยรวม 

ดานท่ี 
ปจจัยการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

ผูบริหาร 

(N=25) 

ครูผูสอน 

(N=157) t sig 

X  S.D. 
X  S.D. 

1 ดานภาวะผูนําทางวชิาการ 4.72 0.38 4.53 0.47 1.90 .175 

2 ดานทรัพยากรและเทคโนโลย ี 4.54 0.46 4.39 0.50 1.47 .984 

3 ดานโครงสรางองคกร 4.46 0.50 4.25 0.65 1.58 .148 

4 ดานวัฒนธรรมองคกร 4.45 0.59 4.27 0.58 1.40 .331 

5 ดานบรรยากาศองคกร 4.50 0.58 4.35 0.60 1.17 .445 

 รวม 4.53 0.34 4.36 0.43 1.98 .617 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

**มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 จากตาราง 15 พบวา ปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอน โดยภาพรวมและรายดาน มีความคดิเห็นไมแตกตางกัน 

   2.4 เปรียบเทยีบความคดิเห็นของผูบริหารและครผููสอนที่มีตอ

ความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 นําเสนอดังตาราง 16 
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ตาราง 16 การเปรียบเทยีบความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

             ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอนโดยภาพรวม 

ดานท่ี ความสําเร็จของการบริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากล 

ผูบริหาร 

(N=25) 

ครูผูสอน 

(N=157) t  

 

sig 

X  S.D. 
X  S.D. 

1 ดานหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน 

4.46 0.40 4.33 0.52 1.20 .503 

2 ดานการบริหารจัดการดวยระบบ

คุณภาพ 

4.45 0.43 4.26 0.56 1.65 .190 

3 ดานคุณภาพผูเรียนใหมีศักยภาพ

เปนพลโลก 

4.73 1.11 4.21 0.68 2.22* .041 

 รวม 4.54 0.48 4.27 0.46 2.79 .577 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

**มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 จากตาราง 16 พบวา ความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผูบรหิาร

และครูผูสอน พบวา มีความคิดเหน็โดยภาพรวมไมแตกตางกันเม่ือพิจารณาเปนรายดาน

พบวา มีเพยีงดานเดียว คอื คุณภาพผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลกที่มีคิดเห็นแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยผูบริหารมีความคิดเห็นมากกวาครูผูสอน 

สวนดานที่เหลือมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

   2.5 เปรียบเทียบปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน นําเสนอดังตาราง 17 
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ตาราง 17 เปรียบเทยีบปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน 

             เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

             และครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกันโดยภาพรวม 

ดานท่ี 
ปจจัยการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

ขนาดกลาง

(N=51) 

ขนาดใหญ/

ใหญพิเศษ 

(N=131) 
t sig 

X  S.D. 
X  S.D. 

1 ดานภาวะผูนําทางวชิาการ 4.49 0.53 4.58 0.44 1.070 0.288 

2 ดานทรัพยากรและเทคโนโลย ี 4.40 0.55 4.41 4.47 0.167 0.868 

3 ดานโครงสรางองคกร 4.20 0.79 4.31 0.56 0.913  0.364 

4 ดานวัฒนธรรมองคกร 4.24 0.84 4.32 0.45 0.673 0.504 

5 ดานบรรยากาศองคกร 4.28 0.82 4.40 0.46 0.985 0.328 

 รวม 4.32 0.63 4.40 0.30 0.911 0.366 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05   

**มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 จากตาราง 17 พบวา ปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันโดยภาพรวมและรายดาน 

ไมแตกตางกัน 

   2.6 เปรียบเทยีบความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน โดยภาพรวม นําเสนอ 

ดังตาราง 18 
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ตาราง 18 เปรียบเทยีบความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

             สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็น 

             ของผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน 

             โดยภาพรวม 

ดานท่ี ความสําเร็จของการ

บรหิารโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

ขนาดกลาง 

(N=51) 

ขนาดใหญ/ใหญ

พิเศษ (N=151) 
 

t 

 

 

sig 
X  S.D. 

X  S.D. 

1 ดานหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน 

4.33 0.75 4.35 0.38 0.163 0.871 

2 ดานการบริหารจัดการดวย

ระบบคุณภาพ 

4.21 0.76 4.31 0.44 0.868 0.389 

3 ดานคุณภาพผูเรียนใหมี

ศักยภาพเปนพลโลก 

3.95 1.09 4.42 0.56 2.966** .004 

 รวม 4.16 0.74 4.36 0.29 -1.816 .075 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05   

**มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 จากตาราง 18 พบวา ความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน โดยภาพรวมมีความคดิเห็น 

ไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดานมีเพียงดานเดยีว คือ ดานคุณภาพผูเรยีนใหมี

ศักยภาพเปนพลโลก มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01  

โดยผูบรหิารและครูผูสอน ในโรงเรียนขนาดใหญ/ใหญพิเศษมี ความคดิเห็นมากกวา

ผูบรหิาร และครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่อยูในโรงเรียนที่มีขนาดกลางสวนดานที่เหลือ 

มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

   2.7 เปรียบเทยีบปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร  

และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานที่แตกตางกันโดยภาพรวมนําเสนอ 

ดังตาราง 19 
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ตาราง 19 การเปรียบเทยีบปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขต 

             พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 

             ที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานที่แตกตางกันโดยภาพรวม 

ปจจัยการบริหาร 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ดานภาวะผูนําทาง

วิชาการ 

ระหวางกลุม 0.33 2 0.17  

0.77 

 

.464 ภายในกลุม 38.73 179 0.22 

รวม 39.07 181  

2. ดานทรัพยากร 

และเทคโนโลย ี

ระหวางกลุม 1.40 2 0.70  

2.92* 

 

.050 ภายในกลุม 43.01 179 0.24 

รวม 44.42 181  

3. ดานโครงสรางองคกร 

ระหวางกลุม 0.70 2 0.35  

0.88 

 

.417 ภายในกลุม 71.63 179 0.40 

รวม 72.34 181  

4. ดานวัฒนธรรมองคกร 

ระหวางกลุม 0.30 2 0.15  

0.44 

 

.646 ภายในกลุม 61.93 179 0.35 

รวม 62.24 181  

5. ดานบรรยากาศ

องคกร 

ระหวางกลุม 1.28 2 0.64  

1.90 

 

.152 ภายในกลุม 60.43 179 0.34 

รวม 61.71 181  

รวม 

ระหวางกลุม 0.41 2 0.21  

1.18 

 

.309 ภายในกลุม 31.26 179 0.18 

รวม 31.67 181  

*มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

**มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01  

 จากตาราง 19 พบวา ปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร  

และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับโดย 
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ภาพรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีเพยีงดานเดียวที่แตกตางกัน คือ  

ดานทรัพยากรและเทคโนโลยี ที่เหลือแตละดานไมแตกตางกันดังนัน้จึงทดสอบความ

แตกตางของคาเฉลี่ยรายคูตามวิธขีอง LSD (Least–Significant Different) ตามความ

เหมาะสม นําเสนอดังตาราง 20 

ตาราง 20 การเปรยีบเทียบปจจัยการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

              และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานที่แตกตางกันโดยภาพรวม 

              ใชวธิขีอง LSD (Least–Significant Different) 

 ประสบการณในการทํางาน (x̄) 
นอยกวา  

10 ป 

ระหวาง 

10-20 ป 

มากกวา   

20 ป 

1. นอยกวา 10 ป 4.40 - 0.77 -0.16 

2. ระหวาง 10-20 ป 4.32  - -0.23* 

3. มากกวา 20 ป 4.55   - 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 จากตาราง 20 พบวา ปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต22 ตามความคิดเห็นของ ผูบรหิาร            

และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานมากกวา 20 ป มีความคิดเห็น มากกวา

ผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานระหวาง 10-20 ป อยางมี

นัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 สวนคูอื่นๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกนั 

  2.8 เปรียบเทยีบความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานที่แตกตางกันโดยภาพรวม นําเสนอ 

ดังตาราง 21 
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ตาราง 21 การเปรียบเทยีบความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

             สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็น 

             ของผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานที่แตกตางกัน  

             โดยภาพรวม 

ความสําเร็จของการ

บริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ดานหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนการสอน 

ระหวางกลุม 0.50 2 0.25 

0.97 .381 ภายในกลุม 46.16 178 0.25 

รวม 46.66 180  

2. ดานการบริหารจัดการ

ดวยระบบคุณภาพ 

ระหวางกลุม 0.47 2 0.24 

0.78 .458 ภายในกลุม 54.11 178 0.30 

รวม 54.59 180  

3. ดานคุณภาพผูเรยีนใหมี

ศักยภาพเปนพลโลก 

ระหวางกลุม 0.19 2 0.10 

0.16 .854 ภายในกลุม 108.12 178 0.60 

รวม 108.31 180  

รวม 

 

ระหวางกลุม 0.24 2 0.12 

0.53 .588 ภายในกลุม 39.60 178 0.22 

รวม 39.84 180  

*มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

**มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

 จากตาราง 21 พบวา ความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นโดยภาพรวม

และรายดานไมแตกตางกัน 

  2.9 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น 
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ของผูบริหารและครูผูสอนโดยใชการหาคาความสัมพันธอยางงายของเพยีรสัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation) นําเสนอดังตาราง 22 

ตาราง 22 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางปจจัยการบรหิารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

              สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

 X1 X2 X3 X4 X5 X Y1 Y2 Y3 Y 

X1  0.51** 0.31** 0.38** 0.43** 0.66** 0.49** 0.37** 0.22** 0.44** 

X2   0.46** 0.33** 0.36** 0.68** 0.45** 0.47** 0.23** 0.47** 

X3    0.66** 0.46** 0.79** 0.47** 0.94** 0.32** 0.71** 

X4     0.68** 0.83** 0.50** 0.86** 0.35** 0.71** 

X5      0.79** 0.57** 0.56** 0.39** 0.64** 

X       0.66** 0.87** 0.41** 0.80** 

Y1        0.53** 0.31** 0.73** 

Y2         0.35** 0.77** 

Y3          0.80** 

Y           

* มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 จากตาราง 22 พบวา ปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอน โดยภาพรวมและแตละดานทั้ง 5 ดาน กับความสําเร็จของการบรหิาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล ในภาพรวม มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง (Rxy=0.80) 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาปจจัยการ

บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากลความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง 0.22-0.87 

  2.10 การวิเคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารและครูผูสอนโดยใชการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณทีละข้ันตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) นําเสนอดังตาราง 23 
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ตาราง 23 ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

             สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ 

             ผูบรหิารและครูผูสอน โดยภาพรวม   

ตัวแปรพยากรณ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t sig 

ดานวัฒนธรรมองคกร (X4) .709 .503 .500 .205 .056 .256 3.664** .00 

ดานโครงสรางองคกร (X3) .778 .606 .602 .273 .046 .366 5.932** .00 

ดานบรรยากาศองคกร (X5) .806 .650 .644 .204 .049 .254 4.191** .00 

ดานทรัพยากรและ

เทคโนโลยี(X2) 

.813 .662 .654 .120 .048 .126 2.516* .013 

R=.813 R2=.662 Adjusted R2=.654 a=0.837 S.E.est±.27672 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 จากตาราง 23 พบวา ตัวแปรปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 5 ดาน 

พบวา 4 ดานที่สามารถพยากรณความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

โดยภาพรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 คือ ดานวัฒนธรรมองคกร (X4)  

ดานโครงสรางองคกร (X3) ดานบรรยากาศองคกร (X5) และดานทรัพยากรและเทคโนโลย ี

(X2) 

 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดีที่สุด คือ ดานโครงสรางองคกร (X3) โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ .366 รองลงมา คือ ดานวัฒนธรรมองคกร (X4)  

โดยมีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ .256 ดานบรรยากาศองคกร (X5)  

คาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ .254 และดานทรัพยากร และเทคโนโลยี (X2) 

มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ .126 ตัวแปรทัง้ 4 ดานนี้ สามารถรวมกัน

อธบิายความแปรปรวนของความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยรวม

ไดรอยละ 65.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ±.27672 

 สามารถเขียนสมการณพยากรณในรูปคะแนนดิบไดดังนี้ 

  ความสําเร็จของการบรหิารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

  Y= 0.837 + 0.205(X4)+0.273 (X3)+0.204 (X5)+0.120 (X2) 
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 และสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ 

  Z=0.256 (Z4)+0.366 (Z3)+0.254 (Z5)+0.126 (Z2) 

ตาราง 24 ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

             สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ดานการบริหาร  

             ดานหลักสูตร และการจัดการเรยีนการสอนตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

             และ ครูผูสอน   

ตัวแปร

พยากรณ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t sig 

ดานบรรยากาศ

องคกร (X5) 

0.568 0.323 0.319 0.307 0.059 0.352 5.201** 0.00

0 

ดานภาวะผูนํา 

ทางวิชาการ (X1) 

0.629 0.396 0.389 0.294 0.069 0.269 4.250** 0.00

0 

ดานโครงสราง

องคกร (X3) 

0.659 0.434 0.424 0.178 0.052 0.221 3.436** 0.001 

R=.0.659 R2=0.434 Adjusted R2=0.424 a=0.907 S.E.est±.38631 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 จากตาราง 24 พบวา ตัวแปรปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 5 ดาน 

พบวา 3 ดาน ที่สามารถพยากรณความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ดานหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ 

ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ดานบรรยากาศองคกร (X5) โดยมีคาสัมประสทิธิ์

ของการพยากรณ เทากับ 0.352 รองลงมาคือ ดานภาวะผูนําทางวชิาการ (X1)  

คาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ 0.269 และดานโครงสรางองคกร (X3) โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ 0.221 สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนของ

ความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยรวมไดรอยละ 42.40 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ±.38631 
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 สามารถเขียนสมการณพยากรณในรูปคะแนนดิบไดดังนี้ 

  ความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

     Y1=0.907 + 0.307 (X5) + 0.294 (X1) + 0.178 (X3) 

  และสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

   Z1=0.352 (Z5) + 0.269 (Z1) + 0.221 (Z3) 

จากตาราง 25 ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยการบริหารโรงเรยีน 

                   มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

                   ดานการบริหารและจัดการดวยระบบคุณภาพ ตามความคิดเห็น 

                   ของผูบรหิารและครูผูสอน   

ตัวแปร

พยากรณ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t sig 

ดานโครงสราง

องคกร (X3) 
0.939 0.882 0.882 0.560 0.011 0.645 51.368** .000 

ดานวัฒนธรรม

องคกร (X4) 
0.992 0.983 0.983 0.430 0.013 0.459 32.142** .000 

ดานบรรยากาศ

องคกร (X5) 
0.992 0.985 0.984 0.056 0.012 -0.059 -4.820** .000 

ดานทรัพยากร 

และเทคโนโลยี 

(X2) 

0.993 0.986 0.986 0.047 0.011 0.042 4.157** .000 

R=.993 R2=.986 Adjusted R2=.986 a=0.077 S.E.est±.06573 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 จากตาราง 25 พบวา ตัวแปรปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 5 ดาน พบวา  

4 ดาน ที่สามารถพยากรณความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลดานการ

บริหารและจัดการดวยระบบคุณภาพไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ  

ดานโครงสรางองคกร (X3) ดานวัฒนธรรมองคกร (X4) ดานบรรยากาศองคกร (X5)  

และดานทรัพยากรและเทคโนโลยี (X2) 
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 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดีที่สุด คือ ดานโครงสรางองคกร (X3) โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ 0.645 รองลงมา คือ ดานวัฒนธรรมองคกร (X4) 

โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณ เทากับ 0.459 ดานบรรยากาศองคกร (X5)  

คาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ -0.059 และดานทรัพยากรและเทคโนโลย ี(X2) 

มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ 0.042 ตัวแปรทั้ง 4 ดานนี้ สามารถรวมกัน

อธบิายความแปรปรวนของความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลโดยรวมได

รอยละ 98.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ±.06573 

 สามารถเขียนสมการณพยากรณในรูปคะแนนดิบไดดังนี้ 

  ความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

   Y2= 0.077 +0.560(X3) + 0.430(X4) + 0.056(X5) + 0.047(X2) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

  Z2=0.645 (Z3) +0.459 (Z4)-0.059 (Z5) + 0.042 (Z2) 

ตาราง 26 ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล   

              สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ดานการพัฒนาผูเรียน 

              ใหมีศักยภาพเปนพลโลกตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน 

      ตัวแปร 

      พยากรณ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t sig 

ดานบรรยากาศ

องคกร (X5) 
0.420 0.177 0.167 0.412 0.101 0.311 4.066** 0.00 

ดานโครงสราง

องคกร (X3) 
0.391 0.153 0.148 0.094 0.094 0.174 2.277* 0.02 

R=.0.420 R2=0.177 Adjusted R2=0.167 a=1.581 S.E.est±.70583 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

** มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 จากตาราง 26 พบวา ตัวแปรปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 5 ดาน พบวา  

2 ดาน ที่สามารถพยากรณความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ดานการ

พัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลกไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ  

ดานบรรยากาศองคกร (X5) ดานโครงสรางองคกร (X3) 
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 ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดีที่สุด คือ ดานบรรยากาศองคกร (X5) โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ 0.311 รองลงมา คือ ดานโครงสรางองคกร (X3) 

โดยมีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ 0.174 ตัวแปรทั้ง 2 ดานนี้ สามารถรวมกัน

อธบิายความแปรปรวนของความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยรวม

ไดรอยละ 16.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ±.70583 

 สามารถเขียนสมการณพยากรณในรูปคะแนนดิบไดดังนี้ 

  ความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

    Y3= 1.581 +0.412(X5) + 0.094(X3)  

 และสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

   Z3=0.311 (Z5) + 0.174(Z3) 

ตอนท่ี 3 แนวทางในการยกความสําเร็จของการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 ผูวจิัยนําปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ดานที่สามารถพยากรณความสําเร็จของการบรหิาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากลมาวเิคราะหเพื่อหาแนวทางยกความสําเร็จของการบรหิาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล แลวนําไปสัมภาษณผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 ทาน จากนั้นนํามา

สรุปเปนแนวทางการยกความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล นําเสนอ 

ดังตาราง 27 

ตาราง 27 การนําเสนอปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่  

             การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 เพื่อนํามาหาแนวทางการยกความสําเร็จของการ 

             บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ปจจัยการบรหิารโรงเรียน

มาตรฐานสากล โดยรวม 

การพัฒนา 

ควรพัฒนา ไมจําเปนตองพัฒนา 

ดานภาวะผูนําทางวชิาการ    

ดานทรัพยากรและเทคโนโลยี    

ดานโครงสรางองคกร    

ดานวัฒนธรรมองคกร    

ดานบรรยากาศองคกร    
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(ทวีศิลป ปองทอง, สัมภาษณ, 1 ตุลาคม 2560) 

 จากตาราง 27 พบวา ปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 มี 4 ดาน ประกอบดวย  

ดานทรัพยากรและเทคโนโลยี ดานโครงสรางองคกร ดานวัฒนธรรมองคกร และดาน

บรรยากาศองคกรซ่ึงมี 1 ดานที่ไมสงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีน

มาตรฐานสากลคือ ดานภาวะผูนําทางวชิาการ 

 ผูวจิัยนําปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดสํานักงานเขตพื้น 

ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ดานที่สามารถพยากรณความสําเร็จของการบรหิาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากลมารางเปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางแลวนําไปสัมภาษณ

ผูเช่ียวชาญเพื่อหาแนวทางในการยกความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล

เกี่ยวกับดานตางๆ ดังนี้ 

  1. ดานทรัพยากรและเทคโนโลยี 

   จากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการยกความสําเร็จ 

ของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล ดานทรัพยากรและเทคโนโลย ีพอสรุปได ดังนี้ 

    โรงเรยีนตองเพ่ิมหองเรียนคุณภาพ (Quality Classroom System)

ปรับปรุง พัฒนาระบบ ICT และเครือขายอินเทอรเน็ตในโรงเรยีนใหทั่วถึง และเพียงพอ

สามารถรองรับเทคโนโลยีที่กาวไกล ระบบอินเทอรเน็ตภายในโรงเรยีนตองเสถยีรครูควร

นําเทคโนโลยีมาใชในระบบการจัดการเรียนการสอนใหเพื่อใหนักเรียนไดเรียนรูอยางเต็ม

ความสามารถ สื่อมัลติมิเดยีควรนํามาประยุกตใชใหเหมาะสมกับเนื้อหาที่สอนสราง

เครอืขายการเรยีนรูทางคอมพวิเตอร อีกทั้งครูเองตองมีความรูความสามารถ 

มีประสบการณ มีผลงานที่บงบอกถึงความสําเร็จ ในระดับสูงเพื่อใหเทียบเคียงความเปน

สากล ในสวนของการวัดประเมินผลตองใชระบบทีท่ันสมัย นักเรยีนสามารถเขาถึงได 

ในทุกสถานที่ เพื่อใหเทยีบเคียงความเปนสากลในระดับหนึ่งดังตัวอยางคําสัมภาษณดังนี้ 

     “...โรงเรยีนมาตรฐานสากลควรพัฒนาเครือขายอินเทอรเน็ต 

ในโรงเรยีนใหทั่วถงึและเพียงพอ ระบบอินเทอรเน็ตตองเสถยีร…” 

         (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ,  1 ตุลาคม 2560) 

     “...สรางเครอืขายการเรยีนรูทางคอมพิวเตอรอีกทั้งครูเองตองมี

ความรูความสามารถ มีประสบการณ มีผลงานที่บงบอกถึงความสําเร็จ ในระดับสูงเพื่อให

เทยีบเคยีงความเปนมาตรฐานสากล…” 
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     “...โรงเรยีนตองมีระบบการวัดประเมินผลที่ทันสมัย นักเรยีน

สามารถเขาถึงไดในทุกที่ เพื่อใหเทียบเคียงความเปนสากลในระดับหนึ่ง…” 

 (กรอปจิตร อุนชัย, สัมภาษณ, 3 ตุลาคม 2560) 

     “...โรงเรยีนมาตรฐานสากล ที่มีประสิทธผิลในดานทรัพยากร 

และเทคโนโลยี ควรปรับปรุงหองเรยีนคุณภาพ ปรับปรุง พัฒนาระบบ ICT…” 

(วชิระ พลพิทักษ, สัมภาษณ, 8 ตุลาคม 2560) 

  2. ดานโครงสรางองคกร 

   จากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการยกความสําเร็จของ

การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล เกี่ยวกับปจจัยดานโครงสรางองคกร พอสรุปได ดังนี้  

แนวทางการยกระดับดานโครงสรางองคกรของโรงเรียนมาตรฐานสากล ตองจัดองคกร 

ใหเปนองคกรแหงการเรยีนรู คือตองมุงเนน กระตุนเรงเราจูงใจบุคลากรใหมีความ

กระตือรอืรนที่จะเรยีนรูและพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา เพื่อขยายศักยภาพของตนเอง 

และองคกร มุงความเปนเลิศเสรมิสรางความมุงม่ันในการทํางานใหกับบุคลากร มีรูปแบบ

การสรางองคกรในมุมมองที่เปดกวาง มีการกําหนดกิจกรรมและเวลา ปฏิบัตงิานตาม

โครงการ ติดตามผลความกาวหนาในการปฏิบัติงาน และผูบรหิารควรมีการเปลี่ยนแปลง

อํานาจจากการควบคุมเปนการมอบอํานาจสูผูอื่น มีกระบวนการทํางานที่เปนระบบ 

เปลี่ยนแปลงบทบาทใหอยูในรูปของการเปนพ่ีเลี้ยง ไมมีการบังคับบัญชาที่มากจนเกนิไป 

สวนในเรื่องของการทํางานเปนทีมในการพัฒนาโครงสรางองคกรควรเริ่มตัง้แตผูบริหาร

ตองวางทีมงานในการบรหิารใหเหมาะสมการทํางานเปนทีมมีโอกาสที่จะประสบผลสําเร็จ

มากกวาการทํางานคนเดยีว มีการแบงปน รวมมือ สรางเครอืขายเปนทมีงานในการ

สงเสริมและแกไขในสิ่งที่องคกรจะพัฒนามีวิสัยทศันรวมกันทุกคนตองรูจักแกปญหา

รวมกันใชทักษะตางๆ ของสมาชิกแตละคนในทมี โดยตองพัฒนาใหมีความสามารถสูงขึ้น 

และในการสรางทมีงานภายในโรงเรยีนควรใชหลักการทํางานแบบมีสวนรวม กระจาย

อํานาจงานไปยังรองผูบริหารทัง้ 4 ฝาย และมอบหมายงานตามความสมัครใจ และใหหา

ทมีงานตามความถนัด หรือคดิวาบุคคลนั้นมีความสามารถเหมาะกับงาน หรอืพรอมที่จะ

พัฒนาอาจจะตองใชเวลาในการพัฒนาบุคลากรและพัฒนาทีมงานพอสมควร จงึจะ

สามารถเปนทีมที่มีประสิทธภิาพไดดังตัวอยางการสัมภาษณดังนี้ 
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    “…ในการพัฒนาปจจัยดานโครงสรางองคกรของโรงเรียน

มาตรฐานสากลผูบริหารตองวางแผนองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู คอืมีความ

มุงเนน กระตุนเรงเราจูงใจบุคลากรใหมีความกระตอืรือรนที่จะเรียนรูและพัฒนาตนเอง  

อยูตลอดเวลา เพื่อขยายศักยภาพของตนเองและองคกร…” 

         (อนริุท แกนจันทร, สัมภาษณ, 2 ตุลาคม 2560)   

    “…รูจักการทํางานเปนทมี ในการพัฒนาโครงสรางองคกรควรเริ่ม

ตั้งแตผูบริหารตองวางทมีงานในการบริหารใหเหมาะสม การทํางานเปนทมีมีโอกาสที่จะ

ประสบผลสําเร็จมากกวาการทํางานคนเดยีว มีการแบงปน รวมมือ สรางเครือขายในการ

สงเสริมและแกไขในสิ่งที่องคกรจะพัฒนา มีวิสัยทัศนรวมกัน ทุกคนตองรูจักแกปญหา

รวมกัน ใชทักษะตางๆ ของสมาชิกแตละคนในทีม โดยตองพัฒนาใหมีความสามารถ

สูงข้ึน…” 

         (ยนิยอม สุขเกษม, สัมภาษณ, 4 ตุลาคม 2560)   

    “…เราตองมุงความเปนเลิศเสริมสรางความมุงม่ันในการทํางานใหกับ

บุคลากร มีรูปแบบการสรางองคกรในมุมมองที่เปดกวาง มีการกําหนดกิจกรรมและเวลา 

ปฏิบัตงิานตามโครงการที่ชัดเจน…” 

        (ประเสรฐิ สวัสดิ์จติร ,สัมภาษณ, 5 ตุลาคม 2560) 

    “…ผูบรหิารตองมีการเปลี่ยนแปลงอํานาจจากการควบคุมเปนการ

มอบอํานาจสูผูอื่น มีกระบวนการทํางานที่เปนระบบ ผูบริหารอยูในบทบาทของการเปน 

พ่ีเลี้ยง ไมมีการบังคับบัญชาที่มากจนเกนิไป…” 

         (บัลลังก มะเจี่ยว, สัมภาษณ, 5 ตุลาคม 2560)   

    “…ในการพัฒนาปจจยัดานโครงสรางองคกรของโรงเรยีน

มาตรฐานสากล เนนการสรางทมีงานภายในโรงเรยีนใชหลักการทํางานแบบมีสวนรวม 

กระจายอํานาจงานตามความสมัครใจมอบหมายงานใหรองทั้ง 4 ฝาย และใหหาทมีงาน

ตามความถนัด หรือคิดวาบุคคลนั้นมีความสามารถเหมาะกับงาน หรอืพรอมที่จะพัฒนา

อาจจะตองใชเวลาในการพัฒนาบุคลากรและพัฒนาทีมงานพอสมควร จงึจะสามารถเปน

องคกรที่มีประสทิธิภาพได…” 

         (วชิระ พลพิทักษ, สัมภาษณ, 8 ตุลาคม 2560) 
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  3. ดานวัฒนธรรมองคกร 

   จากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการยกความสําเร็จของ

การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล เกี่ยวกับปจจัยดานวัฒนธรรมองคกรพอสรุปไดดังนี้ 

ในการเสรมิสรางวัฒนธรรมองคกรของโรงเรยีนใหเกดิการสื่อสารที่เปดกวางมีผลการ

ทํางานที่ดีและบุคลากรมีความผูกพันตอโรงเรยีนตองมีสิ่งเหลานี้ คอื ทุกคนตองมีความ

รับผิดชอบ สํานกึในงานที่รับผิดชอบหรอืงานที่ไดรับมอบหมายจากผูบังคับบัญชายึดถือ

ระบบคุณธรรม โดยพิจารณาในเรื่องความรูความสามารถเปนหลักไมมีระบบพวกพองพ่ี

นอง เปดใจกวางยอมรับคําวิพากษวิจารณ จากผูอ่ืนเพื่อปรับปรุงตนเองและการทํางาน

กลาที่จะยอมรับความเปนจริง มีการทํางานเปนทมีการใหบรกิารแกผูที่มารับบริการตอง

คํานงึถึงผลประโยชนของผูรับบริการเปนหลัก สรางความสะดวกรวดเร็วในการทํางาน 

มีการสื่อสารที่ดี ยอมรับความคิดเห็นของสวนรวมและพรอมปฏิบัตติามองคกรตองมุง

สงเสริมคุณภาพชีวิตของผูปฏิบัติงานใหเขาไดพัฒนาศักยภาพความเปนมนุษยที่เต็มเปยม

เคารพการตัดสินใจของกันและกัน สรางบรรยากาศที่เปนกันเองในการทํางานมีความ

สมดุลระหวางความตองการของบุคคลในองคกรถาเปรียบการสรางวัฒนธรรมในองคกร

นั้นก็เปรยีบเสมือน เปนการฝงรากปะปนอยูดวย ถาสรางวัฒนธรรมในทางที่ดจีะทําให

องคกรนัน้มีรากที่ดม่ัีนคง แตถาบุคลากรในองคกรสรางวัฒนธรรมที่ไมดจีะทําใหการ 

ฝงรากนั้นเปนไปในดานไมด ี...ดังนัน้ จึงเปนหนาที่ของผูนําในทุกระดับขององคกรจะตอง

สงเสริม รณรงค และกระตุนใหบุคลากรทุกคนในองคกรมีจิตสํานกึในการรวมสราง

วัฒนธรรมองคกรที่ดใีหเกิดขึ้นภายในองคกรอยางแทจริง วัฒนธรรมองคกรที่จะสงผลตอ

ความสําเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลนั้นตองประกอบไปดวยความรักความผูกพัน 

ของคนในโรงเรยีน มีสวนรวมในการทํากิจกรรม มีการปรับตัวเขาหากันกับบุคลากรทัง้หมด

ในโรงเรยีนไมวาจะเปนครูกับผูบริหาร ครูกับครู ครูกับนักเรียน การประพฤติที่สมํ่าเสมอ 

และสุดทายมีทิศทางความสําเร็จรวมกันที่ชัดเจนคอืมุงเนนที่จะพัฒนาผูเรียน  ดังตัวอยาง

การสัมภาษณ ดังนี้ 

    “…เปดใจกวางยอมรับคําวพิากวิจารณ จากผูอ่ืนเพื่อปรับปรุงตนเอง

และการทํางานกลาที่จะยอมรับความเปนจริง…” 

         (ทวีศิลป ปองทอง, สัมภาษณ, 1 ตุลาคม 2560)   
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    “…โรงเรยีนควรมีการทํางานเปนทมี เวลาใหบริการแกผูที่มารับ

บริการ คือ ผูปกครอง ชุมชน ตองคํานึงถึงผลประโยชนของผูรับบริการเปนหลัก        

สรางความสะดวกรวดเร็วในการทํางาน มีการสื่อสารที่ดี ยอมรับความคิดเห็นของสวนรวม 

และพรอมปฏิบัติตาม…” 

         (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ,  1 ตุลาคม 2560) 

    “…องคกรตองมุงสงเสรมิคุณภาพชีวติของผูปฏิบัติงานใหเขาไดพัฒนา

ศักยภาพความเปนมนุษยที่เต็มเปยมเคารพการตัดสินใจของกันและกัน สรางบรรยากาศ 

ที่เปนกันเองในการทํางานมีความสมดุลระหวางความตองการของบุคคลภายในองคกร…” 

         (อนริุท แกนจันทร, สัมภาษณ, 2 ตุลาคม 2560)   

    “…วัฒนธรรมองคกรที่จะสงผลตอความสําเร็จของโรงเรียน

มาตรฐานสากลนัน้ตองประกอบไปดวยสิ่งดังตอไปนี้ คือ ความรักความผูกพันของคน 

ในโรงเรยีน  มีสวนรวมในการทํากิจกรรม มีการปรับตัวเขาหากันกับบุคลากรทัง้หมดใน

โรงเรยีนไมวาจะเปนครูกับผูบริหาร ครูกับครู ครูกับนักเรียน การประพฤติที่สมํ่าเสมอ  

และสุดทายมีทิศทางความสําเร็จรวมกันที่ชัดเจนคอืมุงเนนที่จะพัฒนาผูเรยีน…” 

         (ศริิชัย ไตรยราช, สัมภาษณ, 3 ตุลาคม 2560)   

    “…การสรางวัฒนธรรมในองคกรนั้น...เปรียบเสมือน เปนการฝงราก

ปะปนอยูดวย ถาสรางวัฒนธรรมในทางที่ดีจะทําใหองคกรนั้นมีรากที่ดม่ัีนคง ... แตถา

บุคลากรในองคกรสรางวัฒนธรรมที่ไมดีจะทําใหการฝงรากนั้นเปนไปในดานไมดี ...ดังนั้น 

จึงเปนหนาที่ของผูนําในทุกระดับขององคกรจะตองสงเสรมิ รณรงค และกระตุนให

บุคลากรทุกคนในองคกรมีจติสํานกึในการรวมสรางวัฒนธรรมองคกรที่ดีใหเกิดขึ้นภาย 

ในองคกรอยางแทจรงิ…” 

         (บัลลังก มะเจี่ยว, สัมภาษณ, 5 ตุลาคม 2560)   

    “…แนวทางในการยกความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีน

มาตรฐานสากลดานวัฒนธรรมองคกรทุกคนตองมีความรับผิดชอบ และมีความสํานกึ 

ในงานที่รับผิดชอบหรืองานที่ไดรับมอบหมายจากผูบังคับบัญชายดึถือระบบคุณธรรม 

โดยพจิารณาในเรื่องความรูความสามารถเปนหลักไมมีระบบพวกพองพ่ีนอง …” 

         (วชิระ พลพิทักษ, สัมภาษณ, 8 ตุลาคม 2560)   

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



125 

  4. ดานบรรยากาศองคกร 

   จากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการยกความสําเร็จของ

การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล เกี่ยวกับปจจัยดานบรรยากาศองคกร พอสรุปได ดังนี้ 

บรรยากาศที่บงช้ีความเปนวัฒนธรรมที่ดทีี่นาอยู คอื บรรยากาศแหงความผอนคลาย

ความรวมมือไมแยกเขาแยกเรา มีความเอื้ออาทรจริงใจตอกัน การกลาคิดกลาทํา 

ในสิ่งใหมๆ  การไววางใจซ่ึงกันและกัน ยอมรับ รัก ภูมิใจในโรงเรยีนการมีปฏิสัมพันธเรียนรู

กันและกันในโรงเรียน มีความเปนอันหนึ่งอันเดยีวกัน จงรักภักดตีอกลุม เพราะวาความ 

จงรักภักดตีอกลุมชวยใหกลุมมีความเปนอันหนึ่งอันเดยีวกันและชวยใหการ ปฏิบัติงาน 

มีประสทิธภิาพมากยิ่งขึ้นและครตูองสงเสรมิการเรยีนการสอนที่มีคุณภาพ ครูตองใหความ

เปนกันเองกับนักเรยีน ทุมเท มุงม่ันตั้งใจ ใหการสนับสนุนการทํากจิกรรมของนักเรียน 

ชวยเหลือนักเรยีนแบบใหความเปนกันเองเนนบรรยากาศความเปนอิสระ จะทําใหนักเรยีน

กลาคดิกลาทําที่สําคัญโรงเรยีนควรไดจัดหาอุปกรณการทํางานที่จําเปน มีงบประมาณ

สนับสนุนสําหรับการจัดทํา สื่อการสอนที่เหมาะสมตามจํานวนที่ตองการสวนในดาน 

ของสิ่งแวดลอมโรงเรียน โรงเรียนควรมีสภาพแวดลอมที่สะอาด รมรื่นสงเสริมสุขภาพการ

ทํางานของครูและนักเรยีนอีกประการคอืบรรยากาศขององคกรที่ดีจะสงผลใหบุคคลมีการ

ทํางานที่ดียิ่งข้ึนสิ่งที่จะสราง ใหเกิดบรรยากาศที่ดเีหมาะแกการทํางานไดแกการมีการ

บังคับบัญชาที่ดกีารที่สมาชิกองคกรมีขวัญ และกําลังใจในการทํางานดมีีสภาพแวดลอม

ทางกายภาพทางสังคมและทางจิตใจ ที่ดีเพียงพอที่จะสรางเสรมิใหเกิดบรรยากาศที่ดไีด

บรรยากาศขององคการที่แตกตางกันออกไปนั้นทําใหพฤติกรรมในการ ทํางานของคน

แตกตางกันออกไป ซ่ึงจะสงผลตอความผูกพันในการทํางานดวย เชน บรรยากาศการ 

มีสวนรวม บรรยากาศดานโครงสราง การใหรัก ความอบอุน และการสนับสนนุ  

ดานความเจรญิกาวหนา และการพัฒนา มีความผูกพันในการทํางาน ดังตัวอยาง 

การสัมภาษณดังนี้ 

    “…ครูตองเนนความเปนกันเองเนนบรรยากาศความเปนอิสระ 

สงเสริมการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ทุมเท มุงม่ันตัง้ใจ ใหการสนับสนุนการทํากจิกรรม

ของนักเรยีน ชวยเหลือนักเรียนแบบใหจะทําใหนักเรียนกลาคดิกลาทํา…” 

         (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ,  1 ตุลาคม 2560) 
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    “…แนวทางในการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลที่สําคัญคือโรงเรยีน

ควรจัดหาอุปกรณการทํางานที่จําเปน มีงบประมาณสนับสนุนสําหรับการจัดทํา สื่อการ

สอนที่เหมาะสมตามจํานวนที่ตองการและดานของสิ่งแวดลอมควรมีสภาพแวดลอม         

ที่สะอาด รมรื่นสงเสริมสุขภาพการทํางานของครูและนักเรียน…” 

         (กรอปจติร อุนชัย, สัมภาษณ, 3 ตุลาคม 2560)   

    “…บรรยากาศขององคการที่แตกตางกันออกไปนัน้ทําใหพฤติกรรมใน

การทํางานของคนแตกตางกันออกไป ซ่ึงจะสงผลตอความผูกพันในการทํางานดวย เชน 

บรรยากาศการมีสวน รวม บรรยากาศดานโครงสรางการใหรักความอบอุน และการสนับ

สนนุ ดานความเจริญกาวหนา และการพัฒนา มีความผูกพันในการทํางานของพนักงาน…” 

         (ยนิยอม สุขเกษม, สัมภาษณ, 4 ตุลาคม 2560)  

    “…บรรยากาศขององคกรที่ดีจะสงผลใหบุคคลมีการทํางานที่ดียิ่งขึ้น

สิ่งที่จะสราง ใหเกิดบรรยากาศที่ดเีหมาะแกการทํางานไดแกการมีการบังคับบัญชาที่ดกีาร

ที่สมาชิกองคกรมีขวัญ และกําลังใจในการทํางานดมีีสภาพแวดลอมทางกายภาพทางสังคม

และทางจิตใจ ที่ดเีพยีงพอที่จะสรางเสริมใหเกิดบรรยากาศที่ดไีด…” 

        (ประเสรฐิ สวัสดิ์จติร, สัมภาษณ, 5 ตุลาคม 2560)   

    “…บรรยากาศที่บงช้ีความเปนวัฒนธรรมที่ดทีี่นาอยู คือ บรรยากาศ

แหงความผอนคลาย ความรวมมือไมแยกเขาแยกเรา มีความเอื้ออาทรจรงิใจตอกัน  

การกลาคดิกลาทําในสิ่งใหมๆ  การไววางใจซ่ึงกันและกัน ยอมรับ รัก ภูมิใจในโรงเรียน การ

มีปฏิสัมพันธเรยีนรูกันและกันในโรงเรียน มีความเปนอันหนึ่งอันเดยีวกัน จงรักภักดีตอกลุม 

เพราะวาความจงรักภักดตีอกลุมชวยใหกลุมมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันและชวยใหการ 

ปฏิบัตงิานมีประสิทธภิาพมากยิ่งขึน้…” 

        (ประเสรฐิ สวัสดิ์จติร, สัมภาษณ, 5 ตุลาคม 2560)   

 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 มี 4 ดาน ประกอบดวย   

ดานทรัพยากรและเทคโนโลยี ดานโครงสรางองคกร ดานวัฒนธรรมองคกร  

และดานบรรยากาศองคกร   
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บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 การวิจัยในครัง้นี้เปนการศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  ผูวจิัย      

ไดดําเนินการวิจัยโดยสรุปผล อภิปรายผล และมีขอเสนอแนะดังนี้ 

  1. ความมุงหมายของการวจิัย 

  2. วิธดีําเนนิการวิจัย 

  3. สรุปผลการวจิัย 

  4. การอภิปรายผลการวจิัย 

  5. ขอเสนอแนะ 

ความมุงหมายของการวจิัย 

 1. เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต22  ตามความคิดเห็น

ของผูบริหาร และครูผูสอน 

 2. เพื่อเปรยีบเทียบปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  ตามความคิดเห็น

ของผูบริหาร และครูผูสอน 

 3. เพื่อเปรยีบเทียบปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น 

ของผูบริหาร และครูผูสอน ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน  

 4. เพื่อเปรยีบเทียบปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น

ของผูบริหาร และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานที่แตกตางกัน 
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 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 

 6. เพื่อหาอํานาจพยากรณของปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 

 7. เพื่อหาแนวทางยกความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

วธีิดําเนนิการวจิัย 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ ประกอบดวย ผูบรหิาร และครูผูสอน 

ในโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22  

จํานวน 5 โรงเรยีน ประชากรทัง้สิ้น จํานวน 402 คน จําแนกเปนผูบริหารจํานวน 25 คน 

และครูผูสอนของโรงเรยีนมาตรฐานสากล จํานวน 377 คน 

 2. กลุมตัวอยาง 

  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ ประกอบดวย ผูบรหิาร และครูผูสอน 

ในโรงเรยีนมาตรฐานสากล จํานวน 182 คน จําแนกเปน ผูบริหาร จํานวน 25 คน  

โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ครูผูสอนจํานวน 157 คน ซ่ึงไดมาโดย 

ตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie & Morgan (1970, pp. 607-610, อางถึงใน  

บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา 43) และครูผูสอนใชการสุมตัวอยางโดยการแบงช้ัน 

(Stratified Random Sampling) โดยใชโรงเรียนเปนหนวยในการสุม ตามสัดสวนที่กําหนด 

 3. เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจัิย 

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธขีอง Rensis Likert Method  ซ่ึงสอบถามเกี่ยวกับ

ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน  

จํานวน 1 ฉบับ แบงเปน 3 ตอน ไดแก 
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   ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงประกอบไปดวย 

สถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณในการปฏิบัตงิาน มีลักษณะเปน  

Check List 

   ตอนที่ 2 มีลักษณะเปนคําถามเกี่ยวกับปจจัยการบริหารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 จํานวน 5 ดาน  

มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 

2556, หนา 121) มีทั้งหมด 40 ขอ โดยมีความหมายของระดับคะแนน ดังนี้  

    5  หมายถึง ปจจัยทางการบรหิารระดับมากที่สุด 

    4  หมายถึง ปจจัยทางการบริหารระดับมาก 

    3  หมายถึง ปจจัยทางการบรหิารระดับปานกลาง 

    2  หมายถึง ปจจัยทางการบรหิารระดับนอย 

    1  หมายถึง ปจจัยทางการบริหารระดับนอยที่สุด  

   ตอนที่ 3 มีลักษณะเปนคําถามเกี่ยวกับความสําเร็จของการบริหาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

จํานวน 3 ดาน มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) (บุญชม 

ศรสีะอาด, 2556, หนา 121) มีทั้งหมด 45 ขอ โดยมีความหมายของระดับคะแนน ดังนี้

    5  หมายถึง ความสําเร็จระดับมากที่สุด 

    4  หมายถึง ความสําเร็จระดับมาก 

    3  หมายถึง ความสําเร็จระดับปานกลาง 

    2  หมายถึง ความสําเร็จระดับนอย 

    1  หมายถึง ความสําเร็จระดับนอยที่สุด 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  1. ขอหนังสือขอหนังสือรับรองจากบัณฑติวทิยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฎ

สกลนคร ถึงผูอํานวยการโรงเรียน และครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ในการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง 

  2. นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปใหกลุมตัวอยางของสถานศึกษา  

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ที่เปนกลุมตัวอยางเปนผูตอบ

แบบสอบถาม 
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  3. รวบรวมแบบสอบถามคนืมาตรวจสอบและคัดเลอืกเฉพาะฉบับที่สมบูรณ

ดําเนนิการจัดกระทําตามข้ันตอนการวจิัยตอไป 

 5. การวเิคราะหขอมูล 

  ผูศึกษาดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

   1 .นําแบบสอบถามที่ไดรับคนืมาทั้งหมด ตรวจสอบความสมบูรณ 

และคัดเลือกไวเฉพาะฉบับที่สมบูรณ 

   2. นําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มาวเิคราะห

ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป โดยวิเคราะหตามสมมตฐิานการวิจัยที่กําหนดไว 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการสรุปขอมูลเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 สรุปได ดังนี้ 

  1. ผลการศกึษาปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน พบวา 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X=4.38) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก

ที่สุด 1 ดาน คือ ดานภาวะผูนําทางวชิาการ (X=4.55) ดานที่เหลืออยูในระดับมาก 

เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ ดานทรัพยากรและเทคโนโลย ี(X=4.41)  

ดานบรรยากาศองคกร (X=4.37) และดานวัฒนธรรมองคกร (X=4.30) สวนความสําเร็จ

ของการบริหารงานโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผูบริหารและครูผูสอน โดยภาพรวมอยูใน 

ระดับมาก (X=4.35) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน  

โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ ดานการบรหิารจัดการดวยระบบคุณภาพ 

(X=4.42) ดานหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน (X=4.34) และดานคุณภาพผูเรยีน 

ใหมีศักยภาพเปนพลโลก (X=4.29) 

  2. ผลการเปรยีบเทยีบปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอน ดานปจจัย พบวา โดยภาพรวมและรายดาน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

สวนดานความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  พบวา มีความคิดเห็นโดยภาพรวมไมแตกตางกัน  
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เม่ือพิจารณาเปนรายดานมีเพยีงดานเดียว คือ ดานคุณภาพผูเรยีนใหมีศักยภาพเปนพล

โลกที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยผูบรหิารมีความคิดเห็น

มากกวาครูผูสอน สวนดานที่เหลอืมีความคดิเห็นไมแตกตางกัน 

  3. ผลการเทียบปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผูบริหาร และครูผูสอน 

ที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน พบวา ปจจัยการบรหิารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยภาพรวม 

และรายดานไมแตกตางกัน สวนความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  โดยภาพรวม มีความคิดเห็น 

ไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดานมีเพียงดานเดยีว คือ ดานคุณภาพผูเรยีนใหมี

ศักยภาพเปนพลโลกมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยผูบรหิาร

และครูผูสอน ที่ปฏิบัตหินาที่อยูในโรงเรยีนขนาดใหญ/ใหญพเิศษ มีความคิดเห็นมากกวา

ผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่อยูในโรงเรียนที่มีขนาดกลาง สวนดานที่เหลือมีความ

คิดเห็นไมแตกตางกัน 

  4. ผลการเปรยีบเทยีบปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานที่แตกตางกันโดยภาพรวม พบวา มีความ

คิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีเพยีงดานเดียวที่แตกตางกันคือ 

ดานทรัพยากรและเทคโนโลย ีที่เหลือแตละดานมีความคดิเห็นไมแตกตางกัน ดังนัน้จึง

ทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคูตามวธิขีอง LSD (Least–Signifant Different)  

ตามความเหมาะสม จงึนําดานที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญไปเปรียบเทยีบคาเฉลี่ยรายคู  

ดังนี้ ปจจัยการบรหิารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผูบริหาร และครูผูสอนที่มีประสบการณในการ

ปฏิบัตงิานมากกวา 20 ป มีความคดิเห็นมากกวาผูบรหิารและครูผูสอนที่มีประสบการณ 

ในการปฏิบัติงานระหวาง 10-20 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนคูอื่นๆ  

มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน สวนดานความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบวา โดยภาพรวม และรายดาน

ไมแตกตางกัน 
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  5. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการ

บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน พบวาปจจัยการบริหารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยภาพรวม 

และรายดาน 5 ดาน กับความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในภาพรวม  

มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง (Rxy=0.80) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล

ความสัมพันธกันทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 โดยมีคาสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธอยูระหวาง 0.22-0.87 

  6. ผลการหาอํานาจพยากรณของปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการ

บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน พบวา 

   6.1 ตัวแปรปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 5 ดาน พบวา 4 ดานที่

สามารถพยากรณความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลโดยภาพรวมได

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ ดานวัฒนธรรมองคกร (X4) ดานโครงสราง

องคกร (X3) ดานบรรยากาศองคกร (X5) และดานทรัพยากรและเทคโนโลยี (X2) ตัวแปร 

ที่มีอํานาจพยากรณดทีี่สุด คือ ดานโครงสรางองคกร (X3) โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการ

พยากรณ เทากับ .366 รองลงมา คือ ดานวัฒนธรรมองคกร (X4) โดยมีคาสัมประสทิธิ์

ของการพยากรณ เทากับ .256 ดานบรรยากาศองคกร (X5) คาสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ เทากับ .254 และดานทรัพยากร และเทคโนโลย ี(X2) มีคาสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ เทากับ .126 ตัวแปรทั้ง 4 ดานนี้ สามารถรวมกันอธบิายความแปรปรวนของ

ความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยรวมไดรอยละ 65.40 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ±.27672 

   6.2 ตัวแปรปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 5 ดาน พบวา 3 ดาน  

ที่สามารถพยากรณความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ดานหลักสูตร 

และการจัดการเรยีนการสอน ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คือ ตัวแปรที่มี

อํานาจพยากรณดีที่สุด คือ ดานบรรยากาศองคกร (X5) โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการ 
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พยากรณ เทากับ 0.352 รองลงมาคอื ดานภาวะผูนําทางวิชาการ (X1) คาสัมประสิทธิ์ของ

การพยากรณ เทากับ 0.269 และดานโครงสรางองคกร (X3) โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการ

พยากรณ เทากับ 0.221 สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนของความสําเร็จของการ

บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล โดยรวมไดรอยละ 42.40 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ ±.38631 

   6.3 ตัวแปรปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 5 ดาน พบวา 4 ดาน  

ที่สามารถพยากรณความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ดานการบรหิาร

และจัดการดวยระบบคุณภาพ ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ ดานโครงสราง

องคกร (X3) ดานวัฒนธรรมองคกร (X4) ดานบรรยากาศองคกร (X5) และดานทรัพยากร

และเทคโนโลยี (X2) ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ดานโครงสรางองคกร (X3)  

โดยมีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ 0.645 รองลงมา คือ ดานวัฒนธรรมองคกร 

(X4) โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณ เทากับ 0.459 ดานบรรยากาศองคกร (X5)  

คาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ -0.059 และ ดานทรัพยากรและเทคโนโลยี (X2) 

มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ 0.042 ตัวแปรทั้ง 4 ดานนี้ สามารถรวมกัน

อธบิายความแปรปรวนของความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลโดยรวม 

ไดรอยละ 98.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ±.06573 

   6.4 ตัวแปรปจจัยการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 5 ดาน พบวา 2 ดาน  

ที่สามารถพยากรณความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ดานการพัฒนา

ผูเรยีนใหมีศักยภาพเปนพลโลกไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 คือ  

ดานบรรยากาศองคกร (X5) ดานโครงสรางองคกร (X3) ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดีที่สุด 

คือ ดานบรรยากาศองคกร (X5) โดยมีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ 0.311 

รองลงมา คือ ดานโครงสรางองคกร (X3) โดยมีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ 

0.174 ตัวแปรทั้งสอง สามารถรวมกันอธบิายความแปรปรวนของความสําเร็จของการ

บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  

ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 5 ดาน พบวา 2 ดาน ที่สามารถพยากรณความสําเร็จของการ

บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล ดานการพัฒนาผูเรยีนใหมีศักยภาพเปนพลโลกไดอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ดานบรรยากาศองคกร (X5) ดานโครงสรางองคกร (X3) 
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ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ดานบรรยากาศองคกร (X5) โดยมีคาสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ เทากับ 0.311 รองลงมา คือ ดานโครงสรางองคกร (X3) โดยมีคา

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ 0.174 ตัวแปรทั้ง 2 ดานนี้สามารถรวมกันอธิบาย

ความแปรปรวนของความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล โดยรวมไดรอยละ 

16.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ±.70583 

  7. ผลการหาแนวทางการยกความสําเร็จของการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

   7.1 ดานทรัพยากรและเทคโนโลย ี

    โรงเรยีนตองเพิ่มหองเรยีนคุณภาพ ปรับปรุง พัฒนาระบบ ICT  

และเครือขายอินเทอรเน็ตในโรงเรียนใหทั่วถงึ และเพยีงพอสามารถรองรับเทคโนโลย ี

ที่กาวไกล ระบบอินเทอรเน็ตภายในโรงเรียนตองเสถยีร ครูควรนําเทคโนโลยมีาใชในระบบ

การจัดการเรยีนการสอนใหเพือ่ใหนักเรยีนไดเรียนรูอยางเต็ม ในสวนของการวัด

ประเมินผลตองใชระบบที่ทันสมัย นักเรียนสามารถเขาถึงไดในทุกสถานที่ เพื่อใหเทียบเคียง

ความเปนสากลในระดับหนึ่ง  

   7.2 ดานโครงสรางองคกร 

    แนวทางการยกระดับดานโครงสรางองคกร ของโรงเรยีน

มาตรฐานสากล ตองจัดองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  คอื ตองมุงเนน กระตุน  

เรงเรา จูงใจบุคลากรใหมีความกระตือรอืรน ที่จะเรยีนรูและพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา  

มีกระบวนการทํางานที่เปนระบบ สรางเครือขายเปนทีมงานในการสงเสรมิ และแกไขในสิ่ง

ที่องคกรจะตองรูจักแกปญหารวมกัน ใชทักษะตางๆ ของสมาชิกแตละคนในทีม โดยตอง

พัฒนาใหมีความสามารถสูงขึน้ จึงจะสามารถเปนทมีที่มีประสทิธิภาพได  

   7.3 ดานวัฒนธรรมองคกร 

    ในการเสรมิสรางวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนใหเกิดการสื่อสาร 

ที่เปดกวางมีผลการทํางานที่ดี และบุคลากรมีความผูกพันตอโรงเรียน ตองมีสิ่งเหลานี้ คือ 

ทุกคนตองมีความรับผิดชอบ สํานึกในงานที่รับผิดชอบหรอืงานที่ไดรับมอบหมายจาก

ผูบังคับบัญชายดึถือระบบคุณธรรม มีการสื่อสารที่ดี ยอมรับความคิดเห็นของสวนรวม

และพรอมปฏิบัติตาม องคกร สรางบรรยากาศที่เปนกันเองในการทํางาน มีความสมดุล

ระหวางความตองการของบุคคลในองคกร  
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   7.4 ดานบรรยากาศองคกร 

    บรรยากาศที่บงช้ีความเปนวัฒนธรรมที่ด ีที่นาอยู คือ บรรยากาศ 

แหงความผอนคลาย ไววางใจซ่ึงกันและกัน ยอมรับ รัก ภูมิใจในโรงเรยีน การมีปฏิสัมพันธ

เรียนรูกันและกันในโรงเรียน มีความเปนอันหนึ่งอันเดยีวกัน และครูตองสงเสรมิการเรยีน

การสอนที่มีคุณภาพ ครูตองใหความเปนกันเองกับนักเรียน ทุมเท มุงม่ันตั้งใจ ใหการ

สนับสนุนการทํากจิกรรมของนักเรยีน ชวยเหลือนักเรยีนแบบใหความเปนกันเอง 

เนนบรรยากาศความเปนอิสระ มีงบประมาณสนับสนุนสําหรับการจัดทําสื่อการสอนที่

เหมาะสมตามจํานวนที่ตองการ และกําลังใจในการทํางานด ีมีสภาพแวดลอมทางกายภาพ

ทางสังคมและทางจิตใจ ที่ดเีพียงพอที่จะสรางเสรมิใหเกิดบรรยากาศที่ดไีด  

อภปิรายผลการวจิัย 

 จากผลการวจิัยมีขอคนพบที่นาสนใจ และควรนํามาอภิปรายในประเด็น

สําคัญๆ ดังนี้ 

  1. ผลการศกึษาปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน  

พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

เปนโรงเรยีนในโครงการที่จัดหลักสูตรการเรียนการสอนเทยีบเคียงมาตรฐานสากลโดยมี

ความมุงหวังไววานักเรยีนมีศักยภาพเปนพลโลก ผูบรหิารและครูจงึตองมีเปาหมายสําคัญ

ในการพัฒนาผูเรยีนใหมีศักยภาพทัดเทียมแขงขันกับนานาประเทศ โดยการพัฒนา

หลักสูตร และรูปแบบการจัดกระบวนการเรยีนรูที่มุงเนนความแตกตางตามศักยภาพของ

ผูเรยีน ผูบริหาร และครู ไดรับการพัฒนาดวยวิธีการที่เหมาะสม โรงเรยีนบรหิารจัดการ

ดวยระบบคุณภาพที่ไดรับการรับรองจากองคการมาตรฐานสากลระดับโลก ซ่ึงสอดคลอง

กับงานวิจัยของ วีรวรรณ มีม่ัน (2557, หนา 108-111) ไดศกึษาเกี่ยวกับ ความสําเร็จของ

โรงเรยีนมาตรฐานสากล พบวา ความสําเร็จของโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับจาก

มากไปหานอย ดังนี้ ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ดานการบรหิารจัดการ

ดวยระบบคุณภาพ และดานผูเรยีนตามลําดับ และสอดคลองกับงานวิจัยของ กษมาพร 

ทองเอื้อ (2555, หนา 112-113) ไดศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธผิลของโรงเรียน

มาตรฐานสากล ผลการวิจัยพบวา ปจจัยของโรงเรียนมาตรฐานสากลมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
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มากทุกปจจัยโดยปจจัยที่มีคาเฉลี่ยเรียงจากมากไปหานอยคือ ปจจัยลักษณะบุคคล  

ปจจัยลักษณะสภาพแวดลอม ปจจัยลักษณะองคการ และปจจัยลักษณะนโยบายการ

บริหารและการปฏิบัตติามลําดับ ปจจัยที่มีอิทธพิลทางตรงตอประสทิธผิลของโรงเรยีน 

มาตรฐานสากลมี 3 ปจจัย ไดแก เรียงจากคาระดับอิทธิพลจากมากไปหานอย 

สภาพแวดลอม ปจจัยลักษณะองคการ และปจจัยลักษณะนโยบายการการบริหาร 

และการปฏิบัต ิ

   สวนความสําเร็จของการบริหารงานโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับ

มาก ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ โรงเรยีนมาตรฐานสากลไดกําหนดภาพแหงความสําเร็จ

ของโรงเรยีนมาตรฐานสากลไว ดังนี้ ดานหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน ดานการ

บริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ และดานคุณภาพผูเรยีนใหมีศักยภาพเปนพลโลก  

ซ่ึงโรงเรยีนมาตรฐานสากลทุกแหงจะตองดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย ครูและผูบรหิาร 

จึงตองมีความรูและไดรับการพัฒนาเพื่อดําเนินการใหสําเร็จโดยมีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนา

ผูเรยีนใหมีศักยภาพเปนพลโลก ซ่ึงสอดคลองกับ ฉัตราภรณ สถาปตานนท (2550,  

หนา 103 -112) ไดศึกษาประสทิธิผลในการบริหารงานวิชาการ พบวา โดยภาพรวม 

และรายดานอยูในระดับมาก โดยเรยีงจากลําดับมากไปหานอย ไดแก การพัฒนาแหลงการ

เรียนรู การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรยีน การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน 

การพัฒนาหลักสูตร การจัดกระบวนการเรยีนรูที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ และการผลติสื่อ 

การใช การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ตามลําดับ และสอดคลองกับ 

ววีรววรณ มีม่ัน (2557, หนา 108) ที่ไดทําการศึกษาความสําเร็จของโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา ผลการวิจัย พบวา 

ความสําเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้  

ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ  

และดานผูเรียน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยูในระดับมาก   

  2. ผลการเปรยีบเทยีบปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอน พบวา โดยภาพรวมและรายดาน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ซ่ึงไม
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สอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 2 ที่ตัง้ไว คือ ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบรหิาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนแตกตางกัน ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะทัง้ใน

สวนของผูบริหารและในสวนของครูผูสอนเองตางไดรับการหลอหลอม การพัฒนา  

การอบรม ในโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล ในทิศทางเดยีวกันการปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนไมวาจะอยูในสถานะใดจะมองเห็นปจจัยตางๆ ที่เกดิขึ้นเหมือนๆ กัน เชน  

การมองวาการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนควรจัดโครงการ 

กจิกรรม สงเสรมิผูเรยีนอยางหลากหลาย จัดการเรยีนการสอนที่สงเสริมศักยภาพดาน

ภาษาและจัดทดสอบโดยสถาบันที่ไดมาตรฐาน สงเสรมิใหผูเรยีนแขงขันความเปนเลศิดาน

วิชาการ มุงพัฒนาผูเรยีนใหสามารถใชกระบวนการสรางองคความรูมา สรางสรรคผลงาน 

มาสื่อสารเพื่อนําเสนอองคความรูในหองเรยีน นอกหองเรียน และในชีวิตประจําวัน  

ซ่ึงสอดคลองกับ สุจนิดา เอ่ียมศิริ (2558, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาสภาพการบรหิาร

จัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 

ผลการวจิัย พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรยีน ครหูัวหนากลุมสาระการเรยีนรู

เกี่ยวกับโรงเรยีนมาตรฐานสากลไมแตกตางกัน 

   สวนความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  ตามความคดิเห็นของ ผูบริหาร 

และครูผูสอน พบวาโดยภาพรวมมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ 

ครูผูสอนตองไดรับการอบรมเกี่ยวกับหลักสูตร การวิเคราะหหลักสูตรกอนที่จะดําเนินการ

ใชหลักสูตรจากหนวยงานตนสังกัด หรอืจากเขตพื้นที่ และนอกจากนี้ การพัฒนาหลักสูตร

ยังเปนงานหลักของงานบรหิารวิชาการ ในการบริหารโรงเรยีนอีกดวย ซ่ึงก็จะสงผลใหการ

จัดการเรยีนรูของเด็กเปนไปตามทิศทางที่โรงเรยีนไดตัง้เปาหมายไวผานการวัดผล

ประเมินผลที่หลากหลายและมีคุณภาพไดขอมูลที่เปนจรงิเพื่อนํามาปรับปรุงพัฒนาผูเรยีน

ตอไปจนสามารถเปนแบบอยางทัง้ในเรื่องของการจัดการเรยีนรู และการพัฒนาตนเอง 

และมีสวนรวมในการวางแผนการบริหารจัดการการศกึษาของโรงเรียนเพื่อใหเกิด

ประสิทธภิาพและประสทิธผิลตอไป  

  3. ผลการเปรียบเทยีบปจจัยการบรหิารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ ผูบริหาร 

และครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน พบวา ครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่ 
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ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันโดยภาพรวมและรายดาน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  

ไมสอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 3 ที่ตั้งไว คือ ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบรหิาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน 

มีความแตกตางกัน แตสอดคลองกับ สุจินดา เอ่ียมศิร ิ(2558, หนา 107) ไดทําการศึกษา

สภาพการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัย พบวา ความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนครูหัวหนากลุม

สาระการเรียนรูที่อยูในโรงเรียนที่มีขนาดตางกันเกี่ยวกับโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ไมแตกตางกัน 

   สวนดานความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน โดยภาพรวม มีความคิดเห็น 

ไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดานมีเพยีงดานเดียว คือ ดานคุณภาพผูเรียนใหมี

ศักยภาพเปนพลโลก มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .01   

โดยผูบรหิารและครูผูสอน ที่ปฏิบัตงิานอยูในโรงเรียนขนาดใหญ/ใหญพเิศษมี ความคิดเห็น

มากกวาผูบรหิาร และครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่อยูในโรงเรียนที่มีขนาดกลาง สวนดานที่

เหลอืมีความคิดเห็นไมแตกตางกันซ่ึงสอดคลองกับ ผลการวิจัยของ เต็มดวง จันนงค 

(2550, หนา 130) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบรหิารโรงเรยีนคุณภาพ

ของโรงเรยีน สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน 

ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน พบวา มีความคดิเห็นไมแตกตางกัน   

  4. ผลการเปรยีบเทยีบปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานที่แตกตางกัน พบวาความคดิเห็นโดย

ภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 4  ที่ตั้งไว คือปจจัยที่สงผลตอ

ความสําเร็จของการบรหิารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียน

ที่มีประสบการณตางกัน มีความแตกตางกัน แตสอดคลองกับ เต็มดวง จันนงค (2550, 

บทคัดยอ) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรยีนคุณภาพของ

โรงเรยีน สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการเปรยีบเทียบปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการ
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บริหารโรงเรยีนคุณภาพของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เม่ือตามประสบการณ         

ในตําแหนงไมแตกตางกัน 

   สวนความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นโดยภาพรวม 

และรายดานไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 4 ที่ตัง้ไว คือปจจัยที่สงผล

ตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียน

ที่มีประสบการณตางกัน มีความแตกตางกัน อีกทั้งยังไมสอดคลองกับงานวิจัยของ ธรีภาพ  

นาราช (2557, หนา 99-100) ไดศึกษา สภาพปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหาร

ของผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครูสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบุรีรัมย เขต 3 พบวา ผูบรหิารสถานศกึษา และคร ู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 3 ที่มีประสบการณ 

ในการดํารงตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจัยทีส่งผลตอความสําเร็จใน

การบริหารของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  5. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการ

บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน พบวาปจจัยการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยภาพรวม 

และแตละดานทั้ง 5 ดาน กับความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ใน

ภาพรวม มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง (Rxy=0.80) อยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ

ที่ระดับ .01 และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล

ความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธอยูระหวาง 0.22-0.87 ซ่ึงสอดคลองกับสมมตฐิานขอที่ 5 คือ ปจจัยดาน 

ภาวะผูนําทางวชิาการ ดานทรัพยากรและเทคโนโลยี ดานโครงสรางองคกร  

ดานวัฒนธรรมองคกร และดานบรรยากาศองคกร สงผลตอความสําเร็จของการบรหิาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22          

และมีความสัมพันธกันทางบวกกับความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



140 

โรงเรยีนมาตรฐานสากล คอืโรงเรยีนที่เกิดข้ึนจากนโยบายของรัฐบาลที่ตองการยกระดับ

โรงเรยีนช้ันนํา เปนโรงเรยีนในโครงการมีการจัดหลักสูตรการเรยีนการสอนที่มีความ

เทยีบเคยีงมาตรฐานสากลโดยมีความมุงหวังไววานักเรียนมีศักยภาพ เปนพลเมืองโลก 

มีเปาหมายสําคัญในการพัฒนาผูเรยีนใหมีศักยภาพทัดเทยีมแขงขันกับนานาประเทศ  

โดยการพัฒนาหลักสูตร และรูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรูที่มุงเนนความแตกตาง 

ตามศักยภาพของผูเรียนผูบรหิารโดยดําเนินการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน

และการบรหิารจัดการดวยระบบคุณภาพ เพื่อเปนการตอยอดคุณลักษณะที่พึงประสงค 

ที่เปนมาตรฐานชาติ จึงทําใหผลการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอ

ความสําเร็จของการบรหิารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 โดยภาพรวมและแตละดานมีความสัมพันธกันทางบวกใน           

และสอดคลองกับ สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หนา 195) ไดศกึษาปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศกึษาโรงเรยีนสังกัดเทศบาลนครขอนแกน ผลการวจิัย

พบวา ปจจัยทางการบริหารที่มีอิทธพิลตอประสทิธิผลของโรงเรยีน คอื ปจจัยสมรรถนะ

ของโรงเรยีน ปจจัยการจัดกระบวนการเรยีนรู ปจจัยบรรยากาศของโรงเรียน และปจจัย

ภาวะผูนําทางวชิาการ และสอดคลองกับงานวิจัยของ วิรัตน พงษมิตร (2557, หนา 131-

132) ศกึษาความสัมพันธระหวางปจจัยที่เกี่ยวของกับประสทิธิผลของโรงเรยีน 6 ปจจัย 

คือ ปจจัยดานผูบรหิาร ปจจัยดานครู ปจจัยดานหลักสูตร ปจจัยดานบรรยากาศองคกร 

ปจจัยดานทรัพยากร และดานนักเรียน มีความสัมพันธกันในทางบวกอยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ผลการหาอํานาจพยากรณของปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการ

บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน พบวา ตัวแปรปจจัยการบรหิารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ที่นํามาวิเคราะห

จํานวน 5 ดาน พบวา 4 ดานที่สามารถพยากรณความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียน

มาตรฐานสากล โดยภาพรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ดานวัฒนธรรม

องคกร ดานโครงสรางองคกร ดานบรรยากาศองคกร และดานทรัพยากรและเทคโนโลยี 

ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดีที่สุด คือ ดานโครงสรางองคกร ตัวแปรทั้ง 4 ดานนี้ สามารถ

รวมกันอธิบายความแปรปรวนของความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

โดยรวมไดรอยละ 66.20 ซ่ึงเปนไปตามสมมตฐิานขอที่ 6 คือ ปจจัยดานภาวะผูนํา 
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ทางวชิาการ ดานทรัพยากรและเทคโนโลยี ดานโครงสรางองคกร ดานวัฒนธรรมองคกร 

และดานบรรยากาศองคกร มีปจจัยอยางนอย 1 ตัวมีอํานาจพยากรณความสําเร็จของการ

บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน สอดคลองกับวทิยานิพนธของ สัมฤทธิ์  

กางเพ็ง (2551, หนา 195-196) ที่ศกึษาปจจัยทางการบริหารที่มีอิทธพิลตอประสทิธิผล

ของโรงเรยีน: การพัฒนาและการตรวจสอบความตรงของตัวแบบ พบวา ปจจัยทางการ 

บริหารทางตรง ที่มีอิทธิพลตอประสทิธิผลของโรงเรยีน คือ ปจจัยดานสมรรถนะของ

องคการ ปจจัยดานกระบวนการจัดการเรยีนรู ปจจัยดานบรรยากาศของโรงเรียน  

และปจจัยทางดานวชิาการ ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกรมีสวน

ในการเสรมิสรางวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนใหเกิดการสื่อสารที่เปดกวางมีผลการ

ทํางานที่ดีและบุคลากรมีความผูกพันตอโรงเรยีนตองมีสิ่งเหลานี้ คือ ทุกคนตองมีความ

รับผิดชอบ สํานกึในงานที่รับผิดชอบหรอืงานที่ไดรับมอบหมาย วัฒนธรรมองคกรที่จะ

สงผลตอความสําเร็จของโรงเรยีนมาตรฐานสากลนัน้ ตองประกอบไปดวยความรักความ

ผูกพันของคนในโรงเรยีน มีสวนรวมในการทํากจิกรรม มีการปรับตัวเขาหากันกับบคุลากร

ทัง้หมดในโรงเรียนซ่ึงสอดคลองกับแนวความคิดของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ

พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่ไดเนนเรื่องการกระจายอํานาจ

ไปสูสถานศึกษาและการบริหารแบบมีสวนรวม มุงหวังใหบุคลากรในองคกรมีความอิสระ

ในการทํางาน การเรียนรู และการตัดสนิใจ ใหความรวมมือ ใหความไววางใจ และยอมรับ

ซ่ึงกันและกัน ซ่ึงสิ่งเหลานี้เปนสวนสําคัญในการสรางวัฒนธรรมองคกร ดานโครงสราง

องคกร โรงเรยีนมาตรฐานสากลตองจัดองคกรใหเปนองคกรแหงการเรยีนรู คือตองมุงเนน 

กระตุนเรงเราจูงใจบุคลากรใหมีความกระตือรือรนที่จะเรียนรูและพัฒนาตนเองอยู

ตลอดเวลา เพื่อขยายศักยภาพของตนเองและองคกร มุงความเปนเลศิเสรมิสรางความ

มุงม่ันในการทํางานใหกับบุคลากร มีรูปแบบการสรางองคกรในมุมมองที่เปดกวาง มีการ

กําหนดกจิกรรมและเวลา ปฏิบัตงิานตามโครงการ ติดตามผลความกาวหนาในการ

ปฏิบัตงิาน ในการพัฒนาโครงสรางองคกรควรเริ่มตัง้แตผูบรหิารตองวางทีมงานในการ

บริหารใหเหมาะสมการทํางานเปนทีมมีโอกาสที่จะประสบผลสําเร็จมากกวาการทํางานคน

เดียว มีการแบงปน รวมมือ สรางเครอืขายเปนทมีงานในการสงเสรมิ และแกไขในสิ่งที่

องคกรจะพัฒนามีวิสัยทัศนรวมกันทุกคนตองรูจักแกปญหารวมกันใชทักษะตางๆ           

ของสมาชิกแตละคนในทีม โดยตองพัฒนาใหมีความสามารถสูงขึ้น ดานบรรยากาศองคกร  
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ไดแกสถานศึกษามีสถานปฏิบัติงานที่มีความสะอาดเรยีบรอยปราศจากสิ่งรบกวนตางๆ 

กวางขวาง มีวัสดุอุปกรณที่เอื้อตอการทํางาน พรอมใชงาน และปลอดภัย จะชวยทําใหครู

เกดิความสะดวกสบายในการจัดกิจกรรมการเรียนรูและการปฏิบัติงาน กระตุนใหครเูกิด

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานได นอกจากสิ่งแวดลอมภายนอกแลวสภาพแวดลอมทางสังคม 

ก็ยังเปนสิ่งสําคัญ ซ่ึงไดแก ความเอ้ืออาทรตอกัน ไววางใจซ่ึงกันและกัน มีระบบงานเปนไป

ในทางบวก มีสวัสดิการที่พรอม มีงบประมาณในการดําเนินงานที่เพียงพอ และสะดวกตอ

การเบิกจาย ซ่ึงจะกอใหเกิดความสุขใจในการทํางาน เกิดการแลกเปลี่ยนเรยีนรูซ่ึงกัน 

และกัน และดานทรัพยากรและเทคโนโลยี ไดแก การประยกุตใชเทคโนโลยทีี่เหมาะสม 

เพื่อชวยใหการปฏิบัตงิานในกระบวนการเรยีนรูอยางทั่วถงึ มีการสรางเครอืขายการเรยีนรู

ทางคอมพวิเตอรครูตองมีความรูความสามารถ มีประสบการณ มีผลงานที่บงบอกถงึ

ความสําเร็จ ในระดับสูงเพื่อใหเทียบเคียงความเปนมาตรฐานสากล และยังสอดคลองกับ  

วิรัตน พงษมิตร (2557, หนา 132-133) ไดทําการวจิัยเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอประสิทธผิล

การบริหารของโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21

ผลการวจิัยสรุปไดวามีปจจัย ดังนี้ ปจจัยดานผูบรหิาร ปจจัยดานครูผูสอน ปจจัยดาน

นักเรยีน ปจจัยดานบรรยากาศ ปจจัยดานทรัพยากร และปจจัยดานหลักสูตรที่สงผลตอ

ประสิทธผิลการบรหิารของโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 21 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ดังนี้ 

 1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 

  1.1 จากผลการวจิัยที่พบวา ปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูผูสอน พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ดังนั้นผูบรหิารและครูตองพัฒนาตนเอง 

ดานภาวะผูนําทางวชิาการ ควรมีแนวทางการสงเสรมิให การจัดจัดการเรียนการสอน

ควบคูไปกับการดานทรัพยากรและเทคโนโลยทีี่เหมาะสมกับการจัดการเรยีนการสอน  

มีการวางแผนโครงสรางองคกรและวัฒนธรรมองคกร บรรยากาศองคกร ใหมีความอบอุน

เหมาะสมที่จะพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลมากกวาเดมิ  
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  1.2 จากผลการวจิัยที่พบวา ความสําเร็จของการบริหารงานโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น

ของ ผูบรหิารและครูผูสอน โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ดังนั้น โรงเรยีนควรมีจุดมุงหมาย

การพัฒนาสูมาตรฐานสากล จัดหลักสูตรที่มุงผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนเพื่อตอบสนองตอ 

ทศิทางการจัดการศึกษา กําหนดการบริหารจัดการโรงเรยีนดวยระบบคุณภาพ  

โดยดําเนินการยกระดับคุณภาพการจัดการเรยีนการสอนใหดีกวาเดมิ 

  1.3 จากผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอ

ความสําเร็จของการบรหิารโรงเรยีนมาตรฐานสากล  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน โดยภาพรวม และแตละ

ดานทัง้ 5 ดาน กับความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในภาพรวม  

มีความสัมพันธกันทางบวกใน ดังนั้นผูบรหิารควรที่จะพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลใน

ทุกๆ ดานไปพรอมๆ กัน ไมควรเนนในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เพื่อใหครูเกดิความสําเร็จของการ

บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

  1.4 จากผลการวจิัยที่พบวา  อํานาจพยากรณของปจจัยที่สงผลตอ

ความสําเร็จของการบรหิารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 5 ดาน พบวา 4 ดานที่สามารถพยากรณ

ความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยภาพรวม คือ ดานวัฒนธรรม

องคกร ดานโครงสรางองคกร ดานบรรยากาศองคกร และดานทรัพยากรและเทคโนโลยี 

ดังนั้น ควรมีการสงเสรมิปจจัยดานดังกลาวใหชวยสนับสนุนสงเสรมิใหเกิดความสําเร็จ 

ในการบรหิารงานโรงเรยีน สงผลใหผูบรหิารโรงเรียนทุกคนมีคุณภาพ บรรลุตามเปาหมาย

ที่วางไว 

 2. ขอเสนอแนะในการทําวจัิยคร้ังตอไป 

  2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรที่จะตองนํามาใชในโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

  2.2 ควรหาแนวทางอ่ืนที่สงเสรมิความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล การทํางานของบุคลากรในองคกรหรือหนวยงานอ่ืนๆ 
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               และปรัชญาดุษฎีบัณฑติ  
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1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร   ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  
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             มัธยมศึกษา เขต 22 

7. นายวชิระ พลพทิักษ         รองผูอํานวยการ  
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ท่ี ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๖๔๔                             มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

                                           ๖๘๐ หมู ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี

                                          อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
          

  ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๐ 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหทดลองใชเคร่ืองมือวิจัย 
 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนสวางแดนดิน 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย  เคร่ืองมืองานวิจัย จํานวน ๖ ชุด 
 

  ดวย  นางสาวประภัสสร ทิพหนองแวง นักศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหาร

การศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กําลังศกึษาและทําวิทยานพินธเร่ือง  “ปจจัยท่ีสงผล

ตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๒๒” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศกึษาตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.)  

โดยมี ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพิศ ธรรมรัตน เปนประธานกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ  

และดร.สุรพล บุญมีทองอยู เปนกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ 

  นักศึกษามีความประสงคทดลองใชแบบสอบถาม เพ่ือหาความเชื่อมั่นในการศกึษา

วิจัย ดังนั้น มหาวิทยาลัยฯ จึงขอความอนุเคราะหจากทานอํานวยความสะดวกในการทดลองใช

เคร่ืองมอืวจัิยดังกลาวแกนักศึกษา 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเปนอยางย่ิงวาคงไดรับความอนุเคราะห 

จากทานดวยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

                   ขอแสดงความนับถือ 

 

 

                      (รองศาสตราจารย ดร.หาญชัย  อัมภาผล) 

                      ผูอํานวยการบัณฑิตวทิยาลัย ปฏบัิตริาชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

บัณฑิตวทิยาลัย 

โทร. ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 

โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ท่ี ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๖๔๔                            มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

                                          ๖๘๐ หมู ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี

                                          อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
          

  ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๐ 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหทดลองใชเคร่ืองมือวิจัย 
 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนธาตุนารายณวิทยา 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย  เคร่ืองมืองานวิจัย จํานวน ๖ ชุด 
 

  ดวย  นางสาวประภัสสร ทิพหนองแวง นักศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหาร

การศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กําลังศกึษาและทําวิทยานพินธเร่ือง  “ปจจัยท่ีสงผล

ตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๒๒” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศกึษาตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.)  

โดยมี ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพิศ ธรรมรัตน เปนประธานกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ  

และดร.สุรพล บุญมีทองอยู เปนกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ 

  นักศึกษามีความประสงคทดลองใชแบบสอบถาม เพื่อหาความเชื่อมั่นในการศึกษา

วิจัย ดังนั้น มหาวิทยาลัยฯ จึงขอความอนุเคราะหจากทานอํานวยความสะดวกในการทดลองใช

เคร่ืองมอืวจัิยดังกลาวแกนักศึกษา 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเปนอยางย่ิงวาคงไดรับความอนุเคราะห 

จากทานดวยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

                   ขอแสดงความนับถือ 

 

 

                      (รองศาสตราจารย ดร.หาญชัย  อัมภาผล) 

                      ผูอํานวยการบัณฑิตวทิยาลัย ปฏบัิตริาชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

บัณฑิตวทิยาลัย 

โทร. ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 

โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ท่ี ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๖๔๔                             มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

                                           ๖๘๐ หมู ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี

                                           อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
          

  ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๐ 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหทดลองใชเคร่ืองมือวิจัย 
 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย  เคร่ืองมืองานวิจัย จํานวน ๖ ชุด 
 

  ดวย  นางสาวประภัสสร ทิพหนองแวง นักศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหาร

การศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กําลังศกึษาและทําวิทยานพินธเร่ือง  “ปจจัยท่ีสงผล

ตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๒๒” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.)  

โดยมี ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพิศ ธรรมรัตน เปนประธานกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ  

และดร.สุรพล บุญมีทองอยู เปนกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ 

  นักศึกษามีความประสงคทดลองใชแบบสอบถาม เพื่อหาความเชื่อมั่นในการศึกษา

วิจัย ดังนั้น มหาวิทยาลัยฯ จึงขอความอนุเคราะหจากทานอํานวยความสะดวกในการทดลองใช

เคร่ืองมอืวจัิยดังกลาวแกนักศึกษา 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเปนอยางย่ิงวาคงไดรับความอนุเคราะห 

จากทานดวยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

                   ขอแสดงความนับถือ 

 

 

                      (รองศาสตราจารย ดร.หาญชัย  อัมภาผล) 

                      ผูอํานวยการบัณฑิตวทิยาลัย ปฏบัิตริาชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

บัณฑิตวทิยาลัย 

โทร. ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 

โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ท่ี ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๖๔๔                              มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

                                            ๖๘๐ หมู ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี

                                           อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
          

  ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๐ 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหทดลองใชเคร่ืองมือวิจัย 
 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย  เคร่ืองมืองานวิจัย จํานวน ๖ ชุด 
 

  ดวย  นางสาวประภัสสร ทิพหนองแวง นักศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหาร

การศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กําลังศกึษาและทําวิทยานพินธเร่ือง  “ปจจัยท่ีสงผล

ตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๒๒” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศกึษาตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.)  

โดยมี ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพิศ ธรรมรัตน เปนประธานกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ  

และดร.สุรพล บุญมีทองอยู เปนกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ 

  นักศึกษามีความประสงคทดลองใชแบบสอบถาม เพื่อหาความเชื่อมั่นในการศึกษา

วิจัย ดังนั้น มหาวิทยาลัยฯ จึงขอความอนุเคราะหจากทานอํานวยความสะดวกในการทดลองใช

เคร่ืองมอืวจัิยดังกลาวแกนักศึกษา 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเปนอยางย่ิงวาคงไดรับความอนุเคราะห 

จากทานดวยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

                   ขอแสดงความนับถือ 

 

 

                      (รองศาสตราจารย ดร.หาญชัย  อัมภาผล) 

                      ผูอํานวยการบัณฑิตวทิยาลัย ปฏบัิตริาชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

บัณฑิตวทิยาลัย 

โทร. ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 

โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ท่ี ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๖๔๔                            มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

                                         ๖๘๐ หมู ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี

                                         อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
          

  ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๐ 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหทดลองใชเคร่ืองมือวิจัย 
 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมวานรนิวาส 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย  เคร่ืองมืองานวิจัย จํานวน ๖ ชุด 
 

  ดวย  นางสาวประภัสสร ทิพหนองแวง นักศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหาร

การศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กําลังศกึษาและทําวิทยานพินธเร่ือง  “ปจจัยท่ีสงผล

ตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๒๒” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศกึษาตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.)  

โดยมี ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพิศ ธรรมรัตน เปนประธานกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ  

และดร.สุรพล บุญมีทองอยู เปนกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ 

  นักศึกษามีความประสงคทดลองใชแบบสอบถาม เพ่ือหาความเชื่อมั่นในการศกึษา

วิจัย ดังนั้น มหาวิทยาลัยฯ จึงขอความอนุเคราะหจากทานอํานวยความสะดวกในการทดลองใช

เคร่ืองมอืวจัิยดังกลาวแกนักศึกษา 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเปนอยางย่ิงวาคงไดรับความอนุเคราะห 

จากทานดวยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

                   ขอแสดงความนับถือ 

 

 

                      (รองศาสตราจารย ดร.หาญชัย  อัมภาผล) 

                      ผูอํานวยการบัณฑิตวทิยาลัย ปฏบัิตริาชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

บัณฑิตวทิยาลัย 

โทร. ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 

โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ท่ี ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๖๕๓                          มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

                                       ๖๘๐ หมู ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี

                                       อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
          

  ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๖๐ 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลเพื่องานวิจัย 
 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนเรณูนคร 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย   เคร่ืองมือการวจัิย จํานวน ๓๘ ชุด 

  ดวย  นางสาวประภัสสร ทิพหนองแวง นักศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหาร

การศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กําลังศกึษาและทําวิทยานพินธเร่ือง  “ปจจัยท่ีสงผล

ตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๒๒” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.) โดยมี 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพิศ ธรรมรัตน เปนประธานกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ           

และดร.สุรพล บุญมีทองอยู เปนกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ 

  เพ่ือใหการศึกษาคร้ังนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ใครขอ

ความอนุเคราะหทานไดโปรดใหนักศึกษาดังกลาวเก็บรวบรวมขอมูล เพ่ือนําขอมูลท่ีไดมา

ประกอบการทําวทิยานิพนธตอไป และขอขอบคุณในความอนุเคราะหมา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
 

                   ขอแสดงความนับถือ 

                           
                      (รองศาสตราจารย ดร.ศกิานต เพียรธัญญกรณ) 

                 รองผูอํานวยการฝายวชิาการและวจัิย รักษาราชการแทน 

                      ผูอํานวยการบัณฑิตวทิยาลัย ปฏบัิตริาชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

บัณฑิตวทิยาลยั 

โทร. ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 

โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



169 

 

ท่ี ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๖๕๓                          มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

                                       ๖๘๐ หมู ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี

                                       อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
          

  ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๖๐ 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลเพื่องานวิจัย 
 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนดอนตาลวิทยา 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย   เคร่ืองมือการวจัิย จํานวน ๒๖ ชุด 

  ดวย  นางสาวประภัสสร ทิพหนองแวง นักศกึษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กําลังศกึษาและทําวทิยานิพนธเร่ือง  “ปจจัยท่ีสงผล

ตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๒๒” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑติ (ค.ม.) โดยมี 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพิศ ธรรมรัตน เปนประธานกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ          

และดร.สุรพล บุญมีทองอยู เปนกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ 

  เพ่ือใหการศึกษาคร้ังนี้สําเร็จลุลวงไปดวยด ีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ใครขอ

ความอนุเคราะหทานไดโปรดใหนักศึกษาดังกลาวเก็บรวบรวมขอมูล เพ่ือนําขอมูลท่ีไดมา

ประกอบการทําวทิยานิพนธตอไป และขอขอบคุณในความอนุเคราะหมา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
 

                   ขอแสดงความนับถือ 

                              
                      (รองศาสตราจารย ดร.ศกิานต เพียรธัญญกรณ) 

                 รองผูอํานวยการฝายวชิาการและวจัิย รักษาราชการแทน 

                      ผูอํานวยการบัณฑิตวทิยาลัย ปฏบัิตริาชการแทน 

                     อธิการบดมีหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

บัณฑิตวทิยาลัย 

โทร. ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 

โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ท่ี ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๖๕๓                          มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

                                       ๖๘๐ หมู ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี

                                       อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
          

  ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๖๐ 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลเพื่องานวิจัย 
 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนปยะมหาราชาลัย 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย   เคร่ืองมือการวจัิย จํานวน ๔๕ ชุด 

  ดวย  นางสาวประภัสสร ทิพหนองแวง นักศกึษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กําลังศกึษาและทําวิทยานพินธเร่ือง  “ปจจัยท่ีสงผล

ตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๒๒” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑติ (ค.ม.) โดยมี 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพิศ ธรรมรัตน เปนประธานกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ          

และดร.สุรพล บุญมีทองอยู เปนกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ 

  เพ่ือใหการศึกษาคร้ังนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ใครขอ

ความอนุเคราะหทานไดโปรดใหนักศึกษาดังกลาวเก็บรวบรวมขอมูล เพ่ือนําขอมูลท่ีไดมา

ประกอบการทําวทิยานิพนธตอไป และขอขอบคุณในความอนุเคราะหมา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
 

                   ขอแสดงความนับถือ 

                      
                      (รองศาสตราจารย ดร.ศกิานต เพียรธัญญกรณ) 

                 รองผูอํานวยการฝายวชิาการและวจัิย รักษาราชการแทน 

                      ผูอํานวยการบัณฑิตวทิยาลัย ปฏบัิตริาชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

บัณฑิตวทิยาลัย 

โทร. ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 

โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ท่ี ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๖๕๓                          มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

                                       ๖๘๐ หมู ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี

                                       อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
          

  ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๖๐ 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลเพื่องานวิจัย 
 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนมุกดาหาร 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย   เคร่ืองมือการวจัิย จํานวน ๔๘ ชุด 

  ดวย  นางสาวประภัสสร ทิพหนองแวง นักศกึษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กําลังศกึษาและทําวิทยานพินธเร่ือง  “ปจจัยท่ีสงผล

ตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๒๒” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑติ (ค.ม.) โดยมี 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพิศ ธรรมรัตน เปนประธานกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ          

และดร.สุรพล บุญมีทองอยู เปนกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ 

  เพ่ือใหการศึกษาคร้ังนี้สําเร็จลุลวงไปดวยด ีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ใครขอ

ความอนุเคราะหทานไดโปรดใหนักศึกษาดังกลาวเก็บรวบรวมขอมูล เพ่ือนําขอมูลท่ีไดมา

ประกอบการทําวทิยานิพนธตอไป และขอขอบคุณในความอนุเคราะหมา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
 

                   ขอแสดงความนับถือ 

                     
                      (รองศาสตราจารย ดร.ศกิานต เพียรธัญญกรณ) 

                 รองผูอํานวยการฝายวชิาการและวจัิย รักษาราชการแทน 

                      ผูอํานวยการบัณฑิตวทิยาลัย ปฏบัิตริาชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวทิยาลยัราชภัฏสกลนคร 

บัณฑิตวทิยาลัย 

โทร. ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 

โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ท่ี ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๖๕๓                          มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

                                       ๖๘๐ หมู ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี

                                       อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
          

  ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๖๐ 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลเพื่องานวิจัย 
 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนสหราษรังสฤดิ ์
 

สิ่งท่ีสงมาดวย   เคร่ืองมือการวจัิย จํานวน ๓๘ ชุด 

  ดวย  นางสาวประภัสสร ทิพหนองแวง นักศกึษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กําลังศกึษาและทําวิทยานพินธเร่ือง  “ปจจัยท่ีสงผล

ตอความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๒๒” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศกึษาตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.ม.) โดยมี 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพิศ ธรรมรัตน เปนประธานกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ          

และดร.สุรพล บุญมีทองอยู เปนกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ 

  เพ่ือใหการศึกษาคร้ังนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ใครขอ

ความอนุเคราะหทานไดโปรดใหนักศึกษาดังกลาวเก็บรวบรวมขอมูล เพ่ือนําขอมูลท่ีไดมา

ประกอบการทําวทิยานิพนธตอไป และขอขอบคุณในความอนุเคราะหมา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
 

                   ขอแสดงความนับถือ 

                  
                      (รองศาสตราจารย ดร.ศกิานต เพียรธัญญกรณ) 

                 รองผูอํานวยการฝายวชิาการและวจัิย รักษาราชการแทน 

                      ผูอํานวยการบัณฑิตวทิยาลัย ปฏบัิตริาชการแทน 

                     อธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

บัณฑิตวทิยาลัย 

โทร. ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 

โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ท่ี ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๘๗๑                      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

                                                                    ๖๘๐ หมู ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี

  อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

  ๒๑  กันยายน  ๒๕๖๐ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนา 

เรียน  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

สิ่งท่ีสงมาดวย  เคร่ืองมือการวจัิย จํานวน    ชุด  

 ดวย นางสาวประภัสสร ทิพหนองแวง  นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กําลังศึกษาและทําวิทยานิพนธเร่ือง “ปจจัยท่ีสงผล

ตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศกึษามัธยมศกึษา เขต ๒๒” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศกึษาตามหลักสูตรครุศาสตร

บัณฑิต (ค.ม.) โดยมี ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน เปนประธานกรรมการ 

ท่ีปรึกษาวิทยานพินธ และดร.สุรพล บุญมทีองอยู เปนกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานิพนธธ

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดพิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูมคีวามรู

ความสามารถ และเชี่ยวชาญในเร่ืองดังกลาว จึงขอความอนุเคราะหทานเปนผูเชี่ยวชาญในการ

พิจารณาตรวจสอบเคร่ืองมือการทําวิทยานพินธและประเมินเคร่ืองมือการทําวทิยานิพนธท่ีผูวิจัย

ไดจัดทําขึ้น 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเปนอยางย่ิงคงไดรับความอนุเคราะหจากทาน 

ดวยดี และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(รองศาสตราจารย ดร.ศกิานต เพียรธัญญกรณ) 

             รองผูอํานวยการฝายวิชาการและวิจัย รักษาราชการแทน 

             ผูอํานวยการบัณฑิตวทิยาลัย  ปฏิบัติราชการแทน 

                                           อธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

บัณฑิตวทิยาลัย 

โทร. ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 

โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ท่ี ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๘๗๑                      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

                                                                    ๖๘๐ หมู ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธาน ี

  อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

  ๒๑  กันยายน  ๒๕๖๐ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนา 

เรียน  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

สิ่งท่ีสงมาดวย  เคร่ืองมือการวจัิย จํานวน    ชุด  

 ดวย นางสาวประภัสสร ทิพหนองแวง  นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  กําลังศึกษาและทําวิทยานิพนธเร่ือง “ปจจัยท่ีสงผล

ตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศกึษามัธยมศกึษา เขต ๒๒” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศกึษาตามหลักสูตรครุศาสตร

บัณฑิต (ค.ม.) โดยมี ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน เปนประธานกรรมการ 

ท่ีปรึกษาวิทยานพินธ และดร.สุรพล บุญมทีองอยู เปนกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานิพนธธ

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดพิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูมคีวามรู

ความสามารถ และเชี่ยวชาญในเร่ืองดังกลาว จึงขอความอนุเคราะหทานเปนผูเชี่ยวชาญในการ

พิจารณาตรวจสอบเคร่ืองมือการทําวิทยานพินธและประเมินเคร่ืองมือการทําวทิยานิพนธท่ีผูวิจัย

ไดจัดทําขึ้น 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเปนอยางย่ิงคงไดรับความอนุเคราะหจากทาน 

ดวยดี และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

ขอแสดงความนับถือ 

 

(รองศาสตราจารย ดร.ศกิานต เพียรธัญญกรณ) 

             รองผูอํานวยการฝายวิชาการและวิจัย รักษาราชการแทน 

             ผูอํานวยการบัณฑิตวทิยาลัย  ปฏิบัติราชการแทน 

                                           อธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 บัณฑิตวทิยาลัย 

โทร. ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 

โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ภาคผนวก ค 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวจิัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 

เร่ือง 

ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของ

การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

 2. คําตอบของทานมีคายิ่งตอการวิจัย ผูวจิัยจะเก็บคําตอบของทานเปน

ความลับและจะใชสําหรับการวจิัยในครั้งนี้เทานัน้ โดยเสนอผลการวิจัยเปนภาพรวม  

ไมเจาะจงไปที่กลุมหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยเฉพาะ จึงไมมีผลเสียตอตัวทานหรือ

หนวยงานของทานแตอยางใด 

 3. แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน 

  ตอนที่  1  ขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่  2  ปจจัยการบรหิารโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

  ตอนที่  3  ความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 4. เม่ือทานตอบแบบสอบถามทุกขอแลว  ผูวจิัยจะไปรับแบบสอบถาม 

ดวยตนเอง 

 

 ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงยิ่งที่ไดรับความอนุเคราะหจากทาน 

 

          

               นางสาวประภัสสร ทพิหนองแวง 

       นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

          บัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 

 โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชอง  หนาขอความ ที่เปนจริงเกี่ยวกับ

สถานภาพของทาน 

 

 1. ปจจุบันดํารงตําแหนง 

 ผูบรหิารโรงเรยีน 

 ครูผูสอน 

 

 2. ขนาดของโรงเรยีนที่ทานปฏิบัตงิาน 

 ขนาดกลาง(มีนักเรยีนระหวาง  500 – 1,499 คน) 

 ขนาดใหญและขนาดใหญพิเศษ(มีนักเรียนตั้งแต 1,500คนขึ้นไป) 

 

 3. ประสบการณในการปฏิบัตงิาน 

 นอยกวา  10  ป 

 ระหวาง  10– 20  ป 

 มากกวา  20  ป 

ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล   

 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

คําช้ีแจง  แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่การ

บริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากลโปรดทําเครื่องหมาย ลงในชอง  หนาขอความที่ทาน

เห็นวาตรงกับความคิดเห็นของทานตามมาตราสวนประมาณคา ดังนี้ 

5  หมายถึง   ระดับความเปนจรงิมากที่สุด 

4  หมายถึง   ระดับความเปนจรงิมาก 

3  หมายถึง   ระดับความเปนจรงิปานกลาง 

2  หมายถึง   ระดับความเปนจรงินอย 

1  หมายถึง   ระดับความเปนจรงินอยที่สุด 
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ขอ ปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ระดับความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

ดานภาวะผูนําทางวชิาการ 

1 รวมกันกําหนดวสิัยทัศนเปาหมายและพันธกิจการเรียนรู      

2 ใหความสําคัญสูงสุดตอการเรียนรูโดยการตั้งมาตรฐาน 

การเรียนรูไวสูง 

     

3 สรางเกณฑมาตรฐานทางวิชาการโดยการกําหนดพฤติกรรม

การเรียนรูของนักเรยีน 

     

4 ผูบรหิารโรงเรยีนเปนแหลงขอมูลทางวชิาการใหแกคร ู      

5 กํากับติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน 

ตามความสอดคลองของหลักสูตร 

     

6 จัดการสอนทรัพยากรมาตรฐานและการประเมินผล 

ตามความมุงหมายของหลักสูตร 

     

7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน      

8 การจัดใหมีระบบนเิทศและประเมินผลการทํางานของคร ู

เพื่อพัฒนานักเรียน 

     

ดานทรัพยากรและเทคโนโลยี 

9 กําหนดแผนงานเกี่ยวกับการนําทรัพยากรมาใชในการ

ปฏิบัตงิาน 

     

10 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารเพื่อการบริหาร      

11 มอบหมายผูรับผิดชอบดูแลรักษาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร 

     

12 

 

พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถในการใชทรัพยากร

ใหเกิดประโยชนสูงสุด 

     

 

13 ระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ มาใชในการปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีน 

     

14 มีอุปกรณ และเครื่องมือที่เพยีงพอ และมีสภาพพรอมใชงาน      
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ขอ ปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ระดับความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

15 สนับสนุนใหครูใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร

จัดการเรยีนการสอน 

     

16 มีการประเมินผลการใชทรัพยากร และนําผลการประเมิน 

มาพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 

     

ดานโครงสรางขององคกร 

17 โครงสรางการบริหารมีความชัดเจน เอื้อตอการบรหิาร 

และการปฏิบัติงาน 

     

18 กําหนดสายการบังคับบัญชา การติดตอสื่อสาร ที่เนนการ

กระจายอํานาจ 

     

19 แผนภูมิองคกรมีความเหมาะสมเอื้อใหมีการปฏิบัติงานรวมกัน

และ ยืดหยุนไดตามสถานการณ 

     

20 บุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการกําหนดวสิัยทัศน  

พันธกจิ และยุทธศาสตร 

     

21 บุคลากรในโรงเรียนไดรับมอบหมายงานตรงกับความรู

ความสามารถ 

     

22 มีกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติตางๆ ที่เอื้อตอการปฏิบัตงิาน      

23 มีขัน้ตอน การปฏิบัตงิาน ไมซํ้าซอน สะดวก คลองตัวในการ

ปฏิบัตงิาน 

     

24 ติดตามความกาวหนา และประเมินผลการปฏิบัติงาน 

อยางตอเนื่อง 

     

ดานวัฒนธรรมองคกร 

25 มอบอํานาจแกบุคลากรเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่ไดรับ

มอบหมาย 

     

26 ใหกําลังใจ ชมเชย และรางวัลแกบุคลากรในเรื่องการ

ปฏิบัตงิาน  

     

27 บุคลากรใหคําปรึกษาซ่ึงกันและกันดวยความสุภาพเปนมิตร      

28 ใหการชวยเหลือเกื้อกูลแกบุคลากรโดยตลอดแมไมมีการรองขอ      

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



181 

ขอ ปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ระดับความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

29 ยอมรับการวิจารณ และรับคําแนะนําจากผูอื่นดวยความเต็ม

ใจ 

     

30 เคารพผูใหญ และยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล      

31 ทุกคนมีโอกาสแสดงความคดิเห็นอยางมีอิสระ      

32 ทํางานแบบเปนกันเอง เปดเผย และจริงใจตอกัน      

บรรยากาศองคกร 

33 สงเสริมบรรยากาศ และวัฒนธรรมการเรียนรูของนักเรียน      

34 บุคลากรในโรงเรียนอุทศิเวลาใหกับการทํางานปรากฏกายให

เห็นอยูเสมอ   

     

35 สิ่งแวดลอม และบรรยากาศที่เปนระเบยีบ และปลอดภัย      

36 แสดงความยินดีเม่ือนักเรียน และครูมีความกาวหนา 

ทางวชิาการ           

     

37 สะทอนผลงาน  วเิคราะห และวพิากษผลสัมฤทธิ ์

ของนักเรยีน 

     

38 รับฟงความคดิเห็นของนักเรียน ครู เพื่อความกาวหนา 

ของนักเรยีน 

     

39 กระตุนใหชุมชนสนับสนุนโรงเรียนในทางวิชาการอยูเสมอ      

40 บรรยากาศทางการเรยีนรูของโรงเรียน เปนสิ่งที่มีอิทธพิลตอ

บุคลากรในโรงเรียน 
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ตอนท่ี 3 สอบถามเกี่ยวกับความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชอง  หนาขอความที่ทานเห็นวาตรงกับความ

คิดเห็นของทานตามมาตราสวนประมาณคา ดังนี้ 

          5 หมายถึง  ระดับความเปนจรงิมากที่สุด 

          4 หมายถึง  ระดับความเปนจรงิมาก 

          3 หมายถึง  ระดับความเปนจรงิปานกลาง 

          2 หมายถึง  ระดับความเปนจรงินอย 

          1 หมายถึง  ระดับความเปนจรงินอยที่สุด 

ขอ ความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ระดับความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

ดานหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน 

1 โรงเรียนมีการจัดทําระเบยีบแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับหลักสูตรโรงเรียน

มาตรฐานสากลไวอยางเปนระบบ สะดวกตอการนําไปใช  

และเปนปจจุบัน 

     

2 โรงเรยีนมีการแตงตัง้ผูรับผิดชอบเกี่ยวกับหลักสูตรโรงเรียน

มาตรฐานสากล จัดทําคูมือครู  คูมือนักเรยีน และยังเผยแพร 

ใหผูเกี่ยวของทราบ 

     

3 โรงเรยีนมีการกําหนดขอบขายของหลักสูตรของโรงเรียน

มาตรฐานสากล และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน 

     

4 โรงเรยีนสงเสรมิใหกลุมสาระการเรียนรู จัดทําโครงการสอน 

แผนการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรของโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

     

5 โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการนเิทศภายใน กํากับและติดตาม

ประเมินผลการใชหลักสูตรของโรงเรียนมาตรฐานสากลอยางตอเนื่อง 

     

6 โรงเรียนมีการนําผลการประเมินการใชหลักสูตรของโรงเรียน

มาตรฐานสากล ไปพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

     

7 โรงเรียนมีการจัดกลุมการเรียนตามโครงสรางของหลักสูตรโรงเรยีน

มาตรฐานสากลโดยคํานงึถึงความพรอม ดานอาคารสถานที่ 
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ขอ ความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ระดับความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

บุคลากรและวัสดุครุภัณฑ 

8 โรงเรียนมีการประเมินการจัดกลุมการเรียนของนักเรยีน 

ตามหลักสูตรของโรงเรียนมาตรฐานสากล และนําผลการประเมิน 

มาปรับปรุงการจัดกลุมการเรียนของนักเรยีน 

     

9 โรงเรียนมีการติดตามการจัดการเรยีนรูตามตารางสอน 

ตามหลักสูตรของโรงเรียนมาตรฐานสากล และนําผลการติดตาม 

มาปรับปรุงและพัฒนาการใชตารางสอน 

     

10 โรงเรียนมีการจัดครูเขาสอนโดยคํานงึถึงความรูความสามารถ 

และความถนัด หรอืการใชสื่ออุปกรณการเรียนการสอน 

ตามหลักสูตรของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

     

11 โรงเรยีนมีการฝกใหนักเรยีนรูจักคดิ สังเกต ตัง้คําถามอยางมีเหตุผล 

และสรางสรรค 

     

12 โรงเรยีนมีการสงเสรมิใหนักเรียนมีการแสวงหาความรูขอมูล 

และสารสนเทศจากแหลงเรียนรูที่หลากหลาย 

     

13 โรงเรียนมีการสงเสรมิใหนักเรียนนําผลการอภิปรายไปสรุป 

สรางองคความรู 

     

14 โรงเรยีนมีการสงเสรมิใหนักเรียนนําความรูที่ไดมาสื่อสารอยางมี

ประสิทธภิาพ 

     

15 โรงเรยีนมีการสงเสรมิใหนักเรียนเช่ือมโยงความรูไปสูการทํา

ประโยชนใหกับสังคมและชุมชน. 

     

ดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 

16 โรงเรยีนสรางความตระหนักและใหความรูตามแนวทางการพัฒนา

โรงเรยีนมาตรฐานสากลใหแกครูบุคลากรทางการศึกษา  

และผูที่เกี่ยวของ 

     

17 โรงเรยีนมีวสิัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และตัวช้ีวัดความสําเร็จ      

18 ผูบรหิารสรางวัฒนธรรมการปฏิบัตงิานของครูเพื่อใหนักเรยีนรัก 

และผูกพันตอโรงเรียน 
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ขอ ความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ระดับความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

       

19 ผูบรหิารมีการกํากับตดิตามการดําเนนิการใหบรรลุพันธกจิ  

และเปาประสงคตามวสิัยทัศน 

     

20 ผูบรหิารประชุม ทบทวนปรับปรุงการดําเนนิงานของโรงเรียน 

ที่ผานมาทุกป 

     

21 ผูบรหิารใชวธิกีารหลากหลายและรวดเร็ว ในการนําวสิัยทัศนสูการ

ปฏิบัตเิพื่อใหเกิดผลการปฏิบัตงิานที่ด ี

     

22 โรงเรยีนจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่กําหนดตัวช้ีวัด 

เปาหมาย ความสําเร็จตามวสิัยทัศน พันธกจิ เปาประสงค และระบุ

โอกาสเชิงกลยุทธ และกําหนดกลยุทธ ความทาทาย จุดบอด  

และความเสี่ยงของโรงเรยีนทั้งระดับกจิกรรม/โครงการ/แผนงาน 

     

23 รับฟงเสียงนักเรยีนโดยใชวิธกีารที่หลากหลาย เชน สื่อสังคม

ออนไลน มีปฏิสัมพันธกับนักเรยีนในอดตี ปจจุบัน และอนาคต 

     

24 กําหนดหลักสูตรตางๆตามความตองการและความคาดหวัง 

ของนักเรยีนในอนาคต 

     

25 สนับสนุนใหนักเรยีนและผูเกี่ยวของไดเขาถงึสารสนเทศของโรงเรยีน

ดวยวธิีการตางๆ 

     

26 กําหนดตัวช้ีวัดสําคัญเพื่อใชตดิตามการปฏิบัตกิารประจําวัน 

ของผูบริหารคร ูและบุคลากร 

     

27 วัดผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรเพื่อสรางความม่ันใจ 

ตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยางรวดเร็ว 

     

28 ประเมินความตองการดานขีดความสามารถและอัตรากําลัง

บุคลากรทางดานสมรรถนะคุณวุฒิและจํานวนความตองการ 

ในแตละระดับ 

     

29 จัดรูปแบบการทํางานและการบรหิารบุคลากรเพื่อใหงาน              

ของโรงเรยีนบรรลุผลสําเร็จ 

     

30 จัดเตรยีมบุคลากรใหพรอมตอการเปลี่ยนแปลงความตองการดาน      
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ขอ ความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ระดับความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

ขีดความสามารถและอัตรากําลังบุคลากร 

ดานคุณภาพผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก 

31 ครูจัดกระบวนการเรยีนรูใหนักเรียนเกดิทักษะกระบวนการคดิการ

สังเกตโดยการใชคําถามใชสถานการณการใชสื่อ 

     

32 ครูจัดกระบวนการเรยีนรูใหผูเรยีนเรยีนไดเรยีนรูจากการตัง้คําถาม

หรอืขอสงสัยและคาดเดาคําตอบอยางมีเหตุผล 

     

33 ครูจัดกระบวนการเรยีนรูใหผูเรยีนสบืคนแสวงหาความรูและขอมูล

สารสนเทศดวยตนเองดวยวิธีการที่ทั้งในและนอกโรงเรียน 

     

34 ครูจัดกระบวนการเรยีนรูใหผูเรยีนวิเคราะหพจิารณาขอมูลที่เช่ือถอื

ได และสรุปบทเรยีนความรูหรือขอมูลที่ไดรับดวยวิธีการที ่

     

35 ครูจัดกระบวนการเรยีนรูโดยเนนปญหาที่เกิดขึ้นในชีวติประจําวัน

หรอืปญหาจริงในชุมชน และนําผลการเรียนรูไปใชบริการสังคม 

     

36 โรงเรยีนจัดทําหลักสูตรที่สงเสรมิความเปนเลศิและตอบสนองตอ

ความถนัดและศักยภาพของผูเรียนไดอยางเปนระบบ 

     

37 โรงเรยีนจัดการเรียนรู สาระการเรียนรูคณิตศาสตร วิทยาศาสตร 

ดวยภาษาอังกฤษ 

     

38 โรงเรยีนมีการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรโดยการปรับหรือลดหรือ

เพ่ิมความเขมขนของเนื้อหาหรอืกิจกรรมสูมาตรฐานสากล 

     

39 โรงเรยีนมีการปรับเวลาเรียนและเปดโอกาสใหนักเรียนไดศึกษา

คนควาเรียนรูดวยตนเอง 

     

40 โรงเรยีนมีการจัดการเรียนการสอนโดยใชระบบหองเรยีนคุณภาพ 

(Quality Classroom System) 

     

41 โรงเรยีนใชระบบการวัดผลแบบมาตรฐานสากล อาทิ สอบขอเขียน 

การสอบปากเปลา การสัมภาษณ 

     

42 โรงเรยีนจัดตามสูตรไดจัดการเรียนการสอนโดยสามารถเทยีบโอน

ผลการเรียนจากสถานศึกษาทัง้ในและตางประเทศ 

     

43 ครูใชสื่อICT ในการจัดการเรยีนการสอนการวัดประเมินผลและการ      
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ขอ ความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ระดับความเปนจริง 

5 4 3 2 1 

เผยแพรผลงานทั้งในระบบ(Online) และ (Offline) 

44 ทางโรงเรยีนมีการจัดทําวจิัยเพื่อพัฒนาการศึกษาอยางตอเนื่อง      

45 โรงเรยีนนําผลการวิจัยมาใชเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ใหเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล 
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แบบสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 

เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนา 

ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

________________________________ 

ช่ือผูวจัิย นางสาวประภัสสร  ทิพหนองแวง  

             นักศกึษาระดับปริญญาโทสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ประธานท่ีปรึกษาวิทยานพินธ ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพิศ  ธรรมรัตน 
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สถานที่ทํางาน................................................................................................................... 

วันเดอืนปที่สัมภาษณ...................................................................................................... 

เริ่มการสัมภาษณเวลา...........................................จบการสัมภาษณเวลา.......................... 

ประเด็นคําถาม 

 1. ทานมีแนวทางในการพัฒนาปจจัยดานทรัพยากรและเทคโนโลยีของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล อยางไร   

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 2. ทานมแีนวทางในการพัฒนาปจจัยดานโครงสรางองคกรของโรงเรียน

มาตรฐานสากลอยางไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 3. ทานมแีนวทางในการพัฒนาปจจัยดานวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน

มาตรฐานสากลอยางไร   

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 4. ทานมแีนวทางในการพัฒนาปจจัยดานบรรยากาศองคกรของโรงเรียน

มาตรฐานสากล อยางไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



189 

 ผูวจิัย ขอขอบพระคุณผูเช่ียวชาญทุกทานเปนอยางสูงยิ่งที่ทานไดเสยีสละเวลา 

ใหความอนุเคราะหเสนอแนวทางพัฒนาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการรบริหาร

โรงเรยีนมาตรฐานสากล  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ซ่ึงเปน

ประโยชนตอการวิจัยในครัง้นี้ 

         

 

    ประภัสสร ทพิหนองแวง 

    นักศึกษาระดับปริญญาโทสาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

    บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 
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ภาคผนวก ง 

การหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
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ตาราง 28 คาดัชนคีวามสอดคลอง (IOC) ของผูเช่ียวชาญปจจัยการบริหารโรงเรยีน 

             มาตรฐานสากลสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

ขอท่ี รายการประเมนิ 

ระดับความคิดเห็น

ของผูเช่ียวชาญ  

คนท่ี 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ดานภาวะผูนําทางวชิาการ 

1 รวมกันกําหนดวสิัยทัศนเปาหมาย  

และพันธกจิการเรยีนรู +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2 ใหความสําคัญสูงสุดตอการเรียนรู 

โดยการตั้งมาตรฐานการเรียนรูไวสูง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3 สรางเกณฑมาตรฐานทางวิชาการ 

โดยการกําหนดพฤติกรรมการเรยีนรู 

ของนักเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4 ผูบรหิารโรงเรยีนเปนแหลงขอมูล 

ทางวชิาการใหแกคร ู +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5 กํากับติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

ของนักเรยีนตามความสอดคลอง 

ของหลักสูตร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6 จัดการสอนทรัพยากรมาตรฐานและการ

ประเมินผลตามความมุงหมายของ

หลักสูตร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8 การจัดใหมีระบบนเิทศและประเมินผล

การทํางานของครูเพื่อพัฒนานักเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

ดานทรัพยากรและเทคโนโลยี 

9 กําหนดแผนงานเกี่ยวกับการนําทรัพยากร

มาใชในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตาราง 28 (ตอ) 

ขอท่ี รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น

ของผูเช่ียวชาญคนท่ี รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

10 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร

เพื่อการบริหาร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

11 มอบหมายผูรับผิดชอบดูแลรักษาการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

12 

 

พัฒนาบุคลากรใหมีความรู 

ความสามารถในการใชทรัพยากรใหเกิด

ประโยชนสูงสุด +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

13 ระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ มาใชใน

การปฏิบัติงานในโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

14 มีอุปกรณ และเครื่องมือที่เพยีงพอ  

และมีสภาพพรอมใชงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

15 สนับสนุนใหครูใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสารจัดการเรยีนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

16 มีการประเมินผลการใชทรัพยากร  

และนําผลการประเมินมาพัฒนา

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

ดานโครงสรางขององคกร 

17 โครงสรางการบริหารมีความชัดเจน  

เอื้อตอการบรหิารและการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

18 กําหนดสายการบังคับบัญชา การ

ติดตอสื่อสาร ที่เนนการกระจายอํานาจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

19 แผนภูมิองคกรมีความเหมาะสมเอื้อใหมี

การปฏิบัติงานรวมกันและ ยืดหยุนได 

ตามสถานการณ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตาราง 28 (ตอ) 

ขอท่ี รายการประเมนิ 

ระดับความคิดเห็น

ของผูเช่ียวชาญ  

คนท่ี 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

20 บุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการ

กําหนดวสิัยทัศน พันธกิจ  

และยุทธศาสตร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

21 บุคลากรในโรงเรียนไดรับมอบหมายงาน

ตรงกับความรูความสามารถ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

22 มีกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติตางๆ  

ที่เอื้อตอการปฏิบัตงิาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

23 มีขัน้ตอน การปฏิบัตงิาน ไมซํ้าซอน 

สะดวก คลองตัวในการปฏิบัตงิาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

24 ติดตามความกาวหนา และประเมินผล

การปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

ดานวัฒนธรรมองคกร 

25 มอบอํานาจแกบุคลากรเกี่ยวกับการ

ปฏิบัตงิานที่ไดรับมอบหมาย 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

26 ใหกําลังใจ ชมเชย และรางวัลแกบุคลากร

ในเรื่องการปฏิบัตงิาน  

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

27 บุคลากรใหคําปรึกษาซ่ึงกันและกัน  

ดวยความสุภาพเปนมิตร 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

28 ใหการชวยเหลือเกื้อกูลแกบุคลากร 

โดยตลอดแมไมมีการรองขอ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

29 ยอมรับการวิจารณและรับคําแนะนําจาก

ผูอื่นดวยความเต็มใจ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

30 เคารพผูใหญ และยอมรับความแตกตาง

ระหวางบุคคล 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 
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ตาราง 28 (ตอ) 

ขอท่ี รายการประเมนิ 

ระดับความคิดเห็น

ของผูเช่ียวชาญ  

คนท่ี 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

31 ทุกคนมีโอกาสแสดงความคดิเห็น 

อยางมีอิสระ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

32 ทํางานแบบเปนกันเอง เปดเผย  

และจริงใจตอกัน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

33 สงเสริมบรรยากาศ และวัฒนธรรม 

การเรียนรูของนักเรยีน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

36 แสดงความยินดีเม่ือนักเรียน และครูมี

ความกาวหนาทางวชิาการ           

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

37 สะทอนผลงาน วิเคราะห และวิพากษ

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

38 รับฟงความคดิเห็นของนักเรียน ครู  

เพื่อความกาวหนาของนักเรยีน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

39 กระตุนใหชุมชนสนับสนุนโรงเรียน 

ในทางวชิาการอยูเสมอ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

40 บรรยากาศทางการเรยีนรูของโรงเรียน 

เปนสิ่งที่มีอิทธพิลตอบุคลากรใน

โรงเรยีน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 
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ตาราง 29 คาดัชนคีวามสอดคลอง (IOC) ของผูเช่ียวชาญความสําเร็จของการบรหิาร

 โรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

 เขต 22 

ขอท่ี รายการประเมนิ 

ระดับความคิดเห็น

ของผูเช่ียวชาญ  

คนท่ี 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ดานหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน 

1 โรงเรียนมีการจัดทําระเบยีบแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ไวอยางเปนระบบ สะดวกตอการนําไปใช  

และเปนปจจุบัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2 โรงเรยีนมีการแตงตัง้ผูรับผิดชอบเกี่ยวกับ

หลักสูตรโรงเรยีนมาตรฐานสากล จัดทํา

คูมือครู คูมือนักเรยีน และยังเผยแพร 

ใหผูเกี่ยวของทราบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3 โรงเรยีนมีการกําหนดขอบขายหลักสูตรของ

โรงเรยีนมาตรฐานสากล และไดรับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา 

ข้ันพื้นฐาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4 โรงเรยีนสงเสรมิใหกลุมสาระการเรียนรู 

จัดทําโครงการสอน แผนการจัดการเรียนรู

ตามหลักสูตรของโรงเรียนมาตรฐานสากล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5 โรงเรียนมีการแตงตัง้คณะกรรมการนิเทศ

ภายใน กํากับ ติดตาม ประเมินผลการใช

หลักสูตรของโรงเรยีนมาตรฐานสากล  

อยางตอเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตาราง 29 (ตอ) 

ขอท่ี รายการประเมนิ 

ระดับความคิดเห็น

ของผูเช่ียวชาญ  

คนท่ี 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

6 โรงเรียนมีการนําผลการประเมินการใช

หลักสูตรของโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

ไปพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7 โรงเรียนมีการจัดกลุมการเรียนตาม

โครงสรางของหลักสูตรโรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8 มาตรฐาน สากลโดยคํานึงถึงความ

พรอม ดานอาคารสถานที่ บุคลากร

และวัสดุครุภัณฑ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9 โรงเรียนมีการประเมินการจัดกลุมการ

เรียนของนักเรียนตามหลักสูตรของ

โรงเรยีนมาตรฐานสากล และนําผลการ

ประเมินมาปรับปรุงการจัดกลุมการ

เรียนของนักเรียน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

10 โรงเรียนมีการติดตามการจัดการเรยีนรู

ตามตารางสอนตามหลักสูตรของ

โรงเรยีนมาตรฐานสากล และนําผลการ

ติดตามมาปรับปรุงและพัฒนาการใช

ตารางสอน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

11 โรงเรียนมีการจัดครูเขาสอนโดย

คํานงึถึงความรูความสามารถและ

ความถนัด หรอืการใชสื่ออุปกรณการ

เรียนการสอนตามหลักสูตรของ

โรงเรยีนมาตรฐานสากล 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 
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ตาราง 29 (ตอ) 

ขอท่ี รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ  

คนท่ี 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

12 โรงเรยีนมีการฝกใหนักเรยีนรูจักคดิ 

สังเกต ตั้งคําถามอยางมีเหตุผล 

และสรางสรรค 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 ใชได 

13 

 

โรงเรียนมีการสงเสริมใหนักเรียนมีการ

แสวงหาความรูขอมูลและสารสนเทศ 

จากแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

14 โรงเรียนมีการสงเสริมใหนักเรียนนําผลการ

อภปิรายไปสรุปสรางองคความรู 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 ใชได 

15 โรงเรียนมีการสงเสริมใหนักเรียนเชื่อมโยง

ความรูไปสูการทําประโยชนใหกับสังคม 

และชุมชน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใชได 

16 โรงเรียนมีการสงเสริมใหนักเรียนเชื่อมโยง

ความรูไปสูการทําประโยชนใหกับสังคม 

และชุมชน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใชได 

ดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 

17 โรงเรียนสรางความตระหนัก ใหความรูตาม

แนวทางการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล 

แกครูบุคลากรทางการศกึษาและผูท่ี

เกี่ยวของ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

18 โรงเรียนมีวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค  

และตัวชี้วัดความสําเร็จ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

19 ผูบริหารสรางวัฒนธรรมการปฏบัิตงิานของ

ครูเพ่ือใหนักเรียนรัก และผูกพันตอโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

20 ผูบริหารมีการกํากับตดิตามการดําเนนิการให

บรรลุพันธกิจ และเปาประสงคตามวสิัยทัศน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตาราง 29 (ตอ) 

ขอท่ี รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ คนท่ี รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

21 ผูบรหิารประชุม ปรับปรุงการดําเนนิงานของ

โรงเรยีนที่ผานมาทุกป +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

22 ผูบริหารใชวิธีการหลากหลาย รวดเร็ว  

ในการนําวสิัยทัศนสูการปฏบัิตเิพ่ือใหเกิดผล

การปฏิบัติงานท่ีด ี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

23 โรงเรียนจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ท่ีกําหนดตัวชี้วัด เปาหมาย ความสําเร็จตาม

วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และระบุ 

+1 

 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

 

24 โอกาสเชิงกลยุทธ และกําหนดกลยุทธ  

ความทาทาย จุดบอด และความเสี่ยงของ

โรงเรียนท้ังระดับกจิกรรม/โครงการ/แผนงาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

25 รับฟงเสียงนักเรียนโดยใชวิธีการท่ีหลาหลาย 

เชน สื่อสังคมออนไลน มีปฏสิัมพันธกับนักเรียน 

ในอดีต ปจจุบัน และอนาคต 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

26 กําหนดหลักสูตรตางๆ ตามความตองการ 

และความคาดหวังของนักเรียนในอนาคต 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 ใชได 

27 สนับสนุนใหนักเรียน และผูเกี่ยวของไดเขาถึง

สารสนเทศของโรงเรียนดวยวิธีการตางๆ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 ใชได 

28 กําหนดตัวชี้วัดสําคัญเพื่อใชตดิตามการปฎบัิติ

การประจําวันของผูบริหารครูและบุคลากร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

29 วัดผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร 

เพ่ือสรางความมั่นใจตอการเปลี่ยนแปลง 

ท่ีเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

30 ประเมนิความตองการดานขีดความสามารถ

และอัตรากําลังบุคลากรทางดานสมรรถนะ

คุณวุฒิ จํานวนความตองการในแตละระดับ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 
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ตาราง 29 (ตอ) 

ขอท่ี รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น

ของผูเชี่ยวชาญ  

คนท่ี 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

31 จัดรูปแบบการทํางานและการบริหารบุคลากร 

เพ่ือใหงานของโรงเรียนบรรลุผลสําเร็จ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 ใชได 

32 จัดเตรียมบุคลากรใหพรอมตอการเปลี่ยน 

แปลงความตองการดานขีดความสามารถ 

และอัตรากําลังบุคลากร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

ดานคุณภาพผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก 

31 ครูจัดกระบวนการเรียนรูใหนักเรียนเกิดทักษะ

กระบวนการคิดการสังเกต โดยการใชคําถาม

ใชสถานการณการใชสื่อ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

32 ครูจัดกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนเรียน 

ไดเรียนรูจากการตั้งคําถามหรือขอสงสัย 

และคาดเดาคําตอบอยางมเีหตุผล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

33 ครูจัดกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนสบืคน

แสวงหาความรูและขอมูลสารสนเทศดวย

ตนเองดวยวธีิการท่ีท้ังในและนอกโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

34 ครูจัดกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนวิเคราะห

พิจารณาขอมูลท่ีเชื่อถือได และสรุปบทเรียน

ความรูหรือขอมูลท่ีไดรับดวยวธีิการท่ี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

35 ครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยเนนปญหาท่ี

เกิดขึ้นในชีวิตประจําวันหรือปญหาจริงในชุมชน 

และนําผลการเรียนรูไปใชบริการสังคม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

36 โรงเรียนจัดทําหลักสูตรท่ีสงเสริมความเปนเลิศ

และตอบสนองตอความถนัดและศักยภาพ 

ของผูเรียนไดอยางเปนระบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตาราง 29 (ตอ) 

ขอท่ี รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ  

คนท่ี 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

37 โรงเรียนจัดการเรียนรู สาระการเรียนรู

คณิตศาสตร วทิยาศาสตร ดวยภาษาอังกฤษ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

38 โรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาหลักสูตร 

โดยการปรับหรือลดหรือเพ่ิมความเขมขน 

ของเนื้อหาหรือกิจกรรมสูมาตรฐานสากล 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

39 โรงเรียนมีการปรับเวลาเรียนและเปดโอกาส 

ใหนักเรียนไดศึกษาคนควาเรียนรูดวยตนเอง 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

40 โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนโดยใช

ระบบหองเรียนคุณภาพ (Quality Classroom 

System) 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

41 โรงเรียนใชระบบการวัดผลแบบ

มาตรฐานสากล อาทิ สอบขอเขียน การสอบ

ปากเปลา การสัมภาษณ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

 

ใชได 

42 โรงเรียนจัดตามสูตรไดจัดการเรียนการสอน

โดยสามารถเทียบโอนผลการเรียนจาก

สถานศึกษาท้ังในและตางประเทศ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

43 ครูใชสื่อ ICT ในการจัดการเรียนการสอนการ

วัดประเมินผลและการเผยแพรผลงานท้ังใน

ระบบ (Online) และ (Offline) 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

44 ทางโรงเรียนมีการจัดทําวิจัยเพ่ือพัฒนา

การศึกษาอยางตอเนื่อง 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใชได 

45 โรงเรียนนําผลการวิจัยมาใชเพ่ือยกระดับ

คุณภาพการศึกษาใหเทียบเคียง

มาตรฐานสากล 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

 

ใชได 
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ตาราง 30  คาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามรายขอ (r) กับคาความเช่ือม่ันของ 

               แบบสอบถามปจจัยการบรหิารงานโรงเรยีนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน     

               เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ปจจัยการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล ขอ คาอํานาจจําแนก (r) 

1. ปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการ 

 

คาความเชื่อมั่นรายดานเทากับ  .873 

1 .741 

2 .848 

3 .768 

4 .801 

5 .649 

6 .585 

7 .729 

8 .579 

2. ปจจัยดานทรัพยากรและเทคโนโลยี 

 

คาความเชื่อมั่นรายดานเทากับ  .884 

9 .844 

10 .847 

11 .651 

12 .823 

13 .464 

14 .675 

15 .754 

16 .550 

3. ปจจัยดานโครงสรางองคกร 

 

คาความเชื่อมั่นรายดานเทากับ  .826 

17 .511 

18 .539 

19 .799 

20 .751 

21 .664 

 22 .638 

 23 .852 

 24 .502 
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ตาราง 30 (ตอ) 

ปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ขอ คาอํานาจจําแนก (r) 

4. ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร 

 

คาความเช่ือม่ันรายดานเทากับ  .852 

25 .449 

26 .684 

27 .756 

28 .717 

29 .764 

30 .676 

31 .672 

32 .649 

5. ปจจัยดานบรรยากาศองคกร 

 

  คาความเช่ือม่ันรายดานเทากับ  .898  

33 .623 

34 .630 

35 .599 

36 .690 

37 .740 

38 .899 

39 .878 

40 .717 

 คาอํานาจจําแนก (r) อยูระหวาง.449 - .899 

 คาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากลเทากับ .962 

  - ปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการ  มีคาความเช่ือม่ัน เทากับ .873 

  - ปจจัยดานทรัพยากรและเทคโนโลย ี มีคาความเช่ือม่ัน เทากับ .884 

  - ปจจัยดานโครงสรางองคกร   มีคาความเช่ือม่ัน เทากับ .826 

  - ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร   คาความเช่ือม่ัน เทากับ .852 

  - ปจจัยดานบรรยากาศองคกร   มีคาความเช่ือม่ัน เทากับ .898 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



205 

ตาราง 31 คาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามรายขอ (r) กับคาความเช่ือม่ันของ 

             แบบสอบถามความสําเร็จของการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล   

 

ความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล   ขอ 
คาอํานาจ

จําแนก (r) 

1.ดานหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน 

 

คาความเช่ือม่ันรายดานเทากับ  .948 

 

 

1 .825 

2 .812 

3 .489 

4 .729 

5 .703 

6 .751 

7 .771 

8 .780 

9 .847 

10 .762 

11 .748 

12 .806 

13 .842 

14 .755 

15 .799 

2.ดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 

 

คาความเช่ือม่ันรายดานเทากับ  .928 

 

16 .712 

17 .775 

18 .694 

19 .843 

20 .657 

21 .807 

22 .791 

23 .743 

24 .868 
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ตาราง 31 (ตอ) 

 

ความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล   ขอ 
คาอํานาจ

จําแนก (r) 

 25 .670 

26 .508 

27 .474 

28 .461 

29 .469 

30 .388 

31 .703 

32 .323 

33 .670 

34 .734 

3.ดานคุณภาพผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก 

 

คาความเช่ือม่ันรายดานเทากับ  .914 

 

35 .650 

36 .863 

37 .773 

38 .801 

39 .585 

40 .448 

41 .381 

42 .551 

43 .693 

44 .475 

45 .666 
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 คาอํานาจจําแนก (r) อยูระหวาง  .323-.868 

 คาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับความสําเร็จของการบรหิารโรงเรยีน

มาตรฐานสากล เทากับ .967 

  ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนมีคาความเช่ือม่ัน เทากับ .948 

  ดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพมีคาความเช่ือม่ัน เทากับ .928 

  ดานคุณภาพผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลกมีคาความเช่ือม่ัน เทากับ .914 
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ภาคผนวก จ 

ตัวอยางการวเิคราะหขอมูล 
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ตัวอยางผลการวิเคราะหขอมูล 

 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 โดยรวม 

 

 

 

 หมายเหต ุ  A1 หมายถึง ปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการ  (X1) 

      A2 หมายถึง ปจจัยดานทรัพยากรและเทคโนโลย ี(X2) 

      A3 หมายถึง ปจจัยดานโครงสรางองคกร (X3) 
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      A4 หมายถึง ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร (X4) 

      A5 หมายถึง ปจจัยดานบรรยากาศองคกร (X5) 

      Facter D หมายถึง ความสําเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ตาราง 32 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณปจจัยการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล   

            สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็น 

            ของผูบริหารและครูผูสอน โดยภาพรวม   

ตัวแปรพยากรณ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t sig 

ดานวัฒนธรรมองคกร (X4) .709 .503 .500 .205 .056 .256 3.664** .00 

ดานโครงสรางองคกร (X3) .778 .606 .602 .273 .046 .366 5.932** .00 

ดานบรรยากาศองคกร (X5) .806 .650 .644 .204 .049 .254 4.191** .00 

ดานทรัพยากร 

และเทคโนโลยี(X2) 

.813 .662 .654 .120 .048 .126 2.516* .013 

R=.813  R2=.662 Adjusted R2=.654  a=837  S.E.est±.27672 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .01 
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ภาคผนวก  ฉ 

ภาพประกอบการวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



214  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



215 

 

ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ ผูเช่ียวชาญ คนที่ 1 เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาปจจัย 

ที่สงผลตอการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล (1 ตุลาคม 2560) 

 

 
 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ ผูเช่ียวชาญ คนที่ 2 เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาปจจัย 

ที่สงผลตอการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล (1 ตุลาคม 2560) 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ  ผูเช่ียวชาญ คนที่ 3 เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาปจจัยที่สงผล

ตอการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล (สัมภาษณ  3 ตุลาคม 2560) 

 

 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ ผูเช่ียวชาญ คนที่ 4 เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาปจจัยที่สงผล

ตอการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล (สัมภาษณ 4 ตุลาคม 2560) 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



217 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตยิอของผูวจิัย 
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ประวัตยิอของผูวจิัย 

ช่ือ       นางสาวประภัสสร ทพิหนองแวง 

วัน เดือน ป เกิด     25 มกราคม 2533 

ภูมิลําเนา       จังหวัดนครพนม 

ที่อยูปจจุบัน      39 หมู 7 ตําบลบานแกง อําเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

ตําแหนง       ครู  

สถานที่ทํางาน      โรงเรยีนสหราษฎรรังสฤษดิ ์ตําบลศรีสงคราม 

       อําเภอศรสีงคราม จังหวัดนครพนม 48150 

ประวัตกิารศกึษา 

        พ.ศ. 2551      จบมัธยมศกึษาตอนปลาย (ม.6) โรงเรยีนนาแกสามัคคี

วิทยา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

        พ.ศ. 2558      ปริญญาครุศาสตรบัณฑติ (ค.บ.) วิชาเอกวิทยาศาสตร 

(เคมี) มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

        พ.ศ. 2560     ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัตกิารทํางาน 
 

        พ.ศ. 2557     ครูผูชวย  โรงเรยีนสหราษฎรรังสฤษดิ์  ตําบลศรีสงคราม  

       อําเภอศรสีงคราม  จังหวัดนครพนม  48150 

        พ.ศ. 2559-ปจจุบัน   ครู โรงเรยีนสหราษฎรรังสฤษดิ์  ตําบลศรสีงคราม  

       อําเภอศรสีงคราม  จังหวัดนครพนม  48150 
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