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ประกาศคุณูปการ

วทิยานพินธเลมนี้ สําเร็จไดดวยความกรุณาอยางยิ่งจากผูชวยศาสตราจารย
ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิา
การบรหิารการศกึษา ที่ไดใหความกรุณาแนะนําตรวจแกไขขอบกพรองดวยความเอาใจใส
เปนอยางดีตัง้แตตนจนสําเร็จเรยีบรอยและขอขอบพระคุณคณาจารยผูสอนทุกทานที่ให
ความชวยเหลือช้ีแนวทางจนทําใหการศกึษาและงานวิจัยบรรลุตามเปาหมาย ผูวิจัยขอ
กราบขอบพระคุณเปนอยางสูง ไว ณ โอกาสนี้ดวย

ขอขอบพระคุณผูชวยศาสตราจารย ดร.ธรีะศักดิ์ ละมอม ประธานที่ปรกึษา
วทิยานพินธ และดร.สุรพล บุญมทีองอยู กรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธที่กรุณาให
คําแนะนําตรวจสอบความถูกตองของวทิยานพินธจนสําเร็จ

ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหาร
หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพศิ ธรรมรัตน กรรมการบรหิารหลักสูตร
ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศกิานต เพยีรธัญญกรณ กรรมการบรหิารหลักสูตร
ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร
ดร.อนุรักษ อุปพงษ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23
นายวบิูลย คํามุข ผูอํานวยการโรงเรยีนหนองแวงวทิยา ผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบ
เครื่องมอืในการวิจัย ตลอดจนผูเช่ียวชาญในการพจิารณาแนวทางยกระดับประสิทธผิล
ในการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มัธยมศกึษา เขต 23 ในการวจัิยครัง้นี้ เปนอยางดี

ขอขอบพระคุณ คุณพอสงา กุลภา คุณแมสมยงค กุลภา ผูใหกําเนดิ
และคุณนลิพันธ จันทรเกลี้ยง ที่เปนกําลังใจโดยตลอด จนทําใหงานวจัิยสําเร็จลุลวงได
ดวยดี รวมทัง้นักศกึษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศกึษา รุน 14 ทุกทาน ที่ให
ความชวยเหลือดวยดีตลอดมา
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บทคัดยอ

การวจัิยครั้งนี้มคีวามมุงหมายเพื่อศกึษาและเปรยีบเทยีบประสทิธผิลการ
บรหิารงานวิชาการโรงเรยีนตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครสูังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23กลุมประชากรที่ใชวจัิยในครัง้นี้ ไดแก ผูบริหาร
โรงเรยีนและครูที่ปฏบิัตกิารสอนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มัธยมศกึษาเขต 23 ปการศึกษา 2558 จํานวน 2,094 คน จาก 45 โรงเรยีน
โดยจําแนกตามขนาดโรงเรียนและกลุมตัวอยางที่ใชวิจัยในครัง้นี้ ไดแก ผูบรหิารโรงเรยีน
และครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ปการศกึษา 2558จํานวน
324 คน จาก 45 โรงเรยีน ซึ่งไดมาโดยตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครจซี่และ
มอรแกนใชการสุมตัวอยางโดยวธิกีารจับฉลากแบบไมใสคนืเครื่องมอืที่ใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราประเมนิคาแบบสอบถามประสทิธผิลการ
บรหิารงานวิชาการโรงเรยีน มคีาความเช่ือมั่น 0.984สถติทิี่ใชในการวเิคราะหขอมูลคอื
คารอยละคาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมตฐิานโดยใชการวเิคราะห t – test,
F – test (One - Way ANOVA)

ผลการวจัิย  พบวา
1. ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน ตามความคดิเห็น

ของผูบรหิารโรงเรยีนและครโูดยรวมอยูในระดับมาก
2. ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนตามความคดิเห็น

ของผูบรหิารโรงเรยีนและครไูมแตกตางกัน
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3. ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน ตามความคดิเห็น
ของผูบรหิารโรงเรยีนและครใูนโรงเรยีนที่มขีนาดแตกตางกัน โดยรวมไมแตกตางกัน

4. ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน ตามความคดิเห็น
ของผูบรหิารโรงเรยีนและครทูี่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานแตกตางกันโดยรวมและราย
ดานไมมคีวามแตกตางกัน

5. การวจัิยครัง้นี้ไดนําเสนอแนวทางยกระดับการบรหิารงานวิชาการ
โรงเรยีนทัง้ 4งานโดยผูวิจัยไดศกึษาดานที่มคีาเฉลี่ยต่ํากวาคาเฉลี่ยรวม ( X = 4.30)ไดดาน
ที่จะพัฒนา สงเสรมิแนวทางพัฒนา4 ดาน คอื การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน
สถานศกึษา การสงเสริมชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการการประสานความรวมมอืใน
การพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น และการสงเสรมิและสนับสนุนงาน
วชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด
การศกึษา

คําสําคัญ ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
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ABSTRACT

This study aimed at investigating and comparing the school academic
affairs management as perceived by the school administrators and teachers in schools
under the Office of the Secondary Educational Service Area 23. The population
consisted of 2,094 school administrators and teachers from 45 schools classified by
school size. The sampling group used included 324 school administrators and
teachersusing Krejcie and Morgan’s table through random sampling. Tools used were
a rating scale questionnaire and a questionnaire on effectiveness of the school
academic affairs management. Statistics employed comprised percentage, mean,
standard deviation, t-test and F-test (One-Way ANOVA).

The findings were as follows:
1. The overall effectiveness on the school academic affairs management in

the opinions of the school administrators and teachers was at the high level.
2. The effectiveness on the school academic affairs management in the

perception of the school administrators and teachers showed no significant differences.

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



3. There were no significant differences  in the effectiveness of the school
academic affairs management in the perception of the school administrators and
teachers in the schools of different size.

4. The effectiveness on the school academic affairs management in the
opinions of the school administrators and teachers with different working experience,
as a whole and in each aspect, showed no significant differences.

5. The researcher proposed guidelines to uplift the levels of the school
academic affairs management effectiveness  in 4 aspects which were under the
overall mean (4.30) including: research for educational quality development in schools,
promotion of stronger community in terms of academic affairs , co-operation in
developing academic affairs in schools as well as other organizations and promotion
and support in academic affairs  for individuals, families, organizations, agencies,
workplaces as well as other educational institutions.

KEY WORDS Effectiveness on School Academic Affairs Management

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



สารบัญ
บทที่ หนา

1 บทนํา ........................................................................................................ 1
ภูมหิลัง ............................................................................................... 1
คําถามการวจัิย .................................................................................. 3
ความมุงหมายของการวจัิย .................................................................. 4
สมมตฐิานการวจัิย .............................................................................. 4
ความสําคัญของการวจัิย ...................................................................... 5
ขอบเขตของการวิจัย .......................................................................... 5
กรอบแนวคดิการวจัิย ......................................................................... 8
นยิามศัพทเฉพาะ ................................................................................ 9

2 เอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ........................................................ 15
ประสทิธผิลโรงเรยีน ........................................................................... 15

ความหมายของประสทิธผิล............................................................ 15
โรงเรยีนที่มปีระสทิธผิล ................................................................. 17
ลักษณะประสทิธผิลของโรงเรยีน  ................................................... 20
การประเมนิประสทิธผิลโรงเรยีน  ................................................... 30

ขอบขายการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน................................................ 32
บรบิทสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ........................ 42
งานวจัิยที่เกี่ยวของ................................................................................ 44

งานวจัิยในประเทศ ........................................................................ 44
งานวจัิยตางประเทศ ..................................................................... 46

3 วธิดีําเนินการวิจัย .......................................................................... 49
ตอนที่ 1 ศกึษาประสทิธผิลโรงเรยีน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 23 ....................................................................... 49

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



สารบัญ (ตอ)
บทที่ หนา

ประชากร ……………………………………………………………………………………….. 49
กลุมตัวอยาง …………………………………………………………………………………… 50
เครื่องมือที่ใชในการวจัิย………………………………………………………………….. 53
การสรางเครื่องมอืในการวจัิย ……………………………………………………….. 54
การเก็บรวบรวมขอมูล ……………………………………………………………………. 55
วเิคราะหขอมูล ……………………………………………………………………………….. 56
สถติทิี่ใชวเิคราะหขอมูล ………………………………………………………………….. 57

ตอนที่ 2 แนวทางยกระดับประสทิธผิลโรงเรยีน สํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ………………………………………………………… 58

4 ผลการวเิคราะหขอมูล …………………………………………………………………………….. 61
สัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล………………………………………………………. 61
การวเิคราะหขอมูล ……………………………………………………………………………….. 62
ผลการวเิคราะหขอมูล …………………………………………………………………………. 62

5 สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ …………………………………………………… 97
ความมุงหมายการวจัิย ………………………………………………………………………… 97
สมมตฐิานการวจัิย ……………………………………………………………………………..… 98
ประชากรและกลุมตัวอยาง …………………………………………………………………… 99
เครื่องมอืที่ใชในการวิจัย ………………………………………………………………………. 99
การเก็บรวบรวมขอมูล ………………………………………………………………………….. 100
การวเิคราะหขอมูล ………………………………………………………………………………. 100
สรุปผลการวจัิย …………………………………………………………………………………….. 101
อภปิรายผลการวจัิย ………………………………………………………………………………. 103

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



สารบัญ (ตอ)
บทที่ หนา

ขอเสนอแนะในการวจัิย ………………………………………………………………………… 106

บรรณานุกรม…………………………………………………………………….……… 109

ภาคผนวก ………………………………………………..…………………………….. 117
ภาคผนวก ก หนังสอืขอความอนุเคราะห ……………………………………….…… 119
ภาคผนวก ข แบบประเมนิเครื่องมอืการวจัิยสําหรับผูเช่ียวชาญ ………….. 125
ภาคผนวก ค แบบสอบถามเพื่อการวจัิย …………………………………….….……. 135
ภาคผนวก ง แบบสอบถามสําหรับผูเช่ียวชาญ ……………………………………. 149
ภาคผนวก จ คาอํานาจจําแนกและคาความเช่ือมั่น ………………………….…. 157
ภาคผนวก ฉ ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ …………………………….……….…… 163

ประวัตยิอของผูวจัิย ………………………….…………………………………….. 173

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



บัญชตีาราง

ตาราง หนา

1 ตัวแบบประสทิธผิลของโรงเรยีนในทัศนะของ Cheng  ……............................. 23
2 โรงเรยีนมัธยมศกึษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

เขต 23 …..……………………………………………………………………………………………. 42
3 ประชากรและกลุมตัวอยางโรงเรยีนขนาดเล็ก …..........………………………………. 51
4 ประชากรและกลุมตัวอยางโรงเรยีนขนาดกลาง ……..................................... 52
5 ประชากรและกลุมตัวอยางโรงเรยีนขนาดใหญ …...……………………………………. 53
6 จํานวนและขอมูลกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพ

การดํารงตําแหนง ขนาดของโรงเรยีนและประสบการณในการปฏบิัติงาน 63
7 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน
และครูโดยรวม ................................................................................... 64

8 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น
ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู ...................................... 66

9 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการวางแผนดานวชิาการ
ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและคร.ู....................................... 67

10 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการจัดการเรยีนการสอน
ในสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครู ……………… 68

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



บัญชีตาราง (ตอ)

ตาราง หนา

11 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา
ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู ……………………………………… 69

12 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู
ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู ……………………………………… 70

13 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการวัดผล ประเมนิผลและ
ดําเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน
และครู ………………………………………………………………………………………………….. 71

14 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาในสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครู.. 72

15 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลง
การเรยีนรูตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู ……………………… 73

16 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการนเิทศการศึกษา ตามความ
คดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครู ………………………………………………………. 74

17 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการแนะแนว ตามความคดิเห็น
ของผูบรหิารโรงเรยีนและครู ………………………………………………………………….. 75

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



บัญชีตาราง (ตอ)

ตาราง หนา

18 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน
และครู ……………………………………………………………………………………………………. 76

19 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็ง
ทางวิชาการ ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู ………………….. 77

20 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการประสานความรวมมอืในการ
พัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู …………………………………………………………………………. 78

21 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการสงเสรมิและสนับสนุนงาน
วชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและ
สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู 79

22 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการจัดทําระเบยีนและแนวปฏบิัติ
เกี่ยวกับงานดานวชิาการของสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร
โรงเรยีนและครู ………………………………………………………………………………………. 80

23 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีน
เพื่อใชในสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครู……… 81

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



บัญชีตาราง (ตอ)

ตาราง หนา

24 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี
เพื่อการศกึษาตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครู ……………….. 82

25 เปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร
โรงเรยีนและครู ที่มสีถานภาพแตกตางกัน ………………………………………… 83

26 ผลการวเิคราะหเปรยีบเทียบระดับประสทิธผิลการบริหารงานวชิาการ
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23
ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่มีขนาดโรงเรยีนแตกตาง
กันโดยรวมและรายดาน ……………………………………………………………………….. 85

27 เปรยีบเทยีบรายคูประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนดานการ
พัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู
ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกตางกัน โดยรวม ………………………………………………… 88

28 เปรยีบเทยีบรายคูประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน ดานการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน
และครูผูสอนที่มขีนาดโรงเรยีนแตกตางกัน โดยรวม ใชวธิี Scheffe ……… 89

29 เปรยีบเทยีบรายคูประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน ดานการ
ประสานความรวมมอืในการบรหิารวชิาการกับสถานศกึษาและองคกร
อื่น สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ
คดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครู ที่มขีนาดโรงเรียนแตกตางกัน
โดยรวมใชวธิขีอง Scheffe  ……………………………………………………………………. 90

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



บัญชีตาราง (ตอ)

ตาราง หนา
31 เปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ
คดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครู ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน
แตกตางกัน …………………………………………………………………………………………… 91

32 ความถี่และความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญตอการหาแนวทางยกระดับ
ประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 …………………………………………………………….. 94

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



บัญชภีาพประกอบ

ภาพประกอบ หนา

1 กรอบแนวคดิการวจัิย ……………………………..…………………………………………………..… 8
2 ตัวแบบบูรณาการความมปีระสทิธภิาพโรงเรยีน (Hoy and Mikel) …………………  28

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



บทที่ 1

บทนํา

ภูมหิลัง

การจัดการศกึษาตามแนวพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพุทธศักราช
2542 (ฉบับแกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545) ไดกําหนดใหสถานศกึษามี
บทบาทและหนาที่ในการจัดการศกึษาใหมคีุณสมบัต ิมีคุณลักษณะที่สอดคลองกับความ
ตองการของชุมชน การที่จะจัดการศกึษาอยางมปีระสทิธภิาพนัน้ สถานศกึษาจําเปนที่
จะตองพึ่งพาชุมชนและสังคมภายนอก ใหเขามามสีวนรวมชวยเหลอืกําหนดทศิทาง ให
คําแนะนําเพื่อใหสถานศกึษาสามารถผลติประชากรที่มีคุณภาพเปนกําลังของสังคมตอไป
ดังนัน้หนาที่ของผูบรหิารสถานศกึษากับการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาตาม
หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐานนัน้มคีวามสําคัญยิ่งและถอืไดวา หลักสูตร
แกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เปนหลักสูตรที่มุงพัฒนาคุณภาพของ
ผูเรยีนใหเปนคนด ีมปีญญา ความรู และมคีุณภาพชีวติที่ด ีมคีวามสามารถในการแขงขัน
โดยเฉพาะอยางยิ่งคอืการเพิ่มศักยภาพเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรยีน ใหสูงขึ้น สามารถ
ดํารงชีวติอยูไดอยางมคีวามสุขบนพื้นฐานของความเปนไทยและความเปนสากล รวมถงึ
ความสามารถในการประกอบอาชีพหรอืศกึษาตอตามความถนัดและความสามารถของแต
ละบุคคล ดวยเหตุผลดังกลาวมาแลว ผูบรหิารสถานศึกษาจะตองคดิหาวธิแีละแนวทางใน
การบรหิารจัดการหลักสูตรการศกึษาขัน้พื้นฐาน และกระบวนการเรยีนรูไดอยางมีคุณภาพ
ใหมคีวามสอดคลองและเหมาะสมกับสภาพสถานศกึษา ซึ่งประกอบดวยแนวทางในการ
ดําเนนิการ ซึ่งไดแก แนวทางในการบรหิารหลักสูตร การบรหิารจัดการเรยีนการสอน การ
ประเมนิผล การนเิทศภายใน การพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ การวิจัยและพัฒนาการ
บรหิาร การบรหิารโครงการทางวชิาการ การบริหารระบบขอมูลสารสนเทศทางวิชาการ
และการประเมนิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ดังที่ สมธิ และคณะ (Smith
and orther. 1961, อางถงึใน ปรยีาพร วงศอนุตรโรจน, 2551, หนา 15)
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สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ประกอบดวยโรงเรยีน
ในสังกัด จํานวน 45 โรงเรยีน มโีรงเรยีนที่เขารับการประเมนิเพื่อรับรองมาตรฐานและ
ประเมนิคุณภาพการศกึษารอบสามและประกาศผลการประเมนิแลวจํานวน 35 โรงเรยีน
และอกี 10 โรงเรยีนยังไมไดรับการประเมนิ (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิ
คุณภาพการศกึษา, 2557, ออนไลน, ขอมูล ณ วันที่ 9 กรกฎาคม2557) ผลปรากฏวาผาน
การประเมนิคุณภาพภายนอกรอบสามโดยไดรับการรับรองมาตรฐานการศกึษาแลว
จํานวน 16 โรงเรยีนคดิเปนรอยละ 46 และไมผานการประเมนิ จํานวน 19 โรงเรยีน
คดิเปนรอยละ 54 เนื่องจากมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนต่ําโดยวัดจากผลการทดสอบทาง
การศกึษาระดับชาติ (O - NET) ของผูเรยีนช้ันมัธยมศกึษาปที่ 3 และช้ันมัธยมศกึษาปที่ 6
ต่ํากวาเกณฑการประเมินของ สมศ. ในตัวบงช้ีที่ 5 คอื ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ
ผูเรยีน ไมผานเกณฑมาตรฐาน คอื ระดับ 8 คะแนนขึ้นไป (ขดีจํากัดลางตามเกณฑประเมนิ
ตัวบงช้ีที่ 5 ของ สมศ.) จากน้ําหนักทัง้หมดคะแนน 20 คะแนน จากเกณฑการประเมนิ
ดังกลาวสงผลใหโรงเรยีนทั้ง 19 แหง ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานและคุณภาพการจัด
การศกึษา แมวาในตัวบงช้ีอื่นๆ จะไดรบัผลการประเมนิในระดับด ีหรือ ดมีาก ก็ตาม สงผล
ใหโรงเรยีนไมไดรับความเช่ือมั่นและการยอมรับจากผูปกครองและผูมสีวนไดสวนเสยี
รวมทัง้จากสังคมรอบขาง สงผลกระทบและกอใหเกดิปญหาอื่นๆ อกีหลายดาน ซึ่งเรื่อง
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเปนหนาที่โดยตรงของการบรหิารวิชาการที่จะตองเรง
แกไขปญหา โดยงานวชิาการ ถอืเปนหัวใจสําคัญที่สุดในบรรดา 4 งานที่เกี่ยวของกับการ
บรหิารโรงเรยีน สอดคลองกับกระแสพระราชดํารัสเกี่ยวกับการศกึษาของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวภูมพิลอดุลยเดชไดพระราชทานไวสรุปไดวา เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายของ
การศกึษาการจัดการศกึษาจงึควรมุงใหการศกึษาดานวชิาการ โดยการตอยอดความรู
ควบคูไปกับการฝกฝนขัดเกลาความคดิความประพฤตแิละคุณธรรม(เกรยีงศักดิ์ เจรญิวงศ
ศักดิ์, 2542, หนา 25 อางถึงใน มนูญ เช้ือชาติ, 2554, หนา 1)

จะเห็นไดวา การบรหิารงานวชิาการเปนงานที่สําคัญมากโดยเฉพาะเรื่อง
เกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรยีนการสอนซึ่งถอืไดวาเปนจุดหมายหลักของการจัด
การศกึษาในสถานศกึษา และเปนดัชนีช้ีวัดความสําเร็จและความสามารถของผูบริหารใน
การบรหิารงานวชิาการ ดังนัน้ภารกจิงานวชิาการซึ่งถือวาเปนงานสําคัญ และเปนหัวใจ
ของการบรหิารงานทัง้หมด ทัง้นี้ผูบรหิารจะตองมคีวามตระหนักเขามามสีวนในการ
สงเสรมิสนับสนุน รวมคดิรวมทํา ในการทํางานเปนทมี โดยบุคลากรในสถานศกึษาตอง
ไดรับการเตรยีมความพรอม มองเห็นคุณคา มคีวามรูความเขาใจ ตลอดถงึการติดตาม
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กํากับดูแลการดําเนนิงานในสถานศกึษาอยางเปนระบบ
ดังนัน้ผูวิจัยในฐานะครูสังกัดโรงเรยีนในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ที่ตองมสีวนรับผิดชอบตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน
มคีวามสนใจเปนพเิศษเกี่ยวกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนของ
ผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยผลการวจัิย
ที่ไดจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ตอการพัฒนาการ
บรหิารงานวิชาการ และตอผูบรหิารของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23
ใหมคีุณภาพที่ดยีิ่งขึ้นตอไป

คําถามการวิจัย

การวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดกําหนดปญหาการวิจัยไวดังนี้
1. ระดับประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร
โรงเรยีนและครู อยูในระดับใด

2. ระดับประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร
โรงเรยีนและครู แตกตางกันหรอืไม

3. ระดับประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร
โรงเรยีนและครู ที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกตางกัน มคีวามแตกตางกันหรอืไม

4. ระดับประสทิธผิลการบริหารงานทางวชิาการโรงเรยีนของผูบริหาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารและครู ที่มปีระสบการณการทํางานแตกตางกัน มคีวามแตกตางกันหรอืไม

5. แนวทางการยกระดับประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 เปนอยางไร
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ความมุงหมายของการวิจัย

การวจัิยในครัง้นี้ผูวจัิยไดกําหนดความมุงหมายการวจัิยไวดังนี้
1. เพื่อศกึษาประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร
โรงเรยีนและครู

2. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู

3. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน

4. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธผิลการบรหิารงานทางวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่มปีระสบการณในการทํางานแตกตางกัน

5. เพื่อหาแนวทางการยกระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของ
ผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

สมมติฐานการวิจัย

การวจัิยในครัง้นี้ผูวจัิยไดกําหนดสมมตฐิานการวจัิยไวดังนี้
1. ระดับประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู อยูในระดับมาก

2. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนของ
ผูบรหิารโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็น
ของผูบรหิารโรงเรยีนและครู แตกตางกัน

3. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนของ
ผูบรหิารโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็น

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



5

ของผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกตางกัน มคีวาม
แตกตางกัน

4. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธผิลการบรหิารงานทางวชิาการโรงเรยีนของ
ผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ
คดิเห็นของผูบรหิารและครู ที่มปีระสบการณในการทํางานแตกตางกัน มคีวาม
แตกตางกัน

ความสําคัญของการวิจัย

การวจัิยครัง้นี้กอใหเกดิประโยชน ดังนี้
1. ไดทราบประสทิธิผลการบรหิารงานทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ซึ่งจะสามารถนํามาใช
เปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาและปรับปรุงประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการ
โรงเรยีน ใหมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลมากขึ้น

2. เพื่อเปนประโยชนสําหรับผูบรหิารโรงเรยีนทุกระดับและบุคลากร
ที่เกี่ยวของกับการศกึษาใชเปนขอมูลพื้นฐานที่ปรับปรุง และพัฒนาประสทิธผิลการ
บรหิารงานวิชาการโรงเรยีนไดอยางเหมาะสม

ขอบเขตของการวิจัย

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง
1.1 กลุมประชากร ประชากรที่ใชวจัิยในครัง้นี้ ไดแก ผูบรหิารโรงเรยีนและ

ครูที่ปฏบิัตกิารสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23
ปการศกึษา 2558 จํานวน 2,094 คน จาก 45 โรงเรยีน โดยจําแนกตามขนาดโรงเรยีน
มรีายละเอยีด ดังนี้

1.1.1 ผูบรหิารโรงเรยีนและครูที่ปฏบิัตกิารสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ปการศกึษา 2558 จํานวน 313 คน
จาก 17 โรงเรยีน
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1.1.2 ผูบรหิารโรงเรยีนและครูที่ปฏบิัตกิารสอนในโรงเรียนขนาดกลาง
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ปการศกึษา 2558 จํานวน 825 คน
จาก 19 โรงเรยีน

1.1.3 ผูบรหิารโรงเรยีนและครูที่ปฏบิัตกิารสอนในโรงเรียนขนาดใหญ
และใหญพเิศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ปการศกึษา 2558
จํานวน 956 คน จาก 9 โรงเรยีน

1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบรหิารโรงเรยีนและครูที่ปฏบิัตกิารสอนใน
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ปการศกึษา 2558 จํานวน
324 คน จาก 45 โรงเรยีน ซึ่งแยกตามขนาดของโรงเรียน

1.2.1 ผูบรหิารโรงเรยีนและครูที่ปฏบิัตกิารสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ปการศกึษา 2558 จํานวน 199 คน
จาก 17 โรงเรยีน

1.2.2 ผูบรหิารโรงเรยีนและครูที่ปฏบิัตกิารสอนในโรงเรียนขนาดกลาง
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ปการศกึษา 2558 จํานวน 133 คน
จาก 19 โรงเรยีน

1.2.3 ผูบรหิารโรงเรยีนและครูที่ปฏบิัตกิารสอนในโรงเรียนขนาดใหญ
และใหญพเิศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ปการศกึษา 2558
จํานวน 72 คน จาก 9 โรงเรยีน

2. ขอบเขตเชงิเน้ือหา
การศกึษาคนควาครัง้นี้มุงศึกษาประสทิธผิลการบริหารงานทางวชิาการ

ของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตาม
ขอบขายภารกจิการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน 17 งาน สํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พื้นฐาน (2550, หนา 28-121)ไดแก การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น การวางแผน
ดานวชิาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา
การพัฒนากระบวนการเรยีนรู การวัดผลประเมนิผลและดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน
การวจัิยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา การพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลง
การเรยีนรู การนเิทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศกึษา การสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ การประสานความ
รวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น การสงเสรมิสนับสนุนงาน
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วชิาการแก บุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัด
การศกึษา การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา การ
คัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในโรงเรยีน และการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อ
การศกึษา

3. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย
3.1 ตัวแปรอสิระ

3.1.1 สถานภาพ
3.1.1.1 ผูบริหารโรงเรยีน
3.1.1.2 ครู

3.1.2 ขนาดของโรงเรยีน
3.1.2.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก
3.1.2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง
3.1.2.3 โรงเรยีนขนาดใหญ

3.1.3 ประสบการณในการปฏบิัตงิาน
3.1.3.1 1-10 ป
3.1.3.2 11-20 ป
3.1.3.3 21 ปขึ้นไป

3.2 ตัวแปรตาม คอื ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ ตามขอบขาย
ภารกจิ การบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน 17 งาน ไดแก การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น
การวางแผนดานวิชาการ การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรยีนรู การวัดผลประเมนิผลและดําเนินการเทียบโอน
ผลการเรยีน การวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา การพัฒนาและ
สงเสรมิใหมแีหลงการเรยีนรู การนเิทศการศกึษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ
การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น การสงเสรมิ
สนับสนุนงานวชิาการแก บุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน สถานประกอบการ และ
สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของ
สถานศกึษา การคัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในโรงเรยีน และการพัฒนาและใชสื่อ
เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา
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กรอบแนวคดิของการวิจัย

การวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยมุงศกึษาผูบรหิารโรงเรยีนดานการบรหิารงานวิชาการ
โรงเรยีนตามขอบขายการบรหิารงานในสถานศกึษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขัน้พื้นฐาน (2550, หนา 28-121) ซึ่งประกอบดวยขอบขายภารกจิ การบรหิารงานวชิาการ
โรงเรยีน 17 งาน โดยสอบถามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครู จําแนกตาม
สถานภาพการดํารงตําแหนงประสบการณในการปฏบิัตงิาน และขนาดของโรงเรยีน
ซึ่งสามารถเขยีนเปนกรอบแนวความคดิไดดังภาพประกอบ 1
ตัวแปรอสิระ ตัวแปรตาม

ภาพประกอบ 1 แสดงกรอบแนวคดิของการวจัิย

ประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการ 17 งาน
1. การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น
2. การวางแผนงานดานวชิาการ
3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา
4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู
6. การวัดผลประเมนิผล/ดําเนนิการเทียบโอนผลการเรียน
7. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา
8. การพัฒนาและสงเสริมใหมแีหลงเรียนรู
9. การนเิทศการศึกษา
10. การแนะแนว
11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
12.การสงเสริมชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ
13. การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น
14. การสงเสริมและสนับสนุนวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน
สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา
15. การจัดทําระเบียบและแนวปฏบัิตเิกี่ยวงานดานวชิาการของสถานศึกษา
16. การคัดหนังสอื แบบเรียนใชในสถานศึกษา
17. การพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

1. สถานภาพ
1.1 ผูบริหารโรงเรยีน
1.2 ครู

2. ขนาดของโรงเรยีน
2.1 ขนาดเล็ก
2.2 ขนาดกลาง
2.3 ขนาดใหญ

3. ประสบการณในการ
ปฏบิัตงิาน
3.1 1- 10 ป
3.2 11-20 ป
3.3 21 ปขึ้นไป

แนวทางการยกระดับประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สงักดั
23
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นยิามศัพทเฉพาะ

เพื่อใหงานวจัิยมคีวามชัดเจนมากยิ่งขึ้น  จึงไดกําหนดคํานยิามศัพทดังนี้
1. สถานภาพ หมายถงึ สภาพการดํารงตําแหนงของบุคลากรในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23
1.1 ผูบรหิารโรงเรยีน หมายถงึ ผูที่ไดรับการแตงตัง้หรอืผูที่ไดรับ

มอบหมายใหดํารงตําแหนงหนาที่ดานงานบรหิารสถานศกึษาที่มอีํานาจตามกฎหมาย
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23

1.2 ครู หมายถงึ ผูที่ไดรับแตงตัง้หรอืผูที่ไดรับมอบหมายใหดํารง
ตําแหนงหนาที่ดานงานการสอนทีม่อีํานาจตามกฎหมาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23

1.3 ประสบการณในการปฏิบัตงิาน หมายถึง ผูที่ไดรับแตงตัง้หรอืผูที่
ไดรับมอบหมายใหดํารงตําแหนงหนาที่ดานงานบรหิารสถานศกึษาและงานดานการสอนที่
มอีํานาจตามกฎหมาย ในโรงเรียน 1- 10 ป 11-20 ป และ 21 ปขึ้นไป

2. โรงเรยีน หมายถงึ โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาเขต 23 แบงออกเปนขนาดของโรงเรยีน หมายถงึ ขนาดของโรงเรยีนมัธยมศกึษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ซึ่งแบงออกเปน 3 ขนาด คือ

2.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก หมายถงึ ขนาดของโรงเรยีนมัธยมศกึษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ที่มนีักเรยีนจํานวน 1 – 499 คน

2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง หมายถงึ ขนาดของโรงเรยีนมัธยมศกึษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ที่มนีักเรยีนจํานวน 500 – 1,499 คน

2.3 โรงเรยีนขนาดใหญ หมายถงึ ขนาดของโรงเรยีนมัธยมศกึษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ที่มนีักเรยีนจํานวน 1,500 คนขึ้นไป

3. ประสทิธผิล หมายถงึ ความสามารถในการบรรลุวัตถุประสงค หรอื
เปาหมายในการทํางานโดยพจิารณาจากความสามารถของสถานศกึษาในการจัด
การศกึษาใหผูเรยีนมคีุณภาพมาตรฐานการศกึษา มคีุณภาพสอดคลองกับความตองการ
ของสังคม และสามารถดํารงชีวติอยูในสังคมไดอยางปกตสิุข

4. โรงเรยีนที่มปีระสทิธผิล หมายถงึ โรงเรยีนที่มกีารบรหิารจัดการศกึษา
เพื่อพัฒนาทุกคนใหเปนมนุษยที่มคีวามสมบูรณทัง้รางกาย จติใจ สตปิญญา ความรูและ
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คุณธรรม มจีรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวติ สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมี
ความสุข

5. ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน หมายถึง ผลของการ
ปฏบิัตงิานวิชาการที่บรรลุเปาหมายที่กําหนดไว และผลสําเร็จในการบรหิารงานวิชาการ
ของผูบรหิารโรงเรยีน ตามขอบขายการบรหิารงานในสถานศกึษา สํานักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา 28 - 121) ซึ่งประกอบดวยขอบขาย
ภารกจิ การบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน 17 งาน ไดแก

4.1 การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น หมายถงึ การพัฒนาสาระ
หลักสูตรทองถิ่น วเิคราะหกรอบสาระการเรยีนรูทองถิ่น หลักสูตรสถานศกึษา ขอมูลสาระ
สนเทศ และชุมชนเพื่อนํามาเปนขอมูลจัดทําสาระการเรียนรูทองถิ่นของสถานศกึษาให
สมบูรณยิ่งขึ้น

4.2 การวางแผนงานดานวชิาการ หมายถงึ วางแผนดานวชิาการโดยการ
รวบรวมขอมูลและกํากับดูแลนเิทศและตดิตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ไดแก การพัฒนา
หลักสูตรสถานศกึษาการพัฒนากระบวนการเรยีนรู การวัดผล ประเมนิผล และการเทยีบ
โอนผลการเรยีน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและการ
ใชสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา การพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงเรยีนรูการวจัิยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศกึษาและสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเข็มแข็งทางวชิาการ

4.3 การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา หมายถงึ การจัดทํา
แผนการเรยีนรูทุกกลุมสาระการเรยีนรูโดยความรวมมือของเครอืขายสถานศกึษา จัดการ
เรยีนการสอนทุกกลุมสาระการเรยีนรูทุกชวงช้ัน ตามแนวปฏริูปการเรยีนรูโดยเนนผูเรยีน
เปนสําคัญ บูรณาการการเรยีนรูกลุมสาระการเรยีนรูตางๆ ใชสื่อการเรยีนการสอนและ
แหลงเรยีนรู จัดกจิกรรมพัฒนาหองสมุด หองปฏบิัตกิารตางๆใหเอื้อตอการเรยีนรู

4.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา หมายถงึ จัดทําหลักสูตร
สถานศกึษาเปนของตนเอง โดยจัดใหมกีารวจัิยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใชเองใหทันกับการ
เปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกจิและสังคม จัดทําหลักสูตรที่มุงเนนพัฒนานักเรยีนใหเปน
มนุษยที่สมบูรณทัง้รางกาย จติใจ สตปิญญา มคีวามรูและคุณธรรม สามารถอยูรวมกับ
ผูอื่นไดอยางมคีวามสุข

4.5 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู หมายถงึ จัดทําเนื้อหาสาระและ
กจิกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรยีนโดยคํานงึความแตกตาง
ระหวางบุคคล ฝกทักษะ กระบวนการคดิ การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการ
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ประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา ผูเรยีนไดเรยีนรูจากประสบการณจรงิ
ฝกปฏบิัต ิคดิเปน ทําเปน รักการอาน เกดิการใฝรูอยางตอเนื่อง

4.6 การวัดผล ประเมนิผล และดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน
หมายถงึ การกําหนดระเบยีบการวัดผล ประเมนิผล และเทยีบโอนประสบการณผลการ
เรยีนและอนุมัตผิลการเรยีนของสถานศกึษา ตามหลกัสูตรสถานศกึษาโดยใหสอดคลองกับ
นโยบายระดับประเทศ จัดทําเอกสารหลักฐานการศกึษาใหเปนไปตามระเบยีบการวัดผล
ประเมนิผลของสถานศกึษา มกีารประเมนิผลการเรยีนรูทุกชวงช้ันและจัดใหมกีาร
ซอมเสรมิ กรณทีี่มีผูเรยีนไมผานเกณฑการประเมนิ

4.7 การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา หมายถงึ
การกําหนดนโยบายและแนวทางการใชการวจัิยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรยีนรูและ
กระบวนการทํางานของนักเรยีน ครูและผูเกี่ยวของกับการศกึษา พัฒนาครูและนักเรยีนให
มคีวามรูเกี่ยวกับการปฏริูปการเรยีนรูโดยใชกระบวนการวจัิยเปนสําคัญ และพัฒนา
คุณภาพการศกึษาดวยกระบวนการวจัิย

4.8 การพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงการเรยีนรู หมายถงึ จัดใหมีแหลง
เรยีนรูอยางหลากหลายทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษาใหพอเพยีงเพื่อสนับสนุนการ
แสวงหาความรูดวยตนเองกับการจัดกระบวนการเรยีนรู จัดระบบแหลงเรียนรูภายใน
โรงเรยีนใหเอื้อตอการจัดการเรยีนรูของผูเรยีน

4.9 การนเิทศการศกึษา หมายถงึ กระบวนการนเิทศภายใน เพื่อพัฒนา
ปรับปรุงวธิกีารทํางานของแตละบุคคลใหมคีุณภาพ เพื่อใหเกดิความเช่ือมั่นวาไดปฏบิัติ
ถูกตอง กาวหนาและเกดิประโยชนสูงสุดตอผูเรยีนและตัวครูเอง

4.10 การแนะแนว หมายถงึ จัดระบบงานและโครงสรางองคกรแนะแนว
และดูแลชวยเหลอืนักเรยีนของสถานศกึษาใหชัดเจน สงเสรมิและพัฒนาใหครูไดรับความรู
เพิ่มเตมิในเรื่องจิตวทิยาและการแนะแนวและดูแลชวยเหลอืนักเรยีนเพื่อใหสามารถ บูรณา
การในการจัดการเรยีนรูและเช่ือมโยงสูการดํารงชีวติประจําวัน

4.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา
หมายถงึ การกําหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเตมิของสถานศกึษาใหสอดคลองกับ
มาตรฐานการศกึษาแหงชาต ิมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐานสํานักงานเขตพื้นการศกึษา
และความตองการของชุมชน ประเมนิคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา ตามมาตรฐาน
ที่กําหนดเพื่อรองรับการประเมนิคุณภาพภายนอก จัดทํารายงานคุณภาพการศกึษา
ประจําป (SAR) และสรุปรายงานประจําป
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4.12 การสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวชิาการ หมายถงึ การจัด
กระบวนการการเรยีนรูรวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น
สงเสรมิความเขมแข็งของชุมชน ใหมกีารจัดการศกึษาอบรม มกีารแสวงหา ความรูขอมูล
ขาวสารและรูจักเลอืกสรรภูมปิญญาและวทิยากร

4.13 การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและ
องคกรอื่น หมายถงึ ระดมทรัพยากรทางการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอกและภูมิ
ปญญาทองถิ่นเพื่อเสรมิสราง พัฒนาการของนักเรยีนทุกดาน รวมทัง้สบืสานจารีต
ประเพณ ีศลิปวัฒนธรรม เสรมิสรางความสัมพันธระหวางสถานศกึษากับชุมชน ตลอดจน
ประสานงานกับองคกรทัง้ภาครัฐและเอกชน

4.14 การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร
หนวยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา หมายถงึ การสรางความเขาใจ
สรางความรู ตอบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น
องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถาบันประกอบการและสถาบันสังคมอื่นๆ

4.15 การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการของ
สถานศกึษา หมายถงึ การศึกษา วเิคราะห จัดทํา ตรวจสอบ นําระเบยีบและแนวปฏบิัติ
เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา เพื่อใหผูที่เกี่ยวของทุกฝายรับรูและถอืปฏิบัตเิปน
แนวเดยีวกัน

4.16 การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา หมายถงึ
คัดเลอืกหนังสอืเรยีน หนังสือเสรมิประสบการณ หนังสืออานประกอบ แบบฝกหัด ใบงาน
ใบความรู กลุมสาระการเรียนรูตางๆที่มคีุณภาพ เพื่อใชประกอบการเรยีนการสอน
สอดคลองกับหลักสูตรสถานศกึษา

4.17 การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา หมายถงึ การพัฒนา
บุคลากร พัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยทีางการศกึษา พัฒนาหองสมุด ของสถานศึกษาให
เปนแหลงการเรยีนรูของสถานศกึษาและชุมชน มกีารนเิทศ ตดิตาม และประเมนิผลการ
ปฏบิัตงิานของบุคลากรในการจัดหา ผลติ ใชและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษา
ในการวจัิยครัง้นี้วัดประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนไดจากแบบสอบถามที่
ผูวจัิยสรางขึ้น

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



13

5. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 หมายถงึ หนวยงานที่
อยูภายใตการกํากับของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานสังกัดหนวยงาน
โรงเรยีนมัธยมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จํานวนทัง้หมด 45 โรงเรยีน

6. แนวทางพัฒนาประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการ หมายถงึ วธิกีารที่จะ
พัฒนาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการใหมคีุณภาพมากยิ่งขึ้น โดยผูวจัิยไดศกึษาดานที่
มคีาเฉลี่ยต่ํากวาคาเฉลี่ยรวม ( X = 4.30) ไดดานที่จะพัฒนา สงเสรมิแนวทางพัฒนา
4 ดาน คอื การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา การสงเสรมิชุมชนใหมี
ความเขมแข็งทางวชิาการ การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา
และองคกรอื่น และการสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร
หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาแลวนํามาเปนขอคําถามเปน
แนวทางพัฒนาเสนอผูเช่ียวชาญ 10 คนพิจารณาใหความเห็นชอบ
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บทที่ 2

เอกสารและงานวจัิยที่เก่ียวของ

ในการวจัิยครัง้นี้มคีวามมุงหมายเพื่อศกึษาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ
ของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23
ซึ่งผูวจัิยไดศกึษาคนควาตํารา เอกสาร ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการวจัิย ดังนี้

1. ประสทิธผิลโรงเรยีน
1.1 ความหมายของประสทิธผิล
1.2 โรงเรยีนที่มปีระสทิธผิล
1.3 ลักษณะประสทิธผิลของโรงเรยีน

2. ขอบขายการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน
3. บรบิทสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23
4. งานวจัิยที่เกี่ยวของ

4.1 งานวจัิยในประเทศ
4.2 งานวิจัยในตางประเทศ

ประสิทธผิลโรงเรยีน

1.  ความหมายของประสิทธผิลโรงเรยีน
คําวา  ประสทิธผิล (Effectiveness)

ความหมายตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑติยสถาน พุทธศักราช (2546, หนา 667) ไดให
ความหมายของคําวา ประสทิธผิล หมายถงึ ผลสําเร็จ, ผลที่เกดิขึ้น สวน (พระมหาชนแดน
สมบุตร, 2553) ใหความหมายของประสทิธผิลวา หมายถงึผลสําเร็จในการดําเนนิงานตาม
วัตถุประสงคที่ตัง้ไว โดยใชทรัพยากรใหเกดิผลลัพธตรงตามวัตถุประสงคที่ตองการได ตาม
เกณฑของเปาหมายหรอืวัตถุประสงคที่ตองการ สอดคลองกับความคดิเห็นของ (หนวย
ตรวจสอบภายใน มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร, 2553) ไดกลาวไววา ประสทิธผิล หมายถงึ
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ความสามารถในการดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว และ มิสเกลและคณะ Miskel
and other, 1983 อางใน Hoy and Miskel, 2001, pp.306 กลาววา ประสทิธผิลโรงเรยีน
หมายถงึ การที่โรงเรยีนสามารถผลิตและบรกิารที่มปีริมาณและคุณภาพมากกวารวมทัง้มี
ความสามารถยดืหยุนและปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงไดดี

Gibson and other (2000, pp. 55) ไดใหความหมายของคําวา ประสทิธิผล
(effectiveness) มาจากคําวา effect ที่ใชในบรบิทของความสัมพันธระหวางเหตุและผล
(cause and effect) โดยอธบิายถงึประสทิธผิลวามี 3 ระดับ ไดแก ระดับบุคคล ระดับกลุม
และระดับองคการ ซึ่งในแตละระดับของประสทิธผิลจะมปีระสทิธผิลจะมปีจจัยที่มเีหตุผล
ตางกันดังนี้

1. ประสทิธผิลระดับบุคคล (Individual Effectiveness) เปนการเนน
ผลปฏบิัตงิานเฉพาะบุคคลหรอืสมาชิกในองคการที่ทํางานตามหนาที่และตําแหนง
ในองคการ ซึ่งโดยทั่วไปผูบังคับบัญชาประเมนิประสทิธิผลระดับบุคคล โดยใชกระบวนการ
ประเมนิผลการปฏบิัตงิานเพื่อพจิารณาการขึ้นคาตอบแทนหรอืการใหรางวัลตอบแทน
ปจจัยที่เปนเหตุใหเกดิประสิทธผิลระดับบุคคลอันไดแก ความสามารถ (Ability) ทักษะ
(skills) ความรู (knowledge) เจตคต ิ(attitude) แรงจูงใจ (motivation) และ ความเครยีด
(stress)

2. ประสทิธผิลระดับกลุม (group Effectiveness) เปนภาพรวมของกลุม
บุคคลที่เปนสมาชิกในองคการที่ทํางานตามหนาที่และตําแหนงในองคการเปนปจจัยที่เปน
เหตุใหเกดิประสทิธผิลระดับกลุมอันไดแก ความสามัคค ี(Cohesiveness) ภาวะผูนํา
(leadership) โครงสราง (structure) สถานภาพ (status) บทบาท (roles) และบรรทัดฐาน
(nouns)

3. ประสทิธผิลระดับองคการ (Organizational Effectiveness)
เปนภาพรวมประสทิธผิลระดับบุคคลและระดับกลุม เปนปจจัยที่เปนเหตุใหเกดิประสทิธผิล
ระดับองคการ ไดแก สภาพแวดลอม (Environment) เทคโนโลย ีกลยุทธ โครงสราง
กระบวนการตางๆ และวัฒนธรรมโดยที่ประสทิธผิลองคการทัง้ 3 ระดับมคีวามสัมพันธกัน
ซึ่งประสทิธิผลองคการขึ้นอยูกับประสทิธผิลบุคคลและกลุมนั่นเอง นอกจากนี้ยังขึ้นอยูกับ
ปจจัยอื่นอกีหลายประการ เชน ชนดิขององคการงานที่องคการทํา และเทคโนโลยทีี่ใช
ในการทํางานขององคการ
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Hoy and Miskel, (2001, pp. 306) ไดรวบรวมความคดิของนักการศกึษา
หลายทานไดใหความหมายประสทิธผิลโรงเรยีน หมายถงึ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการหรอื
ความพงึพอใจในการทํางานของครูหรอืขวัญกําลังใจของสมาชิกโรงเรยีนที่ดแีละสรุปวา
ประสทิธผิลของโรงเรยีนจะพจิารณาไดจากตัวบงช้ี 4 ประการ คอื

1. ความสามารถในการผลิตนักเรยีนใหมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง
2. ความสามารถในการพัฒนานักเรยีนใหมทีัศนคตทิางบวก
3. สามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรยีน
4. ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรยีน

สําหรับความหมายของประสทิธผิลโรงเรยีน การวิจัยครัง้นี้ หมายถงึ
เปนความสามารถในการบรรลุวัตถุประสงค หรอืเปาหมายในการทํางาน โดยพจิารณา
จากความสามารถของสถานศกึษาในการจัดการศกึษาใหผูเรยีนมคีุณภาพตามมาตรฐาน
การศกึษา มคีุณภาพสอดคลองกับความตองการของสังคมและสามารถดํารงชีวติอยูใน
สังคมไดอยางปกตสิุข รวมถงึสถานศกึษาสามารถแกปญหาตางๆ ที่เกดิขึ้นใหสําเร็จลุลวง
ไปไดดวยดแีละสามารถยดืหยุนปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมได

2. โรงเรยีนที่มปีระสทิธผิล
โรงเรยีนที่มปีระสทิธผิล หมายถงึ โรงเรยีนที่สามารถบรหิารจัดการศกึษา

ไดบรรลุตามความมุงหมายของพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพุทธศักราช 2542
แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 และจุดหมายของหลักสูตรการศกึษาขั้น
พื้นฐาน พทุธศักราช 2544  ที่กําหนดไววา สถานศกึษาตองจัดกระบวนการเรยีนรูที่มุงเนน
การฝกทักษะกระบวนการคิด  การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรู
มาใชปองกันและแกไขปญหาการจัดกิจกรรมใหผูเรยีนไดเรยีนรูจากประสบการณจรงิ
ฝกการปฏบิัตใิหทําได  คดิเปน ทําเปน รักการอานและเกดิการใฝรูใฝเรยีนอยางตอเนื่อง
ผสมผสานสาระความรูตางๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน ปลูกฝงคุณธรรมคานยิมที่ดีงาม
และคุณลักษณะอันพงึประสงคไวในทุกกลุมสาระการเรยีนรู อํานวยความสะดวก
เพื่อใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูและมคีวามรอบรู ทัง้สามารถใชการวจัิยเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการเรยีนรู โดยคํานงึถงึความแตกตางของผูเรียนและจัดการเรยีนรูใหเกดิขึ้นได
ทุกเวลาทุกสถานที่ (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2546)

สวน คลอแวลและสพิงค (Caldwell and Spinks, 1990, pp. 108 อางใน
ดํารงศักดิ์ สุดเสนห, 2551) ไดสรุปใหทราบวาลักษณะโรงเรยีนที่มปีระสทิธผิลนัน้ ประกอบ
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ไปดวย 4 เรื่องใหญคอื
1. เนนเรื่องการเรยีนการสอน โดยผูบรหิารจะตองมคีวามเปนผูนําทาง

การศกึษา
2. ความสามารถไดรับการตรวจสอบไดทัง้จากทองถิ่น จากรัฐหรอื

จากสวนกลางทัง้นี้นอกจากโรงเรยีนจะตองบรหิารภายใตกรอบของทองถิ่น ของรัฐ หรอื
ของสวนกลาง หรอือาจอยูในรูปของกฎระเบยีบ นโยบาย หรอืการจัดลําดับความสําคัญ

3. การมสีวนรวมอยางเหมาะสมจากครู ผูปกครอง และนักเรยีน
4. การมแีผนงานที่พัฒนาในวชิาชีพเนื่องจากการบรหิารแบบกระจาย

อํานาจตองการใหบุคลากรมคีวามรู ทักษะ และทัศนคตใินการปฏบิัตงิาน โดยเฉพาะ
ในการกําหนดจุดมุงหมายของโรงเรยีน การกําหนดนโยบาย การจัดลําดับความสําคัญ
การจัดสรรทรัพยากร กระบวนการเรยีนการสอนและการประเมนิผลที่เหมาะสม

(ศริวิรรณ  หวลกระสนิธุ,2549) ไดทําการศกึษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนําของผูบรหิารกับประสทิธผิลโรงเรยีนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1
โรงเรยีนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากาญจนบุร ีเขต 2 กลุมตัวอยาง ไดแก
ครูที่ปฏบิัตกิารสอน โดยใชแบบสอบถามเก็บรวบรวมขอมูล  ผลจากการวจัิยพบวา
ประสทิธผิลโรงเรยีนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรยีนในฝนโดยรวมมปีระสทิธผิล
อยูในระดับมากและภาวะผูนํามคีวามสัมพันธทางบวกในระดับสูงกับประสทิธผิล

สวนนักการศกึษาตางประเทศที่ไดศกึษาวจัิยเกี่ยวกับประสทิธผิลของ
โรงเรยีน เชน Griffin (2001) ไดทําการศกึษาเกี่ยวกับรูปแบบการจัดโครงสรางโรงเรียน
ขนาดเล็กที่จัดโครงสรางทางการบริหารอยูในโรงเรยีนมัธยมขนาดใหญ ผลจากการวจัิย
พบวาโรงเรยีนขนาดเล็กจะดําเนนิการไดดถีาไดดําเนนิการตามขัน้ตอน 8 ขั้นตอน คอื

1. สรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน
2. โรงเรยีนไดมโีอกาสในการสรรหาครูดวยตนเอง
3. เนนหลักสูตรเกี่ยวกับการเตรยีมตัวครู  และเตรยีมการเรยีนการสอน
4. เนนการจัดการเรยีนการสอนแบบบูรณาการเนื้อหาที่หลากหลาย
5. จัดตารางการเรยีนแบบยดืหยุนตามกิจกรรมการสอน
6. ครูจัดการเรยีนการสอนโดยคํานงึถงึเปาหมายของโรงเรยีน
7. ครูมสีวนรวมในการตัดสินใจของโรงเรยีน
8. การวัดและประเมนิผลดําเนนิการอยางตอเนื่องและเนนผลลัพธ
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ที่เกดิกับตัวนักเรยีน
และ Barnhart (2001) ไดศกึษาเกี่ยวกับปจจัยเสี่ยงที่ทําใหการจัดการศกึษา

ลมเหลวเมื่อจําแนกโรงเรยีนเปน 3 ประเภท คอื โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรยีนที่อยูในชนบท
และโรงเรยีนทีม่คีวามพรอมทางทรัพยากรการบรหิารโดยใชการวจัิยเชิงคุณภาพศึกษา
จากกรณตีัวอยาง ผลการวิจัยพบวา

1. การรับทราบสภาพปญหาดานการเงินของโรงเรยีนของผูมสีวนได
สวนเสยีแตกตางกัน บางกลุมรับทราบขอมูลละเอยีด บางกลุมรับทราบทั่วไป และบางกลุม
รับทราบอยูในวงจํากัด

2. ผูมสีวนไดเสยีของโรงเรยีนจะมอบภาระเรื่องงบประมาณวาเปนเรื่อง
ของรัฐที่จะตองรับภาระ

3. ผูมสีวนไดเสยีของโรงเรยีนจะดําเนนิการสนับสนุนการจัดการเรยีน
การสอนบางเฉพาะโรงเรยีนของตนเองเทานั้น

4. ผูมสีวนไดเสยีของโรงเรยีนรับทราบและตระหนักดวีาการที่โรงเรยีน
มขีนาดเล็กมีแนวโนมที่จะมีความเสี่ยงเรื่องภาระคาใชจายที่สูงกวาโรงเรยีนขนาดใหญกวา

5. ผูมสีวนไดเสยีของโรงเรยีน รูดวีาคุณภาพของโรงเรยีนขนาดเล็ก
มักจะไมดใีนเรื่องของหลักสูตรและการจัดกจิกรรมเสริมหลักสูตร

สวนประสทิธผิลของโรงเรยีนในความหมายของการจัดการศกึษาแหงชาติ
หมายถงึการจัดการศกึษาที่มุงพัฒนาผูเรยีนใหเปนคนเกง คนด ีและมคีวามสุข โดยมี
พัฒนาการที่เหมาะสมกับวัยและเต็มตามศักยภาพ ทั้งในดานสุขภาพรางกาย จติใจ
สตปิญญา ความรู  ทักษะ จติสํานกึและคุณธรรมที่พงึประสงค อยูในสังคมไดอยางปกตสิุข

นอกจากนี้ ประสทิธผิลของโรงเรยีนในความหมายของการจัดการศกึษา
ระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน หมายถงึ การจัดการศกึษาที่มุงใหผูเรยีนมคีุณภาพในดาน
มาตรฐานดานคุณภาพผูเรยีน มาตรฐานดานการเรยีนการสอน มาตรฐานดานการบรหิาร
และการจัดการศกึษา และมาตรฐานดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรยีนรู

ประสทิธผิลของโรงเรยีนในความหมายของสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมนิคุณภาพการศกึษา (องคการมหาชน) หมายถงึ การจัดการศกึษาที่มุงใหมคีุณภาพ
และมาตรฐานในดานผูเรยีน ดานครู และดานผูบรหิาร นอกจากนี้ประสทิธผิลของโรงเรยีน
ในความหมายของเกณฑการประเมนิคุณภาพโรงเรยีน หมายถงึ การจัดการศกึษาที่มุงให
โรงเรยีนมคีุณภาพและมาตรฐาน ในดานการบรหิารจัดการ ดานการเรยีนการสอนและการ
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ประกันคุณภาพการศกึษา  ดานความพรอมและความเขมแข็งของโรงเรยีนและดานการมี
สวนรวมจากทุกภาคสวน

กลาวโดยสรุป โรงเรยีนที่มีประสทิธผิล หมายถงึ โรงเรียนที่มกีารบรหิารจัด
การศกึษาเพื่อพัฒนาทุกคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทัง้รางกาย จติใจ สตปิญญา ความรู
และคุณธรรม มีจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวติ สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยาง
มคีวามสุข

3. ลักษณะประสทิธผิลของโรงเรยีน
ประสทิธผิลของโรงเรยีน (School Effectiveness) หรอืโรงเรยีนที่มี

ประสทิธผิล (Effective School) นัน้ มคีวามหมายคลายคลงึกัน เชน โรงเรยีนที่ประสบ
ความสําเร็จโรงเรยีนคุณภาพ โรงเรยีนสมบูรณแบบ โรงเรยีนในฝน หรอืโรงเรยีนดี เปนตน
จะเห็นไดวามคีวามหมายเชิงบวกทัง้สิ้น ซึ่งแสดงถึงโรงเรยีนที่มกีารบรหิารจัดการอยาง
เปนระบบ หรอือาจกลาวไดวาเปนโรงเรยีนที่มกีารปรับปรุงพัฒนา จนมคีวามสําเร็จเกดิขึ้น
ทุกดานเปนที่พงึพอใจของผูมสีวนไดสวนเสยี

หลักการ แนวคิด  และทฤษฎเีกี่ยวกับลักษณะประสทิธผิลของโรงเรยีน
จะเห็นวานักวชิาการไดใหความสนใจมากขึ้นในชวงป 1980 เปนตนมา โดยไดเสนอแนวคดิ
ไวอยางหลากหลาย  ผูวิจัยขอนําแนวคดิและผลการวจัิยที่เกี่ยวของเพื่อนําไปสูการกําหนด
ตัวบงช้ีประสทิธผิลของโรงเรยีน ดังนี้

Mott (1972, quoted in Hoy and Miskel, 2001) ไดสรางตัวแบบเกี่ยวกับ
การรับรูประสทิธผิลขององคการ โดยการรวมเอาผลลัพธของการปฏบิัตงิานที่สําคัญ
5 ประการ คอื

1. ปรมิาณของผลผลติ
2. คุณภาพของผลผลติ
3. ประสทิธภิาพ
4. ความสามารถในการปรับตวั
5. ความยดืหยุน

ซึ่ง Mott ไดใหเหตุผลวาเกณฑทัง้ 5 เหลานี้เปนตัวกําหนดความสามารถ
ขององคการในการระดมพลังสําหรับปฏบิัตกิารเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายและการ
ปรับเปลี่ยนโรงเรยีนที่มปีระสทิธผิลจะทําใหเกดิผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนสูงขึ้นกอใหเกดิ

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



21

เจตคตใินทางบวกของนักเรยีนที่มากกวา ปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมไดดกีวา และ
สามารถแกปญหาภายในไดซึ่งแนวคดิดังกลาวนี้ไดยดึรูปแบบที่เนนเปาหมายและระบบ
ทรัพยากร

สวน Cheng (1996) ไดเสนอตัวแบบประสทิธิผลของโรงเรยีน ซึ่งปรับปรุง
จากตัวแบบของ Cameron (1984) จํานวน 8 ตัวแบบ ดังนี้

1. ตัวแบบเปาหมาย  ซึ่งไดนยิามประสทิธผิลของโรงเรียนวาเปนโรงเรยีน
ที่สามารถดําเนนิการบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวทุกขอ เงื่อนไขของการประเมินอยูที่
โรงเรยีนตองมเีปาหมายของโรงเรยีนที่ชัดเจน และเปนที่ยอมรับของทุกฝาย ซึ่งในทาง
ปฏบิัตจิรงิอาจเกดิความยุงยากหากกําหนดเปาหมายไมชัดเจน เพราะโรงเรยีนหรือ
ผูปกครองอาจกําหนดเปาหมายของโรงเรยีนไมตรงกัน เชน โรงเรยีนเนนการพัฒนา
คุณธรรมจรยิธรรมในขณะที่ผูปกครองอาจตองการใหเนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน เปนตน
ดังนัน้ โรงเรยีนจงึควรใหมกีารกําหนดวสิัยทัศนรวมเพื่อใหเกดิการยอมรับและเปนที่เขาใจ
ตรงกันของทุกฝาย สําหรับตัวบงช้ีที่ใชในการประเมนิตามตัวแบบนี้ คือ วัตถุประสงคหรอื
เปาหมายที่โรงเรยีนกําหนด

2. ตัวแบบทรัพยากรปจจัยปอน นยิามประสทิธผิลของโรงเรยีนวา
เปนโรงเรยีนที่สามารถจัดหาทรัพยากรหรือมปีจจัยปอน เชน นักเรยีนที่มคีุณภาพ เงื่อนไข
ของการประเมนิอยูที่ตองแนใจวามคีวามสัมพันธระหวางทรัพยากรในการดําเนินงาน
กับผลผลติ และโรงเรยีนอยูในสภาพที่ขาดแคลนทรัพยากร หากโรงเรยีนสามารถจัดหา
ทรัพยากรไดตามที่ตองการก็แสดงวาโรงเรยีนประสบความสําเร็จในการดําเนนิงาน ตัวบงช้ี
ที่ใชในการประเมนิคอื ทรัพยากรตางๆ ที่จัดหาได แตจุดออนของตัวแบบนี้ คอื การเนน
ทรัพยากรและปจจัยปอนมากเกนิไปจนไมไดใหความสําคัญกับกระบวนการดําเนนิงาน

3. ตัวแบบกระบวนการ นยิามประสทิธผิลของโรงเรยีนวาเปนโรงเรยีน
ที่มกีระบวนการดําเนนิงานภายในราบรื่น ไมวาจะเปนกระบวนการบรหิารจัดการ
กระบวนการเรยีนการสอน ซึ่งตัวแบบนี้จะใชไดดถีามั่นใจวามคีวามสัมพันธระหวาง
ทรัพยากรในการดําเนนิงานกับผลผลติจริง ตัวบงช้ีที่ใชในการประเมิน คอื ความเปนผูนํา
ของผูบรหิาร วธิกีารตดิตอสื่อสารในโรงเรยีน และการมสีวนรวมในการทํางานของทุกฝาย

4. ตัวแบบความพงึพอใจ นยิามประสิทธผิลของโรงเรยีนวาเปนโรงเรยีน
ที่สามารถดําเนนิการใหไดผลเปนที่พงึพอใจของทุกฝายที่เกี่ยวของโดยเฉพาะฝายที่
รับผิดชอบในการบริหารโรงเรยีน แตหากผูเกี่ยวของมคีวามตองการที่แตกตางกัน
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ตัวแบบนี้อาจไมเหมาะสมที่จะนําไปใชเพราะเปนการยากสําหรับโรงเรยีนที่จะดําเนินงาน
ใหสนองความตองการหรือเปนที่ พงึพอใจของทุกฝาย ซึ่งตัวบงช้ีที่ใชในการประเมินคอื
ความพงึพอใจของโรงเรยีน หรอืคณะกรรมการหรอืกลุมตางๆ ที่เกี่ยวของ

5. ตัวแบบการดําเนนิงานถูกตองตามหลักการ นยิามประสทิธิผลของ
โรงเรยีนวาเปนโรงเรยีนที่สามารถแขงขันในการดําเนนิงานในทุกวถิทีางที่จะทําใหโรงเรยีน
อยูรอดไดโดยไมผิดหลักการ เงื่อนไขในการใชอยูที่สภาพความเปลี่ยนแปลงภายนอกที่
กดดันใหโรงเรยีนตองดําเนินงานใหอยูได โดยเฉพาะการแสวงหาทรัพยากรตางๆ ที่ใชใน
การดําเนนิงาน  ตัวแบบนี้จึงยอมใหโรงเรยีนมกีารใชกลไกการตลาดในการบริหารจัดการ
ใหสามารถอยูไดโดยไมตองยุบเลกิกจิการ และจะใชก็ตอเมื่อมกีารประเมนิเพื่อนําผลไปใช
ในการตัดสนิอนาคตของโรงเรยีนวาควรปรับขยาย ดําเนินการตอ หรอืยกเลกิ
หากดําเนินการไมไดผล ตัวบงช้ี ที่ใชในการประเมนิ คอื ภาพลักษณของโรงเรยีน และ
ช่ือเสยีงกติตศัิพท

6. ตัวแบบเนนการดําเนนิงานที่ยังไมบรรลุผลนยิามประสทิธผิลของ
โรงเรยีนวาเปนโรงเรยีนที่สามารถดําเนนิงานใหปลอดจากคุณลักษณะที่ไมพงึประสงค
และบอกไดวาลักษณะอะไรบางที่ไมควรปรากฏอยูในโรงเรยีน เชน การตดิสิ่งเสพติดของ
นักเรยีนถอืวาเปนสิ่งที่ไมพงึประสงค หากโรงเรยีนสามารถแสดงผลการดําเนนิงานไดวา
นักเรยีนในโรงเรยีนปลอดสิ่งเสพตดิจรงิ แสดงวาโรงเรียนดําเนนิงานไดประสบความสําเร็จ
ตวับงช้ีที่ใชในการประเมนิ คอืสภาพปญหาตางๆ ที่เกดิขึ้นปญหาและจุดออนในสถานศกึษา
เปนตน

7. ตัวแบบการเรยีนรูขององคการนยิามประสทิธผิลของโรงเรยีนวาเปน
โรงเรยีน ที่สามารถพัฒนาองคการใหเกดิการเรยีนรูได สามารถปรับเปลี่ยนการดําเนนิงาน
ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอก ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอมภายนอกกดดันใหโรงเรยีนตองปรับตัว ตัวบงช้ีที่ใชในการประเมนิ คอื
ความตระหนักถงึความตองการจําเปนภายนอก  การกํากับตดิตามการทํางาน  การวาง
แผนพัฒนา และประเมนิการทํางานตางๆ

8. ตัวแบบการบรหิารคุณภาพโดยรวม ไดนยิามประสทิธผิลของโรงเรยีน
วาเปนโรงเรยีนที่สามารถบรหิารจัดการโดยรวมซึ่งตอบสนองความตองการของทุกฝายที่
เกี่ยวของ และประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนด เงื่อนไขอยูที่วาตองมคีวาม
สอดคลองของเปาหมาย หรือความตองการจําเปนของทุกฝายที่เกี่ยวของ ตัวบงช้ีที่ใชใน
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การประเมนิ คอื  ความเปนผูนําของผูบริหาร การบริหารจัดการ กระบวนการทํางาน และ
ผลงาน จากตัวแบบความมีประสทิธผิลของโรงเรยีนที่กลาวมาขางตน จะเห็นวา
การประเมนิประสทิธผิลของโรงเรยีนนัน้ขึ้นอยูกับสภาพเงื่อนไขของโรงเรยีนวา ควรใช
ตัวแบบใดในการประเมนิโรงเรยีนมอีสิระในการกําหนดรูปแบบการประเมนิประสทิธผิลการ
ดําเนนิงานของตนเอง ขึ้นอยูกับนโยบายหรอืสภาพบริบทของโรงเรยีน ดังแสดงในตาราง

ตาราง 1 ตัวแบบประสทิธผิลของโรงเรยีนในทัศนะของ Cheng

ตัวแบบ
มโนทัศนเกี่ยวกับ

ประสทิธผิล
ของโรงเรยีน

เงื่อนไข
การใชตัวแบบ

ตังบงช้ี/สาระหลักการ
ประเมนิ

ตัวแบบที่  1
ตัวแบบเปาหมาย
(Goal  Model)

การบรรลุ
เปาหมายที่

กําหนด

มเีปาหมายที่กําหนดชัดเจน
เปนที่ยอมรับของทุกฝาย
สามารถวัดได มทีรัพยากร
ในการดําเนนิงานเพยีงพอ

วัตถุประสงคของ
โรงเรยีนทัง้หมด

ที่ระบุไว

ตัวแบบที่  2
ตัวแบบทรัพยากร

ปจจัยปอน
(Resource-Input

Model)

การไดทรัพยากร
และปจจัยตางๆ
ตามทีโ่รงเรยีน

ตองการ

มกีารระบุชัดเจนวามี
ความสัมพันธระหวาง

ทรัพยากรและปจจัยที่ใชใน
การดําเนนิงานกับผลผลติ

ภายใตขอจํากัดดานทรัพยากร

ทรัพยากรที่โรงเรยีน
ไดรับคุณลักษณะของ
นักเรยีนที่คัดเลอืกไวได

สิ่งอํานวย
ความสะดวกตางๆ

ตัวแบบที่  3
ตัวแบบ

กระบวนการ
(Process Model)

กระบวนการ
ภายในราบรื่น
และสมบูรณ

มกีารระบุชัดเจนวา
มคีวามสัมพันธระหวาง
กระบวนการกับผลผลติ

ความเปนผูนํา กา
ตดิตอสื่อสาร
การมสีวนรวม

ความรวมมอืกับ
ปฏสิัมพันธตางๆ

ตัวแบบที่  4
ตัวแบบความ

พงึพอใจ
(Satisfaction

Model)

ความพงึพอใจ
ของผูเกี่ยวของ

ทุกฝาย

ความตองการของ
ผูเกี่ยวของทุกฝายตรงกัน

และจะละเลยไมให
ความสําคัญไมได

ความพงึพอใจ
ของคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พื้นฐาน

ผูบรหิาร  ครู
ผูปกครองนักเรยีน
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ตาราง 1 (ตอ)

ตัวแบบ
มโนทัศนเกี่ยวกับ
ประสทิธผิลของ

โรงเรยีน

เงื่อนไขของการ
ใชตัวแบบ

ตังบงช้ี/สาระหลัก
การประเมนิ

ตัวแบบที่  5
ตัวแบบการ
ดําเนนิงาน
ถูกตองตาม
หลักการ

(Legitimacy
Model)

การดําเนนิ
กจิกรรมตางๆ ทัง้

ดานการตลาด
เปนไปอยาง

ถูกตองเพื่อให
โรงเรยีน
อยูรอดได

มกีารประเมิน
ความอยูรอด

ของโรงเรยีนตางๆ

ประชาสัมพันธ
โรงเรยีน การตลาด
ภาพลักษณ โรงเรยีน
ช่ือเสยีง กติตศัิพท การ
แสดงความรับผิดชอบของ
โรงเรยีนในการดําเนนิงาน
ตอสังคม

ตัวแบบที่  6
ตัวแบบเนนการ
ดําเนนิงานที่

บรรลุเปาหมาย
(Ineffectiveness

Model)

การที่โรงเรยีน
ปลอดจาก
คุณลักษณะ

ที่ไมพงึประสงค

ยังไมสามารถระบุ
ตัวบงช้ีประสทิธผิลของ

การดําเนนิงาน
ของโรงเรยีนไดชัดเจน
แตมยีุทธวธิี ในการ

พัฒนาโรงเรยีน

สภาพความขัดแยง
ที่เปนอยูขอบกพรอง
ปญหาตางๆ  จุดออน
ของโรงเรยีน

ตัวแบบที่  7
ตัวแบบการ
เรยีนรูของ
องคการ

(Organizational
Learning Model)

ความสามารถใน
การปรับตัวใหเขา

กับการ
เปลี่ยนแปลง

สภาพแวดลอม
ตางๆ แลอุปสรรค

ขัดขวางภายใน

โรงเรยีนกําลัง
มกีารปรับเปลี่ยน
และจะละเลยตอ
สภาพแวดลอมที่
กําลังเปลี่ยนแปลง

ไมได

การตระหนักถงึความ
ตองการจําเปนภายนอก
และการเปลี่ยนแปลง
ตางๆ ที่เกดิขึ้นการ
กํากับตดิตามการ
ทํางานภายใน
การวางแผนและ
พัฒนาการประเมนิ
โครงการตางๆ
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ตาราง 1 (ตอ)

ตัวแบบ
มโนทัศนเกี่ยวกับ
ประสทิธผิลของ

โรงเรยีน

เงื่อนไขของการ
ใชตัวแบบ

ตังบงช้ี/สาระหลัก
การประเมนิ

ตัวแบบที่  8
ตัวแบบการ

บรหิารคุณภาพ
โดยรวม (Total

Quality
Management

Model)

การบรหิารบุคคล
ภายในและ
กระบวนการ
ที่จะสนองความ
ตองการของ
บุคคลทุกฝายที่
เกี่ยวของ

ความตองการจําเปน
ของทุกฝายที่เกี่ยวของ
ตรงกัน และมี
ทรัพยากร เทคโนโลยี
พรอมสําหรับการ
บรหิารจัดการทัง้หมด

ความเปนผูนํา
การจัดการบุคลากรการ

วางแผน
กลยุทธ การบรหิาร
จัดการ การทํางาน
ผลงานที่มคีุณภาพ
ความพงึพอใจของ
ผูเกี่ยวของทุกฝาย
ผลกระทบตอสังคม

นอกจากนี้ Hoy and Miskel (2001) ไดใหทัศนคตเิกี่ยวกับประสทิธผิล
ของโรงเรยีนตามระบบสังคมแบบเปด (Open  Social-systems) ประกอบดวย ปจจัยนําเขา
ไดแก  สภาพแวดลอม มนุษยและทรัพยากรที่สําคัญ ภารกจิและเปาหมาย วัสดุวธิกีาร
และเครื่องมอื ดานกระบวนการเปลี่ยนแปลง ไดแก การเรยีนการสอน โครงสรางโรงเรยีน
บุคลากร  วัฒนธรรมและบรรยากาศ  และนโยบายทางการเมอืง สวนในดานผลผลติ
ซึ่งเปนเปาหมายขององคการ ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน  ความพงึพอใจในงาน
การขาดงาน การออกกลางคันของนักเรยีน  และคุณภาพโดยรวม  ซึ่งทัง้หมดอยูภายใต
สภาพแวดลอมภายนอก  และยังไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการจัดองคการที่มปีระสทิธผิล
ของโรงเรยีนไววา  ตองพจิารณาจากหลายสวนโดยไดจําแนกแนวคดิเกี่ยวกับความมี
ประสทิธผิลขององคการออกเปน  3  ทัศนะ  ดังนี้

1. แนวคดิรูปแบบเนนการบรรลุเปาหมาย (Goal Model) แนวคดิเกี่ยวกับ
ความมปีระสทิธผิลขององคการแบบดัง้เดมินัน้มักจะถูกนยิามในลักษณะของระดับของการ
บรรลุเปาหมาย ทัง้นี้เนื่องจากเปาหมายและความสําเร็จตามเปาหมายเปนสิ่งจําเปนในการ
กําหนดประสทิธิผลขององคการ โรงเรยีนจะมปีระสทิธผิลก็ตอเมื่อผลลัพธของกจิกรรม
ตางๆ ในโรงเรยีนสามารถสนองและบรรลุตามเปาหมาย แนวคดิเกี่ยวกับประสทิธผิลของ
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องคการตามรูปแบบที่เนนการบรรลุเปาหมาย ประกอบดวย
1.1 เปาหมายระดับองคการเปนเปาหมายที่มรีูปแบบแนนนอนชัดเจน

ที่กําหนดขึ้นโดยคณะกรรมการสถานศกึษาซึ่งสวนมากจะสอดคลองกับพันธกจิและภารกจิ
ของโรงเรยีน

1.2 เปาหมายระดับปฏบิัตกิาร เปนเปาหมายที่กําหนดภารกจิและ
กจิกรรมตางๆ ทัง้นี้เพื่อใหผลที่ไดสะทอนไปถงึความคาดหวังขององคการในอนาคตและ
การตัง้เปาหมายขององคการนัน้ยังมขีอตกลงเบื้องตนในการดําเนินงานเพื่อใหเปนองคการ
ที่มปีระสทิธผิล 4 ประการ คอื

1.2.1 การตัง้เปาหมายตองเปนเปาหมายที่ไดมาจากผูมีอํานาจใน
การตัดสนิใจขององคการ

1.2.2 เปาหมายที่ตัง้ไวจะตองครอบคลุมภารกจิในการบรหิาร
องคการทัง้หมด

1.2.3 เปาหมายจะตองชัดเจน  และมคีวามเขาใจตรงกันกับ
ผูที่มสีวนรวมและที่เกี่ยวของ

1.2.4  เปาหมายจะตองมกีารกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จ
(Campbell, 1977; Scott, 1992)

2. แนวคดิรูปแบบที่เนนทรัพยากรเชิงระบบ (System - resource Model)
จากขอวจิารณของรูปแบบที่เนนการบรรลุเปาหมายทําใหมองเห็นวารูปแบบประสิทธิผล
ขององคการที่เนนเปาหมายยังไมเพยีงพอ รูปแบบที่เนนทรัพยากรเชิงระบบจงึถูกเสนอ
เพื่อเปนอกีทางเลอืกหนึ่งเกี่ยวกับแนวคดิประสทิธผิลขององคการโดยใหนยิามประสทิธผิล
วาเปนศักยภาพขององคการในการรักษาความไดเปรยีบในการถอืครองทรัพยากรที่มคีา
ในภาวะที่ขาดแคลน และใหความสนใจตอศักยภาพขององคการในการใหไดมาซึ่ง
ทรัพยากร นอกจากนี้ยังถอืวาโรงเรยีนที่มปีระสทิธผิลนั้นจะเนนความเจรญิเตบิโต
อยางตอเนื่อง ความยั่งยนื และความสามารถในการแสวงหาความไดเปรยีบดานทรัพยากร
ใหมากที่สุด ดังนัน้ เกณฑสําหรับการวัดประสทิธผิล คือ ศักยภาพขององคการในการ
ถอืครองทรัพยากร โดยรูปแบบนี้มขีอตกลงเบื้องตนและหลักการสําคัญ 4 ประการ คอื
(Goodman & Penning, 1977)

2.1 องคการเปนระบบเปดจะตองคํานงึถงึสภาพแวดลอมภายนอก
2.2 การพัฒนาปรับปรุงองคการทุกระบบมคีวามสอดคลองกัน
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2.3 องคการจะมกีารแขงขันเพื่อใหไดมาซึ่งทรัพยากรที่มอียูอยางจํากดั
2.4 ความตองการในการใชทรัพยากรขององคการทุกขนาด

ตางมคีวามตองการในการใชทรัพยากรที่แตกตางกันในขณะเดยีวกันก็มขีอวจิารณเชนกัน
วาการเนนที่การจัดหาทรัพยากรมากเกนิไปอาจจะกอใหเกดิความเสยีหายตอผลลัพธ ที่
คาดหวังหรอืการใหความสําคัญกับปจจัยปอนเขามากไปจะทําใหความสําคัญของปจจัย
ปอนออกลดนอยลง เปนตน ขณะเดยีวกันตางก็มคีวามเห็นพองกันวาแทที่จรงิแลวทัศนะ
ทรัพยากรเชิงระบบนัน้ ก็คือทัศนะเกี่ยวกับการนําเปาหมายองคการไปสูระดับปฏิบัตกิาร
(Operative Goals) ในทัศนะแรกนั่นเอง เปนทัศนะที่ตองมกีารจัดหาทรัพยากรมาใชในการ
ดําเนนิงานเชนกัน ดังนัน้ทัง้สองทัศนะจงึสงเสรมิและขยายความซึ่งกันและกัน ไมขัดแยงกัน
และนําบูรณาการเขาเปนทัศนะที่สามได (Cameron, 1978, Scott, 1977 อางถงึใน Hoy &
Miskel, 2005)

3. แนวคดิรูปแบบการบูรณาการระบบที่เนนเปาหมายและทรัพยากร
เชิงระบบ (Integrate Goal and System-resource Model of Effectiveness) Steers (1977)
เปนนักทฤษฎทีี่พยายามรวมเอาวธิกีารทัง้สองเขาดวยกัน เปาหมายจะเปนตัวกําหนด
พฤตกิรรมโดยเฉพาะการปฏบิัตหินาที่ในองคการเปาหมายจะเปนตัวกําหนดแนวทาง
ในการปฏบิัตแิตแนวคดิที่เนนระบบทรัพยากรนัน้เห็นวาเปาหมายจะเปนสิ่งที่หลากหลาย
เปลี่ยนแปลงไมคงที่และจะเปลี่ยนแปลงในระยะเวลาอันสัน้ ยิ่งกวานั้นการบรรลุเปาหมาย
ระยะสัน้บางเปาหมายแสดงถงึพื้นฐานใหมเพื่อที่จะบรรลุเปาหมายอื่นที่ตามมา

จากทัศนะดังกลาว Hoy and Miskel (2001, 2005) ไดพัฒนาเกณฑการ
ประเมนิความมปีระสทิธผิลขององคการขึ้นมาชุดหนึ่ง โดยคํานงึถงึหลักการสําคัญ
3 ประการ คอื

1. หลักการเรื่องเวลา ซึ่งเห็นวาควรใหมกีารประเมินความมปีระสทิธผิล
ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว

2. หลักการเรื่องความหลากหลายขององคประกอบในการประเมนิโดย
ใหประเมนิจากผูมสีวนไดสวนเสยีและ

3. หลักการเรื่องความหลากหลายของเกณฑการประเมนิ ทัง้นี้จะตอง
คํานงึถงึความเปนระบบกลาวคอื จะตองประเมนิจากเกณฑที่แสดงถงึประสทิธผิล
ขององคการ 3 ดาน ที่มคีวามสัมพันธกัน ไดแก

3.1 ดานปจจัยนําเขา ไดแก ทรัพยากรดานการเงนิ สิ่งอํานวย
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ความสะดวกดานกายภาพ  ความพรอมของนักเรยีน ศักยภาพของครู ทรัพยากร
ดานเทคโนโลยี การสนับสนุนของผูปกครอง นโยบายและมาตรฐาน

3.2 กระบวนการ ไดแก วสิัยทัศนรวมและปรองดอง
บรรยากาศระดับการจูงใจ โรงเรยีนและหองเรยีน การจัดองคการ คุณภาพหลักสูตร
คุณภาพการเรยีนการสอน เวลาเรยีน คุณภาพของภาวะผูนํา

3.3 ดานผลลัพธ ไดแก ผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน ความพึงพอใจ
ในงาน ระดับการขาดงานของครูและบุคลากร อัตราการออกกลางคัน และ คุณภาพ
ของการปฏบิตังิาน ดังภาพประกอบ

ปจจัยนําเขา
(Inputs)

กระบวนการ
(Throughputs Transformation)

ผลลัพธ
(outcomes)

เกณฑประสทิธผิล เกณฑประสทิธผิล เกณฑประสทิธผิล
1. ทรัพยากรดานการเงิน
2. สิ่งอํานวยความสะดวก
ดานกายภาพ
3. ความพรอมของนักเรยีน
4. ศักยภาพของครู
5. ทรัพยากรดาน เทคโนโลยี
6. การสนับสนุนของ  ผูปกครอง
7.นโยบายและมาตรฐาน

1. ความกลมกลืนและ
วสิัยทัศน
2. ระดับการจูงใจ
3. โรงเรยีนและหองเรยีน
4. การจัดองคการ
5. คุณภาพของหลักสูตร
6. คุณภาพการเรยีน
การสอน
7. เวลาเรยีน
8. คุณภาพของภาวะผูนํา

1. ผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน
2.ความพงึพอใจในงาน
3.ระดับของการขาดงาน
4. อัตราการออกกลางคัน
5. คุณภาพของการ
ปฏบิัตงิาน

มุมมองเพิ่มเตมิ เวลา
องคประกอบ

มุมมองเพิ่มเตมิ  เวลา
องคประกอบ

มุมมองเพิ่มเตมิ  เวลา
องคประกอบ

ภาพประกอบ  2 ตัวแบบบูรณาการความมปีระสทิธผิลโรงเรยีน (Hoy and Miskel, 2001)
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ผลการวจัิยเกี่ยวกับดัชนีช้ีวัดที่สําคัญเกี่ยวกับปจจัยการพัฒนาความมี
ประสทิธผิลของโรงเรยีน ไดกําหนดองคประกอบความเปนโรงเรยีนคุณภาพตามกรอบ
แนวคดิในมติอิงคประกอบเชิงระบบ ได 8 ปจจัย และ 14 องคประกอบ ดังนี้คอื

1. ปจจัยดานบรบิท ไดแก
1.1 สภาพแวดลอมภายนอกของโรงเรยีนด ีมสีังคม บรรยากาศ

สิ่งแวดลอมเอื้ออํานวยตอการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพ
2. ปจจัยดานทรัพยากรบุคคล ไดแก

2.1 ครู ผูบรหิารและบุคลากรทางการศกึษามอือาชีพ และจํานวน
เพยีงพอ

3. ปจจัยดานทรัพยากรวัตถุ ไดแก เทคโนโลยแีละงบประมาณ ไดแก
3.1 ลักษณะทางกายภาพของโรงเรยีนไดมาตรฐาน
3.2 หลักสูตรเหมาะสมกับผูเรยีนและทองถิ่น
3.3 สื่อ อุปกรณเทคโนโลยีทันสมัย
3.4 แหลงการเรยีนรูในโรงเรยีนหลากหลาย
3.5 งบประมาณมุงเนนผลงาน

4. ปจจัยดานกระบวนการเรยีนรู ไดแก
4.1 การจัดกระบวนการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนสําคัญที่สุด
4.2 การจัดบรรยากาศการเรยีนรูเอื้อตอการพัฒนาคุณภาพผูเรยีน

5. ปจจัยดานการบรหิารจัดการ ไดแก
5.1 การบรหิารจัดการที่ใชโรงเรยีนเปนฐานเนนการมสีวนรวม

6. ปจจัยดานการประกันคุณภาพการศกึษา ไดแก
6.1 การประกันคุณภาพการศกึษามปีระสทิธภิาพเปนสวนหนึ่ง

ของระบบบรหิารโรงเรยีน
7. ปจจัยดานผูเรยีน ไดแก

7.1 ผูเรยีนมคีุณภาพมาตรฐาน มพีัฒนาการทุกดาน เปนคนด ีคนเกง
มคีวามสุข สามารถเรยีนตอและประกอบอาชีพได

8. ปจจัยดานโรงเรยีน ไดแก
8.1 โรงเรยีนเปนที่ช่ืนชมของชุมชน
8.2 โรงเรยีนเปนแบบอยางและใหความชวยเหลอืแกชุมชน
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4.  การประเมนิประสิทธิผลโรงเรยีน
การประเมนิประสทิธผิลของโรงเรยีนใน 3 องคประกอบ คอื

4.1 การประเมนิประสทิธผิลในแงเปาหมาย เปนการพจิารณาวาองคการ
มปีระสทิธผิลหรือไม โดยใชเปาหมายองคการเปนเกณฑ โดยใชหลักเกณฑอันใดอันหนึ่ง
ในการประเมนิ เชน วัดความสําเร็จจากความสามารถในดานการผลติ วัดความสําเร็จ
จากผลกําไร เปนตน

4.2 การประเมนิประสทิธผิลในแงของระบบ-ทรัพยากร เปนการ
ประเมนิประสทิธผิลขององคการโดยอาศัยแนวคดิวาองคการเปนระบบเปด ซึ่งมี
ความสัมพันธกับสภาพแวดลอมในการแลกเปลี่ยนและแขงขันกัน จงึประเมนิโดยพิจารณา
ความสามารถขององคการในการแสวงหาผลประโยชนจากสภาพแวดลอมเพื่อใหไดมาซึ่ง
ทรัพยากรที่ตองการ อันจะทําใหบรรลุเปาหมายขององคการซึ่งเปนการเนนที่ปจจัย
ปอนเขามากกวาผลผลติ

4.3 การประเมนิประสทิธผิลโดยใชหลายเกณฑ เปนการวัดประสทิธผิล
ขององคการโดยใชเกณฑหลายอยางในการวัดประเมนิผล ซึ่งพจิารณาตัวแปรหลักที่อาจมี
ผลตอความสําเร็จขององคการและพยายามแสดงใหเห็นวาตัวแปรตางๆ มคีวามสัมพันธกัน
ผูใหแนวคดิในการประเมินประสทิธผิลองคการโดยวธินีี้ ไดแก

4.3.1 Parson (1964, quoted in Hoy and Miskel, 2001) เสนอแนวคดิ
ในการวัดประสทิธผิลขององคการไวดังนี้ คอื

4.3.1.1 การปรับตัวเขากับสภาพแวดลอม
4.3.1.2 การบรรลุเปาหมาย
4.3.1.3 การบูรณาการ
4.3.1.4 การคงไวซึ่งระบบคานยิม

4.3.2 Mott (1972, quoted in Hoy and Miskel, 2001) ไดกลาวถงึ
ประสทิธผิลของโรงเรยีนในแงของความสามารถ 4 ประการดังนี้ คอื

4.3.2.1 ปรมิาณและคุณภาพของผลผลติ
4.3.2.2 ประสทิธภิาพ
4.3.2.3 ความสามารถในการปรับตัว
4.3.2.4 ความสามารถในการยดืหยุน
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4.3.3 Hoy and Miskel, 2001 เสนอแนวคิดในการประเมนิ
ประสทิธผิลขององคการโดยพจิารณาจากสิ่งตอไปนี้ คือ

4.3.3.1 ความสามารถในการปรับเปลี่ยน
4.3.3.2 การบรรลุเปาหมาย
4.3.3.3 ความพงึพอใจในการทํางาน
4.3.3.4 ความสนใจในชีวติ

4.3.4 Sergiovanni, 2001 เสนอแนวคดิโรงเรยีนที่มปีระสทิธผิล
มลีักษณะดังนี้

4.3.4.1 เนนนักเรยีนเปนศูนยกลาง
4.3.4.2 มีแผนงานทางวิชาการที่ดี
4.3.4.3 จัดการเรยีนการสอน ที่สงเสรมิการเรยีนรูของนักเรยีน
4.3.4.4 มบีรรยากาศโรงเรียนในทางบวก
4.3.4.5 สงเสรมิความมปีฏิสัมพันธตอกับแบบเปนกลุม
4.3.4.6 มกีารพัฒนาบุคลากร
4.3.4.7 ใชภาวะผูนําแบบ มีสวนรวม
4.3.4.8 สงเสรมิการแกปญหาอยางสรางสรรค
4.3.4.9 ผูปกครองและชุมชนเขามามสีวนรวม

สําหรับการศกึษาคนควาในครัง้นี้ ผูวจัิยใชแนวคดิในเรื่องของบุคคลคอื
ผูบรหิารโรงเรยีนและครทูี่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีน จะตองเปนบุคคลที่มเีปาหมายรวมกัน
อุดมการณรวมกนั เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวการที่จะทําใหบุคคลในองคการมกีาร
ทํางานรวมกันไดจะตองอาศัยโครงสรางของความสัมพันธระหวางอํานาจหนาที่ การ
ประสานงาน การแบงงาน การตดิตอสื่อสาร การปรับตัวใหเขากับระบบภายนอกและ
ภายในแตระบบจะมปีฏสิัมพันธกัน เชน ระบบโครงสรางทางสังคม และโครงสรางทาง
วัฒนธรรมในองคการ เมื่อภายในโรงเรยีนสามารถสรางระบบคานยิมและการรักษา
วัฒนธรรมในองคการไดเปนอยางด ีโดยบุคลากรทุกฝายมีความรับผิดชอบตนเองไดแลว
ยอมแสดงถงึประสทิธผิลขององคการ
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ขอบขายการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน

ขอบขายการบรหิารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่เปนนติบิุคคลความเปนมาของ
สถานศกึษาที่เปนนติบิุคคลนัน้ สบืเนื่องมาจากรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย
พ.ศ.2540 ที่ตองการพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณเปนคนดมีคีวามสามารถ
มคีวามสุข การที่จะดําเนินการใหบรรลุเปาหมายอยางมีพลังและมปีระสทิธภิาพจําเปน
จะตองมกีารกระจายอํานาจและใหทุกฝายมสีวนรวม ซึ่งสอดคลองกับพระราชบัญญัติ
การศกึษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และ ที่แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ในมาตราที่ 39
ที่ระบุใหกระทรวงศกึษาธกิาร กระจายอํานาจการบรหิารจัดการ ไปยังสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาและโรงเรยีนโดยตรง ซึ่งการกระจายอํานาจดังกลาวจะทําใหโรงเรยีน มีความ
คลองตัว มอีิสระในการบรหิารจัดการเปนการสรางรากฐานและความเขมแข็งใหกับ
โรงเรยีน สามารถจัดการศึกษาไดอยางมคีุณภาพ ไดมาตรฐานและสามารถพัฒนา
อยางตอเนื่อง จากแนวคดิดังกลาวรัฐจึงไดบัญญัตเิปนกฎหมาย ไวในมาตรา 35 ของ
พระราชบัญญัตริะเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ.2546 ที่ระบุใหโรงเรยีน
ที่จัดการศกึษาขัน้พื้นฐานตามมาตรา 34(2)โรงเรยีนมฐีานะเปนนติบิุคคล สํานัก
คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน. (2550, หนา 28 - 121) ซึ่งมขีอบขายและ
ภารกจิการบรหิารงานวชิาการ ไว 17 งาน คอื

1. ขอบขายและภารกจิงาน ตามที่กําหนดในกฎกระทรวงฯ
1.1 การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น
1.2 การวางแผนงานดานวชิาการ
1.3 การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา
1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา
1.5 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู
1.6 การวัดผล ประเมนิผล และดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน
1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา
1.8 การพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงเรยีนรู
1.9 การนเิทศการศกึษา
1.10 การแนะแนว
1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา
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1.12 การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวชิาการ
1.13 การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและ

องคกรอื่น
1.14 การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา
1.15 การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการของ

สถานศกึษา
1.16 การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา
1.17 การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา

2. บทบาทและหนาที่การดําเนนิงานของสถานศกึษา
2.1 การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น

2.1.1 วเิคราะหกรอบสาระการเรยีนรูทองถิ่นที่สํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาจัดทําไว

2.1.2 วเิคราะหหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกําหนดจุดเนนหรอืประเด็นที่
สถานศกึษาหรอืกลุมเครอืขายสถานศกึษาใหความสําคัญ

2.1.3 ศกึษาและวเิคราะหขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและ
ชุมชนเพื่อนํามาเปนขอมูลจัดทําสาระการเรยีนรูทองถิ่นของสถานศกึษาใหสมบูรณยิ่งขึ้น

2.1.4 จัดทําสาระการเรยีนรูทองถิ่นของสถานศกึษาเพื่อนําไปจัดทํา
รายวชิาพื้นฐานหรอืรายวชิาเพิ่มเตมิจัดทําคําอธบิายรายวชิา หนวยการเรยีนรูแผนการ
จัดการเรยีนรู เพื่อจัดประสบการณและจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนใหแกผูเรยีน
ประเมนิผลและปรับปรุง

2.1.5 ผูบรหิารสถานศกึษาอนุมัติ
2.2 การวางแผนงานดานวิชาการ

2.2.1 วางแผนงานดานวชิาการโดยการรวบรวมขอมูลและกํากับดูแล
นเิทศและตดิตามเกี่ยวกับงานวชิาการ ไดแก การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาการพัฒนา
กระบวนการเรยีนรู การวัดผล ประเมนิผล และการเทียบโอนผลการเรยีนการประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา
การพัฒนาและสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรูการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาและการ
สงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวิชาการ
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2.2.2 ผูบรหิารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน

2.3 การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา
2.3.1 จัดทําแผนการเรยีนรูทุกกลุมสาระการเรยีนรูโดยความรวมมอืของ

เครอืขายสถานศกึษา
2.3.2 จัดการเรยีนการสอนทุกกลุมสาระการเรยีนรูทุกชวงช้ัน   ตามแนว

ปฏริูปการเรยีนรูโดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ บูรณาการการเรยีนรูกลุมสาระการเรยีนรูตางๆ
เพื่อคุณภาพ

2.3.3 ใชสื่อการเรยีนการสอนและแหลงการเรยีนรู
2.3.4 จัดกจิกรรมพัฒนาหองสมุด หองปฏบิัตกิารตางๆ ใหเอื้อตอ

การเรยีนรู
2.3.5 สงเสรมิการวจัิยและพัฒนาการเรยีนการสอนทุกกลุมสาระการ

เรยีนรู
2.3.6 สงเสรมิการพัฒนาความเปนเลศิของนักเรยีนและชวยเหลอื

นักเรยีนพกิารดอยโอกาสและมคีวามสามารถพเิศษ
2.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา

2.4.1 จัดทําหลักสูตรสถานศกึษาเปนของตนเอง โดย
1) จัดใหมกีารวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใชเองใหทันกับการ

เปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกจิและสังคมและเปนตนแบบใหกับโรงเรยีนอื่น
2) จัดทําหลักสูตรที่มุงเนนพัฒนานักเรยีนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ

ทัง้รางกาย จติใจ สตปิญญา มคีวามรูและคุณธรรม สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมี
ความสุข

3) จัดใหมวีชิาตางๆ ครบถวนตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษา
ขัน้พื้นฐานของกระทรวงศกึษาธกิาร

4) เพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของรายวชิาใหสูงและลกึซึ้งมากขึ้นสําหรับ
กลุมเปาหมายเฉพาะ ไดแก การศกึษาดานศาสนา ดนตร ีนาฏศลิป กฬีา อาชีวศกึษา
การศกึษาที่สงเสริมความเปนเลศิ ผูบกพรอง พกิารและการศกึษาทางเลอืก

5) เพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของรายวชิาที่สอดคลองสภาพปญหา
ความตองการของผูเรยีน ผูปกครอง ชุมชน สังคมและโลก
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2.4.2 สถานศกึษาสามารถจัดทําหลักสูตรการจัดกระบวนการเรยีนรูการ
สอนและอื่นๆ ใหเหมาะสมกับความสามารถของนักเรยีนตามกลุมเปาหมายพเิศษ
โดยความรวมมอืของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาและเครอืขายสถานศกึษา

2.4.3 คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานใหความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศกึษา

2.4.4 นเิทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาและ
รายงานผลใหสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษารับทราบ

2.5 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู
2.5.1 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ

และความถนัดของผูเรยีนโดยคํานงึความแตกตางระหวางบุคคล
2.5.2 ฝกทักษะ กระบวนการคดิ การจัดการ การเผชิญสถานการณ

และการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา
2.5.3 จัดกจิกรรมใหผูเรยีนไดเรยีนรูจากประสบการณจรงิฝกปฏบิัตใิห

ทําได คดิเปน ทําเปนรักการอานและเกดิการใฝรูอยางตอเนื่อง
2.5.4 จัดกจิกรรมการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ อยางได

สัดสวนสมดุลกันรวมทัง้ปลูกฝงคุณธรรม คานยิมที่ดงีามและคุณลักษณะอันพงึ
ประสงคไวในทุกวชิา

2.5.5 สงเสรมิสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม
สื่อการเรยีนและอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูและมคีวามรอบรู รวมทัง้
สามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ทัง้นี้ ผูสอนและผูเรยีนอาจเรยีนรู
ไปพรอมกันจากสื่อการเรยีนการสอนและแหลงวทิยากรประเภทตางๆ

2.5.6 จัดการเรยีนรูใหเกดิขึ้นไดทุกเวลาทุกสถานที่มกีารประสานความ
รวมมอื กับบดิามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรยีนตามศักยภาพ

2.6 การวัดผล ประเมินผล และดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน
2.6.1 กําหนดระเบยีบการวัดและประเมนิผลของสถานศกึษาตาม

หลักสูตรสถานศกึษาโดยใหสอดคลองกับนโยบายระดับประเทศ
2.6.2 จัดทําเอกสารหลักฐานการศกึษาใหเปนไปตามระเบยีบการวัดและ

ประเมนิผลของสถานศกึษา
2.6.3 วัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณผลการเรยีนและอนุมัติ
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ผลการเรยีน
2.6.4 จัดใหมกีารประเมินผลการเรยีนทุกชวงช้ันและจัดใหมกีารซอม

เสรมิกรณทีี่มผูีเรยีนไมผานเกณฑการประเมนิ
2.6.5  จัดใหมกีารพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล
2.6.6 จัดระบบสารสนเทศดานการวัดผลประเมนิผลและการเทยีบโอน

ผลการเรยีนเพื่อใชในการอางองิ ตรวจสอบและใชประโยชนในการพัฒนาการเรยีน
การสอน

2.6.7 ผูบรหิารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมนิการเรียนดานตางๆ
รายป/รายภาคและตัดสินผลการเรยีนการผานชวงช้ันและจบการศกึษาขัน้พื้นฐาน

2.6.8 การเทยีบโอนผลการเรยีนเปนอํานาจของสถานศึกษาที่จะแตงตัง้
คณะกรรมการดําเนินการเพื่อกําหนดหลักเกณฑวธิกีาร ไดแก คณะกรรมการเทยีบระดับ
การศกึษาทัง้ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทยีบโอนผลการเรยีน
และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวชิาการพรอมทัง้ใหผูบริหารสถานศกึษา
อนุมัตกิารเทยีบโอน

2.7 การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา
2.7.1 กําหนดนโยบายและแนวทางการใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของ

กระบวนการเรยีนรูและกระบวนการทํางานของนักเรยีน ครูและผูเกี่ยวของกับการศึกษา
2.7.2 พัฒนาครูและนักเรยีนใหมคีวามรูเกี่ยวกับการปฏริูปการเรยีนรู

โดยใชกระบวนการวจัิยเปนสําคัญในการเรยีนรูโดยใชกระบวนการวิจัยเปนสําคัญ
ในการเรยีนรูที่ซับซอนขึ้นทําใหผูเรยีนไดฝกการคดิ การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบ
ปญหา การสมผสานความรูแบบสหวทิยาการและการเรยีนรูในปญหาที่ตนสนใจ

2.7.3 พัฒนาคุณภาพการศึกษาดวยกระบวนการวจัิย
2.7.4 รวบรวม และเผยแพรผลการวจัิยเพื่อการเรยีนรูและพัฒนา

คุณภาพการศกึษา รวมทัง้สนับสนุนใหครูนําผลการวจัิยมาใช เพื่อพัฒนาการเรยีนรูและ
พัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา

2.8 การพัฒนาและสงเสริมใหมแีหลงการเรยีนรู
2.8.1 จัดใหมแีหลงเรยีนรูอยางหลากหลายทัง้ภายในและภายนอก

สถานศกึษาใหพอเพยีงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูดวยตนเองกับการจัดกระบวนการ
เรยีนรู
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2.8.2 จัดระบบแหลงการเรียนรูภายในโรงเรยีนใหเอื้อตอการจัดการ
เรยีนรูของผูเรยีน เชน พัฒนาหองสมุดใหเปนแหลงการเรยีนรู จัดใหมหีองสมุดหมวดวชิา
หองสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในหองเรยีน หองพพิธิภัณฑ หองมัลตมิเีดยี
หองคอมพวิเตอร อนิเตอรเน็ต ศูนยวิชาการ ศูนยวทิยบรกิาร Resource Center
สวนสุขภาพ สวนวรรณคด ีสวนหนังสอื สวนธรรมะ เปนตน

2.8.3 จัดระบบขอมูลแหงการเรยีนรูในทองถิ่นใหเอื้อตอการจัดการ
เรยีนรูของผูเรยีนของสถานศกึษาของตนเอง เชน จัดเสนทาง/แผนที่และระบบการเช่ือมโยง
เครอืขายหองสมุดประชาชน หองสมุด สถาบันการศกึษา พพิธิภัณฑ วทิยาศาสตร
ภูมปิญญาทองถิ่น

2.8.4 สงเสรมิใหครูและผูเรียนไดใชแหลงเรยีนรู ทัง้ในและนอก
สถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรยีนรู นเิทศ กํากับ ตดิตาม ประเมนิ และปรับปรุง
อยางตอเนื่อง

2.9 การนเิทศการศกึษา
2.9.1 สรางความตระหนักใหแกครูและผูเกี่ยวของใหเขาใจ

กระบวนการนเิทศภายในวาเปนกระบวนการทํางานรวมกันที่ใชเหตุผลการนเิทศเปนการ
พัฒนาปรับปรุงวธิกีารทํางานของแตละบุคคลใหมคีุณภาพ การนเิทศเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการบรหิาร เพื่อใหเกดิความเช่ือมั่นวาไดปฏบิัติถูกตอง กาวหนาและเกดิประโยชน
สูงสุดตอผูเรยีนและตัวครูเอง

2.9.2 จัดนเิทศภายในสถานศกึษาใหมคีุณภาพทั่วถงึและตอเนื่องเปน
ระบบและกระบวนการ

2.9.3 จัดระบบนเิทศภายในสถานศกึษาใหเช่ือมโยงกับระบบนเิทศ
การศกึษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

2.10 การแนะแนว
2.10.1 กําหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเปน

องคประกอบสําคัญ โดยใหทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถงึการมสีวนรวมในกระบวนการ
แนะแนวและการดูแลชวยเหลอืนักเรยีน

2.10.2 จัดระบบงานและโครงสรางองคกรแนะแนวและดูแลชวยเหลอื
นักเรยีนของสถานศกึษาใหชัดเจน
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2.10.3 สรางความตระหนักใหครูทุกคนเห็นคุณคาของการแนะแนวและ
ดูแลชวยเหลือนักเรยีน

2.10.4 สงเสรมิและพัฒนาใหครูไดรับความรูเพิ่มเตมิในเรื่องจติวทิยา
การแนะแนว และดูแลชวยเหลอืนักเรยีน เพื่อใหสามารถ บูรณาการในการจัดการเรยีนรู
และเช่ือมโยงสูการดํารงชีวิตประจําวัน

2.10.5 คัดเลอืกบุคลากรที่มคีวามรู ความสามารถและบุคลกิภาพ
ที่เหมาะสม ทําหนาที่ครูแนะแนว ครูที่ปรกึษา ครูประจําช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว

2.10.6 ดูแล กํากับ นเิทศ ติดตามและสนับสนุนการดําเนนิงาน
แนะแนวและดูแลชวยเหลอืนักเรยีนอยางเปนระบบ

2.10.7 สงเสรมิความรวมมือและความเขาใจอันดรีะหวางครู ผูปกครอง
และชุมชน

2.10.8 ประสานงานดานการแนะแนว ระหวางสถานศกึษา องคกร
ภาครัฐและเอกชน บาน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครอืขายการแนะแนว

2.10.9 เช่ือมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลอืนักเรยีน
2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา

2.11.1 กําหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเตมิของสถานศึกษาใหสอดคลอง
กับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
และความตองการของชุมชน

2.11.2 จัดระบบบรหิารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสรางการบริหารที่
เอื้อตอการพัฒนางานและการสรางระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศให
เปนหมวดหมู ขอมูลมคีวามสมบูรณ เรยีบงาย สะดวก รวดเร็วปรับปรุง
ใหเปนปจจุบันอยูเสมอ

2.11.3 จัดทําแผนสถานศกึษาที่มุงเนนคุณภาพการศกึษา
(แผนกลยุทธ/แผนยุทธศาสตร)

2.11.4 ดําเนนิการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดําเนนิ
โครงการกจิกรรมสถานศกึษาตองสรางระบบการทํางานที่เขมแข็งเนนการมสีวนรวม
และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รูจักกันวาวงจร PDCA

2.11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษาโดยดําเนนิการอยาง
จรงิจังตอเนื่องดวยการสนับสนุนใหครู ผูปกครอง และชุมชนเขามสีวนรวม
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2.11.6 ประเมนิคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐานที่
กําหนดเพื่อรองรับการประเมนิคุณภาพภายนอก

2.11.7 จัดทํารายงานคุณภาพการศกึษาประจําป (SAR) และสรุปรายงาน
ประจําป โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานเสนอตอหนวยงาน
ตนสงักัดและเผยแพรตอสาธารณชน

2.12 การสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวชิาการ
2.12.1 จัดกระบวนการเรยีนรูรวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกร

ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบัน ศาสนา สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่น

2.12.2  สงเสรมิความเขมแข็งของชุมชน โดยการจัดกระบวนการเรยีนรู
ภายในชุมชน

2.12.3 สงเสรมิใหชุมชนมกีารจัดการศกึษาอบรม มกีารแสวงหาความรู
ขอมูล ขาวสารและรูจักเลอืกสรรภูมปิญญาและวทิยากรตางๆ

2.12.4 พัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ
รวมทัง้  หาวธิกีารสนับสนุนใหมกีารแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางชุมชน

2.13 ประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและ
องคกรอื่น

2.13.1 ระดมทรัพยากรการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอกและภูมิ
ปญญาทองถิ่นเพื่อเสรมิสรางพัฒนาการของนักเรยีนทุกดาน รวมทัง้สบืสานจารตีประเพณี
ศลิปวัฒนธรรม

2.13.2 เสรมิสรางความสัมพันธระหวางสถานศกึษากับชุมชน ตลอดจน
ประสานงานกับองคกรทัง้ภาครัฐและเอกชน เพื่อใหสถานศกึษาเปนแหลงวทิยาการของ
ชุมชนและมสีวนรวมในการพัฒนาชุมชนและทองถิ่น

2.13.3 ใหบรกิารดานวชิาการที่สามารถเช่ือมโยงหรอืแลกเปลี่ยนขอมูล
ขาวสารกับแหลงวิชาการในที่อื่นๆ

2.13.4 จัดกจิกรรมรวมกับชุมชน เพื่อสงเสรมิวัฒนธรรมการสราง
ความสัมพันธอันดกีับศษิยเกา การประชุมผูปกครองนักเรยีน การปฏบิัตงิานรวมกับชุมชน
การรวมกจิกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น เปนตน
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2.14 การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร
หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา

2.14.1 ประชาสัมพันธสรางความเขาใจตอบุคคล ครอบครัว ชุมชน
องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา
สถาบันประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสทิธใินการจัดการศกึษา
ขัน้พื้นฐาน

2.14.2 จัดใหมกีารสรางความรูความเขาใจ การเพิ่มความพรอมใหกับ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่รวมจัดการศกึษา

2.14.3 รวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรปกครอง องคกรเอกชน
องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นที่รวมกัน
จัดการศกึษาและใชทรัพยากรรวมกันใหเกดิประโยชนสูงสุดแกผูเรยีน

2.14.4 สงเสริมสนับสนุนใหมกีารจัดกจิกรรมการเรยีนรูรวมกันระหวาง
สถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบันสังคมอื่น

2.14.5 สงเสรมิสนับสนุนใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกร
ปกครองสวนทองถิ่นเอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันสาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นไดรับความชวยเหลือทางดานวชิาการตามความ
เหมาะสมและจําเปน

2.14.6 สงเสรมิและพัฒนาแหลงเรยีนรู ทัง้ดานคุณภาพและปรมิาณเพื่อ
การเรยีนรูตลอดชีวติอยางมปีระสทิธภิาพ

2.15 การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการของ
สถานศกึษา

2.15.1 ศกึษาและวเิคราะหระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงาน
ดานวชิาการของสถานศกึษา เพื่อใหผูที่เกี่ยวของทุกฝายรับรูและถอืปฏบิัตเิปนแนวเดยีวกัน

2.15.2 จัดทํารางระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการของ
สถานศกึษา เพื่อใหผูที่เกี่ยวของทุกฝายรับรูและถอืปฏบิัตเิปนแนวเดยีวกัน

2.15.3 ตรวจสอบรางระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงาน
ดานวชิาการของสถานศกึษาและแกไขปรับปรุง
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2.15.4 นําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการ
ของสถานศกึษาไปสูการปฏิบัติ

2.15.5 ตรวจสอบและประเมนิผลการใชระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับ
งานดานวชิาการของสถานศกึษาและนําไปแกไขปรับปรุงใหเหมาะสมตอไป

2.16 การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา
2.16.1 ศกึษา วเิคราะห คัดเลอืกหนังสอืเรยีน กลุมสาระการเรยีนรูตางๆ

ที่มคีุณภาพสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเปนหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใช
ในการจัดการเรยีนการสอน

2.16.2 จัดทําหนังสอืเรยีน หนังสอืเสรมิประสบการณ หนังสอือาน
ประกอบ แบบฝกหัด ใบงาน ใบความรูเพื่อใชประกอบการเรยีนการสอน

2.16.3 ตรวจพจิารณาคุณภาพหนังสือเรยีน หนังสอืเสริมประสบการณ
หนังสอือานประกอบแบบฝกหัด ใบงาน ใบความรูเพื่อใชประกอบการเรยีนการสอน

2.17 การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา
2.17.1 จัดใหมกีารรวมกันกําหนดนโยบาย วางแผนในเรื่อง

การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรยีนรูและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา พรอมทัง้ใหมกีาร
จัดตัง้เครอืขายทางวิชาการ ชมรมวชิาการเพื่อเปนแหลงการเรยีนรูของสถานศกึษา

2.17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนา
สื่อการเรยีนรูและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา พรอมทัง้ใหมกีารจัดตัง้เครอืขายทางวิชาการ
ชมรมวิชาการเพื่อเปนแหลงการเรยีนรูของสถานศกึษา

2.17.3 พัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยทีางการศกึษาโดยมุงเนน
การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษาที่ใหขอเท็จจรงิ เพื่อสรางองคความรูใหมๆ
เกดิขึ้น โดยเฉพาะหาแหลงสื่อที่เสรมิการจัดการศกึษาของสถานศกึษาใหมปีระสทิธภิาพ

2.17.4  พัฒนาหองสมุดของสถานศกึษาใหเปนแหลงการเรยีนรู
ของสถานศกึษาและชุมชน

2.17.5 นเิทศ ติดตาม และประเมนิผลการปฏบิตัิงานของบุคลากรในการ
จัดหา ผลติ ใชและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษา
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บรบิทสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 23

ตามที่กระทรวงศกึษาธกิาร ไดประกาศกําหนดเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา
และไดมกีารประกาศในราชกจิจานุเบกษา เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2553 สบืเนื่องจาก
ที่ไดมกีารแกไขเพิ่มเตมิพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553
และพระราชบัญญัตริะเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธกิาร (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553
กําหนดใหมเีขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา และเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา อาศัย
อํานาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 37 วรรคสอง แหงพระราชบัญญัตกิารศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแกไขเพิ่มเตมิโดยพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ (ฉบับที่ 3)
พ.ศ. 2553 และมาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสอง แหงพระราชบัญญัติระเบยีบบรหิาร
ราชการกระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. 2546 ซึ่งแกไขเพิ่มเตมิโดยพระราชบัญญัตริะเบยีบ
บรหิารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 รัฐมนตรวีาการ
กระทรวงศกึษาธกิาร โดยคําแนะนําของสภาการศกึษา เมื่อคราวประชุม วันที่ 17 สงิหาคม
2553 ไดประกาศเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา จํานวน 42 เขต และเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษา จํานวน 183 เขต จังหวัดสกลนคร เปนที่ตั้งเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา
เขต 23 มโีรงเรยีนมัธยมศกึษาในสังกัด จํานวน 45 โรงเรยีนประกอบดวยโรงเรยีนตางๆ
ดังแสดงไวในตาราง 2

ตาราง 2 โรงเรยีนมัธยมศกึษา จํานวน 45 โรงเรยีน จําแนกตามขนาดโรงเรยีน

โรงเรยีนขนาดเล็ก โรงเรยีนขนาดกลาง โรงเรยีนขนาดใหญ
/ขนาดใหญพเิศษ

1. ทาแรศกึษา
2. เฉลมิพระเกยีรตฯิ
3. ดานมวงคําพทิยาคม
4. โพนพทิยาคม
5. ทานผูหญงิจันทมิาพึ่งบารมี
6. ลําปลาหางวทิยา
7. บานบัวราษฎรบํารุง
8. เทพสวัสดิ์วทิยา

1. ดงมะไฟวทิยา
2. กุสุมาลยวทิยาคม
3. โพธแิสนวทิยา
4. เตางอยพัฒนศกึษา
5. รมเกลา
6. คําเพิ่มพทิยา
7. กุดบากพัฒนาศกึษา
8. พรรณาวุฒาจารย

1. สกลราชวทิยานุกูล
2. สกลนครพัฒนศกึษา
3. ธาตุนารายณวทิยา
4. พังโคนวทิยาคม
5. เตรยีมอุดมศกึษา
6. สวางแดนดนิ
7. มัธยมวานรนวิาส
8. บานมวงพทิยาคม
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ตาราง 2 (ตอ)

โรงเรยีนขนาดเล็ก โรงเรยีนขนาดกลาง โรงเรยีนขนาดใหญ
/ขนาดใหญพเิศษ

9. ภูรทิัตตวทิยา
10. ชางมิ่งพทิยานุกูล
11. บะฮวีทิยาคม
12. วารชิวทิยา
13. บงเหนอืวทิยาคม
14. หนองแวงวทิยา
15. ศกึษาประชาสามัคคี
16. โพธิ์ชัยทองพทิยาคม
17. ทาสงครามวทิยา

9. มัธยมวาริชภูมิ
10.ธรรมบวรวทิยา
11. แวงพทิยาคม
12. หนองหลวงศกึษา
13. โคกสวีทิยาสรรค
14. สองดาววทิยาคม
15. กุดเรอืคําพทิยาคาร
16. คําตากลา
17. โพนงามศกึษา
18.เจรญิศลิปศกึษา ฯ
19. นคิมน้ําอูนเจรญิวทิยา

9. อากาศอํานวยศกึษา

วสิัยทัศน / พันธกจิ / เปาประสงค / กลยุทธ
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 เปนองคกรนําการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา มุงสูมาตรฐานสากล

พันธกจิ
เรงรัดและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนทุกกลุมสาระการ

เรยีนรู สงเสรมิและรวมใจพัฒนาสถานศกึษาสูความเปนเลศิ ประสานความรวมมอืกับ
หนวยงานตางๆ ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา สรางความพรอม ใหสามารถบริหาร
จัดการอยางมปีระสทิธภิาพ

เปาประสงค
มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนใน 5 กลุมสาระการเรยีนรูหลัก

ไมนอยกวารอยละ 50 มรีะบบประกันคุณภาพที่เขมแข็ง โดยมผีลการประเมินคุณภาพที่
เขมแข็ง โดยมีผลการประเมินคุณภาพภายในระดับที่ดขีึ้นไป รอยละ 90 มคีวามเขมแข็งใน
การบรหิารจัดการ โดยใชสถานศกึษาเปนฐาน มคีวามเขมแข็งในการบรหิารจัดการและ
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การพัฒนาคุณภาพการศึกษามัธยมศกึษา

กลยุทธ
พัฒนาคุณภาพการศกึษาทุกกลุมสาระการเรยีนรู ยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนใหสูงขึ้น พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา พัฒนาผูนําการเปลี่ยนแปลง
บรหิารจัดการโดยใชสถานศกึษาเปนฐาน พัฒนาประสิทธภิาพสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) 8 กลุมสาระการเรียนรู ในระดับช้ัน
มัธยมศกึษาปที่ 3 และมัธยมศกึษาปที่ 6 ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา
เขต 23 พบวา ผลการทดสอบยังต่ํากวาเกณฑและคาพัฒนาการตัง้แตปการศกึษา
2553 – 2555 บางกลุมสาระการเรยีนรู ยังไมถงึรอยละ 4 จงึมคีวามจําเปนอยางยิ่ง
ใน การเรงดําเนนิการชวยเหลอืและพัฒนาใหสถานศกึษาไดจัดการเรยีนการสอนไดอยางมี
ประสทิธภิาพและยกระดับคุณภาพการศกึษา (จุดเนน, สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มัธยมศกึษา เขต 23, 2556)

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ

งานวจัิยในประเทศ
ณัฐพงศ บุณยารมย (2553, บทคัดยอ) ไดศกึษา ภาวะผูนําของผูบริหาร

โรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนที่เปดสอนชวงช้ันที่
3-4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาในจังหวัดนครพนม พบวาภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรยีน ของโรงเรยีนที่เปดสอนชวงช้ันที่ 3-4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาในจังหวัด
นครพนม จําแนกตามขนาดโรงเรยีน ไมแตกตางกัน

พระมหาบุญเสรมิ ธมฺมทนิฺโน (ทองศรี) (2554, บทคัดยอ) ทําการวจัิยเรื่อง
ปจจัยและประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนปอมนาคราชสวาทยานนท
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสมุทรปราการ เขต1 พบวา ประสทิธิผลการบริหารงาน
วชิาการ ดานบรหิารจัดการหลักสูตรและดานจัดการเรียนการสอนที่มกีารมกีารดําเนนิงาน
ปรากฏตามเปาหมาย มกีารตดิตามตรวจสอบ ประเมนิผลการดําเนนิงานตลอดทัง้มกีาร
ปรับปรุง และพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง อยูในระดับมาก
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สุพรรณ  อินทะชัย (2555, หนา 16) กลาววา ประสทิธิภาพการบริหารแบบ
สมดุล (Balance Scorecard) หมายถงึ ความสามารถในการบรหิารโรงเรยีนในการ
ดําเนนิงานใหบรรลุเปาหมาย เปนที่พอใจของผูบรหิารและครู ซึ่งครูและบุคลากรของ
โรงเรยีนไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องดวยวิธกีารที่หลากหลายภายใตการบรหิารจัดการ
ดานงบประมาณและทรัพยากรอยางเหมาะสม

ไชยา บัวชัยสทิธิ์ (2556, หนา 101) ไดศกึษา การเปรยีบเทยีบระดับ
ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา
เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน พบวา ระดับประสทิธผิลการ
บรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตาม
ความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน มคีวามแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทาง
สถติทิี่ระดับ .01 โดยผูบรหิารมคีวามคดิเห็นมากกวาครูผูสอน เมื่อพจิารณาเปนรายดาน
พบวา ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ดานการ
สงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา และดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อ
การศกึษา แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนดานการแนะแนว และดาน
การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัต ิเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษาแตกตางกัน
อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ.05 โดยผูบรหิารโรงเรยีนมคีวามคดิเห็นมากกวาครูผูสอน
สวนดานที่เหลอืไมมคีวามแตกตางกัน

สุรชาต ิกําลังฤทธิ์ (2558, หนา 175) องคประกอบดานภาวะผูนําทาง
วชิาการ (LEADER) มอีทิธพิลทางตรงตอคุณภาพการบรหิารวิชาการของโรงเรยีน (QUALIT)
มคีาเทากับ 0.63และมอีทิธพิลรวมเทากับ 0.54 อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01และ
มอีทิธพิลทางตรงและอทิธิพลรวมซึ่งเปนอทิธพิลทางลบตอบรรยากาศของโรงเรยีน
(ATMOSP) มคีาเทากับ -0.38 อยางมนีัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพจิารณาคา
น้ําหนักองคประกอบของตัวแปรสังเกตไดจะพบวามนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทุกตัว
ตัวแปรที่มคีาน้ําหนักองคประกอบมากที่สุดคอืการกํากับตดิตามการจัดการเรยีนการสอน
(X2) รองลงมาคือการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง (X4) การสงเสริมการพัฒนาวิชาชีพ (X3)
และการนยิามและสื่อสารเปาหมายรวม (X1) โดยมคีาน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.82,
0.81, 0.75,และ 0.53ตามลําดับและมคีาสัมประสทิธิ์การพยากรณ (R2) อยูระหวาง 0.61
ถงึ 0.63
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งานวจัิยตางประเทศ
Maccathy (2002, p. 705 - A) ไดทําการวจัิยเกี่ยวกับบทบาทการ

บรหิารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา ในมลรัฐนวิเจอรซ ีพบวา ผูบรหิาร
และผูชวยฝายวชิาการมคีวามคดิเห็นแตกตางกับกลุมครเูกี่ยวกับบทบาทในการปฏบิัตงิาน
ดานวชิาการและความรับผิดชอบในการตัดสินใจของคณะกรรมการทุกกลุมตัวอยางใหมี
ประสทิธภิาพมากที่สุดกวาการบรหิารงานอื่นๆ

Aghty (2004, p. 3077) ไดทําการวจัิยเกี่ยวกับการรับรูบทบาทและหนาที่
ครูใหญและครูในงานวิชาการ ผลการวิจัยพบวา ครูใหญและครูยอมรับวางานปรับปรุงการ
เรยีนการสอนตองทําเปนคณะและรวมกันรับผิดชอบรวมทัง้ตองใหความสําคัญในการ
นเิทศการศกึษา ไมทํางานอื่นมากเกนิไป รวมทัง้นวัตกรรมและเทคโนโลยมีอีทิธพิลในการ
เปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญจากเปนผูสั่งการมาเปนผูประสานงานและมกีารทํางาน
เปนคณะมากยิ่งขึ้น

Odden and Ciune (2005, pp. 6-10) ไดรวบรวมงานวิจัยเกี่ยวกับการจัด
การศกึษา สรุปวา การปรับปรุงประสทิธภิาพของโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมรกิาจะเปน
หนทางที่จะปรับปรุงการศกึษาที่จะทําใหบรรลุเปาหมายที่จะสอนนักเรยีนทุกคนใหมี
มาตรฐานที่ด ีโดยเปาหมายที่สําคัญที่โรงเรยีนจะตองกําหนดคอื 1.การยกระดับผลสัมฤทธิ์
ของนักเรยีน 2. เพิ่มปรมิาณหลักสูตรใหนักเรยีนเลอืกหลายๆอยางม ีการจัดการที่ดี
เกี่ยวกับการเงนิ ธุรการ บุคลากร และเวลา ทัง้ในระดับโรงเรยีนและหองเรยีน จุดเนนที่
สําคัญคอื การจัดสรรงบประมาณใหเพยีงพอ

Mutschles (2005 , p. 705-A) ไดวเิคราะหองคกรเกี่ยวกับประสทิธภิาพ
การพัฒนาโรงเรยีนคาทอลกิ เพื่อใหเห็นขอแตกตางเกี่ยวกับการเรยีนรู และการจัด
บรรยากาศทางวชิาการในรัฐแคลฟิอรเนยี พบวา ประสิทธภิาพการบรหิารจัดการที่ดทีี่สุด
คอืการตัดสนิใจแบบมสีวนรวมในองคกร และการตัดสนิใจของผูบรหิารโรงเรยีนสามารถที่
จะเปลี่ยนแปลงและยดืหยุนไดโดยใหความสําคัญกับจุดมุงหมาย และไดรับการสนับสนุน
ของครู ตลอดจนการใหความรวมมอืของชุมชน นอกจากนี้การวจัิยพบวา ระบบการ
บรหิารงานขององคกรที่ดทีี่สุดคอื องคกรตองมกีารประสานงานมกีารประชุมปรกึษาหารอื
และบุคคลในองคตองใหความรวมมอืรวมใจสูเปาหมายความสําเร็จ ดังนัน้ การบริหารงาน
ภายในโรงเรยีนที่มปีระสทิธภิาพ ตองอาศัย ความสัมพันธที่เขมแข็งระหวางผูบริหารของ
องคการครู ผูนําชุมชน ผูปกครอง และนักเรยีน
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Scheerens (2004, p.1) ไดศกึษาเกี่ยวกับประสทิธผิลของโรงเรียนและแนว
ทางการพัฒนาประสทิธผิลของโรงเรยีน ไดใหความหมายของคําวาประสทิธผิลของ
โรงเรยีนวาหมายถงึ สิ่งที่บอกระดับความสําเร็จ และแนวทางการพัฒนาของโรงเรียน

สรุปไดวาประสทิธผิลการบรหิารวิชาการของโรงเรยีนหมายถงึความสามารถใน
การบรหิารจัดการเกี่ยวกับงานวชิาการเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการที่ไดกําหนดไว
ลวงหนา โดยอาศัยกระบวนการทํางานที่มปีระสทิธภิาพและเกดิผลสําเร็จของงานคือ
ผูเรยีนมคีุณภาพ และไดรับความพงึพอใจจากทุกฝายที่เกี่ยวของมกีารบรหิารดวยวิธกีารที่
เหมาะสมและสามารถบริหารจัดการทรัพยากรไดอยางมปีระสทิธภิาพ

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



บทที่ 3

วธิกีารดําเนนิการวจัิย

การศกึษาประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนของผูบรหิารโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผูวจัิยไดดําเนนิการวิจัย 2 ขัน้ตอน
ดังตอไปนี้

ตอนที่ 1 ศกึษาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

1. ประชากร
2. กลุมตัวอยาง
3. เครื่องมอื
4. การสรางเครื่องมอืที่ใชในการวจัิย
5. การเก็บรวบรวมขอมูล
6. การวเิคราะหขอมูล
7. สถติทิี่ใชในการวจัิย

ตอนที่ 2 แนวทางในการยกระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของ
ผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

ตอนท่ี 1 ศึกษาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23

1. ประชากร
กลุมประชากร ประชากรที่ใชวจัิยในครัง้นี้ ไดแก ผูบรหิารโรงเรยีนและ

ครูที่ปฏบิัตกิารสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23
ปการศกึษา 2558 จํานวน 2,094 คน จาก 45 โรงเรยีน โดยจําแนกตามขนาดโรงเรยีน
มรีายละเอยีด ดังนี้
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1.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก จํานวน 17 โรงเรยีน   ผูบริหารโรงเรยีน ทัง้หมด
จํานวน 26 คน ครู ทัง้หมด จํานวน 287 คน

1.2 โรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 19 โรงเรยีน  ผูบรหิารโรงเรยีน  ทัง้หมด
จํานวน 52 คน ครู ทัง้หมด  จํานวน 773 คน

1.3 โรงเรยีนขนาดใหญและใหญพเิศษ จํานวน 9 โรงเรียน  ผูบริหาร
โรงเรยีน ทัง้หมดจํานวน 44 คน ครู ทัง้หมด จํานวน 912 คน

2. กลุมตัวอยาง
2.1 กลุมตัวอยางที่ใชในการศกึษาครัง้นี้เปนผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ปการศกึษา 2558
จํานวน 324 คน จาก 45 โรงเรยีน ซึ่งไดมาโดยตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของ
เครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607 – 610, อางถงึใน บุญชม ศรี
สะอาด, 2553, หนา 43) ผูวจัิยกําหนดกลุมตัวอยางโรงเรยีนละ 7-8 คน โดยเปนผูบรหิาร
โรงเรยีน จํานวน 91 คน สวนครูผูสอน จํานวน 234 คน การไดมาซึ่งกลุมตัวอยางผูบรหิาร
โรงเรยีนโดยการเจาะจงเลอืกและครูผูสอนใชการสุมตัวอยางโดยวธิกีารจับสลากแบบไมใส
คนืโรงเรยีนละ 7-8 คน โดยมกีารสุมดังนี้

2.1.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก จํานวน 17 โรงเรยีน การสุมกลุมตัวอยางที่เปน
ผูบรหิาร โรงเรยีน ผูวิจัยเจาะจงเลอืกผูบรหิารโรงเรยีน โรงเรยีนละ 2 คน ครูในกลุมสาระ
การเรยีนรู 5 กลุมสาระการเรยีนรู ละ 1 คน โดยใชการสุมแบบงายโดยการจับสลากแบบ
ไมใสคนื รวมครูผูสอนจํานวน 5 คน รวมกลุมตัวอยางในโรงเรยีนขนาดเล็ก 119 คน

2.1.2 โรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 19 โรงเรยีน การสุมกลุมตัวอยางที่
เปนผูบรหิารโรงเรยีน ผูวจัิยเจาะจงเลอืกผูบริหารโรงเรียน โรงเรยีนละ 2 คน ครกูลุมสาระ
การเรยีนรู ละ 5 คน โดยใชการสุมแบบงายโดยการจับสลากแบบไมใสคนื รวมครูผูสอน
จํานวน 5 คน รวมกลุมตัวอยางในโรงเรยีนขนาดกลางจํานวน 133 คน

2.1.3 โรงเรยีนขนาดใหญ จํานวน 9 โรงเรยีน การสุมกลุมตัวอยางที่เปน
ผูบรหิารโรงเรยีน ผูวจัิยเจาะจงเลอืกผูบรหิารโรงเรยีน โรงเรยีนละ 2 คน ครูในกลุมสาระ
การเรยีนรู 6 กลุมสาระการเรยีนรู ละ 1 คน โดยใชการสุมแบบงายโดยการจับสลากแบบ
ไมใสคนื รวมครจํูานวน 6 คน รวมกลุมตัวอยางในโรงเรียนขนาดใหญจํานวน 72 คน
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ตาราง 3 ประชากรและกลุมตัวอยางโรงเรยีนขนาดเล็ก จํานวน 17 โรงเรยีน

โรงเรยีนขนาดเล็ก

ประชากร กลุมตัวอยาง

ผูบ
รหิ

าร
โรง

เรยี
น

คร
ูผูส

อน

รว
ม

ผูบ
รหิ

าร
โรง

เรยี
น

คร
ูผูส

อน

รว
ม

1. ทาแรศกึษา
2. เฉลมิพระเกยีรตฯิ
3. ดานมวงคําพทิยาคม
4. โพนพทิยาคม
5. ทานผูหญงิจันทมิาฯ
6. ลําปลาหางวทิยา
7. บานบัวราษฎรบํารุง
8. เทพสวัสดิ์วทิยา
9. ภูรทิัตตวทิยา
10. ชางมิ่งพทิยานุกูล
11. บะฮวีทิยาคม
12. วารชิวทิยา
13. บงเหนอืวทิยาคม
14. หนองแวงวทิยา
15. ศกึษาประชาสามัคคี
16. โพธิ์ชัยทองพทิยาคม
17. ทาสงครามวทิยา

2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2

25
23
20
24
14
11
21
11
13
11
14
16
18
19
19
9
11

27
25
22
26
16
13
23
13
15
13
16
18
20
21
21
11
13

2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2

5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5

7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7

รวม 26 287 313 34 85 119
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ตาราง 4 ประชากรและกลุมตัวอยางของโรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 19 โรงเรยีน

โรงเรยีนขนาดกลาง

ประชากร กลุมตัวอยาง

ผูบ
รหิ

าร
โรง

เรยี
น

คร
ูผูส

อน

รว
ม

ผูบ
รหิ

าร
โรง

เรยี
น

คร
ูผูส

อน

รว
ม

1. ดงมะไฟวทิยา
2. กุสุมาลยวทิยาคม
3. โพธแิสนวทิยา
4. เตางอยพัฒนศกึษา
5. รมเกลา
6. คําเพิ่มพทิยา
7. กุดบากพัฒนาศกึษา
8. พรรณาวุฒาจารย
9. มัธยมวาริชภูมิ
10. ธรรมบวรวทิยา
11. แวงพทิยาคม
12. หนองหลวงศกึษา
13. โคกสวีทิยาสรรค
14. สองดาววทิยาคม
15. กุดเรอืคําพทิยาคาร
16. คําตากลา
17. โพนงามศกึษา
18. เจรญิศลิปศกึษา
19. นคิมน้ําอูนเจรญิวทิยา

2
4
2
3
4
3
3
4
4
3
3
3
2
2
2
4
2
3
2

31
54
30
44
63
32
52
59
59
40
39
37
26
33
26
48
43
31
23

33
58
32
47
67
35
55
63
63
43
42
40
28
35
28
52
45
34
25

2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2

5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5

7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7

รวม 52 773 825 38 95 133
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ตาราง 5 ประชากรและกลุมตัวอยางของโรงเรยีนขนาดใหญ จํานวน 9 โรงเรียน

โรงเรยีนขนาดใหญ

ประชากร กลุมตัวอยาง

ผูบ
รหิ

าร
โรง

เรยี
น

คร
ูผูส

อน

รว
ม

ผูบ
รหิ

าร
โรง

เรยี
น

คร
ูผูส

อน

รว
ม

1. สกลราชวทิยานุกูล
2. สกลนครพัฒนศกึษา
3. ธาตุนารายณวทิยา
4. พังโคนวทิยาคม
5. เตรยีมอุดมศกึษา
6. สวางแดนดนิ
7. มัธยมวานรนวิาส
8. บานมวงพทิยาคม
9. อากาศอํานวยศกึษา

5
5
5
5
5
5
5
4
5

180
88
142
90
66
102
102
62
80

185
93
147
95
71
107
107
66
85

2
2
2
2
2
2
2
2
2

6
6
6
6
6
6
6
6
6

8
8
8
8
8
8
8
8
8

รวม 44 912 956 18 54 72

3. เครื่องมอืที่ใชในการวิจัย
เครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครัง้นี้เปนแบบสอบถามใชสําหรับ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครู มวีัตถุประสงคเพื่อศกึษาประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของ
ผูบรหิารโรงเรยีน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดังนี้

ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามขอมูลเกี่ยวกับโรงเรยีนและตัวผูตอบ
แบบสอบถาม

ตอนที่ 2 ลักษณะเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ ประสทิธผิลการบรหิารงาน
วชิาการโรงเรยีน 17 งาน โดยสอบถามกรอบงานตามขอบขายภาระงานบรหิารราชการ
สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2550, หนา 28-121)ตามมาตราประเมนิ
แบบไลเคริท (Likert scale) มลีักษณะใหแสดงความคดิเห็น 5 ระดับ คอื เห็นดวยมากที่สุด
เห็นดวยมาก เห็นดวยปานกลาง เห็นดวยนอย และเห็นดวยนอยที่สุด
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4. การสรางเครื่องมอืในการวจัิย
การวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดศกึษาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 เครื่องมือที่ใชใน
การวจัิยครัง้นี้ ผูวิจัยไดสรางขึ้นตามลําดับขัน้ตอน ดังนี้

1. ศกึษาตํารา เอกสาร บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ
ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน เพื่อนํามาวเิคราะหและใชเปนกรอบในการ
สรางแบบสอบถาม

2. นําขอมูลที่ไดจากการศกึษา มาสรางคํานยิามเชิงปฏิบัตกิารเพื่อเปน
แนวทางในการสรางขอคําถามของแบบสอบถาม

3. รางแบบสอบถามตามกรอบแนวคดิและวัตถุประสงคของการวจัิย
4. นํารางแบบสอบถามเสนอตอคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธเพื่อ

ปรับปรุงแกไขเบื้องตน
5. นํารางแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลว เสนอใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบ

คุณภาพเครื่องมอื เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ความถูกตอง
เหมาะสมของภาษา การใชถอยคําโดยคณะผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน ประกอบดวย

5.1 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการบรหิาร
หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฎ
สกลนคร

5.2 .ผูชวยศาสตราจารย ดร. เพลนิพศิ ธรรมรัตน กรรมการบรหิาร
หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏ
สกลนคร

5.3 ผูชวยศาสตราจารย ดร. ธวัชชัย ไพไหล กรรมการบรหิารหลักสูตร
ครุศาสตรมหาบัณฑติ  สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร

5.4 ดร.อนุรักษ อุปพงษ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มัธยมศกึษาเขต 23

5.5 นายวบิูลย คํามุข ผูอํานวยการโรงเรยีนหนองแวงวทิยา สํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23

6. นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบของผูเช่ียวชาญไปนําเสนอ
คณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธเพื่อพจิารณาปรับปรุงแกไขอกีครัง้
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7. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try – Out) กับผูบรหิาร
โรงเรยีนและครใูนโรงเรยีนมัธยมศกึษา เขต 22 จํานวน 50 คน มรีายละเอยีดดังนี้

7.1 โรงเรยีนขนาดใหญ จํานวน 1 โรงเรยีน ทดลองใชกับ ผูบรหิาร
โรงเรยีน 2 คน ครูที่เปนตัวแทนสาระการเรยีนรู 8 กลุมสาระ สาระการเรยีนรูละ 1 คน
รวม 10 คน

7.2 โรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 2 โรงเรยีน ทดลองใชกับ ผูบรหิาร
โรงเรยีน 2 คน ครูที่เปนตัวแทนสาระการเรยีนรู 8 กลุมสาระ สาระการเรยีนรูละ 1 คน
รวม 20 คน

7.3 โรงเรยีนขนาดเล็ก จํานวน 2 โรงเรยีน ทดลองใชกับผูบรหิาร
โรงเรยีน 2 คน ครูผูสอนที่เปนตัวแทนสาระการเรยีนรู 8 กลุมสาระ สาระการเรยีนรูละ 1
คน รวม 20 คน

โดยนําเครื่องมอืวิจัยไปทดลองใชกับครูและผูบรหิารจํานวน 324 คน เพื่อหา
คาความเช่ือมั่นของเครื่องมือ โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถติหิาคาความเช่ือมั่น โดย
วธิกีารของครอนบาค (Cronbach อางถงึในยุทธพงษ กัยวรรณ, 2543, หนา 123)

8. นําแบบสอบถามที่ทดลองใชมาวเิคราะหหาอํานาจการจําแนก
(Discrimination) โดยใชการหาคาสหสัมพันธอยางงายระหวางคะแนนรวมรายขอกับคะแนน
รวมรายดาน(Item - Total correlation)ตามวิธกีารของเพยีรสัน โดยตัดขอที่มคีา
สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ ต่ํากวา 0.24 ออกไป

9. นําขอคําถามที่เหลอืมาวิเคราะหหาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้
ฉบับ (Reliability) โดยการหาคาสัมประสทิธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cron’s Alpha Coefficien)
ซึ่งแบบสอบถามมคีุณภาพ ดังนี้

9.1 แบบสอบถามประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนของ
ผูบรหิารโรงเรยีน มคีาอํานาจจําแนก อยูระหวาง 0.362-0.916 มคีาความเช่ือมั่น 0.984
(รายละเอยีดแสดงใน ภาคผนวก จ)

10. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขจนสมบรูณดีแลวไปจัดพมิพเปน
แบบสอบถามฉบับจรงิกอนนําไปจัดเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป

5. การเก็บรวบรวมขอมูล
การเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง ผูวจัิยไดดําเนินการดังตอไปนี้
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1. ผูวจัิยเสนอคํารองตอผูอํานวยการบัณฑิตวทิยาลัยมหาวทิยาลัยราช
ภัฎสกลนคร ใหทําหนังสอืขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมลูจากผูอํานวยการ
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

2. สงหนังสือขอความอนุเคราะหจากผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พรอมดวยแบบสอบถามถงึผูบรหิารโรงเรยีนที่เปนกลุม
ตัวอยาง เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูล

3. ผูวจัิยเปนผูไปเก็บรวบรวมแบบสอบถามดวยตัวเอง

6. การวเิคราะหขอมูล
การวเิคราะหขอมูล ผูวจัิยคํานวณคาสถติโิดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ดังนี้

1. นําแบบสอบถามที่ไดรับคนืทัง้หมดมาวเิคราะหขอมูล และสถานภาพ
ของผูตอบแบบสอบถาม โดยหาคาเฉลี่ย คาความถี่และคารอยละ แลวนําเสนอในรูป
ตารางประกอบความเรยีง

2. คัดเลอืกแบบสอบถามเฉพาะฉบับที่สมบูรณ นํามาตรวจใหคะแนน
เพื่อพจิารณาความคดิเห็นตามเกณฑที่กําหนด ดังนี้

การแปลความหมายของคะแนน ผูวจัิยไดกําหนดการวัดระดับ
ประสทิธผิลโรงเรยีนของผูบรหิารโรงเรยีน โดยใชคาเฉลี่ยของคะแนนโดยใชเกณฑของการ
พจิารณาของ บุญชม  ศรสีะอาด (2553, หนา 100) กําหนดไวเปน 5 ระดับ ดังนี้

ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน
4.51–5.00 หมายถงึ มรีะดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ

โรงเรยีนมากที่สุด
3.51–4.50 หมายถงึ มรีะดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ

โรงเรยีนมาก
2.51–3.50 หมายถงึ มรีะดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ

โรงเรยีนปานกลาง
1.51–2.50 หมายถงึ มีระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ

โรงเรยีนนอย
1.00–1.50 หมายถึง มรีะดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ

โรงเรยีนนอยที่สุด
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3. นําคะแนนที่ไดจากขอ 2 ไปวเิคราะหหาคาทางสถติติางๆ โดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูป ซึ่งวเิคราะหตามสมมตฐิานการวิจัย

4. การวเิคราะหแบบสอบถามปลายเปดเปนการวเิคราะหเนื้อหา โดย
การสุมความคดิเห็นรายดานและหาคาความถี่แตละดาน

7. สถิตทิี่ใชในการวเิคราะหขอมูล
1. สถติพิื้นฐาน ไดแก

1.1 คารอยละ (Percentage)
1.2 คาคะแนนเฉลี่ย (Mean)
1.3 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

2. สถติทิี่ใชหาคุณภาพเครื่องมอืวจัิย ไดแก
2.1 คาอํานาจจําแนกของแบบสอบถาม โดยใชวธิหีาคาสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม (Item total correlation)
2.2 คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาคาสัมประสทิธิ์แอลฟา

(Alpha coefficient) ตามวธิขีอง (Cronbach)
3. สถติทิี่ใชทดสอบสมมุตฐิาน ไดแก

3.1 ใชคาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)
3.2 ใชสถติ ิท ี(t-test ชนดิ Independent Samples) กรณสีมมตฐิาน

ขอที่ 2
3.3 ใชสถติกิารวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (F-test ชนดิ One

Way ANOVA) กรณสีมมตฐิานขอที่ 3-4 กรณเีกดิความแตกตางกันทําการเปรยีบเทยีบราย
คูโดยใชวธิกีารของ Scheffe
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ตอนท่ี 2 แนวทางเพื่อยกระดับประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน
ของผูบรหิารโรงเรยีน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23

ผูวจัิยนําผลการวจัิยที่เกี่ยวกับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ถาผลการวจัิยพบวา
ตัวแปรประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนไมมีประสทิธผิลต่ํากวาคาเฉลี่ยรวม
จงึนํามารางเปนแนวทางการพัฒนา แลวนําเสนอผูเช่ียวชาญจํานวน 10 คน พจิารณาให
ขอเสนอแนะ แนวทางการพัฒนา จากนัน้จงึนําผลการวิจัยเสนอตอหนวยงานที่รับผิดชอบ
เพื่อกําหนดเปนแนวทางการบรหิารงานของโรงเรยีนในสังกัดตอไปโดยมผูีเช่ียวชาญมี
รายช่ือดังตอไปนี้

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการบรหิาร
หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏ
สกลนคร

2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศกิานต เพยีรธัญญกรณ กรรมการบรหิาร
หลักสูตร
ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร

3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพศิ ธรรมรัตน กรรมการบรหิารหลักสูตร
ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร

4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบรหิารหลักสูตร
ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร

5. ดร.อนุรักษ อุปพงษ รองผูอํานวยการ สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มัธยมศกึษาเขต 23

6. นายประเสรฐิ สวัสดิ์จติร ผูอํานวยการโรงเรยีนมัธยมวานรนวิาส
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

7. นายวบิูลย คํามุข ผูอํานวยการโรงเรยีนหนองแวงวทิยาสํานักงานเขต
พื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

8. นายธนปกรณ อวนปอง ผูอํานวยการโรงเรยีนกุดเรือคําพทิยาคาร
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23
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9. นางสาวกรรณกิา ไชยแสงราช ครู โรงเรยีนมัธยมวานรนวิาส สํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

10. นางกองเพชร จันทรพทิักษ ครู โรงเรยีนหนองแวงวิทยา สํานักงานเขต
พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23
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บทที่ 4

ผลการวเิคราะหขอมูล

ผลการวเิคราะหขอมูลงานวิจัยเรื่องประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการของ
ผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผูวจัิยนําเสนอ
ตามลําดับ ดังตอไปนี้

1. สัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล
2. การวเิคราะหขอมูล
3. ผลการวเิคราะหขอมูล

สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล

เพื่อใหเกดิความเขาใจตรงกันในการนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูล ผูวจัิยได
กําหนดสัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล ดังนี้

N แทน กลุมตัวอยาง
X แทน คะแนนเฉลี่ย
S.D. แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน
t แทน คาสถติกิารแจกแจง (t-test)
F แทน คาสถติกิารแจกแจง (F-test)
df แทน คาระดับช้ันแหงความอสิระ
SS แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกําลังสอง
MS แทน คาความแปรปรวน
* แทน การมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05

** แทน   การมนีัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01
R แทน คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ
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การวิเคราะหขอมูล

ในการวจัิยครัง้นี้ ผูวิจัยไดเสนอขัน้ตอน ดังนี้
ตอนที่ 1 วเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถามของ

กลุมตัวอยางที่ศกึษา จําแนกตาม สถานภาพ ขนาดของโรงเรยีนและประสบการณในการ
ปฏบิัตงิาน

ตอนที่ 2 วเิคราะหระดับประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู โดยรวมและรายดาน

ตอนที่ 3 เปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่มสีถานภาพแตกตางกัน

ตอนที่ 4 เปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกตางกัน

ตอนที่ 5 เปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่ประสบการณในการปฏบิัตงิานแตกตางกัน

ตอนที่ 6 แนวทางยกระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

ผลการวิเคราะหขอมูล

ผูวจัิยไดจัดสงแบบสอบถามใหกลุมตัวอยาง คอืผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จํานวน 324 ฉบับ ไดรับกลับคนื
ทัง้หมด 324 ฉบับ ไดตรวจความสมบูรณและความถูกตองของแบบสอบถาม มคีวาม
สมบูรณ 324 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100 ผลการวเิคราะหขอมูล ผูวจัิยไดเสนอตามลําดับ
ดังนี้
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ตอนที่ 1 วเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถามของกลุม
ตัวอยางที่ศกึษา จําแนกตาม สถานภาพ ขนาดของโรงเรยีนและประสบการณ
ในการปฏบิัตงิาน

ผูวจัิยไดสังเคราะหและวเิคราะหในสวนที่เปนรายละเอียดเกี่ยวกับสภาพของ
ผูตอบแบบสอบถามของกลุมตัวอยางที่ศกึษา จําแนกตาม สถานภาพ ขนาดของโรงเรยีน
และประสบการณในการปฏิบัตงิาน ดังตารางที่ 6

ตาราง 6 จํานวนและขอมูลของกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม
สถานภาพ ขนาดของโรงเรียนและประสบการณในการปฏบิัตงิาน

ที่ สภาพ
กลุมตัวอยาง

N รอยละ
1 สถานภาพ

ผูบรหิารโรงเรยีน
ครูผูสอน

90
234

100
100

รวม 324 100
2 ขนาดโรงเรยีน

ขนาดเล็ก
ขนาดกลาง
ขนาดใหญ

119
133
72

100
100
100

รวม 324 100
3 ประสบการณในการปฏบิัตงิาน

1 - 10 ป
11 – 20 ป
21 ปขึ้นไป

150
128
46

100
100
100

รวม 324 100

จากตาราง 6 แสดงใหเห็นวา กลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถามเปนผูบรหิาร
โรงเรยีนจํานวน 90 คนคดิเปนรอยละ 100 ครูผูสอนจํานวน 234 คนคดิเปนรอยละ 100
ที่ปฏบิัตหินาที่อยูในโรงเรยีนขนาดเล็กจํานวน 119 คนคดิเปนรอยละ 100 ปฏบิตัหินาที่
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ในโรงเรยีนขนาดกลางจํานวน 133 คนคดิเปนรอยละ 100 และปฏบิัตหินาที่ในโรงเรียน
ขนาดใหญ จํานวน 72 คนรอยละ 100มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน ไมเกนิ 10 ปจํานวน
150 คน คดิเปน รอยละ 100 ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 11-20 ปจํานวน 128 คน
คดิเปนรอยละ 100 และประสบการณในการปฏบิัตงิาน 21 ปขึ้นไปจํานวน 46 คน คดิเปน
รอยละ 100

ตอนที่ 2 วเิคราะหระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู โดยรวมและรายดาน

ตาราง 7 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน
และครู โดยรวม

ดาน ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน X S.D แปล
ความหมาย

1
2

การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น
การวางแผนดานวิชาการ

4.35
4.31

0.59
0.54

มาก
มาก
มาก
มาก
มาก

มาก
มาก
มาก
มาก
มาก

มาก
มาก

3 การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 4.32 0.49
4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 4.35 0.59
5
6

7
8
9
10
11

12

การพัฒนากระบวนการเรยีนรู
การวัดผล ประเมนิผลและดําเนนิการเทยีบ
โอนผลการเรยีน
การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา
การพัฒนาและสงเสรมิใหมีแหลงการเรยีนรู
การนเิทศการศกึษา
การแนะแนว
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศกึษา
การสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ

4.31

4.30
4.23
4.32
4.33
4.35

4.32
4.19

0.54

0.49
0.57
0.56
0.47
0.49

0.44
0.71
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ตาราง 7 (ตอ)

ดาน ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน X S.D แปล
ความหมาย

13
การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการ
กับสถานศกึษาและองคกรอื่น

4.25 0.50 มาก

14 การสงเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล
ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ
และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา

4.22 0.52 มาก

มาก

มาก
มาก

15 การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดาน
วชิาการของสถานศกึษา 4.32 0.56

16

17

การคัดเลอืกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใน
สถานศกึษา
การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา

4.31
4.34

0.50
0.59

รวม 4.30 0.56 มาก

ตาราง 7 แสดงใหเห็นวา ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู โดยรวม อยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายดานพบวาอยูในระดับ
มากทุกดานเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ คือ การแนะแนว การพัฒนา
หลักสูตรทองถิ่น การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา และการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี
เพื่อการศกึษา
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ตาราง 8 ระดับประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น
ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครู

ขอ การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น X S.D
แปล

ความหมาย
1 การวเิคราะหกรอบสาระการเรยีนรูทองถิ่น

ที่สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาจัดทําไว 4.27 0.70 มาก

มาก

มาก

2 การวเิคราะหหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกําหนด
จุดเนนหรอืประเด็นที่สถานศกึษาใหความสําคัญ 4.40 0.70

3 การศกึษาและวเิคราะหขอมูลสารสนเทศ
ของสถานศกึษาและชุมชนเพื่อนํามาเปนขอมูล
จัดทําสาระหลักสูตรทองถิ่นของโรงเรยีนใหสมบูรณ
ยิ่งขึ้น 4.37 0.73

รวม 4.35 0.59 มาก

จากตาราง 8 แสดงใหเห็นวาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ดานการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น โดยรวมอยูในระดับมาก
เมื่อพจิารณารายขอทุกขออยูในระดับมากเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ การ
วเิคราะหหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกําหนดจุดเนนหรือประเด็นที่สถานศกึษาใหความสําคัญ
วเิคราะหขอมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและชุมชนเพื่อนํามาเปนขอมูลจัดทําสาระ
หลักสูตรทองถิ่นของโรงเรยีนใหสมบูรณยิ่งขึ้น และการวเิคราะหกรอบสาระการเรียนรู
ทองถิ่นที่สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาจัดทําไว
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ตาราง 9 ระดับประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการวางแผนดานวิชาการ
ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครู

ขอ การวางแผนดานวิชาการ X S.D
แปล

ความหมาย
1 การวางแผนดานวิชาการ การรวบรวมขอมูล

และกํากับ ดูแล ตดิตามเกี่ยวกับงานวชิาการ 4.33 0.75 มาก

มาก

มาก

2 การมสีวนรวมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้
พื้นฐานในการวางแผนงานวิชาการ 4.31 0.69

3 การจัดเผยแพรแผนงานวชิาการใหครู
และบุคลากรทางการศกึษา 4.31 0.74

รวม 4.31 0.54 มาก

จากตาราง 9 แสดงใหเห็นวา ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ดานการวางแผนดานวชิาการ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พจิารณารายขอทุกขออยูในระดับมากเรยีงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ การวางแผนดาน
วชิาการ การรวบรวมขอมูลและกํากับ ดูแล ตดิตามเกี่ยวกับงานวชิาการ การมสีวนรวม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานในการวางแผนงานวชิาการ และการจัดเผยแพร
แผนงานวิชาการใหครูและบุคลากรทางการศกึษา
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ตาราง 10 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการจัดการเรยีนการสอนใน
สถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู

ขอ การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา X S.D
แปล

ความหมาย
1 จัดทําแผนการจัดการเรยีนรูทุกกลุมสาระ 4.40 0.71 มาก

มาก

มาก

2 การจัดการเรยีนรูทุกกลุมสาระการเรยีนรู
แกนักเรยีนทุกช้ันตามแนวปฏริูปการเรยีนรู
โดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ พัฒนาคุณธรรม
นําความรู ตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง 4.27 0.70

3 การสงเสรมิการวจัิยและพัฒนาการจัดการ
เรยีนรูของทุกกลุมสาระการเรยีนรู 4.30 0.69

รวม 4.32 0.49 มาก

จากตาราง 10 แสดงใหเห็นวาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ดานการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา โดยรวมอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายขอทุกขออยูในระดับมากเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ
ดังนี้ จัดทําแผนการจัดการเรยีนรูทุกกลุมสาระ การสงเสรมิการวจัิยและพัฒนาการจัดการ
เรยีนรูของทุกกลุมสาระการเรยีนรู และการจัดการเรยีนรูทุกกลุมสาระการเรยีนรู
แกนักเรยีนทุกช้ันตามแนวปฏริูปการเรยีนรูโดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ พัฒนาคุณธรรม นํา
ความรู ตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง
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ตาราง 11 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา
ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครู

ขอ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา X S.D
แปล

ความหมาย
1 การจัดทําหลักสูตรที่มุงเนนพัฒนาผูเรยีนใหเปนมนุษยที่

สมบูรณทัง้รางกาย จติใจ สตปิญญา มคีวามรูและคุณธรรม
สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุข 4.27 0.70 มาก

มาก

มาก

2 การเพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของรายวชิาที่สอดคลองกับสภาพ
ปญหา ความตองการของผูเรยีน ผูปกครอง ชุมชน 4.40 0.70

3 โรงเรยีนสามารถจัดทําหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู
และอื่นๆ ใหเหมาะสมกับความสามารถของนักเรยีนตาม
กลุมเปาหมายพเิศษ 4.37 0.73

รวม 4.35 0.59 มาก

จากตาราง 11 แสดงใหเห็นวาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา โดยรวมอยูในระดับมาก
เมื่อพจิารณารายขอทุกขออยูในระดับมากเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ การ
เพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของรายวชิาที่สอดคลองกับสภาพ ปญหา ความตองการของผูเรยีน
ผูปกครอง ชุมชน โรงเรยีนสามารถจัดทําหลักสูตร การจัดกระบวนการเรยีนรู และอื่นๆ ให
เหมาะสมกับความสามารถของนักเรยีนตามกลุมเปาหมายพเิศษ และการจัดทําหลักสูตรที่
มุงเนนพัฒนาผูเรยีนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทัง้รางกาย จติใจ สตปิญญา มคีวามรูและ
คุณธรรม สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุข
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ตาราง 12 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู
ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครู

ขอ การพัฒนากระบวนการเรยีนรู X S.D
แปล

ความหมาย
1

2

3

การจัดเนื้อหาสาระและกจิกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและ
ความถนัดของผูเรยีน
การฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ
และการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา
การจัดกจิกรรมใหผูเรยีนไดเรยีนรูจากประสบการณจริง ฝกการ
ปฏบิัตใิหทําได คดิเปน รักการอานและเกดิการใฝรูอยางตอเนื่อง

4.33

4.31

4.31

0.75

0.69

0.74

มาก

มาก

มาก
รวม 4.31 0.54 มาก

จากตาราง 12 แสดงใหเห็นวาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พจิารณารายขอทุกขออยูในระดับมากเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ การจัด
เนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรยีน การฝก
ทักษะกระบวนการคดิ การจัดการ การเผชิญสถานการณและการประยุกตความรูมาใช
เพื่อปองกันและแกไขปญหาและการจัดกจิกรรมใหผูเรยีนไดเรยีนรูจากประสบการณจรงิ
ฝกการปฏบิัตใิหทําได คดิเปน รักการอานและเกดิการใฝรูอยางตอเนื่อง
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ตาราง 13 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการวัดผล ประเมนิผลและ
ดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีนตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู

ขอ
การวัดผล ประเมนิผลและดําเนนิการเทยีบโอน

ผลการเรยีน
X S.D

แปล
ความหมาย

1 การกําหนดระเบยีบการวัดและประเมนิผล
ของสถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษา โดยให
สอดคลองกับระเบยีบกระทรวงศกึษาธกิาร 4.40 0.71 มาก

มาก

มาก

2 การจัดทําเอกสารหลักฐานการศกึษาใหเปนไปตาม
ระเบยีบการวัดและประเมนิผลของโรงเรยีน

4.29 0.62

3 การวัดผล ประเมนิผล เทยีบโอนประสบการณ ผลการ
เรยีน และอนุมัติผลการเรยีนอยางมปีระสทิธภิาพ 4.21 0.63

รวม 4.30 0.49 มาก

จากตาราง 13 แสดงใหเห็นวาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ดานการวัดผล ประเมินผลและดําเนนิ การเทยีบโอนผลการเรยีน
โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอทุกขออยูในระดับมากเรยีงลําดับจากมากไป
หานอย 3 ลําดับ ดังนี้ การกําหนดระเบยีบการวัดและประเมนิผลของสถานศกึษาตาม
หลักสูตรสถานศกึษา โดยใหสอดคลองกับระเบยีบกระทรวงศกึษาธกิาร การจัดทําเอกสาร
หลักฐานการศกึษาใหเปนไปตามระเบยีบการวัดและประเมนิผลของโรงเรยีน และการ
วัดผล ประเมนิผล เทยีบโอนประสบการณ ผลการเรยีน และอนุมัติผลการเรยีนอยางมี
ประสทิธภิาพ
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ตาราง 14 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาในสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครู

จากตาราง 14 แสดงใหเห็นวาประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ดานการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา
โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอทุกขออยูในระดับมากเรยีงลําดับจากมากไป
หานอย ดังนี้ การกําหนดนโยบายและแนวทางการใชการวจัิยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ
เรยีนรูและกระบวนการทํางานของนักเรยีน ครูและผูเกี่ยวของกับการศกึษา และการ
รวบรวมและเผยแพรผลการวจัิยเพื่อการเรยีนรูและพัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทัง้
สนับสนุนใหครูนําผลการวจัิยมาใชเพื่อการพัฒนาการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพการศกึษา
ของสถานศกึษา อยูในอันดับ 1 รองลงมาคอืการพัฒนาครูใหมคีวามรูเกี่ยวกับการปฏริูป
การเรยีนรู โดยใชกระบวนการวจัิยเปนสําคัญในการเรยีนรูที่ซับซอนขึ้นทําใหผูเรยีน ไดฝก
การคดิ การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปญหา

ขอ
การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ในสถานศกึษา
X S.D

แปล
ความหมาย

1 การกําหนดนโยบายและแนวทางการใชการวจัิยเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการเรยีนรูและกระบวนการทํางานของนักเรยีน ครูและ
ผูเกี่ยวของกับการศกึษา 4.27 0.70 มาก

มาก

มาก

2 การพัฒนาครูใหมคีวามรูเกี่ยวกับการปฏริูปการเรยีนรู โดยใช
กระบวนการวจัิยเปนสําคัญในการเรยีนรูที่ซับซอนขึ้นทําใหผูเรยีน
ไดฝกการคดิ การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปญหา 4.15 0.71

3 การรวบรวมและเผยแพรผลการวจัิยเพื่อการเรยีนรูและพัฒนา
คุณภาพการศกึษา รวมทัง้สนับสนุนใหครูนําผลการวจัิยมาใชเพื่อ
การพัฒนาการเรยีนรูและพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ
สถานศกึษา 4.27 0.70

รวม 4.23 0.57 มาก
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ตาราง 15 ระดับประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23ดานการพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลง
การเรยีนรู ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครู

ขอ การพัฒนาและสงเสรมิใหมีแหลงการเรยีนรู X S.D
แปล

ความหมาย
1 การจัดใหมีแหลงเรยีนรูอยางหลากหลายทัง้ภายในและ

ภายนอกโรงเรยีน ใหเพยีงพอเพื่อสนับสนุนการแสวงหา
ความรูดวยตนเองและการจัดกระบวนการเรยีนรู 4.30 0.74 มาก

มาก

มาก

2

3

การจัดระบบแหลงเรยีนรูภายในโรงเรยีนใหเอื้อตอการ
จัดการเรยีนรูของผูเรยีน
การจัดระบบขอมูลแหลงเรียนรูในทองถิ่นใหเอื้อตอการ
จัดการเรยีนรูกับผูเรยีนของโรงเรยีนตนเอง เชนพพิธิภัณฑ
วทิยาศาสตร ภูมปิญญาทองถิ่น ฯลฯ

4.27

4.40

0.70

0.70

รวม 4.32 0.56 มาก

จากตาราง 15 แสดงใหเห็นวาประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของ
ผูบรหิารโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็น
ของผูบรหิารโรงเรยีนและครู ดานการพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงการเรยีนรู โดยรวมอยู
ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอทุกขออยูในระดับมากเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3
ลําดับ ดังนี้ การจัดระบบขอมูลแหลงเรยีนรูในทองถิ่นใหเอื้อตอการจัดการเรยีนรูกับผูเรยีน
ของโรงเรยีนตนเอง เชนพพิิธภัณฑวทิยาศาสตร ภูมปิญญาทองถิ่น ฯลฯ การจัดใหมแีหลง
เรยีนรูอยางหลากหลายทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน ใหเพยีงพอเพื่อสนับสนุนการ
แสวงหาความรูดวยตนเองและการจัดกระบวนการเรยีนรู และการจัดระบบแหลงเรียนรู
ภายในโรงเรยีนใหเอื้อตอการจัดการเรยีนรูของผูเรยีน
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ตาราง 16 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการนเิทศการศกึษา
ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครู

ขอ การนเิทศการศกึษา X S.D
แปล

ความหมาย
1

2

3
4

การสรางความตระหนักและความเขาใจใหแกครู
และผูเกี่ยวของในกระบวนการนเิทศภายใน
การจัดการนเิทศภายในสถานศกึษาอยางมคีุณภาพ
ทั่วถงึและตอเนื่องเปนระบบและกระบวนการ
การประเมนิผลการจัดระบบ และกระบวนการนเิทศ
การตดิตามประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อ
พัฒนาระบบและกระบวนการนเิทศงานวชิาการและ
การเรยีนการสอนของโรงเรียน

4.37

4.33
4.31

4.31

0.73

0.75
0.69

0.74

มาก

มาก
มาก

มาก

รวม 4.33 0.47 มาก

จากตาราง 16 แสดงใหเห็นวาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารและครู ดานการนเิทศการศกึษา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอทุก
ขออยูในระดับมากเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ การสรางความตระหนัก
และความเขาใจใหแกครูและผูเกี่ยวของในกระบวนการนเิทศภายใน การจัดการนเิทศ
ภายในสถานศกึษาอยางมคีุณภาพทั่วถงึและตอเนื่องเปนระบบและกระบวนการ การ
ประเมนิผลการจัดระบบ และกระบวนการนเิทศ และการตดิตามประสานงานกับเขตพื้นที่
การศกึษาเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนเิทศงานวิชาการและการเรยีนการสอนของ
โรงเรยีน
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ตาราง 17 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการแนะแนว
ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครู

ขอ การแนะแนว X S.D
แปล

ความหมาย
1 การสรางความตระหนักถงึการมสีวนรวม

ในกระบวนการแนะแนวและดูแลชวยเหลอืนักเรยีน 4.40 0.71 มาก

มาก

มาก

2 การจัดระบบงานและสรางโครงสรางองคกรแนะ
แนวและดูแลชวยเหลอืนักเรียนของโรงเรยีนอยาง
ชัดเจน 4.27 0.70

3 การสรางความตระหนักใหครูทุกคนเห็นคุณคาของ
การแนะแนวดูแลชวยเหลอืนักเรยีน 4.38 0.69

รวม 4.35 0.49 มาก

จากตาราง 17 แสดงใหเห็นวาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ดานการแนะแนวโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอทุก
ขออยูในระดับมาก เรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ การสรางความตระหนัก
ถงึการมสีวนรวมในกระบวนการแนะแนวและดูแลชวยเหลอืนักเรยีน การสรางความ
ตระหนักใหครูทุกคนเห็นคุณคาของการแนะแนวดูแลชวยเหลอืนักเรยีน และการจัด
ระบบงานและสรางโครงสรางองคกรแนะแนวและดูแลชวยเหลอืนักเรยีนของโรงเรียนอยาง
ชัดเจน
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ตาราง 18 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู

ขอ
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา
X

S.D
แปล

ความหมาย

1 การจัดระบบโครงสรางองคกร ใหรองรับ
ระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรยีนอยางชัดเจน 4.27 0.70 มาก

มาก

มาก

2 การประชุมช้ีแจงทําความเขาใจใหความรู
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรยีน
ใหแกบุคลากร 4.25 0.62

3 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่
สอดคลองกับระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรยีน 4.45 0.61

รวม 4.32 0.44 มาก

จากตาราง 18 แสดงใหเห็นวาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศกึษา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอทุกขออยูในระดับมากเรยีงลําดับ
จากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่
สอดคลองกับระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรยีน การจัดระบบโครงสรางองคกร ให
รองรับระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรยีนอยางชัดเจน และการประชุมช้ีแจงทําความ
เขาใจใหความรูการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรยีนใหแกบุคลากร
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ตาราง 19 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการสงเสริมชุมชนใหมคีวาม
เขมแข็งทางวชิาการ ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครู

ขอ
การสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็ง

ทางวชิาการ
X S.D

แปล
ความหมาย

1 การศกึษาสํารวจ ความตองการ สนับสนุนงาน
วชิาการของชุมชน

4.21 0.78
มาก

มาก

2 การจัดกจิกรรมเพื่อใหความรู เสรมิสราง
ความคดิ และเทคนคิทักษะทางวชิาการ
เพื่อการพัฒนาทักษะวชิาชีพและคุณภาพชีวติ
ของประชาชนในชุมชน 4.16 0.75

รวม 4.19 0.71 มาก

จากตาราง 19 แสดงใหเห็นวาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ดานการสงเสริมชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวิชาการ โดยรวม
อยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอทุกขออยูในระดับมากเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 2
ลําดับ ดังนี้ การศกึษาสํารวจ ความตองการ สนับสนุนงานวชิาการของชุมชน และการจัด
กจิกรรมเพื่อใหความรู เสริมสรางความคดิ และเทคนคิทักษะทางวชิาการ เพื่อการพัฒนา
ทักษะวชิาชีพและคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน
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ตาราง 20 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการประสานความรวมมอืในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร
โรงเรยีนและครู

ขอ
การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา

และองคกรอื่น
X S.D

แปล
ความหมาย

1 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอกและ
ภูมปิญญาทองถิ่น เพื่อเสริมสรางพัฒนาการของนักเรียนทุกดาน
รวมทัง้สบืสานขนบธรรมเนียม ประเพณ ีศลิปวัฒนธรรมทองถิ่น 4.25 0.62 มาก

มาก

มาก

2

3

การเสรมิสรางความสัมพันธระหวางสถานศกึษากับชุมชน
ตลอดจนประสานงานกับองคกรทัง้ภาครัฐและเอกชน เพื่อให
สถานศกึษาเปนแหลงวทิยาการของชุมชนและมสีวนรวมในการ
พัฒนาชุมชนและทองถิ่น
ใหบรกิารดานวิชาการที่สามารถเช่ือมโยงหรอืแลกเปลี่ยนขอมูล
ขาวสารกับแหลงวิชาการในที่อื่นๆ

4.29

4.21

0.62

0.63

รวม 4.25 0.50 มาก

จากตาราง 20 แสดงใหเห็นวาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศกึษาและองคกรอื่น โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอทุกขออยูในระดับ
มากเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ การเสรมิสรางความสัมพันธระหวาง
สถานศกึษากับชุมชนตลอดจนประสานงานกับองคกรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให
สถานศกึษาเปนแหลงวทิยาการของชุมชนและมสีวนรวมในการพัฒนาชุมชนและทองถิ่น
การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอกและภูมปิญญาทองถิ่น
รวมทัง้สบืสานขนบธรรมเนียม ประเพณ ีศลิปวัฒนธรรมทองถิ่น และใหบรกิารดาน
วชิาการที่สามารถเช่ือมโยงหรอืแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับแหลงวิชาการในที่อื่นๆ

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



79

ตาราง 21 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการ
แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด
การศกึษา ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครู

ขอ
การสงเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา
X S.D

แปล
ความหมาย

1 การประชาสัมพันธสรางความเขาใจเรื่องเกี่ยวกับสทิธกิารจัด
การศกึษาขัน้พื้นฐานแกบุคคล 4.25 0.62 มาก

มาก

มาก

2

3

การรวมกับบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ใชทรัพยากรรวมกัน
ใหเกดิประโยชนสูงสุดแกนักเรยีน
การสงเสรมิสนับสนุนใหมกีารจัดกจิกรรมการเรยีนรูรวมกัน
ระหวางโรงเรยีนกับบุคคล ครอบครัว

4.15

4.25

0.71

0.62

รวม 4.22 0.52 มาก

จากตาราง 21 แสดงใหเห็นวาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว
องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา โดยรวมอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายขอทุกขออยูในระดับมมากเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ
ดังนี้ การประชาสัมพันธสรางความเขาใจเรื่องเกี่ยวกับสทิธกิารจัดการศกึษาขัน้พื้นฐานแก
บุคคล การสงเสริมสนับสนุนใหมกีารจัดกิจกรรมการเรียนรูรวมกันระหวางโรงเรยีนกับ
บุคคล ครอบครัว และการรวมกับบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ
และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ใชทรัพยากรรวมกันใหเกดิประโยชนสูงสุดแกนักเรยีน
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ตาราง 22 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัติ
เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร
โรงเรยีนและครู

ขอ
การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดาน

วชิาการของสถานศกึษา
X S.D

แปล
ความหมาย

1

2

3

การศกึษา วเิคราะหระเบยีบและแนวปฏบิัติ
เกี่ยวกับงานดานวิชาการของโรงเรยีน
การจัดทํารางระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับ
งานดานวชิาการของโรงเรยีน
การตรวจสอบและนําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับ
งานดานวชิาการของโรงเรยีนไปสูการปฏบิัติ

4.30

4.27

4.40

0.74

0.70

0.70

มาก

มาก

มาก

รวม 4.32 0.56 มาก

จากตาราง 22 แสดงใหเห็นวาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการ
ของสถานศกึษา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอทุกขออยูในระดับมาก
เรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ การตรวจสอบและนําระเบยีบและแนวปฏบิัติ
เกี่ยวกับงานดานวิชาการของโรงเรยีนไปสูการปฏวิัติ การศกึษา วเิคราะหระเบยีบและแนว
ปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการของโรงเรยีน และการจัดทํารางระเบยีบและแนวปฏบิัติ
เกี่ยวกับงานดานวิชาการของโรงเรยีน
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ตาราง 23 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อ
ใชในสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู

ขอ
การคัดเลอืกหนังสือแบบเรยีน

เพื่อใชในสถานศกึษา
X S.D

แปล
ความหมาย

1 การจัดทําหนังสอืเรยีน หนังสอืประสบการณ
หนังสอืเสรมิประสบการณ หนังสอือานประกอบ
แบบฝกหัด ใบงาน ใบความความรู ประกอบการ
เรยีนการสอน 4.37 0.73 มาก

มาก

2 การตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสอื/หนังสอืเสรมิ
ประสบการณ/หนังสอือานประกอบ/แบบฝกหัดใบ
งาน/ใบความรูเพื่อใชประกอบการเรยีนการสอน 4.25 0.62

รวม 4.31 0.53 มาก

จากตาราง 23 แสดงใหเห็นวาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ดานการคัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา โดยรวม
อยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอทุกขออยูในระดับมาก เรยีงลําดับจากมากไปหานอย
2 ลําดับ ดังนี้ การจัดทําหนังสอืเรยีน หนังสอืประสบการณ หนังสอืเสรมิประสบการณ
หนังสอือานประกอบ แบบฝกหัด ใบงาน ใบความความรู ประกอบการเรยีนการสอน
และการตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสอื/หนังสอืเสริมประสบการณ/หนังสืออานประกอบ/
แบบฝกหัดใบงาน/ใบความรูเพื่อใชประกอบการเรยีนการสอน
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ตาราง 24 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี
เพื่อการศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู

ขอ
การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา
X S.D

แปล
ความหมาย

1 การจัดใหมกีารรวมกันกําหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา
และพัฒนาสื่อการเรยีนรูและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาของโรงเรยีน 4.31 0.69 มาก

มาก

มาก

2 การพัฒนาบุคลากรของโรงเรยีนในเรื่องเกี่ยวกับ
การพัฒนาสื่อการเรยีนรูและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาพรอมทัง้ให
มกีารจัดตั้งเครอืขายวชิาการ ชมรมวชิาการเพื่อเปนแหลงการ
เรยีนรูของโรงเรยีน 4.31 0.74

3 การพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยทีางการศกึษาโดยเฉพาะสื่อที่
เสรมิการจัดการศกึษาของโรงเรยีนใหมปีระสทิธภิาพ 4.40 0.71

รวม 4.34 0.59 มาก

จากตาราง 24 แสดงใหเห็นวาประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการบรหิารโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร
โรงเรยีนและครู โดยรวมอยูในระดับมาก ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อ
การศกึษาโดยเฉพาะสื่อที่เสรมิการจัดการศกึษาของโรงเรยีนใหมปีระสทิธภิาพ รองลงมา
คอื การจัดใหมกีารรวมกันกําหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการ
เรยีนรูและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาของโรงเรยีน และการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนใน
เรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรยีนรูและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาพรอมทัง้ใหมกีารจัดตัง้
เครอืขายวชิาการ ชมรมวิชาการเพื่อเปนแหลงการเรยีนรูของโรงเรยีน
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ตอนที่ 3 เปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน ที่มสีถานภาพการดํารงตําแหนงแตกตางกัน

ตาราง 25 เปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน
สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่มสีถานภาพการดํารงตําแหนงแตกตางกัน

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
การดํารงตําแหนง

t-testผูบรหิาร
(N = 90)

ครูผูสอน
(N = 234)

X S.D. X S.D.
1. การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น
2. การวางแผนงานดานวชิาการ
3. การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา
4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา
5. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู
6. การวัดผล ประเมนิผล และการเทยีบโอนผล

การเรยีน
7. การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา
8. การพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงการเรยีนรู
9. การนเิทศการศกึษา
10. การแนะแนว
11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา

4.43
4.35
4.43
4.43
4.35

4.40

4.32
4.42
4.37
4.40

4.42

0.58
0.56
0.46
0.58
0.56

0.47

0.62
0.54
0.48
0.42

0.45

4.31
4.30
4.28
4.31
4.32

4.27

4.19
4.28
4.31
4.32

4.28

0.59
0.53
0.49
0.59
0.53

0.49

0.55
0.57
0.46
0.51

0.43

1.58
0.76
2.50*
1.58
0.76

2.13*

1.74
1.91
0.91
1.96*

2.46*
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ตาราง 25 (ตอ)

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
การดํารงตําแหนง

t-testผูบรหิาร ครูผูสอน

X S.D. X S.D.
12. การสงเสริมชุมชนใหมคีวามเข็มแข็งทางวชิาการ
13. การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการ

กับสถานศกึษาและองคกรอื่น
14. การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล

ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ
และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา

15. การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงาน
ดานวิชาการของสถานศกึษา

16. การคัดเลอืกหนังสอืเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา
17. การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา

4.27

4.37

4.34

4.42
4.41
4.40

0.74

0.49

0.55

0.54
0.56
0.58

4.16

4.21

4.17

4.28
4.27
4.32

0.71

0.49

0.50

0.57
0.51
0.59

1.30

2.65**

2.62**

1.91
2.02*
1.20

รวม 4.14 0.54 4.03 0.53 1.76
* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ ( .05, t ≥ 1.96 )
**มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ ( .01, t ≥ 2.58 )

จากตาราง 25 แสดงใหเห็นวาระดับประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการของ
ผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ
คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู โดยรวมไมมคีวามแตกตางกัน เมื่อพจิารณาเปนราย
ดาน พบวา การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น
และการสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ
.01 สวนการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา และการวัดผล ประเมินผล และการเทยีบ
โอนผล การเรยีน แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยผูบรหิารโรงเรยีนมี
ความคดิเห็นมากกวาครู สวนดานที่เหลอืไมมคีวามแตกตางกัน
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ตอนที่ 4 เปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกตางกัน

ตาราง 26 เปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่มขีนาดโรงเรยีนตางกัน โดยรวมและรายดาน

ประสทิธผิลการ
บรหิารงานวิชาการ
โรงเรยีน

แหลงความ
แปรปรวน

SS df MS F Sig

การพัฒนาสาระ
หลักสูตรทองถิ่น

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.628
112.410
113.038

2
321
323

.314
.350

.897 .409

การวางแผนดาน
วชิาการ

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.606
95.239
95.845

2
321
323

.303

.297
1.021 .361

การจัดการเรยีน
การสอนใน
สถานศกึษา

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

1.479
77.443
78.921

2
321
323

.739
.241

3.064* .048

การพัฒนา
หลักสูตรของ
สถานศกึษา

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.628
112.412
113.038

2
321
323

.314
.350

.897 .409

การพัฒนา
กระบวนการเรยีนรู

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.606
95.239
95.845

2
321
323

.303

.297
1.021 .361

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



86

ตาราง 26 (ตอ)
ประสทิธผิลการ
บรหิารงานวิชาการ
โรงเรยีน

แหลงความ
แปรปรวน

SS df MS F Sig

การวัดผล ประเมนิผล
และดําเนนิการเทยีบโอน
ผลการเรยีน

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

1.530
76.834
78.364

2
321
323

.765

.239
3.197* .042

การวจัิยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศกึษาใน
สถานศกึษา

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.932
106.258
107.190

2
321
323

.466

.331
1.408 .246

การพัฒนาและสงเสรมิให
มแีหลงเรยีนรู

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.987
102.357
103.354

2
321
323

.494

.319
1.548 .214

การนเิทศการศกึษา ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.517
71.001
71.527

2
323
321

.258
.221

1.168 .312

การแนะแนว ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

2.147
77.106
79.253

2
321
323

1.073
.240

4.469* .012

การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศกึษา

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

1.404
61.948
63.352

2
321
323

.702

.193
3.639* .027

การสงเสรมิชุมชนใหมี
ความเขมแข็งทางวชิาการ

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

1.334
163.100
164.434

2
321
323

.667

.508
1.313 .271

การประสานความรวมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศกึษาและองคกร
อื่น

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

1.924
79.749
81.673

2
321
323

.962

.248
3.872* .022
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ตาราง 26 (ตอ)

ประสทิธผิลการ
บรหิารงานวิชาการ
โรงเรยีน

แหลงความ
แปรปรวน

SS df MS F Sig

การสงเสรมิและ
สนับสนุนงานวชิาการ
แกบุคคล ครอบครัว
องคกร หนวยงาน
สถานประกอบการ
และสถาบันอื่นที่จัด
การศกึษา

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

2.304
86.854
89.158

2
321
323

1.152
.271

4.258* .015

การจัดทําระเบยีบ
และแนวปฏบิัติ
เกี่ยวกับงานดาน
วชิาการสถานศกึษา

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.987
102.357
103.345

2
321
323

.494

.319
1.548 .214

การคัดเลอืกหนังสือ
แบบเรยีนเพื่อใชใน
สถานศกึษา

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.955
89.638
90.593

2
321
323

.478

.279
1.710 .182

การพัฒนาและใช
สื่อเทคโนโลยเีพื่อ
การศกึษา

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

1.272
112.375
113.647

2
321
323

.636

.350
1.816 .164

รวม ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

1.003
44.219
45.222

2
321
323

.027

.138
.298 .586

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ ( .05, t ≥ 1.96 )
**มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  ( .01, t ≥ 2.58 )
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จากตาราง 26 แสดงใหเห็นวาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกตางกัน โดยรวมไมแตกตางกันเมื่อ
พจิารณาเปนรายดาน พบวา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศกึษา และการสงเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร
หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การแนะแนว และการ
ประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น การจัดการเรยีน
การสอนในสถานศกึษาการวัด การประเมนิ ผลการเทยีบโอนผลการเรยีน มคีวามแตกตาง
กันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ผูวจัิยจงึทําการทดสอบความแตกตางของ
คาเฉลี่ยรายคูตามวธิกีารของ Scheffe

ตาราง 27 เปรยีบเทยีบรายคูประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน
ดานการแนะแนว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ตาม
ความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครู ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกตางกัน
โดยรวม

ขนาดโรงเรยีน
ขนาดเล็ก
X = 4.34

ขนาดกลาง
X = 4.43

ขนาดใหญ
X = 4.22

ขนาดเล็ก
X = 4.34 - 0.09 0.12

ขนาดกลาง
X = 4.43 - 0.21*

ขนาดใหญ
X = 4.22 -

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.5
**มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.1
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จากตาราง 27 แสดงใหเห็นวา เปรยีบเทยีบรายคู ประสิทธผิลการบรหิารงาน
วชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน ดานการแนะแนว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครทูี่ปฏบิตังิานในโรงเรยีน
ที่มขีนาดกลางมากกวาความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครทูี่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีน
ขนาดเล็กและขนาดใหญ อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สวนคูอื่นๆมคีวามคดิเห็น
ไมแตกตางกัน

ตาราง 28 เปรยีบเทยีบรายคูประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน
ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร
โรงเรยีนและครู ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกตางกัน ใชวธิี Scheffe

ขนาดโรงเรยีน
ขนาดเล็ก
X = 4.32

ขนาดกลาง
X = 4.39

ขนาดใหญ
X = 4.21

ขนาดเล็ก
X = 4.32 - 0.07* 0.11

ขนาดกลาง
X = 4.39 - 0.18
ขนาดใหญ
X = 4.21 -

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ ( .05, t ≥ 1.96 )

จากตาราง 28 แสดงใหเห็นวา เปรยีบเทยีบรายคู ประสิทธผิลการบรหิารงาน
วชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่ปฏบิตัหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดกลาง มากกวาความคดิเห็น
ของผูบรหิารโรงเรยีนและครทูี่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก อยางมนีัยสําคัญทางสถติิ
ที่ระดับ .05 สวนคูอื่นๆ มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน
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ตาราง 29 เปรยีบเทยีบรายคูประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน
การสงเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู
ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกตางกัน โดยรวมโดยใชวธิกีารของ Scheffe

ขนาดโรงเรยีน
ขนาดเล็ก
X = 4.23

ขนาดกลาง
X = 4.29

ขนาดใหญ
X = 4.07

ขนาดเล็ก
X = 4.23 - 0.06* 0.16

ขนาดกลาง
X = 4.29 - 0.22*

ขนาดใหญ
X = 4.07 -

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ ( .05, t ≥ 1.96 )

จากตาราง 29 แสดงใหเห็นวา เปรยีบเทยีบรายคู ประสทิธผิลการบรหิารงาน
วชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว
องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตาม ความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู
ที่ปฏบิตัหินาที่ในโรงเรยีนที่มขีนาดกลาง มากกวาความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและ
ครทูี่ปฏบิัตหินาทีใ่นโรงเรยีนขนาดเล็กและขนาดใหญ อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่
ระดับ .05 สวนคูอื่นๆ มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน
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ตอนที่ 4 เปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานแตกตางกัน

ตาราง 30 เปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานแตกตางกัน

ประสทิธผิลการ
บรหิารงานวิชาการ
โรงเรยีน

แหลงความ
แปรปรวน

SS df MS F Sig

การพัฒนาสาระ
หลักสูตรทองถิ่น

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.297
112.740
113.038

2
321
323

.149

.315
.423 .655

การวางแผนดาน
วชิาการ

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

1.117
94.729
95.845

2
321
323

.558

.295
1.892 .152

การจัดการเรยีนการ
สอนในสถานศกึษา

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.579
78.343
78.921

2
321
323

.289

.244
1.185 .307

การพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศกึษา

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.297
112.740
113.038

2
321
323

.149

.351
.423 .655

การพัฒนา
กระบวนการเรยีนรู

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

1.117
94.729
95.845

2
321
323

.558

.295
1.892 .152

การวัดผลประเมนิผล
และดําเนนิการเทยีบ
โอนผลการเรยีน

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.813
77.551
78.364

2
321
323

.406

.242
1.682 .188
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ตาราง 30 (ตอ)

ประสทิธผิลการบรหิารงาน
วชิาการโรงเรยีน

แหลงความ
แปรปรวน

SS df MS F sig

การวจัิยเพื่อพัฒนา คุณภาพ
การศกึษาในสถานศกึษา

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.098
107.092
107.190

2
321
323

.049

.334
.092 .762

การพัฒนาและสงเสรมิใหมี
แหลงเรยีนรู

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.132
103.212
103.345

2
321
323

.066

.322
.205 .814

การนเิทศการศกึษา ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.497
71.031
71.527

2
321
323

.248
.221

1.122 .327

การแนะแนว ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.459
78.794
79.253

2
321
323

.230

.245
.936 .393

การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศกึษา

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.200
63.152
63.352

2
321
323

.100

.197
.508 .602

การสงเสรมิชุมชนใหมคีวาม
เขมแข็งทางวชิาการ

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.189
164.245
164.434

2
321
323

.095
.512

.185 .831

การประสานความรวมมือใน
การพัฒนาวชิาการกับ
สถานศกึษาและองคกรอื่น

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.469
81.177
81.673

2
321
323

.248

.253
.980 .377

การสงเสรมิและสนับสนุนงาน
วชิาการแกบุคคล ครอบครัว
องคกร สถานประกอบการ
และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.209
88.949
89.158

2
321
323

.105

.277
.059 .808
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ตาราง 30 (ตอ)

ประสทิธผิลการ
บรหิารงานวิชาการ

โรงเรยีน

แหลงความ
แปรปรวน

SS df MS F sig

การจัดทําระเบยีบ
และแนวปฏบิัติ
เกี่ยวกับงานดาน
วชิาการของ
สถานศกึษา

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.132
103.212
103.345

2
321
323

.066

.322
.205 .814

การคัดเลอืกหนังสือ
แบบเรยีนเพื่อใชใน
สถานศกึษา

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.255
90.338
90.593

2
321
323

.128

.281
.454 .636

การพัฒนาและใชสื่อ
เทคโนโลยเีพื่อ
การศกึษา

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

1.647
112.000
113.647

2
321
323

.824

.349
2.361 .096

รวม ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.073
45.149
45.222

2
321
323

.037
.141

.260 .771

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ ( .05, t ≥ 1.96 )
**มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  ( .01, t ≥ 2.58 )

จากตาราง 30 แสดงใหเห็นวาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่ประสบการณในการปฏบิัตงิานแตกตางกัน โดยรวมและราย
ดานทุกดานไมมคีวามแตกตางกัน
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ตอนที่ 5 แนวทางยกระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบริหาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

แนวทางการยกระดับประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยผูวจัิยไดศกึษาดานที่มีคาเฉลี่ย
ต่ํากวาคาเฉลี่ยรวม ( X = 4.30) ไดดานที่จะพัฒนา สงเสรมิแนวทางพัฒนา คอื การวจัิย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา การสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทาง
วชิาการ การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น
และการสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา

ตาราง 31 ความถี่และความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญตอการหาแนวทางยกระดับ
ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

ดานที่ การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา
คาสถติิ
(N=10)

7 1. การกําหนดนโยบายและแนวทางการใชการวจัิยเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการเรยีนรูและกระบวนการทํางานของนักเรยีน ครูและ
ผูเกี่ยวของกับการศกึษา 10
2. การพัฒนาครูใหมคีวามรูเกี่ยวกับการปฏริูปการเรยีนรู โดยใช
กระบวนการวจัิยเปนสําคัญในการเรยีนรูที่ซับซอนขึ้นทําใหผูเรยีน ได
ฝกการคดิ การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปญหา

10

3. การรวบรวมและเผยแพรผลการวจัิยเพื่อการเรยีนรูและพัฒนา
คุณภาพการศกึษา รวมทัง้สนับสนุนใหครูนําผลการวจัิยมาใชเพื่อ
การพัฒนาการเรยีนรูและพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา

10

4. การพัฒนาคุณภาพการเรยีนการสอนดวยกระบวนการวจัิย 10
5. การสรางความเขาใจใหครูเกี่ยวกับการศกึษาในสังคมแหงการ
เรยีนรูในปจจุบันเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 10
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ตาราง 31 (ตอ)

ดานที่
การสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ คาสถติิ

(N=10)
12 1. การศกึษาสํารวจ ความตองการ สนับสนุนงานวชิาการของชุมชน 10

2. การจัดกจิกรรมเพื่อใหความรู เสริมสรางความคดิ และเทคนคิทักษะ
ทางวชิาการ เพื่อการพัฒนาทักษะวชิาชีพและคุณภาพชีวติ
ของประชาชนในชุมชน 10
3. การสงเสรมิใหชุมชนมกีารจัดการศกึษา อบรม แสวงหาความรู ขอมูล
ขาวสาร และรูจักเลอืกสรรภูมปิญญาและวทิยากรตางๆ 10
4. การพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ
รวมทัง้หาวธิกีารสนับสนุนใหมกีารแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางชุมชน 10
5. โรงเรยีนมกีารเผยแพรความรูใหกับชุมชนและนําความรูภูมปิญญา
ทองถิ่นมาใชในการเรยีนการสอน 10

ดานที่ การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการ
กับโรงเรยีนและองคกรอื่น

คาสถติิ
(N=10)

13 1. ผูบรหิารโรงเรยีนมกีารระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจน
วทิยากรภายนอกและภูมปิญญาทองถิ่น เพื่อเสริมสรางพัฒนาการของ
นักเรยีนทุกดานรวมทัง้สบืสานขนบธรรมเนยีม ประเพณ ีศลิปวัฒนธรรม
ทองถิ่น 10
2. ผูบรหิารโรงเรยีนมกีารเสรมิสรางความสัมพันธระหวางสถานศกึษากับ
ชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองคกรทัง้ภาครัฐและเอกชน เพื่อให
สถานศกึษาเปนแหลงวทิยาการของชุมชน 10
3. ผูบรหิารโรงเรยีนใหบรกิารดานวชิาการที่สามารถเช่ือมโยงหรอื
แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับแหลงวชิาการในที่อื่นๆ 10
4. ผูอํานวยการโรงเรยีนมกีารจัดกจิกรรมรวมกับชุมชนเพื่อสงเสรมิ
วัฒนธรรม การสรางความสัมพันธอันดกีับศษิยเกา 10
5. ผูบรหิารโรงเรยีนใหความรวมมอืกับหนวยงานโดยรอบโรงเรยีนในเรื่อง
ของการเผยแพรงานวิชาการ 10
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ตาราง 31 (ตอ)

ดานที่ การสงเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแก บุคคล
ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ

และสถาบันอื่นที่จัด

คาสถติิ
(N=10)

14 1. ผูบรหิารโรงเรยีนมกีารประชาสัมพันธสรางความเขาใจ
เรื่องเกี่ยวกับสทิธกิารจัดการศกึษาขัน้พื้นฐานแกบุคคล 10
2. ผูบรหิารโรงเรยีนรวมกับบุคคล ครอบครัว องคกร
หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา
ใชทรัพยากรรวมกันใหเกดิประโยชนสูงสุดแกนักเรยีน 10
3. ผูบรหิารโรงเรยีนสงเสริมสนับสนุนใหมกีารจัดกจิกรรม
การเรยีนรูรวมกันระหวางโรงเรยีนกับบุคคล ครอบครัว 10
4. ผูบรหิารโรงเรยีนมกีารสงเสรมิและพัฒนาแหลงเรยีนรู
ทัง้ดานคุณภาพและปรมิาณเพื่อการเรยีนรูตลอดชีวติอยาง
มปีระสทิธภิาพ 10
5. ผูบรหิารโรงเรยีนการสงเสรมิสนับสนุนใหไดรับความ
ชวยเหลอืดานวชิาการตามความเหมาะสมและจําเปน 10

จากตาราง 31 แสดงวาผูเช่ียวชาญทัง้ 10 ทาน เห็นดวยกับแนวทางยกระดับ
ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่ผูวจัิยนําเสนอทัง้ 4 ดานและในแตละดานผูเช่ียวชาญทัง้
10 ทานเห็นดวยทุกขอ

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



บทที่ 5

สรุป อภปิรายผล และขอเสนอแนะ

การวจัิยครัง้นี้เปนการศกึษาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ซึ่งผูวจัิยไดสรุป
ผลการวจัิยตามขัน้ตอน ดังตอไปนี้

1. ความมุงหมายของการวิจัย
2. สมมตฐิานการวจัิย
3. ประชากรและกลุมตัวอยาง
4. เครื่องมอืที่ใชในการวจัิย
5. การเก็บรวบรวมขอมูล
6. การวเิคราะหขอมูล
7. สรุปผลการวิจัย
8. อภปิรายผลการวจัิย
9. ขอเสนอแนะจากการวจัิย

ความมุงหมายของการวิจัย

ในการวจัิย ประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผูวจัิยไดกําหนดความมุงหมายการวจัิย ไวดังนี้

1. เพื่อศกึษาประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู

2. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู
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3. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน

4. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธิผลการบรหิารงานทางวิชาการของผูบริหาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารและครู ที่มปีระสบการณในการทํางานแตกตางกัน

5. เพื่อหาแนวทางการยกระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของ
ผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

สมมติฐานการวิจัย

ในการวจัิย การศกึษาประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผูวจัิยไดกําหนดสมมตฐิานการวิจัย ไว
ดังนี้

1. ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู อยูในระดับมาก

2. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนของ
ผูบรหิารโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็น
ของผูบรหิารโรงเรยีนและครู แตกตางกัน

3. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนของ
ผูบรหิารโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็น
ของผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกตางกัน มคีวาม
แตกตางกัน

4. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธผิลการบรหิารงานทางวิชาการโรงเรยีนของ
ผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ
คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่มปีระสบการณในการทํางานแตกตางกัน มีความ
แตกตางกัน
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ประชากรและกลุมตัวอยาง

ประชากร
กลุมประชากร ประชากรที่ใชวจัิยในครัง้นี้ ไดแก ครูที่ปฏบิัตกิารสอนใน

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ปการศกึษา 2558
จํานวน 2,094 คน จาก 45 โรงเรยีน ซึ่งแยกตามขนาดของโรงเรยีน

กลุมตัวอยาง
กลุมตัวอยางที่ใชในการวจัิยครัง้นี้ ไดแก ผูบรหิารโรงเรียนและครูที่

ปฏบิัตกิารสอนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ป
การศกึษา 2558 จํานวน 324 คน จาก 45 โรงเรยีน ซึ่งแยกตามขนาดของโรงเรยีน
ซึ่งไดมาโดยตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของ (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607 –
610, อางถงึใน บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา 43)

เครื่องมอืท่ีใชในการวิจยั

ลักษณะของเครือ่งมอื
เครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครัง้นี้เปนแบบสอบถามใชสําหรับ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครู มวีัตถุประสงคเพื่อศกึษาประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของ
ผูบรหิารโรงเรยีน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดังนี้

ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามขอมูลเกี่ยวกับโรงเรยีนและตัวผูตอบ
แบบสอบถาม

ตอนที่ 2 ลักษณะเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ ประสทิธผิลการบรหิารงาน
วชิาการโรงเรยีน 17 งาน โดยสอบถามกรอบงานตามขอบขายภาระงานบรหิารราชการ
สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2550, หนา 28 - 121) ซึ่งแบบสอบถาม
ตามมาตราประเมินคา (Likert scale) มลีักษณะใหแสดงความคดิเห็น 5 ระดับ คอืมี
ลักษณะใหแสดงความคดิเห็น 5 ระดับ คอื 5 หมายถงึ ระดับประสทิธผิลการบรหิารงาน
วชิาการโรงเรยีนมากที่สุด 4 หมายถึง ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
มาก 3 หมายถึง ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนปานกลาง 2 หมายถงึ
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ระดับ ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนนอย 1 หมายถงึ ระดับประสทิธผิลการ
บรหิารงานวิชาการโรงเรยีนนอยที่สุด โดยมีอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.362-0.916
มคีาความเช่ือมั่น 0.984

การเก็บรวบรวมขอมูล

เพื่อใหไดรับความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม และไดขอมูลตาม
ความเปนจรงิ ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขัน้ตอน ดังตอไปนี้

1. ผูวจัิยเสนอคํารองตอผูอํานวยการโครงการจัดตัง้บัณฑติวทิยาลัย
มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร ใหทําหนังสอืเพื่อขอความอนุเคราะหใหออกหนังสอืไปยัง
โรงเรยีนที่เปนกลุมตัวอยาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

2. สงหนังสือขอความอนุเคราะหจากผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พรอมดวยแบบสอบถามถงึผูบรหิารโรงเรยีนที่เปน
กลุมตัวอยาง เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูล

3. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวจัิยไดดําเนนิการในชวงเดอืนเมษายน ถงึ เดือน
พฤษภาคม พ.ศ. 2558 และผูวจัิยไปเก็บรวบรวมแบบสอบถามดวยตนเอง โดยผูวจัิยไดรับ
แบบสอบถามคนืครบทัง้ 45 โรงเรยีน ภายใน 30 วัน

การวิเคราะหขอมูล

การวเิคราะหขอมูล ผูวจัิยคํานวณคาสถติโิดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ดังนี้
1. นําแบบสอบถามที่ไดรับคนืทัง้หมดมาวเิคราะหขอมูล เกี่ยวกับสถานภาพ

ของผูตอบแบบสอบถามของกลุมตัวอยางที่ศกึษา จําแนกตามการดํารงตําแหนง ขนาดของ
โรงเรยีน และประสบการณในการปฏบิัตงิาน โดยหาใชคารอยละ (Percentage)

2. การวเิคราะหระดับประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู โดยรวมและรายดาน โดยใชคาเฉลี่ย ( X ) และคาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.)
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3. การวเิคราะหเพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของ
ผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ
คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู ใชการทดสอบคาท ี(t-test) ชนดิ Independent
Samples

4. การวเิคราะหเพื่อเปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ
ของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ
คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่จําแนกตามขนาดของโรงเรยีนแตกตางกัน ใชการ
วเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One way Analysis of Variance: ANOVA) เมื่อพบวา
แตกตางอยางมนีัยสําคัญทางสถติจิะทําการทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยรายคู
โดยใชวธิขีอง Scheffe และ LSD

5. การวเิคราะหเพื่อเปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการ
ของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ
คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่จําแนกตามประสบการณในการปฏบิัตงิานแตกตาง
กัน ใชการวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One way Analysis of Variance: ANOVA)
เมื่อพบวาแตกตางอยางมนีัยสําคัญทางสถติิ จะทําการทดสอบความแตกตางระหวาง
คาเฉลี่ยรายคูโดยใชวธิขีอง Scheffe และ LSD

6. การวเิคราะหหาแนวทางยกระดับประสทิธผิลการบริหารงาน
วชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23
ใชการหาคาความถี่ (Frequency)

สรุปผลการวิจัย

ผลการศกึษา ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบวา

1. ระดับประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน
และครู โดยรวมไมมคีวามแตกตางกัน เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา การแนะแนว การ
พัฒนาหลักสูตรทองถิ่น  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา และการพัฒนาและใชสื่อ
เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา
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2. การเปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู พบวา ผูบรหิารมคีวามคดิเห็นมากกวาครูผูสอน เมื่อพจิารณา
เปนรายดาน พบวา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา การ
ประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น และการสงเสรมิ
และสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และ
สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนการ
จัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา และการวัดผล ประเมนิผล และการเทยีบโอนผล การ
เรยีน แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยผูบรหิารโรงเรยีนมคีวาม
คดิเห็นมากกวาครู สวนดานที่เหลอืไมมคีวามแตกตางกัน

3. การเปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกตางกัน พบวา โดยรวมไมแตกตางกันเมื่อ
พจิารณาเปนรายดาน พบวา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศกึษา และการสงเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร
หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ที่มคีวามแตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวน การแนะแนว และการประสานความรวมมอืในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น มคีวามแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติิ
ที่ระดับ .05

4. การเปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่ประสบการณในการปฏบิัตงิานแตกตางกัน พบวา ประสทิธผิล
การบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครู ที่ประสบการณในการ
ปฏบิัตงิานแตกตางกัน โดยรวมและรายดานทุกดานไมมคีวามแตกตางกัน

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



103

อภปิรายผลการวิจัย

จากการวเิคราะหขอมูล ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรยีน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อภปิรายผลตามสมมตฐิาน
ที่ตัง้ไว ดังนี้

1. ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน
และครู โดยรวม อยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน
เรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คอื การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น การพัฒนา
หลักสูตรของสถานศกึษา และการแนะแนว ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา ผูบรหิารโรงเรยีน
เล็งเห็นความสําคัญของในการจัดหลักสูตรสถานศกึษาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง
การศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เปนตัวกําหนดวาโรงเรยีนทุกโรงเรยีนตองจัดการ
เรยีนการสอนโดยมุงเนนการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นในทุกกลุมสาระการเรยีนรูจึงทําใหแต
ละโรงเรยีนจึงตองมุงดําเนนิการจงึสงผลประสทิธผิลการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นอยูใน
อันดับที่สูงที่สุด สวนการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา มปีระสทิธผิลรองลงมาอาจเกดิ
จากปจจุบันโรงเรยีนมคีวามเปนอสิระในการสรางหลักสูตรสถานศกึษามากขึ้นกวาเดมิใน
ขณะเดยีวกันเนื่องจากมคีวามเขมขนในระบบการจัดการศกึษาเกดิระบบการประกัน
คุณภาพการศกึษา มกีารตรวจสอบคุณภาพจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและการ
ประเมนิคุณภาพ (องคกรมหาชน)(สมศ.)และการแนะแนวเปนอันดับสุดทายอาจ
เนื่องมาจากในโรงเรยีนมัธยมสวนใหญ สังกัดสํานักเงนิเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา
เขต 23 นักเรยีนเรยีนตอในระดับมัธยมศกึษาตอนปลายที่สถานศกึษาเดมิ ฉะนัน้การแนะ
แนวเลยไมใหความสําคัญเทาที่ควรเพราะนักเรยีนมคีวามรูเดมิอยูแลว สอดคลองกับความ
มุงหมายของพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่
2) พุทธศักราช 2545 และจุดหมายของหลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2544
ที่กําหนดไววา สถานศกึษาตองจัดกระบวนการเรยีนรูที่มุงเนนการฝกทักษะกระบวนการ
คดิ  การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรูมาใชปองกันและแกไข
ปญหาการจัดกจิกรรมใหผูเรยีนไดเรยีนรูจากประสบการณจรงิ ฝกการปฏบิัตใิหทําได
คดิเปน ทําเปน รักการอานและเกดิการใฝรูใฝเรยีนอยางตอเนื่อง ผสมผสานสาระความรู
ตางๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน ปลูกฝงคุณธรรมคานิยมที่ดงีามและคุณลักษณะอันพงึ
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ประสงคไวในทุกกลุมสาระการเรยีนรู อํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรยีนเกดิการเรียนรูและ
มคีวามรอบรู ทัง้สามารถใชการวจัิยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรยีนรู โดยคํานึงถงึ
ความแตกตางของผูเรยีนและจัดการเรยีนรูใหเกดิขึ้นไดทุกเวลาทุกสถานที่
(กระทรวงศกึษาธกิาร, 2546) สอดคลองกับงานวิจัยของ ไชยา บัวชัยสทิธิ์ (2556,
บทคัดยอ) ไดศกึษาวาประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน
โดยรวม อยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน เรยีงลําดับ
จากมากไปหานอย 3 ลําดับ คอื ดานการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น ดานการคัดเลอืก
หนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา และดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับ
งานดานวชิาการของสถานศกึษา

2. ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน
และครู พบวา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา การ
ประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น และการสงเสรมิ
และสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และ
สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนการ
จัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา และการวัดผล ประเมนิผล และการเทยีบโอนผล การ
เรยีน แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 อาจเปนเพราะ ตามมาตรฐานที่
กําหนดเพื่อรองรับการประเมนิคุณภาพภายนอก จัดทํารายงานคุณภาพการศกึษาประจําป
(SAR) และสรุปรายงานประจําป การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล
ครอบครัว องคกร หนวยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา มกีาร
ประชาสัมพันธสรางความเขาใจ สรางความรูตอบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน
องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาบัน
ประกอบการและสถาบันสังคมอื่นๆ ในเรื่องเกี่ยวกับสทิธใินการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐาน
การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา เปนการพัฒนาบุคลากร พัฒนาหองสมุด
ของสถานศกึษาใหเปนแหลงเรยีนรูของสถานศกึษาและชุมชน มกีารนเิทศ ตดิตาม และ
ประเมนิผลการปฏบิัตงิานของบุคลากรในการจัดหา ผลติ ใช และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี
ทางการศกึษา การแนะแนว มกีารจัดระบบงานและโครงสรางองคกรแนะแนวและดูแล
ชวยเหลอืนักเรยีนของสถานศกึษาใหชัดเจน สงเสริมและพัฒนาใหครูไดรับความรูเพิ่มเตมิ

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



105

ในเรื่องจติวทิยาและการแนะแนวและดูแลชวยเหลอืนักเรยีนเพื่อใหสามารถ บูรณาการใน
การจัดการเรยีนรูและเช่ือมโยงสูการดํารงชีวติประจําวัน และการจัดทําระเบยีบและแนว
ปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการของสถานศกึษา การวเิคราะห จัดทํา ตรวจสอบ นํา
ระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา เพื่อใหผูที่เกี่ยวของทุก
ฝายรับรูและถอืปฏบิัตเิปนแนวเดยีวกัน ผูบรหิารโรงเรยีนมองวาประสทิธผิลที่ผลดังกลาว
เกดิขึ้นมากกวามุมมองของครูผูสอนเพราะในบางงานครูผูสอนอาจมองไมเห็นหรอืไม
ครอบคลุมเทาผูบรหิารโรงเรยีนที่ตองรับผิดชอบการบริหารงานแบบองครวม

3. ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน
และครู ที่มีขนาดโรงเรยีนแตกตางกัน พบวา โดยรวมไมแตกตางกันเมื่อพจิารณาเปนราย
ดาน พบวา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา และการ
สงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ที่มคีวามแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติิ
ที่ระดับ .01 สวน การแนะแนว และการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศกึษาและองคกรอื่น มคีวามแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05
อาจเปนเพราะทุกโรงเรยีนในสังกัดจะตองเตรยีมความพรอมเตรยีมรับการประเมิน
ภายนอก จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและการประเมนิคุณภาพ (องคกรมหาชน)(สมศ.)
จงึทําใหโรงเรยีนขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็กตองเก็บรวบรวมขอมูลและพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษากอนเขารับการประเมนิ สอดคลองกับ
งานวจัิยของณัฐพงศ บุณยารมย (2553, บทคัดยอ) ไดศกึษา ภาวะผูนําของผูบรหิาร
โรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนที่เปดสอนชวงช้ันที่
3-4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาในจังหวัดนครพนม พบวาภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรยีน ของโรงเรยีนที่เปดสอนชวงช้ันที่ 3-4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาในจังหวัด
นครพนม จําแนกตามขนาดโรงเรยีน ไมแตกตางกัน

4. ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน
และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานแตกตางกัน พบวา โดยรวมและรายดาน
ทุกดานไมมคีวามแตกตางกัน อาจเปนเพราะ ผูบริหารโรงเรยีนมกีารบริหารงานที่ดี
มปีระสทิธภิาพจงึสงผลใหบุคลากรในโรงเรยีนไมวาจะเปนผูบรหิารโรงเรยีนและครูไมวาจะ
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มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานแตกตางกันเทาไรก็ตามสามารถปฏบิัตงิานไดไมแตกตาง
กันและมีศักยภาพในการบริหารงานวิชาการโรงเรยีนไดอยางมปีระสทิธภิาพ สอดคลองกับ
งานวจัิยของจุฬาวรรณ สุวรรณศร ี(2551, บทคัดยอ) ไดศกึษาความสัมพันธระหวาง
พฤตกิรรมการมสีวนรวมในการบรหิารงานกับประสทิธผิลโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการศกึษาพบวา ระดับพฤตกิรรมการมสีวนรวมในการ
บรหิารงานโรงเรยีนและประสทิธผิลโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน
โดยรวมอยูในระดับมาก ระดับพฤตกิรรมการมสีวนรวมในการบรหิารงานโรงเรยีน
ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน โดยรวมแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติิ
ที่ระดับ .05 แตระดับประสิทธผิลโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร
เขต 2 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน
และครูผูสอน โดยรวมไมแตกตางกัน ระดับพฤตกิรรมการมสีวนรวมในการบริหารงาน
โรงเรยีนและระดับประสทิธิผลโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและ
ครูผูสอนในโรงเรยีนที่มชีวงช้ันที่ทําการเปดสอนแตกตางกันโดยรวมและรายดานทุกดาน
ไมแตกตางกัน สวนระดบัพฤตกิรรมการมสีวนรวมในการบรหิารงานโรงเรยีนและ
ประสทิธผิลโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณ
ในการทํางานโดยรวมและรายดานทุกดานไมมคีวามแตกตางกัน

ขอเสนอแนะการวิจัย

1. ขอเสนอแนะเพื่อนําเอาผลการวจัิยไปใชจากผลการวจัิยที่พบวา ประสทิธผิล
การบรหิารวชิาการโรงเรยีน 4 ดาน ที่มีระดับความคดิเห็นคอนขางต่ํา ไดแก การวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา การสงเสริมชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ
ดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับองคกรอื่น และดานการสงเสรมิ
สนับสนุนงานวชิาการแก บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และ
สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ดังนัน้ผูบริหารโรงเรยีนควรสรางจุดเนนใหกับประสทิธผิลเหลานี้
ภายในโรงเรยีนใหมากขึ้น

2. ขอเสนอแนะในการวจัิยครัง้ตอไป
2.1 ควรศกึษาถงึตัวแปรอื่นที่มคีวามสัมพันธกับประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการโรงเรยีนที่ยังไมไดศกึษา เชน พฤตกิรรมการบรหิารบางประการของ
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ผูบรหิารโรงเรยีน เปนตน
2.2 ควรมกีารศกึษาเพื่อวเิคราะหองคประกอบอื่นๆ ที่มีผลตอประสทิธิผล

การบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
2.3 ควรศกึษาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรียน ในสถาบันอื่น

เชน โรงเรยีนสังกัดองคการบรหิารสวนตําบล โรงเรยีนเอกชน เปนตน
2.4 ควรพจิารณาแสวงหาแนวทางการสรางเครื่องมอืหรอืสื่อที่สามารถ

เพิ่มประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน เชน โปรแกรมสําเร็จรูป เปนตน
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แบบประเมนิเครื่องมอืการวจัิย
เรื่อง ประสทิธผิลการบริหารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23
(สําหรับผูเชี่ยวชาญ)

คําชี้แจง

1.  เอกสารนี้เปนแบบประเมนิคุณภาพเครื่องมือวจัิยโดยอาศัยผูเช่ียวชาญ
2.  ขอความกรุณาตรวจสอบเอกสารแตละรายการแลวลงความคดิเห็นตาม

รายการประเมนิโดยการทําเครื่องหมายลงในชองขวามอืของแตละรายการ
2.1 ตัวเลขในชองประเมิน มคีวามหมายดังตอไปนี้

+1 หมายถงึ  ผูเช่ียวชาญมีความคดิเห็นวารายการประเมนิ “ใชได”
0 หมายถงึ  ผูเช่ียวชาญมคีวามคดิเห็นวารายการประเมนิ “ไมแนใจ”
-1 หมายถงึ  ผูเช่ียวชาญมีความคดิเห็นวารายการประเมนิ “ใชไมได”
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ขอ รายการประเมิน
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
+1 0 -1 ขอเสนอแนะ

1
1. การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน

การวเิคราะหกรอบสาระการเรยีนรูทองถิ่นที่สํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาจัดทําไว

2 การวเิคราะหหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกําหนดจุดเนนหรอืประเด็นที่
สถานศกึษาใหความสําคัญ

3 การศกึษาและวเิคราะหขอมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและชุมชนเพื่อ
นํามาเปนขอมูลจัดทําสาระหลักสูตรทองถิ่นของโรงเรยีนใหสมบูรณ
ยิ่งขึ้น

4
2. การวางแผนดานวชิาการ

การวางแผนดานวิชาการ การรวบรวมขอมูลและกํากับ ดูแล ตดิตาม
เกี่ยวกับงานวชิาการ

5 การมสีวนรวมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในการวางแผน
งานวิชาการ

6 การจัดเผยแพรแผนงานวชิาการใหครูและบุคลากรทางการศกึษา

7
3.การจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา

จัดทําแผนการจัดการเรยีนรูทุกกลุมสาระ
8 การจัดการเรยีนรูทุกกลุมสาระการเรยีนรู แกนักเรยีนทุกช้ันตามแนว

ปฏริูปการเรยีนรูโดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ พัฒนาคุณธรรม นําความรู
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง

9 การสงเสรมิการวจัิยและพัฒนาการจัดการเรยีนรูของทุกกลุมสาระการ
เรยีนรู
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ขอ รายการประเมิน
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
+1 0 -1 ขอเสนอแนะ

10
4.การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา

การจัดทําหลักสูตรที่มุงเนนพัฒนาผูเรยีนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทัง้
รางกาย จติใจ สตปิญญา มีความรูและคุณธรรม สามารถอยูรวมกับ
ผูอื่นไดอยางมคีวามสุข

11 การเพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของรายวชิาที่สอดคลองกับสภาพ ปญหา
ความตองการของผูเรยีน ผูปกครอง ชุมชน

12 โรงเรยีนสามารถจัดทําหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู และอื่นๆ
ใหเหมาะสมกับความสามารถของนักเรยีนตามกลุมเปาหมายพเิศษ

13
5.การพัฒนากระบวนการเรยีนรู

การจัดเนื้อหาสาระและกจิกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและ
ความถนัดของผูเรยีนโดย

14 การฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณและ
การประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา

15 การจัดกจิกรรมใหผูเรยีนไดเรยีนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏบิัติ
ใหทําได คดิเปน รักการอานและเกดิการใฝรูอยางตอเนื่อง

16
6.การวัดผล ประเมนิผลและดําเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน

การกําหนดระเบยีบการวัดและประเมนิผลของสถานศึกษาตาม
หลักสูตรสถานศกึษาโดยใหสอดคลองกับระเบยีบกระทรวงศกึษาธกิาร

17 การจัดทําเอกสารหลักฐานการศกึษาใหเปนไปตามระเบยีบการวัดและ
ประเมนิผลของโรงเรยีน

18 การวัดผล ประเมนิผล เทยีบโอนประสบการณ ผลการเรยีน และอนุมัติ
ผลการเรยีนอยางมปีระสทิธภิาพ
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19
7.การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา

การกําหนดนโยบายและแนวทางการใชการวจัิยเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการเรยีนรูและกระบวนการทํางานของนักเรยีน ครูและ
ผูเกี่ยวของกับการศกึษา

20 การพัฒนาครูใหมคีวามรูเกี่ยวกับการปฏริูปการเรยีนรู โดยใช
กระบวนการวจัิยเปนสําคัญในการเรยีนรูที่ซับซอนขึ้นทําใหผูเรยีน
ไดฝกการคดิ การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปญหา

21 การรวบรวมและเผยแพรผลการวจัิยเพื่อการเรยีนรูและพัฒนา
คุณภาพการศกึษา รวมทัง้สนับสนุนใหครูนําผลการวจัิยมาใชเพื่อ
การพัฒนาการเรยีนรูและพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ
สถานศกึษา

22
8.การพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงเรยีนรู

การจัดใหมีแหลงเรยีนรูอยางหลากหลายทัง้ภายในและภายนอก
โรงเรยีน ใหเพยีงพอเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูดวยตนเอง
และการจัดกระบวนการเรยีนรู

23 การจัดระบบแหลงเรยีนรูภายในโรงเรยีนใหเอื้อตอการจัดการ
เรยีนรูของผูเรยีน

24 การจัดระบบขอมูลแหลงเรียนรูในทองถิ่นใหเอื้อตอการจัดการ
เรยีนรูกับผูเรยีนของโรงเรยีนตนเอง เชนพพิธิภัณฑวทิยาศาสตร
ภูมปิญญาทองถิ่น ฯลฯ

25
9.การนิเทศการศึกษา

การสรางความตระหนักและความเขาใจ
ใหแกครูและผูเกี่ยวของในกระบวนการนเิทศภายใน

26 การจัดการนเิทศภายในสถานศกึษาอยางมคีุณภาพทั่วถงึและ
ตอเนื่องเปนระบบและกระบวนการ

27 การประเมนิผลการจัดระบบ และกระบวนการนเิทศ
28 ประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อพัฒนาระบบและ

กระบวนการนเิทศงานวิชาการและการเรยีนการสอนของโรงเรยีน
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29
10.การแนะแนว

การสรางความตระหนักถงึการมสีวนรวมในกระบวนการแนะแนว
และดูแลชวยเหลอืนักเรยีน

30 การจัดระบบงานและสรางโครงสรางองคกรแนะแนวและดูแล
ชวยเหลอืนักเรยีนของโรงเรียนอยางชัดเจน

31 การสรางความตระหนักใหครูทุกคนเห็นคุณคาของการแนะแนว
ดูแลชวยเหลอืนักเรยีน

32

11.การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา

การจัดระบบโครงสรางองคกร ใหรองรับระบบประกันคุณภาพ
ภายในโรงเรยีนอยางชัดเจน

33 การประชุมช้ีแจงทําความเขาใจใหความรูการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในโรงเรยีนใหแกบุคลากร

34 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่สอดคลองกับ
ระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรยีน

35
12.การสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งวชิาการ
การศกึษาสํารวจ ความตองการ สนับสนุนงานวิชาการของชุมชน

36 การจัดกจิกรรมเพื่อใหความรู เสรมิสรางความคดิ และเทคนคิ
ทักษะทางวชิาการ เพื่อการพัฒนาทักษะวชิาชีพและคุณภาพชีวติ
ของประชาชนในชุมชน

37

13.การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ
โรงเรยีนและองคกรอื่น

การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอก
และภูมปิญญาทองถิ่น เพื่อเสรมิสรางพัฒนาการของนักเรยีนทุก
ดานรวมทัง้สบืสานขนบธรรมเนยีม ประเพณี ศลิปวัฒนธรรม
ทองถิ่น
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38 การเสรมิสรางความสัมพันธระหวางสถานศกึษากับชุมชน
ตลอดจนประสานงานกับองคกรทัง้ภาครัฐและเอกชน เพื่อให
สถานศกึษาเปนแหลงวทิยาการของชุมชนและมสีวนรวมในการ
พัฒนาชุมชนและทองถิ่น

39 ใหบรกิารดานวิชาการที่สามารถเช่ือมโยงหรอืแลกเปลี่ยนขอมูล
ขาวสารกับแหลงวิชาการในที่อื่นๆ

40

14.การสงเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแก บุคคล
ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบัน

อื่นที่จัด
การประชาสัมพันธสรางความเขาใจเรื่องเกี่ยวกับสทิธกิารจัด
การศกึษาขัน้พื้นฐานแกบุคคล

41 การรวมกับบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ใชทรัพยากรรวมกัน
ใหเกดิประโยชนสูงสุดแกนักเรยีน

42 การสงเสรมิสนับสนุนใหมกีารจัดกจิกรรมการเรยีนรูรวมกัน
ระหวางโรงเรยีนกับบุคคล ครอบครัว

43

15.การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดาน
วชิาการของโรงเรยีน

การศกึษา วเิคราะหระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดาน
วชิาการของโรงเรยีน

44 การจัดทํารางระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการ
ของโรงเรยีน

45 การตรวจสอบและนําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดาน
วชิาการของโรงเรยีนไปสูการปฏบิัติ

46
16.การคัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในโรงเรยีน
การจัดทําหนังสอืเรยีน /หนังสอืประสบการณ/ หนังสอือาน
ประกอบ/ แบบฝกหัด/ ใบงาน/ ใบความรูเพื่อใชประกอบการเรยีน
การสอน
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47 การตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสอื/หนังสอืเสรมิประสบการณ/
หนังสอือานประกอบ/แบบฝกหัด /ใบงาน/ใบความรู เพื่อใช
ประกอบการเรยีนการสอน

48
17.การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา

การจัดใหมกีารรวมกันกําหนดนโยบาย วางแผน
ในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรยีนรูและเทคโนโลยเีพื่อ
การศกึษาของโรงเรยีน

49 การพัฒนาบุคลากรของโรงเรยีนในเรื่องเกี่ยวกับ
การพัฒนาสื่อการเรยีนรูและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาพรอมทัง้ให
มกีารจัดตั้งเครอืขายวชิาการ ชมรมวชิาการเพื่อเปนแหลงการ
เรยีนรูของโรงเรยีน

50 การพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยทีางการศกึษาโดยเฉพาะสื่อที่
เสรมิการจัดการศกึษาของโรงเรยีนใหมปีระสทิธภิาพ
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แบบสอบถามเพื่อการวจัิย
เรื่อง

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23

……………………………………………………………………………………………………
คําชี้แจง

1. แบบสอบถามฉบับนี้ มจุีดประสงคเพื่อศกึษาประสทิธผิลการบรหิารงาน
วชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

2.  แบบสอบถามฉบับนี้ ผูวิจัยแบงออกเปน 2 ตอน
ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23
3.การตอบแบบสอบถามในแตละขัน้ตอนมคีําช้ีแจงไวละเอยีดแลว กรุณา

ไดตอบทุกสวน ทุกตอนและตรงกับสภาพที่เปนจริง
4. ขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามครัง้นี้ จะนําไปใชประโยชนเพื่อ

การศกึษาแนวทางในการยกระดับการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตอไป

ผูวจัิยหวังเปนอยางยิ่งวา คงไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางดี
จงึขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้

นางสาวกฤตยิา  กุลภา
นักศกึษาปรญิญาโท  สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย
เรื่อง

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23

ตอนที่ 1
แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชอง ( ) ที่ตรงกับสถานภาพของทาน
ที่กําหนดใหซึ่งตรงกับความเปนจรงิ

1. สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม
( ) ผูบรหิารโรงเรยีน
( ) ครู

2.  ประสบการณในการทํางาน
( ) เริ่มปฏบิัตริาชการ ถงึ 10 ป
( )  11 – 20 ป
( )  21 ปขึ้นไป

3. ขนาดโรงเรยีน
( ) ขนาดเล็ก
( ) ขนาดกลาง
( ) ขนาดใหญ
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ตอนที่ 2
แบบสอบถามเกี่ยวกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23

คําชี้แจง
1. โปรดพจิารณาขอความในแบบสอบถาม แลวทําเครื่องหมาย  ลงในชอง

ที่ตรงกับระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารงานโรงเรยีน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

ระดับความคดิเห็น พิจารณาจากเกณฑ ดังนี้
มากที่สุด หมายถงึ ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนมากที่สุด
มาก หมายถงึ ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนมาก
ปานกลาง หมายถงึ ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนปานกลาง
นอย หมายถงึ ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนนอย
นอยที่สุด หมายถงึ ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนนอยที่สุด

ตัวอยางแบบสอบถาม
ขอ ประสทิธผิลการบรหิาร

งานวิชาการโรงเรยีน
ระดับประสทิธผิลการบรหิารงาน

มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สุด

00 ผูบรหิารโรงเรยีนมกีารตรวจเช็คแผนการ
จัดการเรยีนรูในรายวชิาที่ครูสอน กอนสอน
ทุกภาคเรยีน



ขอ 00 หมายความวา ผูตอบแบบสอบถามมคีวามเห็นวาผูบรหิารโรงเรยีนมี
การตรวจเช็คแผนการจัดการเรยีนรูในรายวิชาที่ครูสอน กอนสอนทุกภาคเรยีนอยูในระดับ
มากที่สุด
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ตอนที่ 2 ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
ระดับประสทิธผิล

การบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
สําหรับ
ผูวจิัย

มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สุด

1. การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน
1. การวเิคราะหกรอบสาระการเรยีนรูทองถิ่น
ที่สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาจัดทําไว
2. การวเิคราะหหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกําหนด
จุดเนนหรอืประเด็นที่สถานศกึษาใหความสําคัญ
3. การศกึษาและวเิคราะหขอมูลสารสนเทศ
ของสถานศกึษาและชุมชนเพื่อนํามาเปนขอมูลจัดทํา
สาระหลักสูตรทองถิ่นของโรงเรยีนใหสมบูรณยิ่งขึ้น

2. การวางแผนดานวชิาการ
4. การวางแผนดานวิชาการ การรวบรวมขอมูล
และกํากับ ดูแล ตดิตามเกี่ยวกับงานวชิาการ
5. การมสีวนรวมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้
พื้นฐานในการวางแผนงานวิชาการ
6. การจัดเผยแพรแผนงานวชิาการใหครู
และบุคลากรทางการศกึษา

3.การจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา
7.จัดทําแผนการจัดการเรยีนรูทุกกลุมสาระ
8. การจัดการเรยีนรูทุกกลุมสาระการเรยีนรู
แกนักเรยีนทุกช้ันตามแนวปฏริูปการเรยีนรูโดยเนน
ผูเรยีนเปนสําคัญ พัฒนาคุณธรรม นําความรู
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง
9. การสงเสรมิการวิจัยและพัฒนาการจัดการเรยีนรู
ของทุกกลุมสาระการเรยีนรู
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ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
ระดับประสทิธผิล

การบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
สําหรับ
ผูวจิัย

มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สุด

4.การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา
10. การจัดทําหลักสูตรที่มุงเนนพัฒนาผูเรยีนใหเปน
มนุษยที่สมบูรณทัง้รางกาย จติใจ สตปิญญา
มคีวามรูและคุณธรรม สามารถอยูรวมกับผูอื่นได
อยางมคีวามสุข
11. การเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา
ที่สอดคลองกับสภาพ ปญหา ความตองการ
ของผูเรยีน ผูปกครอง ชุมชน
12. โรงเรยีนสามารถจัดทําหลักสูตร การจัด
กระบวนการเรยีนรู และอื่นๆ ใหเหมาะสมกับ
ความสามารถของนักเรยีนตามกลุมเปาหมายพเิศษ

5.การพัฒนากระบวนการเรยีนรู
13. การจัดเนื้อหาสาระและกจิกรรมใหสอดคลอง
กับความสนใจและความถนัดของผูเรยีนโดย
14. การฝกทักษะกระบวนการคดิ การจัดการ
การเผชิญสถานการณและการประยุกตความรู
มาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา
15. การจัดกจิกรรมใหผูเรยีนไดเรยีนรู
จากประสบการณจริง ฝกการปฏบิัตใิหทําได
คดิเปน รักการอานและเกดิการใฝรูอยางตอเนื่อง
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ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
ระดับประสทิธผิล

การบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
สําหรับ
ผูวจิัย

มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สุด

6.การวัดผล ประเมนิผลและดําเนินการเทยีบ
โอนผลการเรยีน

16.การกําหนดระเบยีบการวัดและประเมนิผล
ของสถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษา
โดยใหสอดคลองกับระเบยีบกระทรวงศกึษาธกิาร
17. การจัดทําเอกสารหลักฐานการศกึษาใหเปน
ไปตามระเบยีบการวัดและประเมนิผลของโรงเรยีน
18. การวัดผล ประเมนิผล เทยีบโอนประสบการณ
ผลการเรยีน และอนุมัติผลการเรยีนอยางมี
ประสทิธภิาพ

7.การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา

19. การกําหนดนโยบายและแนวทางการใชการวจัิย
เปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรยีนรูและ
กระบวนการทํางานของนักเรยีน ครูและผูเกี่ยวของ
กับการศกึษา
20. การพัฒนาครูใหมคีวามรูเกี่ยวกับการปฏริูปการ
เรยีนรู โดยใชกระบวนการวิจัยเปนสําคัญใน
การเรยีนรูที่ซับซอนขึ้นทําใหผูเรยีน ไดฝกการคดิ
การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปญหา
21. การรวบรวมและเผยแพรผลการวิจัย
เพื่อการเรยีนรูและพัฒนาคุณภาพการศกึษา
รวมทัง้สนับสนุนใหครูนําผลการวจัิยมาใชเพื่อ
การพัฒนาการเรยีนรูและพัฒนาคุณภาพการศกึษา
ของสถานศกึษา
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ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
ระดับประสทิธผิล

การบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
สําหรับ
ผูวจิัย

มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สุด

8.การพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงเรยีนรู
22. การจัดใหมแีหลงเรยีนรูอยางหลากหลาย
ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน ใหเพยีงพอ
เพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูดวยตนเอง
และการจัดกระบวนการเรยีนรู
23. การจัดระบบแหลงเรยีนรูภายในโรงเรยีน
ใหเอื้อตอการจัดการเรยีนรูของผูเรยีน
24. การจัดระบบขอมูลแหลงเรยีนรูในทองถิ่น
ใหเอื้อตอการจัดการเรยีนรูกับผูเรยีนของโรงเรยีน
ตนเอง เชนพพิธิภัณฑวทิยาศาสตร ภูมปิญญา
ทองถิ่น ฯลฯ

9.การนิเทศการศึกษา
25. การสรางความตระหนักและความเขาใจ
ใหแกครูและผูเกี่ยวของในกระบวนการนเิทศภายใน
26. การจัดการนเิทศภายในสถานศกึษาอยางมี
คุณภาพทั่วถงึและตอเนื่องเปนระบบและกระบวนการ
27. การประเมนิผลการจัดระบบ
และกระบวนการนเิทศ
28. การตดิตามประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษา
เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนเิทศงานวิชาการ
และการเรยีนการสอนของโรงเรยีน
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ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
ระดับประสทิธผิล

การบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
สําหรับ
ผูวจิัย

มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สุด

10.การแนะแนว
29. การสรางความตระหนักถงึการมสีวนรวม
ในกระบวนการแนะแนวและดูแลชวยเหลอืนักเรยีน
30. การจัดระบบงานและสรางโครงสรางองคกร
แนะแนวและดูแลชวยเหลอืนักเรยีนของโรงเรยีน
อยางชัดเจน
31. การสรางความตระหนักใหครูทุกคนเห็นคุณคา
ของการแนะแนวดูแลชวยเหลอืนักเรยีน
11.การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา
32.การจัดระบบโครงสรางองคกร ใหรองรับ
ระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรยีนอยางชัดเจน
33. การประชุมช้ีแจงทําความเขาใจใหความรู
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรยีน
ใหแกบุคลากร
34. แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่
สอดคลองกับระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรยีน
12.การสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งวชิาการ
35. การศกึษาสํารวจ ความตองการ สนับสนุนงาน
วชิาการของชุมชน
36. การจัดกจิกรรมเพื่อใหความรู เสริมสราง
ความคดิ และเทคนคิทักษะทางวชิาการ
เพื่อการพัฒนาทักษะวชิาชีพและคุณภาพชีวติ
ของประชาชนในชุมชน
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ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
ระดับประสทิธิผล

การบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
สําหรับ
ผูวจิัย

มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สุด

13.การประสานความรวมมอืในการพัฒนา
วชิาการกับโรงเรยีนและองคกรอื่น

37. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจน
วทิยากรภายนอกและภูมปิญญาทองถิ่น เพื่อ
เสรมิสรางพัฒนาการของนักเรยีนทุกดานรวมทัง้สบื
สานขนบธรรมเนยีม ประเพณ ีศลิปวัฒนธรรม
ทองถิ่น
38. การเสรมิสรางความสัมพันธระหวาง
สถานศกึษา
กับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองคกรทัง้ภาครัฐ
และเอกชน เพื่อใหสถานศกึษาเปนแหลงวทิยาการ
ของชุมชนและมสีวนรวมในการพัฒนาชุมชนและ
ทองถิ่น
39. ใหบรกิารดานวชิาการที่สามารถเช่ือมโยง
หรอืแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับแหลงวิชาการในที่
อื่นๆ

14.การสงเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแก
บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด

40. การประชาสัมพันธสรางความเขาใจ
เรื่องเกี่ยวกับสทิธกิารจัดการศกึษาขัน้พื้นฐานแก
บุคคล
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ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
ระดับประสทิธผิล

การบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
สําหรับ
ผูวจิัย

มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สุด

41. การรวมกับบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา
ใชทรัพยากรรวมกันใหเกดิประโยชนสูงสุดแกนักเรยีน
42. การสงเสริมสนับสนุนใหมกีารจัดกจิกรรมการเรยีนรู
รวมกันระหวางโรงเรยีนกับบุคคล ครอบครัว
15.การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดาน

วชิาการของโรงเรยีน
43. การศกึษา วเิคราะหระเบยีบและแนวปฏบิัติ
เกี่ยวกับงานดานวิชาการของโรงเรยีน
44. การจัดทํารางระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับ
งานดานวชิาการของโรงเรยีน
45. การตรวจสอบและนําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับ
งานดานวชิาการของโรงเรยีนไปสูการปฏวิัติ
16.การคัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในโรงเรยีน
46. การจัดทําหนังสอืเรยีน หนังสอืประสบการณ
หนังสอือานประกอบ แบบฝกหัด ใบงาน ใบความรู
เพื่อใชประกอบการเรยีนการสอน
47. การตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสอื/หนังสอืเสริม
ประสบการณ/หนังสอือานประกอบ/แบบฝกหัด /ใบงาน
/ใบความรู เพื่อใชประกอบการเรยีนการสอน
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ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
ระดับประสทิธผิล

การบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
สําหรับ
ผูวจิัย

มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สุด

17.การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา
48. การจัดใหมกีารรวมกันกําหนดนโยบาย วางแผน
ในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรยีนรูและเทคโนโลยี
เพื่อการศกึษาของโรงเรยีน
49. การพัฒนาบุคลากรของโรงเรยีนในเรื่องเกี่ยวกับ
การพัฒนาสื่อการเรยีนรูและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา
พรอมทัง้ใหมกีารจัดตั้งเครือขายวชิาการ ชมรมวชิาการ
เพื่อเปนแหลงการเรยีนรูของโรงเรยีน
50. การพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยทีางการศกึษา
โดยเฉพาะสื่อที่เสรมิการจัดการศกึษาของโรงเรยีน
ใหมปีระสทิธภิาพ
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ภาคผนวก ง
แบบสอบถามสําหรับผูเชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนา
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แบบสอบถามสําหรับผูเชี่ยวชาญ
เพื่อใหผูเช่ียวชาญไดใหความคดิเห็นและขอเสนอแนะหาแนวทางการยกระดับ

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 23

.........................................................................................................................................

แบบสอบถามฉบับนี้มวีัตถุประสงคเพื่อหาเพื่อใชเปนแนวทางยกระดับ
ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ซึ่งผูวจัิยไดขอคดิจากการตอบแบบสอบถามของผูบรหิาร
โรงเรยีน และครู เกี่ยวกับประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีนของผูบรหิารโรงเรยีน
พบวาภาพรวมรายไดมคีาเฉลี่ยต่ํากวาคาเฉลี่ยโดยรวมจํานวน 4 ดาน ไดแก ดานการวจัิย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ดานการสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทาง
วชิาการดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับองคกรอื่น และดานการ
สงเสรมิสนับสนุนงานวิชาการแก บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ
และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา

จงึเรยีนมาเพื่อขอความอนุเคราะหใหทานซึ่งเปนผูเช่ียวชาญ  ไดกรุณาให
ขอคดิเห็นเกี่ยวกับแนวทางเพื่อยกระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผูวจัิยขอขอบพระคุณทุก
ทานอยางสูงที่กรุณาใหความรวมมอืในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ดวย

นางสาวกฤตยิา  กุลภา
นักศกึษาปรญิญาโท  สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร
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คําชี้แจง ใหทานทําเครื่องหมาย √ ลงในชองขอที่คดิวาเห็นดวยหรอืไมเห็นดวยของ
ขอความรายการแนวทางยกระดับ เพื่อใชเปนแนวทางยกระดับประสทิธผิลการบริหารงาน
วชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

แนวทางการยกระดับประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน

1. ดานการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา

ดานที่ การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ความเห็นผูเช่ียวชาญ
เห็นดวย เห็นดวย

7 1. การกําหนดนโยบายและแนวทางการใชการวจัิยเปน
สวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรูและกระบวนการทํางาน
ของนักเรยีน ครูและผูเกี่ยวของกับการศกึษา
2. การพัฒนาครูใหมคีวามรูเกี่ยวกับการปฏริูปการเรยีนรู
โดยใชกระบวนการวจัิยเปนสําคัญในการเรยีนรูที่ซับซอน
ขึ้นทําใหผูเรยีน ไดฝกการคิด การจัดการ การหาเหตุผล
ในการตอบปญหา
3. การรวบรวมและเผยแพรผลการวจัิยเพื่อการเรยีนรู
และพัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทัง้สนับสนุนใหครูนํา
ผลการวจัิยมาใชเพื่อการพัฒนาการเรยีนรูและพัฒนา
คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา
4. การพัฒนาคุณภาพการเรยีนการสอนดวย
กระบวนการวจัิย
5. การสรางความเขาใจใหครูเกี่ยวกับการศกึษาในสังคม
แหงการเรยีนรูในปจจุบันเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพการศกึษา
ความคดิเห็นเพิ่มเตมิ.................................................
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
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2. ดานการสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ

ดานที่ การสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ ความเห็นผูเช่ียวชาญ
เห็นดวย ไมเห็นดวย

12 1. การศกึษาสํารวจ ความตองการ สนับสนุนงานวชิาการ
ของชุมชน
2. การจัดกจิกรรมเพื่อใหความรู เสริมสรางความคดิ
และเทคนคิทักษะทางวิชาการ เพื่อการพัฒนาทักษะ
วชิาชีพและคุณภาพชีวติ
ของประชาชนในชุมชน
3. การสงเสรมิใหชุมชนมกีารจัดการศกึษา อบรม
แสวงหาความรู ขอมูล ขาวสาร และรูจักเลอืกสรรภูมิ
ปญญาและวทิยากรตางๆ
4. การพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและ
ความตองการ รวมทัง้หาวธิีการสนับสนุนใหมกีาร
แลกเปลี่ยนประสบการณระหวางชุมชน
5. โรงเรยีนมกีารเผยแพรความรูใหกับชุมชนและนํา
ความรูภูมปิญญาทองถิ่นมาใชในการเรยีนการสอน
ความคดิเห็นเพิ่มเตมิ...............................................
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
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3. ดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับโรงเรยีนและองคกรอื่น

ดานที่ การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการ
กับโรงเรยีนและองคกรอื่น

ความเห็นผูเช่ียวชาญ
เห็นดวย ไมเห็นดวย

13 1. ผูบรหิารโรงเรยีนมกีารระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา
ตลอดจนวทิยากรภายนอกและภูมปิญญาทองถิ่น เพื่อ
เสรมิสรางพัฒนาการของนักเรยีนทุกดานรวมทัง้สบืสาน
ขนบธรรมเนยีม ประเพณ ีศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น
2. ผูบรหิารโรงเรยีนมกีารเสรมิสรางความสัมพันธ
ระหวางสถานศกึษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับ
องคกรทัง้ภาครัฐและเอกชน เพื่อใหสถานศกึษาเปนแหลง
วทิยาการของชุมชนและมสีวนรวมในการพัฒนาชุมชน
และทองถิ่น
3. ผูบรหิารโรงเรยีนใหบรกิารดานวชิาการที่สามารถ
เช่ือมโยงหรอืแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับแหลงวิชาการ
ในที่อื่นๆ
4. ผูอํานวยการโรงเรยีนมกีารจัดกจิกรรมรวมกับชุมชน
เพื่อสงเสรมิวัฒนธรรม การสรางความสัมพันธอันดกีับ
ศษิยเกา
5. ผูบรหิารโรงเรยีนใหความรวมมอืกับหนวยงานโดยรอบ
โรงเรยีนในเรื่องของการเผยแพรงานวชิาการ
ความคดิเห็นเพิ่มเตมิ..............................................
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
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4. ดานการสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแก บุคคล ครอบครัว องคกร
หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด

ดานที่ การสงเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแก บุคคล
ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ

และสถาบันอื่นที่จัด

ความเห็นผูเช่ียวชาญ
เห็นดวย ไมเห็นดวย

14 1. ผูบรหิารโรงเรยีนมกีารประชาสัมพันธสรางความเขาใจ
เรื่องเกี่ยวกับสทิธกิารจัดการศกึษาขัน้พื้นฐานแกบุคคล
2. ผูบรหิารโรงเรยีนรวมกับบุคคล ครอบครัว องคกร
หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด
การศกึษา
ใชทรัพยากรรวมกันใหเกดิประโยชนสูงสุดแกนักเรยีน
3. ผูบรหิารโรงเรยีนสงเสริมสนับสนุนใหมกีารจัดกจิกรรม
การเรยีนรูรวมกันระหวางโรงเรยีนกับบุคคล ครอบครัว
4.ผูบรหิารโรงเรยีนมกีารสงเสรมิและพัฒนาแหลงเรยีนรู
ทัง้ดานคุณภาพและปรมิาณเพื่อการเรยีนรูตลอดชีวติ
อยางมปีระสทิธภิาพ
5. ผูบรหิารโรงเรยีนการสงเสรมิสนับสนุนใหไดรับความ
ชวยเหลอืดานวชิาการตามความเหมาะสมและจําเปน
ความคดิเห็นเพิ่มเตมิ..............................................
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
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ภาคผนวก จ
คาอํานาจจําแนกรายขอแบบสอบถามและ
คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
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ผลการวิเคราะหหาคาอํานาจจําแนกและคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

ตาราง แสดงคาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามรายขอ (r) กับคะแนนรวมของ
แบบสอบถามประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

ขอที่ คาอํานาจจําแนก (r) คาสัมประสทิธิ์ความเช่ือมั่น
1 .362

.5062 .424
3 .508
4 .505

.9125 .916
6 .916
7 .916

.4818 .424
9 .564
10 .508

.85511 .505
12 .916
13 .468

.79714 .916
15 .393
16 .424

.77617 .916
18 .468
19 .916

.89620 .916
21 .916
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ตาราง (ตอ) แสดงคาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามรายขอ (r) กับคะแนนรวมของ
แบบสอบถามประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

ขอที่ คาอํานาจจําแนก (r) คาสัมประสทิธิ์ความเช่ือมั่น
22 .505

.92123 .916
24 .916
25 .916

.74626 .916
27 .424
28 .564
29 .916

.70230 .362
31 .916
32 .508

.88533 .505
34 .916
35 .916 .718
36 .916
37 .424

.65638 .564
39 .508
40 .505

.88141 .916
42 .468

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



161

ตาราง (ตอ) แสดงคาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามรายขอ (r) กับคะแนนรวมของ
แบบสอบถามประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

ขอที่ คาอํานาจจําแนก (r) คาสัมประสทิธิ์ความเช่ือมั่น
43 .916

.69044 .393
45 .424
46 .916 .850
47 .468
48 .916

.90549 .393
50 .916
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ความคดิเห็นของผูเชี่ยวชาญ
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ขอ
รายการประเมิน ระดับความคดิเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ คนที่ รวม IOC ผล
1 2 3 4 5

1 การวเิคราะหกรอบสาระการเรยีนรูทองถิ่นที่
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาจัดทําไว +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

2 การวเิคราะหหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกําหนด
จุดเนนหรอืประเด็นที่สถานศกึษาใหความสําคัญ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

3 การศกึษาและวเิคราะหขอมูลสารสนเทศของ
สถานศกึษาและชุมชนเพื่อนํามาเปนขอมูลจัดทํา
สาระหลักสูตรทองถิ่นของโรงเรยีนใหสมบูรณ
ยิ่งขึ้น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

4 การวางแผนดานวิชาการ การรวบรวมขอมูลและ
กํากับ ดูแล ตดิตามเกี่ยวกับงานวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

5 การมสีวนรวมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้
พื้นฐานในการวางแผนงานวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

6 การจัดเผยแพรแผนงานวชิาการใหครูและ
บุคลากรทางการศกึษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

7 จัดทําแผนการจัดการเรยีนรูทุกกลุมสาระ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได
8 การจัดการเรยีนรูทุกกลุมสาระการเรยีนรู แก

นักเรยีนทุกช้ันตามแนวปฏริูปการเรยีนรูโดยเนน
ผูเรยีนเปนสําคัญ พัฒนาคุณธรรม นําความรู
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของผูเชี่ยวชาญ
ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23
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ขอ
รายการประเมิน ระดับความคดิเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ คนที่ รวม IOC ผล
1 2 3 4 5

9 การสงเสรมิการวจัิยและพัฒนาการจัดการ
เรยีนรูของทุกกลุมสาระการเรยีนรู +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

10 การจัดทําหลักสูตรที่มุงเนนพัฒนาผูเรยีนให
เปนมนุษยที่สมบูรณทัง้รางกาย จติใจ
สตปิญญา มคีวามรูและคุณธรรม สามารถ
อยูรวมกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุข +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

11 การเพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของรายวชิาที่
สอดคลองกับสภาพ ปญหา ความตองการ
ของผูเรยีน ผูปกครอง ชุมชน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

12 โรงเรยีนสามารถจัดทําหลักสูตร การจัด
กระบวนการเรยีนรู และอื่นๆ ใหเหมาะสมกับ
ความสามารถของนักเรยีนตามกลุมเปาหมาย
พเิศษ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

13 การจัดเนื้อหาสาระและกจิกรรมใหสอดคลอง
กับความสนใจและความถนัดของผูเรยีนโดย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

14 การฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ
การเผชิญสถานการณและการประยุกต
ความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

15 การจัดกจิกรรมใหผูเรยีนไดเรยีนรูจาก
ประสบการณจรงิ ฝกการปฏบิัตใิหทําได คดิ
เปน รักการอานและเกดิการใฝรูอยางตอเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

16 การกําหนดระเบยีบการวัดและประเมนิผล
ของสถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาโดย
ใหสอดคลองกับระเบยีบกระทรวงศกึษาธกิาร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได
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ขอ
รายการประเมิน ระดับความคดิเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ คนที่ รวม IOC ผล
1 2 3 4 5

17 การจัดทําเอกสารหลักฐานการศกึษาใหเปนไป
ตามระเบยีบการวัดและประเมนิผลของโรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

18 การวัดผล ประเมนิผล เทยีบโอนประสบการณ
ผลการเรยีน และอนุมัติผลการเรยีนอยางมี
ประสทิธภิาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

19 การกําหนดนโยบายและแนวทางการใชการวจัิย
เปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรยีนรูและ
กระบวนการทํางานของนักเรยีน ครูและ
ผูเกี่ยวของกับการศกึษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

20 การพัฒนาครูใหมคีวามรูเกี่ยวกับการปฏริูปการ
เรยีนรู โดยใชกระบวนการวิจัยเปนสําคัญในการ
เรยีนรูที่ซับซอนขึ้นทําใหผูเรียน ไดฝกการคดิ
การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปญหา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

21 การรวบรวมและเผยแพรผลการวจัิยเพื่อการ
เรยีนรูและพัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทัง้
สนับสนุนใหครูนําผลการวจัิยมาใชเพื่อ
การพัฒนาการเรยีนรูและพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาของสถานศกึษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

22 การจัดใหมีแหลงเรยีนรูอยางหลากหลายทัง้
ภายในและภายนอกโรงเรยีน ใหเพยีงพอเพื่อ
สนับสนุนการแสวงหาความรูดวยตนเอง
และการจัดกระบวนการเรยีนรู +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

23 การจัดระบบแหลงเรยีนรูภายในโรงเรยีนใหเอื้อ
ตอการจัดการเรยีนรูของผูเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได
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ขอ
รายการประเมิน ระดับความคดิเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ คนที่ รวม IOC ผล
1 2 3 4 5

24 การจัดระบบขอมูลแหลงเรียนรูในทองถิ่นใหเอื้อ
ตอการจัดการเรยีนรูกับผูเรียนของโรงเรยีน
ตนเอง เชนพพิธิภัณฑวทิยาศาสตร ภูมปิญญา
ทองถิ่น ฯลฯ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

25 การสรางความตระหนักและความเขาใจใหแกครู
และผูเกี่ยวของในกระบวนการนเิทศภายใน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

26 การจัดการนเิทศภายในสถานศกึษาอยางมี
คุณภาพทั่วถงึและตอเนื่องเปนระบบและ
กระบวนการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

27 การประเมนิผลการจัดระบบ และกระบวนการ
นเิทศ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

28 ประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อพัฒนา
ระบบและกระบวนการนเิทศงานวิชาการและการ
เรยีนการสอนของโรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

29 การสรางความตระหนักถงึการมสีวนรวมใน
กระบวนการแนะแนวและดูแลชวยเหลอืนักเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

30 การจัดระบบงานและสรางโครงสรางองคกรแนะ
แนวและดูแลชวยเหลอืนักเรียนของโรงเรยีน
อยางชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

31 การสรางความตระหนักใหครูทุกคนเห็นคุณคา
ของการแนะแนวดูแลชวยเหลอืนักเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

32 การจัดระบบโครงสรางองคกร ใหรองรับระบบ
ประกันคุณภาพภายในโรงเรยีนอยางชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได
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ขอ
รายการประเมิน ระดับความคดิเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ คนที่ รวม IOC ผล
1 2 3 4 5

33 การประชุมช้ีแจงทําความเขาใจใหความรูการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรยีน
ใหแกบุคลากร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

34 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่
สอดคลองกับระบบประกันคุณภาพภายใน
โรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

35 การศกึษาสํารวจ ความตองการ สนับสนุนงาน
วชิาการของชุมชน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

36 การจัดกจิกรรมเพื่อใหความรู เสรมิสราง
ความคดิ และเทคนคิทักษะทางวชิาการ เพื่อการ
พัฒนาทักษะวชิาชีพและคุณภาพชีวติของ
ประชาชนในชุมชน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

37 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจน
วทิยากรภายนอกและภูมปิญญาทองถิ่น เพื่อ
เสรมิสรางพัฒนาการของนักเรยีนทุกดานรวมทัง้
สบืสานขนบธรรมเนยีม ประเพณีศลิปวัฒนธรรม
ทองถิ่น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

38 การเสรมิสรางความสัมพันธระหวางสถานศกึษา
กับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองคกรทัง้
ภาครัฐและเอกชน เพื่อใหสถานศกึษาเปนแหลง
วทิยาการของชุมชนและมสีวนรวมในการพัฒนา
ชุมชนและทองถิ่น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

39 ใหบรกิารดานวิชาการที่สามารถเช่ือมโยงหรอื
แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับแหลงวชิาการในที่
อื่นๆ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได
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ขอ
รายการประเมิน ระดับความคดิเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ คนที่ รวม IOC ผล
1 2 3 4 5

40 การประชาสัมพันธสรางความเขาใจเรื่องเกี่ยวกับ
สทิธกิารจัดการศกึษาขัน้พื้นฐานแกบุคคล

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได
41 การรวมกับบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา
ใชทรัพยากรรวมกันใหเกดิประโยชนสูงสุดแก
นักเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

42 การสงเสรมิสนับสนุนใหมกีารจัดกจิกรรมการ
เรยีนรูรวมกันระหวางโรงเรียนกับบุคคล
ครอบครัว +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

43 การศกึษา วเิคราะหระเบยีบและแนวปฏบิัติ
เกี่ยวกับงานดานวิชาการของโรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

44 การจัดทํารางระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับ
งานดานวชิาการของโรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

45 การตรวจสอบและนําระเบยีบและแนวปฏบิัติ
เกี่ยวกับงานดานวิชาการของโรงเรยีนไปสูการ
ปฏบิตัิ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

46 การจัดทําหนังสอืเรยีน หนังสอืประสบการณ
หนังสอือานประกอบ แบบฝกหัด ใบงาน ใบ
ความรูเพื่อใชประกอบการเรยีนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

47 การตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสอื/หนังสอืเสรมิ
ประสบการณ/หนังสอือานประกอบ/แบบฝกหัด /
ใบงาน/ใบความรู เพื่อใชประกอบการเรยีนการ
สอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได
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ขอ
รายการประเมิน ระดับความคดิเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ คนที่ รวม IOC ผล
1 2 3 4 5

48 การจัดใหมกีารรวมกันกําหนดนโยบาย วางแผน
ในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรยีนรูและ
เทคโนโลยเีพื่อการศกึษาของโรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

49 การพัฒนาบุคลากรของโรงเรยีนในเรื่องเกี่ยวกับ
การพัฒนาสื่อการเรยีนรูและเทคโนโลยเีพื่อ
การศกึษาพรอมทัง้ใหมกีารจัดตัง้เครอืขาย
วชิาการ ชมรมวิชาการเพื่อเปนแหลงการเรยีนรู
ของโรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

50 การพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยทีาง
การศกึษาโดยเฉพาะสื่อที่เสรมิการจัดการศกึษา
ของโรงเรยีนใหมปีระสทิธภิาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได
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ประวัติยอผูวิจัย

ช่ือ  ช่ือสกุล นางสาวกฤตยิา กุลภา
วัน เดอืน ปเกดิ วันที่ 19 มถิุนายน 2515
สถานที่เกดิ บานเลขที่ 39 หมู 9 บานโพนงาม

ตําบลโพนงาม อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร
สถานที่อยูปจจุบัน บานเลขที่ 39 หมู 9 บานโพนงาม

ตําบลโพนงาม อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร
ตําแหนงหนาทีก่ารงาน ครู โรงเรยีนหนองแวงวทิยา

ตําบลหนองแวงใต อําเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

ประวัตกิารศึกษา
พ.ศ. 2527 ประถมศกึษาปที่ 6 โรงเรยีนชุมชนบานโพนงาม

ตําบลโพนงาม อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร
พ.ศ. 2532 มัธยมศกึษาปที่ 3 โรงเรยีนโพนงามศกึษา

ตําบลโพนงาม อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร
พ.ศ. 2536 มัธยมศกึษาปที่ 6 โรงเรยีนมัธยมวานรนวิาส

อําเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร
พ.ศ. 2540 ปรญิญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) วชิาเอกภาษาไทย

สถาบันราชภัฏสกลนคร
พ.ศ. 2558 ปรญิญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)

วชิาการบรหิารการศกึษา มหาวยิาลัยราชภัฏสกลนคร

ประวัตกิารทํางาน
พ.ศ. 2551 ครูผูชวยโรงเรยีนชุมชนวัดบํารุงธรรม

ตําบลชะอม อําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี
พ.ศ. 2554-ปจจุบัน ครู คศ.1 โรงเรยีนหนองแวงวทิยา

ตําบลหนองแวงใต อําเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร
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