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ประกาศคุณูปการ

วทิยานพินธเลมนี้ สําเร็จไดดวยความกรุณาอยางยิ่งจากผูชวยศาสตราจารย
ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิา
การบรหิารการศกึษา ที่ไดใหความกรุณาแนะนําตรวจแกไขขอบกพรองดวยความเอาใจใส
เปนอยางดีตัง้แตตนจนสําเร็จเรยีบรอยและขอขอบพระคุณคณาจารยผูสอนทุกทานที่ให
ความชวยเหลือช้ีแนวทางจนทําใหการศกึษาและงานวิจัยบรรลุตามเปาหมาย ผูวิจัยขอ
กราบขอบพระคุณเปนอยางสูง ไว ณ โอกาสนี้ดวย

ขอขอบพระคุณผูชวยศาสตราจารย ดร.ธรีะศักดิ์ ละมอม ประธานที่ปรกึษา
วทิยานพินธ และดร.สุรพล บุญมทีองอยู กรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธที่กรุณาให
คําแนะนําตรวจสอบความถูกตองของวทิยานพินธจนสําเร็จ

ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหาร
หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพศิ ธรรมรัตน กรรมการบรหิารหลักสูตร
ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศกิานต เพยีรธัญญกรณ กรรมการบรหิารหลักสูตร
ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร
ดร.อนุรักษ อุปพงษ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23
นายวบิูลย คํามุข ผูอํานวยการโรงเรยีนหนองแวงวทิยา ผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบ
เครื่องมอืในการวิจัย ตลอดจนผูเช่ียวชาญในการพจิารณาแนวทางยกระดับประสิทธผิล
ในการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มัธยมศกึษา เขต 23 ในการวจัิยครัง้นี้ เปนอยางดี

ขอขอบพระคุณ คุณพอสงา กุลภา คุณแมสมยงค กุลภา ผูใหกําเนดิ
และคุณนลิพันธ จันทรเกลี้ยง ที่เปนกําลังใจโดยตลอด จนทําใหงานวจัิยสําเร็จลุลวงได
ดวยดี รวมทัง้นักศกึษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศกึษา รุน 14 ทุกทาน ที่ให
ความชวยเหลือดวยดีตลอดมา

กฤตยิา กุลภา
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ชื่อเรื่อง ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนของผูบรหิารโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

ผูวจัิย กฤตยิา  กุลภา
กรรมการที่ปรกึษา ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธรีะศักดิ์ ละมอม

ดร.สุรพล บุญมทีองอยู
ปรญิญา ค.ม. (การบรหิารการศกึษา)
สถาบัน มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร
ปที่พมิพ 2558

บทคัดยอ

การวจัิยครั้งนี้มคีวามมุงหมายเพื่อศกึษาและเปรยีบเทยีบประสทิธผิลการ
บรหิารงานวิชาการโรงเรยีนตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครสูังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23กลุมประชากรที่ใชวจัิยในครัง้นี้ ไดแก ผูบริหาร
โรงเรยีนและครูที่ปฏบิัตกิารสอนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มัธยมศกึษาเขต 23 ปการศึกษา 2558 จํานวน 2,094 คน จาก 45 โรงเรยีน
โดยจําแนกตามขนาดโรงเรียนและกลุมตัวอยางที่ใชวิจัยในครัง้นี้ ไดแก ผูบรหิารโรงเรยีน
และครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ปการศกึษา 2558จํานวน
324 คน จาก 45 โรงเรยีน ซึ่งไดมาโดยตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครจซี่และ
มอรแกนใชการสุมตัวอยางโดยวธิกีารจับฉลากแบบไมใสคนืเครื่องมอืที่ใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราประเมนิคาแบบสอบถามประสทิธผิลการ
บรหิารงานวิชาการโรงเรยีน มคีาความเช่ือมั่น 0.984สถติทิี่ใชในการวเิคราะหขอมูลคอื
คารอยละคาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมตฐิานโดยใชการวเิคราะห t – test,
F – test (One - Way ANOVA)

ผลการวจัิย  พบวา
1. ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน ตามความคดิเห็น

ของผูบรหิารโรงเรยีนและครโูดยรวมอยูในระดับมาก
2. ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนตามความคดิเห็น

ของผูบรหิารโรงเรยีนและครไูมแตกตางกัน
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3. ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน ตามความคดิเห็น
ของผูบรหิารโรงเรยีนและครใูนโรงเรยีนที่มขีนาดแตกตางกัน โดยรวมไมแตกตางกัน

4. ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน ตามความคดิเห็น
ของผูบรหิารโรงเรยีนและครทูี่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานแตกตางกันโดยรวมและราย
ดานไมมคีวามแตกตางกัน

5. การวจัิยครัง้นี้ไดนําเสนอแนวทางยกระดับการบรหิารงานวิชาการ
โรงเรยีนทัง้ 4งานโดยผูวิจัยไดศกึษาดานที่มคีาเฉลี่ยต่ํากวาคาเฉลี่ยรวม ( X = 4.30)ไดดาน
ที่จะพัฒนา สงเสรมิแนวทางพัฒนา4 ดาน คอื การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน
สถานศกึษา การสงเสริมชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการการประสานความรวมมอืใน
การพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น และการสงเสรมิและสนับสนุนงาน
วชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด
การศกึษา

คําสําคัญ ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
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ABSTRACT

This study aimed at investigating and comparing the school academic
affairs management as perceived by the school administrators and teachers in schools
under the Office of the Secondary Educational Service Area 23. The population
consisted of 2,094 school administrators and teachers from 45 schools classified by
school size. The sampling group used included 324 school administrators and
teachersusing Krejcie and Morgan’s table through random sampling. Tools used were
a rating scale questionnaire and a questionnaire on effectiveness of the school
academic affairs management. Statistics employed comprised percentage, mean,
standard deviation, t-test and F-test (One-Way ANOVA).

The findings were as follows:
1. The overall effectiveness on the school academic affairs management in

the opinions of the school administrators and teachers was at the high level.
2. The effectiveness on the school academic affairs management in the

perception of the school administrators and teachers showed no significant differences.
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3. There were no significant differences  in the effectiveness of the school
academic affairs management in the perception of the school administrators and
teachers in the schools of different size.

4. The effectiveness on the school academic affairs management in the
opinions of the school administrators and teachers with different working experience,
as a whole and in each aspect, showed no significant differences.

5. The researcher proposed guidelines to uplift the levels of the school
academic affairs management effectiveness  in 4 aspects which were under the
overall mean (4.30) including: research for educational quality development in schools,
promotion of stronger community in terms of academic affairs , co-operation in
developing academic affairs in schools as well as other organizations and promotion
and support in academic affairs  for individuals, families, organizations, agencies,
workplaces as well as other educational institutions.

KEY WORDS Effectiveness on School Academic Affairs Management

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



สารบัญ
บทที่ หนา

1 บทนํา ........................................................................................................ 1
ภูมหิลัง ............................................................................................... 1
คําถามการวจัิย .................................................................................. 3
ความมุงหมายของการวจัิย .................................................................. 4
สมมตฐิานการวจัิย .............................................................................. 4
ความสําคัญของการวจัิย ...................................................................... 5
ขอบเขตของการวิจัย .......................................................................... 5
กรอบแนวคดิการวจัิย ......................................................................... 8
นยิามศัพทเฉพาะ ................................................................................ 9

2 เอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ........................................................ 15
ประสทิธผิลโรงเรยีน ........................................................................... 15

ความหมายของประสทิธผิล............................................................ 15
โรงเรยีนที่มปีระสทิธผิล ................................................................. 17
ลักษณะประสทิธผิลของโรงเรยีน  ................................................... 20
การประเมนิประสทิธผิลโรงเรยีน  ................................................... 30

ขอบขายการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน................................................ 32
บรบิทสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ........................ 42
งานวจัิยที่เกี่ยวของ................................................................................ 44

งานวจัิยในประเทศ ........................................................................ 44
งานวจัิยตางประเทศ ..................................................................... 46

3 วธิดีําเนินการวิจัย .......................................................................... 49
ตอนที่ 1 ศกึษาประสทิธผิลโรงเรยีน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 23 ....................................................................... 49

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



สารบัญ (ตอ)
บทที่ หนา

ประชากร ……………………………………………………………………………………….. 49
กลุมตัวอยาง …………………………………………………………………………………… 50
เครื่องมือที่ใชในการวจัิย………………………………………………………………….. 53
การสรางเครื่องมอืในการวจัิย ……………………………………………………….. 54
การเก็บรวบรวมขอมูล ……………………………………………………………………. 55
วเิคราะหขอมูล ……………………………………………………………………………….. 56
สถติทิี่ใชวเิคราะหขอมูล ………………………………………………………………….. 57

ตอนที่ 2 แนวทางยกระดับประสทิธผิลโรงเรยีน สํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ………………………………………………………… 58

4 ผลการวเิคราะหขอมูล …………………………………………………………………………….. 61
สัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล………………………………………………………. 61
การวเิคราะหขอมูล ……………………………………………………………………………….. 62
ผลการวเิคราะหขอมูล …………………………………………………………………………. 62

5 สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ …………………………………………………… 97
ความมุงหมายการวจัิย ………………………………………………………………………… 97
สมมตฐิานการวจัิย ……………………………………………………………………………..… 98
ประชากรและกลุมตัวอยาง …………………………………………………………………… 99
เครื่องมอืที่ใชในการวิจัย ………………………………………………………………………. 99
การเก็บรวบรวมขอมูล ………………………………………………………………………….. 100
การวเิคราะหขอมูล ………………………………………………………………………………. 100
สรุปผลการวจัิย …………………………………………………………………………………….. 101
อภปิรายผลการวจัิย ………………………………………………………………………………. 103

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



สารบัญ (ตอ)
บทที่ หนา

ขอเสนอแนะในการวจัิย ………………………………………………………………………… 106

บรรณานุกรม…………………………………………………………………….……… 109

ภาคผนวก ………………………………………………..…………………………….. 117
ภาคผนวก ก หนังสอืขอความอนุเคราะห ……………………………………….…… 119
ภาคผนวก ข แบบประเมนิเครื่องมอืการวจัิยสําหรับผูเช่ียวชาญ ………….. 125
ภาคผนวก ค แบบสอบถามเพื่อการวจัิย …………………………………….….……. 135
ภาคผนวก ง แบบสอบถามสําหรับผูเช่ียวชาญ ……………………………………. 149
ภาคผนวก จ คาอํานาจจําแนกและคาความเช่ือมั่น ………………………….…. 157
ภาคผนวก ฉ ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ …………………………….……….…… 163

ประวัตยิอของผูวจัิย ………………………….…………………………………….. 173

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



บัญชตีาราง

ตาราง หนา

1 ตัวแบบประสทิธผิลของโรงเรยีนในทัศนะของ Cheng  ……............................. 23
2 โรงเรยีนมัธยมศกึษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

เขต 23 …..……………………………………………………………………………………………. 42
3 ประชากรและกลุมตัวอยางโรงเรยีนขนาดเล็ก …..........………………………………. 51
4 ประชากรและกลุมตัวอยางโรงเรยีนขนาดกลาง ……..................................... 52
5 ประชากรและกลุมตัวอยางโรงเรยีนขนาดใหญ …...……………………………………. 53
6 จํานวนและขอมูลกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพ

การดํารงตําแหนง ขนาดของโรงเรยีนและประสบการณในการปฏบิัติงาน 63
7 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน
และครูโดยรวม ................................................................................... 64

8 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น
ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู ...................................... 66

9 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการวางแผนดานวชิาการ
ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและคร.ู....................................... 67

10 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการจัดการเรยีนการสอน
ในสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครู ……………… 68

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



บัญชีตาราง (ตอ)

ตาราง หนา

11 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา
ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู ……………………………………… 69

12 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู
ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู ……………………………………… 70

13 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการวัดผล ประเมนิผลและ
ดําเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน
และครู ………………………………………………………………………………………………….. 71

14 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาในสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครู.. 72

15 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลง
การเรยีนรูตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู ……………………… 73

16 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการนเิทศการศึกษา ตามความ
คดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครู ………………………………………………………. 74

17 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการแนะแนว ตามความคดิเห็น
ของผูบรหิารโรงเรยีนและครู ………………………………………………………………….. 75

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



บัญชีตาราง (ตอ)

ตาราง หนา

18 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน
และครู ……………………………………………………………………………………………………. 76

19 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็ง
ทางวิชาการ ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู ………………….. 77

20 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการประสานความรวมมอืในการ
พัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู …………………………………………………………………………. 78

21 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการสงเสรมิและสนับสนุนงาน
วชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและ
สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู 79

22 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการจัดทําระเบยีนและแนวปฏบิัติ
เกี่ยวกับงานดานวชิาการของสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร
โรงเรยีนและครู ………………………………………………………………………………………. 80

23 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีน
เพื่อใชในสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครู……… 81

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



บัญชีตาราง (ตอ)

ตาราง หนา

24 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี
เพื่อการศกึษาตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครู ……………….. 82

25 เปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร
โรงเรยีนและครู ที่มสีถานภาพแตกตางกัน ………………………………………… 83

26 ผลการวเิคราะหเปรยีบเทียบระดับประสทิธผิลการบริหารงานวชิาการ
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23
ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่มีขนาดโรงเรยีนแตกตาง
กันโดยรวมและรายดาน ……………………………………………………………………….. 85

27 เปรยีบเทยีบรายคูประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนดานการ
พัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู
ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกตางกัน โดยรวม ………………………………………………… 88

28 เปรยีบเทยีบรายคูประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน ดานการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน
และครูผูสอนที่มขีนาดโรงเรยีนแตกตางกัน โดยรวม ใชวธิี Scheffe ……… 89

29 เปรยีบเทยีบรายคูประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน ดานการ
ประสานความรวมมอืในการบรหิารวชิาการกับสถานศกึษาและองคกร
อื่น สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ
คดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครู ที่มขีนาดโรงเรียนแตกตางกัน
โดยรวมใชวธิขีอง Scheffe  ……………………………………………………………………. 90

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



บัญชีตาราง (ตอ)

ตาราง หนา
31 เปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ
คดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครู ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน
แตกตางกัน …………………………………………………………………………………………… 91

32 ความถี่และความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญตอการหาแนวทางยกระดับ
ประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 …………………………………………………………….. 94

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



บัญชภีาพประกอบ

ภาพประกอบ หนา

1 กรอบแนวคดิการวจัิย ……………………………..…………………………………………………..… 8
2 ตัวแบบบูรณาการความมปีระสทิธภิาพโรงเรยีน (Hoy and Mikel) …………………  28

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



บทที่ 1

บทนํา

ภูมหิลัง

การจัดการศกึษาตามแนวพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพุทธศักราช
2542 (ฉบับแกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545) ไดกําหนดใหสถานศกึษามี
บทบาทและหนาที่ในการจัดการศกึษาใหมคีุณสมบัต ิมีคุณลักษณะที่สอดคลองกับความ
ตองการของชุมชน การที่จะจัดการศกึษาอยางมปีระสทิธภิาพนัน้ สถานศกึษาจําเปนที่
จะตองพึ่งพาชุมชนและสังคมภายนอก ใหเขามามสีวนรวมชวยเหลอืกําหนดทศิทาง ให
คําแนะนําเพื่อใหสถานศกึษาสามารถผลติประชากรที่มีคุณภาพเปนกําลังของสังคมตอไป
ดังนัน้หนาที่ของผูบรหิารสถานศกึษากับการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาตาม
หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐานนัน้มคีวามสําคัญยิ่งและถอืไดวา หลักสูตร
แกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เปนหลักสูตรที่มุงพัฒนาคุณภาพของ
ผูเรยีนใหเปนคนด ีมปีญญา ความรู และมคีุณภาพชีวติที่ด ีมคีวามสามารถในการแขงขัน
โดยเฉพาะอยางยิ่งคอืการเพิ่มศักยภาพเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรยีน ใหสูงขึ้น สามารถ
ดํารงชีวติอยูไดอยางมคีวามสุขบนพื้นฐานของความเปนไทยและความเปนสากล รวมถงึ
ความสามารถในการประกอบอาชีพหรอืศกึษาตอตามความถนัดและความสามารถของแต
ละบุคคล ดวยเหตุผลดังกลาวมาแลว ผูบรหิารสถานศึกษาจะตองคดิหาวธิแีละแนวทางใน
การบรหิารจัดการหลักสูตรการศกึษาขัน้พื้นฐาน และกระบวนการเรยีนรูไดอยางมีคุณภาพ
ใหมคีวามสอดคลองและเหมาะสมกับสภาพสถานศกึษา ซึ่งประกอบดวยแนวทางในการ
ดําเนนิการ ซึ่งไดแก แนวทางในการบรหิารหลักสูตร การบรหิารจัดการเรยีนการสอน การ
ประเมนิผล การนเิทศภายใน การพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ การวิจัยและพัฒนาการ
บรหิาร การบรหิารโครงการทางวชิาการ การบริหารระบบขอมูลสารสนเทศทางวิชาการ
และการประเมนิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ดังที่ สมธิ และคณะ (Smith
and orther. 1961, อางถงึใน ปรยีาพร วงศอนุตรโรจน, 2551, หนา 15)
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สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ประกอบดวยโรงเรยีน
ในสังกัด จํานวน 45 โรงเรยีน มโีรงเรยีนที่เขารับการประเมนิเพื่อรับรองมาตรฐานและ
ประเมนิคุณภาพการศกึษารอบสามและประกาศผลการประเมนิแลวจํานวน 35 โรงเรยีน
และอกี 10 โรงเรยีนยังไมไดรับการประเมนิ (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิ
คุณภาพการศกึษา, 2557, ออนไลน, ขอมูล ณ วันที่ 9 กรกฎาคม2557) ผลปรากฏวาผาน
การประเมนิคุณภาพภายนอกรอบสามโดยไดรับการรับรองมาตรฐานการศกึษาแลว
จํานวน 16 โรงเรยีนคดิเปนรอยละ 46 และไมผานการประเมนิ จํานวน 19 โรงเรยีน
คดิเปนรอยละ 54 เนื่องจากมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนต่ําโดยวัดจากผลการทดสอบทาง
การศกึษาระดับชาติ (O - NET) ของผูเรยีนช้ันมัธยมศกึษาปที่ 3 และช้ันมัธยมศกึษาปที่ 6
ต่ํากวาเกณฑการประเมินของ สมศ. ในตัวบงช้ีที่ 5 คอื ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ
ผูเรยีน ไมผานเกณฑมาตรฐาน คอื ระดับ 8 คะแนนขึ้นไป (ขดีจํากัดลางตามเกณฑประเมนิ
ตัวบงช้ีที่ 5 ของ สมศ.) จากน้ําหนักทัง้หมดคะแนน 20 คะแนน จากเกณฑการประเมนิ
ดังกลาวสงผลใหโรงเรยีนทั้ง 19 แหง ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานและคุณภาพการจัด
การศกึษา แมวาในตัวบงช้ีอื่นๆ จะไดรบัผลการประเมนิในระดับด ีหรือ ดมีาก ก็ตาม สงผล
ใหโรงเรยีนไมไดรับความเช่ือมั่นและการยอมรับจากผูปกครองและผูมสีวนไดสวนเสยี
รวมทัง้จากสังคมรอบขาง สงผลกระทบและกอใหเกดิปญหาอื่นๆ อกีหลายดาน ซึ่งเรื่อง
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเปนหนาที่โดยตรงของการบรหิารวิชาการที่จะตองเรง
แกไขปญหา โดยงานวชิาการ ถอืเปนหัวใจสําคัญที่สุดในบรรดา 4 งานที่เกี่ยวของกับการ
บรหิารโรงเรยีน สอดคลองกับกระแสพระราชดํารัสเกี่ยวกับการศกึษาของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวภูมพิลอดุลยเดชไดพระราชทานไวสรุปไดวา เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายของ
การศกึษาการจัดการศกึษาจงึควรมุงใหการศกึษาดานวชิาการ โดยการตอยอดความรู
ควบคูไปกับการฝกฝนขัดเกลาความคดิความประพฤตแิละคุณธรรม(เกรยีงศักดิ์ เจรญิวงศ
ศักดิ์, 2542, หนา 25 อางถึงใน มนูญ เช้ือชาติ, 2554, หนา 1)

จะเห็นไดวา การบรหิารงานวชิาการเปนงานที่สําคัญมากโดยเฉพาะเรื่อง
เกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรยีนการสอนซึ่งถอืไดวาเปนจุดหมายหลักของการจัด
การศกึษาในสถานศกึษา และเปนดัชนีช้ีวัดความสําเร็จและความสามารถของผูบริหารใน
การบรหิารงานวชิาการ ดังนัน้ภารกจิงานวชิาการซึ่งถือวาเปนงานสําคัญ และเปนหัวใจ
ของการบรหิารงานทัง้หมด ทัง้นี้ผูบรหิารจะตองมคีวามตระหนักเขามามสีวนในการ
สงเสรมิสนับสนุน รวมคดิรวมทํา ในการทํางานเปนทมี โดยบุคลากรในสถานศกึษาตอง
ไดรับการเตรยีมความพรอม มองเห็นคุณคา มคีวามรูความเขาใจ ตลอดถงึการติดตาม
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กํากับดูแลการดําเนนิงานในสถานศกึษาอยางเปนระบบ
ดังนัน้ผูวิจัยในฐานะครูสังกัดโรงเรยีนในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ที่ตองมสีวนรับผิดชอบตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน
มคีวามสนใจเปนพเิศษเกี่ยวกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนของ
ผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยผลการวจัิย
ที่ไดจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ตอการพัฒนาการ
บรหิารงานวิชาการ และตอผูบรหิารของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23
ใหมคีุณภาพที่ดยีิ่งขึ้นตอไป

คําถามการวิจัย

การวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดกําหนดปญหาการวิจัยไวดังนี้
1. ระดับประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร
โรงเรยีนและครู อยูในระดับใด

2. ระดับประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร
โรงเรยีนและครู แตกตางกันหรอืไม

3. ระดับประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร
โรงเรยีนและครู ที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกตางกัน มคีวามแตกตางกันหรอืไม

4. ระดับประสทิธผิลการบริหารงานทางวชิาการโรงเรยีนของผูบริหาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารและครู ที่มปีระสบการณการทํางานแตกตางกัน มคีวามแตกตางกันหรอืไม

5. แนวทางการยกระดับประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 เปนอยางไร

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



4

ความมุงหมายของการวิจัย

การวจัิยในครัง้นี้ผูวจัิยไดกําหนดความมุงหมายการวจัิยไวดังนี้
1. เพื่อศกึษาประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร
โรงเรยีนและครู

2. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู

3. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน

4. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธผิลการบรหิารงานทางวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่มปีระสบการณในการทํางานแตกตางกัน

5. เพื่อหาแนวทางการยกระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของ
ผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

สมมติฐานการวิจัย

การวจัิยในครัง้นี้ผูวจัิยไดกําหนดสมมตฐิานการวจัิยไวดังนี้
1. ระดับประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู อยูในระดับมาก

2. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนของ
ผูบรหิารโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็น
ของผูบรหิารโรงเรยีนและครู แตกตางกัน

3. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนของ
ผูบรหิารโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็น
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ของผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกตางกัน มคีวาม
แตกตางกัน

4. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธผิลการบรหิารงานทางวชิาการโรงเรยีนของ
ผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ
คดิเห็นของผูบรหิารและครู ที่มปีระสบการณในการทํางานแตกตางกัน มคีวาม
แตกตางกัน

ความสําคัญของการวิจัย

การวจัิยครัง้นี้กอใหเกดิประโยชน ดังนี้
1. ไดทราบประสทิธิผลการบรหิารงานทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ซึ่งจะสามารถนํามาใช
เปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาและปรับปรุงประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการ
โรงเรยีน ใหมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลมากขึ้น

2. เพื่อเปนประโยชนสําหรับผูบรหิารโรงเรยีนทุกระดับและบุคลากร
ที่เกี่ยวของกับการศกึษาใชเปนขอมูลพื้นฐานที่ปรับปรุง และพัฒนาประสทิธผิลการ
บรหิารงานวิชาการโรงเรยีนไดอยางเหมาะสม

ขอบเขตของการวิจัย

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง
1.1 กลุมประชากร ประชากรที่ใชวจัิยในครัง้นี้ ไดแก ผูบรหิารโรงเรยีนและ

ครูที่ปฏบิัตกิารสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23
ปการศกึษา 2558 จํานวน 2,094 คน จาก 45 โรงเรยีน โดยจําแนกตามขนาดโรงเรยีน
มรีายละเอยีด ดังนี้

1.1.1 ผูบรหิารโรงเรยีนและครูที่ปฏบิัตกิารสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ปการศกึษา 2558 จํานวน 313 คน
จาก 17 โรงเรยีน
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1.1.2 ผูบรหิารโรงเรยีนและครูที่ปฏบิัตกิารสอนในโรงเรียนขนาดกลาง
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ปการศกึษา 2558 จํานวน 825 คน
จาก 19 โรงเรยีน

1.1.3 ผูบรหิารโรงเรยีนและครูที่ปฏบิัตกิารสอนในโรงเรียนขนาดใหญ
และใหญพเิศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ปการศกึษา 2558
จํานวน 956 คน จาก 9 โรงเรยีน

1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบรหิารโรงเรยีนและครูที่ปฏบิัตกิารสอนใน
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ปการศกึษา 2558 จํานวน
324 คน จาก 45 โรงเรยีน ซึ่งแยกตามขนาดของโรงเรียน

1.2.1 ผูบรหิารโรงเรยีนและครูที่ปฏบิัตกิารสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ปการศกึษา 2558 จํานวน 199 คน
จาก 17 โรงเรยีน

1.2.2 ผูบรหิารโรงเรยีนและครูที่ปฏบิัตกิารสอนในโรงเรียนขนาดกลาง
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ปการศกึษา 2558 จํานวน 133 คน
จาก 19 โรงเรยีน

1.2.3 ผูบรหิารโรงเรยีนและครูที่ปฏบิัตกิารสอนในโรงเรียนขนาดใหญ
และใหญพเิศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ปการศกึษา 2558
จํานวน 72 คน จาก 9 โรงเรยีน

2. ขอบเขตเชงิเน้ือหา
การศกึษาคนควาครัง้นี้มุงศึกษาประสทิธผิลการบริหารงานทางวชิาการ

ของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตาม
ขอบขายภารกจิการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน 17 งาน สํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พื้นฐาน (2550, หนา 28-121)ไดแก การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น การวางแผน
ดานวชิาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา
การพัฒนากระบวนการเรยีนรู การวัดผลประเมนิผลและดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน
การวจัิยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา การพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลง
การเรยีนรู การนเิทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศกึษา การสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ การประสานความ
รวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น การสงเสรมิสนับสนุนงาน
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วชิาการแก บุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัด
การศกึษา การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา การ
คัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในโรงเรยีน และการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อ
การศกึษา

3. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย
3.1 ตัวแปรอสิระ

3.1.1 สถานภาพ
3.1.1.1 ผูบริหารโรงเรยีน
3.1.1.2 ครู

3.1.2 ขนาดของโรงเรยีน
3.1.2.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก
3.1.2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง
3.1.2.3 โรงเรยีนขนาดใหญ

3.1.3 ประสบการณในการปฏบิัตงิาน
3.1.3.1 1-10 ป
3.1.3.2 11-20 ป
3.1.3.3 21 ปขึ้นไป

3.2 ตัวแปรตาม คอื ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ ตามขอบขาย
ภารกจิ การบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน 17 งาน ไดแก การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น
การวางแผนดานวิชาการ การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรยีนรู การวัดผลประเมนิผลและดําเนินการเทียบโอน
ผลการเรยีน การวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา การพัฒนาและ
สงเสรมิใหมแีหลงการเรยีนรู การนเิทศการศกึษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ
การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น การสงเสรมิ
สนับสนุนงานวชิาการแก บุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน สถานประกอบการ และ
สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของ
สถานศกึษา การคัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในโรงเรยีน และการพัฒนาและใชสื่อ
เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา
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กรอบแนวคดิของการวิจัย

การวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยมุงศกึษาผูบรหิารโรงเรยีนดานการบรหิารงานวิชาการ
โรงเรยีนตามขอบขายการบรหิารงานในสถานศกึษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขัน้พื้นฐาน (2550, หนา 28-121) ซึ่งประกอบดวยขอบขายภารกจิ การบรหิารงานวชิาการ
โรงเรยีน 17 งาน โดยสอบถามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครู จําแนกตาม
สถานภาพการดํารงตําแหนงประสบการณในการปฏบิัตงิาน และขนาดของโรงเรยีน
ซึ่งสามารถเขยีนเปนกรอบแนวความคดิไดดังภาพประกอบ 1
ตัวแปรอสิระ ตัวแปรตาม

ภาพประกอบ 1 แสดงกรอบแนวคดิของการวจัิย

ประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการ 17 งาน
1. การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น
2. การวางแผนงานดานวชิาการ
3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา
4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู
6. การวัดผลประเมนิผล/ดําเนนิการเทียบโอนผลการเรียน
7. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา
8. การพัฒนาและสงเสริมใหมแีหลงเรียนรู
9. การนเิทศการศึกษา
10. การแนะแนว
11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
12.การสงเสริมชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ
13. การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น
14. การสงเสริมและสนับสนุนวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน
สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา
15. การจัดทําระเบียบและแนวปฏบัิตเิกี่ยวงานดานวชิาการของสถานศึกษา
16. การคัดหนังสอื แบบเรียนใชในสถานศึกษา
17. การพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

1. สถานภาพ
1.1 ผูบริหารโรงเรยีน
1.2 ครู

2. ขนาดของโรงเรยีน
2.1 ขนาดเล็ก
2.2 ขนาดกลาง
2.3 ขนาดใหญ

3. ประสบการณในการ
ปฏบิัตงิาน
3.1 1- 10 ป
3.2 11-20 ป
3.3 21 ปขึ้นไป

แนวทางการยกระดับประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สงักดั
23
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นยิามศัพทเฉพาะ

เพื่อใหงานวจัิยมคีวามชัดเจนมากยิ่งขึ้น  จึงไดกําหนดคํานยิามศัพทดังนี้
1. สถานภาพ หมายถงึ สภาพการดํารงตําแหนงของบุคลากรในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23
1.1 ผูบรหิารโรงเรยีน หมายถงึ ผูที่ไดรับการแตงตัง้หรอืผูที่ไดรับ

มอบหมายใหดํารงตําแหนงหนาที่ดานงานบรหิารสถานศกึษาที่มอีํานาจตามกฎหมาย
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23

1.2 ครู หมายถงึ ผูที่ไดรับแตงตัง้หรอืผูที่ไดรับมอบหมายใหดํารง
ตําแหนงหนาที่ดานงานการสอนทีม่อีํานาจตามกฎหมาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23

1.3 ประสบการณในการปฏิบัตงิาน หมายถึง ผูที่ไดรับแตงตัง้หรอืผูที่
ไดรับมอบหมายใหดํารงตําแหนงหนาที่ดานงานบรหิารสถานศกึษาและงานดานการสอนที่
มอีํานาจตามกฎหมาย ในโรงเรียน 1- 10 ป 11-20 ป และ 21 ปขึ้นไป

2. โรงเรยีน หมายถงึ โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาเขต 23 แบงออกเปนขนาดของโรงเรยีน หมายถงึ ขนาดของโรงเรยีนมัธยมศกึษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ซึ่งแบงออกเปน 3 ขนาด คือ

2.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก หมายถงึ ขนาดของโรงเรยีนมัธยมศกึษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ที่มนีักเรยีนจํานวน 1 – 499 คน

2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง หมายถงึ ขนาดของโรงเรยีนมัธยมศกึษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ที่มนีักเรยีนจํานวน 500 – 1,499 คน

2.3 โรงเรยีนขนาดใหญ หมายถงึ ขนาดของโรงเรยีนมัธยมศกึษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ที่มนีักเรยีนจํานวน 1,500 คนขึ้นไป

3. ประสทิธผิล หมายถงึ ความสามารถในการบรรลุวัตถุประสงค หรอื
เปาหมายในการทํางานโดยพจิารณาจากความสามารถของสถานศกึษาในการจัด
การศกึษาใหผูเรยีนมคีุณภาพมาตรฐานการศกึษา มคีุณภาพสอดคลองกับความตองการ
ของสังคม และสามารถดํารงชีวติอยูในสังคมไดอยางปกตสิุข

4. โรงเรยีนที่มปีระสทิธผิล หมายถงึ โรงเรยีนที่มกีารบรหิารจัดการศกึษา
เพื่อพัฒนาทุกคนใหเปนมนุษยที่มคีวามสมบูรณทัง้รางกาย จติใจ สตปิญญา ความรูและ
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คุณธรรม มจีรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวติ สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมี
ความสุข

5. ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน หมายถึง ผลของการ
ปฏบิัตงิานวิชาการที่บรรลุเปาหมายที่กําหนดไว และผลสําเร็จในการบรหิารงานวิชาการ
ของผูบรหิารโรงเรยีน ตามขอบขายการบรหิารงานในสถานศกึษา สํานักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา 28 - 121) ซึ่งประกอบดวยขอบขาย
ภารกจิ การบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน 17 งาน ไดแก

4.1 การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น หมายถงึ การพัฒนาสาระ
หลักสูตรทองถิ่น วเิคราะหกรอบสาระการเรยีนรูทองถิ่น หลักสูตรสถานศกึษา ขอมูลสาระ
สนเทศ และชุมชนเพื่อนํามาเปนขอมูลจัดทําสาระการเรียนรูทองถิ่นของสถานศกึษาให
สมบูรณยิ่งขึ้น

4.2 การวางแผนงานดานวชิาการ หมายถงึ วางแผนดานวชิาการโดยการ
รวบรวมขอมูลและกํากับดูแลนเิทศและตดิตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ไดแก การพัฒนา
หลักสูตรสถานศกึษาการพัฒนากระบวนการเรยีนรู การวัดผล ประเมนิผล และการเทยีบ
โอนผลการเรยีน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและการ
ใชสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา การพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงเรยีนรูการวจัิยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศกึษาและสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเข็มแข็งทางวชิาการ

4.3 การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา หมายถงึ การจัดทํา
แผนการเรยีนรูทุกกลุมสาระการเรยีนรูโดยความรวมมือของเครอืขายสถานศกึษา จัดการ
เรยีนการสอนทุกกลุมสาระการเรยีนรูทุกชวงช้ัน ตามแนวปฏริูปการเรยีนรูโดยเนนผูเรยีน
เปนสําคัญ บูรณาการการเรยีนรูกลุมสาระการเรยีนรูตางๆ ใชสื่อการเรยีนการสอนและ
แหลงเรยีนรู จัดกจิกรรมพัฒนาหองสมุด หองปฏบิัตกิารตางๆใหเอื้อตอการเรยีนรู

4.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา หมายถงึ จัดทําหลักสูตร
สถานศกึษาเปนของตนเอง โดยจัดใหมกีารวจัิยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใชเองใหทันกับการ
เปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกจิและสังคม จัดทําหลักสูตรที่มุงเนนพัฒนานักเรยีนใหเปน
มนุษยที่สมบูรณทัง้รางกาย จติใจ สตปิญญา มคีวามรูและคุณธรรม สามารถอยูรวมกับ
ผูอื่นไดอยางมคีวามสุข

4.5 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู หมายถงึ จัดทําเนื้อหาสาระและ
กจิกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรยีนโดยคํานงึความแตกตาง
ระหวางบุคคล ฝกทักษะ กระบวนการคดิ การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการ
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ประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา ผูเรยีนไดเรยีนรูจากประสบการณจรงิ
ฝกปฏบิัต ิคดิเปน ทําเปน รักการอาน เกดิการใฝรูอยางตอเนื่อง

4.6 การวัดผล ประเมนิผล และดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน
หมายถงึ การกําหนดระเบยีบการวัดผล ประเมนิผล และเทยีบโอนประสบการณผลการ
เรยีนและอนุมัตผิลการเรยีนของสถานศกึษา ตามหลกัสูตรสถานศกึษาโดยใหสอดคลองกับ
นโยบายระดับประเทศ จัดทําเอกสารหลักฐานการศกึษาใหเปนไปตามระเบยีบการวัดผล
ประเมนิผลของสถานศกึษา มกีารประเมนิผลการเรยีนรูทุกชวงช้ันและจัดใหมกีาร
ซอมเสรมิ กรณทีี่มีผูเรยีนไมผานเกณฑการประเมนิ

4.7 การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา หมายถงึ
การกําหนดนโยบายและแนวทางการใชการวจัิยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรยีนรูและ
กระบวนการทํางานของนักเรยีน ครูและผูเกี่ยวของกับการศกึษา พัฒนาครูและนักเรยีนให
มคีวามรูเกี่ยวกับการปฏริูปการเรยีนรูโดยใชกระบวนการวจัิยเปนสําคัญ และพัฒนา
คุณภาพการศกึษาดวยกระบวนการวจัิย

4.8 การพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงการเรยีนรู หมายถงึ จัดใหมีแหลง
เรยีนรูอยางหลากหลายทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษาใหพอเพยีงเพื่อสนับสนุนการ
แสวงหาความรูดวยตนเองกับการจัดกระบวนการเรยีนรู จัดระบบแหลงเรียนรูภายใน
โรงเรยีนใหเอื้อตอการจัดการเรยีนรูของผูเรยีน

4.9 การนเิทศการศกึษา หมายถงึ กระบวนการนเิทศภายใน เพื่อพัฒนา
ปรับปรุงวธิกีารทํางานของแตละบุคคลใหมคีุณภาพ เพื่อใหเกดิความเช่ือมั่นวาไดปฏบิัติ
ถูกตอง กาวหนาและเกดิประโยชนสูงสุดตอผูเรยีนและตัวครูเอง

4.10 การแนะแนว หมายถงึ จัดระบบงานและโครงสรางองคกรแนะแนว
และดูแลชวยเหลอืนักเรยีนของสถานศกึษาใหชัดเจน สงเสรมิและพัฒนาใหครูไดรับความรู
เพิ่มเตมิในเรื่องจิตวทิยาและการแนะแนวและดูแลชวยเหลอืนักเรยีนเพื่อใหสามารถ บูรณา
การในการจัดการเรยีนรูและเช่ือมโยงสูการดํารงชีวติประจําวัน

4.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา
หมายถงึ การกําหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเตมิของสถานศกึษาใหสอดคลองกับ
มาตรฐานการศกึษาแหงชาต ิมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐานสํานักงานเขตพื้นการศกึษา
และความตองการของชุมชน ประเมนิคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา ตามมาตรฐาน
ที่กําหนดเพื่อรองรับการประเมนิคุณภาพภายนอก จัดทํารายงานคุณภาพการศกึษา
ประจําป (SAR) และสรุปรายงานประจําป

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



12

4.12 การสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวชิาการ หมายถงึ การจัด
กระบวนการการเรยีนรูรวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น
สงเสรมิความเขมแข็งของชุมชน ใหมกีารจัดการศกึษาอบรม มกีารแสวงหา ความรูขอมูล
ขาวสารและรูจักเลอืกสรรภูมปิญญาและวทิยากร

4.13 การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและ
องคกรอื่น หมายถงึ ระดมทรัพยากรทางการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอกและภูมิ
ปญญาทองถิ่นเพื่อเสรมิสราง พัฒนาการของนักเรยีนทุกดาน รวมทัง้สบืสานจารีต
ประเพณ ีศลิปวัฒนธรรม เสรมิสรางความสัมพันธระหวางสถานศกึษากับชุมชน ตลอดจน
ประสานงานกับองคกรทัง้ภาครัฐและเอกชน

4.14 การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร
หนวยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา หมายถงึ การสรางความเขาใจ
สรางความรู ตอบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น
องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถาบันประกอบการและสถาบันสังคมอื่นๆ

4.15 การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการของ
สถานศกึษา หมายถงึ การศึกษา วเิคราะห จัดทํา ตรวจสอบ นําระเบยีบและแนวปฏบิัติ
เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา เพื่อใหผูที่เกี่ยวของทุกฝายรับรูและถอืปฏิบัตเิปน
แนวเดยีวกัน

4.16 การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา หมายถงึ
คัดเลอืกหนังสอืเรยีน หนังสือเสรมิประสบการณ หนังสืออานประกอบ แบบฝกหัด ใบงาน
ใบความรู กลุมสาระการเรียนรูตางๆที่มคีุณภาพ เพื่อใชประกอบการเรยีนการสอน
สอดคลองกับหลักสูตรสถานศกึษา

4.17 การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา หมายถงึ การพัฒนา
บุคลากร พัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยทีางการศกึษา พัฒนาหองสมุด ของสถานศึกษาให
เปนแหลงการเรยีนรูของสถานศกึษาและชุมชน มกีารนเิทศ ตดิตาม และประเมนิผลการ
ปฏบิัตงิานของบุคลากรในการจัดหา ผลติ ใชและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษา
ในการวจัิยครัง้นี้วัดประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนไดจากแบบสอบถามที่
ผูวจัิยสรางขึ้น
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5. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 หมายถงึ หนวยงานที่
อยูภายใตการกํากับของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานสังกัดหนวยงาน
โรงเรยีนมัธยมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จํานวนทัง้หมด 45 โรงเรยีน

6. แนวทางพัฒนาประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการ หมายถงึ วธิกีารที่จะ
พัฒนาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการใหมคีุณภาพมากยิ่งขึ้น โดยผูวจัิยไดศกึษาดานที่
มคีาเฉลี่ยต่ํากวาคาเฉลี่ยรวม ( X = 4.30) ไดดานที่จะพัฒนา สงเสรมิแนวทางพัฒนา
4 ดาน คอื การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา การสงเสรมิชุมชนใหมี
ความเขมแข็งทางวชิาการ การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา
และองคกรอื่น และการสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร
หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาแลวนํามาเปนขอคําถามเปน
แนวทางพัฒนาเสนอผูเช่ียวชาญ 10 คนพิจารณาใหความเห็นชอบ
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บทที่ 2

เอกสารและงานวจัิยที่เก่ียวของ

ในการวจัิยครัง้นี้มคีวามมุงหมายเพื่อศกึษาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ
ของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23
ซึ่งผูวจัิยไดศกึษาคนควาตํารา เอกสาร ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการวจัิย ดังนี้

1. ประสทิธผิลโรงเรยีน
1.1 ความหมายของประสทิธผิล
1.2 โรงเรยีนที่มปีระสทิธผิล
1.3 ลักษณะประสทิธผิลของโรงเรยีน

2. ขอบขายการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน
3. บรบิทสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23
4. งานวจัิยที่เกี่ยวของ

4.1 งานวจัิยในประเทศ
4.2 งานวิจัยในตางประเทศ

ประสิทธผิลโรงเรยีน

1.  ความหมายของประสิทธผิลโรงเรยีน
คําวา  ประสทิธผิล (Effectiveness)

ความหมายตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑติยสถาน พุทธศักราช (2546, หนา 667) ไดให
ความหมายของคําวา ประสทิธผิล หมายถงึ ผลสําเร็จ, ผลที่เกดิขึ้น สวน (พระมหาชนแดน
สมบุตร, 2553) ใหความหมายของประสทิธผิลวา หมายถงึผลสําเร็จในการดําเนนิงานตาม
วัตถุประสงคที่ตัง้ไว โดยใชทรัพยากรใหเกดิผลลัพธตรงตามวัตถุประสงคที่ตองการได ตาม
เกณฑของเปาหมายหรอืวัตถุประสงคที่ตองการ สอดคลองกับความคดิเห็นของ (หนวย
ตรวจสอบภายใน มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร, 2553) ไดกลาวไววา ประสทิธผิล หมายถงึ
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ความสามารถในการดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว และ มิสเกลและคณะ Miskel
and other, 1983 อางใน Hoy and Miskel, 2001, pp.306 กลาววา ประสทิธผิลโรงเรยีน
หมายถงึ การที่โรงเรยีนสามารถผลิตและบรกิารที่มปีริมาณและคุณภาพมากกวารวมทัง้มี
ความสามารถยดืหยุนและปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงไดดี

Gibson and other (2000, pp. 55) ไดใหความหมายของคําวา ประสทิธิผล
(effectiveness) มาจากคําวา effect ที่ใชในบรบิทของความสัมพันธระหวางเหตุและผล
(cause and effect) โดยอธบิายถงึประสทิธผิลวามี 3 ระดับ ไดแก ระดับบุคคล ระดับกลุม
และระดับองคการ ซึ่งในแตละระดับของประสทิธผิลจะมปีระสทิธผิลจะมปีจจัยที่มเีหตุผล
ตางกันดังนี้

1. ประสทิธผิลระดับบุคคล (Individual Effectiveness) เปนการเนน
ผลปฏบิัตงิานเฉพาะบุคคลหรอืสมาชิกในองคการที่ทํางานตามหนาที่และตําแหนง
ในองคการ ซึ่งโดยทั่วไปผูบังคับบัญชาประเมนิประสทิธิผลระดับบุคคล โดยใชกระบวนการ
ประเมนิผลการปฏบิัตงิานเพื่อพจิารณาการขึ้นคาตอบแทนหรอืการใหรางวัลตอบแทน
ปจจัยที่เปนเหตุใหเกดิประสิทธผิลระดับบุคคลอันไดแก ความสามารถ (Ability) ทักษะ
(skills) ความรู (knowledge) เจตคต ิ(attitude) แรงจูงใจ (motivation) และ ความเครยีด
(stress)

2. ประสทิธผิลระดับกลุม (group Effectiveness) เปนภาพรวมของกลุม
บุคคลที่เปนสมาชิกในองคการที่ทํางานตามหนาที่และตําแหนงในองคการเปนปจจัยที่เปน
เหตุใหเกดิประสทิธผิลระดับกลุมอันไดแก ความสามัคค ี(Cohesiveness) ภาวะผูนํา
(leadership) โครงสราง (structure) สถานภาพ (status) บทบาท (roles) และบรรทัดฐาน
(nouns)

3. ประสทิธผิลระดับองคการ (Organizational Effectiveness)
เปนภาพรวมประสทิธผิลระดับบุคคลและระดับกลุม เปนปจจัยที่เปนเหตุใหเกดิประสทิธผิล
ระดับองคการ ไดแก สภาพแวดลอม (Environment) เทคโนโลย ีกลยุทธ โครงสราง
กระบวนการตางๆ และวัฒนธรรมโดยที่ประสทิธผิลองคการทัง้ 3 ระดับมคีวามสัมพันธกัน
ซึ่งประสทิธิผลองคการขึ้นอยูกับประสทิธผิลบุคคลและกลุมนั่นเอง นอกจากนี้ยังขึ้นอยูกับ
ปจจัยอื่นอกีหลายประการ เชน ชนดิขององคการงานที่องคการทํา และเทคโนโลยทีี่ใช
ในการทํางานขององคการ
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Hoy and Miskel, (2001, pp. 306) ไดรวบรวมความคดิของนักการศกึษา
หลายทานไดใหความหมายประสทิธผิลโรงเรยีน หมายถงึ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการหรอื
ความพงึพอใจในการทํางานของครูหรอืขวัญกําลังใจของสมาชิกโรงเรยีนที่ดแีละสรุปวา
ประสทิธผิลของโรงเรยีนจะพจิารณาไดจากตัวบงช้ี 4 ประการ คอื

1. ความสามารถในการผลิตนักเรยีนใหมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง
2. ความสามารถในการพัฒนานักเรยีนใหมทีัศนคตทิางบวก
3. สามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรยีน
4. ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรยีน

สําหรับความหมายของประสทิธผิลโรงเรยีน การวิจัยครัง้นี้ หมายถงึ
เปนความสามารถในการบรรลุวัตถุประสงค หรอืเปาหมายในการทํางาน โดยพจิารณา
จากความสามารถของสถานศกึษาในการจัดการศกึษาใหผูเรยีนมคีุณภาพตามมาตรฐาน
การศกึษา มคีุณภาพสอดคลองกับความตองการของสังคมและสามารถดํารงชีวติอยูใน
สังคมไดอยางปกตสิุข รวมถงึสถานศกึษาสามารถแกปญหาตางๆ ที่เกดิขึ้นใหสําเร็จลุลวง
ไปไดดวยดแีละสามารถยดืหยุนปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมได

2. โรงเรยีนที่มปีระสทิธผิล
โรงเรยีนที่มปีระสทิธผิล หมายถงึ โรงเรยีนที่สามารถบรหิารจัดการศกึษา

ไดบรรลุตามความมุงหมายของพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพุทธศักราช 2542
แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 และจุดหมายของหลักสูตรการศกึษาขั้น
พื้นฐาน พทุธศักราช 2544  ที่กําหนดไววา สถานศกึษาตองจัดกระบวนการเรยีนรูที่มุงเนน
การฝกทักษะกระบวนการคิด  การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรู
มาใชปองกันและแกไขปญหาการจัดกิจกรรมใหผูเรยีนไดเรยีนรูจากประสบการณจรงิ
ฝกการปฏบิัตใิหทําได  คดิเปน ทําเปน รักการอานและเกดิการใฝรูใฝเรยีนอยางตอเนื่อง
ผสมผสานสาระความรูตางๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน ปลูกฝงคุณธรรมคานยิมที่ดีงาม
และคุณลักษณะอันพงึประสงคไวในทุกกลุมสาระการเรยีนรู อํานวยความสะดวก
เพื่อใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูและมคีวามรอบรู ทัง้สามารถใชการวจัิยเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการเรยีนรู โดยคํานงึถงึความแตกตางของผูเรียนและจัดการเรยีนรูใหเกดิขึ้นได
ทุกเวลาทุกสถานที่ (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2546)

สวน คลอแวลและสพิงค (Caldwell and Spinks, 1990, pp. 108 อางใน
ดํารงศักดิ์ สุดเสนห, 2551) ไดสรุปใหทราบวาลักษณะโรงเรยีนที่มปีระสทิธผิลนัน้ ประกอบ
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ไปดวย 4 เรื่องใหญคอื
1. เนนเรื่องการเรยีนการสอน โดยผูบรหิารจะตองมคีวามเปนผูนําทาง

การศกึษา
2. ความสามารถไดรับการตรวจสอบไดทัง้จากทองถิ่น จากรัฐหรอื

จากสวนกลางทัง้นี้นอกจากโรงเรยีนจะตองบรหิารภายใตกรอบของทองถิ่น ของรัฐ หรอื
ของสวนกลาง หรอือาจอยูในรูปของกฎระเบยีบ นโยบาย หรอืการจัดลําดับความสําคัญ

3. การมสีวนรวมอยางเหมาะสมจากครู ผูปกครอง และนักเรยีน
4. การมแีผนงานที่พัฒนาในวชิาชีพเนื่องจากการบรหิารแบบกระจาย

อํานาจตองการใหบุคลากรมคีวามรู ทักษะ และทัศนคตใินการปฏบิัตงิาน โดยเฉพาะ
ในการกําหนดจุดมุงหมายของโรงเรยีน การกําหนดนโยบาย การจัดลําดับความสําคัญ
การจัดสรรทรัพยากร กระบวนการเรยีนการสอนและการประเมนิผลที่เหมาะสม

(ศริวิรรณ  หวลกระสนิธุ,2549) ไดทําการศกึษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนําของผูบรหิารกับประสทิธผิลโรงเรยีนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1
โรงเรยีนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากาญจนบุร ีเขต 2 กลุมตัวอยาง ไดแก
ครูที่ปฏบิัตกิารสอน โดยใชแบบสอบถามเก็บรวบรวมขอมูล  ผลจากการวจัิยพบวา
ประสทิธผิลโรงเรยีนที่เขารวมโครงการ 1 อําเภอ 1 โรงเรยีนในฝนโดยรวมมปีระสทิธผิล
อยูในระดับมากและภาวะผูนํามคีวามสัมพันธทางบวกในระดับสูงกับประสทิธผิล

สวนนักการศกึษาตางประเทศที่ไดศกึษาวจัิยเกี่ยวกับประสทิธผิลของ
โรงเรยีน เชน Griffin (2001) ไดทําการศกึษาเกี่ยวกับรูปแบบการจัดโครงสรางโรงเรียน
ขนาดเล็กที่จัดโครงสรางทางการบริหารอยูในโรงเรยีนมัธยมขนาดใหญ ผลจากการวจัิย
พบวาโรงเรยีนขนาดเล็กจะดําเนนิการไดดถีาไดดําเนนิการตามขัน้ตอน 8 ขั้นตอน คอื

1. สรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน
2. โรงเรยีนไดมโีอกาสในการสรรหาครูดวยตนเอง
3. เนนหลักสูตรเกี่ยวกับการเตรยีมตัวครู  และเตรยีมการเรยีนการสอน
4. เนนการจัดการเรยีนการสอนแบบบูรณาการเนื้อหาที่หลากหลาย
5. จัดตารางการเรยีนแบบยดืหยุนตามกิจกรรมการสอน
6. ครูจัดการเรยีนการสอนโดยคํานงึถงึเปาหมายของโรงเรยีน
7. ครูมสีวนรวมในการตัดสินใจของโรงเรยีน
8. การวัดและประเมนิผลดําเนนิการอยางตอเนื่องและเนนผลลัพธ
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ที่เกดิกับตัวนักเรยีน
และ Barnhart (2001) ไดศกึษาเกี่ยวกับปจจัยเสี่ยงที่ทําใหการจัดการศกึษา

ลมเหลวเมื่อจําแนกโรงเรยีนเปน 3 ประเภท คอื โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรยีนที่อยูในชนบท
และโรงเรยีนทีม่คีวามพรอมทางทรัพยากรการบรหิารโดยใชการวจัิยเชิงคุณภาพศึกษา
จากกรณตีัวอยาง ผลการวิจัยพบวา

1. การรับทราบสภาพปญหาดานการเงินของโรงเรยีนของผูมสีวนได
สวนเสยีแตกตางกัน บางกลุมรับทราบขอมูลละเอยีด บางกลุมรับทราบทั่วไป และบางกลุม
รับทราบอยูในวงจํากัด

2. ผูมสีวนไดเสยีของโรงเรยีนจะมอบภาระเรื่องงบประมาณวาเปนเรื่อง
ของรัฐที่จะตองรับภาระ

3. ผูมสีวนไดเสยีของโรงเรยีนจะดําเนนิการสนับสนุนการจัดการเรยีน
การสอนบางเฉพาะโรงเรยีนของตนเองเทานั้น

4. ผูมสีวนไดเสยีของโรงเรยีนรับทราบและตระหนักดวีาการที่โรงเรยีน
มขีนาดเล็กมีแนวโนมที่จะมีความเสี่ยงเรื่องภาระคาใชจายที่สูงกวาโรงเรยีนขนาดใหญกวา

5. ผูมสีวนไดเสยีของโรงเรยีน รูดวีาคุณภาพของโรงเรยีนขนาดเล็ก
มักจะไมดใีนเรื่องของหลักสูตรและการจัดกจิกรรมเสริมหลักสูตร

สวนประสทิธผิลของโรงเรยีนในความหมายของการจัดการศกึษาแหงชาติ
หมายถงึการจัดการศกึษาที่มุงพัฒนาผูเรยีนใหเปนคนเกง คนด ีและมคีวามสุข โดยมี
พัฒนาการที่เหมาะสมกับวัยและเต็มตามศักยภาพ ทั้งในดานสุขภาพรางกาย จติใจ
สตปิญญา ความรู  ทักษะ จติสํานกึและคุณธรรมที่พงึประสงค อยูในสังคมไดอยางปกตสิุข

นอกจากนี้ ประสทิธผิลของโรงเรยีนในความหมายของการจัดการศกึษา
ระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน หมายถงึ การจัดการศกึษาที่มุงใหผูเรยีนมคีุณภาพในดาน
มาตรฐานดานคุณภาพผูเรยีน มาตรฐานดานการเรยีนการสอน มาตรฐานดานการบรหิาร
และการจัดการศกึษา และมาตรฐานดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรยีนรู

ประสทิธผิลของโรงเรยีนในความหมายของสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมนิคุณภาพการศกึษา (องคการมหาชน) หมายถงึ การจัดการศกึษาที่มุงใหมคีุณภาพ
และมาตรฐานในดานผูเรยีน ดานครู และดานผูบรหิาร นอกจากนี้ประสทิธผิลของโรงเรยีน
ในความหมายของเกณฑการประเมนิคุณภาพโรงเรยีน หมายถงึ การจัดการศกึษาที่มุงให
โรงเรยีนมคีุณภาพและมาตรฐาน ในดานการบรหิารจัดการ ดานการเรยีนการสอนและการ
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ประกันคุณภาพการศกึษา  ดานความพรอมและความเขมแข็งของโรงเรยีนและดานการมี
สวนรวมจากทุกภาคสวน

กลาวโดยสรุป โรงเรยีนที่มีประสทิธผิล หมายถงึ โรงเรียนที่มกีารบรหิารจัด
การศกึษาเพื่อพัฒนาทุกคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทัง้รางกาย จติใจ สตปิญญา ความรู
และคุณธรรม มีจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวติ สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยาง
มคีวามสุข

3. ลักษณะประสทิธผิลของโรงเรยีน
ประสทิธผิลของโรงเรยีน (School Effectiveness) หรอืโรงเรยีนที่มี

ประสทิธผิล (Effective School) นัน้ มคีวามหมายคลายคลงึกัน เชน โรงเรยีนที่ประสบ
ความสําเร็จโรงเรยีนคุณภาพ โรงเรยีนสมบูรณแบบ โรงเรยีนในฝน หรอืโรงเรยีนดี เปนตน
จะเห็นไดวามคีวามหมายเชิงบวกทัง้สิ้น ซึ่งแสดงถึงโรงเรยีนที่มกีารบรหิารจัดการอยาง
เปนระบบ หรอือาจกลาวไดวาเปนโรงเรยีนที่มกีารปรับปรุงพัฒนา จนมคีวามสําเร็จเกดิขึ้น
ทุกดานเปนที่พงึพอใจของผูมสีวนไดสวนเสยี

หลักการ แนวคิด  และทฤษฎเีกี่ยวกับลักษณะประสทิธผิลของโรงเรยีน
จะเห็นวานักวชิาการไดใหความสนใจมากขึ้นในชวงป 1980 เปนตนมา โดยไดเสนอแนวคดิ
ไวอยางหลากหลาย  ผูวิจัยขอนําแนวคดิและผลการวจัิยที่เกี่ยวของเพื่อนําไปสูการกําหนด
ตัวบงช้ีประสทิธผิลของโรงเรยีน ดังนี้

Mott (1972, quoted in Hoy and Miskel, 2001) ไดสรางตัวแบบเกี่ยวกับ
การรับรูประสทิธผิลขององคการ โดยการรวมเอาผลลัพธของการปฏบิัตงิานที่สําคัญ
5 ประการ คอื

1. ปรมิาณของผลผลติ
2. คุณภาพของผลผลติ
3. ประสทิธภิาพ
4. ความสามารถในการปรับตวั
5. ความยดืหยุน

ซึ่ง Mott ไดใหเหตุผลวาเกณฑทัง้ 5 เหลานี้เปนตัวกําหนดความสามารถ
ขององคการในการระดมพลังสําหรับปฏบิัตกิารเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายและการ
ปรับเปลี่ยนโรงเรยีนที่มปีระสทิธผิลจะทําใหเกดิผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนสูงขึ้นกอใหเกดิ
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เจตคตใินทางบวกของนักเรยีนที่มากกวา ปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมไดดกีวา และ
สามารถแกปญหาภายในไดซึ่งแนวคดิดังกลาวนี้ไดยดึรูปแบบที่เนนเปาหมายและระบบ
ทรัพยากร

สวน Cheng (1996) ไดเสนอตัวแบบประสทิธิผลของโรงเรยีน ซึ่งปรับปรุง
จากตัวแบบของ Cameron (1984) จํานวน 8 ตัวแบบ ดังนี้

1. ตัวแบบเปาหมาย  ซึ่งไดนยิามประสทิธผิลของโรงเรียนวาเปนโรงเรยีน
ที่สามารถดําเนนิการบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวทุกขอ เงื่อนไขของการประเมินอยูที่
โรงเรยีนตองมเีปาหมายของโรงเรยีนที่ชัดเจน และเปนที่ยอมรับของทุกฝาย ซึ่งในทาง
ปฏบิัตจิรงิอาจเกดิความยุงยากหากกําหนดเปาหมายไมชัดเจน เพราะโรงเรยีนหรือ
ผูปกครองอาจกําหนดเปาหมายของโรงเรยีนไมตรงกัน เชน โรงเรยีนเนนการพัฒนา
คุณธรรมจรยิธรรมในขณะที่ผูปกครองอาจตองการใหเนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน เปนตน
ดังนัน้ โรงเรยีนจงึควรใหมกีารกําหนดวสิัยทัศนรวมเพื่อใหเกดิการยอมรับและเปนที่เขาใจ
ตรงกันของทุกฝาย สําหรับตัวบงช้ีที่ใชในการประเมนิตามตัวแบบนี้ คือ วัตถุประสงคหรอื
เปาหมายที่โรงเรยีนกําหนด

2. ตัวแบบทรัพยากรปจจัยปอน นยิามประสทิธผิลของโรงเรยีนวา
เปนโรงเรยีนที่สามารถจัดหาทรัพยากรหรือมปีจจัยปอน เชน นักเรยีนที่มคีุณภาพ เงื่อนไข
ของการประเมนิอยูที่ตองแนใจวามคีวามสัมพันธระหวางทรัพยากรในการดําเนินงาน
กับผลผลติ และโรงเรยีนอยูในสภาพที่ขาดแคลนทรัพยากร หากโรงเรยีนสามารถจัดหา
ทรัพยากรไดตามที่ตองการก็แสดงวาโรงเรยีนประสบความสําเร็จในการดําเนนิงาน ตัวบงช้ี
ที่ใชในการประเมนิคอื ทรัพยากรตางๆ ที่จัดหาได แตจุดออนของตัวแบบนี้ คอื การเนน
ทรัพยากรและปจจัยปอนมากเกนิไปจนไมไดใหความสําคัญกับกระบวนการดําเนนิงาน

3. ตัวแบบกระบวนการ นยิามประสทิธผิลของโรงเรยีนวาเปนโรงเรยีน
ที่มกีระบวนการดําเนนิงานภายในราบรื่น ไมวาจะเปนกระบวนการบรหิารจัดการ
กระบวนการเรยีนการสอน ซึ่งตัวแบบนี้จะใชไดดถีามั่นใจวามคีวามสัมพันธระหวาง
ทรัพยากรในการดําเนนิงานกับผลผลติจริง ตัวบงช้ีที่ใชในการประเมิน คอื ความเปนผูนํา
ของผูบรหิาร วธิกีารตดิตอสื่อสารในโรงเรยีน และการมสีวนรวมในการทํางานของทุกฝาย

4. ตัวแบบความพงึพอใจ นยิามประสิทธผิลของโรงเรยีนวาเปนโรงเรยีน
ที่สามารถดําเนนิการใหไดผลเปนที่พงึพอใจของทุกฝายที่เกี่ยวของโดยเฉพาะฝายที่
รับผิดชอบในการบริหารโรงเรยีน แตหากผูเกี่ยวของมคีวามตองการที่แตกตางกัน
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ตัวแบบนี้อาจไมเหมาะสมที่จะนําไปใชเพราะเปนการยากสําหรับโรงเรยีนที่จะดําเนินงาน
ใหสนองความตองการหรือเปนที่ พงึพอใจของทุกฝาย ซึ่งตัวบงช้ีที่ใชในการประเมินคอื
ความพงึพอใจของโรงเรยีน หรอืคณะกรรมการหรอืกลุมตางๆ ที่เกี่ยวของ

5. ตัวแบบการดําเนนิงานถูกตองตามหลักการ นยิามประสทิธิผลของ
โรงเรยีนวาเปนโรงเรยีนที่สามารถแขงขันในการดําเนนิงานในทุกวถิทีางที่จะทําใหโรงเรยีน
อยูรอดไดโดยไมผิดหลักการ เงื่อนไขในการใชอยูที่สภาพความเปลี่ยนแปลงภายนอกที่
กดดันใหโรงเรยีนตองดําเนินงานใหอยูได โดยเฉพาะการแสวงหาทรัพยากรตางๆ ที่ใชใน
การดําเนนิงาน  ตัวแบบนี้จึงยอมใหโรงเรยีนมกีารใชกลไกการตลาดในการบริหารจัดการ
ใหสามารถอยูไดโดยไมตองยุบเลกิกจิการ และจะใชก็ตอเมื่อมกีารประเมนิเพื่อนําผลไปใช
ในการตัดสนิอนาคตของโรงเรยีนวาควรปรับขยาย ดําเนินการตอ หรอืยกเลกิ
หากดําเนินการไมไดผล ตัวบงช้ี ที่ใชในการประเมนิ คอื ภาพลักษณของโรงเรยีน และ
ช่ือเสยีงกติตศัิพท

6. ตัวแบบเนนการดําเนนิงานที่ยังไมบรรลุผลนยิามประสทิธผิลของ
โรงเรยีนวาเปนโรงเรยีนที่สามารถดําเนนิงานใหปลอดจากคุณลักษณะที่ไมพงึประสงค
และบอกไดวาลักษณะอะไรบางที่ไมควรปรากฏอยูในโรงเรยีน เชน การตดิสิ่งเสพติดของ
นักเรยีนถอืวาเปนสิ่งที่ไมพงึประสงค หากโรงเรยีนสามารถแสดงผลการดําเนนิงานไดวา
นักเรยีนในโรงเรยีนปลอดสิ่งเสพตดิจรงิ แสดงวาโรงเรียนดําเนนิงานไดประสบความสําเร็จ
ตวับงช้ีที่ใชในการประเมนิ คอืสภาพปญหาตางๆ ที่เกดิขึ้นปญหาและจุดออนในสถานศกึษา
เปนตน

7. ตัวแบบการเรยีนรูขององคการนยิามประสทิธผิลของโรงเรยีนวาเปน
โรงเรยีน ที่สามารถพัฒนาองคการใหเกดิการเรยีนรูได สามารถปรับเปลี่ยนการดําเนนิงาน
ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอก ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอมภายนอกกดดันใหโรงเรยีนตองปรับตัว ตัวบงช้ีที่ใชในการประเมนิ คอื
ความตระหนักถงึความตองการจําเปนภายนอก  การกํากับตดิตามการทํางาน  การวาง
แผนพัฒนา และประเมนิการทํางานตางๆ

8. ตัวแบบการบรหิารคุณภาพโดยรวม ไดนยิามประสทิธผิลของโรงเรยีน
วาเปนโรงเรยีนที่สามารถบรหิารจัดการโดยรวมซึ่งตอบสนองความตองการของทุกฝายที่
เกี่ยวของ และประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนด เงื่อนไขอยูที่วาตองมคีวาม
สอดคลองของเปาหมาย หรือความตองการจําเปนของทุกฝายที่เกี่ยวของ ตัวบงช้ีที่ใชใน
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การประเมนิ คอื  ความเปนผูนําของผูบริหาร การบริหารจัดการ กระบวนการทํางาน และ
ผลงาน จากตัวแบบความมีประสทิธผิลของโรงเรยีนที่กลาวมาขางตน จะเห็นวา
การประเมนิประสทิธผิลของโรงเรยีนนัน้ขึ้นอยูกับสภาพเงื่อนไขของโรงเรยีนวา ควรใช
ตัวแบบใดในการประเมนิโรงเรยีนมอีสิระในการกําหนดรูปแบบการประเมนิประสทิธผิลการ
ดําเนนิงานของตนเอง ขึ้นอยูกับนโยบายหรอืสภาพบริบทของโรงเรยีน ดังแสดงในตาราง

ตาราง 1 ตัวแบบประสทิธผิลของโรงเรยีนในทัศนะของ Cheng

ตัวแบบ
มโนทัศนเกี่ยวกับ

ประสทิธผิล
ของโรงเรยีน

เงื่อนไข
การใชตัวแบบ

ตังบงช้ี/สาระหลักการ
ประเมนิ

ตัวแบบที่  1
ตัวแบบเปาหมาย
(Goal  Model)

การบรรลุ
เปาหมายที่

กําหนด

มเีปาหมายที่กําหนดชัดเจน
เปนที่ยอมรับของทุกฝาย
สามารถวัดได มทีรัพยากร
ในการดําเนนิงานเพยีงพอ

วัตถุประสงคของ
โรงเรยีนทัง้หมด

ที่ระบุไว

ตัวแบบที่  2
ตัวแบบทรัพยากร

ปจจัยปอน
(Resource-Input

Model)

การไดทรัพยากร
และปจจัยตางๆ
ตามทีโ่รงเรยีน

ตองการ

มกีารระบุชัดเจนวามี
ความสัมพันธระหวาง

ทรัพยากรและปจจัยที่ใชใน
การดําเนนิงานกับผลผลติ

ภายใตขอจํากัดดานทรัพยากร

ทรัพยากรที่โรงเรยีน
ไดรับคุณลักษณะของ
นักเรยีนที่คัดเลอืกไวได

สิ่งอํานวย
ความสะดวกตางๆ

ตัวแบบที่  3
ตัวแบบ

กระบวนการ
(Process Model)

กระบวนการ
ภายในราบรื่น
และสมบูรณ

มกีารระบุชัดเจนวา
มคีวามสัมพันธระหวาง
กระบวนการกับผลผลติ

ความเปนผูนํา กา
ตดิตอสื่อสาร
การมสีวนรวม

ความรวมมอืกับ
ปฏสิัมพันธตางๆ

ตัวแบบที่  4
ตัวแบบความ

พงึพอใจ
(Satisfaction

Model)

ความพงึพอใจ
ของผูเกี่ยวของ

ทุกฝาย

ความตองการของ
ผูเกี่ยวของทุกฝายตรงกัน

และจะละเลยไมให
ความสําคัญไมได

ความพงึพอใจ
ของคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พื้นฐาน

ผูบรหิาร  ครู
ผูปกครองนักเรยีน

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



24

ตาราง 1 (ตอ)

ตัวแบบ
มโนทัศนเกี่ยวกับ
ประสทิธผิลของ

โรงเรยีน

เงื่อนไขของการ
ใชตัวแบบ

ตังบงช้ี/สาระหลัก
การประเมนิ

ตัวแบบที่  5
ตัวแบบการ
ดําเนนิงาน
ถูกตองตาม
หลักการ

(Legitimacy
Model)

การดําเนนิ
กจิกรรมตางๆ ทัง้

ดานการตลาด
เปนไปอยาง

ถูกตองเพื่อให
โรงเรยีน
อยูรอดได

มกีารประเมิน
ความอยูรอด

ของโรงเรยีนตางๆ

ประชาสัมพันธ
โรงเรยีน การตลาด
ภาพลักษณ โรงเรยีน
ช่ือเสยีง กติตศัิพท การ
แสดงความรับผิดชอบของ
โรงเรยีนในการดําเนนิงาน
ตอสังคม

ตัวแบบที่  6
ตัวแบบเนนการ
ดําเนนิงานที่

บรรลุเปาหมาย
(Ineffectiveness

Model)

การที่โรงเรยีน
ปลอดจาก
คุณลักษณะ

ที่ไมพงึประสงค

ยังไมสามารถระบุ
ตัวบงช้ีประสทิธผิลของ

การดําเนนิงาน
ของโรงเรยีนไดชัดเจน
แตมยีุทธวธิี ในการ

พัฒนาโรงเรยีน

สภาพความขัดแยง
ที่เปนอยูขอบกพรอง
ปญหาตางๆ  จุดออน
ของโรงเรยีน

ตัวแบบที่  7
ตัวแบบการ
เรยีนรูของ
องคการ

(Organizational
Learning Model)

ความสามารถใน
การปรับตัวใหเขา

กับการ
เปลี่ยนแปลง

สภาพแวดลอม
ตางๆ แลอุปสรรค

ขัดขวางภายใน

โรงเรยีนกําลัง
มกีารปรับเปลี่ยน
และจะละเลยตอ
สภาพแวดลอมที่
กําลังเปลี่ยนแปลง

ไมได

การตระหนักถงึความ
ตองการจําเปนภายนอก
และการเปลี่ยนแปลง
ตางๆ ที่เกดิขึ้นการ
กํากับตดิตามการ
ทํางานภายใน
การวางแผนและ
พัฒนาการประเมนิ
โครงการตางๆ
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ตาราง 1 (ตอ)

ตัวแบบ
มโนทัศนเกี่ยวกับ
ประสทิธผิลของ

โรงเรยีน

เงื่อนไขของการ
ใชตัวแบบ

ตังบงช้ี/สาระหลัก
การประเมนิ

ตัวแบบที่  8
ตัวแบบการ

บรหิารคุณภาพ
โดยรวม (Total

Quality
Management

Model)

การบรหิารบุคคล
ภายในและ
กระบวนการ
ที่จะสนองความ
ตองการของ
บุคคลทุกฝายที่
เกี่ยวของ

ความตองการจําเปน
ของทุกฝายที่เกี่ยวของ
ตรงกัน และมี
ทรัพยากร เทคโนโลยี
พรอมสําหรับการ
บรหิารจัดการทัง้หมด

ความเปนผูนํา
การจัดการบุคลากรการ

วางแผน
กลยุทธ การบรหิาร
จัดการ การทํางาน
ผลงานที่มคีุณภาพ
ความพงึพอใจของ
ผูเกี่ยวของทุกฝาย
ผลกระทบตอสังคม

นอกจากนี้ Hoy and Miskel (2001) ไดใหทัศนคตเิกี่ยวกับประสทิธผิล
ของโรงเรยีนตามระบบสังคมแบบเปด (Open  Social-systems) ประกอบดวย ปจจัยนําเขา
ไดแก  สภาพแวดลอม มนุษยและทรัพยากรที่สําคัญ ภารกจิและเปาหมาย วัสดุวธิกีาร
และเครื่องมอื ดานกระบวนการเปลี่ยนแปลง ไดแก การเรยีนการสอน โครงสรางโรงเรยีน
บุคลากร  วัฒนธรรมและบรรยากาศ  และนโยบายทางการเมอืง สวนในดานผลผลติ
ซึ่งเปนเปาหมายขององคการ ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน  ความพงึพอใจในงาน
การขาดงาน การออกกลางคันของนักเรยีน  และคุณภาพโดยรวม  ซึ่งทัง้หมดอยูภายใต
สภาพแวดลอมภายนอก  และยังไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการจัดองคการที่มปีระสทิธผิล
ของโรงเรยีนไววา  ตองพจิารณาจากหลายสวนโดยไดจําแนกแนวคดิเกี่ยวกับความมี
ประสทิธผิลขององคการออกเปน  3  ทัศนะ  ดังนี้

1. แนวคดิรูปแบบเนนการบรรลุเปาหมาย (Goal Model) แนวคดิเกี่ยวกับ
ความมปีระสทิธผิลขององคการแบบดัง้เดมินัน้มักจะถูกนยิามในลักษณะของระดับของการ
บรรลุเปาหมาย ทัง้นี้เนื่องจากเปาหมายและความสําเร็จตามเปาหมายเปนสิ่งจําเปนในการ
กําหนดประสทิธิผลขององคการ โรงเรยีนจะมปีระสทิธผิลก็ตอเมื่อผลลัพธของกจิกรรม
ตางๆ ในโรงเรยีนสามารถสนองและบรรลุตามเปาหมาย แนวคดิเกี่ยวกับประสทิธผิลของ
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องคการตามรูปแบบที่เนนการบรรลุเปาหมาย ประกอบดวย
1.1 เปาหมายระดับองคการเปนเปาหมายที่มรีูปแบบแนนนอนชัดเจน

ที่กําหนดขึ้นโดยคณะกรรมการสถานศกึษาซึ่งสวนมากจะสอดคลองกับพันธกจิและภารกจิ
ของโรงเรยีน

1.2 เปาหมายระดับปฏบิัตกิาร เปนเปาหมายที่กําหนดภารกจิและ
กจิกรรมตางๆ ทัง้นี้เพื่อใหผลที่ไดสะทอนไปถงึความคาดหวังขององคการในอนาคตและ
การตัง้เปาหมายขององคการนัน้ยังมขีอตกลงเบื้องตนในการดําเนินงานเพื่อใหเปนองคการ
ที่มปีระสทิธผิล 4 ประการ คอื

1.2.1 การตัง้เปาหมายตองเปนเปาหมายที่ไดมาจากผูมีอํานาจใน
การตัดสนิใจขององคการ

1.2.2 เปาหมายที่ตัง้ไวจะตองครอบคลุมภารกจิในการบรหิาร
องคการทัง้หมด

1.2.3 เปาหมายจะตองชัดเจน  และมคีวามเขาใจตรงกันกับ
ผูที่มสีวนรวมและที่เกี่ยวของ

1.2.4  เปาหมายจะตองมกีารกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จ
(Campbell, 1977; Scott, 1992)

2. แนวคดิรูปแบบที่เนนทรัพยากรเชิงระบบ (System - resource Model)
จากขอวจิารณของรูปแบบที่เนนการบรรลุเปาหมายทําใหมองเห็นวารูปแบบประสิทธิผล
ขององคการที่เนนเปาหมายยังไมเพยีงพอ รูปแบบที่เนนทรัพยากรเชิงระบบจงึถูกเสนอ
เพื่อเปนอกีทางเลอืกหนึ่งเกี่ยวกับแนวคดิประสทิธผิลขององคการโดยใหนยิามประสทิธผิล
วาเปนศักยภาพขององคการในการรักษาความไดเปรยีบในการถอืครองทรัพยากรที่มคีา
ในภาวะที่ขาดแคลน และใหความสนใจตอศักยภาพขององคการในการใหไดมาซึ่ง
ทรัพยากร นอกจากนี้ยังถอืวาโรงเรยีนที่มปีระสทิธผิลนั้นจะเนนความเจรญิเตบิโต
อยางตอเนื่อง ความยั่งยนื และความสามารถในการแสวงหาความไดเปรยีบดานทรัพยากร
ใหมากที่สุด ดังนัน้ เกณฑสําหรับการวัดประสทิธผิล คือ ศักยภาพขององคการในการ
ถอืครองทรัพยากร โดยรูปแบบนี้มขีอตกลงเบื้องตนและหลักการสําคัญ 4 ประการ คอื
(Goodman & Penning, 1977)

2.1 องคการเปนระบบเปดจะตองคํานงึถงึสภาพแวดลอมภายนอก
2.2 การพัฒนาปรับปรุงองคการทุกระบบมคีวามสอดคลองกัน

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



27

2.3 องคการจะมกีารแขงขันเพื่อใหไดมาซึ่งทรัพยากรที่มอียูอยางจํากดั
2.4 ความตองการในการใชทรัพยากรขององคการทุกขนาด

ตางมคีวามตองการในการใชทรัพยากรที่แตกตางกันในขณะเดยีวกันก็มขีอวจิารณเชนกัน
วาการเนนที่การจัดหาทรัพยากรมากเกนิไปอาจจะกอใหเกดิความเสยีหายตอผลลัพธ ที่
คาดหวังหรอืการใหความสําคัญกับปจจัยปอนเขามากไปจะทําใหความสําคัญของปจจัย
ปอนออกลดนอยลง เปนตน ขณะเดยีวกันตางก็มคีวามเห็นพองกันวาแทที่จรงิแลวทัศนะ
ทรัพยากรเชิงระบบนัน้ ก็คือทัศนะเกี่ยวกับการนําเปาหมายองคการไปสูระดับปฏิบัตกิาร
(Operative Goals) ในทัศนะแรกนั่นเอง เปนทัศนะที่ตองมกีารจัดหาทรัพยากรมาใชในการ
ดําเนนิงานเชนกัน ดังนัน้ทัง้สองทัศนะจงึสงเสรมิและขยายความซึ่งกันและกัน ไมขัดแยงกัน
และนําบูรณาการเขาเปนทัศนะที่สามได (Cameron, 1978, Scott, 1977 อางถงึใน Hoy &
Miskel, 2005)

3. แนวคดิรูปแบบการบูรณาการระบบที่เนนเปาหมายและทรัพยากร
เชิงระบบ (Integrate Goal and System-resource Model of Effectiveness) Steers (1977)
เปนนักทฤษฎทีี่พยายามรวมเอาวธิกีารทัง้สองเขาดวยกัน เปาหมายจะเปนตัวกําหนด
พฤตกิรรมโดยเฉพาะการปฏบิัตหินาที่ในองคการเปาหมายจะเปนตัวกําหนดแนวทาง
ในการปฏบิัตแิตแนวคดิที่เนนระบบทรัพยากรนัน้เห็นวาเปาหมายจะเปนสิ่งที่หลากหลาย
เปลี่ยนแปลงไมคงที่และจะเปลี่ยนแปลงในระยะเวลาอันสัน้ ยิ่งกวานั้นการบรรลุเปาหมาย
ระยะสัน้บางเปาหมายแสดงถงึพื้นฐานใหมเพื่อที่จะบรรลุเปาหมายอื่นที่ตามมา

จากทัศนะดังกลาว Hoy and Miskel (2001, 2005) ไดพัฒนาเกณฑการ
ประเมนิความมปีระสทิธผิลขององคการขึ้นมาชุดหนึ่ง โดยคํานงึถงึหลักการสําคัญ
3 ประการ คอื

1. หลักการเรื่องเวลา ซึ่งเห็นวาควรใหมกีารประเมินความมปีระสทิธผิล
ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว

2. หลักการเรื่องความหลากหลายขององคประกอบในการประเมนิโดย
ใหประเมนิจากผูมสีวนไดสวนเสยีและ

3. หลักการเรื่องความหลากหลายของเกณฑการประเมนิ ทัง้นี้จะตอง
คํานงึถงึความเปนระบบกลาวคอื จะตองประเมนิจากเกณฑที่แสดงถงึประสทิธผิล
ขององคการ 3 ดาน ที่มคีวามสัมพันธกัน ไดแก

3.1 ดานปจจัยนําเขา ไดแก ทรัพยากรดานการเงนิ สิ่งอํานวย
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ความสะดวกดานกายภาพ  ความพรอมของนักเรยีน ศักยภาพของครู ทรัพยากร
ดานเทคโนโลยี การสนับสนุนของผูปกครอง นโยบายและมาตรฐาน

3.2 กระบวนการ ไดแก วสิัยทัศนรวมและปรองดอง
บรรยากาศระดับการจูงใจ โรงเรยีนและหองเรยีน การจัดองคการ คุณภาพหลักสูตร
คุณภาพการเรยีนการสอน เวลาเรยีน คุณภาพของภาวะผูนํา

3.3 ดานผลลัพธ ไดแก ผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน ความพึงพอใจ
ในงาน ระดับการขาดงานของครูและบุคลากร อัตราการออกกลางคัน และ คุณภาพ
ของการปฏบิตังิาน ดังภาพประกอบ

ปจจัยนําเขา
(Inputs)

กระบวนการ
(Throughputs Transformation)

ผลลัพธ
(outcomes)

เกณฑประสทิธผิล เกณฑประสทิธผิล เกณฑประสทิธผิล
1. ทรัพยากรดานการเงิน
2. สิ่งอํานวยความสะดวก
ดานกายภาพ
3. ความพรอมของนักเรยีน
4. ศักยภาพของครู
5. ทรัพยากรดาน เทคโนโลยี
6. การสนับสนุนของ  ผูปกครอง
7.นโยบายและมาตรฐาน

1. ความกลมกลืนและ
วสิัยทัศน
2. ระดับการจูงใจ
3. โรงเรยีนและหองเรยีน
4. การจัดองคการ
5. คุณภาพของหลักสูตร
6. คุณภาพการเรยีน
การสอน
7. เวลาเรยีน
8. คุณภาพของภาวะผูนํา

1. ผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน
2.ความพงึพอใจในงาน
3.ระดับของการขาดงาน
4. อัตราการออกกลางคัน
5. คุณภาพของการ
ปฏบิัตงิาน

มุมมองเพิ่มเตมิ เวลา
องคประกอบ

มุมมองเพิ่มเตมิ  เวลา
องคประกอบ

มุมมองเพิ่มเตมิ  เวลา
องคประกอบ

ภาพประกอบ  2 ตัวแบบบูรณาการความมปีระสทิธผิลโรงเรยีน (Hoy and Miskel, 2001)

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



29

ผลการวจัิยเกี่ยวกับดัชนีช้ีวัดที่สําคัญเกี่ยวกับปจจัยการพัฒนาความมี
ประสทิธผิลของโรงเรยีน ไดกําหนดองคประกอบความเปนโรงเรยีนคุณภาพตามกรอบ
แนวคดิในมติอิงคประกอบเชิงระบบ ได 8 ปจจัย และ 14 องคประกอบ ดังนี้คอื

1. ปจจัยดานบรบิท ไดแก
1.1 สภาพแวดลอมภายนอกของโรงเรยีนด ีมสีังคม บรรยากาศ

สิ่งแวดลอมเอื้ออํานวยตอการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพ
2. ปจจัยดานทรัพยากรบุคคล ไดแก

2.1 ครู ผูบรหิารและบุคลากรทางการศกึษามอือาชีพ และจํานวน
เพยีงพอ

3. ปจจัยดานทรัพยากรวัตถุ ไดแก เทคโนโลยแีละงบประมาณ ไดแก
3.1 ลักษณะทางกายภาพของโรงเรยีนไดมาตรฐาน
3.2 หลักสูตรเหมาะสมกับผูเรยีนและทองถิ่น
3.3 สื่อ อุปกรณเทคโนโลยีทันสมัย
3.4 แหลงการเรยีนรูในโรงเรยีนหลากหลาย
3.5 งบประมาณมุงเนนผลงาน

4. ปจจัยดานกระบวนการเรยีนรู ไดแก
4.1 การจัดกระบวนการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนสําคัญที่สุด
4.2 การจัดบรรยากาศการเรยีนรูเอื้อตอการพัฒนาคุณภาพผูเรยีน

5. ปจจัยดานการบรหิารจัดการ ไดแก
5.1 การบรหิารจัดการที่ใชโรงเรยีนเปนฐานเนนการมสีวนรวม

6. ปจจัยดานการประกันคุณภาพการศกึษา ไดแก
6.1 การประกันคุณภาพการศกึษามปีระสทิธภิาพเปนสวนหนึ่ง

ของระบบบรหิารโรงเรยีน
7. ปจจัยดานผูเรยีน ไดแก

7.1 ผูเรยีนมคีุณภาพมาตรฐาน มพีัฒนาการทุกดาน เปนคนด ีคนเกง
มคีวามสุข สามารถเรยีนตอและประกอบอาชีพได

8. ปจจัยดานโรงเรยีน ไดแก
8.1 โรงเรยีนเปนที่ช่ืนชมของชุมชน
8.2 โรงเรยีนเปนแบบอยางและใหความชวยเหลอืแกชุมชน
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4.  การประเมนิประสิทธิผลโรงเรยีน
การประเมนิประสทิธผิลของโรงเรยีนใน 3 องคประกอบ คอื

4.1 การประเมนิประสทิธผิลในแงเปาหมาย เปนการพจิารณาวาองคการ
มปีระสทิธผิลหรือไม โดยใชเปาหมายองคการเปนเกณฑ โดยใชหลักเกณฑอันใดอันหนึ่ง
ในการประเมนิ เชน วัดความสําเร็จจากความสามารถในดานการผลติ วัดความสําเร็จ
จากผลกําไร เปนตน

4.2 การประเมนิประสทิธผิลในแงของระบบ-ทรัพยากร เปนการ
ประเมนิประสทิธผิลขององคการโดยอาศัยแนวคดิวาองคการเปนระบบเปด ซึ่งมี
ความสัมพันธกับสภาพแวดลอมในการแลกเปลี่ยนและแขงขันกัน จงึประเมนิโดยพิจารณา
ความสามารถขององคการในการแสวงหาผลประโยชนจากสภาพแวดลอมเพื่อใหไดมาซึ่ง
ทรัพยากรที่ตองการ อันจะทําใหบรรลุเปาหมายขององคการซึ่งเปนการเนนที่ปจจัย
ปอนเขามากกวาผลผลติ

4.3 การประเมนิประสทิธผิลโดยใชหลายเกณฑ เปนการวัดประสทิธผิล
ขององคการโดยใชเกณฑหลายอยางในการวัดประเมนิผล ซึ่งพจิารณาตัวแปรหลักที่อาจมี
ผลตอความสําเร็จขององคการและพยายามแสดงใหเห็นวาตัวแปรตางๆ มคีวามสัมพันธกัน
ผูใหแนวคดิในการประเมินประสทิธผิลองคการโดยวธินีี้ ไดแก

4.3.1 Parson (1964, quoted in Hoy and Miskel, 2001) เสนอแนวคดิ
ในการวัดประสทิธผิลขององคการไวดังนี้ คอื

4.3.1.1 การปรับตัวเขากับสภาพแวดลอม
4.3.1.2 การบรรลุเปาหมาย
4.3.1.3 การบูรณาการ
4.3.1.4 การคงไวซึ่งระบบคานยิม

4.3.2 Mott (1972, quoted in Hoy and Miskel, 2001) ไดกลาวถงึ
ประสทิธผิลของโรงเรยีนในแงของความสามารถ 4 ประการดังนี้ คอื

4.3.2.1 ปรมิาณและคุณภาพของผลผลติ
4.3.2.2 ประสทิธภิาพ
4.3.2.3 ความสามารถในการปรับตัว
4.3.2.4 ความสามารถในการยดืหยุน

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



31

4.3.3 Hoy and Miskel, 2001 เสนอแนวคิดในการประเมนิ
ประสทิธผิลขององคการโดยพจิารณาจากสิ่งตอไปนี้ คือ

4.3.3.1 ความสามารถในการปรับเปลี่ยน
4.3.3.2 การบรรลุเปาหมาย
4.3.3.3 ความพงึพอใจในการทํางาน
4.3.3.4 ความสนใจในชีวติ

4.3.4 Sergiovanni, 2001 เสนอแนวคดิโรงเรยีนที่มปีระสทิธผิล
มลีักษณะดังนี้

4.3.4.1 เนนนักเรยีนเปนศูนยกลาง
4.3.4.2 มีแผนงานทางวิชาการที่ดี
4.3.4.3 จัดการเรยีนการสอน ที่สงเสรมิการเรยีนรูของนักเรยีน
4.3.4.4 มบีรรยากาศโรงเรียนในทางบวก
4.3.4.5 สงเสรมิความมปีฏิสัมพันธตอกับแบบเปนกลุม
4.3.4.6 มกีารพัฒนาบุคลากร
4.3.4.7 ใชภาวะผูนําแบบ มีสวนรวม
4.3.4.8 สงเสรมิการแกปญหาอยางสรางสรรค
4.3.4.9 ผูปกครองและชุมชนเขามามสีวนรวม

สําหรับการศกึษาคนควาในครัง้นี้ ผูวจัิยใชแนวคดิในเรื่องของบุคคลคอื
ผูบรหิารโรงเรยีนและครทูี่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีน จะตองเปนบุคคลที่มเีปาหมายรวมกัน
อุดมการณรวมกนั เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวการที่จะทําใหบุคคลในองคการมกีาร
ทํางานรวมกันไดจะตองอาศัยโครงสรางของความสัมพันธระหวางอํานาจหนาที่ การ
ประสานงาน การแบงงาน การตดิตอสื่อสาร การปรับตัวใหเขากับระบบภายนอกและ
ภายในแตระบบจะมปีฏสิัมพันธกัน เชน ระบบโครงสรางทางสังคม และโครงสรางทาง
วัฒนธรรมในองคการ เมื่อภายในโรงเรยีนสามารถสรางระบบคานยิมและการรักษา
วัฒนธรรมในองคการไดเปนอยางด ีโดยบุคลากรทุกฝายมีความรับผิดชอบตนเองไดแลว
ยอมแสดงถงึประสทิธผิลขององคการ
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ขอบขายการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน

ขอบขายการบรหิารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่เปนนติบิุคคลความเปนมาของ
สถานศกึษาที่เปนนติบิุคคลนัน้ สบืเนื่องมาจากรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย
พ.ศ.2540 ที่ตองการพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณเปนคนดมีคีวามสามารถ
มคีวามสุข การที่จะดําเนินการใหบรรลุเปาหมายอยางมีพลังและมปีระสทิธภิาพจําเปน
จะตองมกีารกระจายอํานาจและใหทุกฝายมสีวนรวม ซึ่งสอดคลองกับพระราชบัญญัติ
การศกึษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และ ที่แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ในมาตราที่ 39
ที่ระบุใหกระทรวงศกึษาธกิาร กระจายอํานาจการบรหิารจัดการ ไปยังสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาและโรงเรยีนโดยตรง ซึ่งการกระจายอํานาจดังกลาวจะทําใหโรงเรยีน มีความ
คลองตัว มอีิสระในการบรหิารจัดการเปนการสรางรากฐานและความเขมแข็งใหกับ
โรงเรยีน สามารถจัดการศึกษาไดอยางมคีุณภาพ ไดมาตรฐานและสามารถพัฒนา
อยางตอเนื่อง จากแนวคดิดังกลาวรัฐจึงไดบัญญัตเิปนกฎหมาย ไวในมาตรา 35 ของ
พระราชบัญญัตริะเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ.2546 ที่ระบุใหโรงเรยีน
ที่จัดการศกึษาขัน้พื้นฐานตามมาตรา 34(2)โรงเรยีนมฐีานะเปนนติบิุคคล สํานัก
คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน. (2550, หนา 28 - 121) ซึ่งมขีอบขายและ
ภารกจิการบรหิารงานวชิาการ ไว 17 งาน คอื

1. ขอบขายและภารกจิงาน ตามที่กําหนดในกฎกระทรวงฯ
1.1 การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น
1.2 การวางแผนงานดานวชิาการ
1.3 การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา
1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา
1.5 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู
1.6 การวัดผล ประเมนิผล และดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน
1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา
1.8 การพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงเรยีนรู
1.9 การนเิทศการศกึษา
1.10 การแนะแนว
1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา
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1.12 การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวชิาการ
1.13 การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและ

องคกรอื่น
1.14 การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา
1.15 การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการของ

สถานศกึษา
1.16 การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา
1.17 การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา

2. บทบาทและหนาที่การดําเนนิงานของสถานศกึษา
2.1 การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น

2.1.1 วเิคราะหกรอบสาระการเรยีนรูทองถิ่นที่สํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาจัดทําไว

2.1.2 วเิคราะหหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกําหนดจุดเนนหรอืประเด็นที่
สถานศกึษาหรอืกลุมเครอืขายสถานศกึษาใหความสําคัญ

2.1.3 ศกึษาและวเิคราะหขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและ
ชุมชนเพื่อนํามาเปนขอมูลจัดทําสาระการเรยีนรูทองถิ่นของสถานศกึษาใหสมบูรณยิ่งขึ้น

2.1.4 จัดทําสาระการเรยีนรูทองถิ่นของสถานศกึษาเพื่อนําไปจัดทํา
รายวชิาพื้นฐานหรอืรายวชิาเพิ่มเตมิจัดทําคําอธบิายรายวชิา หนวยการเรยีนรูแผนการ
จัดการเรยีนรู เพื่อจัดประสบการณและจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนใหแกผูเรยีน
ประเมนิผลและปรับปรุง

2.1.5 ผูบรหิารสถานศกึษาอนุมัติ
2.2 การวางแผนงานดานวิชาการ

2.2.1 วางแผนงานดานวชิาการโดยการรวบรวมขอมูลและกํากับดูแล
นเิทศและตดิตามเกี่ยวกับงานวชิาการ ไดแก การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาการพัฒนา
กระบวนการเรยีนรู การวัดผล ประเมนิผล และการเทียบโอนผลการเรยีนการประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา
การพัฒนาและสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรูการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาและการ
สงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวิชาการ
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2.2.2 ผูบรหิารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน

2.3 การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา
2.3.1 จัดทําแผนการเรยีนรูทุกกลุมสาระการเรยีนรูโดยความรวมมอืของ

เครอืขายสถานศกึษา
2.3.2 จัดการเรยีนการสอนทุกกลุมสาระการเรยีนรูทุกชวงช้ัน   ตามแนว

ปฏริูปการเรยีนรูโดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ บูรณาการการเรยีนรูกลุมสาระการเรยีนรูตางๆ
เพื่อคุณภาพ

2.3.3 ใชสื่อการเรยีนการสอนและแหลงการเรยีนรู
2.3.4 จัดกจิกรรมพัฒนาหองสมุด หองปฏบิัตกิารตางๆ ใหเอื้อตอ

การเรยีนรู
2.3.5 สงเสรมิการวจัิยและพัฒนาการเรยีนการสอนทุกกลุมสาระการ

เรยีนรู
2.3.6 สงเสรมิการพัฒนาความเปนเลศิของนักเรยีนและชวยเหลอื

นักเรยีนพกิารดอยโอกาสและมคีวามสามารถพเิศษ
2.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา

2.4.1 จัดทําหลักสูตรสถานศกึษาเปนของตนเอง โดย
1) จัดใหมกีารวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใชเองใหทันกับการ

เปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกจิและสังคมและเปนตนแบบใหกับโรงเรยีนอื่น
2) จัดทําหลักสูตรที่มุงเนนพัฒนานักเรยีนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ

ทัง้รางกาย จติใจ สตปิญญา มคีวามรูและคุณธรรม สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมี
ความสุข

3) จัดใหมวีชิาตางๆ ครบถวนตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษา
ขัน้พื้นฐานของกระทรวงศกึษาธกิาร

4) เพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของรายวชิาใหสูงและลกึซึ้งมากขึ้นสําหรับ
กลุมเปาหมายเฉพาะ ไดแก การศกึษาดานศาสนา ดนตร ีนาฏศลิป กฬีา อาชีวศกึษา
การศกึษาที่สงเสริมความเปนเลศิ ผูบกพรอง พกิารและการศกึษาทางเลอืก

5) เพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของรายวชิาที่สอดคลองสภาพปญหา
ความตองการของผูเรยีน ผูปกครอง ชุมชน สังคมและโลก
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2.4.2 สถานศกึษาสามารถจัดทําหลักสูตรการจัดกระบวนการเรยีนรูการ
สอนและอื่นๆ ใหเหมาะสมกับความสามารถของนักเรยีนตามกลุมเปาหมายพเิศษ
โดยความรวมมอืของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาและเครอืขายสถานศกึษา

2.4.3 คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานใหความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศกึษา

2.4.4 นเิทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาและ
รายงานผลใหสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษารับทราบ

2.5 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู
2.5.1 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ

และความถนัดของผูเรยีนโดยคํานงึความแตกตางระหวางบุคคล
2.5.2 ฝกทักษะ กระบวนการคดิ การจัดการ การเผชิญสถานการณ

และการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา
2.5.3 จัดกจิกรรมใหผูเรยีนไดเรยีนรูจากประสบการณจรงิฝกปฏบิัตใิห

ทําได คดิเปน ทําเปนรักการอานและเกดิการใฝรูอยางตอเนื่อง
2.5.4 จัดกจิกรรมการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ อยางได

สัดสวนสมดุลกันรวมทัง้ปลูกฝงคุณธรรม คานยิมที่ดงีามและคุณลักษณะอันพงึ
ประสงคไวในทุกวชิา

2.5.5 สงเสรมิสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม
สื่อการเรยีนและอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูและมคีวามรอบรู รวมทัง้
สามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ทัง้นี้ ผูสอนและผูเรยีนอาจเรยีนรู
ไปพรอมกันจากสื่อการเรยีนการสอนและแหลงวทิยากรประเภทตางๆ

2.5.6 จัดการเรยีนรูใหเกดิขึ้นไดทุกเวลาทุกสถานที่มกีารประสานความ
รวมมอื กับบดิามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรยีนตามศักยภาพ

2.6 การวัดผล ประเมินผล และดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน
2.6.1 กําหนดระเบยีบการวัดและประเมนิผลของสถานศกึษาตาม

หลักสูตรสถานศกึษาโดยใหสอดคลองกับนโยบายระดับประเทศ
2.6.2 จัดทําเอกสารหลักฐานการศกึษาใหเปนไปตามระเบยีบการวัดและ

ประเมนิผลของสถานศกึษา
2.6.3 วัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณผลการเรยีนและอนุมัติ
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ผลการเรยีน
2.6.4 จัดใหมกีารประเมินผลการเรยีนทุกชวงช้ันและจัดใหมกีารซอม

เสรมิกรณทีี่มผูีเรยีนไมผานเกณฑการประเมนิ
2.6.5  จัดใหมกีารพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล
2.6.6 จัดระบบสารสนเทศดานการวัดผลประเมนิผลและการเทยีบโอน

ผลการเรยีนเพื่อใชในการอางองิ ตรวจสอบและใชประโยชนในการพัฒนาการเรยีน
การสอน

2.6.7 ผูบรหิารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมนิการเรียนดานตางๆ
รายป/รายภาคและตัดสินผลการเรยีนการผานชวงช้ันและจบการศกึษาขัน้พื้นฐาน

2.6.8 การเทยีบโอนผลการเรยีนเปนอํานาจของสถานศึกษาที่จะแตงตัง้
คณะกรรมการดําเนินการเพื่อกําหนดหลักเกณฑวธิกีาร ไดแก คณะกรรมการเทยีบระดับ
การศกึษาทัง้ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทยีบโอนผลการเรยีน
และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวชิาการพรอมทัง้ใหผูบริหารสถานศกึษา
อนุมัตกิารเทยีบโอน

2.7 การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา
2.7.1 กําหนดนโยบายและแนวทางการใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของ

กระบวนการเรยีนรูและกระบวนการทํางานของนักเรยีน ครูและผูเกี่ยวของกับการศึกษา
2.7.2 พัฒนาครูและนักเรยีนใหมคีวามรูเกี่ยวกับการปฏริูปการเรยีนรู

โดยใชกระบวนการวจัิยเปนสําคัญในการเรยีนรูโดยใชกระบวนการวิจัยเปนสําคัญ
ในการเรยีนรูที่ซับซอนขึ้นทําใหผูเรยีนไดฝกการคดิ การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบ
ปญหา การสมผสานความรูแบบสหวทิยาการและการเรยีนรูในปญหาที่ตนสนใจ

2.7.3 พัฒนาคุณภาพการศึกษาดวยกระบวนการวจัิย
2.7.4 รวบรวม และเผยแพรผลการวจัิยเพื่อการเรยีนรูและพัฒนา

คุณภาพการศกึษา รวมทัง้สนับสนุนใหครูนําผลการวจัิยมาใช เพื่อพัฒนาการเรยีนรูและ
พัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา

2.8 การพัฒนาและสงเสริมใหมแีหลงการเรยีนรู
2.8.1 จัดใหมแีหลงเรยีนรูอยางหลากหลายทัง้ภายในและภายนอก

สถานศกึษาใหพอเพยีงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูดวยตนเองกับการจัดกระบวนการ
เรยีนรู
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2.8.2 จัดระบบแหลงการเรียนรูภายในโรงเรยีนใหเอื้อตอการจัดการ
เรยีนรูของผูเรยีน เชน พัฒนาหองสมุดใหเปนแหลงการเรยีนรู จัดใหมหีองสมุดหมวดวชิา
หองสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในหองเรยีน หองพพิธิภัณฑ หองมัลตมิเีดยี
หองคอมพวิเตอร อนิเตอรเน็ต ศูนยวิชาการ ศูนยวทิยบรกิาร Resource Center
สวนสุขภาพ สวนวรรณคด ีสวนหนังสอื สวนธรรมะ เปนตน

2.8.3 จัดระบบขอมูลแหงการเรยีนรูในทองถิ่นใหเอื้อตอการจัดการ
เรยีนรูของผูเรยีนของสถานศกึษาของตนเอง เชน จัดเสนทาง/แผนที่และระบบการเช่ือมโยง
เครอืขายหองสมุดประชาชน หองสมุด สถาบันการศกึษา พพิธิภัณฑ วทิยาศาสตร
ภูมปิญญาทองถิ่น

2.8.4 สงเสรมิใหครูและผูเรียนไดใชแหลงเรยีนรู ทัง้ในและนอก
สถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรยีนรู นเิทศ กํากับ ตดิตาม ประเมนิ และปรับปรุง
อยางตอเนื่อง

2.9 การนเิทศการศกึษา
2.9.1 สรางความตระหนักใหแกครูและผูเกี่ยวของใหเขาใจ

กระบวนการนเิทศภายในวาเปนกระบวนการทํางานรวมกันที่ใชเหตุผลการนเิทศเปนการ
พัฒนาปรับปรุงวธิกีารทํางานของแตละบุคคลใหมคีุณภาพ การนเิทศเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการบรหิาร เพื่อใหเกดิความเช่ือมั่นวาไดปฏบิัติถูกตอง กาวหนาและเกดิประโยชน
สูงสุดตอผูเรยีนและตัวครูเอง

2.9.2 จัดนเิทศภายในสถานศกึษาใหมคีุณภาพทั่วถงึและตอเนื่องเปน
ระบบและกระบวนการ

2.9.3 จัดระบบนเิทศภายในสถานศกึษาใหเช่ือมโยงกับระบบนเิทศ
การศกึษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

2.10 การแนะแนว
2.10.1 กําหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเปน

องคประกอบสําคัญ โดยใหทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถงึการมสีวนรวมในกระบวนการ
แนะแนวและการดูแลชวยเหลอืนักเรยีน

2.10.2 จัดระบบงานและโครงสรางองคกรแนะแนวและดูแลชวยเหลอื
นักเรยีนของสถานศกึษาใหชัดเจน
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2.10.3 สรางความตระหนักใหครูทุกคนเห็นคุณคาของการแนะแนวและ
ดูแลชวยเหลือนักเรยีน

2.10.4 สงเสรมิและพัฒนาใหครูไดรับความรูเพิ่มเตมิในเรื่องจติวทิยา
การแนะแนว และดูแลชวยเหลอืนักเรยีน เพื่อใหสามารถ บูรณาการในการจัดการเรยีนรู
และเช่ือมโยงสูการดํารงชีวิตประจําวัน

2.10.5 คัดเลอืกบุคลากรที่มคีวามรู ความสามารถและบุคลกิภาพ
ที่เหมาะสม ทําหนาที่ครูแนะแนว ครูที่ปรกึษา ครูประจําช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว

2.10.6 ดูแล กํากับ นเิทศ ติดตามและสนับสนุนการดําเนนิงาน
แนะแนวและดูแลชวยเหลอืนักเรยีนอยางเปนระบบ

2.10.7 สงเสรมิความรวมมือและความเขาใจอันดรีะหวางครู ผูปกครอง
และชุมชน

2.10.8 ประสานงานดานการแนะแนว ระหวางสถานศกึษา องคกร
ภาครัฐและเอกชน บาน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครอืขายการแนะแนว

2.10.9 เช่ือมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลอืนักเรยีน
2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา

2.11.1 กําหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเตมิของสถานศึกษาใหสอดคลอง
กับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
และความตองการของชุมชน

2.11.2 จัดระบบบรหิารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสรางการบริหารที่
เอื้อตอการพัฒนางานและการสรางระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศให
เปนหมวดหมู ขอมูลมคีวามสมบูรณ เรยีบงาย สะดวก รวดเร็วปรับปรุง
ใหเปนปจจุบันอยูเสมอ

2.11.3 จัดทําแผนสถานศกึษาที่มุงเนนคุณภาพการศกึษา
(แผนกลยุทธ/แผนยุทธศาสตร)

2.11.4 ดําเนนิการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดําเนนิ
โครงการกจิกรรมสถานศกึษาตองสรางระบบการทํางานที่เขมแข็งเนนการมสีวนรวม
และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รูจักกันวาวงจร PDCA

2.11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษาโดยดําเนนิการอยาง
จรงิจังตอเนื่องดวยการสนับสนุนใหครู ผูปกครอง และชุมชนเขามสีวนรวม
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2.11.6 ประเมนิคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐานที่
กําหนดเพื่อรองรับการประเมนิคุณภาพภายนอก

2.11.7 จัดทํารายงานคุณภาพการศกึษาประจําป (SAR) และสรุปรายงาน
ประจําป โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานเสนอตอหนวยงาน
ตนสงักัดและเผยแพรตอสาธารณชน

2.12 การสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวชิาการ
2.12.1 จัดกระบวนการเรยีนรูรวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกร

ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบัน ศาสนา สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่น

2.12.2  สงเสรมิความเขมแข็งของชุมชน โดยการจัดกระบวนการเรยีนรู
ภายในชุมชน

2.12.3 สงเสรมิใหชุมชนมกีารจัดการศกึษาอบรม มกีารแสวงหาความรู
ขอมูล ขาวสารและรูจักเลอืกสรรภูมปิญญาและวทิยากรตางๆ

2.12.4 พัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ
รวมทัง้  หาวธิกีารสนับสนุนใหมกีารแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางชุมชน

2.13 ประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและ
องคกรอื่น

2.13.1 ระดมทรัพยากรการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอกและภูมิ
ปญญาทองถิ่นเพื่อเสรมิสรางพัฒนาการของนักเรยีนทุกดาน รวมทัง้สบืสานจารตีประเพณี
ศลิปวัฒนธรรม

2.13.2 เสรมิสรางความสัมพันธระหวางสถานศกึษากับชุมชน ตลอดจน
ประสานงานกับองคกรทัง้ภาครัฐและเอกชน เพื่อใหสถานศกึษาเปนแหลงวทิยาการของ
ชุมชนและมสีวนรวมในการพัฒนาชุมชนและทองถิ่น

2.13.3 ใหบรกิารดานวชิาการที่สามารถเช่ือมโยงหรอืแลกเปลี่ยนขอมูล
ขาวสารกับแหลงวิชาการในที่อื่นๆ

2.13.4 จัดกจิกรรมรวมกับชุมชน เพื่อสงเสรมิวัฒนธรรมการสราง
ความสัมพันธอันดกีับศษิยเกา การประชุมผูปกครองนักเรยีน การปฏบิัตงิานรวมกับชุมชน
การรวมกจิกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น เปนตน
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2.14 การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร
หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา

2.14.1 ประชาสัมพันธสรางความเขาใจตอบุคคล ครอบครัว ชุมชน
องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา
สถาบันประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสทิธใินการจัดการศกึษา
ขัน้พื้นฐาน

2.14.2 จัดใหมกีารสรางความรูความเขาใจ การเพิ่มความพรอมใหกับ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่รวมจัดการศกึษา

2.14.3 รวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรปกครอง องคกรเอกชน
องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นที่รวมกัน
จัดการศกึษาและใชทรัพยากรรวมกันใหเกดิประโยชนสูงสุดแกผูเรยีน

2.14.4 สงเสริมสนับสนุนใหมกีารจัดกจิกรรมการเรยีนรูรวมกันระหวาง
สถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบันสังคมอื่น

2.14.5 สงเสรมิสนับสนุนใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกร
ปกครองสวนทองถิ่นเอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันสาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นไดรับความชวยเหลือทางดานวชิาการตามความ
เหมาะสมและจําเปน

2.14.6 สงเสรมิและพัฒนาแหลงเรยีนรู ทัง้ดานคุณภาพและปรมิาณเพื่อ
การเรยีนรูตลอดชีวติอยางมปีระสทิธภิาพ

2.15 การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการของ
สถานศกึษา

2.15.1 ศกึษาและวเิคราะหระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงาน
ดานวชิาการของสถานศกึษา เพื่อใหผูที่เกี่ยวของทุกฝายรับรูและถอืปฏบิัตเิปนแนวเดยีวกัน

2.15.2 จัดทํารางระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการของ
สถานศกึษา เพื่อใหผูที่เกี่ยวของทุกฝายรับรูและถอืปฏบิัตเิปนแนวเดยีวกัน

2.15.3 ตรวจสอบรางระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงาน
ดานวชิาการของสถานศกึษาและแกไขปรับปรุง
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2.15.4 นําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการ
ของสถานศกึษาไปสูการปฏิบัติ

2.15.5 ตรวจสอบและประเมนิผลการใชระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับ
งานดานวชิาการของสถานศกึษาและนําไปแกไขปรับปรุงใหเหมาะสมตอไป

2.16 การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา
2.16.1 ศกึษา วเิคราะห คัดเลอืกหนังสอืเรยีน กลุมสาระการเรยีนรูตางๆ

ที่มคีุณภาพสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเปนหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใช
ในการจัดการเรยีนการสอน

2.16.2 จัดทําหนังสอืเรยีน หนังสอืเสรมิประสบการณ หนังสอือาน
ประกอบ แบบฝกหัด ใบงาน ใบความรูเพื่อใชประกอบการเรยีนการสอน

2.16.3 ตรวจพจิารณาคุณภาพหนังสือเรยีน หนังสอืเสริมประสบการณ
หนังสอือานประกอบแบบฝกหัด ใบงาน ใบความรูเพื่อใชประกอบการเรยีนการสอน

2.17 การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา
2.17.1 จัดใหมกีารรวมกันกําหนดนโยบาย วางแผนในเรื่อง

การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรยีนรูและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา พรอมทัง้ใหมกีาร
จัดตัง้เครอืขายทางวิชาการ ชมรมวชิาการเพื่อเปนแหลงการเรยีนรูของสถานศกึษา

2.17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนา
สื่อการเรยีนรูและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา พรอมทัง้ใหมกีารจัดตัง้เครอืขายทางวิชาการ
ชมรมวิชาการเพื่อเปนแหลงการเรยีนรูของสถานศกึษา

2.17.3 พัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยทีางการศกึษาโดยมุงเนน
การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษาที่ใหขอเท็จจรงิ เพื่อสรางองคความรูใหมๆ
เกดิขึ้น โดยเฉพาะหาแหลงสื่อที่เสรมิการจัดการศกึษาของสถานศกึษาใหมปีระสทิธภิาพ

2.17.4  พัฒนาหองสมุดของสถานศกึษาใหเปนแหลงการเรยีนรู
ของสถานศกึษาและชุมชน

2.17.5 นเิทศ ติดตาม และประเมนิผลการปฏบิตัิงานของบุคลากรในการ
จัดหา ผลติ ใชและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษา
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บรบิทสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 23

ตามที่กระทรวงศกึษาธกิาร ไดประกาศกําหนดเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา
และไดมกีารประกาศในราชกจิจานุเบกษา เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2553 สบืเนื่องจาก
ที่ไดมกีารแกไขเพิ่มเตมิพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553
และพระราชบัญญัตริะเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธกิาร (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553
กําหนดใหมเีขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา และเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา อาศัย
อํานาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 37 วรรคสอง แหงพระราชบัญญัตกิารศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแกไขเพิ่มเตมิโดยพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ (ฉบับที่ 3)
พ.ศ. 2553 และมาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสอง แหงพระราชบัญญัติระเบยีบบรหิาร
ราชการกระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. 2546 ซึ่งแกไขเพิ่มเตมิโดยพระราชบัญญัตริะเบยีบ
บรหิารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 รัฐมนตรวีาการ
กระทรวงศกึษาธกิาร โดยคําแนะนําของสภาการศกึษา เมื่อคราวประชุม วันที่ 17 สงิหาคม
2553 ไดประกาศเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา จํานวน 42 เขต และเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษา จํานวน 183 เขต จังหวัดสกลนคร เปนที่ตั้งเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา
เขต 23 มโีรงเรยีนมัธยมศกึษาในสังกัด จํานวน 45 โรงเรยีนประกอบดวยโรงเรยีนตางๆ
ดังแสดงไวในตาราง 2

ตาราง 2 โรงเรยีนมัธยมศกึษา จํานวน 45 โรงเรยีน จําแนกตามขนาดโรงเรยีน

โรงเรยีนขนาดเล็ก โรงเรยีนขนาดกลาง โรงเรยีนขนาดใหญ
/ขนาดใหญพเิศษ

1. ทาแรศกึษา
2. เฉลมิพระเกยีรตฯิ
3. ดานมวงคําพทิยาคม
4. โพนพทิยาคม
5. ทานผูหญงิจันทมิาพึ่งบารมี
6. ลําปลาหางวทิยา
7. บานบัวราษฎรบํารุง
8. เทพสวัสดิ์วทิยา

1. ดงมะไฟวทิยา
2. กุสุมาลยวทิยาคม
3. โพธแิสนวทิยา
4. เตางอยพัฒนศกึษา
5. รมเกลา
6. คําเพิ่มพทิยา
7. กุดบากพัฒนาศกึษา
8. พรรณาวุฒาจารย

1. สกลราชวทิยานุกูล
2. สกลนครพัฒนศกึษา
3. ธาตุนารายณวทิยา
4. พังโคนวทิยาคม
5. เตรยีมอุดมศกึษา
6. สวางแดนดนิ
7. มัธยมวานรนวิาส
8. บานมวงพทิยาคม
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ตาราง 2 (ตอ)

โรงเรยีนขนาดเล็ก โรงเรยีนขนาดกลาง โรงเรยีนขนาดใหญ
/ขนาดใหญพเิศษ

9. ภูรทิัตตวทิยา
10. ชางมิ่งพทิยานุกูล
11. บะฮวีทิยาคม
12. วารชิวทิยา
13. บงเหนอืวทิยาคม
14. หนองแวงวทิยา
15. ศกึษาประชาสามัคคี
16. โพธิ์ชัยทองพทิยาคม
17. ทาสงครามวทิยา

9. มัธยมวาริชภูมิ
10.ธรรมบวรวทิยา
11. แวงพทิยาคม
12. หนองหลวงศกึษา
13. โคกสวีทิยาสรรค
14. สองดาววทิยาคม
15. กุดเรอืคําพทิยาคาร
16. คําตากลา
17. โพนงามศกึษา
18.เจรญิศลิปศกึษา ฯ
19. นคิมน้ําอูนเจรญิวทิยา

9. อากาศอํานวยศกึษา

วสิัยทัศน / พันธกจิ / เปาประสงค / กลยุทธ
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 เปนองคกรนําการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา มุงสูมาตรฐานสากล

พันธกจิ
เรงรัดและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนทุกกลุมสาระการ

เรยีนรู สงเสรมิและรวมใจพัฒนาสถานศกึษาสูความเปนเลศิ ประสานความรวมมอืกับ
หนวยงานตางๆ ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา สรางความพรอม ใหสามารถบริหาร
จัดการอยางมปีระสทิธภิาพ

เปาประสงค
มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนใน 5 กลุมสาระการเรยีนรูหลัก

ไมนอยกวารอยละ 50 มรีะบบประกันคุณภาพที่เขมแข็ง โดยมผีลการประเมินคุณภาพที่
เขมแข็ง โดยมีผลการประเมินคุณภาพภายในระดับที่ดขีึ้นไป รอยละ 90 มคีวามเขมแข็งใน
การบรหิารจัดการ โดยใชสถานศกึษาเปนฐาน มคีวามเขมแข็งในการบรหิารจัดการและ
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การพัฒนาคุณภาพการศึกษามัธยมศกึษา

กลยุทธ
พัฒนาคุณภาพการศกึษาทุกกลุมสาระการเรยีนรู ยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนใหสูงขึ้น พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา พัฒนาผูนําการเปลี่ยนแปลง
บรหิารจัดการโดยใชสถานศกึษาเปนฐาน พัฒนาประสิทธภิาพสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) 8 กลุมสาระการเรียนรู ในระดับช้ัน
มัธยมศกึษาปที่ 3 และมัธยมศกึษาปที่ 6 ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา
เขต 23 พบวา ผลการทดสอบยังต่ํากวาเกณฑและคาพัฒนาการตัง้แตปการศกึษา
2553 – 2555 บางกลุมสาระการเรยีนรู ยังไมถงึรอยละ 4 จงึมคีวามจําเปนอยางยิ่ง
ใน การเรงดําเนนิการชวยเหลอืและพัฒนาใหสถานศกึษาไดจัดการเรยีนการสอนไดอยางมี
ประสทิธภิาพและยกระดับคุณภาพการศกึษา (จุดเนน, สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มัธยมศกึษา เขต 23, 2556)

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ

งานวจัิยในประเทศ
ณัฐพงศ บุณยารมย (2553, บทคัดยอ) ไดศกึษา ภาวะผูนําของผูบริหาร

โรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนที่เปดสอนชวงช้ันที่
3-4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาในจังหวัดนครพนม พบวาภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรยีน ของโรงเรยีนที่เปดสอนชวงช้ันที่ 3-4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาในจังหวัด
นครพนม จําแนกตามขนาดโรงเรยีน ไมแตกตางกัน

พระมหาบุญเสรมิ ธมฺมทนิฺโน (ทองศรี) (2554, บทคัดยอ) ทําการวจัิยเรื่อง
ปจจัยและประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนปอมนาคราชสวาทยานนท
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสมุทรปราการ เขต1 พบวา ประสทิธิผลการบริหารงาน
วชิาการ ดานบรหิารจัดการหลักสูตรและดานจัดการเรียนการสอนที่มกีารมกีารดําเนนิงาน
ปรากฏตามเปาหมาย มกีารตดิตามตรวจสอบ ประเมนิผลการดําเนนิงานตลอดทัง้มกีาร
ปรับปรุง และพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง อยูในระดับมาก
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สุพรรณ  อินทะชัย (2555, หนา 16) กลาววา ประสทิธิภาพการบริหารแบบ
สมดุล (Balance Scorecard) หมายถงึ ความสามารถในการบรหิารโรงเรยีนในการ
ดําเนนิงานใหบรรลุเปาหมาย เปนที่พอใจของผูบรหิารและครู ซึ่งครูและบุคลากรของ
โรงเรยีนไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องดวยวิธกีารที่หลากหลายภายใตการบรหิารจัดการ
ดานงบประมาณและทรัพยากรอยางเหมาะสม

ไชยา บัวชัยสทิธิ์ (2556, หนา 101) ไดศกึษา การเปรยีบเทยีบระดับ
ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา
เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน พบวา ระดับประสทิธผิลการ
บรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตาม
ความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน มคีวามแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทาง
สถติทิี่ระดับ .01 โดยผูบรหิารมคีวามคดิเห็นมากกวาครูผูสอน เมื่อพจิารณาเปนรายดาน
พบวา ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ดานการ
สงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา และดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อ
การศกึษา แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนดานการแนะแนว และดาน
การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัต ิเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษาแตกตางกัน
อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ.05 โดยผูบรหิารโรงเรยีนมคีวามคดิเห็นมากกวาครูผูสอน
สวนดานที่เหลอืไมมคีวามแตกตางกัน

สุรชาต ิกําลังฤทธิ์ (2558, หนา 175) องคประกอบดานภาวะผูนําทาง
วชิาการ (LEADER) มอีทิธพิลทางตรงตอคุณภาพการบรหิารวิชาการของโรงเรยีน (QUALIT)
มคีาเทากับ 0.63และมอีทิธพิลรวมเทากับ 0.54 อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01และ
มอีทิธพิลทางตรงและอทิธิพลรวมซึ่งเปนอทิธพิลทางลบตอบรรยากาศของโรงเรยีน
(ATMOSP) มคีาเทากับ -0.38 อยางมนีัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพจิารณาคา
น้ําหนักองคประกอบของตัวแปรสังเกตไดจะพบวามนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทุกตัว
ตัวแปรที่มคีาน้ําหนักองคประกอบมากที่สุดคอืการกํากับตดิตามการจัดการเรยีนการสอน
(X2) รองลงมาคือการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง (X4) การสงเสริมการพัฒนาวิชาชีพ (X3)
และการนยิามและสื่อสารเปาหมายรวม (X1) โดยมคีาน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.82,
0.81, 0.75,และ 0.53ตามลําดับและมคีาสัมประสทิธิ์การพยากรณ (R2) อยูระหวาง 0.61
ถงึ 0.63
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งานวจัิยตางประเทศ
Maccathy (2002, p. 705 - A) ไดทําการวจัิยเกี่ยวกับบทบาทการ

บรหิารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษา ในมลรัฐนวิเจอรซ ีพบวา ผูบรหิาร
และผูชวยฝายวชิาการมคีวามคดิเห็นแตกตางกับกลุมครเูกี่ยวกับบทบาทในการปฏบิัตงิาน
ดานวชิาการและความรับผิดชอบในการตัดสินใจของคณะกรรมการทุกกลุมตัวอยางใหมี
ประสทิธภิาพมากที่สุดกวาการบรหิารงานอื่นๆ

Aghty (2004, p. 3077) ไดทําการวจัิยเกี่ยวกับการรับรูบทบาทและหนาที่
ครูใหญและครูในงานวิชาการ ผลการวิจัยพบวา ครูใหญและครูยอมรับวางานปรับปรุงการ
เรยีนการสอนตองทําเปนคณะและรวมกันรับผิดชอบรวมทัง้ตองใหความสําคัญในการ
นเิทศการศกึษา ไมทํางานอื่นมากเกนิไป รวมทัง้นวัตกรรมและเทคโนโลยมีอีทิธพิลในการ
เปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญจากเปนผูสั่งการมาเปนผูประสานงานและมกีารทํางาน
เปนคณะมากยิ่งขึ้น

Odden and Ciune (2005, pp. 6-10) ไดรวบรวมงานวิจัยเกี่ยวกับการจัด
การศกึษา สรุปวา การปรับปรุงประสทิธภิาพของโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมรกิาจะเปน
หนทางที่จะปรับปรุงการศกึษาที่จะทําใหบรรลุเปาหมายที่จะสอนนักเรยีนทุกคนใหมี
มาตรฐานที่ด ีโดยเปาหมายที่สําคัญที่โรงเรยีนจะตองกําหนดคอื 1.การยกระดับผลสัมฤทธิ์
ของนักเรยีน 2. เพิ่มปรมิาณหลักสูตรใหนักเรยีนเลอืกหลายๆอยางม ีการจัดการที่ดี
เกี่ยวกับการเงนิ ธุรการ บุคลากร และเวลา ทัง้ในระดับโรงเรยีนและหองเรยีน จุดเนนที่
สําคัญคอื การจัดสรรงบประมาณใหเพยีงพอ

Mutschles (2005 , p. 705-A) ไดวเิคราะหองคกรเกี่ยวกับประสทิธภิาพ
การพัฒนาโรงเรยีนคาทอลกิ เพื่อใหเห็นขอแตกตางเกี่ยวกับการเรยีนรู และการจัด
บรรยากาศทางวชิาการในรัฐแคลฟิอรเนยี พบวา ประสิทธภิาพการบรหิารจัดการที่ดทีี่สุด
คอืการตัดสนิใจแบบมสีวนรวมในองคกร และการตัดสนิใจของผูบรหิารโรงเรยีนสามารถที่
จะเปลี่ยนแปลงและยดืหยุนไดโดยใหความสําคัญกับจุดมุงหมาย และไดรับการสนับสนุน
ของครู ตลอดจนการใหความรวมมอืของชุมชน นอกจากนี้การวจัิยพบวา ระบบการ
บรหิารงานขององคกรที่ดทีี่สุดคอื องคกรตองมกีารประสานงานมกีารประชุมปรกึษาหารอื
และบุคคลในองคตองใหความรวมมอืรวมใจสูเปาหมายความสําเร็จ ดังนัน้ การบริหารงาน
ภายในโรงเรยีนที่มปีระสทิธภิาพ ตองอาศัย ความสัมพันธที่เขมแข็งระหวางผูบริหารของ
องคการครู ผูนําชุมชน ผูปกครอง และนักเรยีน
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Scheerens (2004, p.1) ไดศกึษาเกี่ยวกับประสทิธผิลของโรงเรียนและแนว
ทางการพัฒนาประสทิธผิลของโรงเรยีน ไดใหความหมายของคําวาประสทิธผิลของ
โรงเรยีนวาหมายถงึ สิ่งที่บอกระดับความสําเร็จ และแนวทางการพัฒนาของโรงเรียน

สรุปไดวาประสทิธผิลการบรหิารวิชาการของโรงเรยีนหมายถงึความสามารถใน
การบรหิารจัดการเกี่ยวกับงานวชิาการเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการที่ไดกําหนดไว
ลวงหนา โดยอาศัยกระบวนการทํางานที่มปีระสทิธภิาพและเกดิผลสําเร็จของงานคือ
ผูเรยีนมคีุณภาพ และไดรับความพงึพอใจจากทุกฝายที่เกี่ยวของมกีารบรหิารดวยวิธกีารที่
เหมาะสมและสามารถบริหารจัดการทรัพยากรไดอยางมปีระสทิธภิาพ
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บทที่ 3

วธิกีารดําเนนิการวจัิย

การศกึษาประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนของผูบรหิารโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผูวจัิยไดดําเนนิการวิจัย 2 ขัน้ตอน
ดังตอไปนี้

ตอนที่ 1 ศกึษาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

1. ประชากร
2. กลุมตัวอยาง
3. เครื่องมอื
4. การสรางเครื่องมอืที่ใชในการวจัิย
5. การเก็บรวบรวมขอมูล
6. การวเิคราะหขอมูล
7. สถติทิี่ใชในการวจัิย

ตอนที่ 2 แนวทางในการยกระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของ
ผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

ตอนท่ี 1 ศึกษาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23

1. ประชากร
กลุมประชากร ประชากรที่ใชวจัิยในครัง้นี้ ไดแก ผูบรหิารโรงเรยีนและ

ครูที่ปฏบิัตกิารสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23
ปการศกึษา 2558 จํานวน 2,094 คน จาก 45 โรงเรยีน โดยจําแนกตามขนาดโรงเรยีน
มรีายละเอยีด ดังนี้
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1.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก จํานวน 17 โรงเรยีน   ผูบริหารโรงเรยีน ทัง้หมด
จํานวน 26 คน ครู ทัง้หมด จํานวน 287 คน

1.2 โรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 19 โรงเรยีน  ผูบรหิารโรงเรยีน  ทัง้หมด
จํานวน 52 คน ครู ทัง้หมด  จํานวน 773 คน

1.3 โรงเรยีนขนาดใหญและใหญพเิศษ จํานวน 9 โรงเรียน  ผูบริหาร
โรงเรยีน ทัง้หมดจํานวน 44 คน ครู ทัง้หมด จํานวน 912 คน

2. กลุมตัวอยาง
2.1 กลุมตัวอยางที่ใชในการศกึษาครัง้นี้เปนผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ปการศกึษา 2558
จํานวน 324 คน จาก 45 โรงเรยีน ซึ่งไดมาโดยตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของ
เครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607 – 610, อางถงึใน บุญชม ศรี
สะอาด, 2553, หนา 43) ผูวจัิยกําหนดกลุมตัวอยางโรงเรยีนละ 7-8 คน โดยเปนผูบรหิาร
โรงเรยีน จํานวน 91 คน สวนครูผูสอน จํานวน 234 คน การไดมาซึ่งกลุมตัวอยางผูบรหิาร
โรงเรยีนโดยการเจาะจงเลอืกและครูผูสอนใชการสุมตัวอยางโดยวธิกีารจับสลากแบบไมใส
คนืโรงเรยีนละ 7-8 คน โดยมกีารสุมดังนี้

2.1.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก จํานวน 17 โรงเรยีน การสุมกลุมตัวอยางที่เปน
ผูบรหิาร โรงเรยีน ผูวิจัยเจาะจงเลอืกผูบรหิารโรงเรยีน โรงเรยีนละ 2 คน ครูในกลุมสาระ
การเรยีนรู 5 กลุมสาระการเรยีนรู ละ 1 คน โดยใชการสุมแบบงายโดยการจับสลากแบบ
ไมใสคนื รวมครูผูสอนจํานวน 5 คน รวมกลุมตัวอยางในโรงเรยีนขนาดเล็ก 119 คน

2.1.2 โรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 19 โรงเรยีน การสุมกลุมตัวอยางที่
เปนผูบรหิารโรงเรยีน ผูวจัิยเจาะจงเลอืกผูบริหารโรงเรียน โรงเรยีนละ 2 คน ครกูลุมสาระ
การเรยีนรู ละ 5 คน โดยใชการสุมแบบงายโดยการจับสลากแบบไมใสคนื รวมครูผูสอน
จํานวน 5 คน รวมกลุมตัวอยางในโรงเรยีนขนาดกลางจํานวน 133 คน

2.1.3 โรงเรยีนขนาดใหญ จํานวน 9 โรงเรยีน การสุมกลุมตัวอยางที่เปน
ผูบรหิารโรงเรยีน ผูวจัิยเจาะจงเลอืกผูบรหิารโรงเรยีน โรงเรยีนละ 2 คน ครูในกลุมสาระ
การเรยีนรู 6 กลุมสาระการเรยีนรู ละ 1 คน โดยใชการสุมแบบงายโดยการจับสลากแบบ
ไมใสคนื รวมครจํูานวน 6 คน รวมกลุมตัวอยางในโรงเรียนขนาดใหญจํานวน 72 คน
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ตาราง 3 ประชากรและกลุมตัวอยางโรงเรยีนขนาดเล็ก จํานวน 17 โรงเรยีน

โรงเรยีนขนาดเล็ก

ประชากร กลุมตัวอยาง

ผูบ
รหิ

าร
โรง

เรยี
น

คร
ูผูส

อน

รว
ม

ผูบ
รหิ

าร
โรง

เรยี
น

คร
ูผูส

อน

รว
ม

1. ทาแรศกึษา
2. เฉลมิพระเกยีรตฯิ
3. ดานมวงคําพทิยาคม
4. โพนพทิยาคม
5. ทานผูหญงิจันทมิาฯ
6. ลําปลาหางวทิยา
7. บานบัวราษฎรบํารุง
8. เทพสวัสดิ์วทิยา
9. ภูรทิัตตวทิยา
10. ชางมิ่งพทิยานุกูล
11. บะฮวีทิยาคม
12. วารชิวทิยา
13. บงเหนอืวทิยาคม
14. หนองแวงวทิยา
15. ศกึษาประชาสามัคคี
16. โพธิ์ชัยทองพทิยาคม
17. ทาสงครามวทิยา

2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2

25
23
20
24
14
11
21
11
13
11
14
16
18
19
19
9
11

27
25
22
26
16
13
23
13
15
13
16
18
20
21
21
11
13

2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2

5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5

7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7

รวม 26 287 313 34 85 119
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ตาราง 4 ประชากรและกลุมตัวอยางของโรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 19 โรงเรยีน

โรงเรยีนขนาดกลาง

ประชากร กลุมตัวอยาง

ผูบ
รหิ

าร
โรง

เรยี
น

คร
ูผูส

อน

รว
ม

ผูบ
รหิ

าร
โรง

เรยี
น

คร
ูผูส

อน

รว
ม

1. ดงมะไฟวทิยา
2. กุสุมาลยวทิยาคม
3. โพธแิสนวทิยา
4. เตางอยพัฒนศกึษา
5. รมเกลา
6. คําเพิ่มพทิยา
7. กุดบากพัฒนาศกึษา
8. พรรณาวุฒาจารย
9. มัธยมวาริชภูมิ
10. ธรรมบวรวทิยา
11. แวงพทิยาคม
12. หนองหลวงศกึษา
13. โคกสวีทิยาสรรค
14. สองดาววทิยาคม
15. กุดเรอืคําพทิยาคาร
16. คําตากลา
17. โพนงามศกึษา
18. เจรญิศลิปศกึษา
19. นคิมน้ําอูนเจรญิวทิยา

2
4
2
3
4
3
3
4
4
3
3
3
2
2
2
4
2
3
2

31
54
30
44
63
32
52
59
59
40
39
37
26
33
26
48
43
31
23

33
58
32
47
67
35
55
63
63
43
42
40
28
35
28
52
45
34
25

2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2

5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5
5

7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7

รวม 52 773 825 38 95 133
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ตาราง 5 ประชากรและกลุมตัวอยางของโรงเรยีนขนาดใหญ จํานวน 9 โรงเรียน

โรงเรยีนขนาดใหญ

ประชากร กลุมตัวอยาง

ผูบ
รหิ

าร
โรง

เรยี
น

คร
ูผูส

อน

รว
ม

ผูบ
รหิ

าร
โรง

เรยี
น

คร
ูผูส

อน

รว
ม

1. สกลราชวทิยานุกูล
2. สกลนครพัฒนศกึษา
3. ธาตุนารายณวทิยา
4. พังโคนวทิยาคม
5. เตรยีมอุดมศกึษา
6. สวางแดนดนิ
7. มัธยมวานรนวิาส
8. บานมวงพทิยาคม
9. อากาศอํานวยศกึษา

5
5
5
5
5
5
5
4
5

180
88
142
90
66
102
102
62
80

185
93
147
95
71
107
107
66
85

2
2
2
2
2
2
2
2
2

6
6
6
6
6
6
6
6
6

8
8
8
8
8
8
8
8
8

รวม 44 912 956 18 54 72

3. เครื่องมอืที่ใชในการวิจัย
เครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครัง้นี้เปนแบบสอบถามใชสําหรับ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครู มวีัตถุประสงคเพื่อศกึษาประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของ
ผูบรหิารโรงเรยีน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดังนี้

ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามขอมูลเกี่ยวกับโรงเรยีนและตัวผูตอบ
แบบสอบถาม

ตอนที่ 2 ลักษณะเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ ประสทิธผิลการบรหิารงาน
วชิาการโรงเรยีน 17 งาน โดยสอบถามกรอบงานตามขอบขายภาระงานบรหิารราชการ
สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2550, หนา 28-121)ตามมาตราประเมนิ
แบบไลเคริท (Likert scale) มลีักษณะใหแสดงความคดิเห็น 5 ระดับ คอื เห็นดวยมากที่สุด
เห็นดวยมาก เห็นดวยปานกลาง เห็นดวยนอย และเห็นดวยนอยที่สุด
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4. การสรางเครื่องมอืในการวจัิย
การวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดศกึษาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 เครื่องมือที่ใชใน
การวจัิยครัง้นี้ ผูวิจัยไดสรางขึ้นตามลําดับขัน้ตอน ดังนี้

1. ศกึษาตํารา เอกสาร บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ
ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน เพื่อนํามาวเิคราะหและใชเปนกรอบในการ
สรางแบบสอบถาม

2. นําขอมูลที่ไดจากการศกึษา มาสรางคํานยิามเชิงปฏิบัตกิารเพื่อเปน
แนวทางในการสรางขอคําถามของแบบสอบถาม

3. รางแบบสอบถามตามกรอบแนวคดิและวัตถุประสงคของการวจัิย
4. นํารางแบบสอบถามเสนอตอคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธเพื่อ

ปรับปรุงแกไขเบื้องตน
5. นํารางแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลว เสนอใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบ

คุณภาพเครื่องมอื เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ความถูกตอง
เหมาะสมของภาษา การใชถอยคําโดยคณะผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน ประกอบดวย

5.1 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการบรหิาร
หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฎ
สกลนคร

5.2 .ผูชวยศาสตราจารย ดร. เพลนิพศิ ธรรมรัตน กรรมการบรหิาร
หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏ
สกลนคร

5.3 ผูชวยศาสตราจารย ดร. ธวัชชัย ไพไหล กรรมการบรหิารหลักสูตร
ครุศาสตรมหาบัณฑติ  สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร

5.4 ดร.อนุรักษ อุปพงษ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มัธยมศกึษาเขต 23

5.5 นายวบิูลย คํามุข ผูอํานวยการโรงเรยีนหนองแวงวทิยา สํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23

6. นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบของผูเช่ียวชาญไปนําเสนอ
คณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธเพื่อพจิารณาปรับปรุงแกไขอกีครัง้
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7. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try – Out) กับผูบรหิาร
โรงเรยีนและครใูนโรงเรยีนมัธยมศกึษา เขต 22 จํานวน 50 คน มรีายละเอยีดดังนี้

7.1 โรงเรยีนขนาดใหญ จํานวน 1 โรงเรยีน ทดลองใชกับ ผูบรหิาร
โรงเรยีน 2 คน ครูที่เปนตัวแทนสาระการเรยีนรู 8 กลุมสาระ สาระการเรยีนรูละ 1 คน
รวม 10 คน

7.2 โรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 2 โรงเรยีน ทดลองใชกับ ผูบรหิาร
โรงเรยีน 2 คน ครูที่เปนตัวแทนสาระการเรยีนรู 8 กลุมสาระ สาระการเรยีนรูละ 1 คน
รวม 20 คน

7.3 โรงเรยีนขนาดเล็ก จํานวน 2 โรงเรยีน ทดลองใชกับผูบรหิาร
โรงเรยีน 2 คน ครูผูสอนที่เปนตัวแทนสาระการเรยีนรู 8 กลุมสาระ สาระการเรยีนรูละ 1
คน รวม 20 คน

โดยนําเครื่องมอืวิจัยไปทดลองใชกับครูและผูบรหิารจํานวน 324 คน เพื่อหา
คาความเช่ือมั่นของเครื่องมือ โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถติหิาคาความเช่ือมั่น โดย
วธิกีารของครอนบาค (Cronbach อางถงึในยุทธพงษ กัยวรรณ, 2543, หนา 123)

8. นําแบบสอบถามที่ทดลองใชมาวเิคราะหหาอํานาจการจําแนก
(Discrimination) โดยใชการหาคาสหสัมพันธอยางงายระหวางคะแนนรวมรายขอกับคะแนน
รวมรายดาน(Item - Total correlation)ตามวิธกีารของเพยีรสัน โดยตัดขอที่มคีา
สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ ต่ํากวา 0.24 ออกไป

9. นําขอคําถามที่เหลอืมาวิเคราะหหาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้
ฉบับ (Reliability) โดยการหาคาสัมประสทิธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cron’s Alpha Coefficien)
ซึ่งแบบสอบถามมคีุณภาพ ดังนี้

9.1 แบบสอบถามประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนของ
ผูบรหิารโรงเรยีน มคีาอํานาจจําแนก อยูระหวาง 0.362-0.916 มคีาความเช่ือมั่น 0.984
(รายละเอยีดแสดงใน ภาคผนวก จ)

10. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขจนสมบรูณดีแลวไปจัดพมิพเปน
แบบสอบถามฉบับจรงิกอนนําไปจัดเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป

5. การเก็บรวบรวมขอมูล
การเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง ผูวจัิยไดดําเนินการดังตอไปนี้
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1. ผูวจัิยเสนอคํารองตอผูอํานวยการบัณฑิตวทิยาลัยมหาวทิยาลัยราช
ภัฎสกลนคร ใหทําหนังสอืขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมลูจากผูอํานวยการ
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

2. สงหนังสือขอความอนุเคราะหจากผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พรอมดวยแบบสอบถามถงึผูบรหิารโรงเรยีนที่เปนกลุม
ตัวอยาง เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูล

3. ผูวจัิยเปนผูไปเก็บรวบรวมแบบสอบถามดวยตัวเอง

6. การวเิคราะหขอมูล
การวเิคราะหขอมูล ผูวจัิยคํานวณคาสถติโิดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ดังนี้

1. นําแบบสอบถามที่ไดรับคนืทัง้หมดมาวเิคราะหขอมูล และสถานภาพ
ของผูตอบแบบสอบถาม โดยหาคาเฉลี่ย คาความถี่และคารอยละ แลวนําเสนอในรูป
ตารางประกอบความเรยีง

2. คัดเลอืกแบบสอบถามเฉพาะฉบับที่สมบูรณ นํามาตรวจใหคะแนน
เพื่อพจิารณาความคดิเห็นตามเกณฑที่กําหนด ดังนี้

การแปลความหมายของคะแนน ผูวจัิยไดกําหนดการวัดระดับ
ประสทิธผิลโรงเรยีนของผูบรหิารโรงเรยีน โดยใชคาเฉลี่ยของคะแนนโดยใชเกณฑของการ
พจิารณาของ บุญชม  ศรสีะอาด (2553, หนา 100) กําหนดไวเปน 5 ระดับ ดังนี้

ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน
4.51–5.00 หมายถงึ มรีะดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ

โรงเรยีนมากที่สุด
3.51–4.50 หมายถงึ มรีะดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ

โรงเรยีนมาก
2.51–3.50 หมายถงึ มรีะดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ

โรงเรยีนปานกลาง
1.51–2.50 หมายถงึ มีระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ

โรงเรยีนนอย
1.00–1.50 หมายถึง มรีะดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ

โรงเรยีนนอยที่สุด
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3. นําคะแนนที่ไดจากขอ 2 ไปวเิคราะหหาคาทางสถติติางๆ โดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูป ซึ่งวเิคราะหตามสมมตฐิานการวิจัย

4. การวเิคราะหแบบสอบถามปลายเปดเปนการวเิคราะหเนื้อหา โดย
การสุมความคดิเห็นรายดานและหาคาความถี่แตละดาน

7. สถิตทิี่ใชในการวเิคราะหขอมูล
1. สถติพิื้นฐาน ไดแก

1.1 คารอยละ (Percentage)
1.2 คาคะแนนเฉลี่ย (Mean)
1.3 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

2. สถติทิี่ใชหาคุณภาพเครื่องมอืวจัิย ไดแก
2.1 คาอํานาจจําแนกของแบบสอบถาม โดยใชวธิหีาคาสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม (Item total correlation)
2.2 คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาคาสัมประสทิธิ์แอลฟา

(Alpha coefficient) ตามวธิขีอง (Cronbach)
3. สถติทิี่ใชทดสอบสมมุตฐิาน ไดแก

3.1 ใชคาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)
3.2 ใชสถติ ิท ี(t-test ชนดิ Independent Samples) กรณสีมมตฐิาน

ขอที่ 2
3.3 ใชสถติกิารวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (F-test ชนดิ One

Way ANOVA) กรณสีมมตฐิานขอที่ 3-4 กรณเีกดิความแตกตางกันทําการเปรยีบเทยีบราย
คูโดยใชวธิกีารของ Scheffe
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ตอนท่ี 2 แนวทางเพื่อยกระดับประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน
ของผูบรหิารโรงเรยีน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23

ผูวจัิยนําผลการวจัิยที่เกี่ยวกับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ถาผลการวจัิยพบวา
ตัวแปรประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนไมมีประสทิธผิลต่ํากวาคาเฉลี่ยรวม
จงึนํามารางเปนแนวทางการพัฒนา แลวนําเสนอผูเช่ียวชาญจํานวน 10 คน พจิารณาให
ขอเสนอแนะ แนวทางการพัฒนา จากนัน้จงึนําผลการวิจัยเสนอตอหนวยงานที่รับผิดชอบ
เพื่อกําหนดเปนแนวทางการบรหิารงานของโรงเรยีนในสังกัดตอไปโดยมผูีเช่ียวชาญมี
รายช่ือดังตอไปนี้

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการบรหิาร
หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏ
สกลนคร

2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศกิานต เพยีรธัญญกรณ กรรมการบรหิาร
หลักสูตร
ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร

3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพศิ ธรรมรัตน กรรมการบรหิารหลักสูตร
ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร

4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบรหิารหลักสูตร
ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร

5. ดร.อนุรักษ อุปพงษ รองผูอํานวยการ สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มัธยมศกึษาเขต 23

6. นายประเสรฐิ สวัสดิ์จติร ผูอํานวยการโรงเรยีนมัธยมวานรนวิาส
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

7. นายวบิูลย คํามุข ผูอํานวยการโรงเรยีนหนองแวงวทิยาสํานักงานเขต
พื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

8. นายธนปกรณ อวนปอง ผูอํานวยการโรงเรยีนกุดเรือคําพทิยาคาร
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23
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9. นางสาวกรรณกิา ไชยแสงราช ครู โรงเรยีนมัธยมวานรนวิาส สํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

10. นางกองเพชร จันทรพทิักษ ครู โรงเรยีนหนองแวงวิทยา สํานักงานเขต
พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23
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บทที่ 4

ผลการวเิคราะหขอมูล

ผลการวเิคราะหขอมูลงานวิจัยเรื่องประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการของ
ผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผูวจัิยนําเสนอ
ตามลําดับ ดังตอไปนี้

1. สัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล
2. การวเิคราะหขอมูล
3. ผลการวเิคราะหขอมูล

สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล

เพื่อใหเกดิความเขาใจตรงกันในการนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูล ผูวจัิยได
กําหนดสัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล ดังนี้

N แทน กลุมตัวอยาง
X แทน คะแนนเฉลี่ย
S.D. แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน
t แทน คาสถติกิารแจกแจง (t-test)
F แทน คาสถติกิารแจกแจง (F-test)
df แทน คาระดับช้ันแหงความอสิระ
SS แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกําลังสอง
MS แทน คาความแปรปรวน
* แทน การมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05

** แทน   การมนีัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01
R แทน คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ
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การวิเคราะหขอมูล

ในการวจัิยครัง้นี้ ผูวิจัยไดเสนอขัน้ตอน ดังนี้
ตอนที่ 1 วเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถามของ

กลุมตัวอยางที่ศกึษา จําแนกตาม สถานภาพ ขนาดของโรงเรยีนและประสบการณในการ
ปฏบิัตงิาน

ตอนที่ 2 วเิคราะหระดับประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู โดยรวมและรายดาน

ตอนที่ 3 เปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่มสีถานภาพแตกตางกัน

ตอนที่ 4 เปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกตางกัน

ตอนที่ 5 เปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่ประสบการณในการปฏบิัตงิานแตกตางกัน

ตอนที่ 6 แนวทางยกระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

ผลการวิเคราะหขอมูล

ผูวจัิยไดจัดสงแบบสอบถามใหกลุมตัวอยาง คอืผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จํานวน 324 ฉบับ ไดรับกลับคนื
ทัง้หมด 324 ฉบับ ไดตรวจความสมบูรณและความถูกตองของแบบสอบถาม มคีวาม
สมบูรณ 324 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100 ผลการวเิคราะหขอมูล ผูวจัิยไดเสนอตามลําดับ
ดังนี้
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ตอนที่ 1 วเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถามของกลุม
ตัวอยางที่ศกึษา จําแนกตาม สถานภาพ ขนาดของโรงเรยีนและประสบการณ
ในการปฏบิัตงิาน

ผูวจัิยไดสังเคราะหและวเิคราะหในสวนที่เปนรายละเอียดเกี่ยวกับสภาพของ
ผูตอบแบบสอบถามของกลุมตัวอยางที่ศกึษา จําแนกตาม สถานภาพ ขนาดของโรงเรยีน
และประสบการณในการปฏิบัตงิาน ดังตารางที่ 6

ตาราง 6 จํานวนและขอมูลของกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม
สถานภาพ ขนาดของโรงเรียนและประสบการณในการปฏบิัตงิาน

ที่ สภาพ
กลุมตัวอยาง

N รอยละ
1 สถานภาพ

ผูบรหิารโรงเรยีน
ครูผูสอน

90
234

100
100

รวม 324 100
2 ขนาดโรงเรยีน

ขนาดเล็ก
ขนาดกลาง
ขนาดใหญ

119
133
72

100
100
100

รวม 324 100
3 ประสบการณในการปฏบิัตงิาน

1 - 10 ป
11 – 20 ป
21 ปขึ้นไป

150
128
46

100
100
100

รวม 324 100

จากตาราง 6 แสดงใหเห็นวา กลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถามเปนผูบรหิาร
โรงเรยีนจํานวน 90 คนคดิเปนรอยละ 100 ครูผูสอนจํานวน 234 คนคดิเปนรอยละ 100
ที่ปฏบิัตหินาที่อยูในโรงเรยีนขนาดเล็กจํานวน 119 คนคดิเปนรอยละ 100 ปฏบิตัหินาที่
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ในโรงเรยีนขนาดกลางจํานวน 133 คนคดิเปนรอยละ 100 และปฏบิัตหินาที่ในโรงเรียน
ขนาดใหญ จํานวน 72 คนรอยละ 100มปีระสบการณในการปฏบิัตงิาน ไมเกนิ 10 ปจํานวน
150 คน คดิเปน รอยละ 100 ประสบการณในการปฏบิัตงิาน 11-20 ปจํานวน 128 คน
คดิเปนรอยละ 100 และประสบการณในการปฏบิัตงิาน 21 ปขึ้นไปจํานวน 46 คน คดิเปน
รอยละ 100

ตอนที่ 2 วเิคราะหระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู โดยรวมและรายดาน

ตาราง 7 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน
และครู โดยรวม

ดาน ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน X S.D แปล
ความหมาย

1
2

การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น
การวางแผนดานวิชาการ

4.35
4.31

0.59
0.54

มาก
มาก
มาก
มาก
มาก

มาก
มาก
มาก
มาก
มาก

มาก
มาก

3 การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 4.32 0.49
4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 4.35 0.59
5
6

7
8
9
10
11

12

การพัฒนากระบวนการเรยีนรู
การวัดผล ประเมนิผลและดําเนนิการเทยีบ
โอนผลการเรยีน
การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา
การพัฒนาและสงเสรมิใหมีแหลงการเรยีนรู
การนเิทศการศกึษา
การแนะแนว
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศกึษา
การสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ

4.31

4.30
4.23
4.32
4.33
4.35

4.32
4.19

0.54

0.49
0.57
0.56
0.47
0.49

0.44
0.71
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ตาราง 7 (ตอ)

ดาน ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน X S.D แปล
ความหมาย

13
การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการ
กับสถานศกึษาและองคกรอื่น

4.25 0.50 มาก

14 การสงเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล
ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ
และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา

4.22 0.52 มาก

มาก

มาก
มาก

15 การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดาน
วชิาการของสถานศกึษา 4.32 0.56

16

17

การคัดเลอืกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใน
สถานศกึษา
การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา

4.31
4.34

0.50
0.59

รวม 4.30 0.56 มาก

ตาราง 7 แสดงใหเห็นวา ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู โดยรวม อยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายดานพบวาอยูในระดับ
มากทุกดานเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ คือ การแนะแนว การพัฒนา
หลักสูตรทองถิ่น การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา และการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี
เพื่อการศกึษา
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ตาราง 8 ระดับประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น
ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครู

ขอ การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น X S.D
แปล

ความหมาย
1 การวเิคราะหกรอบสาระการเรยีนรูทองถิ่น

ที่สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาจัดทําไว 4.27 0.70 มาก

มาก

มาก

2 การวเิคราะหหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกําหนด
จุดเนนหรอืประเด็นที่สถานศกึษาใหความสําคัญ 4.40 0.70

3 การศกึษาและวเิคราะหขอมูลสารสนเทศ
ของสถานศกึษาและชุมชนเพื่อนํามาเปนขอมูล
จัดทําสาระหลักสูตรทองถิ่นของโรงเรยีนใหสมบูรณ
ยิ่งขึ้น 4.37 0.73

รวม 4.35 0.59 มาก

จากตาราง 8 แสดงใหเห็นวาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ดานการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น โดยรวมอยูในระดับมาก
เมื่อพจิารณารายขอทุกขออยูในระดับมากเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ การ
วเิคราะหหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกําหนดจุดเนนหรือประเด็นที่สถานศกึษาใหความสําคัญ
วเิคราะหขอมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและชุมชนเพื่อนํามาเปนขอมูลจัดทําสาระ
หลักสูตรทองถิ่นของโรงเรยีนใหสมบูรณยิ่งขึ้น และการวเิคราะหกรอบสาระการเรียนรู
ทองถิ่นที่สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาจัดทําไว
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ตาราง 9 ระดับประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการวางแผนดานวิชาการ
ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครู

ขอ การวางแผนดานวิชาการ X S.D
แปล

ความหมาย
1 การวางแผนดานวิชาการ การรวบรวมขอมูล

และกํากับ ดูแล ตดิตามเกี่ยวกับงานวชิาการ 4.33 0.75 มาก

มาก

มาก

2 การมสีวนรวมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้
พื้นฐานในการวางแผนงานวิชาการ 4.31 0.69

3 การจัดเผยแพรแผนงานวชิาการใหครู
และบุคลากรทางการศกึษา 4.31 0.74

รวม 4.31 0.54 มาก

จากตาราง 9 แสดงใหเห็นวา ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ดานการวางแผนดานวชิาการ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พจิารณารายขอทุกขออยูในระดับมากเรยีงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ การวางแผนดาน
วชิาการ การรวบรวมขอมูลและกํากับ ดูแล ตดิตามเกี่ยวกับงานวชิาการ การมสีวนรวม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานในการวางแผนงานวชิาการ และการจัดเผยแพร
แผนงานวิชาการใหครูและบุคลากรทางการศกึษา
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ตาราง 10 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการจัดการเรยีนการสอนใน
สถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู

ขอ การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา X S.D
แปล

ความหมาย
1 จัดทําแผนการจัดการเรยีนรูทุกกลุมสาระ 4.40 0.71 มาก

มาก

มาก

2 การจัดการเรยีนรูทุกกลุมสาระการเรยีนรู
แกนักเรยีนทุกช้ันตามแนวปฏริูปการเรยีนรู
โดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ พัฒนาคุณธรรม
นําความรู ตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง 4.27 0.70

3 การสงเสรมิการวจัิยและพัฒนาการจัดการ
เรยีนรูของทุกกลุมสาระการเรยีนรู 4.30 0.69

รวม 4.32 0.49 มาก

จากตาราง 10 แสดงใหเห็นวาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ดานการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา โดยรวมอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายขอทุกขออยูในระดับมากเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ
ดังนี้ จัดทําแผนการจัดการเรยีนรูทุกกลุมสาระ การสงเสรมิการวจัิยและพัฒนาการจัดการ
เรยีนรูของทุกกลุมสาระการเรยีนรู และการจัดการเรยีนรูทุกกลุมสาระการเรยีนรู
แกนักเรยีนทุกช้ันตามแนวปฏริูปการเรยีนรูโดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ พัฒนาคุณธรรม นํา
ความรู ตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง
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ตาราง 11 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา
ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครู

ขอ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา X S.D
แปล

ความหมาย
1 การจัดทําหลักสูตรที่มุงเนนพัฒนาผูเรยีนใหเปนมนุษยที่

สมบูรณทัง้รางกาย จติใจ สตปิญญา มคีวามรูและคุณธรรม
สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุข 4.27 0.70 มาก

มาก

มาก

2 การเพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของรายวชิาที่สอดคลองกับสภาพ
ปญหา ความตองการของผูเรยีน ผูปกครอง ชุมชน 4.40 0.70

3 โรงเรยีนสามารถจัดทําหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู
และอื่นๆ ใหเหมาะสมกับความสามารถของนักเรยีนตาม
กลุมเปาหมายพเิศษ 4.37 0.73

รวม 4.35 0.59 มาก

จากตาราง 11 แสดงใหเห็นวาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา โดยรวมอยูในระดับมาก
เมื่อพจิารณารายขอทุกขออยูในระดับมากเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ การ
เพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของรายวชิาที่สอดคลองกับสภาพ ปญหา ความตองการของผูเรยีน
ผูปกครอง ชุมชน โรงเรยีนสามารถจัดทําหลักสูตร การจัดกระบวนการเรยีนรู และอื่นๆ ให
เหมาะสมกับความสามารถของนักเรยีนตามกลุมเปาหมายพเิศษ และการจัดทําหลักสูตรที่
มุงเนนพัฒนาผูเรยีนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทัง้รางกาย จติใจ สตปิญญา มคีวามรูและ
คุณธรรม สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุข
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ตาราง 12 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู
ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครู

ขอ การพัฒนากระบวนการเรยีนรู X S.D
แปล

ความหมาย
1

2

3

การจัดเนื้อหาสาระและกจิกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและ
ความถนัดของผูเรยีน
การฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ
และการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา
การจัดกจิกรรมใหผูเรยีนไดเรยีนรูจากประสบการณจริง ฝกการ
ปฏบิัตใิหทําได คดิเปน รักการอานและเกดิการใฝรูอยางตอเนื่อง

4.33

4.31

4.31

0.75

0.69

0.74

มาก

มาก

มาก
รวม 4.31 0.54 มาก

จากตาราง 12 แสดงใหเห็นวาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พจิารณารายขอทุกขออยูในระดับมากเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ การจัด
เนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรยีน การฝก
ทักษะกระบวนการคดิ การจัดการ การเผชิญสถานการณและการประยุกตความรูมาใช
เพื่อปองกันและแกไขปญหาและการจัดกจิกรรมใหผูเรยีนไดเรยีนรูจากประสบการณจรงิ
ฝกการปฏบิัตใิหทําได คดิเปน รักการอานและเกดิการใฝรูอยางตอเนื่อง
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ตาราง 13 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการวัดผล ประเมนิผลและ
ดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีนตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู

ขอ
การวัดผล ประเมนิผลและดําเนนิการเทยีบโอน

ผลการเรยีน
X S.D

แปล
ความหมาย

1 การกําหนดระเบยีบการวัดและประเมนิผล
ของสถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษา โดยให
สอดคลองกับระเบยีบกระทรวงศกึษาธกิาร 4.40 0.71 มาก

มาก

มาก

2 การจัดทําเอกสารหลักฐานการศกึษาใหเปนไปตาม
ระเบยีบการวัดและประเมนิผลของโรงเรยีน

4.29 0.62

3 การวัดผล ประเมนิผล เทยีบโอนประสบการณ ผลการ
เรยีน และอนุมัติผลการเรยีนอยางมปีระสทิธภิาพ 4.21 0.63

รวม 4.30 0.49 มาก

จากตาราง 13 แสดงใหเห็นวาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ดานการวัดผล ประเมินผลและดําเนนิ การเทยีบโอนผลการเรยีน
โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอทุกขออยูในระดับมากเรยีงลําดับจากมากไป
หานอย 3 ลําดับ ดังนี้ การกําหนดระเบยีบการวัดและประเมนิผลของสถานศกึษาตาม
หลักสูตรสถานศกึษา โดยใหสอดคลองกับระเบยีบกระทรวงศกึษาธกิาร การจัดทําเอกสาร
หลักฐานการศกึษาใหเปนไปตามระเบยีบการวัดและประเมนิผลของโรงเรยีน และการ
วัดผล ประเมนิผล เทยีบโอนประสบการณ ผลการเรยีน และอนุมัติผลการเรยีนอยางมี
ประสทิธภิาพ
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ตาราง 14 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาในสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครู

จากตาราง 14 แสดงใหเห็นวาประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ดานการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา
โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอทุกขออยูในระดับมากเรยีงลําดับจากมากไป
หานอย ดังนี้ การกําหนดนโยบายและแนวทางการใชการวจัิยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ
เรยีนรูและกระบวนการทํางานของนักเรยีน ครูและผูเกี่ยวของกับการศกึษา และการ
รวบรวมและเผยแพรผลการวจัิยเพื่อการเรยีนรูและพัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทัง้
สนับสนุนใหครูนําผลการวจัิยมาใชเพื่อการพัฒนาการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพการศกึษา
ของสถานศกึษา อยูในอันดับ 1 รองลงมาคอืการพัฒนาครูใหมคีวามรูเกี่ยวกับการปฏริูป
การเรยีนรู โดยใชกระบวนการวจัิยเปนสําคัญในการเรยีนรูที่ซับซอนขึ้นทําใหผูเรยีน ไดฝก
การคดิ การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปญหา

ขอ
การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ในสถานศกึษา
X S.D

แปล
ความหมาย

1 การกําหนดนโยบายและแนวทางการใชการวจัิยเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการเรยีนรูและกระบวนการทํางานของนักเรยีน ครูและ
ผูเกี่ยวของกับการศกึษา 4.27 0.70 มาก

มาก

มาก

2 การพัฒนาครูใหมคีวามรูเกี่ยวกับการปฏริูปการเรยีนรู โดยใช
กระบวนการวจัิยเปนสําคัญในการเรยีนรูที่ซับซอนขึ้นทําใหผูเรยีน
ไดฝกการคดิ การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปญหา 4.15 0.71

3 การรวบรวมและเผยแพรผลการวจัิยเพื่อการเรยีนรูและพัฒนา
คุณภาพการศกึษา รวมทัง้สนับสนุนใหครูนําผลการวจัิยมาใชเพื่อ
การพัฒนาการเรยีนรูและพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ
สถานศกึษา 4.27 0.70

รวม 4.23 0.57 มาก
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ตาราง 15 ระดับประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23ดานการพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลง
การเรยีนรู ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครู

ขอ การพัฒนาและสงเสรมิใหมีแหลงการเรยีนรู X S.D
แปล

ความหมาย
1 การจัดใหมีแหลงเรยีนรูอยางหลากหลายทัง้ภายในและ

ภายนอกโรงเรยีน ใหเพยีงพอเพื่อสนับสนุนการแสวงหา
ความรูดวยตนเองและการจัดกระบวนการเรยีนรู 4.30 0.74 มาก

มาก

มาก

2

3

การจัดระบบแหลงเรยีนรูภายในโรงเรยีนใหเอื้อตอการ
จัดการเรยีนรูของผูเรยีน
การจัดระบบขอมูลแหลงเรียนรูในทองถิ่นใหเอื้อตอการ
จัดการเรยีนรูกับผูเรยีนของโรงเรยีนตนเอง เชนพพิธิภัณฑ
วทิยาศาสตร ภูมปิญญาทองถิ่น ฯลฯ

4.27

4.40

0.70

0.70

รวม 4.32 0.56 มาก

จากตาราง 15 แสดงใหเห็นวาประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของ
ผูบรหิารโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็น
ของผูบรหิารโรงเรยีนและครู ดานการพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงการเรยีนรู โดยรวมอยู
ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอทุกขออยูในระดับมากเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3
ลําดับ ดังนี้ การจัดระบบขอมูลแหลงเรยีนรูในทองถิ่นใหเอื้อตอการจัดการเรยีนรูกับผูเรยีน
ของโรงเรยีนตนเอง เชนพพิิธภัณฑวทิยาศาสตร ภูมปิญญาทองถิ่น ฯลฯ การจัดใหมแีหลง
เรยีนรูอยางหลากหลายทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน ใหเพยีงพอเพื่อสนับสนุนการ
แสวงหาความรูดวยตนเองและการจัดกระบวนการเรยีนรู และการจัดระบบแหลงเรียนรู
ภายในโรงเรยีนใหเอื้อตอการจัดการเรยีนรูของผูเรยีน

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



74

ตาราง 16 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการนเิทศการศกึษา
ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครู

ขอ การนเิทศการศกึษา X S.D
แปล

ความหมาย
1

2

3
4

การสรางความตระหนักและความเขาใจใหแกครู
และผูเกี่ยวของในกระบวนการนเิทศภายใน
การจัดการนเิทศภายในสถานศกึษาอยางมคีุณภาพ
ทั่วถงึและตอเนื่องเปนระบบและกระบวนการ
การประเมนิผลการจัดระบบ และกระบวนการนเิทศ
การตดิตามประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อ
พัฒนาระบบและกระบวนการนเิทศงานวชิาการและ
การเรยีนการสอนของโรงเรียน

4.37

4.33
4.31

4.31

0.73

0.75
0.69

0.74

มาก

มาก
มาก

มาก

รวม 4.33 0.47 มาก

จากตาราง 16 แสดงใหเห็นวาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารและครู ดานการนเิทศการศกึษา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอทุก
ขออยูในระดับมากเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ การสรางความตระหนัก
และความเขาใจใหแกครูและผูเกี่ยวของในกระบวนการนเิทศภายใน การจัดการนเิทศ
ภายในสถานศกึษาอยางมคีุณภาพทั่วถงึและตอเนื่องเปนระบบและกระบวนการ การ
ประเมนิผลการจัดระบบ และกระบวนการนเิทศ และการตดิตามประสานงานกับเขตพื้นที่
การศกึษาเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนเิทศงานวิชาการและการเรยีนการสอนของ
โรงเรยีน
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ตาราง 17 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการแนะแนว
ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครู

ขอ การแนะแนว X S.D
แปล

ความหมาย
1 การสรางความตระหนักถงึการมสีวนรวม

ในกระบวนการแนะแนวและดูแลชวยเหลอืนักเรยีน 4.40 0.71 มาก

มาก

มาก

2 การจัดระบบงานและสรางโครงสรางองคกรแนะ
แนวและดูแลชวยเหลอืนักเรียนของโรงเรยีนอยาง
ชัดเจน 4.27 0.70

3 การสรางความตระหนักใหครูทุกคนเห็นคุณคาของ
การแนะแนวดูแลชวยเหลอืนักเรยีน 4.38 0.69

รวม 4.35 0.49 มาก

จากตาราง 17 แสดงใหเห็นวาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ดานการแนะแนวโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอทุก
ขออยูในระดับมาก เรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ การสรางความตระหนัก
ถงึการมสีวนรวมในกระบวนการแนะแนวและดูแลชวยเหลอืนักเรยีน การสรางความ
ตระหนักใหครูทุกคนเห็นคุณคาของการแนะแนวดูแลชวยเหลอืนักเรยีน และการจัด
ระบบงานและสรางโครงสรางองคกรแนะแนวและดูแลชวยเหลอืนักเรยีนของโรงเรียนอยาง
ชัดเจน
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ตาราง 18 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู

ขอ
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา
X

S.D
แปล

ความหมาย

1 การจัดระบบโครงสรางองคกร ใหรองรับ
ระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรยีนอยางชัดเจน 4.27 0.70 มาก

มาก

มาก

2 การประชุมช้ีแจงทําความเขาใจใหความรู
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรยีน
ใหแกบุคลากร 4.25 0.62

3 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่
สอดคลองกับระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรยีน 4.45 0.61

รวม 4.32 0.44 มาก

จากตาราง 18 แสดงใหเห็นวาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศกึษา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอทุกขออยูในระดับมากเรยีงลําดับ
จากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่
สอดคลองกับระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรยีน การจัดระบบโครงสรางองคกร ให
รองรับระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรยีนอยางชัดเจน และการประชุมช้ีแจงทําความ
เขาใจใหความรูการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรยีนใหแกบุคลากร
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ตาราง 19 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการสงเสริมชุมชนใหมคีวาม
เขมแข็งทางวชิาการ ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครู

ขอ
การสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็ง

ทางวชิาการ
X S.D

แปล
ความหมาย

1 การศกึษาสํารวจ ความตองการ สนับสนุนงาน
วชิาการของชุมชน

4.21 0.78
มาก

มาก

2 การจัดกจิกรรมเพื่อใหความรู เสรมิสราง
ความคดิ และเทคนคิทักษะทางวชิาการ
เพื่อการพัฒนาทักษะวชิาชีพและคุณภาพชีวติ
ของประชาชนในชุมชน 4.16 0.75

รวม 4.19 0.71 มาก

จากตาราง 19 แสดงใหเห็นวาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ดานการสงเสริมชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวิชาการ โดยรวม
อยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอทุกขออยูในระดับมากเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 2
ลําดับ ดังนี้ การศกึษาสํารวจ ความตองการ สนับสนุนงานวชิาการของชุมชน และการจัด
กจิกรรมเพื่อใหความรู เสริมสรางความคดิ และเทคนคิทักษะทางวชิาการ เพื่อการพัฒนา
ทักษะวชิาชีพและคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน
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ตาราง 20 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการประสานความรวมมอืในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร
โรงเรยีนและครู

ขอ
การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา

และองคกรอื่น
X S.D

แปล
ความหมาย

1 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอกและ
ภูมปิญญาทองถิ่น เพื่อเสริมสรางพัฒนาการของนักเรียนทุกดาน
รวมทัง้สบืสานขนบธรรมเนียม ประเพณ ีศลิปวัฒนธรรมทองถิ่น 4.25 0.62 มาก

มาก

มาก

2

3

การเสรมิสรางความสัมพันธระหวางสถานศกึษากับชุมชน
ตลอดจนประสานงานกับองคกรทัง้ภาครัฐและเอกชน เพื่อให
สถานศกึษาเปนแหลงวทิยาการของชุมชนและมสีวนรวมในการ
พัฒนาชุมชนและทองถิ่น
ใหบรกิารดานวิชาการที่สามารถเช่ือมโยงหรอืแลกเปลี่ยนขอมูล
ขาวสารกับแหลงวิชาการในที่อื่นๆ

4.29

4.21

0.62

0.63

รวม 4.25 0.50 มาก

จากตาราง 20 แสดงใหเห็นวาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศกึษาและองคกรอื่น โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอทุกขออยูในระดับ
มากเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ การเสรมิสรางความสัมพันธระหวาง
สถานศกึษากับชุมชนตลอดจนประสานงานกับองคกรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให
สถานศกึษาเปนแหลงวทิยาการของชุมชนและมสีวนรวมในการพัฒนาชุมชนและทองถิ่น
การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอกและภูมปิญญาทองถิ่น
รวมทัง้สบืสานขนบธรรมเนียม ประเพณ ีศลิปวัฒนธรรมทองถิ่น และใหบรกิารดาน
วชิาการที่สามารถเช่ือมโยงหรอืแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับแหลงวิชาการในที่อื่นๆ
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ตาราง 21 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการ
แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด
การศกึษา ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครู

ขอ
การสงเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา
X S.D

แปล
ความหมาย

1 การประชาสัมพันธสรางความเขาใจเรื่องเกี่ยวกับสทิธกิารจัด
การศกึษาขัน้พื้นฐานแกบุคคล 4.25 0.62 มาก

มาก

มาก

2

3

การรวมกับบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ใชทรัพยากรรวมกัน
ใหเกดิประโยชนสูงสุดแกนักเรยีน
การสงเสรมิสนับสนุนใหมกีารจัดกจิกรรมการเรยีนรูรวมกัน
ระหวางโรงเรยีนกับบุคคล ครอบครัว

4.15

4.25

0.71

0.62

รวม 4.22 0.52 มาก

จากตาราง 21 แสดงใหเห็นวาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว
องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา โดยรวมอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายขอทุกขออยูในระดับมมากเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ
ดังนี้ การประชาสัมพันธสรางความเขาใจเรื่องเกี่ยวกับสทิธกิารจัดการศกึษาขัน้พื้นฐานแก
บุคคล การสงเสริมสนับสนุนใหมกีารจัดกิจกรรมการเรียนรูรวมกันระหวางโรงเรยีนกับ
บุคคล ครอบครัว และการรวมกับบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ
และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ใชทรัพยากรรวมกันใหเกดิประโยชนสูงสุดแกนักเรยีน
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ตาราง 22 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัติ
เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร
โรงเรยีนและครู

ขอ
การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดาน

วชิาการของสถานศกึษา
X S.D

แปล
ความหมาย

1

2

3

การศกึษา วเิคราะหระเบยีบและแนวปฏบิัติ
เกี่ยวกับงานดานวิชาการของโรงเรยีน
การจัดทํารางระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับ
งานดานวชิาการของโรงเรยีน
การตรวจสอบและนําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับ
งานดานวชิาการของโรงเรยีนไปสูการปฏบิัติ

4.30

4.27

4.40

0.74

0.70

0.70

มาก

มาก

มาก

รวม 4.32 0.56 มาก

จากตาราง 22 แสดงใหเห็นวาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการ
ของสถานศกึษา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอทุกขออยูในระดับมาก
เรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ การตรวจสอบและนําระเบยีบและแนวปฏบิัติ
เกี่ยวกับงานดานวิชาการของโรงเรยีนไปสูการปฏวิัติ การศกึษา วเิคราะหระเบยีบและแนว
ปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการของโรงเรยีน และการจัดทํารางระเบยีบและแนวปฏบิัติ
เกี่ยวกับงานดานวิชาการของโรงเรยีน
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ตาราง 23 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อ
ใชในสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู

ขอ
การคัดเลอืกหนังสือแบบเรยีน

เพื่อใชในสถานศกึษา
X S.D

แปล
ความหมาย

1 การจัดทําหนังสอืเรยีน หนังสอืประสบการณ
หนังสอืเสรมิประสบการณ หนังสอือานประกอบ
แบบฝกหัด ใบงาน ใบความความรู ประกอบการ
เรยีนการสอน 4.37 0.73 มาก

มาก

2 การตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสอื/หนังสอืเสรมิ
ประสบการณ/หนังสอือานประกอบ/แบบฝกหัดใบ
งาน/ใบความรูเพื่อใชประกอบการเรยีนการสอน 4.25 0.62

รวม 4.31 0.53 มาก

จากตาราง 23 แสดงใหเห็นวาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ดานการคัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา โดยรวม
อยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายขอทุกขออยูในระดับมาก เรยีงลําดับจากมากไปหานอย
2 ลําดับ ดังนี้ การจัดทําหนังสอืเรยีน หนังสอืประสบการณ หนังสอืเสรมิประสบการณ
หนังสอือานประกอบ แบบฝกหัด ใบงาน ใบความความรู ประกอบการเรยีนการสอน
และการตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสอื/หนังสอืเสริมประสบการณ/หนังสืออานประกอบ/
แบบฝกหัดใบงาน/ใบความรูเพื่อใชประกอบการเรยีนการสอน
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ตาราง 24 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี
เพื่อการศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู

ขอ
การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา
X S.D

แปล
ความหมาย

1 การจัดใหมกีารรวมกันกําหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา
และพัฒนาสื่อการเรยีนรูและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาของโรงเรยีน 4.31 0.69 มาก

มาก

มาก

2 การพัฒนาบุคลากรของโรงเรยีนในเรื่องเกี่ยวกับ
การพัฒนาสื่อการเรยีนรูและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาพรอมทัง้ให
มกีารจัดตั้งเครอืขายวชิาการ ชมรมวชิาการเพื่อเปนแหลงการ
เรยีนรูของโรงเรยีน 4.31 0.74

3 การพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยทีางการศกึษาโดยเฉพาะสื่อที่
เสรมิการจัดการศกึษาของโรงเรยีนใหมปีระสทิธภิาพ 4.40 0.71

รวม 4.34 0.59 มาก

จากตาราง 24 แสดงใหเห็นวาประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการบรหิารโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร
โรงเรยีนและครู โดยรวมอยูในระดับมาก ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อ
การศกึษาโดยเฉพาะสื่อที่เสรมิการจัดการศกึษาของโรงเรยีนใหมปีระสทิธภิาพ รองลงมา
คอื การจัดใหมกีารรวมกันกําหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการ
เรยีนรูและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาของโรงเรยีน และการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนใน
เรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรยีนรูและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาพรอมทัง้ใหมกีารจัดตัง้
เครอืขายวชิาการ ชมรมวิชาการเพื่อเปนแหลงการเรยีนรูของโรงเรยีน
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ตอนที่ 3 เปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน ที่มสีถานภาพการดํารงตําแหนงแตกตางกัน

ตาราง 25 เปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน
สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่มสีถานภาพการดํารงตําแหนงแตกตางกัน

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
การดํารงตําแหนง

t-testผูบรหิาร
(N = 90)

ครูผูสอน
(N = 234)

X S.D. X S.D.
1. การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น
2. การวางแผนงานดานวชิาการ
3. การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา
4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา
5. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู
6. การวัดผล ประเมนิผล และการเทยีบโอนผล

การเรยีน
7. การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา
8. การพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงการเรยีนรู
9. การนเิทศการศกึษา
10. การแนะแนว
11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา

4.43
4.35
4.43
4.43
4.35

4.40

4.32
4.42
4.37
4.40

4.42

0.58
0.56
0.46
0.58
0.56

0.47

0.62
0.54
0.48
0.42

0.45

4.31
4.30
4.28
4.31
4.32

4.27

4.19
4.28
4.31
4.32

4.28

0.59
0.53
0.49
0.59
0.53

0.49

0.55
0.57
0.46
0.51

0.43

1.58
0.76
2.50*
1.58
0.76

2.13*

1.74
1.91
0.91
1.96*

2.46*
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ตาราง 25 (ตอ)

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
การดํารงตําแหนง

t-testผูบรหิาร ครูผูสอน

X S.D. X S.D.
12. การสงเสริมชุมชนใหมคีวามเข็มแข็งทางวชิาการ
13. การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการ

กับสถานศกึษาและองคกรอื่น
14. การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล

ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ
และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา

15. การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงาน
ดานวิชาการของสถานศกึษา

16. การคัดเลอืกหนังสอืเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา
17. การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา

4.27

4.37

4.34

4.42
4.41
4.40

0.74

0.49

0.55

0.54
0.56
0.58

4.16

4.21

4.17

4.28
4.27
4.32

0.71

0.49

0.50

0.57
0.51
0.59

1.30

2.65**

2.62**

1.91
2.02*
1.20

รวม 4.14 0.54 4.03 0.53 1.76
* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ ( .05, t ≥ 1.96 )
**มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ ( .01, t ≥ 2.58 )

จากตาราง 25 แสดงใหเห็นวาระดับประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการของ
ผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ
คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู โดยรวมไมมคีวามแตกตางกัน เมื่อพจิารณาเปนราย
ดาน พบวา การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น
และการสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ
.01 สวนการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา และการวัดผล ประเมินผล และการเทยีบ
โอนผล การเรยีน แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยผูบรหิารโรงเรยีนมี
ความคดิเห็นมากกวาครู สวนดานที่เหลอืไมมคีวามแตกตางกัน
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ตอนที่ 4 เปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกตางกัน

ตาราง 26 เปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่มขีนาดโรงเรยีนตางกัน โดยรวมและรายดาน

ประสทิธผิลการ
บรหิารงานวิชาการ
โรงเรยีน

แหลงความ
แปรปรวน

SS df MS F Sig

การพัฒนาสาระ
หลักสูตรทองถิ่น

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.628
112.410
113.038

2
321
323

.314
.350

.897 .409

การวางแผนดาน
วชิาการ

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.606
95.239
95.845

2
321
323

.303

.297
1.021 .361

การจัดการเรยีน
การสอนใน
สถานศกึษา

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

1.479
77.443
78.921

2
321
323

.739
.241

3.064* .048

การพัฒนา
หลักสูตรของ
สถานศกึษา

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.628
112.412
113.038

2
321
323

.314
.350

.897 .409

การพัฒนา
กระบวนการเรยีนรู

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.606
95.239
95.845

2
321
323

.303

.297
1.021 .361
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ตาราง 26 (ตอ)
ประสทิธผิลการ
บรหิารงานวิชาการ
โรงเรยีน

แหลงความ
แปรปรวน

SS df MS F Sig

การวัดผล ประเมนิผล
และดําเนนิการเทยีบโอน
ผลการเรยีน

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

1.530
76.834
78.364

2
321
323

.765

.239
3.197* .042

การวจัิยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศกึษาใน
สถานศกึษา

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.932
106.258
107.190

2
321
323

.466

.331
1.408 .246

การพัฒนาและสงเสรมิให
มแีหลงเรยีนรู

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.987
102.357
103.354

2
321
323

.494

.319
1.548 .214

การนเิทศการศกึษา ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.517
71.001
71.527

2
323
321

.258
.221

1.168 .312

การแนะแนว ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

2.147
77.106
79.253

2
321
323

1.073
.240

4.469* .012

การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศกึษา

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

1.404
61.948
63.352

2
321
323

.702

.193
3.639* .027

การสงเสรมิชุมชนใหมี
ความเขมแข็งทางวชิาการ

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

1.334
163.100
164.434

2
321
323

.667

.508
1.313 .271

การประสานความรวมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศกึษาและองคกร
อื่น

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

1.924
79.749
81.673

2
321
323

.962

.248
3.872* .022

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



87

ตาราง 26 (ตอ)

ประสทิธผิลการ
บรหิารงานวิชาการ
โรงเรยีน

แหลงความ
แปรปรวน

SS df MS F Sig

การสงเสรมิและ
สนับสนุนงานวชิาการ
แกบุคคล ครอบครัว
องคกร หนวยงาน
สถานประกอบการ
และสถาบันอื่นที่จัด
การศกึษา

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

2.304
86.854
89.158

2
321
323

1.152
.271

4.258* .015

การจัดทําระเบยีบ
และแนวปฏบิัติ
เกี่ยวกับงานดาน
วชิาการสถานศกึษา

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.987
102.357
103.345

2
321
323

.494

.319
1.548 .214

การคัดเลอืกหนังสือ
แบบเรยีนเพื่อใชใน
สถานศกึษา

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.955
89.638
90.593

2
321
323

.478

.279
1.710 .182

การพัฒนาและใช
สื่อเทคโนโลยเีพื่อ
การศกึษา

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

1.272
112.375
113.647

2
321
323

.636

.350
1.816 .164

รวม ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

1.003
44.219
45.222

2
321
323

.027

.138
.298 .586

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ ( .05, t ≥ 1.96 )
**มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  ( .01, t ≥ 2.58 )
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จากตาราง 26 แสดงใหเห็นวาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกตางกัน โดยรวมไมแตกตางกันเมื่อ
พจิารณาเปนรายดาน พบวา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศกึษา และการสงเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร
หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การแนะแนว และการ
ประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น การจัดการเรยีน
การสอนในสถานศกึษาการวัด การประเมนิ ผลการเทยีบโอนผลการเรยีน มคีวามแตกตาง
กันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ผูวจัิยจงึทําการทดสอบความแตกตางของ
คาเฉลี่ยรายคูตามวธิกีารของ Scheffe

ตาราง 27 เปรยีบเทยีบรายคูประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน
ดานการแนะแนว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ตาม
ความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครู ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกตางกัน
โดยรวม

ขนาดโรงเรยีน
ขนาดเล็ก
X = 4.34

ขนาดกลาง
X = 4.43

ขนาดใหญ
X = 4.22

ขนาดเล็ก
X = 4.34 - 0.09 0.12

ขนาดกลาง
X = 4.43 - 0.21*

ขนาดใหญ
X = 4.22 -

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.5
**มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.1
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จากตาราง 27 แสดงใหเห็นวา เปรยีบเทยีบรายคู ประสิทธผิลการบรหิารงาน
วชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน ดานการแนะแนว สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครทูี่ปฏบิตังิานในโรงเรยีน
ที่มขีนาดกลางมากกวาความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครทูี่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีน
ขนาดเล็กและขนาดใหญ อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สวนคูอื่นๆมคีวามคดิเห็น
ไมแตกตางกัน

ตาราง 28 เปรยีบเทยีบรายคูประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน
ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร
โรงเรยีนและครู ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกตางกัน ใชวธิี Scheffe

ขนาดโรงเรยีน
ขนาดเล็ก
X = 4.32

ขนาดกลาง
X = 4.39

ขนาดใหญ
X = 4.21

ขนาดเล็ก
X = 4.32 - 0.07* 0.11

ขนาดกลาง
X = 4.39 - 0.18
ขนาดใหญ
X = 4.21 -

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ ( .05, t ≥ 1.96 )

จากตาราง 28 แสดงใหเห็นวา เปรยีบเทยีบรายคู ประสิทธผิลการบรหิารงาน
วชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่ปฏบิตัหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดกลาง มากกวาความคดิเห็น
ของผูบรหิารโรงเรยีนและครทูี่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก อยางมนีัยสําคัญทางสถติิ
ที่ระดับ .05 สวนคูอื่นๆ มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน
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ตาราง 29 เปรยีบเทยีบรายคูประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน
การสงเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู
ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกตางกัน โดยรวมโดยใชวธิกีารของ Scheffe

ขนาดโรงเรยีน
ขนาดเล็ก
X = 4.23

ขนาดกลาง
X = 4.29

ขนาดใหญ
X = 4.07

ขนาดเล็ก
X = 4.23 - 0.06* 0.16

ขนาดกลาง
X = 4.29 - 0.22*

ขนาดใหญ
X = 4.07 -

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ ( .05, t ≥ 1.96 )

จากตาราง 29 แสดงใหเห็นวา เปรยีบเทยีบรายคู ประสทิธผิลการบรหิารงาน
วชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว
องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตาม ความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู
ที่ปฏบิตัหินาที่ในโรงเรยีนที่มขีนาดกลาง มากกวาความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและ
ครทูี่ปฏบิัตหินาทีใ่นโรงเรยีนขนาดเล็กและขนาดใหญ อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่
ระดับ .05 สวนคูอื่นๆ มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน
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ตอนที่ 4 เปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานแตกตางกัน

ตาราง 30 เปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานแตกตางกัน

ประสทิธผิลการ
บรหิารงานวิชาการ
โรงเรยีน

แหลงความ
แปรปรวน

SS df MS F Sig

การพัฒนาสาระ
หลักสูตรทองถิ่น

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.297
112.740
113.038

2
321
323

.149

.315
.423 .655

การวางแผนดาน
วชิาการ

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

1.117
94.729
95.845

2
321
323

.558

.295
1.892 .152

การจัดการเรยีนการ
สอนในสถานศกึษา

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.579
78.343
78.921

2
321
323

.289

.244
1.185 .307

การพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศกึษา

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.297
112.740
113.038

2
321
323

.149

.351
.423 .655

การพัฒนา
กระบวนการเรยีนรู

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

1.117
94.729
95.845

2
321
323

.558

.295
1.892 .152

การวัดผลประเมนิผล
และดําเนนิการเทยีบ
โอนผลการเรยีน

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.813
77.551
78.364

2
321
323

.406

.242
1.682 .188

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



92

ตาราง 30 (ตอ)

ประสทิธผิลการบรหิารงาน
วชิาการโรงเรยีน

แหลงความ
แปรปรวน

SS df MS F sig

การวจัิยเพื่อพัฒนา คุณภาพ
การศกึษาในสถานศกึษา

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.098
107.092
107.190

2
321
323

.049

.334
.092 .762

การพัฒนาและสงเสรมิใหมี
แหลงเรยีนรู

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.132
103.212
103.345

2
321
323

.066

.322
.205 .814

การนเิทศการศกึษา ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.497
71.031
71.527

2
321
323

.248
.221

1.122 .327

การแนะแนว ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.459
78.794
79.253

2
321
323

.230

.245
.936 .393

การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศกึษา

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.200
63.152
63.352

2
321
323

.100

.197
.508 .602

การสงเสรมิชุมชนใหมคีวาม
เขมแข็งทางวชิาการ

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.189
164.245
164.434

2
321
323

.095
.512

.185 .831

การประสานความรวมมือใน
การพัฒนาวชิาการกับ
สถานศกึษาและองคกรอื่น

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.469
81.177
81.673

2
321
323

.248

.253
.980 .377

การสงเสรมิและสนับสนุนงาน
วชิาการแกบุคคล ครอบครัว
องคกร สถานประกอบการ
และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.209
88.949
89.158

2
321
323

.105

.277
.059 .808
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ตาราง 30 (ตอ)

ประสทิธผิลการ
บรหิารงานวิชาการ

โรงเรยีน

แหลงความ
แปรปรวน

SS df MS F sig

การจัดทําระเบยีบ
และแนวปฏบิัติ
เกี่ยวกับงานดาน
วชิาการของ
สถานศกึษา

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.132
103.212
103.345

2
321
323

.066

.322
.205 .814

การคัดเลอืกหนังสือ
แบบเรยีนเพื่อใชใน
สถานศกึษา

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.255
90.338
90.593

2
321
323

.128

.281
.454 .636

การพัฒนาและใชสื่อ
เทคโนโลยเีพื่อ
การศกึษา

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

1.647
112.000
113.647

2
321
323

.824

.349
2.361 .096

รวม ระหวางกลุม
ภายในกลุม

รวม

.073
45.149
45.222

2
321
323

.037
.141

.260 .771

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ ( .05, t ≥ 1.96 )
**มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  ( .01, t ≥ 2.58 )

จากตาราง 30 แสดงใหเห็นวาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่ประสบการณในการปฏบิัตงิานแตกตางกัน โดยรวมและราย
ดานทุกดานไมมคีวามแตกตางกัน
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ตอนที่ 5 แนวทางยกระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบริหาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

แนวทางการยกระดับประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยผูวจัิยไดศกึษาดานที่มีคาเฉลี่ย
ต่ํากวาคาเฉลี่ยรวม ( X = 4.30) ไดดานที่จะพัฒนา สงเสรมิแนวทางพัฒนา คอื การวจัิย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา การสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทาง
วชิาการ การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น
และการสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา

ตาราง 31 ความถี่และความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญตอการหาแนวทางยกระดับ
ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

ดานที่ การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา
คาสถติิ
(N=10)

7 1. การกําหนดนโยบายและแนวทางการใชการวจัิยเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการเรยีนรูและกระบวนการทํางานของนักเรยีน ครูและ
ผูเกี่ยวของกับการศกึษา 10
2. การพัฒนาครูใหมคีวามรูเกี่ยวกับการปฏริูปการเรยีนรู โดยใช
กระบวนการวจัิยเปนสําคัญในการเรยีนรูที่ซับซอนขึ้นทําใหผูเรยีน ได
ฝกการคดิ การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปญหา

10

3. การรวบรวมและเผยแพรผลการวจัิยเพื่อการเรยีนรูและพัฒนา
คุณภาพการศกึษา รวมทัง้สนับสนุนใหครูนําผลการวจัิยมาใชเพื่อ
การพัฒนาการเรยีนรูและพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา

10

4. การพัฒนาคุณภาพการเรยีนการสอนดวยกระบวนการวจัิย 10
5. การสรางความเขาใจใหครูเกี่ยวกับการศกึษาในสังคมแหงการ
เรยีนรูในปจจุบันเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 10
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ตาราง 31 (ตอ)

ดานที่
การสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ คาสถติิ

(N=10)
12 1. การศกึษาสํารวจ ความตองการ สนับสนุนงานวชิาการของชุมชน 10

2. การจัดกจิกรรมเพื่อใหความรู เสริมสรางความคดิ และเทคนคิทักษะ
ทางวชิาการ เพื่อการพัฒนาทักษะวชิาชีพและคุณภาพชีวติ
ของประชาชนในชุมชน 10
3. การสงเสรมิใหชุมชนมกีารจัดการศกึษา อบรม แสวงหาความรู ขอมูล
ขาวสาร และรูจักเลอืกสรรภูมปิญญาและวทิยากรตางๆ 10
4. การพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ
รวมทัง้หาวธิกีารสนับสนุนใหมกีารแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางชุมชน 10
5. โรงเรยีนมกีารเผยแพรความรูใหกับชุมชนและนําความรูภูมปิญญา
ทองถิ่นมาใชในการเรยีนการสอน 10

ดานที่ การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการ
กับโรงเรยีนและองคกรอื่น

คาสถติิ
(N=10)

13 1. ผูบรหิารโรงเรยีนมกีารระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจน
วทิยากรภายนอกและภูมปิญญาทองถิ่น เพื่อเสริมสรางพัฒนาการของ
นักเรยีนทุกดานรวมทัง้สบืสานขนบธรรมเนยีม ประเพณ ีศลิปวัฒนธรรม
ทองถิ่น 10
2. ผูบรหิารโรงเรยีนมกีารเสรมิสรางความสัมพันธระหวางสถานศกึษากับ
ชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองคกรทัง้ภาครัฐและเอกชน เพื่อให
สถานศกึษาเปนแหลงวทิยาการของชุมชน 10
3. ผูบรหิารโรงเรยีนใหบรกิารดานวชิาการที่สามารถเช่ือมโยงหรอื
แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับแหลงวชิาการในที่อื่นๆ 10
4. ผูอํานวยการโรงเรยีนมกีารจัดกจิกรรมรวมกับชุมชนเพื่อสงเสรมิ
วัฒนธรรม การสรางความสัมพันธอันดกีับศษิยเกา 10
5. ผูบรหิารโรงเรยีนใหความรวมมอืกับหนวยงานโดยรอบโรงเรยีนในเรื่อง
ของการเผยแพรงานวิชาการ 10
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ตาราง 31 (ตอ)

ดานที่ การสงเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแก บุคคล
ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ

และสถาบันอื่นที่จัด

คาสถติิ
(N=10)

14 1. ผูบรหิารโรงเรยีนมกีารประชาสัมพันธสรางความเขาใจ
เรื่องเกี่ยวกับสทิธกิารจัดการศกึษาขัน้พื้นฐานแกบุคคล 10
2. ผูบรหิารโรงเรยีนรวมกับบุคคล ครอบครัว องคกร
หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา
ใชทรัพยากรรวมกันใหเกดิประโยชนสูงสุดแกนักเรยีน 10
3. ผูบรหิารโรงเรยีนสงเสริมสนับสนุนใหมกีารจัดกจิกรรม
การเรยีนรูรวมกันระหวางโรงเรยีนกับบุคคล ครอบครัว 10
4. ผูบรหิารโรงเรยีนมกีารสงเสรมิและพัฒนาแหลงเรยีนรู
ทัง้ดานคุณภาพและปรมิาณเพื่อการเรยีนรูตลอดชีวติอยาง
มปีระสทิธภิาพ 10
5. ผูบรหิารโรงเรยีนการสงเสรมิสนับสนุนใหไดรับความ
ชวยเหลอืดานวชิาการตามความเหมาะสมและจําเปน 10

จากตาราง 31 แสดงวาผูเช่ียวชาญทัง้ 10 ทาน เห็นดวยกับแนวทางยกระดับ
ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่ผูวจัิยนําเสนอทัง้ 4 ดานและในแตละดานผูเช่ียวชาญทัง้
10 ทานเห็นดวยทุกขอ
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บทที่ 5

สรุป อภปิรายผล และขอเสนอแนะ

การวจัิยครัง้นี้เปนการศกึษาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ซึ่งผูวจัิยไดสรุป
ผลการวจัิยตามขัน้ตอน ดังตอไปนี้

1. ความมุงหมายของการวิจัย
2. สมมตฐิานการวจัิย
3. ประชากรและกลุมตัวอยาง
4. เครื่องมอืที่ใชในการวจัิย
5. การเก็บรวบรวมขอมูล
6. การวเิคราะหขอมูล
7. สรุปผลการวิจัย
8. อภปิรายผลการวจัิย
9. ขอเสนอแนะจากการวจัิย

ความมุงหมายของการวิจัย

ในการวจัิย ประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผูวจัิยไดกําหนดความมุงหมายการวจัิย ไวดังนี้

1. เพื่อศกึษาประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู

2. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู
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3. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกัน

4. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธิผลการบรหิารงานทางวิชาการของผูบริหาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารและครู ที่มปีระสบการณในการทํางานแตกตางกัน

5. เพื่อหาแนวทางการยกระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของ
ผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

สมมติฐานการวิจัย

ในการวจัิย การศกึษาประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผูวจัิยไดกําหนดสมมตฐิานการวิจัย ไว
ดังนี้

1. ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู อยูในระดับมาก

2. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนของ
ผูบรหิารโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็น
ของผูบรหิารโรงเรยีนและครู แตกตางกัน

3. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนของ
ผูบรหิารโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็น
ของผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกตางกัน มคีวาม
แตกตางกัน

4. เพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธผิลการบรหิารงานทางวิชาการโรงเรยีนของ
ผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ
คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่มปีระสบการณในการทํางานแตกตางกัน มีความ
แตกตางกัน
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ประชากรและกลุมตัวอยาง

ประชากร
กลุมประชากร ประชากรที่ใชวจัิยในครัง้นี้ ไดแก ครูที่ปฏบิัตกิารสอนใน

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ปการศกึษา 2558
จํานวน 2,094 คน จาก 45 โรงเรยีน ซึ่งแยกตามขนาดของโรงเรยีน

กลุมตัวอยาง
กลุมตัวอยางที่ใชในการวจัิยครัง้นี้ ไดแก ผูบรหิารโรงเรียนและครูที่

ปฏบิัตกิารสอนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ป
การศกึษา 2558 จํานวน 324 คน จาก 45 โรงเรยีน ซึ่งแยกตามขนาดของโรงเรยีน
ซึ่งไดมาโดยตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของ (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607 –
610, อางถงึใน บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา 43)

เครื่องมอืท่ีใชในการวิจยั

ลักษณะของเครือ่งมอื
เครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครัง้นี้เปนแบบสอบถามใชสําหรับ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครู มวีัตถุประสงคเพื่อศกึษาประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของ
ผูบรหิารโรงเรยีน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดังนี้

ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามขอมูลเกี่ยวกับโรงเรยีนและตัวผูตอบ
แบบสอบถาม

ตอนที่ 2 ลักษณะเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ ประสทิธผิลการบรหิารงาน
วชิาการโรงเรยีน 17 งาน โดยสอบถามกรอบงานตามขอบขายภาระงานบรหิารราชการ
สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2550, หนา 28 - 121) ซึ่งแบบสอบถาม
ตามมาตราประเมินคา (Likert scale) มลีักษณะใหแสดงความคดิเห็น 5 ระดับ คอืมี
ลักษณะใหแสดงความคดิเห็น 5 ระดับ คอื 5 หมายถงึ ระดับประสทิธผิลการบรหิารงาน
วชิาการโรงเรยีนมากที่สุด 4 หมายถึง ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
มาก 3 หมายถึง ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนปานกลาง 2 หมายถงึ
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ระดับ ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนนอย 1 หมายถงึ ระดับประสทิธผิลการ
บรหิารงานวิชาการโรงเรยีนนอยที่สุด โดยมีอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.362-0.916
มคีาความเช่ือมั่น 0.984

การเก็บรวบรวมขอมูล

เพื่อใหไดรับความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม และไดขอมูลตาม
ความเปนจรงิ ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขัน้ตอน ดังตอไปนี้

1. ผูวจัิยเสนอคํารองตอผูอํานวยการโครงการจัดตัง้บัณฑติวทิยาลัย
มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร ใหทําหนังสอืเพื่อขอความอนุเคราะหใหออกหนังสอืไปยัง
โรงเรยีนที่เปนกลุมตัวอยาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

2. สงหนังสือขอความอนุเคราะหจากผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พรอมดวยแบบสอบถามถงึผูบรหิารโรงเรยีนที่เปน
กลุมตัวอยาง เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูล

3. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวจัิยไดดําเนนิการในชวงเดอืนเมษายน ถงึ เดือน
พฤษภาคม พ.ศ. 2558 และผูวจัิยไปเก็บรวบรวมแบบสอบถามดวยตนเอง โดยผูวจัิยไดรับ
แบบสอบถามคนืครบทัง้ 45 โรงเรยีน ภายใน 30 วัน

การวิเคราะหขอมูล

การวเิคราะหขอมูล ผูวจัิยคํานวณคาสถติโิดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ดังนี้
1. นําแบบสอบถามที่ไดรับคนืทัง้หมดมาวเิคราะหขอมูล เกี่ยวกับสถานภาพ

ของผูตอบแบบสอบถามของกลุมตัวอยางที่ศกึษา จําแนกตามการดํารงตําแหนง ขนาดของ
โรงเรยีน และประสบการณในการปฏบิัตงิาน โดยหาใชคารอยละ (Percentage)

2. การวเิคราะหระดับประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู โดยรวมและรายดาน โดยใชคาเฉลี่ย ( X ) และคาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.)
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3. การวเิคราะหเพื่อเปรยีบเทยีบประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของ
ผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ
คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู ใชการทดสอบคาท ี(t-test) ชนดิ Independent
Samples

4. การวเิคราะหเพื่อเปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ
ของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ
คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่จําแนกตามขนาดของโรงเรยีนแตกตางกัน ใชการ
วเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One way Analysis of Variance: ANOVA) เมื่อพบวา
แตกตางอยางมนีัยสําคัญทางสถติจิะทําการทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยรายคู
โดยใชวธิขีอง Scheffe และ LSD

5. การวเิคราะหเพื่อเปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการ
ของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ
คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่จําแนกตามประสบการณในการปฏบิัตงิานแตกตาง
กัน ใชการวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One way Analysis of Variance: ANOVA)
เมื่อพบวาแตกตางอยางมนีัยสําคัญทางสถติิ จะทําการทดสอบความแตกตางระหวาง
คาเฉลี่ยรายคูโดยใชวธิขีอง Scheffe และ LSD

6. การวเิคราะหหาแนวทางยกระดับประสทิธผิลการบริหารงาน
วชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23
ใชการหาคาความถี่ (Frequency)

สรุปผลการวิจัย

ผลการศกึษา ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบวา

1. ระดับประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน
และครู โดยรวมไมมคีวามแตกตางกัน เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา การแนะแนว การ
พัฒนาหลักสูตรทองถิ่น  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา และการพัฒนาและใชสื่อ
เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา
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2. การเปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู พบวา ผูบรหิารมคีวามคดิเห็นมากกวาครูผูสอน เมื่อพจิารณา
เปนรายดาน พบวา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา การ
ประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น และการสงเสรมิ
และสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และ
สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนการ
จัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา และการวัดผล ประเมนิผล และการเทยีบโอนผล การ
เรยีน แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยผูบรหิารโรงเรยีนมคีวาม
คดิเห็นมากกวาครู สวนดานที่เหลอืไมมคีวามแตกตางกัน

3. การเปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกตางกัน พบวา โดยรวมไมแตกตางกันเมื่อ
พจิารณาเปนรายดาน พบวา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศกึษา และการสงเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร
หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ที่มคีวามแตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวน การแนะแนว และการประสานความรวมมอืในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น มคีวามแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติิ
ที่ระดับ .05

4. การเปรยีบเทยีบระดับประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ
ผูบรหิารโรงเรยีนและครู ที่ประสบการณในการปฏบิัตงิานแตกตางกัน พบวา ประสทิธผิล
การบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครู ที่ประสบการณในการ
ปฏบิัตงิานแตกตางกัน โดยรวมและรายดานทุกดานไมมคีวามแตกตางกัน
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อภปิรายผลการวิจัย

จากการวเิคราะหขอมูล ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรยีน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อภปิรายผลตามสมมตฐิาน
ที่ตัง้ไว ดังนี้

1. ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน
และครู โดยรวม อยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน
เรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คอื การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น การพัฒนา
หลักสูตรของสถานศกึษา และการแนะแนว ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา ผูบรหิารโรงเรยีน
เล็งเห็นความสําคัญของในการจัดหลักสูตรสถานศกึษาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง
การศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เปนตัวกําหนดวาโรงเรยีนทุกโรงเรยีนตองจัดการ
เรยีนการสอนโดยมุงเนนการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นในทุกกลุมสาระการเรยีนรูจึงทําใหแต
ละโรงเรยีนจึงตองมุงดําเนนิการจงึสงผลประสทิธผิลการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นอยูใน
อันดับที่สูงที่สุด สวนการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา มปีระสทิธผิลรองลงมาอาจเกดิ
จากปจจุบันโรงเรยีนมคีวามเปนอสิระในการสรางหลักสูตรสถานศกึษามากขึ้นกวาเดมิใน
ขณะเดยีวกันเนื่องจากมคีวามเขมขนในระบบการจัดการศกึษาเกดิระบบการประกัน
คุณภาพการศกึษา มกีารตรวจสอบคุณภาพจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและการ
ประเมนิคุณภาพ (องคกรมหาชน)(สมศ.)และการแนะแนวเปนอันดับสุดทายอาจ
เนื่องมาจากในโรงเรยีนมัธยมสวนใหญ สังกัดสํานักเงนิเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา
เขต 23 นักเรยีนเรยีนตอในระดับมัธยมศกึษาตอนปลายที่สถานศกึษาเดมิ ฉะนัน้การแนะ
แนวเลยไมใหความสําคัญเทาที่ควรเพราะนักเรยีนมคีวามรูเดมิอยูแลว สอดคลองกับความ
มุงหมายของพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่
2) พุทธศักราช 2545 และจุดหมายของหลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2544
ที่กําหนดไววา สถานศกึษาตองจัดกระบวนการเรยีนรูที่มุงเนนการฝกทักษะกระบวนการ
คดิ  การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรูมาใชปองกันและแกไข
ปญหาการจัดกจิกรรมใหผูเรยีนไดเรยีนรูจากประสบการณจรงิ ฝกการปฏบิัตใิหทําได
คดิเปน ทําเปน รักการอานและเกดิการใฝรูใฝเรยีนอยางตอเนื่อง ผสมผสานสาระความรู
ตางๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน ปลูกฝงคุณธรรมคานิยมที่ดงีามและคุณลักษณะอันพงึ
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ประสงคไวในทุกกลุมสาระการเรยีนรู อํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรยีนเกดิการเรียนรูและ
มคีวามรอบรู ทัง้สามารถใชการวจัิยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรยีนรู โดยคํานึงถงึ
ความแตกตางของผูเรยีนและจัดการเรยีนรูใหเกดิขึ้นไดทุกเวลาทุกสถานที่
(กระทรวงศกึษาธกิาร, 2546) สอดคลองกับงานวิจัยของ ไชยา บัวชัยสทิธิ์ (2556,
บทคัดยอ) ไดศกึษาวาประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน
โดยรวม อยูในระดับมาก เมื่อพจิารณารายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน เรยีงลําดับ
จากมากไปหานอย 3 ลําดับ คอื ดานการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น ดานการคัดเลอืก
หนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา และดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับ
งานดานวชิาการของสถานศกึษา

2. ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน
และครู พบวา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา การ
ประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น และการสงเสรมิ
และสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และ
สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนการ
จัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา และการวัดผล ประเมนิผล และการเทยีบโอนผล การ
เรยีน แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 อาจเปนเพราะ ตามมาตรฐานที่
กําหนดเพื่อรองรับการประเมนิคุณภาพภายนอก จัดทํารายงานคุณภาพการศกึษาประจําป
(SAR) และสรุปรายงานประจําป การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล
ครอบครัว องคกร หนวยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา มกีาร
ประชาสัมพันธสรางความเขาใจ สรางความรูตอบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน
องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาบัน
ประกอบการและสถาบันสังคมอื่นๆ ในเรื่องเกี่ยวกับสทิธใินการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐาน
การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา เปนการพัฒนาบุคลากร พัฒนาหองสมุด
ของสถานศกึษาใหเปนแหลงเรยีนรูของสถานศกึษาและชุมชน มกีารนเิทศ ตดิตาม และ
ประเมนิผลการปฏบิัตงิานของบุคลากรในการจัดหา ผลติ ใช และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี
ทางการศกึษา การแนะแนว มกีารจัดระบบงานและโครงสรางองคกรแนะแนวและดูแล
ชวยเหลอืนักเรยีนของสถานศกึษาใหชัดเจน สงเสริมและพัฒนาใหครูไดรับความรูเพิ่มเตมิ
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ในเรื่องจติวทิยาและการแนะแนวและดูแลชวยเหลอืนักเรยีนเพื่อใหสามารถ บูรณาการใน
การจัดการเรยีนรูและเช่ือมโยงสูการดํารงชีวติประจําวัน และการจัดทําระเบยีบและแนว
ปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการของสถานศกึษา การวเิคราะห จัดทํา ตรวจสอบ นํา
ระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา เพื่อใหผูที่เกี่ยวของทุก
ฝายรับรูและถอืปฏบิัตเิปนแนวเดยีวกัน ผูบรหิารโรงเรยีนมองวาประสทิธผิลที่ผลดังกลาว
เกดิขึ้นมากกวามุมมองของครูผูสอนเพราะในบางงานครูผูสอนอาจมองไมเห็นหรอืไม
ครอบคลุมเทาผูบรหิารโรงเรยีนที่ตองรับผิดชอบการบริหารงานแบบองครวม

3. ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน
และครู ที่มีขนาดโรงเรยีนแตกตางกัน พบวา โดยรวมไมแตกตางกันเมื่อพจิารณาเปนราย
ดาน พบวา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา และการ
สงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ที่มคีวามแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติิ
ที่ระดับ .01 สวน การแนะแนว และการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศกึษาและองคกรอื่น มคีวามแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05
อาจเปนเพราะทุกโรงเรยีนในสังกัดจะตองเตรยีมความพรอมเตรยีมรับการประเมิน
ภายนอก จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและการประเมนิคุณภาพ (องคกรมหาชน)(สมศ.)
จงึทําใหโรงเรยีนขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็กตองเก็บรวบรวมขอมูลและพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษากอนเขารับการประเมนิ สอดคลองกับ
งานวจัิยของณัฐพงศ บุณยารมย (2553, บทคัดยอ) ไดศกึษา ภาวะผูนําของผูบรหิาร
โรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนที่เปดสอนชวงช้ันที่
3-4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาในจังหวัดนครพนม พบวาภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรยีน ของโรงเรยีนที่เปดสอนชวงช้ันที่ 3-4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาในจังหวัด
นครพนม จําแนกตามขนาดโรงเรยีน ไมแตกตางกัน

4. ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน
และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานแตกตางกัน พบวา โดยรวมและรายดาน
ทุกดานไมมคีวามแตกตางกัน อาจเปนเพราะ ผูบริหารโรงเรยีนมกีารบริหารงานที่ดี
มปีระสทิธภิาพจงึสงผลใหบุคลากรในโรงเรยีนไมวาจะเปนผูบรหิารโรงเรยีนและครูไมวาจะ
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มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานแตกตางกันเทาไรก็ตามสามารถปฏบิัตงิานไดไมแตกตาง
กันและมีศักยภาพในการบริหารงานวิชาการโรงเรยีนไดอยางมปีระสทิธภิาพ สอดคลองกับ
งานวจัิยของจุฬาวรรณ สุวรรณศร ี(2551, บทคัดยอ) ไดศกึษาความสัมพันธระหวาง
พฤตกิรรมการมสีวนรวมในการบรหิารงานกับประสทิธผิลโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการศกึษาพบวา ระดับพฤตกิรรมการมสีวนรวมในการ
บรหิารงานโรงเรยีนและประสทิธผิลโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน
โดยรวมอยูในระดับมาก ระดับพฤตกิรรมการมสีวนรวมในการบรหิารงานโรงเรยีน
ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน โดยรวมแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติิ
ที่ระดับ .05 แตระดับประสิทธผิลโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร
เขต 2 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน
และครูผูสอน โดยรวมไมแตกตางกัน ระดับพฤตกิรรมการมสีวนรวมในการบริหารงาน
โรงเรยีนและระดับประสทิธิผลโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและ
ครูผูสอนในโรงเรยีนที่มชีวงช้ันที่ทําการเปดสอนแตกตางกันโดยรวมและรายดานทุกดาน
ไมแตกตางกัน สวนระดบัพฤตกิรรมการมสีวนรวมในการบรหิารงานโรงเรยีนและ
ประสทิธผิลโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณ
ในการทํางานโดยรวมและรายดานทุกดานไมมคีวามแตกตางกัน

ขอเสนอแนะการวิจัย

1. ขอเสนอแนะเพื่อนําเอาผลการวจัิยไปใชจากผลการวจัิยที่พบวา ประสทิธผิล
การบรหิารวชิาการโรงเรยีน 4 ดาน ที่มีระดับความคดิเห็นคอนขางต่ํา ไดแก การวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา การสงเสริมชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ
ดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับองคกรอื่น และดานการสงเสรมิ
สนับสนุนงานวชิาการแก บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และ
สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ดังนัน้ผูบริหารโรงเรยีนควรสรางจุดเนนใหกับประสทิธผิลเหลานี้
ภายในโรงเรยีนใหมากขึ้น

2. ขอเสนอแนะในการวจัิยครัง้ตอไป
2.1 ควรศกึษาถงึตัวแปรอื่นที่มคีวามสัมพันธกับประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการโรงเรยีนที่ยังไมไดศกึษา เชน พฤตกิรรมการบรหิารบางประการของ
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ผูบรหิารโรงเรยีน เปนตน
2.2 ควรมกีารศกึษาเพื่อวเิคราะหองคประกอบอื่นๆ ที่มีผลตอประสทิธิผล

การบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
2.3 ควรศกึษาประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรียน ในสถาบันอื่น

เชน โรงเรยีนสังกัดองคการบรหิารสวนตําบล โรงเรยีนเอกชน เปนตน
2.4 ควรพจิารณาแสวงหาแนวทางการสรางเครื่องมอืหรอืสื่อที่สามารถ

เพิ่มประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน เชน โปรแกรมสําเร็จรูป เปนตน
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แบบประเมนิเครื่องมอืการวจัิย
เรื่อง ประสทิธผิลการบริหารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23
(สําหรับผูเชี่ยวชาญ)

คําชี้แจง

1.  เอกสารนี้เปนแบบประเมนิคุณภาพเครื่องมือวจัิยโดยอาศัยผูเช่ียวชาญ
2.  ขอความกรุณาตรวจสอบเอกสารแตละรายการแลวลงความคดิเห็นตาม

รายการประเมนิโดยการทําเครื่องหมายลงในชองขวามอืของแตละรายการ
2.1 ตัวเลขในชองประเมิน มคีวามหมายดังตอไปนี้

+1 หมายถงึ  ผูเช่ียวชาญมีความคดิเห็นวารายการประเมนิ “ใชได”
0 หมายถงึ  ผูเช่ียวชาญมคีวามคดิเห็นวารายการประเมนิ “ไมแนใจ”
-1 หมายถงึ  ผูเช่ียวชาญมีความคดิเห็นวารายการประเมนิ “ใชไมได”
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ขอ รายการประเมิน
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
+1 0 -1 ขอเสนอแนะ

1
1. การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน

การวเิคราะหกรอบสาระการเรยีนรูทองถิ่นที่สํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาจัดทําไว

2 การวเิคราะหหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกําหนดจุดเนนหรอืประเด็นที่
สถานศกึษาใหความสําคัญ

3 การศกึษาและวเิคราะหขอมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและชุมชนเพื่อ
นํามาเปนขอมูลจัดทําสาระหลักสูตรทองถิ่นของโรงเรยีนใหสมบูรณ
ยิ่งขึ้น

4
2. การวางแผนดานวชิาการ

การวางแผนดานวิชาการ การรวบรวมขอมูลและกํากับ ดูแล ตดิตาม
เกี่ยวกับงานวชิาการ

5 การมสีวนรวมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในการวางแผน
งานวิชาการ

6 การจัดเผยแพรแผนงานวชิาการใหครูและบุคลากรทางการศกึษา

7
3.การจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา

จัดทําแผนการจัดการเรยีนรูทุกกลุมสาระ
8 การจัดการเรยีนรูทุกกลุมสาระการเรยีนรู แกนักเรยีนทุกช้ันตามแนว

ปฏริูปการเรยีนรูโดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ พัฒนาคุณธรรม นําความรู
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง

9 การสงเสรมิการวจัิยและพัฒนาการจัดการเรยีนรูของทุกกลุมสาระการ
เรยีนรู
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10
4.การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา

การจัดทําหลักสูตรที่มุงเนนพัฒนาผูเรยีนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทัง้
รางกาย จติใจ สตปิญญา มีความรูและคุณธรรม สามารถอยูรวมกับ
ผูอื่นไดอยางมคีวามสุข

11 การเพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของรายวชิาที่สอดคลองกับสภาพ ปญหา
ความตองการของผูเรยีน ผูปกครอง ชุมชน

12 โรงเรยีนสามารถจัดทําหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู และอื่นๆ
ใหเหมาะสมกับความสามารถของนักเรยีนตามกลุมเปาหมายพเิศษ

13
5.การพัฒนากระบวนการเรยีนรู

การจัดเนื้อหาสาระและกจิกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและ
ความถนัดของผูเรยีนโดย

14 การฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณและ
การประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา

15 การจัดกจิกรรมใหผูเรยีนไดเรยีนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏบิัติ
ใหทําได คดิเปน รักการอานและเกดิการใฝรูอยางตอเนื่อง

16
6.การวัดผล ประเมนิผลและดําเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน

การกําหนดระเบยีบการวัดและประเมนิผลของสถานศึกษาตาม
หลักสูตรสถานศกึษาโดยใหสอดคลองกับระเบยีบกระทรวงศกึษาธกิาร

17 การจัดทําเอกสารหลักฐานการศกึษาใหเปนไปตามระเบยีบการวัดและ
ประเมนิผลของโรงเรยีน

18 การวัดผล ประเมนิผล เทยีบโอนประสบการณ ผลการเรยีน และอนุมัติ
ผลการเรยีนอยางมปีระสทิธภิาพ
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19
7.การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา

การกําหนดนโยบายและแนวทางการใชการวจัิยเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการเรยีนรูและกระบวนการทํางานของนักเรยีน ครูและ
ผูเกี่ยวของกับการศกึษา

20 การพัฒนาครูใหมคีวามรูเกี่ยวกับการปฏริูปการเรยีนรู โดยใช
กระบวนการวจัิยเปนสําคัญในการเรยีนรูที่ซับซอนขึ้นทําใหผูเรยีน
ไดฝกการคดิ การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปญหา

21 การรวบรวมและเผยแพรผลการวจัิยเพื่อการเรยีนรูและพัฒนา
คุณภาพการศกึษา รวมทัง้สนับสนุนใหครูนําผลการวจัิยมาใชเพื่อ
การพัฒนาการเรยีนรูและพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ
สถานศกึษา

22
8.การพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงเรยีนรู

การจัดใหมีแหลงเรยีนรูอยางหลากหลายทัง้ภายในและภายนอก
โรงเรยีน ใหเพยีงพอเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูดวยตนเอง
และการจัดกระบวนการเรยีนรู

23 การจัดระบบแหลงเรยีนรูภายในโรงเรยีนใหเอื้อตอการจัดการ
เรยีนรูของผูเรยีน

24 การจัดระบบขอมูลแหลงเรียนรูในทองถิ่นใหเอื้อตอการจัดการ
เรยีนรูกับผูเรยีนของโรงเรยีนตนเอง เชนพพิธิภัณฑวทิยาศาสตร
ภูมปิญญาทองถิ่น ฯลฯ

25
9.การนิเทศการศึกษา

การสรางความตระหนักและความเขาใจ
ใหแกครูและผูเกี่ยวของในกระบวนการนเิทศภายใน

26 การจัดการนเิทศภายในสถานศกึษาอยางมคีุณภาพทั่วถงึและ
ตอเนื่องเปนระบบและกระบวนการ

27 การประเมนิผลการจัดระบบ และกระบวนการนเิทศ
28 ประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อพัฒนาระบบและ

กระบวนการนเิทศงานวิชาการและการเรยีนการสอนของโรงเรยีน
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29
10.การแนะแนว

การสรางความตระหนักถงึการมสีวนรวมในกระบวนการแนะแนว
และดูแลชวยเหลอืนักเรยีน

30 การจัดระบบงานและสรางโครงสรางองคกรแนะแนวและดูแล
ชวยเหลอืนักเรยีนของโรงเรียนอยางชัดเจน

31 การสรางความตระหนักใหครูทุกคนเห็นคุณคาของการแนะแนว
ดูแลชวยเหลอืนักเรยีน

32

11.การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา

การจัดระบบโครงสรางองคกร ใหรองรับระบบประกันคุณภาพ
ภายในโรงเรยีนอยางชัดเจน

33 การประชุมช้ีแจงทําความเขาใจใหความรูการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในโรงเรยีนใหแกบุคลากร

34 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่สอดคลองกับ
ระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรยีน

35
12.การสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งวชิาการ
การศกึษาสํารวจ ความตองการ สนับสนุนงานวิชาการของชุมชน

36 การจัดกจิกรรมเพื่อใหความรู เสรมิสรางความคดิ และเทคนคิ
ทักษะทางวชิาการ เพื่อการพัฒนาทักษะวชิาชีพและคุณภาพชีวติ
ของประชาชนในชุมชน

37

13.การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ
โรงเรยีนและองคกรอื่น

การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอก
และภูมปิญญาทองถิ่น เพื่อเสรมิสรางพัฒนาการของนักเรยีนทุก
ดานรวมทัง้สบืสานขนบธรรมเนยีม ประเพณี ศลิปวัฒนธรรม
ทองถิ่น
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38 การเสรมิสรางความสัมพันธระหวางสถานศกึษากับชุมชน
ตลอดจนประสานงานกับองคกรทัง้ภาครัฐและเอกชน เพื่อให
สถานศกึษาเปนแหลงวทิยาการของชุมชนและมสีวนรวมในการ
พัฒนาชุมชนและทองถิ่น

39 ใหบรกิารดานวิชาการที่สามารถเช่ือมโยงหรอืแลกเปลี่ยนขอมูล
ขาวสารกับแหลงวิชาการในที่อื่นๆ

40

14.การสงเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแก บุคคล
ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบัน

อื่นที่จัด
การประชาสัมพันธสรางความเขาใจเรื่องเกี่ยวกับสทิธกิารจัด
การศกึษาขัน้พื้นฐานแกบุคคล

41 การรวมกับบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ใชทรัพยากรรวมกัน
ใหเกดิประโยชนสูงสุดแกนักเรยีน

42 การสงเสรมิสนับสนุนใหมกีารจัดกจิกรรมการเรยีนรูรวมกัน
ระหวางโรงเรยีนกับบุคคล ครอบครัว

43

15.การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดาน
วชิาการของโรงเรยีน

การศกึษา วเิคราะหระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดาน
วชิาการของโรงเรยีน

44 การจัดทํารางระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการ
ของโรงเรยีน

45 การตรวจสอบและนําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดาน
วชิาการของโรงเรยีนไปสูการปฏบิัติ

46
16.การคัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในโรงเรยีน
การจัดทําหนังสอืเรยีน /หนังสอืประสบการณ/ หนังสอือาน
ประกอบ/ แบบฝกหัด/ ใบงาน/ ใบความรูเพื่อใชประกอบการเรยีน
การสอน
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ขอ รายการประเมิน
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
+1 0 -1 ขอเสนอแนะ

47 การตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสอื/หนังสอืเสรมิประสบการณ/
หนังสอือานประกอบ/แบบฝกหัด /ใบงาน/ใบความรู เพื่อใช
ประกอบการเรยีนการสอน

48
17.การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา

การจัดใหมกีารรวมกันกําหนดนโยบาย วางแผน
ในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรยีนรูและเทคโนโลยเีพื่อ
การศกึษาของโรงเรยีน

49 การพัฒนาบุคลากรของโรงเรยีนในเรื่องเกี่ยวกับ
การพัฒนาสื่อการเรยีนรูและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาพรอมทัง้ให
มกีารจัดตั้งเครอืขายวชิาการ ชมรมวชิาการเพื่อเปนแหลงการ
เรยีนรูของโรงเรยีน

50 การพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยทีางการศกึษาโดยเฉพาะสื่อที่
เสรมิการจัดการศกึษาของโรงเรยีนใหมปีระสทิธภิาพ
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แบบสอบถามเพื่อการวจัิย
เรื่อง

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23

……………………………………………………………………………………………………
คําชี้แจง

1. แบบสอบถามฉบับนี้ มจุีดประสงคเพื่อศกึษาประสทิธผิลการบรหิารงาน
วชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

2.  แบบสอบถามฉบับนี้ ผูวิจัยแบงออกเปน 2 ตอน
ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23
3.การตอบแบบสอบถามในแตละขัน้ตอนมคีําช้ีแจงไวละเอยีดแลว กรุณา

ไดตอบทุกสวน ทุกตอนและตรงกับสภาพที่เปนจริง
4. ขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามครัง้นี้ จะนําไปใชประโยชนเพื่อ

การศกึษาแนวทางในการยกระดับการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตอไป

ผูวจัิยหวังเปนอยางยิ่งวา คงไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางดี
จงึขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้

นางสาวกฤตยิา  กุลภา
นักศกึษาปรญิญาโท  สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย
เรื่อง

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23

ตอนที่ 1
แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชอง ( ) ที่ตรงกับสถานภาพของทาน
ที่กําหนดใหซึ่งตรงกับความเปนจรงิ

1. สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม
( ) ผูบรหิารโรงเรยีน
( ) ครู

2.  ประสบการณในการทํางาน
( ) เริ่มปฏบิัตริาชการ ถงึ 10 ป
( )  11 – 20 ป
( )  21 ปขึ้นไป

3. ขนาดโรงเรยีน
( ) ขนาดเล็ก
( ) ขนาดกลาง
( ) ขนาดใหญ
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ตอนที่ 2
แบบสอบถามเกี่ยวกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23

คําชี้แจง
1. โปรดพจิารณาขอความในแบบสอบถาม แลวทําเครื่องหมาย  ลงในชอง

ที่ตรงกับระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารงานโรงเรยีน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

ระดับความคดิเห็น พิจารณาจากเกณฑ ดังนี้
มากที่สุด หมายถงึ ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนมากที่สุด
มาก หมายถงึ ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนมาก
ปานกลาง หมายถงึ ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนปานกลาง
นอย หมายถงึ ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนนอย
นอยที่สุด หมายถงึ ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนนอยที่สุด

ตัวอยางแบบสอบถาม
ขอ ประสทิธผิลการบรหิาร

งานวิชาการโรงเรยีน
ระดับประสทิธผิลการบรหิารงาน

มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สุด

00 ผูบรหิารโรงเรยีนมกีารตรวจเช็คแผนการ
จัดการเรยีนรูในรายวชิาที่ครูสอน กอนสอน
ทุกภาคเรยีน



ขอ 00 หมายความวา ผูตอบแบบสอบถามมคีวามเห็นวาผูบรหิารโรงเรยีนมี
การตรวจเช็คแผนการจัดการเรยีนรูในรายวิชาที่ครูสอน กอนสอนทุกภาคเรยีนอยูในระดับ
มากที่สุด
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ตอนที่ 2 ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
ระดับประสทิธผิล

การบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
สําหรับ
ผูวจิัย

มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สุด

1. การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน
1. การวเิคราะหกรอบสาระการเรยีนรูทองถิ่น
ที่สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาจัดทําไว
2. การวเิคราะหหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกําหนด
จุดเนนหรอืประเด็นที่สถานศกึษาใหความสําคัญ
3. การศกึษาและวเิคราะหขอมูลสารสนเทศ
ของสถานศกึษาและชุมชนเพื่อนํามาเปนขอมูลจัดทํา
สาระหลักสูตรทองถิ่นของโรงเรยีนใหสมบูรณยิ่งขึ้น

2. การวางแผนดานวชิาการ
4. การวางแผนดานวิชาการ การรวบรวมขอมูล
และกํากับ ดูแล ตดิตามเกี่ยวกับงานวชิาการ
5. การมสีวนรวมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้
พื้นฐานในการวางแผนงานวิชาการ
6. การจัดเผยแพรแผนงานวชิาการใหครู
และบุคลากรทางการศกึษา

3.การจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา
7.จัดทําแผนการจัดการเรยีนรูทุกกลุมสาระ
8. การจัดการเรยีนรูทุกกลุมสาระการเรยีนรู
แกนักเรยีนทุกช้ันตามแนวปฏริูปการเรยีนรูโดยเนน
ผูเรยีนเปนสําคัญ พัฒนาคุณธรรม นําความรู
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง
9. การสงเสรมิการวิจัยและพัฒนาการจัดการเรยีนรู
ของทุกกลุมสาระการเรยีนรู
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ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
ระดับประสทิธผิล

การบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
สําหรับ
ผูวจิัย

มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สุด

4.การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา
10. การจัดทําหลักสูตรที่มุงเนนพัฒนาผูเรยีนใหเปน
มนุษยที่สมบูรณทัง้รางกาย จติใจ สตปิญญา
มคีวามรูและคุณธรรม สามารถอยูรวมกับผูอื่นได
อยางมคีวามสุข
11. การเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา
ที่สอดคลองกับสภาพ ปญหา ความตองการ
ของผูเรยีน ผูปกครอง ชุมชน
12. โรงเรยีนสามารถจัดทําหลักสูตร การจัด
กระบวนการเรยีนรู และอื่นๆ ใหเหมาะสมกับ
ความสามารถของนักเรยีนตามกลุมเปาหมายพเิศษ

5.การพัฒนากระบวนการเรยีนรู
13. การจัดเนื้อหาสาระและกจิกรรมใหสอดคลอง
กับความสนใจและความถนัดของผูเรยีนโดย
14. การฝกทักษะกระบวนการคดิ การจัดการ
การเผชิญสถานการณและการประยุกตความรู
มาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา
15. การจัดกจิกรรมใหผูเรยีนไดเรยีนรู
จากประสบการณจริง ฝกการปฏบิัตใิหทําได
คดิเปน รักการอานและเกดิการใฝรูอยางตอเนื่อง
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ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
ระดับประสทิธผิล

การบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
สําหรับ
ผูวจิัย

มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สุด

6.การวัดผล ประเมนิผลและดําเนินการเทยีบ
โอนผลการเรยีน

16.การกําหนดระเบยีบการวัดและประเมนิผล
ของสถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษา
โดยใหสอดคลองกับระเบยีบกระทรวงศกึษาธกิาร
17. การจัดทําเอกสารหลักฐานการศกึษาใหเปน
ไปตามระเบยีบการวัดและประเมนิผลของโรงเรยีน
18. การวัดผล ประเมนิผล เทยีบโอนประสบการณ
ผลการเรยีน และอนุมัติผลการเรยีนอยางมี
ประสทิธภิาพ

7.การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา

19. การกําหนดนโยบายและแนวทางการใชการวจัิย
เปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรยีนรูและ
กระบวนการทํางานของนักเรยีน ครูและผูเกี่ยวของ
กับการศกึษา
20. การพัฒนาครูใหมคีวามรูเกี่ยวกับการปฏริูปการ
เรยีนรู โดยใชกระบวนการวิจัยเปนสําคัญใน
การเรยีนรูที่ซับซอนขึ้นทําใหผูเรยีน ไดฝกการคดิ
การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปญหา
21. การรวบรวมและเผยแพรผลการวิจัย
เพื่อการเรยีนรูและพัฒนาคุณภาพการศกึษา
รวมทัง้สนับสนุนใหครูนําผลการวจัิยมาใชเพื่อ
การพัฒนาการเรยีนรูและพัฒนาคุณภาพการศกึษา
ของสถานศกึษา
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ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
ระดับประสทิธผิล

การบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
สําหรับ
ผูวจิัย

มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สุด

8.การพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงเรยีนรู
22. การจัดใหมแีหลงเรยีนรูอยางหลากหลาย
ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน ใหเพยีงพอ
เพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูดวยตนเอง
และการจัดกระบวนการเรยีนรู
23. การจัดระบบแหลงเรยีนรูภายในโรงเรยีน
ใหเอื้อตอการจัดการเรยีนรูของผูเรยีน
24. การจัดระบบขอมูลแหลงเรยีนรูในทองถิ่น
ใหเอื้อตอการจัดการเรยีนรูกับผูเรยีนของโรงเรยีน
ตนเอง เชนพพิธิภัณฑวทิยาศาสตร ภูมปิญญา
ทองถิ่น ฯลฯ

9.การนิเทศการศึกษา
25. การสรางความตระหนักและความเขาใจ
ใหแกครูและผูเกี่ยวของในกระบวนการนเิทศภายใน
26. การจัดการนเิทศภายในสถานศกึษาอยางมี
คุณภาพทั่วถงึและตอเนื่องเปนระบบและกระบวนการ
27. การประเมนิผลการจัดระบบ
และกระบวนการนเิทศ
28. การตดิตามประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษา
เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนเิทศงานวิชาการ
และการเรยีนการสอนของโรงเรยีน
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ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
ระดับประสทิธผิล

การบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
สําหรับ
ผูวจิัย

มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สุด

10.การแนะแนว
29. การสรางความตระหนักถงึการมสีวนรวม
ในกระบวนการแนะแนวและดูแลชวยเหลอืนักเรยีน
30. การจัดระบบงานและสรางโครงสรางองคกร
แนะแนวและดูแลชวยเหลอืนักเรยีนของโรงเรยีน
อยางชัดเจน
31. การสรางความตระหนักใหครูทุกคนเห็นคุณคา
ของการแนะแนวดูแลชวยเหลอืนักเรยีน
11.การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา
32.การจัดระบบโครงสรางองคกร ใหรองรับ
ระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรยีนอยางชัดเจน
33. การประชุมช้ีแจงทําความเขาใจใหความรู
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรยีน
ใหแกบุคลากร
34. แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่
สอดคลองกับระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรยีน
12.การสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งวชิาการ
35. การศกึษาสํารวจ ความตองการ สนับสนุนงาน
วชิาการของชุมชน
36. การจัดกจิกรรมเพื่อใหความรู เสริมสราง
ความคดิ และเทคนคิทักษะทางวชิาการ
เพื่อการพัฒนาทักษะวชิาชีพและคุณภาพชีวติ
ของประชาชนในชุมชน
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ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
ระดับประสทิธิผล

การบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
สําหรับ
ผูวจิัย

มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สุด

13.การประสานความรวมมอืในการพัฒนา
วชิาการกับโรงเรยีนและองคกรอื่น

37. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจน
วทิยากรภายนอกและภูมปิญญาทองถิ่น เพื่อ
เสรมิสรางพัฒนาการของนักเรยีนทุกดานรวมทัง้สบื
สานขนบธรรมเนยีม ประเพณ ีศลิปวัฒนธรรม
ทองถิ่น
38. การเสรมิสรางความสัมพันธระหวาง
สถานศกึษา
กับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองคกรทัง้ภาครัฐ
และเอกชน เพื่อใหสถานศกึษาเปนแหลงวทิยาการ
ของชุมชนและมสีวนรวมในการพัฒนาชุมชนและ
ทองถิ่น
39. ใหบรกิารดานวชิาการที่สามารถเช่ือมโยง
หรอืแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับแหลงวิชาการในที่
อื่นๆ

14.การสงเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแก
บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด

40. การประชาสัมพันธสรางความเขาใจ
เรื่องเกี่ยวกับสทิธกิารจัดการศกึษาขัน้พื้นฐานแก
บุคคล
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ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
ระดับประสทิธผิล

การบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
สําหรับ
ผูวจิัย

มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สุด

41. การรวมกับบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา
ใชทรัพยากรรวมกันใหเกดิประโยชนสูงสุดแกนักเรยีน
42. การสงเสริมสนับสนุนใหมกีารจัดกจิกรรมการเรยีนรู
รวมกันระหวางโรงเรยีนกับบุคคล ครอบครัว
15.การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดาน

วชิาการของโรงเรยีน
43. การศกึษา วเิคราะหระเบยีบและแนวปฏบิัติ
เกี่ยวกับงานดานวิชาการของโรงเรยีน
44. การจัดทํารางระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับ
งานดานวชิาการของโรงเรยีน
45. การตรวจสอบและนําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับ
งานดานวชิาการของโรงเรยีนไปสูการปฏวิัติ
16.การคัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในโรงเรยีน
46. การจัดทําหนังสอืเรยีน หนังสอืประสบการณ
หนังสอือานประกอบ แบบฝกหัด ใบงาน ใบความรู
เพื่อใชประกอบการเรยีนการสอน
47. การตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสอื/หนังสอืเสริม
ประสบการณ/หนังสอือานประกอบ/แบบฝกหัด /ใบงาน
/ใบความรู เพื่อใชประกอบการเรยีนการสอน
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ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
ระดับประสทิธผิล

การบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
สําหรับ
ผูวจิัย

มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สุด

17.การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา
48. การจัดใหมกีารรวมกันกําหนดนโยบาย วางแผน
ในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรยีนรูและเทคโนโลยี
เพื่อการศกึษาของโรงเรยีน
49. การพัฒนาบุคลากรของโรงเรยีนในเรื่องเกี่ยวกับ
การพัฒนาสื่อการเรยีนรูและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา
พรอมทัง้ใหมกีารจัดตั้งเครือขายวชิาการ ชมรมวชิาการ
เพื่อเปนแหลงการเรยีนรูของโรงเรยีน
50. การพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยทีางการศกึษา
โดยเฉพาะสื่อที่เสรมิการจัดการศกึษาของโรงเรยีน
ใหมปีระสทิธภิาพ
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แบบสอบถามสําหรับผูเชี่ยวชาญ
เพื่อใหผูเช่ียวชาญไดใหความคดิเห็นและขอเสนอแนะหาแนวทางการยกระดับ

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 23

.........................................................................................................................................

แบบสอบถามฉบับนี้มวีัตถุประสงคเพื่อหาเพื่อใชเปนแนวทางยกระดับ
ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ซึ่งผูวจัิยไดขอคดิจากการตอบแบบสอบถามของผูบรหิาร
โรงเรยีน และครู เกี่ยวกับประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีนของผูบรหิารโรงเรยีน
พบวาภาพรวมรายไดมคีาเฉลี่ยต่ํากวาคาเฉลี่ยโดยรวมจํานวน 4 ดาน ไดแก ดานการวจัิย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ดานการสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทาง
วชิาการดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับองคกรอื่น และดานการ
สงเสรมิสนับสนุนงานวิชาการแก บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ
และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา

จงึเรยีนมาเพื่อขอความอนุเคราะหใหทานซึ่งเปนผูเช่ียวชาญ  ไดกรุณาให
ขอคดิเห็นเกี่ยวกับแนวทางเพื่อยกระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิาร
โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผูวจัิยขอขอบพระคุณทุก
ทานอยางสูงที่กรุณาใหความรวมมอืในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ดวย

นางสาวกฤตยิา  กุลภา
นักศกึษาปรญิญาโท  สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร
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คําชี้แจง ใหทานทําเครื่องหมาย √ ลงในชองขอที่คดิวาเห็นดวยหรอืไมเห็นดวยของ
ขอความรายการแนวทางยกระดับ เพื่อใชเปนแนวทางยกระดับประสทิธผิลการบริหารงาน
วชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

แนวทางการยกระดับประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน

1. ดานการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา

ดานที่ การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ความเห็นผูเช่ียวชาญ
เห็นดวย เห็นดวย

7 1. การกําหนดนโยบายและแนวทางการใชการวจัิยเปน
สวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรูและกระบวนการทํางาน
ของนักเรยีน ครูและผูเกี่ยวของกับการศกึษา
2. การพัฒนาครูใหมคีวามรูเกี่ยวกับการปฏริูปการเรยีนรู
โดยใชกระบวนการวจัิยเปนสําคัญในการเรยีนรูที่ซับซอน
ขึ้นทําใหผูเรยีน ไดฝกการคิด การจัดการ การหาเหตุผล
ในการตอบปญหา
3. การรวบรวมและเผยแพรผลการวจัิยเพื่อการเรยีนรู
และพัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทัง้สนับสนุนใหครูนํา
ผลการวจัิยมาใชเพื่อการพัฒนาการเรยีนรูและพัฒนา
คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา
4. การพัฒนาคุณภาพการเรยีนการสอนดวย
กระบวนการวจัิย
5. การสรางความเขาใจใหครูเกี่ยวกับการศกึษาในสังคม
แหงการเรยีนรูในปจจุบันเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพการศกึษา
ความคดิเห็นเพิ่มเตมิ.................................................
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
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2. ดานการสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ

ดานที่ การสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ ความเห็นผูเช่ียวชาญ
เห็นดวย ไมเห็นดวย

12 1. การศกึษาสํารวจ ความตองการ สนับสนุนงานวชิาการ
ของชุมชน
2. การจัดกจิกรรมเพื่อใหความรู เสริมสรางความคดิ
และเทคนคิทักษะทางวิชาการ เพื่อการพัฒนาทักษะ
วชิาชีพและคุณภาพชีวติ
ของประชาชนในชุมชน
3. การสงเสรมิใหชุมชนมกีารจัดการศกึษา อบรม
แสวงหาความรู ขอมูล ขาวสาร และรูจักเลอืกสรรภูมิ
ปญญาและวทิยากรตางๆ
4. การพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและ
ความตองการ รวมทัง้หาวธิีการสนับสนุนใหมกีาร
แลกเปลี่ยนประสบการณระหวางชุมชน
5. โรงเรยีนมกีารเผยแพรความรูใหกับชุมชนและนํา
ความรูภูมปิญญาทองถิ่นมาใชในการเรยีนการสอน
ความคดิเห็นเพิ่มเตมิ...............................................
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
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3. ดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับโรงเรยีนและองคกรอื่น

ดานที่ การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการ
กับโรงเรยีนและองคกรอื่น

ความเห็นผูเช่ียวชาญ
เห็นดวย ไมเห็นดวย

13 1. ผูบรหิารโรงเรยีนมกีารระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา
ตลอดจนวทิยากรภายนอกและภูมปิญญาทองถิ่น เพื่อ
เสรมิสรางพัฒนาการของนักเรยีนทุกดานรวมทัง้สบืสาน
ขนบธรรมเนยีม ประเพณ ีศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น
2. ผูบรหิารโรงเรยีนมกีารเสรมิสรางความสัมพันธ
ระหวางสถานศกึษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับ
องคกรทัง้ภาครัฐและเอกชน เพื่อใหสถานศกึษาเปนแหลง
วทิยาการของชุมชนและมสีวนรวมในการพัฒนาชุมชน
และทองถิ่น
3. ผูบรหิารโรงเรยีนใหบรกิารดานวชิาการที่สามารถ
เช่ือมโยงหรอืแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับแหลงวิชาการ
ในที่อื่นๆ
4. ผูอํานวยการโรงเรยีนมกีารจัดกจิกรรมรวมกับชุมชน
เพื่อสงเสรมิวัฒนธรรม การสรางความสัมพันธอันดกีับ
ศษิยเกา
5. ผูบรหิารโรงเรยีนใหความรวมมอืกับหนวยงานโดยรอบ
โรงเรยีนในเรื่องของการเผยแพรงานวชิาการ
ความคดิเห็นเพิ่มเตมิ..............................................
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
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4. ดานการสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแก บุคคล ครอบครัว องคกร
หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด

ดานที่ การสงเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแก บุคคล
ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ

และสถาบันอื่นที่จัด

ความเห็นผูเช่ียวชาญ
เห็นดวย ไมเห็นดวย

14 1. ผูบรหิารโรงเรยีนมกีารประชาสัมพันธสรางความเขาใจ
เรื่องเกี่ยวกับสทิธกิารจัดการศกึษาขัน้พื้นฐานแกบุคคล
2. ผูบรหิารโรงเรยีนรวมกับบุคคล ครอบครัว องคกร
หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด
การศกึษา
ใชทรัพยากรรวมกันใหเกดิประโยชนสูงสุดแกนักเรยีน
3. ผูบรหิารโรงเรยีนสงเสริมสนับสนุนใหมกีารจัดกจิกรรม
การเรยีนรูรวมกันระหวางโรงเรยีนกับบุคคล ครอบครัว
4.ผูบรหิารโรงเรยีนมกีารสงเสรมิและพัฒนาแหลงเรยีนรู
ทัง้ดานคุณภาพและปรมิาณเพื่อการเรยีนรูตลอดชีวติ
อยางมปีระสทิธภิาพ
5. ผูบรหิารโรงเรยีนการสงเสรมิสนับสนุนใหไดรับความ
ชวยเหลอืดานวชิาการตามความเหมาะสมและจําเปน
ความคดิเห็นเพิ่มเตมิ..............................................
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
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…………………………………………………………………………………………

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



ภาคผนวก จ
คาอํานาจจําแนกรายขอแบบสอบถามและ
คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
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ผลการวิเคราะหหาคาอํานาจจําแนกและคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

ตาราง แสดงคาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามรายขอ (r) กับคะแนนรวมของ
แบบสอบถามประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

ขอที่ คาอํานาจจําแนก (r) คาสัมประสทิธิ์ความเช่ือมั่น
1 .362

.5062 .424
3 .508
4 .505

.9125 .916
6 .916
7 .916

.4818 .424
9 .564
10 .508

.85511 .505
12 .916
13 .468

.79714 .916
15 .393
16 .424

.77617 .916
18 .468
19 .916

.89620 .916
21 .916
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ตาราง (ตอ) แสดงคาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามรายขอ (r) กับคะแนนรวมของ
แบบสอบถามประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

ขอที่ คาอํานาจจําแนก (r) คาสัมประสทิธิ์ความเช่ือมั่น
22 .505

.92123 .916
24 .916
25 .916

.74626 .916
27 .424
28 .564
29 .916

.70230 .362
31 .916
32 .508

.88533 .505
34 .916
35 .916 .718
36 .916
37 .424

.65638 .564
39 .508
40 .505

.88141 .916
42 .468
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ตาราง (ตอ) แสดงคาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามรายขอ (r) กับคะแนนรวมของ
แบบสอบถามประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

ขอที่ คาอํานาจจําแนก (r) คาสัมประสทิธิ์ความเช่ือมั่น
43 .916

.69044 .393
45 .424
46 .916 .850
47 .468
48 .916

.90549 .393
50 .916
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ภาคผนวก ฉ
ความคดิเห็นของผูเชี่ยวชาญ
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ขอ
รายการประเมิน ระดับความคดิเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ คนที่ รวม IOC ผล
1 2 3 4 5

1 การวเิคราะหกรอบสาระการเรยีนรูทองถิ่นที่
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาจัดทําไว +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

2 การวเิคราะหหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกําหนด
จุดเนนหรอืประเด็นที่สถานศกึษาใหความสําคัญ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

3 การศกึษาและวเิคราะหขอมูลสารสนเทศของ
สถานศกึษาและชุมชนเพื่อนํามาเปนขอมูลจัดทํา
สาระหลักสูตรทองถิ่นของโรงเรยีนใหสมบูรณ
ยิ่งขึ้น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

4 การวางแผนดานวิชาการ การรวบรวมขอมูลและ
กํากับ ดูแล ตดิตามเกี่ยวกับงานวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

5 การมสีวนรวมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้
พื้นฐานในการวางแผนงานวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

6 การจัดเผยแพรแผนงานวชิาการใหครูและ
บุคลากรทางการศกึษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

7 จัดทําแผนการจัดการเรยีนรูทุกกลุมสาระ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได
8 การจัดการเรยีนรูทุกกลุมสาระการเรยีนรู แก

นักเรยีนทุกช้ันตามแนวปฏริูปการเรยีนรูโดยเนน
ผูเรยีนเปนสําคัญ พัฒนาคุณธรรม นําความรู
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของผูเชี่ยวชาญ
ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23
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ขอ
รายการประเมิน ระดับความคดิเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ คนที่ รวม IOC ผล
1 2 3 4 5

9 การสงเสรมิการวจัิยและพัฒนาการจัดการ
เรยีนรูของทุกกลุมสาระการเรยีนรู +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

10 การจัดทําหลักสูตรที่มุงเนนพัฒนาผูเรยีนให
เปนมนุษยที่สมบูรณทัง้รางกาย จติใจ
สตปิญญา มคีวามรูและคุณธรรม สามารถ
อยูรวมกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุข +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

11 การเพิ่มเตมิเนื้อหาสาระของรายวชิาที่
สอดคลองกับสภาพ ปญหา ความตองการ
ของผูเรยีน ผูปกครอง ชุมชน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

12 โรงเรยีนสามารถจัดทําหลักสูตร การจัด
กระบวนการเรยีนรู และอื่นๆ ใหเหมาะสมกับ
ความสามารถของนักเรยีนตามกลุมเปาหมาย
พเิศษ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

13 การจัดเนื้อหาสาระและกจิกรรมใหสอดคลอง
กับความสนใจและความถนัดของผูเรยีนโดย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

14 การฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ
การเผชิญสถานการณและการประยุกต
ความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

15 การจัดกจิกรรมใหผูเรยีนไดเรยีนรูจาก
ประสบการณจรงิ ฝกการปฏบิัตใิหทําได คดิ
เปน รักการอานและเกดิการใฝรูอยางตอเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

16 การกําหนดระเบยีบการวัดและประเมนิผล
ของสถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาโดย
ใหสอดคลองกับระเบยีบกระทรวงศกึษาธกิาร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได
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ขอ
รายการประเมิน ระดับความคดิเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ คนที่ รวม IOC ผล
1 2 3 4 5

17 การจัดทําเอกสารหลักฐานการศกึษาใหเปนไป
ตามระเบยีบการวัดและประเมนิผลของโรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

18 การวัดผล ประเมนิผล เทยีบโอนประสบการณ
ผลการเรยีน และอนุมัติผลการเรยีนอยางมี
ประสทิธภิาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

19 การกําหนดนโยบายและแนวทางการใชการวจัิย
เปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรยีนรูและ
กระบวนการทํางานของนักเรยีน ครูและ
ผูเกี่ยวของกับการศกึษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

20 การพัฒนาครูใหมคีวามรูเกี่ยวกับการปฏริูปการ
เรยีนรู โดยใชกระบวนการวิจัยเปนสําคัญในการ
เรยีนรูที่ซับซอนขึ้นทําใหผูเรียน ไดฝกการคดิ
การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปญหา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

21 การรวบรวมและเผยแพรผลการวจัิยเพื่อการ
เรยีนรูและพัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทัง้
สนับสนุนใหครูนําผลการวจัิยมาใชเพื่อ
การพัฒนาการเรยีนรูและพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาของสถานศกึษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

22 การจัดใหมีแหลงเรยีนรูอยางหลากหลายทัง้
ภายในและภายนอกโรงเรยีน ใหเพยีงพอเพื่อ
สนับสนุนการแสวงหาความรูดวยตนเอง
และการจัดกระบวนการเรยีนรู +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

23 การจัดระบบแหลงเรยีนรูภายในโรงเรยีนใหเอื้อ
ตอการจัดการเรยีนรูของผูเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได
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ขอ
รายการประเมิน ระดับความคดิเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ คนที่ รวม IOC ผล
1 2 3 4 5

24 การจัดระบบขอมูลแหลงเรียนรูในทองถิ่นใหเอื้อ
ตอการจัดการเรยีนรูกับผูเรียนของโรงเรยีน
ตนเอง เชนพพิธิภัณฑวทิยาศาสตร ภูมปิญญา
ทองถิ่น ฯลฯ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

25 การสรางความตระหนักและความเขาใจใหแกครู
และผูเกี่ยวของในกระบวนการนเิทศภายใน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

26 การจัดการนเิทศภายในสถานศกึษาอยางมี
คุณภาพทั่วถงึและตอเนื่องเปนระบบและ
กระบวนการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

27 การประเมนิผลการจัดระบบ และกระบวนการ
นเิทศ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

28 ประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อพัฒนา
ระบบและกระบวนการนเิทศงานวิชาการและการ
เรยีนการสอนของโรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

29 การสรางความตระหนักถงึการมสีวนรวมใน
กระบวนการแนะแนวและดูแลชวยเหลอืนักเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

30 การจัดระบบงานและสรางโครงสรางองคกรแนะ
แนวและดูแลชวยเหลอืนักเรียนของโรงเรยีน
อยางชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

31 การสรางความตระหนักใหครูทุกคนเห็นคุณคา
ของการแนะแนวดูแลชวยเหลอืนักเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

32 การจัดระบบโครงสรางองคกร ใหรองรับระบบ
ประกันคุณภาพภายในโรงเรยีนอยางชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได
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ขอ
รายการประเมิน ระดับความคดิเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ คนที่ รวม IOC ผล
1 2 3 4 5

33 การประชุมช้ีแจงทําความเขาใจใหความรูการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรยีน
ใหแกบุคลากร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

34 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่
สอดคลองกับระบบประกันคุณภาพภายใน
โรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

35 การศกึษาสํารวจ ความตองการ สนับสนุนงาน
วชิาการของชุมชน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

36 การจัดกจิกรรมเพื่อใหความรู เสรมิสราง
ความคดิ และเทคนคิทักษะทางวชิาการ เพื่อการ
พัฒนาทักษะวชิาชีพและคุณภาพชีวติของ
ประชาชนในชุมชน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

37 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจน
วทิยากรภายนอกและภูมปิญญาทองถิ่น เพื่อ
เสรมิสรางพัฒนาการของนักเรยีนทุกดานรวมทัง้
สบืสานขนบธรรมเนยีม ประเพณีศลิปวัฒนธรรม
ทองถิ่น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

38 การเสรมิสรางความสัมพันธระหวางสถานศกึษา
กับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองคกรทัง้
ภาครัฐและเอกชน เพื่อใหสถานศกึษาเปนแหลง
วทิยาการของชุมชนและมสีวนรวมในการพัฒนา
ชุมชนและทองถิ่น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

39 ใหบรกิารดานวิชาการที่สามารถเช่ือมโยงหรอื
แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับแหลงวชิาการในที่
อื่นๆ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได
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ขอ
รายการประเมิน ระดับความคดิเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ คนที่ รวม IOC ผล
1 2 3 4 5

40 การประชาสัมพันธสรางความเขาใจเรื่องเกี่ยวกับ
สทิธกิารจัดการศกึษาขัน้พื้นฐานแกบุคคล

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได
41 การรวมกับบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา
ใชทรัพยากรรวมกันใหเกดิประโยชนสูงสุดแก
นักเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

42 การสงเสรมิสนับสนุนใหมกีารจัดกจิกรรมการ
เรยีนรูรวมกันระหวางโรงเรียนกับบุคคล
ครอบครัว +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

43 การศกึษา วเิคราะหระเบยีบและแนวปฏบิัติ
เกี่ยวกับงานดานวิชาการของโรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

44 การจัดทํารางระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับ
งานดานวชิาการของโรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

45 การตรวจสอบและนําระเบยีบและแนวปฏบิัติ
เกี่ยวกับงานดานวิชาการของโรงเรยีนไปสูการ
ปฏบิตัิ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

46 การจัดทําหนังสอืเรยีน หนังสอืประสบการณ
หนังสอือานประกอบ แบบฝกหัด ใบงาน ใบ
ความรูเพื่อใชประกอบการเรยีนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

47 การตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสอื/หนังสอืเสรมิ
ประสบการณ/หนังสอือานประกอบ/แบบฝกหัด /
ใบงาน/ใบความรู เพื่อใชประกอบการเรยีนการ
สอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได
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ขอ
รายการประเมิน ระดับความคดิเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ คนที่ รวม IOC ผล
1 2 3 4 5

48 การจัดใหมกีารรวมกันกําหนดนโยบาย วางแผน
ในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรยีนรูและ
เทคโนโลยเีพื่อการศกึษาของโรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

49 การพัฒนาบุคลากรของโรงเรยีนในเรื่องเกี่ยวกับ
การพัฒนาสื่อการเรยีนรูและเทคโนโลยเีพื่อ
การศกึษาพรอมทัง้ใหมกีารจัดตัง้เครอืขาย
วชิาการ ชมรมวิชาการเพื่อเปนแหลงการเรยีนรู
ของโรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได

50 การพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยทีาง
การศกึษาโดยเฉพาะสื่อที่เสรมิการจัดการศกึษา
ของโรงเรยีนใหมปีระสทิธภิาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได
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ประวัติยอผูวิจัย

ช่ือ  ช่ือสกุล นางสาวกฤตยิา กุลภา
วัน เดอืน ปเกดิ วันที่ 19 มถิุนายน 2515
สถานที่เกดิ บานเลขที่ 39 หมู 9 บานโพนงาม

ตําบลโพนงาม อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร
สถานที่อยูปจจุบัน บานเลขที่ 39 หมู 9 บานโพนงาม

ตําบลโพนงาม อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร
ตําแหนงหนาทีก่ารงาน ครู โรงเรยีนหนองแวงวทิยา

ตําบลหนองแวงใต อําเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

ประวัตกิารศึกษา
พ.ศ. 2527 ประถมศกึษาปที่ 6 โรงเรยีนชุมชนบานโพนงาม

ตําบลโพนงาม อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร
พ.ศ. 2532 มัธยมศกึษาปที่ 3 โรงเรยีนโพนงามศกึษา

ตําบลโพนงาม อําเภออากาศอํานวย จังหวัดสกลนคร
พ.ศ. 2536 มัธยมศกึษาปที่ 6 โรงเรยีนมัธยมวานรนวิาส

อําเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร
พ.ศ. 2540 ปรญิญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) วชิาเอกภาษาไทย

สถาบันราชภัฏสกลนคร
พ.ศ. 2558 ปรญิญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)

วชิาการบรหิารการศกึษา มหาวยิาลัยราชภัฏสกลนคร

ประวัตกิารทํางาน
พ.ศ. 2551 ครูผูชวยโรงเรยีนชุมชนวัดบํารุงธรรม

ตําบลชะอม อําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี
พ.ศ. 2554-ปจจุบัน ครู คศ.1 โรงเรยีนหนองแวงวทิยา

ตําบลหนองแวงใต อําเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร
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