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ประกาศคุณูปการ 

 

  วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงลงได้ดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลือ

เป็นอย่างดียิ่ง จาก ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกค า กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้

ค าแนะน าและตรวจแก้ไขข้อบกพร่อง ในการจัดท าวิทยานิพนธ์ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา

ตั้งแตต่้นจนส าเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
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ที่ใหค้วามรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์กับผูว้ิจัย เป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านที่ได้กรุณาเสนอแนะ เกี่ยวกับเครื่องมือที่ใช้

ในการวิจัยและแนวทางพัฒนาปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน ให้ดียิ่งขึน้  
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศกึษาปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 93 คน 

ครูผู้สอน จ านวน 149 คน และ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 93 คน จาก

โรงเรียน 93 โรงเรียน รวมจ านวน 335 คน โดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage 

Random Sampling) โดยก าหนดให้แต่ละอ าเภอเป็นช้ัน ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา และ 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดย

วิธีการจับสลากแบบใส่คืน เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตรา

ส่วนประมาณค่า การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าเอฟ (F-test ชนิด One-way 

ANOVA) และการทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยรายคู่โดยใช้วิธีการของ scheffe 

ผลการวิจัย พบว่า 

 1. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก 
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 2. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม

ไม่แตกต่างกัน 

 3. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ าแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 4. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวมมคีวามสัมพันธ์

เชงิบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 5. ตัวแปรพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 2 ด้านได้แก่ 

พฤติกรรมที่เน้นงาน และ พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ได้อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 66.5 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์ ± 0.294 

 6. การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้แนวทางการส่งเสริมพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ในประเด็นที่ส าคัญประกอบด้วย 1 ด้าน คือ พฤติกรรมที่เน้นการเปลี่ยนแปลง 
 

ค าส าคัญ พฤติกรรมการบริหาร ประสิทธิผลโรงเรยีน. 
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ABSTRACT 

 

The purpose of this study was to investigate administrative behavior factors 

of school administrators affecting school effectiveness in schools under the Office of  

Nakhon Phanom Primary Educational Service Area 2. The samples consisted of 93 

school administrators, 149 teachers and 93 chairs of school committees from 93 

schools-a total of 335 participants. This was done through multi-stage random 

sampling with each district as a level. In the case of school administrators and chairs of 

school board, simple random sampling was employed by taking lots. A tool applied 

to collect data was a rating scale questionnaire. Statistics employed included mean,  

standard deviation, F-test, and Scheffe’s method for pairwise test. 

The findings were as follows: 

1. The administrative behaviors of school administrators and the school 

effectiveness as perceived by school administrators, teachers and chairs of school 

committees in schools under the Office of Nakhon Phanom Primary Educational Service 

Area 2 were at a high level in general. 

2. The administrative behaviors of school administrators and school 

effectiveness as perceived by school administrators, teachers and chairs of school 

boards, as a whole, were not significantly different. 
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3. The administrative behaviors of school administrators as perceived 

by school administrators, teachers and chairs the school boards classified by school 

size showed no significant difference as a whole. 

4. The school administrators’ administrative behaviors and school 

effectiveness in schools under the Office of Nakhon Phanom Primary Educational  

Service Area 2 obtained a positive relationship, in general, at the .01 level of significance. 

5. The variables on the administrative behaviors of school administrators 

based on 1) job-oriented behaviors, and 2) relationship-oriented behaviors, predicted 

school effectiveness at the .01 level of significance with the predicting power of 66.5, 

along with standard deviation of ± 0.294 

6. The researcher obtained guidelines in promoting school administrators’ 

administrative behaviors in the schools for one main aspect: transformation-oriented 

behaviors. 
 

Keywords Administrative Behavior, School Effectiveness 
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บทน ำ  
 

ภูมิหลัง 
 

 การศึกษาเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน

การพัฒนาบุคคลซึ่งเป็นทรัพยากรที่มคีุณค่ายิ่งกว่าทรัพยากรใดๆ คุณภาพของบุคคลเป็น

สิ่งที่ส าคัญส่งผลต่อความเจริญก้าวหน้าของประเทศชาติได้เป็นอย่างดี แม้ประเทศที่มี

ทรัพยากรธรรมชาติอันจ ากัด หากพลเมืองนั้นมีคุณภาพ ประเทศนั้นย่อมเจริญก้าวหน้า 

แต่บุคคลจะมีประสิทธิภาพเพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาของ

รัฐบาล รัฐเห็นความส าคัญของการจัดการศึกษาของประเทศจึงได้ก าหนดนโยบาย

การศกึษาไว้ในกฎหมายและแผนแมบ่ทของชาติ ได้แก่ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2550 ได้ก าหนดไว้ในหมวด 3 ส่วนที่ 8 สิทธิและเสรีภาพในการศกึษา มาตรา 

49 “บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่าสิบสองปี ที่รัฐจะต้องจัดให้

อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย” (ราชกิจจานุเบกษา, 2550, หน้า 15) 

 การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาคน แต่ละประเทศมุ่งเน้นพัฒนาทางด้าน

การศึกษาเพื่อพัฒนาคนของประเทศให้มีศักยภาพเพียงพอต่อการด ารงชีวิตอย่างมี

คุณภาพในสังคมที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา โดยพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ 

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน แสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์เพื่อเปลี่ยนแปลง

ปรับปรุงการศึกษาไทยทั้งระบบ คนจึงเป็นตัวแปรส าคัญในการพัฒนาประเทศส าหรับ

อนาคต การพัฒนาคนให้มีความรู ้ความสามารถ เป็นคนที่มคีวามด ีมีคุณธรรม จริยธรรม 

จะต้องใช้ระบบการจัดการศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนา ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลขององค์กรมากที่สุดอย่างหนึ่งก็คือ ผู้น า ซึ่งผู้น าจะต้องเป็นบุคคลที่ผูกพันกุล่ม

เข้าด้วยกัน และกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานแสดงความสามารถสูงสุด เพื่อสร้างผลงานได้เต็มที่  

ผู้น าจะรับผิดชอบการท างานต่างๆ จนประสบความส าเร็จด้วยดี ซึ่งจ าเป็นต้องใช้คนที่มี

ความรู้ ความสามารถ สติปัญญาดีและมีประสบการณ์ในการท างานมาแล้วพอสมควร 

ผู้น าที่ดีจะต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์เพื่อให้การท างานเป็นไปด้วยความราบรื่น เรียบร้อย 

ถูกต้อง ครบถ้วน (กวี วงศ์พุฒ, 2550, หน้า 1) 
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 การพัฒนาการศึกษาของประเทศไทยในระยะที่ผ่านมาประสบความส าเร็จเป็น

ที่น่าพอใจในระดับหนึ่ง ภายใต้การบริบทหรือสภาวะแวดล้อมในขณะนั้น แต่มีปัญหาที่

สั่งสมมาหลายประการและเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอื่นที่เริ่มพัฒนา ในเวลาเดียวกัน

หรอืในเวลาที่ใกล้เคียงกัน พบว่า การศกึษาของไทยมีการพัฒนาที่ดอ้ยกว่าหลายประเทศ 

ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ (รุ่ง แก้วแดง, 2542, อ้างถึงใน จารุณี สถิตย,์ 2554, หนา้ 2) 

ผูบ้ริหารจงึมีความส าคัญต่อการจัดการศกึษาให้ประสบความส าเร็จได้นั้น ผูบ้ริหารตอ้งมี

ความรู้ความสามารถในการปฏิรูปการศึกษา เข้าใจในหลักการบริหารอย่างแท้จริง  

ตลอดจนมีทักษะในการบริหาร ดังที่ Drake & Roe (1994, อ้างถึงใน จารุณี สถิตย์, 

2554, หน้า 2) ได้ให้ความเห็นว่า ผู้บริหารการศึกษาควรมีทักษะที่จ าเป็นในการบริหาร

สถานศกึษา อย่างน้อย 5 ด้าน คอื ทักษะทางเทคนิค ทักษะทางมนุษย์ ทักษะทางความคิด

รวบยอด ทักษะทางการศกึษาและการสอน ทักษะทางความรูค้วามคิด อุปสรรคที่ส าคัญยิ่ง

อย่างหนึ่งในการปฏิรูปการศึกษา คือ การขาดภาวะผู้น าที่เข้มแข็งและมีวิสัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารในระดับต่างๆ ทั้งผู้น าระดับสูง 

 ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและความส าเร็จในการ

บริหารโรงเรียนนั้นขึ้นอยู่กับความสามารถ ทักษะหรอืพฤติกรรมในการบริหารสถานศกึษา

เป็นส าคัญผู้บริหารทุกคนจึงตอ้งตระหนักและให้ความส าคัญในการพัฒนาตนจนถึงระดับ

ความเป็นวิชาชีพ เพื่อให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ หรือเป็นพฤติกรรมที่ดีในการ

ปฏิบัติงานมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจมีความสามารถในการก าหนดมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานและการประเมินผลด้วยตนเอง (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2548, หน้า 8) ดังที่ 

สุริยน เผือกสกนธ์ (2548, อ้างถึงใน ขวัญใจ เกตุอุดม, 2554, หน้า 19) ได้ให้ความส าคัญ

เกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้น า คือคนที่เป็นผู้ชี้ก าหนดทิศทางไปข้างหน้าให้ผู้อื่นปฏิบัติตาม 

โดยอาศัยการพูด การชักน า หรือการแสดงพฤติกรรมเพื่อให้ผู้ที่ตามมีความศรัทธาใน

แนวความคิดนี้ ซึ่งต้องมี คือ 1) มีความรู้ 2) มีความกล้าหาญ 3) มีความเด็ดขาด  

4) มีความยุติธรรม 5) มีความเป็นที่เชื่อถือได้ 6) มีลักษณะท่าทางที่ด ี7) มีความขยันอดทน 

8) มีความกระตือรือร้น 9) มีความชื่อตรง 10) มีความคิดริเริ่ม 11) มีความไม่เห็นแก่ตัว

และมีความรู้จักตนเองและผูอ้ื่น 

 พฤติกรรมการบริหารงานในโรงเรียนของผู้บริหาร คือ การกระท าหรือการ

แสดงออก ตลอดทั้งท่าทีที่ได้แสดงออกให้คณะในโรงเรียนสังเกตเห็นได้ในลักษณะต่างๆ 

ซึ่งกริยาเหล่านั้นอาจจะเกิดขึ้นจากความต้องการ พฤติกรรม (Behavior) อธิบาย
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ความหมายโดยสังเขปว่า คือ กิรยิาอาการที่แสดงออกหรอื การเกิดปฏิกิรยิาเมื่อเผชิญกับ

สิ่งภายนอก การแสดงออกนั้นอาจเกิดจาก อุปนิสัยที่สะสมหรือเกิดจากความเคยชิน 

อันได้รับจากประสบการณ์และการศกึษาอบรมก็ตาม การแสดงออกนีอ้าจเป็นไปได้ทั้งรูป

คล้อยตามหรอืต่อต้าน และอาจเป็นได้ทั้งคุณและโทษต่อทั้งเจา้ของพฤติกรรมเอง หรอืต่อ

สิ่งภายนอก เช่น หน่วยงานของเจา้ของพฤติกรรมนั้นก็ได้ (อรุณ รักธรรม, 2550,หน้า 223) 

 พฤติกรรมที่เหมาะสมและสอดคล้องกับผู้น าหรือผู้บริหารนั้นจะต้องแสดง

พฤติกรรมในการเป็นผู้น าองค์การหรือสถานศกึษาให้บรรลุความส าเร็จ โดยค านงึถึงปัจจัย

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่ก าลังเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมของผู้น าจะต้อง

แสดงถึงการมุ่งเน้นงาน มุ่งความสัมพันธ์และมุ่งการเปลี่ยนแปลงให้เข้ากับสถานการณ์ 

และได้พัฒนาเป็นกรอบพฤติกรรมได้ 3 ประเภท ดังนี ้1) พฤติกรรมเน้นงาน 2) พฤติกรรม

ที่เน้นความสัมพันธ์ 3) พฤติกรรมที่เน้นการเปลี่ยนแปลง โดยกล่าวว่าพฤติกรรมทุกพฤติกรรม

มีความเหมาะสมในตัวของตัวเอง ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ที่น ามาใช้เป็นพื้นฐานการแสดงออก

ของผู้บริหาร การบริหารงานที่ประสบผลส าเร็จนั้นเป็นผลมาจากการที่ผู้น าได้แสดง

พฤติกรรมภายใต้เงื่อนไขการท างานกับวัตถุประสงค์ขององค์การในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง

ตามสถานการณ์ที่จะแสดงพฤติกรรมแบบมุ่งงาน แบบเน้นความสัมพันธ์ หรือแบบพฤติกรรม

ที่เน้นการเปลี่ยนแปลง ตามโอกาสและความเหมาะสม (Yukl, 1998, อ้างถึงใน ขวัญใจ 

เกตุอุดม, 2554, หน้า 26) 

 ประสิทธิผลของโรงเรียนไม่ได้หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเพียงอย่างเดียว 

หรือความพึงพอใจในการท างานเพียงอย่างเดียว แต่หมายถึง การบรรลุเป้าหมายหรือ

วัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนใหม้ี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และความสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก

ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งสามารถ

แก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนท าให้เกิดความพึงพอใจในการท างานซึ่งเป็นการมองประสิทธิผล

ในภาพรวมทั้งระบบ (จิณพัฏ เงาฉาย, 2549, หน้า 21) โดย ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, หน้า 28–122) ได้ก าหนดแนวทางการกระจายอ านาจการ

บริหารและการจัดการศึกษาให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาเพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานต่างๆ แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านการ

บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และ

ด้านการบริหารงานทั่วไป 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



4 

 
 ผู้บริหารถือว่าเป็นบุคคลที่ส าคัญที่สุด และมีอิทธิพลต่อบรรยากาศในการ

ท างานเพื่อให้หนว่ยงานบรรลุความส าเร็จทั้งคุณภาพและปริมาณ ปัจจัยแหง่ความส าเร็จ

ของหน่วยงานย่อมขึน้อยู่กับบุคลิกภาพของผูบ้ริหารในการจูงใจใหผู้ร้่วมงานและผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องเพื่อให้ความร่วมมือในการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สมบัติ บุญประคม, 

2544, อ้างถึงใน มานพ ศรีสร้อย, 2551, หน้า 1) ผู้บริหารโรงเรียน คือ กุญแจส าคัญต่อ

ความส าเร็จในการปฏิรูปการศึกษาโดยรวมของโรงเรียน โดยต้องปฏิบัติหน้าที่ส าคัญใน

การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง คือ 1) ก ากับดูแลกระบวนการปฏิรูป และให้การสนับสนุน

ต่อการด าเนินการที่เป็นไปตามแนวทางการปฏิรูป 2) สนับสนุนการปฏิรูปโดยการจัดสรร

ทรัพยากรเพื่อการด าเนินงานอย่างเหมาะสมและช่วยขจัดอุปสรรคทั้งภายในและภายนอก 

ที่อาจขัดขวางตอ่การปฏิรูปดังกล่าว และ 3) สง่เสริมและกระตุ้นให้เกิดการมสี่วนร่วมใน

กระบวนการปฏิรูปและการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียน (Murphy & Datnow, 2003, 

p. 263) ผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการบริหารงานจะต้องท าหนา้ที่เป็นผู้น า

ในการใช้ศักยภาพของบุคลากร และทรัพยากรที่มีอยู่ให้มีประสิทธิผลมากที่สุด เกิด

ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ คุณภาพดังกล่าวจะเกิดขึ้นได้ย่อม 

ขึ้นอยู่กับความสามารถ ในการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพของผู้บริหารงานเป็นส าคัญ 

ความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนสามารถดูได้จากประสิทธิผลที่เกิดขึ้น  

กับโรงเรียน โรงเรียนที่มปีระสิทธิผลหรอืโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จนั้นต้องอาศัยหลักการ

แนวคิดและทฤษฎีเป็นแนวทาง มีความทุ่มเทพยายามในทุกด้านจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง  

มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน มีเป้าหมายชัดเจน มีทรัพยากรที่เพียงพอและมีคุณภาพ 

มีวสิัยทัศน์เกี่ยวกับการบริหาร หลักสูตรและการสอน มีภาวะความเป็นผูน้ าทั้งของผู้บริหาร

และของคณะครู และบรรยากาศแห่งการยอมรับนับถือและไว้วางใจซึ่งกันและกัน  

(วิโรจน ์สารรัตนะ, 2545, อ้างถึงใน มานพ ศรีสร้อย, 2551, หน้า 2) 

 จากการศึกษาโรงเรียนต่างๆ มีปัญหาหลายด้าน เช่น ปัญหาด้านการบริหาร

จัดการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารด้านบุคลากร การจัดการเรียนการสอน 

เป็นต้น ในการบริหารสถานศึกษาที่ประสบกับอุปสรรค จนไม่สามารถบริหารงานได้ตาม

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่วางไว้ เพราะผู้บริหารมีวิธีการบริหารงานที่แตกต่างกัน และ

มุ่งบริหารงานตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายเพียงอย่างเดียว ซึ่งไม่เพียงพอที่จะท าให้

สถานศึกษาไปสู้เป้าหมายที่วางไว้ได้ จากการประชุมคณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้  

พบว่า ประสทิธิผลของสถานศกึษายังไม่ได้คุณภาพ โดยเฉพาะสาเหตุหนึ่งที่ผู้เรยีนไม่ได้รับ
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การจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ เนื่องจากพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

ส่วนใหญ่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เช่น ยังไม่ให้ความส าคัญกับการปฏิรูปการเรียน

การสอนของครูเท่าที่ควร และไม่ส่งเสริมงานวิชาการที่เป็นหัวใจของการบริหารงาน  

ในสถานศึกษา เป็นต้น ผู้บริหารส่วนใหญ่ยังขาดวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ขาดภาวะผู้ น า 

ขาดความรอบรู้ในสภาวการณ์และกลยุทธ์ต่างๆ (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษา

แห่งชาติ, 2544, หน้า 34) 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประกอบด้วย

สถานศึกษาที่อยู่ในเขตพื้นที่ รวม 6 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอท่าอุเทน อ าเภอศรีสงคราม 

อ าเภอนาหว้า อ าเภอบ้านแพง อ าเภอโพนสวรรค์ และอ าเภอนาทม สภาพการจัดการศกึษา

ใน 6 อ าเภอ จัดระบบการศึกษาตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 ซึ่งด าเนินการ 3 รูปแบบ วิสัยทัศน์ คือ เป็นหน่วยงานที่เข้มแข็งบริหารจัดการ

ตามหลักธรรมาภบิาลสามารถขับเคลื่อนการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานใหท้ั่วถึงมีคุณภาพได้

มาตรฐานพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนภายในปี 2558 และมีพันธกิจ คือ การพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพเน้นหลัก ธรรมาภิบาล พัฒนาผู้เรียนให้มี

ความรู้ คู่คุณธรรม มีความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน พัฒนาและ

ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ประชากรวัยเรียนได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 

และ พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน (ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2. ออนไลน์, 2557, หนา้ 2) 

 จากสภาพปัญหาการบริหารงานของโรงเรียนและจากการศึกษาแนวคิด

พฤติกรรมของ Yukl (1998,อ้างถึงใน ขวัญใจ เกตุอุดม, 2554, หน้า 26) ประกอบด้วย

พฤติกรรมที่เน้นงาน พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ และพฤติกรรมที่เน้นการเปลี่ยนแปลง 

เนื่องจากเป็นแนวคิดที่สอดคล้องเหมาะสมกับพฤติกรรมในปัจจุบันเพราะในยุคปัจจุบัน

ผูบ้ริหารจะต้องแสดงพฤติกรรมในการเป็นผูน้ าองค์การหรอืสถานศกึษาใหบ้รรลุความส าเร็จ 

โดยค านึงถึงปัจจัยสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่ก าลังเปลี่ยนแปลง และประสิทธิผล

ของโรงเรียนแยกตามภาระงานการบริหารโรงเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ (ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2550, หน้า 28–51) ได้แก่ ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป จากสภาพปัญหาที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา

ปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 
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สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 เพื่อน าไปเป็นแนวทางใน

การส่งเสริมพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา และพัฒนาประสิทธิผลโรงเรียน

ต่อไป 

ค ำถำมกำรวจิัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามการวิจัยไว้ ดังต่อไปนี ้

  1. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลโรงเรยีน 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับใด 

  2. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลโรงเรยีน 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ าแนกตาม

สถานภาพ แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  3. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลโรงเรยีน 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ าแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่

อย่างไร 

  5. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ได้หรอืไม่ อย่างไร 

  6. แนวทางการส่งเสริมพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 เป็นอย่างไร 
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ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวจิัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผล

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  2. เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา และ

ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 

  3. เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา และ

ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

  4. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา และประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน 

และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 

  5. เพื่อศกึษาอ านาจพยากรณ์ พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 

  6. เพื่อหาแนวทางการส่งเสริมพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 
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สมมตฐิำนกำรวจิัย 

 ผูว้ิจัย ได้ตัง้สมมตฐิานการวิจัย ดังนี้ 

  1. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีระดับความ

คิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลโรงเรียนอยู่ใน

ระดับมาก 

  2. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีระดับความ

คิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลโรงเรียน

แตกต่างกัน 

  3. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่มขีนาดโรงเรียน

แตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา และ

ประสิทธิผลโรงเรยีนแตกต่างกัน 

  4. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีความสัมพันธ์กัน 

ในทางบวก 

  5. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้ 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ดังต่อไปนี้ 

  1. ท าใหท้ราบพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผล

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ในโรงเรียน

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 

  2. ผลจากการศกึษาน าไปใช้ในการส่งเสริมพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา และประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 
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  3. ใช้เป็นข้อมูลเบื้องต้นในการบรรจุแต่งตั้งหรืออบรมพัฒนาผู้บริหาร

สถานศกึษา เพื่อเพิ่มประสิทธิผลโรงเรียน 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 การวิจัยเรื่องปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ผลการศกึษามีความส าคัญ ดังนี้ 

 1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

  1.1 ประชากร 

    ประชากรที่ใช้วิจัยในครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม 

เขต 2 ประจ าปีการศึกษา 2557 จ านวน 2,110 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 

จ านวน 185 คน ครูผู้สอน จ านวน 1,740 คน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

185 คน รวมทั้งสิน้ จ านวน 2,110 คน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 335 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 ปีการศึกษา 2557 ก าหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 43) และ

ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 322 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขั้นต่ าแต่การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้กลุ่ม

ตัวอย่างจ านวน 335 คน โดยสุ่มกลุ่มตัวอย่างจาก 185 โรงเรียน แบ่งเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จ านวน 93 คน ครูผูส้อนจ านวน 149 คน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา จ านวน 

93 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) โดย

ก าหนดให้แต่ละอ าเภอเป็นช้ัน ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา และ ประธานคณะกรรมการ

สถานศึกษา ใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลากแบบ

ใส่คนื 
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 2. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

  2.1 ศกึษาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา โดยศกึษาแนวคิด

ของ Yukl (1998, อ้างถึงใน ขวัญใจ เกตุอุดม, 2554, หน้า 24-25) ซึ่งประกอบด้วย

พฤติกรรมของผูบ้ริหาร 3 ด้าน คือ 

   2.1.1 พฤติกรรมที่เน้นงาน 

   2.1.2 พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ 

   2.1 2 พฤติกรรมที่เน้นการเปลี่ยนแปลง 

  2.2 ประสิทธิผลโรงเรยีนตามภาระงานการบริหารโรงเรียนของ

กระทรวงศกึษาธิการ (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน. 2550, หนา้ 28–51) 

ประกอบด้วย 

   2.2.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   2.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ 

   2.2.3 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

   2.2.4 ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป 

 3. ตัวแปรอิสระ 

  3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

   3.1.1 สถานภาพ ประกอบด้วย 

    3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     3.1.1.2 ครูผูส้อน 

    3.1.1.3 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

   3.1.2 ขนาดโรงเรียน ประกอบด้วย 

    3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

    3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

    3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

  3.2 ตัวแปรตาม 

   3.2.1 พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

    3.2.1.1 พฤติกรรมที่เน้นงาน 

    3.2.1.2 พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ 

    3.2.1.3 พฤติกรรมที่เน้นการเปลี่ยนแปลง 
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   3.2.2 ประสิทธิผลโรงเรียน    

    3.2.2.1 ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ 

    3.2.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ 

    3.2.2.3 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

    3.2.2.4 ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป 

กรอบแนวคิดในกำรวจิยั 

 ผูว้ิจัยได้ใช้กรอบแนวคิดในการศกึษาปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามแนวคดิพฤติกรรมของ Yukl (1998, อ้างถึงใน ขวัญใจ เกตุอุดม, 2554, หน้า 

26) ประกอบด้วยพฤติกรรมที่เน้นงาน พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ และพฤติกรรมที่เน้น

การเปลี่ยนแปลง และประสิทธิผลโรงเรียนแยกตามภาระงานการบริหารโรงเรียนของ

กระทรวงศกึษาธิการ (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2550, หน้า 28–51) 

ได้แก่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป ซึ่งสามารถเขียนเป็น

แผนภาพประกอบได้ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

สถำนภำพ 

   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2. ครูผูส้อน 

   3. ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา 

ขนำดโรงเรียน 

   1. ขนาดเล็ก 

   2. ขนาดกลาง 

   3. ขนาดใหญ่ 

  

 

 

พฤติกรรมกำรบริหำรงำนของผู้บริหำร

สถำนศึกษำ 

   1. พฤติกรรมที่เน้นงาน 

   2. พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ 

   3. พฤติกรรมที่เน้นการเปลี่ยนแปลง 

ตัวแปรอิสระ 

 

ตัวแปรตำม 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

   1. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   2. ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ 

   3. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

   4. ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป 

แนวทำงกำรส่งเสรมิพฤติกรรมกำรบริหำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครพนม เขต 2 มห
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 การวิจัยเรื่องปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ผูว้ิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การกระท า 

การประพฤติและปฏิบัติของผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการ

โรงเรียนที่มีอิทธิพล มีพลังชี้น า มีสติปัญญา มีความสามารถจูงใจผู้อื่นให้ปฏิบัติตามด้วย

ความเต็มใจ และสามารถแก้ปัญหาในเชิงสร้างสรรค์ โดยผู้อ านวยการโรงเรียนจะต้องใช้

หลักการบริหารและใช้ทรัพยากรทางการบริหารเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย ที่ก าหนดไว้ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย  

   1.1 พฤติกรรมที่เน้นงาน หมายถึง คุณลักษณะที่มกีารประพฤติและปฏิบัติ

ในการบริหารจัดการ มีการวางแผน การสั่งงาน การควบคุมก ากับติดตามการด าเนินงาน

ตามนโยบายอย่างเคร่งครัด มีการก าหนดเป้าหมาย ภาระงาน แผนงาน โครงการและ

กิจกรรม ผู้บริหารใหค้วามส าคัญกับความส าเร็จของงานเป็นเป้าหมายสูงสุด 

   1.2 พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ หมายถึง คุณลักษณะที่มีการประพฤติ

และปฏิบัติที่มีการช่วยเหลือผู้ปฏิบัติงานตั้งแต่การวางแผนงาน การด าเนินงาน มีการให้

ค าปรึกษา มีการนิเทศงาน การให้ความเชื่อถือและไว้วางใจต่อกันในการปฏิบัติงาน เปิดโอกาส

ให้สมาชิกมีอิสระและมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ สามารถตัดสินใจในการปฏิบัติงานได้

ด้วยตนเอง ตระหนักในการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน 

   1.3 พฤติกรรมที่เน้นการเปลี่ยนแปลง หมายถึง คุณลักษณะของการกระท า

โดยการประพฤติและการปฏิบัติตนในการบริหารงานที่ค านึงถึงสภาพแวดล้อมที่มีการ

เปลี่ยนแปลงมีการสร้างบรรยากาศของหน่วยงานให้เกิดความไว้วางใจกันในระดับสูง 

มีวิสัยทัศน์ สามารถปรับตัวได้ตามสถานการณ์ มีระบบการบริหารจัดการที่ดี กระตุ้นให้

สมาชิกมีความตระหนักและเห็นความส าคัญของการเปลี่ยนแปลงองค์การ เพื่อให้มีความ

เหมาะสมตามสภาพการณ์ เน้นระบบการบริหารงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
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  2. ประสิทธิผลโรงเรียน หมายถึง ผลส าเร็จของโรงเรียนที่เกิดจาก

ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนในการ

ท างานร่วมกัน เพื่อให้งานประสบความส าเร็จ บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ในการ

จัดการศึกษา ความส าเร็จของการปฏิบัติงานที่เอื้อต่อประสิทธิผลโรงเรียน ประกอบด้วย 

4 ด้านดังนี้ 

   2.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความส าเร็จในการ

จัดการด าเนินการต่างๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาหรอืการด าเนนิการให้ความเห็นเกี่ยวกับการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนใน

สถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล

ประเมินผลและการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ในสถานศกึษาการพัฒนาและสง่เสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนเิทศการศกึษา การแนะแนว 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้

ความเข้มแข็งทางวิชาการ ประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องค์กรอื่น 

   2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ หมายถึง ความส าเร็จใน

การด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณ การจัดท า

แผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินและการรับจัดสรรงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณ การโอนและการเปลี่ยนแปลง

งบประมาณ การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ การตรวจสอบติดตามการใช้งบประมาณ 

การระดมทุนการศกึษา งานกองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษา งานกองทุนสวัสดิการเพื่อการศกึษา 

การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา การเบิกเงินจากคลัง การรับเงนิ การเก็บรักษาเงิน 

การจ่ายเงิน การน าเงินส่งคลัง การจัดท าบัญชีการเงิน การจัดท ารายงานการเงินและ

งบการเงิน การจัดท าและจัดหาแบบพิมพ์บัญชีทะเบียน และรายงานการวางแผนพัสดุ  

การบ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุและการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

   2.3 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล หมายถึง ความส าเร็จในการ

ด าเนินการเกี่ยวกับการวางแผนอัตราก าลัง การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา การเกลี่ยอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

การสรรหาและบรรจุแตง่ตั้ง การเปลี่ยนแปลงต าแหนง่ใหสู้งขึ้น การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา การเลื่อนขั้นเงินเดือน การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
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ทางการศึกษา การลาทุกประเภท การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมและยกย่อง

เชิดชูเกียรติ การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ การส่งเสริมวินัย คุณธรรม

และจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การสั่งพักราชการ การให้ออก

จากราชการไว้ก่อน การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ การอุทธรณ์และ

การรอ้งทุกข์ การออกจากราชการ การต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ งานทะเบียนประวัติ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

   2.4 ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป หมายถึง ความส าเร็จในการ

ด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงาน

พัฒนาเครือข่ายการศึกษา การวางแผนการบริหารงานการศึกษา งานวิจัยเพื่อพัฒนา

นโยบายและแผนการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์การ การพัฒนามาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การด าเนินงานธุรการ การดูแลอาคารสถานที่

และสภาพแวดล้อม การจัดท าส ามะโนผู้เรยีน การรับนักเรียน การเสนอความเห็นเกี่ยวกับ

การจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา การประสานการศึกษาในระบบ นอกระบบและ

ตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การทัศนศึกษา การส่งเสริมงานกิจกรรม

นักเรียน การประชาสัมพันธ์ งานการศกึษา การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัด

การศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่ จัดการศึกษา การ

รายงานผลการปฏิบัติงาน การจัดระบบควบคุมภายในหน่วยงานและแนวทางการจัด

กิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

  3. สถานภาพ หมายถึง สภาพการด ารงต าแหนง่ของผู้ที่ตอบแบบสอบถาม

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 2557 

ดังนี้  

   3.1 ผูบ้ริหาร หมายถึง ผู้ที่อยู่ในต าแหน่งผูอ้ านวยการของโรงเรียน หรอื

รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 2557 

   3.2 ครูผู้สอน หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซึ่งท าหน้าที่หลักทางด้านการ

เรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียนด้วยวิธีการต่างๆในสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   3.3 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่ได้รับเลือก 

และแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียน
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ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ

วา่ด้วยคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2557 

  4. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่จัดการจัดการเรียนการสอนระดับขั้น

พื้นฐานในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 โดยแบ่งเป็น 

3 ขนาด คอื 

   4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาที่มจี านวนนักเรียน 1-120 คน 

   4.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาที่มีจ านวนนักเรียน 

121-300 คน 

   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง สถานศกึษาที่มจี านวนนักเรียน 301 คน

ขึน้ไป 

  5. แนวทางการส่งเสริมพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

หมายถึง การปฏิบัติหรือวิธีการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อให้โรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีประสิทธิผลที่ดี ในที่นี้จะน า

พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวมมาร่างเป็น

แนวทางในการส่งเสริม โดยใหผู้เ้ช่ียวชาญ 10 คน ใหข้้อเสนอแนะ เพื่อน าไปส่งเสริมพฤติกรรม 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา ต่อไป 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศกึษาปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าเสนอแนวคิดและ

ทฤษฎีตามล าดับ ดังนี้ 

  1. หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา 

   1.1 ความหมายของการบริหาร 

   1.2 ทักษะทางการบริหาร 

  2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหาร 

   2.1 ความหมายของพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร 

   2.2 แนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหาร  

   2.3 ทฤษฎีวา่ด้วยพฤติกรรม (Behavioral Theories) 

   2.4 บทบาทด้านการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

   2.5 บทบาทด้านการบริหารจัดการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  3. ประสิทธิผลของโรงเรียน 

   3.1 ความหมายของประสิทธิผล 

   3.2 ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน 

  4. บริบทของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

   4.1 ข้อมูลทั่วไป 

   4.2 สภาพการบริหารจัดการศกึษา 

   4.3 ภารกิจของหน่วยงาน 

   4.4 วิสัยทัศน ์และ พันธกิจ 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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หลักและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

 1. ความหมายของการบริหาร 

  ความหมายของการบริหารผูว้ิจัยได้รวบรวมผูใ้ห้ความหมายของการบริหาร

ไว้ ดังนี้ 

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2546, หน้า 1) กล่าวว่า การบริหารเป็นกระบวนการ

ด าเนนิงานเพื่อให้บรรลุจุดหมายขององค์การโดยอาศัย หนา้ที่ทางการบริหารที่ส าคัญ คือ 

การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม 

(Controlling) 

  วิเชียร วิทยอุดม ( 2550, หน้า 1) ได้กล่าวไว้ว่าการบริหารคือ การด าเนินการ

ในกิจกรรมต่างๆ ในองค์การอันเป็นเรื่องของกลุ่มบุคคลที่รว่มมอืร่วมใจด าเนินการอย่างใด

อย่างหนึ่งเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่องคก์ารได้ตั้งเป้าหมายได้ 

  ดังนั้น การบริหาร คือ กระบวนการที่ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ที่จะท าให้งานต่างๆ 

ลุล่วงหรือส าเร็จ โดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ด้วยวิธีการด าเนินการตาม

กระบวนการบริหาร ซึ่งผู้บริหารต้องอาศัยทั้งอ านาจหน้าที่ ภาวะผู้น าทักษะและความรู้

ทางการบริหารมาด าเนินการใหบ้รรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

และได้ประสทิธิผล 

 2. ทักษะทางการบริหาร 

  ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีความส าคัญยิ่งต่อการด าเนินงานของ

หน่วยงานนอกจากผู้บริหารจะต้องมีคุณลักษณะที่เหมาะสมในการด ารงต าแหน่งของ

ผู้บริหารแล้วองค์ประกอบหนึ่งที่ส่งผลต่อการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน คือ  

ทักษะของผู้บริหารมีผูเ้สนอแนวเกี่ยวกับทักษะการบริหาร ไว้ดังนี้ 

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2546, หน้า 5) ได้กล่าวว่า ทักษะการบริหารว่ามีผูจ้ าแนกไว้

ที่ส าคัญ 3 ทักษะคือ ทักษะเชิงเทคนิค ทักษะเชิงมนุษย์และทักษะเชิงมโนทัศน์โดยแต่ละ

ทักษะมีลักษณะดังนี้ 

   1. ทักษะเชิงเทคนิค หมายถึงความสามารถในการใช้เครื่องมือหรือ

วิธีการเฉพาะ 
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   2. ทักษะเชิงมนุษย์ หมายถึง ความสามารถที่จะท างานกับคนอื่น หรือ

เข้ากับคนอื่นได้ดี สังเกตได้ว่า ทักษะเชงิเทคนิคจะเป็นการท างานกับสิ่งของ ในขณะที่ทักษะ

เชงิมนุษย์เป็นการท างานร่วมกับคนอื่น 

   3. ทักษะเชิงมโนทัศน์ หมายถึง ความสามารถในการมององค์การ 

โดยภาพรวมกับความสัมพันธ์กับภายนอกความเข้าใจในความสัมพันธ์ระหว่างส่วนต่างๆ 

ขององค์การและการส่งผลต่อกันและความรูท้ี่สามารถจะวนิิจฉัยและประเมินปัญหาต่างๆ 

  วิเชียร วิทยอุดม (2550, หน้า 7-9) ได้กล่าวอีกมุมมองหนึ่งที่จะต้องพิจารณา

ถึงหนา้ที่ของผู้บริหารคือการพิจารณาถึงทักษะหรอืความสามารถที่จ าเป็นต้องมี เพื่อน ามา

ซึ่งการประสบความส าเร็จในเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้พบว่ามีทักษะอยู่ 3 ประการที่จ าเป็นส าหรับ

การบริหารคือ ทักษะในเรื่องเทคนิค ทักษะในเรื่องคนและทักษะในเรื่องของมโนทัศน์มีดังนี้ 

   1. ทักษะในเรื่องเทคนิค ทักษะนีค้รอบคลุมถึงความสามารถที่จะน าความรู้

พิเศษหรือความเช่ียวชาญเฉพาะด้านมาประยุกต์ใช ้ซึ่งหากจะพิจารณาไปที่ทักษะทางดา้น

เทคนิคของบุคคลเหล่านี้ว่ามาจากการศึกษาอย่างเข้มข้น เป็นทักษะที่เกิดจากการเรียนรู้

อันได้มาจากประสบการณ์และการฝึกฝนความช านาญพิเศษในแต่ละสายงานนั้นๆ  ซึ่ง

ความจริงแล้วไม่จ าเป็นจะต้องเกิดจากการเรียนในโรงเรียนหรือเกิดจากการฝึกอบรม

อย่างเป็นทางการเสมอไปด้วย ทั้งนี้เป็นเพราะว่างานทุกประเภทต้องการทักษะความ

ช านาญพิเศษเพียงบางประการและคนส่วนมากจะมีการพัฒนาทักษะทางด้านเทคนิค

ของตนจากการปฏิบัติงานของตนเอง 

   2. ทักษะในเรื่องคนความสามารถในการท างานร่วมกับบุคคลอื่น ความ

เข้าใจและความสนใจการจูงใจผู้อื่นทั้งรายบุคคลและกลุ่มบุคคลคือความหมายของทักษะ

ในเรื่องของคนมีผู้บริหารจ านวนมากที่มทีักษะในด้านเทคนิคแตก่ลับไม่มคีวามรู้เพียงพอใน

การสื่อสารระหว่างบุคคลอันส่งผลใหบ้ริหารดังกล่าวกลายเป็นผู้ฟังที่ล้มเหลว ไม่สามารถ

เข้าถึงความต้องการของผูอ้ื่นและอาจตอ้งประสบกับความ 

   3. ทักษะในเรื่องมโนทัศน์หรือการสร้างความคิด ผู้บริหารต้องมี

ความสามารถทางสภาวะจิตใจในการที่จะพินิจพิเคราะห์และหาหนทางวิธีการแก้ไข

สถานการณ์ที่มีความซับซ้อนอันถือเป็นทักษะในเรื่องของการสร้างความคิดหรือมโนทัศน์  

ตัวอย่างเช่น การตัดสินใจในการแก้ไขปัญหานั้นๆ ซึ่งต้องการความสามารถของผู้บริหารใน

การที่จะค้นพบว่าอะไรคือปัญหาแล้วค้นหาหนทางเลือกต่างๆ ที่จะแก้ไขปัญหานั้นให้ได้

ด้วยการพิจารณาถึงผลที่จะเกิดขึ้นของแต่ละทางเลือกแล้วเลือกวิธีการที่ดีที่สุด ทั้งนี้
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ผู้บริหารบางคนอาจจะมีความรู้ความสามารถในเรื่องของเทคนิคและเรื่องของคน แต่ยัง

อาจล้มเหลวในเรื่องของการจัดการ เนื่องจากไม่มีความสามารถที่จะจัดกระบวนการในการ

คิดหาเหตุผลอย่างเป็นระบบและตีความข้อมูลที่มอียู่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  จากแนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหาร จะเห็นว่าผู้บริหาร

สถานศกึษานอกจากจะมคีวามรูค้วามสามารถแล้ว ควรจะมีทักษะทางดา้นบริหารด้วยหรือ

ต้องมคีวามสามารถที่จ าเป็นในการบริหาร เพื่อน ามาซึ่งการประสบความส าเร็จในเป้าหมาย

ที่ได้ตั้งไว้ ซึ่งผู้บริหารแต่ละล าดับจ าเป็นต้องใช้ทักษะทางการบริหาร ทั้งทักษะเชิงเทคนิค 

ทักษะเชงิมนุษย์และทักษะเชงิมโนทัศน์ 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมการบรหิาร 

 1. ความหมายของพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร 

  พฤติกรรมการบริหารได้มนีักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายไว้ ดังต่อไปนี้ 

  ทองพูน นาทองบ่อ (2543, อ้างถึงใน มานพ ศรีสร้อย, 2551, หน้า 18) กล่าวว่า 

พฤติกรรมการบริหารงานในโรงเรียนของครูใหญ่ หมายถึง การกระท าหรอืการแสดงออก 

ตลอดทั้งท่าทีที่ครูใหญ่ได้แสดงออกให้คณะในโรงเรียนสังเกตเห็นได้ในลักษณะต่างๆ ซึ่ง

กิริยาเหล่านั้นอาจจะเกิดขึ้นจากความต้องการและความรู้สึกนึกคิดของเขาเอง หรือ

จ าเป็นต้องปฏิบัติตอ่ทางราชการ 

  อรุณ รักธรรม (2550, หน้า 223) กล่าวว่า พฤติกรรม (Behavior) อธิบาย

ความหมายโดยสังเขปว่า คือ กิรยิาอาการที่แสดงออกหรอื การเกิดปฏิกิรยิาเมื่อเผชิญกับ

สิ่งภายนอก การแสดงออกนั้นอาจเกิดจาก อุปนิสัยที่สะสมหรือเกิดจากความเคยชิน 

อันได้รับจากประสบการณ์และการศกึษาอบรมก็ตาม การแสดงออกนีอ้าจเป็นไปได้ทั้งใน

รูปคล้อยตามหรอืต่อต้าน และอาจเป็นได้ทั้งคุณและโทษต่อทั้งเจา้ของพฤติกรรมเอง หรอื

ต่อสิ่งภายนอก เช่น หน่วยงานของเจา้ของพฤติกรรมนั้นก็ได้ 

  วิรัช สงวนวงศว์าน (2551, หนา้ 175-176) กล่าวว่า พฤติกรรม (Behavior) 

หมายถึง การกระท าของคน สว่นพฤติกรรมองค์การ (Organizational Behavior) หมายถึง 

การกระท าของคนในการท างาน การศกึษา พฤติกรรมองค์การจะแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ  

   1. พฤติกรรมของบุคคล (Individual Behavior) เป็นการศกึษาพฤติกรรม

ในเชิงจติวิทยา เช่น ทัศนคติ บุคลิกภาพ การรับรู้ การเรียนและการจูงใจ 
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   2. พฤติกรรมกลุ่ม (Group Behavior) เป็นการศกึษาเกี่ยวกับบรรทัดฐาน

บทบาท การสรา้งทีม ความเป็นผู้น า และความขัดแย้ง พฤติกรรมของบุคคลเมื่ออยู่ในกลุ่ม

จะต่างจากพฤติกรรมเมื่ออยู่เฉพาะตน การศกึษาเรื่องพฤติกรรมจึงต้องศึกษาเป็น 2 ทาง 

 Fiedler (1967, อ้างถึงใน มานพ ศรีสรอ้ย, 2551, หนา้ 22) กล่าวว่าพฤติกรรม

ของผูน้ า หมายถึง การแสดงออกหรอืการกระท าเฉพาะอย่างของผูน้ าที่ปฏิบัติตอ่ผู้ร่วมงาน

ในการบังคับบัญชา การประสานงาน การให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ ดูแลสวัสดิภาพความ

เป็นอยู่และความรูส้ึกของบุคคลในองค์การ ในขณะที่มีการปฏิบัติงานร่วมกัน 

 Yukl (1998, อ้างถึงใน ขวัญใจ เกตุอุดม, 2554, หน้า 27) กล่าวว่า คุณลักษณะ

พฤติกรรมของผูน้ าหรอืผูบ้ริหาร คอืพฤติกรรมที่แสดงออกขึ้นอยู่กับสถานการณ์ที่น ามาใช้

เป็นพืน้ฐานการแสดงออกของผูบ้ริหาร การบริหารงานที่ประสบผลส าเร็จนัน้เป็นผลมาจาก

การที่ผู้น าได้แสดงพฤติกรรมภายใต้เงื่อนไขการท างานกับวัตถุประสงค์ขององค์การใน

ลักษณะใดลักษณะหนึ่งตามสถานการณ์ที่จะแสดงพฤติกรรมแบบมุ่งงาน แบบเน้น

ความสัมพันธ์ หรอืแบบพฤติกรรมที่เน้นการเปลี่ยนแปลง ตามโอกาสและความเหมาะสม 

 จากนิยามดังกล่าวพอสรุปได้วา่ พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

หมายถึง การกระท าหรือการแสดงออกมาทางร่างกาย หรือ การประพฤติและปฏิบัติของ

บุคคลที่มีอิทธิพล มีพลังชี้น า มีสติปัญญา มีความสามารถจูงใจผู้อื่นให้ปฏิบัติตามด้วย

ความเต็มใจ และสามารถแก้ปัญหาในเชงิสร้างสรรค์ ซึ่งอาจจะประกอบไปด้วยพฤติกรรม 

3 ด้าน คือ พฤติกรรมแบบมุ่งงาน พฤติกรรมแบบเน้นความสัมพันธ์ หรือแบบพฤติกรรม

ที่เน้นการเปลี่ยนแปลง โดยผู้น าจะต้องใช้หลักการบริหารและการใช้ทรัพยากรทางการ

บริหารเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2. แนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหาร 

  พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารหรือหัวหน้าหน่วยงานหรือผู้น าได้มี 

ผู้เสนอแนวคิดไว้ ดังนี้ 

   ธงชัย สันตวิงษ์ (2533, อา้งถึงใน พจวรรณ คูณทวีลาภผล, 2550, หน้า 15) 

ได้แบ่งแนวคิดการบริหารออกเป็น 5 แนวคิด ดังตอ่ไปนี้ 

   1. แนวคิดการบริหารที่มหีลักเกณฑ์ (Scientific management) แนวคิดนี้

จะใหค้วามสนใจต่องานเป็นส าคัญ (Work centered) ดังนั้นในการบริหารจงึเน้นที่กระบวนการ

ปฏิบัติงาน ซึ่งได้แก่ การวางแผน การจัดองคก์าร และการควบคุม 
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   2. แนวคิดการบริหารแบบการตัดสินใจ (Decisional approach) เป็นแนวคิด

จากการด าเนินการทางธุรกิจ ซึ่งมุ่งก าไรผลตอบแทน ดังนั้นจงึใหค้วามส าคัญในการวิเคราะห์

เชงิงบประมาณเพื่อการตัดสินใจด าเนินการเป็นส าคัญ 

   3. แนวคิดการบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร์ (Behavioral approach 

inmanagement) แนวคิดนี้จะใหค้วามส าคัญต่อคนงานเป็นส าคัญ (People centered) ดังนัน้

ในการบริหารจงึเน้นหนักในเรื่องการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีใชว้ิธีการจูงใจ และเสริมสร้าง

ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

   4. แนวคิดการบริหารแบบระบบเพื่อการปรับตัว (Adaptive approach) 

เป็นแนวคิดที่เน้นการปรับตัวขององค์การใหส้อดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายนอก เทคนิคที่

ส าคัญ คือ วิธีการเชิงระบบ (System approach) โดยพิจารณาถึงปัจจัยน าเข้า (Inputs) 

ผลผลิต (Outputs) และกระบวนการ (Process) 

   5. แนวคิดการบริหารงานตามสถานการณ์ (Cotingency approach) แนวคิด

นี้เน้นการแก้ปัญหาโดยการจัดรูปแบบความสัมพันธ์ต่างๆ เพื่อการวิเคราะห์ส าหรับ

สถานการณ์นัน้ 

  ชุบ กาญจนากร (2536, อ้างถึงใน พจวรรณ คูณทวีลาภผล, 2550, หน้า 

16-17) ได้ก าหนดบัญญัติ 10 ประการ ส าหรับผู้ที่จะเป็นผู้บังคับบัญชา ซึ่งจะต้องถือเป็น

หน้าที่ที่ตอ้งปฏิบัติ คือ 

   1. ผูบ้ังคับบัญชา มีหน้าที่เป็นผูว้างแผนปฏิบัติงาน 

   2. ผูบ้ังคับบัญชา มีหน้าที่เป็นผูจ้ัดวางระเบียบองค์การ และจัดตัวบุคคลให้

เข้ากับงาน 

   3. ผูบ้ังคับบัญชา มีหน้าที่ควบคุมการคลัง 

   4. ผูบ้ังคับบัญชา มีหน้าที่ประสานงาน 

   5. ผูบ้ังคับบัญชา มีหน้าที่ในการใหข้่าวและการติดต่อทั่วไป 

   6. ผูบ้ังคับบัญชา มีหน้าที่เป็นผูบ้ ารุงขวัญ ริเริ่มและส่งเสริมงาน 

   7. ผูบ้ังคับบัญชา มีหน้าที่ตัดสินใจและออกค าสั่งใหป้ฏิบัติงาน 

   8. ผูบ้ังคับบัญชา เป็นหัวหน้า ผูค้วบคุมและจัดมอบงานใหผู้อ้ื่นท าตาม 

   9. ผูบ้ังคับบัญชา มีหน้าที่ประเมินผลงาน 

   10.ผูบ้ังคับบัญชา มีหน้าที่แก้ไขปรับปรุงงานใหด้ีขึ้น 
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  อรุณ รักธรรม (2550, หน้า 223-224) ได้กล่าวว่า พฤติกรรมเป็นคุณสมบัติ 

หรอืเป็นลักษณะประจ าตัวของทุกสิ่งที่มชีีวิต ซึ่งในที่นี้เราจะพิจารณาเฉพาะของมนุษย์เท่านั้น 

เพราะเหตุว่ามนุษย์เป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งในหลายปัจจัยที่ประกอบกันเข้าเป็นองค์การ 

เพื่อด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง ใหบ้รรลุผลส าเร็จที่ตั้งไว้ ดังที่กล่าวว่าความส าเร็จหรอื

ความล้มเหลว ขึ้นอยู่กับตัวบุคคล และตัวบุคคลนี้หาใช่สิ่งที่ผู้บริหารงานจะปั้นใหไ้ด้รู้ตามชอบ

ใจของตนเองได้ไม่ เพราะแต่ละบุคคลซึ่งประกอบขึน้เป็นกลุ่มคนนั้นต่างก็มีบุคลิกลักษณะมี

ความต้องการ และค่านิยม แตกต่างกันออกไปโดยธรรมชาติ ฉะนั้นนักบริหารที่ฉลาดจงึใช้วธิี

จูงใจ และโน้มน้าวมากกว่าการใช้อ านาจบังคับ พร้อมกันนั้นก็ต้องก่อให้เกิดการประนีประนอม

ระหว่างจุดประสงค์ขององค์การและจุดประสงค์ของบุคคล ให้สอดคล้องกันหรือมีความ

ขัดแย้งกันน้อยที่สุด 

  เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2552, หนา้ 48-50) กล่าวว่า การศกึษาพฤติกรรม

ผูน้ านั้นมักจะด าเนินการไป 2 แบบ คอื 

   1. การศึกษาหน้าที่ของผู้น า (Leader Functions) วิธีนี้มุ่งเน้นการศึกษา

หนา้ที่ที่ผู้น าปฏิบัติภายในกลุ่มด้วยความเชื่อที่ว่ากลุ่มจะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ถ้าหากมีบุคคลหนึ่งปฏิบัติหน้าที่ส าคัญ 2 ประการ ประการแรกคือ หน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับ

ภารกิจ (Task-Related) หรือหน้าที่ในการแก้ไขปัญหา ได้แก่ การเสนอแนะวิธีการแก้ไข

ปัญหา การให้ข้อมูล การให้ความคิดเห็น เป็นต้นประการที่สองคือ หน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับ

การบ ารุงรักษากลุ่ม (Group Maintenance) หรอืหน้าที่ทางสังคมซึ่งช่วยใหก้ลุ่มด าเนินการ

ไปอย่างราบรื่น เชน่ การบริหารความขัดแย้ง ถ้าสมาชิกคนใดของกลุ่มที่ท าหน้าที่นี้ได้ดทีี่สุด

ก็จะเป็นผู้น าของกลุ่ม ซึ่ง Catwright and Zander (1953 ,p. 549) ได้สรุปหน้าที่ของผู้น าไว้ 

2 ประการ คือ การท าให้กลุ่มบรรลุเป้าหมาย (Goal Achievement) และการท าให้กลุ่มด ารง

อยู่ได้ (Group Maintenance) ในขณะที่ Etzioni (1961 ,p. 91) ได้สรุปหน้าที่ส าคัญของผู้น าไว้

คือ การระดมทรัพยากรทั้งหลายเพื่อปฏิบัติภารกิจใหส้ าเร็จ และการบูรนาการทางสังคม

ของสมาชิกภายในกลุ่ม 

   2. การศึกษาแบบผู้น าหรือแบบภาวะผู้น า (Leaderstip Styles) วิธีนี้

มุ่งเน้นการศึกษาแบบของผู้น าที่ใช้ในการจัดการกับลูกน้องหรือผู้ใต้บังคับบัญชา โดยมาก

แล้วนักวิจัยจะแบ่งแบบของผู้น าออกเป็น2 แบบ คือแบบมุ่งงาน (Task-Oriented Style) 

กับแบบมุ่งคน (Employee-Oriented Style) ผู้น าแบบมุ่งงานมักจะสั่งการ ชี้น า และนิเทศ

อย่างใกล้ชิดมุ่งเน้นความส าเร็จของงานมากว่าการพัฒนาหรือการสร้างความเจริญให้แก่
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ลูกน้อง พยายามให้ลูกน้องได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ สร้างความเชื่อถือ ศรัทธา และ

สร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างสมาชิกของกลุ่ม 

  Cartwriht and Zander (1956 อ้างถึงใน พจวรรณ คูณทวีลาภผล, 2550, 

หนา้ 18) ได้ใหต้ัวอย่างพฤติกรรมที่ท าใหอ้งค์การประสบความส าเร็จ และพฤติกรรมที่จะท า

ใหอ้งค์การมีความเข้มแข็งสามารถที่จะด ารงอยู่ได้ตลอดไป ดังนี้ 

  ตัวอย่างพฤติกรรมที่สง่เสริมใหอ้งค์การประสบผลส าเร็จ 

   1. ผู้บริหารแสดงความคิดริเริ่ม และจูงใจให้ผู้ร่วมงานตั้งใจปฏิบัติงาน

ให้บรรลุเป้าหมาย 

   2. ผู้บริหารอธิบายการปฏิบัติงาน และชี้แจงปัญหาให้ผู้ร่วมงานเข้าใจ

อย่างชัดแจ้ง 

   3. ผู้บริหารมีการวางแผน และพัฒนาแผนหรือโครงการต่างๆ ให้มี

ประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

   4. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกระยะ และมีการจัดท ารายงานแสดง

ถึงข้อดี และข้อบกพร่องในการปฏิบัติงานที่ได้ท าไปแล้ว 

  ตัวอย่างพฤติกรรมที่สง่เสริมใหอ้งค์การมีความเข้มแข็งสามารถด ารงอยู่ได้ 

   1. ผูบ้ริหารแสดงความเป็นกันเอง ท าใหผู้ร้่วมงานมีการติดต่อเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์กันอย่างอบอุ่น 

   2. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงานทุกคน มกีารสื่อสารแจ้งข่าว

ความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับองค์การ ใหผู้ร้่วมงานทราบทุกระยะ ส่งเสริมใหม้ีการประสานงานใน

หน่วยงาน 

   3. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูร้่วมงานมีความคิดเห็นเป็นตัวของตัวเอง 

   4. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน มีการติดต่อ

ช่วยเหลือ ทั้งในเรื่องส่วนตัวและการงานในหน้าที่รับผิดชอบ 

 จากแนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารสรุปได้ว่า ผูบ้ริหารที่ฉลาดจะต้องใช้

วิธีจูงใจ และโน้มน้าวมากกว่าการใช้อ านาจบังคับ พร้อมกันนั้นก็ต้องก่อให้เกิดการ

ประนีประนอมระหว่างจุดประสงค์ขององค์การและจุดประสงค์ของบุคคล ให้สอดคล้องกัน

หรือมีความขัดแย้งกันน้อยที่สุด ดังนั้นในการบริหารจึงเน้นที่กระบวนการปฏิบัติงาน ซึ่ง

ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ และการควบคุมในการบริหารจึงเน้นหนักในเรื่องการ

สร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ใช้วิธีการจูงใจ และเสริมสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
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 3. ทฤษฎีว่าด้วยพฤติกรรม (Behavioral Theories) 

   มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวเกี่ยวกับทฤษฎีที่ว่าด้วยพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารหรอืผูน้ า ดังนี้ 

  กิติ ตยัคคานนท์ (2532, อ้างถึงใน มานพ ศรีสร้อย, 2551, หน้า 18-20) 

ได้กล่าวถึงประเภทของผู้น าตามลักษณะการบริหารงานเป็น 3 ประเภท ได้แก่ ผู้น า

แบบอัตนิยม ผูน้ าแบบประชาธิปไตย และผูน้ าแบบเสรีนิยม ในการจ าแนกแบบพฤติกรรม

ของการบริหาร ทั้ง 3 แบบ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

   1. ผู้น าแบบอัตนิยม (Autocratic Behavior) ผู้น าแบบอัตนิยม หมายถึง 

ผูน้ าที่มลีักษณะบุคลิกภาพแบบเผด็จการมักจะเป็นคนที่เคร่งครัด เน้นการใชอ้ านาจหน้าที่

ในการบังคับบัญชา คอยบังคับควบคุม ไม่เชื่อในศักดิ์ศรีของเพื่อนมนุษย์ ไว้วางใจในตัว

บุคคลอื่นน้อยมาก ให้ความสนใจในงานและความส าเร็จของงานเป็นหลัก ไม่ยอมปรับตัว 

ไม่รู้จักผ่อนสั้นผ่อนยาว มุ่งประโยชน์ส่วนตนมากกว่าคนอื่นหรือส่วนรวม ไม่บริหารด้วย

การกระจายอ านาจ การมอบหมายอ านาจหน้าที่ใหก้ับผู้ใต้บังคับบุญชามีน้อย เป็นผู้ก าหนด

นโยบาย กฎระเบียบข้อบังคับ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย จัดระบบงานและมาตรฐานด้วย

ตนเอง ผู้ใต้บังคับบัญชามีหน้าที่ปฏิบัติตามค าสั่ง และไม่มีส่วนร่วมในการแสดงความ

คิดเห็น วัตถุประสงค์ขององค์การอาจเปลี่ยนแปลงไปตามอารมณข์องผู้น า ไม่นิยมใช้หลัก

เหตุผลในการด าเนนิงาน การวินจิฉัยสั่งการกระท าโดยรวบอ านาจ ตัดสินใจแก้ปัญหาด้วย

ตนเอง สั่งการลงมาจากเบื้องบน ชอบสร้างบรรยากาศให้เกิดความเกรงกลัวตนอีกด้วย 

ความสัมพันธ์กับผูใ้ต้บังคับบัญชาลักษณะเป็นเจ้านายอย่างเห็นได้ชัด 

   2. ผู้น าแบบประชาธิปไตย (Democratic Behavior) เป็นลักษณะบุคลิก

ของผูน้ าที่ใจกว้าง ให้ความส าคัญกับทุกๆ คน และไม่นิยมการใชอ้ านาจ ยอมรับฟังความ

คิดเห็นของผู้อื่นที่แตกต่างไปจากตนเอง เป็นคนที่ปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ใหม่ๆ ได้

งา่ย มีความรับผดิชอบในสิ่งที่ท าลงไป มองโลกในแง่ดี มีศรัทธาและความหวังต่อชีวิตรูจ้ัก

ประนีประนอม ไม่ชอบตัดสินปัญหาข้อขัดแย้งด้วยการใช้ค าสั่งรุนแรง การมอบหมาย

อ านาจหน้าที่มีมาก การจัดสรรงานและมอบหมายหน้าที่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชารับผิดชอบ

ด าเนนิการตามความเหมาะสมของแต่ละคนแตล่ะหน้าที่ ให้ทราบจุดมุ่งหมายในการท างาน

โดยรวม เปิดโอกาสใหเ้สนอความคิดเห็นหรอืค าแนะน าต่างๆ ใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

ให้ก าหนดวิธีและเลือกวิธีปฏิบัติงานของตน เมื่อเกิดปัญหาขึ้นจะใช้วิธีการประชุม หรือตั้ง

คณะกรรมการเพื่อปรึกษาหาแนวทางแก้ไข มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นภายในกลุ่ม 
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มีการตัดสินใจโดยกลุ่มและยึดถือความคิดเห็นของกลุ่มเหนือความคิดเห็นของตน ในการ

ปฏิบัติงานมคีวามไว้วางใจและมรสัมพันธภาพที่ดีตอ่กัน มกีารรว่มมอืและประสานงานกัน

อย่างใกล้ชิด ไม่ปล่อยให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานท าอะไรได้อย่างอิสรเสรีเกินไป 

เน้นการใหค้ าปรึกษาแก่ผู้รว่มงาน 

   3. ผูน้ าแบบเสรีนิยม (Laissez-Faire Behavior) คือ ผูน้ าที่มีลักษณะบุคลิก

แบบเสรีนิยมหรือแบบตามสบาย โดยทั่วไปมักเป็นคนที่มีเหตุผลไม่ใช้อ านาจบังคับบัญชา

ควบคุม และไม่สร้างหลักเกณฑ์การควบคุมงานว่าใครปฏิบัติได้ผลหรอืไม่ หลีกเลี่ยงความ

เกี่ยวข้อง ไม่พยายามมสี่วนร่วมในการท างาน ปราศจากความรับผดิชอบ คอยแต่ลงนาม

ผา่นเรื่องให้พน้ไปจากตัวเท่านั้น ไม่ใช้ความคิด ท างานโดยปล่อยอะไรไปตามเรื่อง จงึมักไม่

ใคร่จะยุ่งกับใคร ผู้น าจะเป็นเสมือนผู้แจ้งข่าวให้กลุ่มหรือผู้ใต้บังคับบัญชาทราบเท่านั้น 

ไม่ค านึงถึงกฎเกณฑ ์กฎระเบียบ ไม่มีการก าหนดวัตถุประสงค์ที่แน่นอน ใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชา

มีเสรภีาพในการท างานอย่างสมบูรณ์ ผูใ้ต้บังคับบัญชาตัดสินใจกันเองอย่างเต็มที่ และอาจ

ได้รับสิทธิในการเสนอความคิดเห็น ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย หรืออาจจัดท าแผนงาน

ตา่งๆ ได้ตามใจชอบ เมื่อเห็นว่าไม่ขัดต่อระเบียบไม่เน้นการประเมนิผลงานเพียงแต่จัดหา

วัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นให้ และคอยตอบค าถามข้อสงสัย 

  Yukl (1998, อ้างถึงใน ขวัญใจ เกตุอุดม, 2554, หน้า 26-27) มีแนวคิดที่

สอดคล้องและเหมาะสมกับพฤติกรรมของผู้น า จะต้องแสดงพฤติกรรมในการเป็นผู้น า

องค์การหรอืสถานศกึษาให้บรรลุความส าเร็จ โดยค านึงถึงปัจจัยสภาพแวดล้อมทั้งภายใน

และภายนอกที่ก าลังเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมของผู้น าจะต้องแสดงถึงการมุ่งเน้นงาน 

มุ่งสัมพันธ์และมุ่งการเปลี่ยนแปลงใหเ้ข้ากับสถานการณ์ และได้พัฒนาเป็นกรอบพฤติกรรม

ได้ 3 ประเภท ดังนี้ 

   1. พฤติกรรมเน้นงาน (task-oriented behaviors) พฤติกรรมด้านนี้จะเน้น

ความชัดเจนในบทบาท การวางแผนและการจัดการ การก ากับติดตามการด าเนินการใน

องค์การ เน้นที่ความส าคัญและความส าเร็จของงาน ผู้น าจะใช้บุคลากรและทรัพยากร

อย่างคุ้มค่ามีประสิทธิภาพ การยึดมั่นในการรักษาความเที่ยงตรง และมั่นคงในกระบวนการ

ท างาน และการปรับปรุงให้ได้ผลผลติที่เพิ่มมากขึ้น 
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   2. พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ (relation-oriented behaviors) 

พฤติกรรมด้านนี้จะช่วยเหลือสนับสนุนการพัฒนา การรับรู้การใหค้ าปรึกษาและการบริหาร

ความขัดแย้งจะเน้นการปรับปรุงความสัมพันธ์ และการช่วยเหลือบุคคล เพื่อเพิ่มความ

ร่วมมือและการท างานเป็นหมูค่ณะ และการสร้างข้อผูกมัดกับองค์การ 

   3. พฤติกรรมที่เน้นการเปลี่ยนแปลง (Change-oriented behaviors) 

พฤติกรรมด้านนี้จะให้ความส าคัญกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และตีความเหตุการณ์

ภายนอกที่เกิดขึ้น การท าวิสัยทัศนเ์ป็นที่น่าสนใจ การน าเสนอโครงการใหม่ๆ การผลักดัน

เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง การร่วมมอืกันในการให้การสนับสนุน และการด าเนินการใน

การเปลี่ยนแปลงในองค์การ กิจกรรมต่างๆ ที่เกิดขึ้นจะเกี่ยวข้องกับการปรับตัว การ

เปลี่ยนแปลงใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อม การด าเนินการเปลี่ยนแปลงเป็นเป้าหมายหลัก 

  คุณลักษณะพฤติกรรมตามแนวคิดของ Yukl ดังนี้ 

   1. พฤติกรรมที่เน้นงาน คือ คุณลักษณะที่มกีารประพฤติและการปฏิบัติ

ในการบริหารจัดการ มกีารวางแผน มีการควบคุม มีการก ากับติดตาม การด าเนินงานตาม

นโยบายมีการก าหนดเป้าหมาย ภาระงาน แผนงาน โครงการและกิจกรรมมีระบบการใช้

บุคลากรและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีการบ ารุงรักษาและด าเนินการพัฒนาบุคลากร

ด้วยความเที่ยงตรงและมั่นคง มุ่งเน้นและใหค้วามส าคัญกับการสั่งงาน การควบคุม ก ากับ

ติดตามการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเคร่งครัดเพื่อความส าเร็จของงาน โดย

มุ่งเน้นผลลัพธ์จากการปฏิบัติเพื่อความส าเร็จของงานเป็นเป้าหมายสูงสุด 

   2. พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ คือ คุณลักษณะของการประพฤติการ

ปฏิบัติที่มกีารช่วยเหลือผูป้ฏิบัติงานตั้งแต่การวางแผน การด าเนินงาน มกีารให้ค าปรึกษา 

มีการนเิทศงานการให้ความเช่ือถอืและให้ความไว้วางใจต่อกันในการปฏิบัติงาน มีการเปิด

โอกาสให้สมาชิกมีอิสระและมีส่วนร่วมในการเสนอแนะการปฏิบัติงาน สามารถตัดสินใจ

การปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองให้ความตระหนักถึงการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการ

ปฏิบัติงาน โดยยึดถือความสามารถของบุคคลเพื่อให้มีผลต่อการปฏิบัติงานตามนโยบาย 

และเป้าหมายของสถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

   3. พฤติกรรมที่เน้นการเปลี่ยนแปลง คุณลักษณะของการกระท าโดยการ

ประพฤติและการปฏิบัติตนในการบริหารงานที่ค านึงถึงสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง 

มีการสร้างบรรยากาศของหน่วยงานให้เกิดความไว้วางใจกันในระดับสูง มีวิสัยทัศน์ 

สามารถปรับตัวได้ตามสถานการณ ์มีระบบการบริหารจัดการที่ดี กระตุ้นใหส้มาชิกมีความ
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ตระหนักและเห็นความส าคัญของการเปลี่ยนแปลงองค์การ เพื่อให้มีความเหมาะสมตาม

สภาพการณ์ สนับสนุนการเสริมสร้างทักษะและการมสี่วนร่วมในการพัฒนาทีมงาน ซึ่งเน้น

ระบบการบริหารงานที่มุง่ผลสัมฤทธิ์ จัดให้มีระบบการให้สิ่งจูงใจแบบใฝส่ัมฤทธิ์ของผลงาน 

มีการพัฒนาระบบการให้รางวัลเพื่อกระตุ้นให้มีผลต่อความส าเร็จของการปฏิบัติงานตาม

นโยบายและเป้าหมายขององค์การอย่างมปีระสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

  สรุปได้ว่า พฤติกรรมทุกพฤติกรรมมีความเหมาะสมในตัวของตัวเอง จาก

แนวคิดพฤติกรรมของ Yukl นีข้ึน้อยู่กับสถานการณ์ที่น ามาใช้เป็นพืน้ฐานการแสดงออกของ

ผูบ้ริหาร การบริหารงานที่ประสบผลส าเร็จนั้นเป็นผลมาจากการที่ผู้น าได้แสดงพฤติกรรม

ภายใต้เงื่อนไขการท างานกับวัตถุประสงค์ขององค์การในลักษณะใดลักษณะหนึ่งตาม

สถานการณ์ที่จะแสดงพฤติกรรมแบบมุ่งงาน แบบเน้นความสัมพันธ์ หรอืแบบพฤติกรรมที่

เน้นการเปลี่ยนแปลง ตามโอกาสและความเหมาะสม 

  Hoy & Miskel (2001, อ้างถึงใน ขวัญใจ เกตุอุดม, 2554, หน้า 25) ได้พัฒนา

ทฤษฎีผู้น าที่เรยีกว่า ทฤษฎีเส้นทางอยู่เป้าหมาย ซึ่งอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่

เป็นสถานการณ์และผลลัพธ์ของพฤติกรรมผู้น าไว้ 5 ประการ คอื 

   1. ภายใต้เงื่อนไขของสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน พฤติกรรมเส้นทางสู่

เป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษาจะก าหนดความต้องการ ความพอใจของผูใ้ต้บังคับบัญชา

บนพืน้ฐานการปฏิบัติที่มปีระสิทธิภาพ รวมถึงความชัดเจนของเป้าหมายของการปฏิบัติดว้ย 

แนวทางการท างานให้ประสบความส าเร็จการให้รางวัลและการลงโทษต่างๆ น าไปสู่ความ

ต้องการและความพอใจของผู้ใต้บังคับบัญชาจะมีแรงจูงใจและสร้างความพอใจ 

   2. พฤติกรรมผู้น าที่สรา้งความส าเร็จเป็นพฤติกรรมส่งเสริมในการปฏิบัติ

เป็นเลิศ ดังนัน้ พฤติกรรมผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่มุง่ความส าเร็จจะมีประสิทธิภาพ

ก็ต่อเมื่อผู้บริหารตอ้งมคีวามรับผดิชอบและควบคุม ติดตามการท างานอย่างสม่ าเสมอ 

   3. พฤติกรรมผู้น าที่มุ่งสนับสนุน เป็นการค านึงถึงประสิทธิภาพของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา สร้างความสัมพันธ์และจัดสิ่งแวดล้อมด้านจิตวิทยาในการท างานค านงึถึง

ความต้องการและความพอใจ พฤติกรรมนี้จะต้องการมากโดยเฉพาะสถานการณ์ที่เป็น

อันตรายมีความเครียดและสับสน ขอ้เสนอคือ เมื่อมีความพอใจหรอืสถานการณ์ไม่เครียด 

พฤติกรรมด้านสนับสนุนจะมีข้อจ ากัดโดยความพอใจการจูงใจและการปฏิบัติงานของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 
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   4. พฤติกรรมผู้น าที่ยึดค่านิยม เป็นการชักน าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท างาน

อย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างคุณค่าในตนเอง พฤติกรรมดังกล่าวรวมถึงการก าหนด

วิสัยทัศน์หรือ เป้าหมาย เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีอนาคตที่ดี การใช้พฤติกรรมที่เป็น

สัญลักษณ์เพื่อเน้นค่านิยมตามวิสัยทัศน์ เนื่องจากวิสัยทัศน์อาจกระทบต่อสถานภาพเดิม 

จงึอาจท าให้ลดความมั่นใจและความภาคภูมใิจของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

   5. พฤติกรรมผู้น าแลกเปลี่ยน เกิดขึ้นเมื่อผู้น าแลกเปลี่ยนกับสมาชิก 

จากการวิจัยพบว่า ผู้บริหารที่เป็นกลุ่มเพื่อนกัน จะสัมพันธ์กับความส าเร็จมากกว่าการ

บริหารอย่างเป็นทางการจึงมีขอ้เสนอแนะว่า สถานศกึษาที่มอีิสระในการท างานและได้รับ

การส่งเสริมให้ท างานจากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีส่วนร่วมในความรับผิดชอบ จะช่วย

ส่งเสริมให้เกิดความสามัคคีและการปฏิบัติงานที่ดใีนสถานศกึษา 

  จากแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารดังกล่าว ผู้วิจัยสรุปได้ว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องแสดงพฤติกรรมในการเป็นผู้น าองค์การหรือสถานศึกษาให้

บรรลุความส าเร็จ โดยค านึงถึงปัจจัยสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่ก าลัง

เปลี่ยนแปลง พฤติกรรมของผู้น าหรอืผูบ้ริหารสถานศกึษา จะต้องแสดงถึงการมุง่เน้นงาน 

มุ่งสัมพันธ์และมุ่งการเปลี่ยนแปลงให้เข้ากับสถานการณ์ มีปฏิสัมพันธ์กับผูใ้ต้บังคับบัญชา

ร่วมมอืกันประสานสัมพันธ์ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จ ผูบ้ริหารต้องแสดง

พฤติกรรมให้เป็นที่ยอมรับแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา สามารถโนม้น้าวจิตใจผูใ้ต้บังคับบัญชาให้

ท างานร่วมกันได้อย่างมีความสุข เพื่อสร้างบรรยากาศที่ดใีนองค์การพฤติกรรมที่สง่เสริมให้

องค์การประสบผลส าเร็จ เช่น ผูบ้ริหารจะต้องแสดงความคิดริเริ่ม และจูงใจให้ผูร้่วมงาน

ตั้งใจปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมาย มีการอธิบายการปฏิบัติงาน และชี้แจงปัญหาให้ผู้ร่วมงาน

เข้าใจอย่างชัดแจ้ง มกีารวางแผน และพัฒนาแผนหรอืโครงการต่างๆ ใหม้ีประสิทธิภาพอยู่

เสมอ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกระยะ และมีการจัดท ารายงานแสดงถึงข้อด ีและ

ข้อบกพร่องในการปฏิบัติงานที่ได้ท าไปแล้ว และส าหรับงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้เลือกแนวคิด

พฤติกรรมตามแนวคิดของ Yukl ได้แก่ พฤติกรรมที่เน้นงาน พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์

และพฤติกรรมที่เน้นการเปลี่ยนแปลง มาศกึษาเพราะเป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารเนื่องจาก

เป็นลักษณะพฤติกรรมที่สอดคล้องกับสภาพการบริหารการศกึษาในยุคปัจจุบัน 
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บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา 

 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญ ในการขับเคลื่อนการบริหาร

สถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ ได้มีผู้สรุปบทบาทของผู้บริหารไว้ดังนี้  

(ยาเบ็น เรอืงจรูญศรี, ออนไลน์, 2557, หน้า 1) 

 1. บทบาทด้านการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

  คณะกรรมการการปฏิรูปการศึกษา กระทรวงศกึษาธิการ (2543, หนา้ 76) 

ได้สรุป บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนไว้ว่า  

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียนท าหน้าที่เป็นผู้น าในการปฏิรูปการเรียนรู้ 

   2. น าโรงเรียนไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้และสังคมแห่งปัญญา คือ 

ปรับเปลี่ยน แนวคิดในการบริหารจัดการเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ 

ในการปฏิรูปการเรียนรู้ ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 

   3. จัดการเอื้ออ านวยความสะดวกให้ครูผู้สอนมีเสรีในการคิดพัฒนา

รูปแบบ การเรียนรู้ ท าการวิจัยในช้ันเรียน แลกเปลี่ยนการเรียนรู้กันระหว่างเพื่อนครู และ

การท างานเป็นทีม 

   4. พัฒนาผลการเรียนให้ได้มาตรฐานตามหลักสูตร 

   5. พัฒนาสภาพแวดล้อมในโรงเรียนใหม้ีบรรยากาศเพื่อเอือ้ต่อการเรียน

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญช่วยเหลือคนในด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนเอย่าง

ต่อเนื่อง 

  อุษณีย์ โพธิสุข (2543, หน้า 42 อ้างถึงใน สมนึก สุขคอนกลอย, 2544, 

หนา้ 13) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ดังนี้ 

   1. วางนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ที่ผูเ้รียนส าคัญที่สุด 

   2. วางแนวปฏิบัติที่ชัดเจนใหส้อดคล้องกับนโยบายที่วางไว้ 

   3. สร้างกลไกในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ครบวงจร อาทิ วิธีการจัดการ

เรียน การสอนของครู แนวทางการจัดหลักสูตรใหม่ ระบบการวัดและประเมินผล การจัด

สภาพแวดล้อม การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

   4. วางระบบมาตรฐานการจัดการศึกษา ทักษะพื้นฐานส าคัญที่นักเรียน

ต้องเรียนรู้ให้ได้มาตรฐานในระดับที่เป็นที่ยอมรับของระบบการศกึษา 
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   5. วางระบบการตรวจสอบคุณภาพการเรียนรู้ที่ชัดเจนเกี่ยวกับคุณภาพ

การเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ ทั้งสิ่งที่เป็นทักษะพืน้ฐานส าคัญและสิ่งที่เป็นความต้องการ

ทางการศึกษาของ นักเรียน ทั้งจากภายนอกและภายในสถานศกึษา 

  สรุปได้วา่บทบาทด้านการบริหารของผู้บริหารนั้น ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น า

ในการปฏิรูปการเรียนรู้สู่องค์แห่งการเรียนรู้และสังคมแห่งปัญญา เป็นผู้สร้างกลไกลใน

การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ครบวงจร เป็นผู้วางนโยบาย ระบบมาตรฐาน และระบบ

ตรวจสอบคุณภาพการเรียนรูท้ี่ชัดเจนเกี่ยวกับคุณภาพการเรียนรู ้กระบวนการเรียนรู้ทั้งสิ่ง

ที่เป็นทักษะพื้นฐานส าคัญและสิ่งที่เป็นความต้องการทางการศึกษาของ นักเรียน ทั้งจาก

ภายนอกและภายในสถานศึกษา 

 2. บทบาทด้านการบริหารจัดการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2542 อ้างถึงใน ธีระ รุญเจริญ, 

2546, หนา้ 19-21) ได้ก าหนดลักษณะ ผูบ้ริหารสถานศกึษาว่ามีบทบาทในการบริหารและ

การจัดการศกึษาดังนี้ 

   1. การเป็นผู้น าทางวิชาการ โดยให้ความส าคัญต่อการส่งเสริมและ

สนับสนุน การ เปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญตาม

หมวด 4 ในพระราช บัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และมีการวางแผน นโยบาย

และยุทธศาสตร์เพื่อการปฏิรูป การเรียนของสถานศกึษาอย่างชัดเจน และสะดวกต่อการ

น าไปปฏิบัติ ให้ค าปรึกษาแนะน า และสร้าง พลังความร่วมมือของทุกฝา่ยที่เกี่ยวข้องเพื่อ

ปฏิรูปการเรียนรูซ้ึ่งจะน าไปสู่การปฏิรูปการศกึษา 

   2. การบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยเน้นการมสี่วนรว่มทั้งครูและบุคลากร

ภายใน โรงเรียน บุคคลและหน่วยงานภายนอกโรงเรียน ทั้งหน่วยงานของภาครัฐและเอกชน 

อาทิ ครู บุคลากร พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรต่างๆ 

   3. การเป็นผู้อ านวยความสะดวก ทั้งทางด้านวิชาการ อาทิ การจัดสื่อ

ต่างๆ เช่น หนังสือ ต ารา เกม เทคโนโลยีช่วยการเรียนการสอนและอุปกรณ์ส่งเสริมการ

เรียนรู้ต่างๆ ตลอดจน การให้บริการและจัดสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ เช่น  แหล่ง

เรียนรู้และฐานการเรียนที่ผู้เรยีนแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง และจัดบรรยากาศของโรงเรียน

ให้อบอุ่นเพื่อให้ผู้เรยีนมีความรักที่จะ เรยีนรู้และ รู้จักแสวงหาความรู้ 

   4. การประสานความสัมพันธ์ กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งในโรงเรียนและ

นอก โรงเรียน เพื่อสร้างเครือข่ายผู้สนับสนุนทรัพยากรต่างๆ ได้แก่ ทรัพยากรงบประมาณ 
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ทรัพยากร บุคคล อาทิ ผู้เช่ียวชาญ ผู้มีความรู้และประสบการณ์พิเศษที่โรงเรียนต้องการ

ใหม้าช่วยพัฒนา โรงเรียน ทรัพยากรตา้นการเรียนการสอนและกิจกรรมต่างๆ เชน่ อุปกรณ์

การเรียนการสอน อุปกรณ์การกีฬา สื่อ เกม และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

   5. การส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรยีนอย่างตอ่เนื่อง โดย

ส่งเสริม ให้เข้ารับการฝึกอบรม เข้าร่วมประชุมสัมมนาและไปทัศนาศึกษา เพื่อเพิ่มพูน

ความรูแ้ละ ประสบการณใ์หท้ันต่อสถานการณ์ความเจรญิก้าวหน้าและความเปลี่ยนแปลง

ของโลก และเพื่อ สามารถน ามาประยุกต์และปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 

รวมทัง ส่งเสริมการพัฒนา บุคลากรในสถานศกึษาแหง่อื่นๆ ตามความเหมาะสม 

   6. การสร้างแรงจูงใจ โดยเป็นผู้มทีัศนคตใินเชิงบวกกับผูร้่วมงาน มีความ

ยืดหยุ่น ในการท างาน สร้างความเชื่อมั่น และเข้าใจในความต้องการของฝ่ายต่างๆ  ให้

ความส าคัญในความ พยายามของทีมงาน และสร้างแรงจูงใจในการท างานด้วยวิธีการ

ต่างๆ อาทิ การแสดงความขอบคุณ การเผยแพร่ผลงานของทีมงาน และการยกย่องให้

รางวัล 

   7. การประเมินผล โดยส่งเสริมการประเมินผลภายในสถานศึกษาตาม

มาตรฐาน การศกึษาแหง่ชาติ เพื่อรองรับการประเมินผลภายนอกมีการน าผลการประเมิน

ผูเ้รียนมาใช้ก าหนด นโยบายของสถานศกึษา เพื่อให้เป็นกระบวนการด าเนินงานอย่างเป็น

ระบบและครบวงจร 

   8. การส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา เพื่อสร้างกระบวนการ

เรียนรู้ใน โรงเรียนของครูและทีมงาน รวมทั้งผู้บริหารอาจเข้ามามีสว่นร่วมในการท าวิจัย

ด้วย 

   9. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าวสารของโรงเรียนให้ชุมชนและ

สาธารณชน ทราบ โดยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อสร้างความเข้าใจซึ่งกันและกันและสร้าง

การมสี่วนรว่มเพิ่มขึ้น 

   10. การส่งเสริมเทคโนโลยี เพื่อให้ทันต่อความเจริญก้าวหน้าทั้งในและ 

ต่างประเทศ ให้สอดคล้องกับยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ 

  สรุปในการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามบทบาท

ของผู้บริหารสถานศกึษานั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องท างานด้วยจิตใจที่แน่วแน่ มั่นคง

โดยฝึกอุดมคติและไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคและปัญหานานัปการที่จะต้องเผชิญและต้องหา

ทางแก้ไขให้ส าเร็จ ดังนั้น การแสดงบทบาทที่เหมาะสมกับสถานภาพของผู้บริหารและ
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แสดงให้เหมาะสมกับต าแหน่งของผู้น าสูงสุดในสถานศึกษาจึงเป็นสิ่งจ าเป็น อีกทั้งจะต้อง

เป็นบทบาทที่ครูผู้สอน ผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน และสังคมคาดหวังว่าผูบ้ริหารควรจะเป็น 

ซึ่งได้แก่ ผู้บริหารควรจะเป็นผู้น าทางวิชาการที่เข้มแข็งมีการพัฒนางานวิชาการอย่างเป็น

ระบบ มกีระบวนการบริหารจัดการที่เป็นที่ยอมรับ พร้อมๆ กับการเป็นนักพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ผูม้ีวสิัยทัศนท์ี่กว้างไกล และลึกซึง้ ตลอดจนมีความรู้ ความสามารถที่จะก้าวให้

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ของ ชุมชน ของสังคม และของโลก ด้วยการพัฒนาสถานศกึษา

ให้ผู้เรยีนมีคุณภาพ เพื่อสร้างสรรค์ศรัทธา ความเชื่อมั่นในตัวผูบ้ริหารให้บังเกิดแก่ทุกคน

นอกจากนีย้ังแสดงตอ้งบทบาทในฐานะผูช่้วยเหลือเกือ้กูลผูร้่วมงานและผูใ้ต้บังคับบัญชา

ด้วย 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 1. ความหมายของประสิทธิผล 

  นักวิชาการ ใหค้วามหมายของประสทิธิผลไว้ ดังนี้ 

  ธงชัย สันติวงษ์ (2535, อ้างถึงใน นฤมล สุภาทอง, 2550, หน้า 28) กล่าวว่า 

ประสิทธิผล หมายถึง การท างานที่ได้ผล โดยสามารถบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่

ต้องการ 

  กมลวรรณ ชัยวานิชศริิ (2536, อ้างถึงใน นฤมล สุภาทอง, 2550, หนา้ 30) 

ได้ให้แนวคิดและความหมายของ ประสิทธิผลว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนไม่น่าจะหมายถึง 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนหรือความพึงพอใจในการท างานเพียงอย่างใดอย่าง

หนึ่ง แต่ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การที่โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก รวมทั้ง

สามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ซึ่งจะท าให้เกิดความพึงพอใจในการท างาน 

  จิณพัฏ เงาฉาย (2549, หน้า 21) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนไม่ได้ 

หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพียงอย่างเดียว หรือความพึงพอใจในการท างานเพียง

อย่างเดียว แต่หมายถึง การบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา โดย

พิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และ

ความสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับ

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนท าให้

เกิดความพึงพอใจในการท างานซึ่งเป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวม ทั้งระบบ 
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  Newby (1992, อ้างถึงใน วิวัฒน์ สารเนตร, 2554, หน้า 44) กล่าวถึง 

ประสิทธิผลว่าเกี่ยวข้องกับค า 2 ค า คือ วัตถุประสงค์กับสัมฤทธิ์ผลของงาน ดังนั้น การจะ

ประเมินว่าโรงเรียนประสบความส าเร็จหรือไม่ จึงควรเปรียบเทียบระหว่างวัตถุประสงค์

ของโรงเรียนกับผลการตดิตามการบริหารงานตามวัตถุประสงค์นัน้ๆ 

  Hoy and Miskel (1997, อ้างถึงใน มานพ ศรีสร้อย, 2551, หน้า 22) ได้

รวบรวมความคดิของนักการศกึษาที่ให้ความหมายประสิทธิผลของโรงเรียนว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ของวิชาการหรือความพึงพอใจในการท างานของครู หรือขวัญของ

สมาชิกในโรงเรียนอยู่ในระดับดีและได้สรุปว่าประสิทธิผลของโรงเรียน พิจารณาได้จากตัว

บ่งชี้ 4 ประการ คือ ความสามารถในการผลิตนักเรียน ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนะคติทางบวก ความสามารถในการปรับตัว

และพัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมและความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

  จากความหมายดังกล่าวข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า ประสิทธิผล คือ 

ความส าเร็จในการบริหารจัดการให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการ หรือบรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้ได้ ส่วนประสิทธิผลโรงเรียน หมายถึง ผลส าเร็จของโรงเรียนที่เกิดจาก

ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนในการ

ท างานร่วมกัน เพื่อให้งานประสบความส าเร็จ บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ในการ

จัดการศึกษา ความส าเร็จของการปฏิบัติงานที่เอื้อต่อประสิทธิผลโรงเรียน ประกอบด้วย  

4 ด้าน คือ 1) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 2) ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ 

3) ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล และ 4) ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป 

 2. ประสิทธิผลการบรหิารงานของโรงเรียน 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, หน้า 28–122) ได้

ก าหนดแนวทางการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาและสถานศกึษา แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ด้านการ

บริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 

  1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 

   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หน้า 28–51) ได้

ก าหนดขอบข่ายและภารกิจงานด้านการบริหารงานวิชาการ ตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงฯ 

ไว้ดังนี ้
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   1.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

   1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

   1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

   1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

   1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   1.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

   1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

   1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหลง่เรียนรู้ 

   1.9 การนเิทศการศกึษา 

   1.10 การแนะแนว 

   1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

   1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

   1.13 การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น 

   1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร

หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

   1.15 การจ าท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

   1.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

   1.17 การพัฒนา และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  สรุป การบริหารด้านวิชาการของโรงเรยีน เป็นภารกิจที่โรงเรียนแตล่ะแห่ง

ต้องด าเนินการและเป็นภารกิจหลัก เพื่อให้การบริหารจัดการภายในโรงเรียนเกิดความ

คล่องตัว อิสระ รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน เป็นปัจจัยท าให้

เกิดความเข้มแข็ง ตลอดจนเป็นการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนได้เป็นอย่างมปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 
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  2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หน้า 52–75) ได้

ก าหนดขอบข่ายและภารกิจงานด้านการบริหารงานงบประมาณ ตามที่ก าหนดใน

กฎกระทรวงฯ ไว้ดังนี้ 

   2.1 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณ เพื่อเสนอต่อ

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงนิ ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ

จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

   2.3 การอนุมัติการใช้จา่ยงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

   2.4 การโอนและการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

   2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

   2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

   2.7 การตรวจสอบ ติดตาม และรายงานการใช้ผลผลติจากงบประมาณ 

   2.8 การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศกึษา 

   2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศกึษา 

   2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

   2.11 การวางแผนพัสดุ 

   2.12 การก าหนดรูปแบบรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์

หรอืสิ่งก่อสร้าง 

   2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดท าและจัดหา

พัสดุ 

   2.14 การจัดหาพัสดุ 

   2.15 การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 

   2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

   2.17 การเบิกเงินจากคลัง 

   2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจา่ยเงิน 

   2.19 การน าเงนิส่งคลัง 

   2.20 การจัดท าบัญชกีารเงิน 

   2.21 การจัดท ารายงานทางการเงนิและงบการเงิน 
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   2.22 การจัดท าและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

  สรุป การบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน เป็นการกระจายอ านาจ 

ตามกฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริการและจัด

การศกึษา พ.ศ. 2550 มุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

เน้นการบริหารงานงบประมาณอย่างพอเพียงมีประสิทธิภาพ 

  3. การบริหารงานด้านบุคคล 

   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, หน้า 76–102) 

ได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจงานด้านการบริหารงานบุคคล ตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงฯ 

ไว้ดังนี ้

   3.1 การวางแผนอัตราก าลัง 

   3.2 การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

   3.4 การเปลี่ยนแปลงต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

   3.5 การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 

   3.6 การลาทุกประเภท 

   3.7 การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

   3.8 การด าเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

   3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน 

   3.10 การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

   3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 

   3.12 การออกจากราชการ 

   3.13 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 

   3.14 การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

   3.15 การส่งเสริมประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

   3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 

   3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
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   3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมส าหรับข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

   3.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตและการขอต่อใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศกึษา 

   3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

  สรุป การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามกฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์

และวิธีการกระจายอ านาจการบริการและจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 มุ่งส่งเสริมให้โรงเรียน

สามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของโรงเรียนส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา เพื่อใหก้ารบริหารงานบุคคลเกิดความคล่องตัว ภายใต้กฎหมายและระเบียบ

ที่ก าหนด ท าให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาความรู้

ความสามารถ มขีวัญก าลังใจที่ดใีนการปฏิบัติงาน เกิดความก้าวหนา้และความมั่นคงในชีวิต 

  4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 

   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หน้า 103–122) 

ได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจงานด้านการบริหารงานทั่วไป ตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงฯ 

ไว้ดังนี ้

   4.1 การพัฒนาระบบและเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

   4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

   4.3 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

   4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

   4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

   4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

   4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   4.8 การด าเนินงานธุรการ 

   4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

   4.10 การจัดส ามะโนผู้เรยีน 

   4.11 การรับนักเรียน 

   4.12 การเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิก

สถานศกึษา 

   4.13 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
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   4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

   4.15 การทัศนศกึษา 

   4.16 การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 

   4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 

   4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานงานการจัดการศกึษาของบุคคล 

ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

   4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 

   4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

   4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

   4.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ

นักเรียน 

  สรุป การบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน ตามแนวทางการกระจายอ านาจ

การบริหารและจัดการศึกษา ตามกฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจาย

อ านาจการบริหารและจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 การบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนเป็นงานที่

เกี่ยวกับ การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานและพัฒนา

เครือข่ายการศึกษา การวางแผนการบริหารงานการศึกษา งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบาย

และแผน การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การด าเนินงานธุรการ การดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อม การจัดส ามะโนผูเ้รียนการรับนักเรียน การเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่อง

การจัดตัง้ ยุบ รวมหรอืเลิกสถานศกึษา การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ 

และตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา การทัศนศึกษา และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

ตลอดจนการมสี่วนรว่มของชุมชน ท้องถิ่น เพื่อให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 
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บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาการประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีบริบททั่วไป 

ดังนี้ (ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2. ออนไลน์, 2557, หนา้ 2)  

 1. ข้อมูลทั่วไป 

  1.1 ขนาดและที่ตัง้ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

ประกอบด้วยสถานศึกษาที่อยู่ในเขตพื้นที่ รวม 6 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอท่าอุเทน อ าเภอ

ศรีสงคราม อ าเภอนาหว้า อ าเภอบ้านแพง อ าเภอโพนสวรรค์ และอ าเภอนาทม มีอาณาเขต

ติดต่อ ดังนี้ทิศเหนือ ติดอ าเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ ทิศตะวันออก ติดแขวงค าม่วน 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยมีแม่น้ าโขงเป็นแนวกั้นพรมแดน ทิศใต้ ติด

อ าเภอเมืองนครพนม ทิศตะวันตก ติดอ าเภอกุสุมาลย์อ าเภออากาศอ านวย และอ าเภอ

เมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตั้งอยู่ที่ถนนศรสีงคราม-ท่าดอกแก้ว บ้านปฏิรูป ต าบลศรสีงคราม จังหวัดนครพนม 

  1.2 พื้นที่และระยะทาง ทั้ง 6 อ าเภอ ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 มีพื้นที่ทั้งหมดรวม 2,829.49 ตารางกิโลเมตร ระยะทางจากแต่ละอ าเภอ

ถึงส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามี ดังนี้ จากอ าเภอบ้านแพง ระยะทาง 45 กิโลเมตร จาก

อ าเภอบ้านแพง ระยะทาง 40 กิโลเมตร จากอ าเภอท่าอุเทน ระยะทาง 42 กิโลเมตร จาก

อ าเภอโพนสวรรค์ ระยะทาง 62 กิโลกิโลเมตร จากอ าเภอนาหว้า ระยะทาง 28 กิโลเมตร 

  1.3 การคมนาคม ถนนเชื่อมระหว่างอ าเภอเป็นถนนลาดยาง ถนนระหว่าง

ต าบล ระหว่างหมูบ่้านส่วนใหญ่เป็นถนนลูกรัง 

  1.4 สภาพเศรษฐกิจ ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

นอกจากนั้นเป็นอาชีพหัตถกรรม เช่น ทอผ้า จักรสาน เป็นต้น 

  1.5 สภาพสังคม เป็นสังคมเกษตรกรรม หมดฤดูการท านาส่วนมากจะ

เดินทางไปท างาน ต่างถิ่น นอกจากนี้สังคมประชาชนในพื้นที่จะประกอบด้วยชนหลาย

เผา่พันธุ์ หลากหลายวัฒนธรรม แต่ประชาชนก็จะอยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุข ตามภารกิจใน

การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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 2. สภาพการบริหารจัดการศึกษา 

  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จัดตั้งขึ้นเมื่อ

วันที่ 7 กรกฎาคม พ.ศ.2546 ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

พ.ศ. 2546 โดยการยุบรวมหน่วยงานทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ภายใน

จังหวัดนครพนม ดังนี้ 

   1. ส านักงานศึกษาธิการอ าเภอ 6 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอท่าอุเทน อ าเภอ

ศรสีงคราม อ าเภอนาหว้า อ าเภอบ้านแพง อ าเภอโพนสวรรค์ และอ าเภอนาทม 

   2. ส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอ 6 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอท่าอุเทน 

อ าเภอศรีสงคราม อ าเภอนาหว้า อ าเภอบ้านแพง อ าเภอโพนสวรรค์ และอ าเภอนาทม 

  สภาพการจัดการศึกษาใน 6 อ าเภอ ในพื้นที่บริการส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 2 จัดระบบการศกึษาตามแนวทางของพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งด าเนนิการ 3 รูปแบบ 

   1. การศกึษาในระบบ 2 ระดับ คอื การจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน และการ

จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา การศึกษาขั้นพื้นฐานแบ่งเป็น 3 ระดับ คือ ระดับก่อน

ประถมศึกษา ระดับประถมศกึษา ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น ซึ่งด าเนินการโดยภาครัฐและ

เอกชน การศึกษาระดับอุดมศึกษา แบ่งเป็น 2 ระดับ คือ ระดับต่ ากว่าปริญญาตรี และ

ระดับปริญญาตรี ซึ่งจัดโดยภาคเอกชน 2 แห่ง 

   2. การศึกษานอกระบบ แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ ประเภทที่สามารถ

แบ่งเป็นระดับตามการศกึษาในระบบได้ กับประเภทที่ไม่แบ่งเป็นระดับ คือ รายวิชา หรือ

กลุ่มวชิาที่ผู้เรียนได้รับการศกึษาหรอื ฝกึอบรมตามความตอ้งการ แตอ่าจเป็นการเก็บรวบ

ผล การเรียนรูส้ะสมไว้เพื่อเทียบเป็นระดับ โดยใช้การศึกษาในระบบเป็นหลักในการเทียบ 

   3. การศกึษาตามอัธยาศัย เป็นรูปแบบการศกึษาแบบหนึ่งที่ให้ผู้เรยีนได้

เรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ ตามศักยภาพ ความพร้อมและโอกาส โดยศึกษาจาก

บุคคล ประสบการณ์ สังคม สภาพแวดล้อม สื่อ หรอืแหล่งความรูอ้ื่นๆ สามารถน าความรู้

ที่ได้ไปเปรียบเทียบกับการศกึษาในระบบได้เป็นรายวิชา หรอืเทียบเป็นระดับการศกึษาตาม

ความรูห้รอืประสบการณ์ที่ได้สะสมไว้ได้ตลอดชีวติผู้เรยีนตามหลักสูตรที่กระทรวงก าหนด 
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 3. ภารกิจของหน่วยงาน 

  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 เป็นหนว่ยงานที่

อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีหน้าที่ด าเนินการ

ให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามมาตรา 38 แห่ง

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 โดยมีหนา้ที่ ดังนี้ 

   1. จัดท านโยบายแผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาขอบเขตพื้นที่

การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

   2. วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษาและ

หน่วยงานในเขตพื้นที่การศกึษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานรับทราบ

และก ากับ ตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

   3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษา

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   4. ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและในเขต

พืน้ที่การศกึษา 

   5. ศกึษา วเิคราะห ์วจิัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษาใน

เขตพื้นที่การศกึษา 

   6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อ

ส่งเสริม สนับสนุน การจัดและพัฒนาการศกึษา 

   7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษาและประเมินผลสถานศกึษาใน

เขตพื้นที่การศกึษา 

   8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

   9. ด าเนินการและประสานส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศกึษา 

   10. ประสาน ส่งเสริมการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะที่

ท างานด้านการศกึษา 
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   11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน 

และองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศกึษาธิการในเขตพืน้ที่

การศกึษา 

   12. ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจกรรมภายในเขตพืน้ที่การศกึษาที่มไิด้ระบุ

ให้เป็นหนา้ที่ของผูใ้ดโดยเฉพาะ หรอืปฏิบัติงานอื่นตามที่มอบหมาย 

 4. วิสัยทัศน์ และ พันธกิจ 

  4.1 วิสัยทัศน ์(Vision) 

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 เป็นหนว่ยงาน

ที่เข้มแข็งบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาลสามารถขับเคลื่อนการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ให้ทั่วถึงมคีุณภาพได้มาตรฐานพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนภายในปี 2558 

  4.2 พันธกิจ (Mission) 

   4.2.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพเน้นหลัก

ธรรมาภิบาล 

   4.2.2 พัฒนาผูเ้รียนให้มีความรู้ คู่คุณธรรมมีความสามารถตามมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   4.2.3 พัฒนาและส่งเสริมการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานให้ประชากรวัยเรียน

ได้รับการศกึษาอย่างมคีุณภาพ 

   4.2.4 พัฒนาการจัดการศกึษาเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 

 สรุป ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ประกอบด้วย

สถานศึกษาที่อยู่ในเขตพื้นที่ รวม 6 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอท่าอุเทน อ าเภอศรีสงคราม 

อ าเภอนาหว้า อ าเภอบ้านแพง อ าเภอโพนสวรรค์ และอ าเภอนาทมสภาพการจัดการศกึษา

ใน 6 อ าเภอ ในพื้นที่บริการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 

จัดระบบการศึกษาตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่ง

ด าเนนิการ 3 รูปแบบ การศึกษาในระบบ 2 ระดับคือ การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน และการ

จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา การศึกษานอกระบบ แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ ประเภทที่

สามารถแบ่งเป็นระดับตามการศกึษาในระบบได้ กับประเภทที่ไม่แบ่งเป็นระดับการศกึษา

ตามอัธยาศัย เป็นรูปแบบการศกึษาแบบหนึ่งที่ให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ 

ตามศักยภาพ ความพร้อมและโอกาส 
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ ดังนี้ 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  วิจลน ์โกษาแสง (2548, หน้า 80–108) ได้ท าการวจิัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของผูบ้ริหาร

และครูผู้สอนแบบแลกเปลี่ยนโดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง และแบบเปลี่ยนสภาพอยู่ใน

ระดับมาก ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษา ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูผูส้อน

อยู่ในระดับมาก ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของผู้บริหารและครูผู้สอน

แบบแลกเปลี่ยนโดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพโดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารมีการรับรู้สูงกว่าครูผู้สอน ภาวะผู้น า

ของผู้บริหารโรงเรียนแบบแลกเปลี่ยนและแบบเปลี่ยนสภาพตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและ

ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน ไม่แตกต่างกัน ภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารโรงเรียนแบบแลกเปลี่ยนและแบบเปลี่ยนสภาพตามการรับรู้ของผู้บริหารและ

ครูผูส้อนไม่แตกต่างกัน ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาตามการรับรู้ของผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผูบ้ริหารและครูผู้สอน

มีการรับรู้เกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาด้านการบริหารงานงบประมาณ

และด้านการบริหารงานทั่วไปแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  สัมฤทธิ์ หงส์ชูตา (2548, หน้า 130–132) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้น าและการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลองค์การ

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัย 

พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก ส่วนภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยนโดยรวมอยู่ในระดับมาก การบริหารแบบมี

ส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

ประสิทธิผลองค์การโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม

และรายด้าน อยู่ในระดับสูง การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกับ

ประสิทธิผลองค์การโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร 

เขต 3 พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงโดยรวมและภาวะผูน้ าแบบแลกเปลี่ยนโดยรวม มี
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ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลองค์การโรงเรียนประถมศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 การบริหารแบบมีสว่นร่วมโดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับ

ประสิทธิผลองค์การโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร 

เขต 3 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  นาครินทร์ ค ารัศมี (2549, บทคัดย่อ) ได้ศึกษารูปแบบประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัยกาฬสินธุ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 จังหวัดกาฬสินธุ์ ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการด้านการวางแผนงานประสิทธิผลรวมอยู่ในระดับมาก ด้านการบริหารงานวิชาการ

มีประสิทธิผลรวมอยู่ในระดับมาก ด้านการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิผลรวมอยู่ใน

ระดับมาก ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียนมีประสิทธิผลรวมอยู่

ในระดับมาก ด้านการประเมินผลการจัดการงานด้านวิชาการมปีระสิทธิผลรวมอยู่ในระดับ

มาก 

  นฤมล สุภาทอง (2550, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม 

เขต 2 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมากทุกด้าน ผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์ท างานในต าแหน่งผู้บริหาร

โรงเรียนแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลโรงเรียนไม่แตกต่างกัน ผู้บริหารโรงเรียน

ที่อยู่ในโรงเรียนที่มลีักษณะการเปิดสอนแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลโรงเรยีน

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่าประสิทธิผลโรงเรียนด้านการบริหารงานงบประมาณและการบริหารงานทั่วไปแตกต่าง

กัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่นไม่แตกต่างกัน ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารแบบผูส้ร้างสรรค์ให้มีสว่นร่วมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลโรงเรยีน

โดยรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  มานพ ศรีสร้อย (2551, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเพื่อศึกษาพฤติกรรม 

การบริหารของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

สกลนคร เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วยผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จ านวน 333 คน 

ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อนมีพฤติกรรมการบริหารแบบประชาธิปไตยอยู่ในระดับมาก แบบอัตนิยมและแบบ

เสรีนิยมอยู่ในระดับปานกลาง ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ
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ครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผูส้อน ไม่แตกต่างกัน ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อน ไม่แตกต่างกัน พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกัน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารแบบประชาธิปไตย มีความสัมพันธ์ในทางบวกกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 พฤติกรรมการบริหารแบบ

ประชาธิปไตย แบบเสรีนิยม และแบบอัตนิยมสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียนได้รอ้ยละ 23.10 โดยมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์เท่ากับ 0.386  

  ชัยยุทธ แก้วบัวสา (2551, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารกับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ระดับพฤติกรรมการบริหารงานของ

ผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ระดับการปฏิบัติงานของครูผูส้อน ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นตอ่พฤติกรรม 

การบริหารของผู้บริหารโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย

ผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรยีนที่มีลักษณะการ

เปิดสอนแตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโดยรวม 

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารกับ

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 

มีความสัมพันธ์กันทางบวกทุกด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  มณฑาทิพย์ ฤทธิมงคล (2553, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดชลบุรี พบว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่  

ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ ด้านการเลื่อนต าแหน่ง ด้านผู้ร่วมงาน ด้านการนิเทศ และด้าน

ค่าจ้าง ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี โดยรวมอยู่ใน
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ระดับมากเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความสามารถในการบรรลุเป้าหมาย 

ด้านการปรับตัวของโรงเรียน ดา้นการท างานเป็นทีม และดา้นการบูรณาการในการท างาน 

ความสัมพันธ์ระหว่างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

  รินทร์รดี พิทักษ์ (2553, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมการบริหาร

สถานศกึษาตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารในทัศนะของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศกึษา จังหวัดสงขลา พบว่า ครูสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดสงขลา มีความคิดเห็นว่าผู้บริหารมีพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา ตามหลัก

ธรรมาภิบาลในภาพรวมอยู่ในระดับค่อนข้างบ่อย การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา จังหวัดสงขลา ในความคิดเห็นของครูพบว่า ครูเพศชายและเพศหญิง มีความ

คิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภบิาล โดยภาพรวมและรายด้าน

ไม่แตกต่างกัน ครูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นว่าพฤติกรรมการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวมและตามหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม 

หลักการมสี่วนร่วมและหลักความรับผิดชอบสูงกว่าครูที่มวีุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ครูสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดสงขลา ที่มปีระสบการณ์ 1-5 ปี 6-10 ปี และมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวมและรายด้าน 

แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญ .01 

  ขวัญใจ เกตุอุดม (2554, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรยีน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษามีพฤติกรรมผูน้ าโดยรวม

อยู่ในระดับมาก คือ พฤติกรรมผู้น าที่เน้นงาน พฤติกรรมผู้น าที่เน้นการเปลี่ยนแปลง และ

พฤติกรรมผู้น าที่เน้นความสัมพันธ์ ตามล าดับ ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก คือ 1) ผลในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 2) ผลในการแก้ปัญหาภายใน

โรงเรียน 3) ผลการผลตินักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและผลการพัฒนานักเรียน

ให้มีทัศนคติทางบวก ตามล าดับ ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร
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สถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี เป็นไปใน

ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  พาโชค สาภูเมือง (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างสุขภาพองค์การ กับประสิทธิผลโรงเรยีน ศูนย์เครือขา่ยพัฒนาคุณภาพการศกึษา

อ าเภอโพนทราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า 

สุขภาพองค์การของโรงเรียน ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาอ าเภอโพนทราย 

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ประสิทธิผลโรงเรียน ศูนย์เครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการศกึษา

อ าเภอโพนทราย อยู่ในระดับมาก สุขภาพองค์การ ของโรงเรียน ศูนย์เครือข่ายพัฒนา

คุณภาพการศกึษาอ าเภอโพนทราย จ าแนกตามประเภทของโรงเรยีนโดยรวมและด้านการ

บริหารแบบมิตรสัมพันธ์ ด้านการบริหารแบบกิจสัมพันธ์ ด้านความพึงพอใจในการสื่อสาร 

ด้านความสามัคคี ดา้นการสนับสนุนทรัพยากร ด้านการมุง่เน้นวิชาการ แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 ประสิทธิผลโรงเรียน ศูนย์เครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการศกึษา

อ าเภอโพนทราย จ าแนกตามประเภทโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทาง

สถิติ ยกเว้นความสามารถในด้านผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถ

ในการปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่บีบบังคับแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่

ระดับ .05 
 

  2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  Tuker (1991, Abstract) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

ระดับอุดมศกึษาที่ส่งผลต่อความพึงพอใจและประสิทธิผลองค์การ โดยใช้ทฤษฎีความเป็น

ผู้น าในปัจจุบันตามทฤษฎีของเบส (Bass) ผลการวิจัย พบว่า กราฟของผู้น าแต่ละคนมี

พฤติกรรมกระจายตั้งแตภ่าวะผู้น าตามสบายจนถึงภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง โดยที่ภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อความพึงพอใจ ประสิทธิผลและความพยายามเป็นพิเศษ 

และภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเป็นตัวสนับสนุนและส่งเสริมให้ภาวะผู้น าการแลกเปลี่ยน

ส่งผลใหเ้กิดความพึงพอใจของบุคลากรในองค์การและเกิดประสทิธิผลสูงยิ่งขึ้น 

  Liang (1991, Abstract) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างลักษณะพฤติกรรม

ผู้น าและประสิทธิผลของผู้บริหารการศึกษาอาชีพ พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงได้แก่ การสร้างบารมี การกระตุ้นทางปัญญา การค านึงถึงความเป็น

เอกัตบุคคล และการสร้างแรงบันดาลใจ มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับการรับรู้ประสิทธิผล
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ของผู้น า นอกจากนี้องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสามารถอธิบายความ

แปรปรวนของประสิทธิผลของผู้น าสูงกว่าองค์ประกอบของภาวะผูน้ าการแลกเปลี่ยน 

  Person (1993, p.3091-A) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม กับการรับรู้ประสิทธิผลของสถาบันของมหาวิทยาลัยชุมชนใน

นอร์ทแคโรไลนา โดยศึกษากับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร คณะครูและเจ้าหน้าที่ใน

วิทยาลัย พบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญกับประสิทธิผล

และพบว่าระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งของผู้บริหารไม่มีผลต่อการรับรู้ในประสิทธิผล

ของวิทยาลัย 

  Finklea (1997, Abstract) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบภาวการณ์เป็น

ผู้น าของครูใหญ่และโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ที่แคโรไลนา โดยมุ่งเน้นไปสู่ความสัมพันธ์

ระหว่างสถานภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ กับความมีประสิทธิผลของโรงเรียน และพบว่า

มีสหสัมพันธ์ทางลบที่สูงมากในระหว่างสถานภาพกับตัวแปรต่างๆ ของความมปีระสิทธิผล

ของโรงเรียน และยังได้สรุปจากการที่มีความสัมพันธ์ในเชิงลบ สภาพแวดล้อมทางสังคม

จะต้องน ามาพิจารณาในการตคีวามหรอืแปลความตามผลวจิัยที่ได้ และมีผลกระทบอย่าง

สูงตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน 

  Williamson (2002, Abstract) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างระดับของ

ความสนใจทางสังคมของครูกับประสิทธิภาพการท างาน และระดับความพึงพอใจในงาน

ของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา 7 โรงเรียน รัฐเท็กซัส พบว่า ความพึงพอใจในงานกับ

ประสิทธิภาพการท างาน ความสนใจทางสังคมและเงื่อนไขของงาน มีความสัมพันธ์กัน

อย่างมีนัยส าคัญ ส่วนตัวแปรอายุและประสบการณ์ในการท างานไม่สัมพันธ์ กับความพึงพอใจ

ในการท างานและความพึงพอใจในงานของครูจ าแนกตามเพศและขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน

อย่างเป็นนัยส าคัญ 

  Merley (2003, Abstract) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของ

อาจารย์ใหญ่โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย พบว่า การใช้แรงบันดาลใจให้มีวิสัยทัศน์

ร่วมกันอาจจะเป็นพื้นฐานของความส าเร็จได้ด้วย ข้อมูลบ่งชี้ว่าการท าให้ผู้อื่นสามารถ

ปฏิบัติได้ หรือการใช้อ านาจ และการมอบอ านาจอย่างมีประสิทธิผลนั้นมีอิทธิพลต่อ

ความส าเร็จ 
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  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ สรุปได้

ว่าองค์การหรือหน่วยงานที่ด าเนินงานไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิผลนั้น  

พฤติกรรมของผูบ้ริหารเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนนโยบายขององค์การไปสู่เป้าหมาย 

ซึ่งพฤติกรรมของผูบ้ริหารมีอยู่หลายแบบ จากทฤษฎีต่างๆ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า 

ผู้บริหารโรงเรียนควรเป็นบุคคลที่กล้าคิดกล้าท า มีความริเริ่มสร้างสรรค์ กล้าปฏิรูป  

ปรับปรุงและพร้อมยอมรับความคิดเห็นของบุคคลอื่น และเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

สามารถจูงใจให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาท างานด้วยความตั้งใจสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยพฤติกรรม 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา ถือเป็นการกระท า การประพฤติและปฏิบัติของบุคคล

ที่มอีิทธิพล มีพลังชีน้ า มีสติปัญญา มคีวามสามารถจูงใจผูอ้ื่นใหป้ฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ 

และสามารถแก้ปัญหาในเชิงสร้างสรรค์ โดยผู้น าจะต้องใช้หลักการบริหารและการใช้

ทรัพยากรทางการบริหารเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย พฤติกรรมที่เน้นงาน 

พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ พฤติกรรมที่เน้นการเปลี่ยนแปลง จึงส่งผลใหก้ารบริหารงาน

โรงเรียนเกิดประสิทธิผล ซึ่งถือเป็นผลส าเร็จของโรงเรียนที่เกิดจากความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนในการท างานร่วมกัน เพื่อให้งาน

บรรลุเป้าหมาย และมีประสิทธิผลในการจัดการศึกษา ที่ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้าน

บริหารงานวิชาการ ด้านบริหารงานงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้าน

บริหารงานทั่วไป 
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บทที่ 3 
 

วิธีการด าเนินการวจิยั 
 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ เพื่อการศึกษาปัจจัยพฤติกรรมการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับขั้นตอนในการ

ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 การศกึษาปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  4. การวิเคราะหข์้อมูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 2 แนวทางการส่งเสริมพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม

เขต 2 
 

ตอนที่ 1 การศึกษาปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษานครพนม เขต 2 
 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใช้วิจัยในครั้งนี ้คือ ข้าราชการครู และประธานคณะกรรมการ

สถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนมเขต 2 ปีการศึกษา 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



52 

2557 จ านวน 2,110 คน จาก 185 โรงเรียนจ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 185 คน 

และครูผู้สอน จ านวน 1,740 คน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 185 คน 

รวมทั้งสิ้น จ านวน 2,110 คน จาก 185 โรง โดยแบ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 80 โรง 

โรงเรยีนขนาดกลาง 76 โรง โรงเรียนขนาดใหญ่ 29 โรง 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นข้าราชการครูในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 2557 ก าหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 43) ได้จ านวน 

322 คน แต่การวิจัยครั้งนี้ใช้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 335 คน โดยสุ่มกลุ่มตัวอย่างจาก 185 

โรงเรียน แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 93 คน ครูผู้สอน จ านวน 149 คน และ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา จ านวน 93 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi-stage Random Sampling) โดยก าหนดให้ศกึษาทุกอ าเภอ มีรายละเอียด ดังนี้ 

    1. แบ่งขนาดของโรงเรียนเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ

ขนาดใหญ่ซึ่งเป็นการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ได้โรงเรียนขนาดเล็ก 

จ านวน 80 โรง โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 76 โรง โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 29 โรง 

รวมทั้งสิน้ 185 โรง 

    2. โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในแต่ละขนาดใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน

(Stratified Random Sampling) เป็นสัดส่วนของโรงเรียนแตล่ะขนาด ในแต่ละอ าเภอ จ านวน

โรงเรียน 93 โรง ได้โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 37 โรง คิดเป็นร้อยละ 46.25 โรงเรียน

ขนาดกลาง จ านวน 38 โรง คิดเป็นรอ้ยละ 50.00 และโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 18 โรง 

คิดเป็นรอ้ยละ 62.07  

    3. ผู้บริหารสถานศึกษา และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาใช้

การเลือกแบบเจาะจงทุกคนเป็นกลุ่มตัวอย่างได้ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 93 คน และ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา จ านวน 93 คน 

    4. กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผู้สอนในโรงเรียนใช้การสุ่มอย่างง่าย 

(Simple Random Sampling) โดยการสุ่มโรงเรยีนขนาดเล็ก 1 คน โรงเรียนขนาดกลาง และ

โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนละ 2 คน ดังตาราง 1 และตาราง 2 
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ตาราง 1 จ านวนกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 
 

อ าเภอ 

 

 

 

ขนาดของ

โรงเรียน 

 

 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

โร
งเ
รีย

น 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผู้ส

อน
 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

โร
งเ
รีย

น 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผู้ส

อน
 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

ท่าอุเทน 

เล็ก 23 23 110 23 11 11 11 11 

กลาง 16 16 155 16 8 8 16 8 

ใหญ่ 5 5 78 5 3 3 6 3 

บ้านแพง 

เล็ก 19 19 82 19 7 7 7 7 

กลาง 7 7 82 7 5 5 10 5 

ใหญ่ 2 2 65 2 2 2 4 2 

นาหว้า 

เล็ก 6 6 24 6 3 3 3 3 

กลาง 13 13 144 13 6 6 12 6 

ใหญ่ 5 5 139 5 3 3 6 3 

นาทม 

เล็ก 7 7 34 7 3 3 3 3 

กลาง 7 7 81 7 2 2 4 2 

ใหญ่ 1 1 14 1 1 1 2 1 

ศรสีงคราม 

เล็ก 19 19 99 19 10 10 10 10 

กลาง 18 18 174 18 9 9 18 9 

ใหญ่ 7 7 122 7 4 4 8 4 

โพนสวรรค์ 

เล็ก 6 6 30 6 3 3 3 3 

กลาง 15 15 138 15 8 8 16 8 

ใหญ่ 9 9 169 9 5 5 10 5 

รวมทั้งสิน้ 185 185 1,740 185 93 93 149 93 
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ตาราง 2 กลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนในแตล่ะอ าเภอ 
 

อ าเภอ 

ขน
าด

ขอ
งโ
รง

เร
ียน

 
 

 

 

โรงเรียน 

 

 

 
 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

 

ครูผูส้อน 

ประธาน

คณะ 

กรรมการ

สถานศกึษา 

ปร
ะช

าก
ร 

กล
ุ่มตั

วอ
ย่า

ง 

ปร
ะช

าก
ร 

กล
ุ่มตั

วอ
ย่า

ง 

ปร
ะช

าก
ร 

กล
ุ่มตั

วอ
ย่า

ง 

ท่าอุเทน 

เล็ก 

บ้านธาตุ 1 1 5 1 1 1 

บ้านเชยีงยืน 1 1 4 1 1 1 

บ้านนาหนองบก 1 1 4 1 1 1 

บ้านปากทวย 1 1 5 1 1 1 

บ้านดอนดู่ 1 1 4 1 1 1 

บ้านท่าจ าปา 1 1 6 1 1 1 

บ้านหนองสาหร่าย 1 1 4 1 1 1 

บ้านนาผักปอด 1 1 6 1 1 1 

บ้านตาลปากน้ า 1 1 5 1 1 1 

บ้านดอนติว้ 1 1 4 1 1 1 

บ้านตาล 1 1 9 1 1 1 

กลาง 

บ้านมว่งนาสีดา 1 1 9 2 1 1 

บ้านเวินพระบาท 1 1 10 2 1 1 

บ้านค าเตย 1 1 7 2 1 1 

ชุมชนบ้านไชยบุรี 1 1 9 2 1 1 

บ้านแก้วปัดโป่ง 1 1 12 2 1 1 

บ้านท่าอุเทน 1 1 10 2 1 1 

บ้านพนอม 1 1 12 2 1 1 

บ้านหว้ยพระ 1 1 10 2 1 1 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



55 

ตาราง 2 (ต่อ) 
 

อ าเภอ 

ขน
าด

ขอ
งโ
รง

เร
ียน

 
 

 

 

โรงเรียน 

 

 

 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

 

ครูผูส้อน 

ประธาน

คณะ 

กรรมการ

สถานศกึษา 

ปร
ะช

าก
ร 

กล
ุ่มตั

วอ
ย่า

ง 

ปร
ะช

าก
ร 

กล
ุ่มตั

วอ
ย่า

ง 

ปร
ะช

าก
ร 

กล
ุ่มตั

วอ
ย่า

ง 

ท่าอุเทน ใหญ่ 

บ้านพะทาย 1 1 11 2 1 1 

บ้านรามราช 1 1 13 2 1 1 

บ้านโพนก่อ 1 1 15 2 1 1 

รวม 22 22 174 33 22 22 

บ้านแพง 

เล็ก 

บ้านไชยศรี 1 1 4 1 1 1 

บ้านโพธิ์ไทรทองวิทยา 1 1 4 1 1 1 

บ้านพืชผล 1 1 4 1 1 1 

บ้านดอนบาก 1 1 4 1 1 1 

บ้านดอนสะฝาง 1 1 5 1 1 1 

บ้านโพนทอง 1 1 7 1 1 1 

บ้านโคกพะธาย 1 1 5 1 1 1 

กลาง 

บ้านนาเรียงทุ่งเจรญิ 1 1 8 2 1 1 

บ้านหนองแวง 1 1 9 2 1 1 

ชุมชนไผ่ลอ้ม 1 1 15 2 1 1 

ชุมชนนาพระชัย 1 1 10 2 1 1 

บ้านนาเข 1 1 14 2 1 1 

ใหญ่ 
บ้านดอนกลาง 1 1 18 2 1 1 

บ้านแพงวทิยา 1 1 47 2 1 1 

รวม 14 14 154 21 14 14 
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ตารา 2 (ต่อ) 
 

อ าเภอ 

ขน
าด

ขอ
งโ
รง

เร
ียน

 
 

 

 

โรงเรียน 

 

 

 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

 

ครูผูส้อน 

ประธาน

คณะ 

กรรมการ

สถานศกึษา 

ปร
ะช

าก
ร 

กล
ุ่มตั

วอ
ย่า

ง 

ปร
ะช

าก
ร 

กล
ุ่มตั

วอ
ย่า

ง 

ปร
ะช

าก
ร 

กล
ุ่มตั

วอ
ย่า

ง 

นาหว้า 

เล็ก 

บ้านนากะทืมโนนสะอาด 1 1 4 1 1 1 

บ้านนาพระโนนห้วยแคน 1 1 5 1 1 1 

บ้านสามัคคี 1 1 5 1 1 1 

กลาง 

บ้านเหล่าพัฒนา 1 1 10 2 1 1 

บ้านเสียววิทยา 1 1 9 2 1 1 

บ้านอูนนา 1 1 12 2 1 1 

บ้านหนองดุด 1 1 9 2 1 1 

บ้านนาคอย 1 1 16 2 1 1 

บ้านอูนยางค า 1 1 8 2 1 1 

ใหญ่ 

ชุมชนนางัว 1 1 22 2 1 1 

ชุมชนประสานมติร 1 1 24 2 1 1 

บ้านนาน้อย 1 1 22 2 1 1 

รวม 12 12 146 21 12 12 

นาทม 

เล็ก 

บ้านเทพนิมติ 1 1 4 1 1 1 

บ้านนาโดโพธิ์ศรี 1 1 4 1 1 1 

บ้านดอนแดงดอนดู่ 1 1 4 1 1 1 

กลาง 
บ้านชัยมงคล 1 1 13 2 1 1 

บ้านค าแม่นาง 1 1 12 2 1 1 

ใหญ่ บ้านหมูม้น 1 1 14 2 1 1 

รวม 6 6 51 9 6 6 
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ตาราง 2 (ต่อ)  
 

อ าเภอ 

ขน
าด

ขอ
งโ
รง

เร
ียน

 
 

 

 

โรงเรียน 

 

 

 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

 

ครูผูส้อน 

ประธาน

คณะ 

กรรมการ

สถานศกึษา 

ปร
ะช

าก
ร 

กล
ุ่มตั

วอ
ย่า

ง 

ปร
ะช

าก
ร 

กล
ุ่มตั

วอ
ย่า

ง 

ปร
ะช

าก
ร 

กล
ุ่มตั

วอ
ย่า

ง 
ศรี

สงคราม 

เล็ก 

บ้านดงขวาง 1 1 6 1 1 1 

บ้านค าสว่าง 1 1 5 1 1 1 

บ้านดงหนองบัว 1 1 5 1 1 1 

บ้านอุ่มไผ่ 1 1 4 1 1 1 

บ้านปากยาม 1 1 4 1 1 1 

บ้านโพนก่อ 1 1 6 1 1 1 

บ้านอ้วน 1 1 6 1 1 1 

บ้านเหล่า 1 1 9 1 1 1 

บ้านยางงอย 1 1 6 1 1 1 

บ้านศรเีวินชัย 1 1 6 1 1 1 

กลาง 

บ้านปฏิรูป 1 1 9 2 1 1 

บ้านโพนงาม 1 1 8 2 1 1 

บ้านโพนสว่าง 1 1 9 2 1 1 

บ้านเสียวสงคราม 1 1 7 2 1 1 

บ้านดอนสมอ 1 1 9 2 1 1 

บ้านนาเดื่อ 1 1 9 2 1 1 

บ้านนาค า 1 1 8 2 1 1 

บ้านค าไฮ 1 1 7 2 1 1 

บ้านนาชุม 1 1 7 2 1 1 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

อ าเภอ 

ขน
าด

ขอ
งโ
รง

เร
ียน

 
 

 

 

โรงเรียน 

 

 

 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

 

ครูผูส้อน 

ประธาน

คณะ 

กรรมการ

สถานศกึษา 

ปร
ะช

าก
ร 

กล
ุ่มตั

วอ
ย่า

ง 

ปร
ะช

าก
ร 

กล
ุ่มตั

วอ
ย่า

ง 

ปร
ะช

าก
ร 

กล
ุ่มตั

วอ
ย่า

ง 

ศรี

สงคราม 
ใหญ่ 

บ้านหนองผอื 1 1 11 2 1 1 

บ้านนาอินทร์ นาโอ  

นาคอย 

1 1 15 2 1 1 

บ้านภูกระแต 1 1 14 2 1 1 

บ้านปากอูน 

(ปากอูนผดุงวิทย์) 

1 1 28 2 1 1 

รวม 23 23 198 36 23 23 

โพน

สวรรค์ 

เล็ก 

บ้านขามเตีย้น้อย 1 1 6 1 1 1 

บ้านหนองหญ้าปล้อง 1 1 6 1 1 1 

บ้านโพนตูมหนองแสง 1 1 5 1 1 1 

กลาง 

บ้านดอนยางทุ่งนอ้ย 1 1 8 2 1 1 

บ้านเหล่าบะดา 

โนนอุดม 

1 1 8 2 1 1 

บ้านโพนบก 1 1 12 2 1 1 

บ้านขามเตีย้ใหญ่ 1 1 16 2 1 1 

บ้านนาใน 1 1 8 2 1 1 

บ้านหนองนางเลิง 1 1 9 2 1 1 

บ้านต้าย 1 1 10 2 1 1 

บ้านนาล้อมกุดตะกล้า 1 1 8 2 1 1 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

อ าเภอ 

ขน
าด

ขอ
งโ
รง

เร
ียน

 
 

 

 

โรงเรียน 

 

 

 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

 

ครูผูส้อน 

ประธาน

คณะ 

กรรมการ

สถานศกึษา 

ปร
ะช

าก
ร 

กล
ุ่มตั

วอ
ย่า

ง 

ปร
ะช

าก
ร 

กล
ุ่มตั

วอ
ย่า

ง 

ปร
ะช

าก
ร 

กล
ุ่มตั

วอ
ย่า

ง 

โพน

สวรรค์ 
ใหญ่ 

บ้านนาขมิน้ 1 1 15 2 1 1 

บ้านโพนสวรรค์ 1 1 17 2 1 1 

บ้านเสาเล้า 1 1 22 2 1 1 

บ้านโพนจาน 1 1 28 2 1 1 

บ้านนาหัวบ่อ 1 1 15 2 1 1 

รวม 16 16 193 29 16 16 

รวมทั้งสิน้ 93 93 918 149 93 93 
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 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 

   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้นแบ่งเป็น 4 ตอน

ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพทั่วไป เป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) 

    ตอนที ่2 แบบสอบถามพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดับ เพื่อสอบถามพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามแบบของ 

Likert คือ 

     5 หมายถึง    พฤติกรรมการบริหารอยู่ในระดับ    มากที่สุด 

     4 หมายถึง    พฤติกรรมการบริหารอยู่ในระดับ    มาก 

     3 หมายถึง    พฤติกรรมการบริหารอยู่ในระดับ    ปานกลาง 

     2 หมายถึง    พฤติกรรมการบริหารอยู่ในระดับ    น้อย 

     1 หมายถึง    พฤติกรรมการบริหารอยู่ในระดับ    น้อยที่สุด 

    ตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

scale) มี 5 ระดับ เพื่อสอบถาม ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามแบบของ Likert คือ 

     5 หมายถึง ประสิทธิผลอยู่ในระดับ    มากทีสุ่ด 

     4 หมายถึง ประสิทธิผลอยู่ในระดับ    มาก 

     3 หมายถึง ประสิทธิผลอยู่ในระดับ    ปานกลาง 

     2 หมายถึง ประสิทธิผลอยู่ในระดับ    น้อย 

     1 หมายถึง ประสิทธิผลอยู่ในระดับ    น้อยที่สุด 
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    ตอนที่ 4 แบบสอบปลายเปิดเพื่อหาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็นค าถาม

ลักษณะปลายเปิด (Open–ended Question) โดยให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา แสดงความคิดเห็นอย่างอสิระ 

  2.2 ขั้นตอนในการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

   ในการสร้างแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า และด าเนินการสร้าง

แบบสอบถามการวจิัยตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

    2.2.1 ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพื่อเป็นแนวทางและเป็นประโยชน์ในการสร้างแบบสอบถาม 

    2.2.2 สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดและจุดมุ่งหมายของการวิจัย 

    2.2.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

เพื่อตรวจสอบ แก้ไข และปรับปรุงในเบือ้งตน้ 

    2.2.4 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วในเบื้องต้นไปหาความ

เที่ยงตรง (Content Validity) โดยผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน ดังนี้ 

     2.2.4.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธาน

กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     2.2.4.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ ประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 

     2.2.4.3 นายนริศ สุวรรณเทน ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านนาหัวบ่อ 

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

     2.2.4.4 นายทูนศักดิ์ ศรีลาศักดิ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนอง

ผักตบโพนเพ็ก ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

     2.2.4.5 นายประวิทย์ จันทา ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโพนจาน 

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

    2.2.5 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญเสนอ

ประธานกรรมการและกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ 
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    2.2.6 น าแบบสอบถามที่ได้ไปทดลองใช้ (Try-out) กับผู้บริหาร

สถานศึกษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 15 โรงเรียน แบ่งเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 15 คน ครูผูส้อน จ านวน 30 คน 

และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 15 คน รวมจ านวน 60 คน เพื่อหาค่า

อ านาจจ าแนก และค่าความเช่ือมั่นในแต่ละด้าน ดังนี้ พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีค่าอ านาจการจ าแนก 0.50-0.80 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 ประสิทธิผล

โรงเรียน มีค่าอ านาจการจ าแนก 0.45-0.79 มีคา่ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 

    2.2.7 น าข้อค าถามที่ได้รับการคัดเลือกมาหาค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์ Alpha Coefficient 

ตามวิธีการของ Cronbach ‘s Alppha Coefficient พบว่ามีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98

น าร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอต่อคณะกรรมการวิทยานิพนธ์อีกครั้ง 

    2.2.8 จัดพิมพแ์บบสอบถาม แล้วน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมกับกลุ่ม

ตัวอย่างตอ่ไป 
 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 2 ดังตอ่ไปนี้ 
   3.1 ขอหนังสอืจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเพื่อขอ

อนุญาตท าการวิจัยและขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม

ตัวอย่าง 
   3.2 ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 แจ้งโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนมเขต 2 

   3.3 ผู้วิจัยขอหนังสือออกจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความรว่มมอืในการตอบแบบสอบถามไปยังโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 

   3.4 ผู้วิจัยด าเนินการจัดเก็บข้อมูลแบบสอบถามจากสถานศึกษาที่กลุ่ม

ตัวอย่างจากทุกโรงเรยีนด้วยตนเองเพื่อน าข้อมูลไปวิเคราะห์ตอ่ไป 
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   3.5 เมื่อได้แบบสอบถามคืนมาจ านวนมากหรือครบแล้วน าเข้าปรึกษา

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เกี่ยวกับข้อมูลที่ได้ส่งไปและได้กลับคืนมาว่าข้อมูล

ดังกล่าวมีความเหมาะสมที่จะท าการวิจัยหรอืไม่ อย่างไร ถ้ามีความเหมาะสมก็น าไปวิเคราะห์

ข้อมูลตอ่ไป 
 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  การด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล มีล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

   4.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ในการ

ตอบแบบสอบถามเพื่อใช้ในการวิเคราะหค์ะแนนระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา เกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารของ

ผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยก าหนดน้ าหนักของคะแนนเป็น 5 ระดับ (Rating Scale) 

ตามแบบของ Likert Scale ดังนี้ 

    ถ้าตอบ  มากที่สุด ให้ 5 คะแนน 

    ถ้าตอบ  มาก  ให้ 4 คะแนน 

    ถ้าตอบ  ปานกลาง ให้ 3 คะแนน 

    ถ้าตอบ  น้อย  ให้ 2 คะแนน 

    ถ้าตอบ  น้อยที่สุด ให้ 1 คะแนน 

   4.2 น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาตรวจสอบให้คะแนนเป็นรายข้อตาม

เกณฑท์ี่ก าหนดไว้ 

   4.3 ท าชุดค าสั่งวิเคราะหข์้อมูลเพื่อหาค่าเฉลี่ย (Mean) และ ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) ของพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา และ

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

จ าแนกตามสถานภาพ ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดของโรงเรียนทั้งรายข้อและ

รายด้าน 

   4.4 วิเคราะห์พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แปลความหมายข้อมูล

ของแบบสอบถามเป็นรายด้านและรายข้อโดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย 

(บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 100) ดังนี้ 
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    คะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00 พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา / ประสิทธิผลโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

    คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50 พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา / ประสิทธิผลโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

    คะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50 พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา / ประสิทธิผลโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

    คะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50 พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา / ประสิทธิผลโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

    คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50 พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา / ประสิทธิผลโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยสุด 

   4.5 เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา และ

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ระหว่าง ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา โดยใช้

ค่าสถิตคิ่า F-test ชนิดการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

   4.6 เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา และ

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ระหว่าง โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ โดยใช้สถิติค่า F-test ชนิดการ

วิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

   4.7 กรณีการทดสอบความแปรปรวนทางเดียวพบว่ามีความแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิต ิผู้วิจัยได้ใช้วธิีทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของ LSD 

   4.8 การวิเคราะห์ของมูลเพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของ Pearson’s Product 

Moment Correlation 

   4.9 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาอ านาจพยากรณ์ของพฤติกรรมการบริหาร

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยใช้ค่าสถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยแบบพหุคูณทีละขั้น 

Stepwise Multiple Regression 
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   4.10 ในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูท้ าการวิจัยได้วิเคราะหข์้อมูลและหาค่าสถิติ

ต่างๆ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปแล้วน าเสนอ ในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 
 

 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป

เลือกวิเคราะห์ข้อมูลที่สอดคล้องกับการทดสอบสมมติฐาน ดังนี้ 

   5.1 สถิตพิืน้ฐาน ประกอบด้วย 

    5.1.1 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    5.1.2 ค่าร้อยละ (Percentage) 

    5.1.3 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    5.2.1 วเิคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้อ โดยใช้

สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์อย่างง่ายของ Pearson’s Product Moment Correlation 

    5.2.2 หาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์

Coefficient Alpha ของ Cronbach 

   5.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

    สมมติฐานข้อที่ 1 การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรียนที่มตี่อพฤติกรรม 

การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ใช้ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    สมมติฐานข้อที่ 2 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนที่มคีวามคิดเห็น

ต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 แตกต่างกันโดยใช้ค่า F-test ชนิดการ

วิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

    สมมติฐานข้อที่ 3 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ในโรงเรียนที่มีขนาด

โรงเรียนต่างกันมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา และ

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

โดยใช้ค่า F-test ชนิดการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 
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    สมมตฐิานข้อที่ 4 วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร โดยใช้คา่

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ Pearson’s Product Moment Correlation เพื่อหาความสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปร 

    สมมติฐานข้อที่ 5 วิเคราะหข์้อมูลเพื่อหาอ านาจพยากรณ์ของพฤติกรรม 

การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยใช้ค่าสถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยแบบ

พหุคูณทีละขั้น Stepwise Multiple Regression 

   5.4 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ น าแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้าง

ขึ้นปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา รูปแบบและภาษาให้ถูกต้อง น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้

ไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 รวมจ านวน 60 คน แล้วน าไปวิเคราะห์หาค่าอ านาจการ

จ าแนกรายข้อและรายด้าน ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยเลือกข้อที่มสีัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไป มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

   5.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยได้เสนอค าร้องต่อส านักงานบัณฑติ

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือเพื่อขอความรว่มมอืไปยังผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ทั้ง 6 อ าเภอที่

เป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 93 คน ครูผู้สอน

จ านวน 149 คน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 93 คน รวมทั้งสิ้น  

จ านวน 335 คน ให้ช่วยตอบแบบสอบถาม โดยผู้วจิัยไปแจกและรับแบบสอบถามคืนดว้ย

ตนเองบางสว่นและจัดส่งทางไปรษณีย์ จ านวน 335 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
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ตอนที่ 2 แนวทางการส่งเสริมพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 

 ผูว้ิจัยด าเนินการ โดยการคัดเลือกปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม มาร่าง

เป็นแนวทางพัฒนา แล้วเสนอผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 10 ท่าน ให้ความเห็นชอบและสรุปเป็น

แนวทางในการส่งเสริมพฤติกรรมการบริหารให้เกิดประสิทธิผลโรงเรยีน และรายชื่อ

ผูเ้ชี่ยวชาญดังกล่าว ได้แก่ 

  1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. นางพิสมัย ราชชมพู ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  4. นางวิไลวรรณ สิทธิ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  5. นายทินกร ศรีลาศักดิ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโพนสวรรค์ ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  6. นายยุทธนา ศรีวรสาร ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองหญ้าปล้อง 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  7.นายณัฐวุฒิ โทษาธรรม ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

  8. นายชัยชนะ เขียวโป ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาล้อมกุดตะกล้า 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  9. นายชินวุฒิ โยลัย ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนบ้าน

นาหัวบ่อ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  10. นายประกอบศิลป์ โคตรมิตร ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

โรงเรียนบ้านเหล่าพัฒนา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ผูว้ิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. การวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  
 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูลดังนี้ 

  n   แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

  X    แทน ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) ของกลุ่มตัวอย่าง 

 S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 F   แทน สถิตทิดสอบที่ใชใ้นการพิจารณาใน F–distribution 

 t   แทน สถิตที่ใชใ้นการทดสอบค่า t-distribution 

 df   แทน ระดับความเป็นอิสระ (Degrees of Freedom) 

 SS   แทน ผลรวมของค่าความเบี่ยงเบน (Sum of Squares) 

 MS  แทน ค่าเฉลี่ยผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบน (Mean Squares) 

 Sig   แทน ค่าส าคัญทางสถิติทดสอบ 

 *   แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **   แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 X   แทน พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

 X1   แทน พฤติกรรมการบริหารที่เน้นงาน 
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 X2   แทน พฤติกรรมการบริหารที่เน้นความสัมพันธ์ 

 X3   แทน พฤติกรรมการบริหารที่เน้นการเปลี่ยนแปลง 

 Y   แทน ประสิทธิผลโรงเรยีน 

 Y1   แทน ประสิทธิผลโรงเรยีนด้านบริหารงานวิชาการ 

 Y2   แทน ประสิทธิผลโรงเรยีนด้านบริหารงานงบประมาณ 

 Y3   แทน ประสิทธิผลโรงเรยีนด้านบริหารงานบุคคล 

 Y4   แทน ประสิทธิผลโรงเรยีนด้านบริหารงานทั่วไป 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยได้เสนอล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพและขนาดโรงเรียนของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ที่มีต่อปัจจัยพฤติกรรมการบริหาร ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยใช้สถิติ 

ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ตอนที่ 3 วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ที่มีต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยใช้สถิต ิค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

ตอนที่ 4 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน 

และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ที่มีต่อปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยใช้

การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

ตอนที่ 5 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน 

และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ที่มีต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-Way ANOVA) 
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ตอนที่ 6 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ทีป่ฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกันที่มี

ต่อปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 

ANOVA) 

ตอนที่ 7 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน 

และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน  

ที่มตี่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

โดยใช้การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

ตอนที่ 8 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation) 

ตอนที่ 9 หาปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยใช้การวิเคราะห์แบบถดถอยพหุคูณแต่ละ

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

ตอนที่ 10 แนวทางการส่งเสริมพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2  
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 ผูว้ิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 335 ฉบับ ได้รับกลับคืน

ทั้งหมด 335 ฉบับ ได้ตรวจความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถาม มีความ

สมบูรณ์ 335 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้เสนอตามล าดับ 

ดังนี้ 
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 ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพและขนาดโรงเรียนของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

  ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลคุเกี่ยวกับสถานภาพและขนาดโรงเรียนของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ผลการวิเคราะห์ข้อมลูมีรายละเอียดดังตาราง 3 
 

ตาราง 3 สถานภาพและขนาดของโรงเรียนของกลุ่มผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพ 

       1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

       2. ครูผู้สอน 

       3. ประธานกรรมการสถานศกึษา 

 

93 

149 

93 

 

27.76 

44.48 

27.76 

รวม 335 100.00 

ขนาดของโรงเรียน 

       1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

       2. โรงเรียนขนาดกลาง 

       3. โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

37 

38 

18 

 

39.79 

40.86 

19.35 

รวม 93 100.00 

 

 จากตาราง 3 แสดงกลุ่มตัวอย่างของผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 335 คน 

เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 93 คน คิดเป็นรอ้ยละ 27.76 ครูผูส้อน จ านวน 149 คน 

คิดเป็นร้อยละ 44.48 และประธานกรรมการสถานศึกษา จ านวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 

27.76 และเมื่อพิจารณาตามขนาดโรงเรียนทั้งกลุ่มตัวอย่างพบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศกึษาปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนทั้ง 3 ขนาด 

ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 37 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 39.79 ปฏิบัติหน้าทีใ่น

โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 38 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 40.86 ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน

ขนาดใหญ่ จ านวน 18 โรงเรียน คดิเป็นรอ้ยละ 19.35 
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 ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ที่มีต่อปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 2.1 วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธาน

กรรมการสถานศกึษา ที่มีต่อปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม ดังตาราง 4 
 

ตาราง 4 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และประธานกรรมการ 

 สถานศกึษา ที่มีต่อปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวม 
 

ปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 
ค่าสถิติ 

การแปลค่า 
X  

 

S.D. 

1. พฤติกรรมที่เน้นงาน 4.16 0.55 มาก 

2. พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ 4.13 0.62 มาก 

3. พฤติกรรมที่เน้นการเปลี่ยนแปลง 3.98 0.67 มาก 

รวม 4.09 0.55 มาก 

 

 จากตาราง 4 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และประธานกรรมการ

สถานศึกษา มีความคิดเห็นต่อปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับมาก

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน ระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ พฤติกรรมที่เน้นงาน พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ พฤติกรรมที่เน้นการเปลี่ยนแปลง 
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  2.2 วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และ

ประธานกรรมการสถานศกึษา ที่มตี่อปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 รายด้าน ด้านพฤติกรรม

ที่เน้นงาน 
 

ตาราง 5 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และประธานกรรมการ 

 สถานศกึษา ที่มีต่อปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 รายด้าน  

 ด้านพฤติกรรมที่เน้นงาน 
 

ข้อ ด้านพฤติกรรมที่เน้นงาน 
ค่าสถิติ 

การแปลค่า 
X  

 

S.D. 

1 

 

2 

 

3 

 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

 

ผูบ้ริหารมกีารบริหารจัดการตามระเบียบของ

ทางราชการ 

ผูบ้ริหารมกีารประชุมเพื่อวางแผนการ

ปฏิบัติงาน 

ผูบ้ริหารมกีารก าหนดแนวทางการบริหารที่

สอดคล้องกับยุทธศาสตรแ์ละเป้าหมายของ

สถานศกึษา 

ผูบ้ริหารใชท้รัพยากรการบริหารอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาครูผู้สอนและบุคลากร ได้

ตรงกับงาน 

ผูบ้ริหารมกีารออกค าสั่งมอบหมายงานอย่าง

เคร่งครัด 

ผูบ้ริหารมกีารตัดสินใจ โดยเน้นประสทิธิภาพ

ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

ผูบ้ริหารเน้นความส าเร็จของงานเป็นเป้าหมาย

สูงสุด 

 

4.30 

 

4.27 

 

 

4.19 

 

4.13 

 

4.01 

 

4.17 

 

4.14 

 

4.25 

 

0.64 

 

0.69 

 

 

0.70 

 

0.72 

 

0.73 

 

0.68 

 

0.72 

 

0.64 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ)  
 

ข้อ ด้านพฤติกรรมที่เน้นงาน 
ค่าสถิติ 

การแปลค่า 
X  

 

S.D. 

9 

 

10 

ผูบ้ริหารมกีารควบคุมก ากับติดตามตรวจสอบ

การด าเนินงานตามนโยบายสม่ าเสมอ 

ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุงงานใหไ้ด้ประสิทธิผล

เพิ่มขึน้เรื่อยๆ 

 

4.03 

 

4.09 

 

0.75 

 

0.66 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.16 0.55 มาก 

 

 จากตาราง 5 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และประธานกรรมการ

สถานศึกษา มีความคิดเห็นต่อปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านพฤติกรรมที่เน้นงาน 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ย 

(X  = 4.16) เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารมีการบริหาร

จัดการตามระเบียบของทางราชการ ผู้บริหารมีการประชุมเพื่อวางแผนการปฏิบัติงาน 

ผู้บริหารเน้นความส าเร็จของงานเป็นเป้าหมายสูงสุด 
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ตาราง 6 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และประธานกรรมการ  

 สถานศกึษา ที่มีต่อปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 รายด้าน  

 ด้านพฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ 
 

ข้อ ด้านพฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ 
ค่าสถิติ 

การแปลค่า 
X  

 

S.D. 

1 

 

2 

 

3 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

 

9 

 

10 

 

11 

 

ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลือโดยการแสดงออก

ด้วยความจริงใจต่อครูผูส้อน 

ผูบ้ริหารให้ค าแนะน าให้ค าปรึกษานิเทศงาน

สม่ าเสมอ 

ผูบ้ริหารมกีารสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน 

ผูบ้ริหารมกีารประสานงานกับครูผูส้อนอย่าง

สร้างสรรค์ 

ผูบ้ริหารให้อสิระแก่ครูผู้สอนในการเสนอความ

คิดเห็นในการแก้ปัญหา 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนมสี่วนรว่มในการ

วางแผนและเสนอแนะในการท างาน 

ผูบ้ริหารสามารถแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง

ภายในด้วยสันติวิธี และด้วยเหตุด้วยผล 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหต้ัดสินใจในการปฏิบัติงาน

ได้ดว้ยตนเอง 

ผูบ้ริหารมกีารสร้างขวัญและก าลังใจเมื่อผลการ

ปฏิบัติงานส าเร็จตามเป้าหมาย 

ผูบ้ริหารจัดสรรงานและมอบหมายงานในหน้าที่

ให้แก่ครูผู้สอนดว้ยความเสมอภาค 

ผูบ้ริหารเป็นผู้สร้างสัมพันธภาพที่ดีตอ่กัน

ระหว่างครูผูส้อนเพื่อให้เกิดความรว่มมอืร่วมใจ

ของทุกฝา่ย 

 

4.24 

 

3.99 

4.15 

 

4.16 

 

4.26 

 

4.23 

 

4.14 

 

4.16 

 

4.08 

 

4.04 

 

 

4.13 

 

0.73 

 

0.74 

0.74 

 

0.75 

 

0.72 

 

0.73 

 

0.66 

 

0.69 

 

0.78 

 

0.82 

 

 

0.79 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 
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ตารา 6 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านพฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ 
ค่าสถิติ 

การแปลค่า 
X  

 

S.D. 

12 ผูบ้ริหารปฏิบัติต่อครูผูส้อนในลักษณะที่เป็น

บุคคลส าคัญมากกว่าที่จะเป็นเพียงสมาชิกใน

โรงเรียนเท่านั้น 

 

 

4.04 

 

 

0.80 

 

 

มาก 

รวม 3.58 0.42 มาก 

 

 จากตาราง 6 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และประธานกรรมการ

สถานศึกษา มีความคิดเห็นต่อปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านพฤติกรรมที่เน้น

ความสัมพันธ์ อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ คือ ผู้บริหารให้อิสระ

แก่ครูผู้สอนในการเสนอความคิดเห็นในการแก้ปัญหา ผู้บริหารให้ความช่วยเหลือโดย

การแสดงออกด้วยความจริงใจต่อครูผู้สอน ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วม

ในการวางแผนและเสนอแนะในการท างาน 
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ตาราง 7 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และประธานกรรมการ  

 สถานศึกษา ที่มีต่อปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 รายด้าน  

 ด้านพฤติกรรมที่เน้นการเปลี่ยนแปลง 

 

ข้อ ด้านพฤติกรรมที่เน้นการเปลี่ยนแปลง 
ค่าสถิติ 

การแปลค่า 
X  

 

S.D. 

1 

2 

 

3 

 

4 

 

 

5 

 

6 

 

7 

8 

 

9 

 

10 

ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนท์ี่กว้างไกล 

ผูบ้ริหารมกีารบริหารงานโดยค านึงถึงสภาพการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม 

ผูบ้ริหารมกีารสร้างบรรยากาศของหนว่ยงานให้

เกิดความไว้วางใจในระดับสูง 

ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มคีวามสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สถานการณใ์หม่ๆ และมีการพัฒนาตัวเองอยู่

เสมอ 

ผูบ้ริหารมกีารบริหารจัดการที่ดีมกีารกระจาย

อ านาจการบริหาร 

ผูบ้ริหารกล้าที่จะตัดสินใจโดยยึดหลักการและ

ความถูกต้องเหมาะสม 

ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาทีมงาน 

ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจแบบใฝ่สัมฤทธิ์ของ

ผลงาน 

ผูบ้ริหารช้ีแนะเทคนิควิธีการใหม่ๆ ที่จะท าให้

งานประสบความส าเร็จ 

ผูบ้ริหารมกีารมีการบริหารงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์

โดยการสร้างความตระหนักและเห็น

ความส าคัญของการเปลี่ยนแปลงองค์กร 

4.05 

 

4.01 

 

3.87 

 

 

4.05 

 

3.96 

 

4.06 

4.02 

 

3.86 

 

3.94 

 

 

3.99 

0.81 

 

0.73 

 

0.87 

 

 

0.80 

 

0.85 

 

0.85 

0.83 

 

0.85 

 

0.85 

 

 

0.78 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 รวม 3.98 0.67 มาก 
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 จากตาราง 7 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และประธานกรรมการ

สถานศึกษา มีความคิดเห็นต่อปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านพฤติกรรมที่เน้น

การเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมาก (X  = 3.98) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ คือ ผู้บริหารกล้าที่จะ

ตัดสินใจโดยยึดหลักการและความถูกต้องเหมาะสม ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และ 

ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มคีวามสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณใ์หม่ๆ และมีการพัฒนาตัวเอง

อยู่เสมอ 
 

 ตอนที่ 3 วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ที่มีต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

  3.1 วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ที่มตี่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวม 
 

ตาราง 8 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการ 

 สถานศกึษา ที่มีต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม 
 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 
ค่าสถิติ 

การแปลค่า 
X  

 

S.D. 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 3.95 0.56 มาก 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 4.03 0.55 มาก 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.12 0.54 มาก 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 4.03 0.57 มาก 

รวม 4.03 0.51 มาก 
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 จากตาราง 8 แสดงว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานกรรมการ

สถานศึกษา มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X  = 4.03) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่าอยู่ใน ระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการ

บริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
 

  3.2 วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และ

ประธานกรรมการสถานศกึษา ที่มตี่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 รายด้าน ด้านการบริหารงานวิชาการ 
 

ตาราง 9 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และประธานกรรมการ 

 สถานศกึษา เกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2 รายด้าน ด้านการบริหารงานวิชาการ 
 

ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
ค่าสถิติ 

การแปลค่า 
X  S.D 

1 

2 

3 

 

 

4 

 

5 

 

 

6 

 

7 

 

การวางแผนพัฒนางานด้านวิชาการ 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้และ การจัดการ

เรียนการสอนในสถานศกึษาโดยเน้นผู้เรยีนเป็น

ส าคัญ 

การก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล

ประเมินผลในสถานศกึษา 

การด าเนินการเทียบโอนความรู้ ทักษะ 

ประสบการณ ์และผลการเรียนรู้จากสถานศกึษา

อื่น 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 

การพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ี่เอื้อต่อการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 

4.06 

3.98 

 

 

4.06 

 

4.08 

 

 

3.80 

 

3.69 

 

4.03 

0.66 

0.73 

 

 

0.69 

 

0.68 

 

 

0.79 

 

0.77 

 

0.75 

มาก 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



80 
 

ตารา 9 (ต่อ) 
 

ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
ค่าสถิติ  

X  

 

S.D. 
การแปลค่า 

8 

9 

10 

 

11 

 

 

12 

 

 

13 

 

14 

15 

การพัฒนาการนิเทศการศกึษา 

การจัดกิจกรรมแนะแนว 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

และการประสานความรว่มมอืในการพัฒนางาน

วิชาการกับองค์กรอื่น 

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน สถานประกอบการ

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

วิชาการในสถานศกึษา 

การคัดเลือกสื่อแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศกึษา 

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

3.86 

3.84 

 

3.99 

 

 

3.93 

 

 

3.88 

 

3.98 

4.04 

3.96 

0.72 

0.69 

 

0.71 

 

 

0.67 

 

 

0.66 

 

0.67 

0.66 

0.69 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 3.95 0.56 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และประธานกรรมการ

สถานศึกษา มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก (X  = 3.95) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 

อันดับแรก ดังนี้ คือ การก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลใน

สถานศกึษาการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาโดย

เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ และ การวางแผนพัฒนางานด้านวิชาการ 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
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ตาราง 10 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานกรรมการ 

 สถานศกึษา เกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2 รายด้าน ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

 

ข้อ การบริหารงานงบประมาณ 
ค่าสถิติ 

การแปลค่า 
X  

 

S.D. 

1 

 

2 

 

 

3 

 

4 

5 

 

6 

 

7 

8 

9 

 

10 

 

11 

 

12 

13 

การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้ง

งบประมาณ 

การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จา่ยเงินและการรับ

จัดสรรงบประมาณจากส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

การอนุมัตกิารใช้จา่ยงบประมาณและรายงาน

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

การตรวจสอบติดตามการใช้งบประมาณ 

การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ

การศกึษา 

การด าเนินงานกองทุนสวัสดิการและกองทุน

กู้ยืมเพื่อการศึกษา 

การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

การด าเนินการเก็บรักษาเงินงบประมาณ 

การจัดท าบัญชีการเงิน และการด าเนินการ 

เบิก-จา่ยเงนิงบประมาณ 

การด าเนินการเบิกเงินจากคลังและการน าเงิน

ส่งคลัง 

การจัดท าและจัดหาแบบพิมพ์บัญชีทะเบียนและ

รายงาน 

การด าเนินงานการวางแผนพัสดุ 

การก าหนดรูปแบบรายการ หรอืคุณลักษณะ

เฉพาะของครุภัณฑห์รอืสิ่งก่อสร้าง 

 

4.14 

 

 

4.15 

 

4.17 

4.11 

 

3.94 

 

3.52 

3.94 

4.13 

 

4.24 

 

3.99 

 

4.08 

4.10 

 

3.96 

 

0.64 

 

 

0.66 

 

0.67 

0.68 

 

0.74 

 

1.00 

0.76 

0.68 

 

0.66 

 

0.89 

 

0.72 

0.69 

 

0.78 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ข้อ การบริหารงานงบประมาณ 
ค่าสถิติ 

การแปลค่า 
X  

 

S.D. 

14 

 

15 

การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการ

จัดท าและจัดหาพัสดุ 

การควบคุมดูแล บ ารุงรักษา จ าหน่ายพัสดุ และ

การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ

โรงเรียน 

 

3.94 

 

 

4.04 

 

0.63 

 

 

0.72 

 

มาก 

 

 

มาก 

รวม 4.03 0.55 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานกรรมการ

สถานศึกษา มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ อยู่ในระดับมาก (X  = 4.03) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 

อันดับแรก ดังนี้ คือ การจัดท าบัญชกีารเงิน และการด าเนินการเบิก-จา่ยเงนิงบประมาณ

การอนุมัตกิารใช้จา่ยงบประมาณและรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ และ การจัดท า

แผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินและการรับจัดสรรงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
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ตาราง 11 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานกรรมการ 

 สถานศกึษา เกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2 รายด้าน ด้านการบริหารงานบุคคล 
 

ข้อ การบริหารงานบุคคล 
ค่าสถิติ 

การแปลค่า 
X  

 

S.D. 

1 

2 

 

3 

4 

 

 

 

5 

 

6 

7 

 

8 

 

9 

 

10 

11 

12 

 

13 

การวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง 

การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

การสรรหาและบรรจุแตง่ตั้ง 

การส่งเสริมความก้าวหน้า การเลื่อนขัน้

เงินเดอืน การเปลี่ยนแปลงต าแหน่งให้สูงขึน้ 

การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

การส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาได้พัฒนาความรูค้วามสามารถ 

การด าเนินการเกี่ยวกับการลาทุกประเภท 

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมยก

ย่องเชิดชูเกรียติครู 

การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมส าหรับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

การด าเนินการทางวินัย 

การส่งเสริมและป้องกันการกระท าผิดวินัย 

การจัดท าทะเบียนประวัติข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

การขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

4.10 

 

4.25 

3.93 

 

 

 

4.11 

 

4.20 

4.13 

 

4.11 

 

4.20 

 

4.22 

3.97 

4.13 

 

4.17 

3.99 

0.63 

 

0.68 

0.88 

 

 

 

0.77 

 

0.67 

0.70 

 

0.65 

 

0.65 

 

0.66 

0.79 

0.69 

 

0.68 

0.80 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 รวม 4.12 0.54 มาก 
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 จากตาราง 11 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานกรรมการ 

สถานศกึษา มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับมาก (X  = 4.12) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 

อันดับแรก ดังนี้ คือ การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา และ การส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาได้พัฒนาความรู้

ความสามารถ 
 

ตาราง 12 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานกรรมการ 

 สถานศกึษา เกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2 รายด้าน ด้านการบริหารงานทั่วไป 
 

ข้อ การบริหารงานทั่วไป 
ค่าสถิติ 

การแปลค่า 
X  

 

S.D. 

1 

2 

3 

4 

5 

 

6 

 

7 

8 

 

9 

10 

การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

การประสานงานและพัฒนาเครือขา่ยการศกึษา 

การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

การด าเนินการเกี่ยวกับงานเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

การด าเนินงานธุรการ 

การจัดการดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อม 

การจัดท าส ามะโนนักเรียน 

การด าเนินงานการรับนักเรียนเข้าเรียน 

3.96 

4.03 

4.10 

3.84 

 

4.05 

 

4.00 

4.11 

 

4.22 

4.13 

4.27 

0.70 

0.65 

0.65 

0.73 

 

0.68 

 

0.67 

0.67 

 

0.59 

0.67 

0.66 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ข้อ การบริหารงานทั่วไป 
ค่าสถิติ 

การแปลค่า 
X  

 

S.D. 

11 

 

12 

 

13 

14 

15 

16 

 

 

17 

 

18 

19 

20 

การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอก

ระบบและตามอัธยาศัย 

การเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดตัง้ ยุบ 

รวมหรอืเลิกสถานศกึษา 

การจัดทัศนศึกษานอกสถานที่ 

การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 

การส่งเสริม สนับสนุนและประสานงานการจัด

การศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กรหน่วยงาน

และสถาบันสังคมอื่น 

การประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วน

ท้องถิ่น 

การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

การจัดระบบควบคุมภายในหนว่ยงาน 

การจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใน

การลงโทษนักเรียน 

 

3.95 

 

3.62 

4.05 

3.96 

4.06 

 

 

4.00 

 

4.02 

4.10 

4.10 

 

3.93 

 

0.78 

 

0.95 

0.79 

0.77 

0.73 

 

 

0.73 

 

0.75 

0.71 

0.69 

 

0.70 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.03 0.57 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และประธานกรรมการ

สถานศึกษา มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการบริหารงานทั่วไป อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.03) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 

อันดับแรก ดังนี้ คือ การด าเนินงานการรับนักเรียนเข้าเรียน การจัดการดูแลอาคารสถานที่

และสภาพแวดล้อม และ การจัดท าส ามะโนนักเรียน 
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 ตอนที่ 4 เปรยีบเทยีบระดับความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษา ครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ที่มีต่อปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และ

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ที่มีต่อปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม 

โดยใช้การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ปรากฏผลการวิเคราะห์

ข้อมูล ดังตาราง 13 
 

ตาราง 13 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธาน 

 กรรมการสถานศกึษา ที่มีต่อปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

 โดยรวม 
 

พฤติกรรมการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านพฤติกรรมที่เน้นงาน 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.224 

99.402 

101.626 

2 

332 

334 

1.112 

0.299 

3.715* 0.025 

ด้านพฤติกรรมที่เน้น

ความสัมพันธ์ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.643 

124.436 

127.079 

2 

332 

334 

1.321 

0.375 

 

3.525* 0.031 

ด้านพฤติกรรมที่เน้นการ

เปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.134 

149.469 

149.605 

2 

332 

334 

0.068 

0.450 

0.152 0.859 

รวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.416 

99.502 

100.919 

2 

332 

334 

0.708 

0.300 

2.363 0.096 

 

   * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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  จากตาราง 13 พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานกรรมการ

สถานศกึษา มีความคิดเห็นต่อปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศกึษา โดยรวม ไม่แตกต่างกัน แตเ่มื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านพฤติกรรมที่เน้นงาน และด้านพฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้นผู้วจิัยจึงได้ทดสอบความแตกต่าง

เป็นรายคู่ดว้ยวิธีการทดสอบแบบ Least Significant Difference (LSD) ดังตาราง 14 
 

ตาราง 14 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน 

 และประธานกรรมการสถานศกึษา ที่มตี่อปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 

 เขต 2  
 

พฤติกรรมการบริหาร 
ค่าเฉลี่ย 

(X ) 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
ครูผูส้อน 

ประธาน

กรรมการ

สถานศกึษา 

4.28 4.08 4.16 

 

 

ด้านพฤติกรรม 

ที่เน้นงาน 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

4.28 - 0.20* 0.12 

ครูผูส้อน 4.08 - - -0.08 

ประธาน

กรรมการ

สถานศกึษา 

4.16 - - - 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

พฤติกรรมการบริหาร 
ค่าเฉลี่ย 

(X ) 

ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา 
ครูผูส้อน 

ประธาน

กรรมการ

สถานศกึษา 

4.27 4.05 4.13 

 

ด้านพฤติกรรมที่

เน้นความสัมพันธ์ 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

4.27 - 0.21* 0.14 

ครูผูส้อน 4.05 - - -0.08 

ประธาน

กรรมการ

สถานศกึษา 

4.13 - - - 

 

   * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 14 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาครูผูส้อนและประธานกรรมการสถานศกึษาที่มตี่อปัจจัยพฤติกรรมการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 

ด้านพฤติกรรมที่เน้นงาน และด้านพฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ ผู้บริหารสถานศึกษามี

ความคิดเห็นสูงกว่าครูผูส้อนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 

 ตอนที่ 5 เปรยีบเทยีบระดับความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษา ครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ที่มีต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ที่มตี่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวม โดยใช้การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทาง

เดียว (One-Way ANOVA) ปรากฏผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังตาราง 15 
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ตาราง 15 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธาน 

 กรรมการสถานศกึษา ที่มีต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวม 
 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านการบริหารงาน

วิชาการ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.834 

101.582 

103.416 

2 

332 

334 

0.917 

0.306 

2.998* 0.050 

ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.478 

98.597 

100.075 

2 

332 

334 

0.739 

0.297 

 

2.489 0.085 

ด้านการบริหารงาน

บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.048 

97.164 

98.212 

2 

332 

334 

0.524 

0.293 

1.790 0.169 

ด้านการบริหารงาน

ทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.286 

105.811 

107.097 

2 

332 

334 

0.643 

0.319 

2.018 0.135 

รวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.360 

83.779 

85.139 

2 

332 

334 

0.680 

0.252 

2.695 0.069 

 

   * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 15 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และประธานกรรมการ 

สถานศึกษา มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 ส่วนประสิทธิผลโดยรวม ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และ ประธาน

กรรมการสถานศกึษา มีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน ผู้วิจัยจึงได้ทดสอบความแตกต่างเป็น

รายคู่ดว้ยวิธีการทดสอบแบบ Least Significant Difference (LSD) ดังตาราง 16 
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ตาราง 16 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน 

 และประธานกรรมการสถานศึกษา ที่มตี่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  
 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 
ค่าเฉลี่ย 

(X ) 

ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา 
ครูผูส้อน 

ประธาน

กรรมการ

สถานศกึษา 

4.05 3.87 3.96 

 

 

ด้านการ

บริหารงาน

วิชาการ 

 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

4.05 - 0.18* 0.09 

ครูผูส้อน 3.87 - - -0.09 

ประธาน

กรรมการ

สถานศกึษา 

3.96 - - - 

 

   * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 16 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาครูผูส้อนและประธานกรรมการสถานศกึษาที่มตี่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 ด้านการบริหารงานวิชาการ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นสูงกว่าครูผูส้อนอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
 

 ตอนที่ 6 เปรยีบเทยีบระดับความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษา ครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกัน 

ที่มีต่อปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน ที่มตี่อ

ปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
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ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมและรายด้าน โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One-Way ANOVA) ปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังตาราง 17 
 

ตาราง 17 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และประธาน 

 คณะกรรมการสถานศึกษา ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน  

 ที่มีต่อปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

 เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

 

พฤติกรรมการบริหาร

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

แหลง่ความ

แปรปรวน SS df MS F Sig. 

ด้านพฤติกรรมที่เน้น

งาน 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.125 

100.501 

101.626 

2 

332 

334 

0.562 

0.303 

1.858 0.158 

ด้านพฤติกรรมที่เน้น

ความสัมพันธ์ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.077 

127.002 

127.079 

2 

332 

334 

0.038 

0.383 

0.100 0.905 

ด้านพฤติกรรมที่เน้น

การเปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.628 

148.978 

149.605 

2 

332 

334 

0.314 

0.449 

0.699 0.498 

รวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.378 

100.541 

100.919 

2 

332 

344 

0.189 

0.303 

0.623 0.537 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน ที่มตี่อ

ปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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 ตอนที่ 7 เปรยีบเทยีบระดับความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษา ครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่าง

กัน ที่มีต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 

  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ทีป่ฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน ที่มี

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

โดยรวมและรายด้าน โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

ปรากฏผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังตาราง 18 
 

ตาราง 18 การเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน 

 ที่มีขนาดแตกต่างกัน โดยรวม 
 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านการบริหารงาน

วิชาการ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.624 

102.792 

103.466 

2 

332 

334 

0.312 

0.310 

1.008 0.366 

ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.611 

99.464 

100.075 

2 

332 

334 

0.305 

0.300 

1.020 0.362 

ด้านการบริหารงาน

บุคคล 
ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.561 

96.651 

98.212 

2 

332 

334 

0.780 

0.291 

2.681 0.070 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านการบริหารงาน

ทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.890 

106.207 

107.097 

2 

332 

334 

0.445 

0.320 

1.391 0.250 

รวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.818 

84.321 

85.139 

2 

332 

334 

0.409 

0.254 

1.610 0.201 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน ที่มตี่อ

ปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 

ตอนที่ 8 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยพฤติกรรมการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ผลการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยพฤติกรรมการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation) ดังตาราง 19 
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ตาราง 19  วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน  

    สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y 

X1 

X2 

X3 

X 

Y1 

Y2 

Y3 

Y4 

Y 

- 0.773** 

- 

0.634** 

0.701** 

- 

0.880** 

0.930** 

0.874** 

- 

0.759** 

0.715** 

0.591** 

0.764** 

- 

0.687** 

0.674** 

0.564** 

0.714** 

0.799** 

- 

0.712** 

0.693** 

0.570** 

0.732** 

0.756** 

0.797** 

- 

0.687** 

0.648** 

0.546** 

0.696** 

0.747** 

0.727** 

0.843** 

- 

0.779** 

0.747** 

0.622** 

0.796** 

0.904** 

0.909** 

0.929** 

0.909** 

- 
 

   ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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จากตาราง 19 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างระหว่างปัจจัยพฤติกรรมการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม (rXY = 0.796) มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับ

มากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า 

ด้านพฤติกรรมที่เน้นงาน โดยรวม (rX1Y = 0.779) มีความสัมพันธ์เชงิบวกกับ

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

รายด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ด้านพฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์โดยรวม (rX2Y = 0.747) มีความสัมพันธ์

เชงิบวกกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 รายด้านอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ด้านพฤติกรรมที่เน้นการเปลี่ยนแปลงโดยรวม (rX3Y = 0.622) มีความสัมพันธ์

เชงิบวกกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 รายด้านอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และเมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 รายด้านพบว่า ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการบริหารงานวิชาการ (rXY1 = 0.764) 

ด้านการบริหารงานบุคคล (rXY3 = 0.732) ด้านการบริหารงานงบประมาณ (rXY2 = 0.714) 

ด้านการบริหารงานทั่วไป (rXY4 = 0.696) 
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ตอนที่ 9 วิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของพฤติกรรมการบริหารของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 โดยใช้วิธีวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) ปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังตาราง 20 
 

ตาราง 20 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร 

 สถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

 การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม 
 

ตัวแปรพยากรณ์ B S.E.b β t Sig 

พฤติกรรมที่เน้นงาน (x1) 0.437 0.047 0.477 9.310** 0.000 

พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ (X2) 0.248 0.046 0.303 5.446** 0.000 

พฤติกรรมที่เน้นการเปลี่ยนแปลง (X3) 0.081 0.034 0.101 2.361* 0.019 
 

   * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 0.866  S.E.est = 0.294   R2 = 0.665      Adjusted R2 = 0.662 
 

  จากตาราง 20 พบว่าตัวแปรปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่น ามาวิเคราะห์ทั้ง 3 ด้าน พบว่ามีจ านวน 2 ด้านที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ พฤติกรรมที่เน้นงาน (X1) เป็นตัวแปรที่มีอ านาจ

พยากรณ์ดีที่สุด โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.477 รองลงมา 

คือ พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.303 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนีส้ามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน ได้รอ้ยละ 66.5 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.294 
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  สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 0.866 + 0.437X1 + 0.248X2 

  และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้

ดังนี้ 

   Z’y = 0.477 Z1 + 0.303 Z2 
 

  ส าหรับผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยพฤติกรรมการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็นรายด้าน ปรากฏผลการวิเคราะหด์ังตาราง 

21-24 
 

ตาราง 21 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร  

 สถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

 การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านวิชาการ 
 

ตัวแปรพยากรณ์ B S.E.b β t Sig 

พฤติกรรมที่เน้นงาน (X1) 0.519 0.054 0.514 9.598** 0.000 

พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ (X2) 0.286 0.048 0.317 5.912** 0.000 
 

   ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  a = 0.605  S.E.est = 0.345  R2 = 0.617       Adjusted R2 = 0.615 
 

  จากตาราง 21 พบว่า ตัวแปรด้านพฤติกรรมที่เน้นงาน (X1) และ พฤติกรรม

ที่เน้นความสัมพันธ์ (X2) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่

มีอ านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ พฤติกรรมที่เน้นงาน (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.514 รองลงมา คือ พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ (X2) มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.317 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนีส้ามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน ได้ร้อยละ 61.7 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ ± 0.345 
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  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 0.605 + 0.519X1 + 0.286X2 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้

ดังนี้ 

   Z’ = 0.514 Z1 + 0.317 Z2 

 

ตาราง 22 ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร 

 สถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

 การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
 

ตัวแปรพยากรณ์ B S.E.b β t Sig 

พฤติกรรมที่เน้นงาน (X1) 0.386 0.060 0.389 6.400** 0.000 

พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ (X2) 0.261 0.059 0.295 4.469** 0.000 

พฤติกรรมที่เน้นการเปลี่ยนแปลง (X3) 0.091 0.044 0.111 2.062* 0.040 

   * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  a = 0.981  S.E.est = 0.377  R2 = 0.529       Adjusted R2 = 0.524 
 

 จากตาราง 22 พบว่า ตัวแปรด้านพฤติกรรมที่เน้นงาน (X1) และ พฤติกรรมที่

เน้นความสัมพันธ์ (X2) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และตัวแปร

ด้านพฤติกรรมที่เน้นการเปลี่ยนแปลง (X3) สามารถพยากรณ์ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ พฤติกรรมที่เน้นงาน (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.389 รองลงมา คือ พฤติกรรมที่เน้น

ความสัมพันธ์ (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.295 และตัวแปร

ด้านพฤติกรรมที่เน้นการเปลี่ยนแปลง (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.111 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน ได้ร้อยละ 

52.9 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.377 

  สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 0.981 + 0.386X1 + 0.261X2 + 0.091X3 
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  และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้

ดังนี้ 

   Z’ = 0.389 Z1 + 0.295 Z2 + 0.111 Z3 

 

ตาราง 23 ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร 

 สถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

 การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการบริหารงานบุคคล 
 

ตัวแปรพยากรณ์ B S.E.b β t Sig 

พฤติกรรมที่เน้นงาน (X1) 0.432 0.057 0.439 7.630** 0.000 

พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ (X2) 0.310 0.051 0.353 6.134** 0.000 
 

   ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  a = 1.035  S.E.est = 0.362  R2 = 0.558       Adjusted R2 = 0.555 
 

 จากตาราง 23 พบว่า ตัวแปรด้านพฤติกรรมที่เน้นงาน (X1) และ พฤติกรรมที่

เน้นความสัมพันธ์ (X2) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01ตัวแปรที่มี

อ านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื พฤติกรรมที่เน้นงาน (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.439 รองลงมา คือ พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.353 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนีส้ามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรยีน ได้ร้อยละ 55.8 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

± 0.362 

  สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 1.035 + 0.432X1 + 0.310X2 

  และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้

ดังนี้ 

   Z’ = 0.439 Z1 + 0.353 Z2 
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ตาราง 24 ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร 

 สถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการบริหารงานทั่วไป 
 

ตัวแปรพยากรณ์ B S.E.b β t Sig 

พฤติกรรมที่เน้นงาน (X1) 0.475 0.062 0.462 7.596** 0.000 

พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ (X2) 0.266 0.056 0.290 4.767** 0.000 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  a = 0.955  S.E.est = 0.399  R2 = 0.506       Adjusted R2 = 0.503 
 

 จากตาราง 24 พบว่า ตัวแปรด้านพฤติกรรมที่เน้นงาน (X1) และ พฤติกรรมที่

เน้นความสัมพันธ์ (X2) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01ตัวแปรที่มี

อ านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื พฤติกรรมที่เน้นงาน (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.462 รองลงมา คือ พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.290 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนีส้ามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรยีน ได้ร้อยละ 50.6 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

± 0.399 

  สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 0.955 + 0.475X1 + 0.266X2 

  และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้

ดังนี้ 

   Z’ = 0.462 Z1 + 0.290 Z2 
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 ตอนที่ 10 แนวทางการส่งเสริมพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 ผลการศกึษาปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ทั้ง 

3 ด้าน พบว่า มีด้านพฤติกรรมที่เน้นการเปลี่ยนแปลงมีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าค่าเฉลี่ยรวม 

ผู้วิจัยจึงพัฒนาตัวแปรพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาด้านนี้ โดยน าเสนอ

ให้ผู้เช่ียวชาญ 10 ท่านพิจารณาให้ความเห็นชอบ จากนั้นจึงน ามาวิเคราะห์เพื่อก าหนด

แนวทางส่งเสริม ปรากฏผลการวิเคราะหด์ังตาราง 25 
 

ตาราง 25 ค่าความถี่ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ต่อการส่งเสริมปัจจัยพฤติกรรม 

 การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน  

 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 ด้านพฤติกรรมที่เน้นการเปลี่ยนแปลง 
 

ข้อที ่ การส่งเสริมพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ความถี่ 

1 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนท์ี่กว้างไกล บริหารงานโดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลง

ทางสังคม 

10 

2 ผูบ้ริหารรูจ้ักผ่อนหนักผอ่นเบา ช่วยแก้ปัญหา โดยไม่ต าหนอิย่างรุนแรง 10 

3 ผูบ้ริหารมกีารปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณใ์หม่ๆ เทคโนโลยีใหมแ่ละมี

การพัฒนาตนเองเสมอ 

10 

4 ผูบ้ริหารใหค้วามส าคัญกับการท างานเป็นทีม มีการช้ีแนะเทคนิควิธีการ

ใหม่ๆ ในการท างาน 

10 

5 มีการประชุมวางแผนและสร้างความตระหนักและความส าคัญในการ

เปลี่ยนแปลงองค์กรสม่ าเสมอ 

10 
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 จากตาราง 25 พบว่าการส่งเสริมปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ด้านพฤติกรรมที่เน้นการเปลี่ยนแปลง ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

มีระดับความถี่เท่ากับ 10 ทุกข้อ คือ ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล บริหารงานโดย

ค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงทางสังคม รู้จักผ่อนหนักผ่อนเบา ช่วยแก้ปัญหา โดยไม่ต าหนิ

อย่างรุนแรง ผู้บริหารมีการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ใหม่ๆ เทคโนโลยีใหม่และมีการ

พัฒนาตนเองเสมอ ให้ความส าคัญกับการท างานเป็นทีม มีการชี้แนะเทคนิควิธีการใหม่ๆ 

ในการท างาน และ ต้องมีการประชุมวางแผน สร้างความตระหนักและความส าคัญในการ

เปลี่ยนแปลงองค์กรสม่ าเสมอ 
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บทที่ 5 

 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเพื่อศึกษาปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสรุปผล อภิปรายผล และเสนอแนะ ดังรายละเอียด

ต่อไปนี ้

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานการวิจัย 

  3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมาย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผล

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  2. เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา และ

ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพ 

  3. เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา และ

ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
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  4. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา และประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 

  5. เพื่อศกึษาอ านาจพยากรณ์ พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 

  6. เพื่อหาแนวทางการส่งเสริมพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 

 

สมมตฐิานการวจิัย 
 

 ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีระดับ

ความคิดเห็นตอ่พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลโรงเรยีน

อยู่ในระดับมาก 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีระดับ

ความคิดเห็นตอ่พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลโรงเรยีน

แตกต่างกัน 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่มีขนาด

โรงเรียนแตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และประสิทธิผลโรงเรยีนแตกต่างกัน 

  4. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีความสัมพันธ์กันใน

ทางบวก 
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  5. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้ 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 
 

 วิธีด าเนนิการวิจัย มรีายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 185 คน ครูผู้สอน 

จ านวน 1,740 คน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 185 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 

2,110 คน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 93 คน 

ครูผู้สอนจ านวน 149 คน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 93 คน 

รวมทั้งสิน้ จ านวน 335 คน 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม

แบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพทั่วไป เป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) ตอนที่ 2 แบบสอบถามพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ านวน 3 ด้าน คอืพฤติกรรมที่

เน้นงาน พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ และ พฤติกรรมที่เน้นการเปลี่ยนแปลง เป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดับ ตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ านวน 4 ด้าน 

คือ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ ประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคล และ ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดับ ตอนที่ 4 แบบสอบปลายเปิดเพื่อหาแนวทางการพัฒนา

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  2.2 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ น าแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น

ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา รูปแบบและภาษาให้ถูกต้อง น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไข

แล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการ
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สถานศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 รวมจ านวน 60 คน แล้วน าไปวิเคราะห์หาค่าอ านาจการ

จ าแนกรายข้อและรายด้าน ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยเลือกข้อที่มีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไป มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้

สัมประสิทธิ์แอลฟาของ ครอนบาค (Cronbach ‘s Alppha Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 

2553, หน้า 96-99) ได้ค่าอ านาจการจ าแนก และค่าความเชื่อมั่นในแต่ละด้าน ดังนี้  

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าอ านาจการจ าแนก 0.50-0.80 มีค่า

ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.97 ประสิทธิผลโรงเรียน มีค่าอ านาจการจ าแนก 0.45-0.79 มีค่า

ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 

 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยได้เสนอค ารอ้งต่อส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือเพื่อขอความร่วมมือไปยังผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ทั้ง 6 อ าเภอที่เป็นโรงเรียน

กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 93 คน ครูผู้สอนจ านวน 149 คน 

และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 93 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 335 คน ให้

ช่วยตอบแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยไปแจกและรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเองบางส่วนและ

จัดส่งทางไปรษณีย์ จ านวน 335 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยวิเคราะหข์้อมูลทางสถิติด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

ดังตอ่ไปนี ้

  4.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมด 335 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

มาวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยหาค่าร้อยละ (Percentage) 

  4.2 วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และ

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ที่มีต่อปัจจัยพฤติกรรมการบริหาร ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2โดยใช้ค่าเฉลี่ย 

(Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  4.3 วิเคราะหร์ะดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ที่มตี่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
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การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) 

  4.4 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และ

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ที่มีต่อปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยใช้

การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

  4.5 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ที่มตี่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-Way ANOVA) 

  4.6 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกันที่มตี่อ

ปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยใช้การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-Way 

ANOVA) 

  4.7 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน ที่มตี่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

โดยใช้การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

  4.8 วเิคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษา กับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษา โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  

(Pearson’s Product Moment Correlation) 

  4.9 หาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยใช้การวิเคราะห์แบบถดถอยพหุคูณแต่ละ

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

  4.10 หาแนวทางการส่งเสริมพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 
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สรุปผลการวจิัย 
 

 ผลการวิจัย พบว่า 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีระดับ

ความคิดเห็นตอ่พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลโรงเรยีน

อยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับจาก

มากไปหาน้อย ดังนี ้พฤติกรรมที่เน้นงาน พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ พฤติกรรมที่เน้น

การเปลี่ยนแปลง ประสิทธิผลโรงเรียน ได้แก่ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการ

บริหารงานทั่วไป ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ตามล าดับ 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีระดับ

ความคิดเห็นตอ่พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลโรงเรยีน 

ไมแ่ตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านพฤติกรรมที่เน้นงาน และด้านพฤติกรรม

ที่เน้นความสัมพันธ์ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนประสิทธิผล

โรงเรียน ด้านการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  3. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่มีขนาด

โรงเรียนแตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  4. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม และ รายด้าน

พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารงานวิชาการ (rxy1 = 0.764) ด้านการบริหารงาน

บุคคล (rxy3 = 0.732) ด้านการบริหารงานงบประมาณ (rxy2 = 0.714) ด้านการบริหารงาน

ทั่วไป (rxy4 = 0.696) 

  5. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

พบว่า ตัวแปรปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่น ามาวิเคราะห์ทั้ง 

3 ด้าน พบว่ามีจ านวน 2 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงาน
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เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

คือ พฤติกรรมที่เน้นงาน (X1) เป็นตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ดีที่สุด โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.477 รองลงมา คือ พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ (X2) 

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.303 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน ได้ร้อยละ 66.5 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์ ± 0.294 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน ผลปรากฏ ดังนี ้ 

   5.1 ตัวแปรพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ที่น ามา

วิเคราะห์จ านวน 3 ด้าน พบว่า ตัวแปรด้านพฤติกรรมที่เน้นงาน (X1) และ พฤติกรรมที่

เน้นความสัมพันธ์ (X2) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านวิชาการ ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ พฤติกรรมที่เน้นงาน (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.514 รองลงมา คือ พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ (X2) 

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.317 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน ได้ร้อยละ 61.7 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์ ± 0.345 

   5.2 ตัวแปรพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ที่น ามา

วิเคราะห์จ านวน 3 ดา้น พบว่า ตัวแปรด้านพฤติกรรมที่เน้นงาน (X1) และ พฤติกรรมที่เน้น

ความสัมพันธ์ (X2) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ ได้อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และตัวแปรด้านพฤติกรรมที่เน้นการเปลี่ยนแปลง (X3) 

สามารถพยากรณ์ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ดี

ที่สุด คอื พฤติกรรมที่เน้นงาน (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.389 รองลงมา คือ พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ (X2) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.295 และตัวแปรด้านพฤติกรรมที่เน้นการเปลี่ยนแปลง (X3) มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.111 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน ได้ร้อยละ 52.9 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์ ± 0.377 
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   5.3 ตัวแปรพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ที่น ามา

วิเคราะห์จ านวน 3 ดา้น พบว่า ตัวแปรด้านพฤติกรรมที่เน้นงาน (X1) และ พฤติกรรมที่เน้น

ความสัมพันธ์ (X2) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการบริหารงานบุคคล ได้อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ  พฤติกรรมที่เน้นงาน (X1) โดย

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.439 รองลงมา คือ พฤติกรรมที่เน้น

ความสัมพันธ์ (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.353 ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 2 ด้านนี้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน ได้ร้อยละ 55.8 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.362 

   5.4 ตัวแปรพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ที่น ามา

วิเคราะห์จ านวน 3 ดา้น พบว่า ตัวแปรด้านพฤติกรรมที่เน้นงาน (X1) และ พฤติกรรมที่เน้น

ความสัมพันธ์ (X2) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการบริหารงานทั่วไป ได้อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ พฤติกรรมที่เน้นงาน (X1) โดย

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.462 รองลงมา คือ พฤติกรรมที่เน้น

ความสัมพันธ์ (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.290 ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 2 ด้านนี้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน ได้ร้อยละ 50.6 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.399 

  6. แนวทางการส่งเสริมพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ มี 1 แนวทาง คือ แนวทางการส่งเสริมพฤติกรรม

ที่เน้นการเปลี่ยนแปลง 
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อภิปรายผลการวจิัย 
 

 ผู้วิจัยได้น าสรุปผลการวิจัยมาท าการอภปิรายผลการวิจัย ดังรายละเอียด

ต่อไปนี ้

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีระดับ

ความคิดเห็นตอ่พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลโรงเรยีน

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจาก

มากไปหาน้อย ดังนี้ พฤติกรรมที่เน้นงาน พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ พฤติกรรมที่เน้น

การเปลี่ยนแปลง ประสิทธิผลโรงเรียน ได้แก่ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงาน

ทั่วไป ด้านการบริหารงานงบประมาณ ตามล าดับ สอดคล้องกับ ชัยยุทธ แก้วบัวสา 

(2551, บทคัดย่อ) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของ

ผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

สกลนคร เขต 3 พบว่า ระดับพฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า

อยู่ในระดับมากทุกด้าน ระดับการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกด้าน ซึ่งได้สอดคล้องกับ มานพ ศรีสร้อย (2551, บทคัดย่อ) ที่ได้ท าการวิจัยเพื่อ

ศึกษาพฤติกรรม การบริหารของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผู้สอน จ านวน 333 คน ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนมีพฤติกรรมการบริหารแบบประชาธิปไตยอยู่ใน

ระดับมาก ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนอยู่ใน

ระดับมาก และยังได้สอดคล้องกับ ขวัญใจ เกตุอุดม (2554, บทคัดย่อ) ที่ได้ท าการวิจัย

เรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา

มีพฤติกรรมผู้น าโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การบริหารสถานศึกษา

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามบทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษานั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษา

จะต้องท างานด้วยจิตใจที่แน่วแน่ มั่นคงโดยฝึกอุดมคติ ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคและปัญหา

นานัปการที่จะต้องเผชิญและต้องหาทางแก้ไขให้ส าเร็จ ดังนั้น การแสดงบทบาทที่
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เหมาะสมกับสถานภาพของผู้บริหารและแสดงใหเ้หมาะสมกับต าแหน่งของผู้น าสูงสุดใน

สถานศึกษาจึงเป็นสิ่งจ าเป็น อีกทั้งจะต้องเป็นบทบาทที่ครูผู้สอน ผู้เรียน ผูป้กครอง ชุมชน 

และสังคมคาดหวังว่าผู้บริหารควรจะเป็น ซึ่งได้แก่ ผู้บริหารควรจะเป็นผู้น าทางวิชาการที่

เข้มแข็งมีการพัฒนางานวิชาการอย่างเป็นระบบ มีกระบวนการบริหารจัดการที่เป็นที่ยอมรับ 

พร้อมๆ กับการเป็นนักพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และลึกซึ้ง 

ตลอดจนมคีวามรู้ ความสามารถที่จะก้าวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ของ ชุมชน ของ

สังคม และของโลก ด้วยการพัฒนาสถานศกึษาให้ผูเ้รียนมีคุณภาพ เพื่อสร้างสรรค์ศรัทธา 

ความเชื่อมั่นในตัวผู้บริหารให้บังเกิดแก่ทุกคน นอกจากนี้ยังต้องแสดงบทบาทในฐานะ

ผู้ช่วยเหลือเกื้อกูลผูร้่วมงานและผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วย (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

แห่งชาติ, 2542 อ้างถึงใน ธีระ รุญเจริญ, 2546, หน้า 19-21) หรืออาจเป็นเพราะว่า 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารเป็นสิ่งส าคัญที่จะน าไปสู่ประสิทธิผลโรงเรียน ซึ่งจะ

เห็นได้ว่าหลักการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันจะต้องบริหารภายใต้กรอบ

และนโยบายของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ และประสิทธิผลทาง

การศกึษา กระตุ้นให้ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมการบริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลโรงเรียน

อยู่ในระดับมาก 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีระดับ

ความคิดเห็นตอ่พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลโรงเรยีน 

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านพฤติกรรมที่เน้นงาน และด้าน

พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วน

ประสิทธิผลโรงเรยีน ด้านการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ซึ่งได้สอดคล้องกับ วิจลน์ โกษาแสง (2548, หน้า 80–108) ที่ได้ท าการวิจัย

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

แบบแลกเปลี่ยนและแบบเปลี่ยนสภาพตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูผูส้อนไม่แตกต่างกัน 

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาตามการรับรู้ของผู้บริหารและครูผู้สอนโดยรวมไม่

แตกต่างกัน และยังได้สอดคล้องกับ มานพ ศรีสร้อย (2551, บทคัดย่อ) ที่ได้ท าการวิจัย

เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วยผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จ านวน 333 คน ผลการวิจัย พบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร ตาม
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ความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน ไม่แตกต่างกัน ประสิทธิผลของโรงเรียน ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ประสิทธิผล

ของโรงเรียนไม่ได้หมายถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพียงอย่างเดียว หรือความพึงพอใจใน

การท างานเพียงอย่างเดียว แต่หมายถึงการบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการจัด

การศึกษา โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูง และความสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกตลอดจนสามารถ

ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายใน

โรงเรียนจนท าให้เกิดความพึงพอใจในการท างานซึ่งเป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวม 

ทั้งระบบ (จิณพัฏ เงาฉาย, 2549, หน้า 21) หรืออาจเป็นเพราะว่า การปฏิบัติงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาเดียวกัน มีแผนการด าเนินงาน มีนโยบาย

มาจากที่เดียวกัน จึงท าให้พฤติกรรมการบริหารงาน และประสิทธิผลออกมาตามความ

คิดเห็นของแต่ละบุคคลไม่แตกต่างกัน 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่มีขนาด

โรงเรียนแตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งได้สอดคล้องกับ วิจลน ์

โกษาแสง (2548, หน้า 80–108) ทีไ่ด้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของ

ผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม 

เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนแบบแลกเปลี่ยนและแบบเปลี่ยนสภาพตาม

การรับรู้ของผู้บริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน มีระดับ

ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า พฤติกรรมเป็นคุณสมบัติหรือเป็น

ลักษณะประจ าตัวของทุกสิ่งที่มชีีวติ ซึ่งในที่นี้เราจะพิจารณาเฉพาะของมนุษย์เท่านั้น เพราะ

เหตุว่ามนุษย์เป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งในหลายปัจจัยที่ประกอบกันเข้าเป็นองค์การ 

เพื่อด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง ให้บรรลุผลส าเร็จที่ตั้งไว้ ดังที่กล่าวว่าความส าเร็จหรือ

ความล้มเหลว ขึ้นอยู่กับตัวบุคคล และตัวบุคคลนี้หาใช่สิ่งที่ผู้บริหารงานจะปั้นใหไ้ด้รูปตาม

ชอบใจของตนเองได้ไม่ เพราะแต่ละบุคคลซึ่งประกอบขึน้เป็นกลุ่มคนนั้นต่างก็มีบุคลิกลักษณะ

มีความต้องการ และค่านิยม แตกต่างกันออกไปโดยธรรมชาติ ฉะนั้นนักบริหารที่ฉลาดจงึใช้

วิธีจูงใจ และโน้มน้าวมากกว่าการใช้อ านาจบังคับ พร้อมกันนั้นก็ต้องก่อใหเ้กิดการประนีประนอม

ระหว่างจุดประสงค์ขององค์การและจุดประสงค์ของบุคคล ให้สอดคล้องกันหรือมีความ

ขัดแย้งกันน้อยที่สุด (อรุณ รักธรรม, 2550, หน้า 223-224) หรอือาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาส่วนใหญ่ ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง หรือขนาดใหญ่ ต่างมี

ความต้องการที่จะพัฒนางานและประสิทธิผลของโรงเรียน เพื่อตอบสนองนโยบายของ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การประเมินต่างๆ ทั้งจากภายใน

และภายนอกตลอดเวลา ประกอบกับปัจจุบันผู้บริหารต่างมีความรู้ความเข้าใจถึงบทบาท 

อ านาจ หน้าที่ และการบริหารจัดการศกึษาในโรงเรยีนเป็นอย่างด ีจงึได้มกีารวางแผน และ

ปฏิบัติเพื่อเพิ่มประสิทธิผลโรงเรยีนอย่างเป็นระบบ ท าใหก้ารมองเห็นของแต่ละบุคคล และ

แตล่ะหน่วยงาน ไม่แตกต่างกัน 

  4. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม และ รายด้าน

พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารงานวิชาการ (rxy1 = 0.764) ด้านการบริหารงาน

บุคคล (rxy3 = 0.732) ด้านการบริหารงานงบประมาณ (rxy2 = 0.714) ด้านการบริหารงาน

ทั่วไป (rxy4 = 0.696) ซึ่งได้สอดคล้องกับ มานพ ศรีสร้อย (2551, บทคัดย่อ) ทีไ่ดท้ าการ

วิจัยเพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วยผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอน จ านวน 333 คน ผลการวิจัย พบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

แบบประชาธิปไตย มีความสัมพันธ์ในทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 พฤติกรรมการบริหารแบบประชาธิปไตย แบบเสรีนิยม และแบบอัตนิยม

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 23.10 โดยมีความคลาดเคลื่อน

ของการพยากรณ์เท่ากับ 0.386 สอดคล้องกับ มณฑาทิพย์ ฤทธิมงคล (2553, บทคัดย่อ) 

ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี พบว่า ความสัมพันธ์

ระหว่างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดชลบุรี มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และยังได้สอดคล้องกับ ขวัญใจ เกตุอุดม (2554, บทคัดย่อ) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง 

การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ า

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรยีนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี 

เป็นไปในทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า พฤติกรรม

ทุกพฤติกรรมมีความเหมาะสมในตัวของตัวเอง พฤติกรรมขึน้อยู่กับสถานการณ์ที่น ามาใช้
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เป็นพืน้ฐานการแสดงออกของผูบ้ริหาร การบริหารงานที่ประสบผลส าเร็จนั้นเป็นผลมาจาก

การที่ผู้น าได้แสดงพฤติกรรมภายใต้เงื่อนไขการท างานกับวัตถุประสงค์ขององค์การใน

ลักษณะใดลักษณะหนึ่งตามสถานการณ์ที่จะแสดงพฤติกรรมแบบมุ่งงาน แบบเน้น

ความสัมพันธ์ หรือแบบพฤติกรรมที่เน้นการเปลี่ยนแปลง ตามโอกาสและความเหมาะสม 

(Yukl, 1998 อ้างถึงใน ขวัญใจ เกตุอุดม, 2554, หน้า 26-27) หรืออาจเป็นเพราะว่า 

การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะด าเนินไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิผลนั้น พฤติกรรมของผู้บริหารถือเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนนโยบายของ

โรงเรียนไปสู่เป้าหมาย โดยพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา ถือเป็นการกระท า 

การปฏิบัติที่มีอทิธิพล หรอืชีน้ าเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิผล 

  5. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

พบว่า ตัวแปรปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่น ามาวิเคราะห์ทั้ง 

3 ด้าน พบว่ามีจ านวน 2 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

คือ พฤติกรรมที่เน้นงาน (X1) เป็นตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ดีที่สุด โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.477 รองลงมา คือ พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ (X2) 

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.303 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ดา้นนีส้ามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน ได้ร้อยละ 66.5 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์ ± 0.294 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ผลปรากฏ ดังนี้ 1) ตัวแปรพฤติกรรม 

การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 3 ด้าน พบว่า ตัวแปรด้าน

พฤติกรรมที่เน้นงาน (X1) และ พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ (X2) สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ด้านวิชาการ ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ดีที่สุด 

คือ พฤติกรรมที่เน้นงาน (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.514 

รองลงมา คือ พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.317 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

โรงเรียน ได้ร้อยละ 61.7 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.345 2) 

ตัวแปรพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 3 ด้าน 

พบว่า ตัวแปรด้านพฤติกรรมที่เน้นงาน (X1) และ พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ (X2) 

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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นครพนม เขต 2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และตัวแปรด้านพฤติกรรมที่เน้นการเปลี่ยนแปลง (X3) สามารถพยากรณ์ได้อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ พฤติกรรมที่เน้นงาน 

(X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.389 รองลงมา คือ 

พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.295 และตัวแปรด้านพฤติกรรมที่เน้นการเปลี่ยนแปลง (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.111 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนีส้ามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

โรงเรียน ได้ร้อยละ 52.9 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.377 

3) ตัวแปรพฤติกรรม การบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 3 ด้าน 

พบว่า ตัวแปรด้านพฤติกรรมที่เน้นงาน (X1) และ พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ (X2) 

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ด้านการบริหารงานบุคคล ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปร

ที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ พฤติกรรมที่เน้นงาน (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.439 รองลงมา คือ พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ (X2) มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.353 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน ได้ร้อยละ 55.8 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์ ± 0.362 และ 4) ตัวแปรพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 3 ด้าน พบว่า ตัวแปรด้านพฤติกรรมที่เน้นงาน (X1) และ พฤติกรรม

ที่เน้นความสัมพันธ์ (X2) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการบริหารงานทั่วไป ได้อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ พฤติกรรมที่เน้นงาน (X1) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.462 รองลงมา คือ พฤติกรรมที่เน้น

ความสัมพันธ์ (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.290 ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 2 ด้านนี้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน ได้ร้อยละ 50.6 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.399 ซึ่งได้สอดคล้องกับ ขวัญใจ เกตุอุดม 

(2554, บทคัดย่อ) ทีไ่ด้ท าการวิจัยเรื่อง การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ าของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี  

พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษามีพฤติกรรมผู้น าโดยรวมอยู่ในระดับมาก คือ พฤติกรรมผู้น าที่

เน้นงาน พฤติกรรมผู้น าที่เน้นการเปลี่ยนแปลง และพฤติกรรมผู้น าที่เน้นความสัมพันธ์  

ตามล าดับ ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก คือ 1) ผลในการปรับเปลี่ยน
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และพัฒนาโรงเรียน 2) ผลในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 3) ผลการผลิตนักเรียนให้มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและผลการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ตามล าดับ  

ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียนใน

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี เป็นไปในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องแสดงพฤติกรรมในการเป็น

ผู้น าองค์การหรือสถานศึกษาให้บรรลุความส าเร็จ โดยค านึงถึงปัจจัยสภาพแวดล้อมทั้ง

ภายในและภายนอกที่ก าลังเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมของผู้น าหรือผู้บริหารสถานศึกษา 

จะต้องแสดงถึงการมุ่งเน้นงาน มุ่งสัมพันธ์และมุ่งการเปลี่ยนแปลงให้เข้ากับสถานการณ์ มี

ปฏิสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมมือกันประสานสัมพันธ์ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้งาน

บรรลุผลส าเร็จ ผูบ้ริหารต้องแสดงพฤติกรรมให้เป็นที่ยอมรับแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา สามารถ

โน้มน้าวจติใจผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ท างานร่วมกันได้อย่างมีความสุข เพื่อสร้างบรรยากาศที่ดี

ในองค์การพฤติกรรมที่ส่งเสริมให้องค์การประสบผลส าเร็จ เช่น ผู้บริหารจะต้องแสดง

ความคิดริเริ่มและจูงใจให้ผู้ร่วมงานตั้งใจปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย มีการอธิบายการ

ปฏิบัติงานและชี้แจงปัญหาให้ผู้ร่วมงานเข้าใจอย่างชัดแจ้ง มีการวางแผนและพัฒนาแผน

หรอืโครงการต่างๆ ใหม้ีประสิทธิภาพอยู่เสมอ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกระยะ และ

มีการจัดท ารายงานแสดงถึงข้อดีและข้อบกพร่องในการปฏิบัติงานที่ได้ท าไปแล้ว  (มานพ 

ศรีสร้อย, 2551, หน้า 18-20, Yukl, 1998 อ้างถึงใน ขวัญใจ เกตุอุดม, 2554, หน้า 26-27 

และ Hoy & Miskel, 2001 อ้างถึงใน ขวัญใจ เกตุอุดม, 2554, หน้า 25) หรืออาจเป็น

เพราะว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่มักมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้นเรื่อยๆ พฤติกรรมที่เน้นงานจึงถือ

เป็นพฤติกรรมหลักในการแสดงออกเพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิผลตามแผนการ

ท างาน ภายใต้กรอบและนโยบายของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ส่วนพฤติกรรมที่เน้น

ความสัมพันธ์ และพฤติกรรมที่เน้นการเปลี่ยนแปลง ก็ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน

เช่นเดียวกัน แต่ในภาพรวมอาจแสดงออกมาน้อยกว่าหรือไม่ชัดเจน เนื่องจากผู้บริหาร

สถานศึกษาที่มุ่งประสิทธิผลของงานมากก็จะมีพฤติกรรมที่เน้นงานเป็นหลัก 
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ข้อเสนอแนะ 
 

 ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะดังตอ่ไปนี้ 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัยที่พบว่าผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 มีระดับความคดิเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

และประสิทธิผลโรงเรยีนอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก

ไม่ว่าจะเป็นพฤติกรรมที่เน้นงาน พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ และพฤติกรรมที่เน้นการ

เปลี่ยนแปลง ซึ่งจะมีผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน ได้แก่ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการ

บริหารงานทั่วไป และด้านการบริหารงานงบประมาณ 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่าพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ตัวแปรปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่น ามา

วิเคราะห์ทั้ง 3 ด้าน พบว่ามีจ านวน 2 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ได้ คือ พฤติกรรมที่เน้นงาน 

เป็นตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ดีที่สุด รองลงมา คือ พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์  ซึ่ง

ตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนได้  ดังนั้น ในการ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรให้ความส าคัญกับ 2 

ตัวแปรนี้เป็นพิเศษ 

  1.3 จากผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา ทั้งพฤติกรรมที่เน้นงาน พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ และพฤติกรรมที่เน้น

การเปลี่ยนแปลง เป็นสิ่งที่มีความส าคัญสามารถใช้เป็นข้อมูลเบื้องต้นในการบรรจุแต่งตั้ง

หรอือบรมพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อเพิ่มประสิทธิผลโรงเรียนได้ 
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 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรมีการเสริมสร้างพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

ไม่ว่าจะเป็นพฤติกรรมที่เน้นงาน พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ หรือพฤติกรรมที่เน้น

การเปลี่ยนแปลง โดยใช้การวิจัยในลักษณะการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) 

  2.2 ควรมีการเปรียบเทียบตัวแปรอิสระอื่นๆ อีก ไม่ว่าจะเป็น เพศ อายุ 

ประสบการณใ์นต าแหน่ง หรอือ าเภอ เป็นต้น 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 

 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร 

    ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหาร 

    การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

3. นายนริศ สุวรรณเทน  ผูอ้ านวยการโรงเรียน วทิยฐานะช านาญการ 

พิเศษ โรงเรยีนบ้านนาหัวบ่อ  

อ าเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 

4. นายทูนศักดิ์ ศรีลาศักดิ์  ผูอ้ านวยการโรงเรียน วทิยฐานะช านาญการ 

พิเศษ โรงเรยีนบ้านหนองผักตบโพนเพ็ก  

อ าเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 

5. นายประวิทย์ จันทา   ผูอ้ านวยการโรงเรียน วทิยฐานะช านาญการ 

พิเศษ โรงเรยีนบ้านโพนจาน  

อ าเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแนวทางการส่งเสรมิพฤติกรรมการบริหารของผู้บรหิาร 
 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร 

    ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหาร 

    การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2.รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรดุษฏี 

    บัณฑติ สาขาการบริหารการศกึษาและ 

ภาวะผูน้ า และหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นางพิสมัย ราชชมพู   ศกึษานิเทศก์ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 

    ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

    นครพนม เขต 2 

4. นางวิไลวรรณ สทิธิ   ศกึษานิเทศก์ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 

    ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

    นครพนม เขต 2 

5. นายทินกร ศรลีาศักดิ์  ผูอ้ านวยการโรงเรียน วทิยฐานะช านาญการ 

พิเศษ โรงเรยีนบ้านโพนสวรรค์  

อ าเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 

6. นายยุทธนา ศรวีรสาร  ผูอ้ านวยการโรงเรียน วทิยฐานะช านาญการ 

พิเศษ โรงเรยีนบ้านหนองหญ้าปล้อง  

อ าเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 
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7. นายณัฐวุฒิ โทษาธรรม  ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียน 

  สกลราชวิทยานุกูล อ าเภอเมอืง  

จังหวัดสกลนคร ส านักงานเขตพืน้ที ่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

8. นายชัยชนะ เขียวโป   ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียน 

บ้านนาล้อมกุดตะกล้า อ าเภอโพนสวรรค์ 

จังหวัดนครพนม ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

9. นายชินวุฒ ิโยลัย   ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

โรงเรียนบ้านนาหัวบ่อ อ าเภอโพนสวรรค์  

จังหวัดนครพนม ส านักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

10. นายประกอบศลิป์ โคตรมติร  ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา  

โรงเรียนบ้านเหล่าพัฒนา อ าเภอนาหว้า 

จังหวัดนครพนม ส านักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
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ภาคผนวก  ค 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 
 

 - แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 - แบบสอบถามแนวทางส่งเสริมพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

เรื่อง ปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยผู้บริหารสถานศึกษาในที่นี้ หมายถึง ผู้อ านวยการ

โรงเรียน หรือ รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน 

 2. แบบสอบถามประกอบไปด้วย ข้อค าถามแบ่งออกเป็น 4 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพการด ารง

ต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม และขนาดโรงเรยีน 

  ตอนที ่2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับ พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  ตอนที่ 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆ  

 4. ในการตอบแบบสอบถามกรุณาแสดงความคิดเห็นตามความเป็นจริง เพื่อ

เป็นประโยชน์ตอ่การศกึษา และการพัฒนาประสิทธิผลโรงเรียน 

 5. ค าตอบและความคิดเห็นของท่านผูว้ิจัยถือเป็นความลับ โดยเฉพาะการแปล

ผลจะท าในภาพรวม เพื่อผู้วิจัยใช้ศึกษาเกี่ยวกับการศึกษาวิจัยเท่านั้น และจะไม่

กระทบกระเทือนต่อสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามและโรงเรียนแตอ่ย่างไร 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ท่านกรุณาให้ความอนุเคราะหใ์นการ

ตอบแบบสอบถามครัง้นี้ 

 

กมลลักษณ์  สทิธิรัตน์ ณ นครพนม 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงใน (   ) หน้าข้อที่ตรงกับความเป็นจริง 

  1. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

   (   ) ผู้บริหารสถานศกึษา 

   (   ) ครูผู้สอน 

   (   ) ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

  2. ขนาดของโรงเรียน 

   (   ) ขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียน 1-120 คน) 

   (   ) ขนาดกลาง (จ านวนนักเรียน 121-300 คน) 

   (   ) ขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียน 301 คน ขึ้นไป) 
 

ตอนที่ 2 พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 ค าชี้แจง  

  1. แบบสอบถามนี้ ถามความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาในที่นี้ หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียน 

หรอื รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน โดยมีพฤติกรรมการบริหาร 3 ด้าน ได้แก่ 

พฤติกรรมที่เน้นงาน พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ พฤติกรรมที่เน้นการเปลี่ยนแปลง 

  2. โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องทางขวามือของแต่ละข้อตามสภาพ

ความเป็นจริง โดยพิจารณาตามเกณฑ์ ดังนี้ 

   5 หมายถึง พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา  มากที่สุด 

   4 หมายถึง พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา  มาก 

   3 หมายถึง พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา  ปานกลาง 

   2 หมายถึง พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา  นอ้ย 

   1 หมายถึง พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา  นอ้ยที่สุด 
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ตัวอย่าง 
 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร 
ระดับพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 

0.ผูบ้ริหารให้ความเป็นกันเองสนุกสนาน   √   

00.ผู้บริหารเคร่งเครียดกับงานตลอดเวลา √     

 

 จากตัวอย่างข้อที่ 0 แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าผู้บริหาร

สถานศกึษาให้ความเป็นกันเองสนุกสนาน มรีะดับพฤติกรรมอยู่ในระดับปานกลาง 

 จากตัวอย่างข้อที่ 00 แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าผู้บริหาร

สถานศกึษาเคร่งเครียดกับงานตลอดเวลา มีระดับพฤติกรรมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 

ข้อ พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 
ระดับพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 

 

1 

1. พฤติกรรมที่เน้นงาน 

ผูบ้ริหารมกีารบริหารจัดการตามระเบียบของทางราชการ 

     

2 ผูบ้ริหารมกีารประชุมเพื่อวางแผนการปฏิบัติงาน      

3 ผูบ้ริหารมกีารก าหนดแนวทางการบริหารที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตรแ์ละเป้าหมายของสถานศึกษา 

     

4 ผูบ้ริหารใชท้รัพยากรการบริหารอย่างมปีระสิทธิภาพ      

5 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาครูผู้สอนและบุคลากร ได้ตรงกับงาน      

6 ผูบ้ริหารมกีารออกค าสั่งมอบหมายงานอย่างเคร่งครัด      

7 ผูบ้ริหารมกีารตัดสินใจ โดยเน้นประสทิธิภาพผลสัมฤทธิ์ของงาน      

8 ผูบ้ริหารเน้นความส าเร็จของงานเป็นเป้าหมายสูงสุด      

9 ผูบ้ริหารมกีารควบคุมก ากับติดตามตรวจสอบการด าเนินงาน

ตามนโยบายสม่ าเสมอ 

     

10 ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุงงานใหไ้ด้ประสทิธิผลเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ      
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ข้อ พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 
ระดับพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 

 

11 

2. พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ 

ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลือโดยการแสดงออกด้วยความจรงิใจ

ต่อครูผู้สอน 

     

12 ผูบ้ริหารให้ค าแนะน าให้ค าปรึกษานิเทศงานสม่ าเสมอ      

13 ผูบ้ริหารมกีารสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน      

14 ผูบ้ริหารมกีารประสานงานกับครูผูส้อนอย่างสรา้งสรรค์      

15 ผูบ้ริหารให้อสิระแก่ครูผู้สอนในการเสนอความคิดเห็นในการ

แก้ปัญหา 

     

16 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนมสี่วนรว่มในการวางแผนและ

เสนอแนะในการท างาน 

     

17 ผูบ้ริหารสามารถแก้ไขปัญหาความขัดแย้งภายในด้วยสันติวธิี 

และด้วยเหตุดว้ยผล 

     

18 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหต้ัดสินใจในการปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง      

19 ผูบ้ริหารมกีารสร้างขวัญและก าลังใจเมื่อผลการปฏิบัติงาน

ส าเร็จตามเป้าหมาย 

     

20 ผูบ้ริหารจัดสรรงานและมอบหมายงานในหน้าที่ให้แก่ครูผู้สอน

ด้วยความเสมอภาค 

     

21 ผูบ้ริหารเป็นผู้สร้างสัมพันธภาพที่ดีตอ่กันระหว่างครูผูส้อน

เพื่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจของทุกฝา่ย 

     

22 ผูบ้ริหารปฏิบัติต่อครูผูส้อนในลักษณะที่เป็นบุคคลส าคัญ

มากกว่าที่จะเป็นเพียงสมาชิกในโรงเรียนเท่านั้น 

     

 

23 

3. พฤติกรรมที่เน้นการเปลี่ยนแปลง 

ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนท์ี่กว้างไกล 

     

24 ผูบ้ริหารมกีารบริหารงานโดยค านึงถึงสภาพการเปลี่ยนแปลง

ทางสังคม 

     

25 ผูบ้ริหารมกีารสร้างบรรยากาศของหน่วยงานให้เกิดความ

ไว้วางใจในระดับสูง 
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ข้อ พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 
ระดับพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 

26 ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มคีวามสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์

ใหม่ๆ และมีการพัฒนาตัวเองอยู่เสมอ 

     

27 ผูบ้ริหารมกีารบริหารจัดการที่ดีมกีารกระจายอ านาจการบริหาร      

28 ผูบ้ริหารกล้าที่จะตัดสินใจโดยยึดหลักการและความถูกต้อง

เหมาะสม 

     

29 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาทีมงาน      

30 ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจแบบใฝ่สัมฤทธิ์ของผลงาน      

31 ผูบ้ริหารช้ีแนะเทคนิควิธีการใหม่ๆ ที่จะท าให้งานประสบ

ความส าเร็จ 

     

32 ผูบ้ริหารมกีารมีการบริหารงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์โดยการสร้าง

ความตระหนักและเห็นความส าคัญของการเปลี่ยนแปลงองคก์ร 

     

 

ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 ค าชี้แจง  

  1. แบบสอบถามนี้ถามความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนของท่าน ในการบริหารงาน 4 ด้าน ได้แก่ ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณ ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล และประสิทธิผล 

การบริหารงานทั่วไป 

  2. โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในชอ่งทางขวามอืของแต่ละข้อตามสภาพ

ความเป็นจริงที่ปฏิบัติ โดยพิจารณาตามเกณฑ ์ดังนี้ 

   5 หมายถึง ประสิทธิผลโรงเรยีน มากที่สุด 

   4 หมายถึง ประสิทธิผลโรงเรยีน มาก 

   3 หมายถึง ประสิทธิผลโรงเรยีน ปานกลาง 

   2 หมายถึง ประสิทธิผลโรงเรยีน น้อย 

   1 หมายถึง ประสิทธิผลโรงเรยีน น้อยที่สุด 
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ตัวอย่าง 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

งานวชิาการ 

0.โครงสรา้งการบริหารงานวิชาการ 

  √   

00.การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  √    

 

 จากตัวอย่างข้อที่ 0 แสดงว่า การจัดท าโครงสร้างการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมีประสทิธิผล อยู่ในระดับปานกลาง 

 จากตัวอย่างข้อที่ 00 แสดงว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของโรงเรียนมี

ประสิทธิผล อยู่ในระดับมาก 
 

ข้อ ประสิทธิผลโรงเรยีน 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

 

1 

1. ด้านการบริหารวิชาการ 

การวางแผนพัฒนางานด้านวิชาการ 

     

2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      

3 การพัฒนากระบวนการเรียนรูแ้ละการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศกึษาโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

     

4 การก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล

ในสถานศกึษา 

     

5 การด าเนินการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผล

การเรียนรูจ้ากสถานศกึษาอื่น 

     

6 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา      

7 การพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ี่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน      

8 การพัฒนาการนเิทศการศกึษา      

9 การจัดกิจกรรมแนะแนว      

10 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 
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ข้อ ประสิทธิผลโรงเรยีน 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

11 การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ และการ

ประสานความรว่มมอืในการพัฒนางานวิชาการกับองค์กรอื่น 

     

12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

     

13 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการใน

สถานศกึษา 

     

14 การคัดเลือกสื่อแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศกึษา      

15 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา      

 

16 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ 

การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณ 

     

17 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จา่ยเงนิและการรับจัดสรร

งบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

โดยตรง 

     

18 การอนุมัตกิารใช้จา่ยงบประมาณและรายงานผลการเบิกจ่าย

งบประมาณ 

     

19 การตรวจสอบติดตามการใช้งบประมาณ      

20 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา      

21 การด าเนินงานกองทุนสวัสดิการและกองทุนกู้ยืมเพื่อ 

การศกึษา 

     

22 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา      

23 การด าเนินการเก็บรักษาเงินงบประมาณ      

24 การจัดท าบัญชีการเงิน และการด าเนินการเบิก-จา่ยเงิน

งบประมาณ 

     

25 การด าเนินการเบิกเงนิจากคลังและการน าเงินสง่คลัง      

26 การจัดท าและจัดหาแบบพิมพ์บัญชีทะเบียนและรายงาน      

27 การด าเนินงานการวางแผนพัสดุ      
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ข้อ ประสิทธิผลโรงเรยีน 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

28 การก าหนดรูปแบบรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑห์รอืสิ่งก่อสร้าง 

     

29 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดท าและจัดหา

พัสดุ 

     

30 การควบคุมดูแล บ ารุงรักษา จ าหน่ายพัสดุ และการจัดหา

ผลประโยชน์จากทรัพย์สินของโรงเรียน 

     

 

31 

3. ด้านการบรหิารงานบุคคล 

การวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง 

     

32 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

     

33 การสรรหาและบรรจุแตง่ตั้ง      

34 การส่งเสริมความก้าวหน้า การเลื่อนขัน้เงินเดือน การ

เปลี่ยนแปลงต าแหนง่ให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

     

35 การส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาได้

พัฒนาความรูค้วามสามารถ 

     

36 การด าเนินการเกี่ยวกับการลาทุกประเภท      

37 การประเมนิผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกรียติ

ครู 

     

38 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ      

39 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมส าหรับข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

     

40 การด าเนินการทางวินัย      

41 การส่งเสริมและป้องกันการกระท าผิดวินัย      

42 การจัดท าทะเบียนประวัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

     

43 การขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ์      
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ข้อ ประสิทธิผลโรงเรยีน 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

 

44 

4. ด้านการบรหิารงานทั่วไป 

การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

     

45 การประสานงานและพัฒนาเครือขา่ยการศกึษา      

46 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา      

47 

48 

การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน      

การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

     

49 การด าเนินการเกี่ยวกับงานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา      

50 การด าเนินงานธุรการ      

51 การจัดการดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม      

52 การจัดท าส ามะโนนักเรียน       

53 การด าเนินงานการรับนักเรียนเข้าเรียน      

54 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตาม

อัธยาศัย 

     

55 การเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดตัง้ ยุบ รวมหรอืเลิก

สถานศกึษา 

     

56 การจัดทัศนศกึษานอกสถานที่      

57 การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา      

58 การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน     

59 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานงานการจัดการศกึษาของ

บุคคล ชุมชน องค์กรหนว่ยงานและสถาบันสังคมอื่น 

     

60 การประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น      

61 การรายงานผลการปฏิบัติงาน      

62 การจัดระบบควบคุมภายในหนว่ยงาน      

63 การจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ

นักเรียน 
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ตอนที่ 4 ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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แบบสอบถามแนวทางสง่เสริมพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

ข้อที ่
การส่งเสริมพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

 

1 

ด้านพฤติกรรมเน้นการเปลี่ยนแปลง 

ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนท์ี่กว้างไกล บริหารงานโดยค านึงถึง

การเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

  

2 ผูบ้ริหารรูจ้ักผ่อนหนักผอ่นเบา ช่วยแก้ปัญหา โดยไม่

ต าหนอิย่างรุนแรง 

  

3 ผูบ้ริหารมกีารปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณใ์หม่ๆ 

เทคโนโลยีใหมแ่ละมีการพัฒนาตนเองเสมอ 

  

4 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับการท างานเป็นทีม มีการ

ชีแ้นะเทคนิควิธีการใหม่ๆ  ในการท างาน 

  

5 มีการประชุมวางแผนและสร้างความตระหนักและ

ความส าคัญในการเปลี่ยนแปลงองคก์รสม่ าเสมอ 
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ภาคผนวก  ง 

 - ค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 

 - ค่าอ านาจจ าแนก 
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ค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 
 

ข้อที ่
ค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 

รวม เฉลี่ย แปลผล 
1 2 3 4 5 

พฤติกรรมการบริหาร 

1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 0 0 3 0.6 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด้ 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อที ่
ค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 

รวม เฉลี่ย แปลผล 
1 2 3 4 5 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

25 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1 

 

ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

15 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



154 

 

 

ข้อที ่
ค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 

รวม เฉลี่ย แปลผล 
1 2 3 4 5 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

20 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

21 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

25 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

33 +1 +1 +1 0 0 3 0.6 ใช้ได้ 

34 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อที ่
ค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 

รวม เฉลี่ย แปลผล 
1 2 3 4 5 

41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

55 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

59 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

60 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

61 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

62 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

63 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ค่าอ านาจจ าแนกและความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
 

ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายด้านรวม (r) กับคะแนนรวมของแบบสอบถาม 

ปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  
 

ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก 

(r) 

ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก 

(r) 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก 

(r) 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

.69 

.73 

.76 

.50 

.74 

.70 

.60 

.63 

.72 

.74 

.66 

.57 

.64 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

.66 

.70 

.67 

.74 

.67 

.72 

.80 

.76 

.72 

.68 

.68 

.72 

.66 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

.79 

73 

.57 

.64 

.53 

.51 

 

 แบบสอบถามมคี่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น เท่ากับ .97 
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ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ (r) กับคะแนนรวมของแบบสอบถาม ปัจจัย

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านพฤติกรรมที่เน้นงาน 
 

ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

.71 

.77 

.68 

.50 

.70 

.70 

.69 

.71 

.75 

.71 

 

 แบบสอบถามมคี่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น เท่ากับ .92 
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ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ (r) กับคะแนนรวมของแบบสอบถาม ปัจจัย

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านพฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ 
 

ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

.66 

.62 

.75 

.74 

.80 

.71 

.77 

.75 

.75 

.78 

.67 

.78 

 

 แบบสอบถามมคี่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น เท่ากับ .94 
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ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ (r) กับคะแนนรวมของแบบสอบถาม ปัจจัย

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านพฤติกรรมที่เน้นการ

เปลี่ยนแปลง 
 

ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

.75 

.71 

.77 

.73 

.64 

.64 

.63 

.72 

.64 

.57 

 

 แบบสอบถามมคี่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น เท่ากับ .91 
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ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายด้านรวม (r) กับคะแนนรวมของแบบสอบถาม 

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  
 

ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก 

(r) 

ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก 

(r) 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก 

(r) 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

.70 

.74 

.77 

.77 

.77 

.75 

.70 

.76 

.77 

.68 

.72 

.65 

.79 

.72 

.73 

.76 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

.75 

.73 

.73 

.74 

.64 

.75 

.53 

.49 

.59 

.70 

.73 

.70 

75 

71 

.67 

.80 

33 

34 

35 

36 

37 

38 

39 

40 

41 

42 

43 

44 

45 

46 

47 

48 

.70 

71 

.66 

.76 

.69 

.69 

.70 

.49 

.43 

.70 

.48 

.65 

.77 

.72 

.68 

.75 
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ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก 

(r) 

ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก 

(r) 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก 

(r) 

49 

50 

51 

52 

53 

54 

55 

56 

57 

58 

59 

60 

61 

62 

63 

.73 

.76 

.46 

.70 

.46 

.55 

.52 

.53 

.70 

.66 

.65 

.74 

70 

.70 

.77 

    

 

 แบบสอบถามมคี่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น เท่ากับ .98 
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ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ (r) กับคะแนนรวมของแบบสอบถาม 

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 ด้านการบริหารวิชาการ 
 

ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

.72 

.71 

.78 

.80 

.79 

.75 

.74 

.79 

.80 

.78 

.78 

.62 

.77 

.72 

.69 

 

 แบบสอบถามมคี่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น เท่ากับ  .96 
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คา่อ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ (r) กับคะแนนรวมของแบบสอบถาม 

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ด้านการบริหารงบประมาณ 
 

ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

.76 

.76 

.74 

.78 

.72 

.57 

.74 

.64 

.57 

.61 

.68 

.80 

.77 

.77 

.79 

 

 แบบสอบถามมคี่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น เท่ากับ  .95 
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ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ (r) กับคะแนนรวมของแบบสอบถาม 

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 ด้านการบริหารงานบุคคล 
 

ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

 

.65 

.76 

.76 

.78 

.71 

.79 

.74 

.76 

.68 

.49 

.50 

.61 

.56 

 

 แบบสอบถามมคี่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น เท่ากับ  .93 
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ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ (r) กับคะแนนรวมของแบบสอบถาม 

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ด้านการบริหารงานทั่วไป 
 

ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

.59 

.77 

.71 

.65 

.74 

.71 

.70 

.43 

.70 

.48 

.60 

.54 

.58 

.78 

.76 

.67 
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ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

17 

18 

19 

20 

.74 

.73 

.74 

.76 

 

 แบบสอบถามมคี่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น เท่ากับ  .95 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
 

ช่ือ  สกุล   นางกมลลักษณ์  สิทธิรัตน์ ณ นครพนม 

วัน เดือน ปีเกิด   วันพุธ ที่ 6 กุมภาพันธ์ พุทธศักราช 2523 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  บ้านเลขที่ 1026 ถนนเจรญิเมอืง ต าบลธาตุเชิงชุม 

อ าเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร (47000) 

ต าแหน่งปัจจุบัน   ครู 

สถานที่ท างาน   โรงเรียนบ้านนาหัวบ่อ ต าบลนาหัวบ่อ อ าเภอโพนสวรรค์ 

    จังหวัดนครพนม (48190) 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ. 2539  ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนกุดเรือค าพิทยาคาร  

ต าบลกุดเรือค า อ าเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร 

พ.ศ. 2542 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนกุดเรือค าพิทยาคาร  

ต าบลกุดเรือค า อ าเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร 

พ.ศ. 2546 วิทยาศาสตร์บัณฑติ (วท.บ.) เคมี 

สถาบันราชภัฏสกลนคร อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

พ.ศ. 2552 ประกาศนยีบัตรบัณฑติ วิชาชีพครู  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

พ.ศ. 2558 ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการท างาน 

พ.ศ. 2555 ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านนาหัวบ่อ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ต าบลนาหัวบ่อ  

  อ าเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม 

พ.ศ. 2557 ถึงปัจจุบัน ครู โรงเรียนบ้านนาหัวบ่อ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ต าบลนาหัวบ่อ 

 อ าเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม 
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