
 

  

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้แบบ STEM Education ในโรงเรยีน

บ้านหว้ยกอกหนองเค็ม สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัย

ได้ศึกษา ค้นคว้า เอกสารต่างๆ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องไว้ดังนี้  

  1. การพัฒนาบุคลากร   

   1.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

   1.2 ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร 

   1.3 หลักของการพัฒนาบุคลากร 

   1.4 กระบวนการพัฒนาบุคลากร 

   1.5 วิธีการพัฒนาบุคลากร 

    1.5.1 การอบรมเชงิปฏิบัติการ 

    1.5.2 การจัดการเรียนรู้แบบ STEM Education 

    1.5.3 การนเิทศภายใน 

  2. การจัดการเรียนรู้แบบ STEM Education 

   2.1 ความหมายของ STEM Education 

   2.2 จุดเริ่มต้นของแนวคิดแบบ STEM Education 

   2.3 หลักการและแนวคิดแบบ STEM Education 

   2.4 เหตุผลที่จัดการเรียนรู้แบบ STEM Education 

   2.5 จุดมุง่หมายของการจัดการเรียนรูแ้บบ STEM Education 

   2.6 การจัดการเรียนรู้แบบ STEM Education 

  3. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

   3.1 ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

   3.2 หลักการ แนวคิดการวิจัยเชงิปฏิบัติการ 

   3.3 ความสําคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

   3.4 ขั้นตอนการวิจัยเชงิปฏิบัติการ 
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  4. บริบทของโรงเรียนบ้านห้วยกอกหนองเค็ม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 

1. การพัฒนาบุคลากร 

 การพัฒนาบุคลากรเป็นตัวจักรสําคัญในการพัฒนาโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพ

และประสบผลสําเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้ นอกจากนีเ้ป็นการเพิ่มพูนความรู้

ความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่ได้ดียิ่งขึน้ การพัฒนาบุคลากรมีหลากหลาย

รูปแบบ เช่น การให้ความรู้ แนวความคิดใหม่ๆ  หรือให้การฝึกอบรม การศกึษาดูงานเป็น

การศกึษาความรูใ้ห้แก่ผูท้ี่ปฏิบัติงานเพื่อเสริมสร้างความรูค้วามเข้าใจในระบบงานตนเอง

เป็นอย่างดี 

   กัญญา รัศมธีรรมโชติ (2551, หนา้ 13-15) ได้ให้ความหมาย คําว่า 

ศักยภาพ (Competency) คอื ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะส่วน

บุคคล (Personal Characteristic or Attributes) ที่ทําให้บุคคลนั้นทํางานในหน้าที่รับผิดชอบ

ของตนได้ดีกว่าผูอ้ื่น 

   สุรชัย พรหมพันธุ์ (2554, หนา้ 147-159) กล่าวถึง ศักยภาพ (Potential) 

ว่า เป็นความสามารถที่ตดิตัวมาแตก่ําเนิด มีองค์ประกอบ 7 ด้าน ได้แก่ องค์ประกอบด้าน

ภาษา องค์ประกอบด้านความคล่องแคล่วในการใช้ถ้อยคํา มีปฏิภาณไหวพริบในการเจรจา 

องค์ประกอบด้านจํานวน องค์ประกอบด้านมิติสัมพันธ์ องค์ประกอบด้านความจํา 

องค์ประกอบด้านสังเกตวิทยา และองค์ประกอบด้านเหตุผล เมื่อผา่นกระบวนการพัฒนา 

ซึ่งเป็นการตอ่ยอดศักยภาพนั้นใหสู้งขึ้น มปีระสิทธิภาพมากขึ้น สามารถนํามาใช้ในการ

ปฏิบัติงานนั้นๆ จนประสบผลสําเร็จ ศักยภาพนั้นจะถูกเรียกว่า สมรรถนะ (Competency)  

  จากความหมายข้างตน้ พอสรุปได้วา่ ศักยภาพหมายถึง กระบวนการพัฒนา

ความรู ้(Knowledge) ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Personal Characteristic or 

Attributes) จนสามารถนํามาใช้ในการปฏิบัติงานนั้นๆ จนประสบผลสําเร็จซึ่งเป็นการตอ่

ยอดศักยภาพนั้นใหสู้งขึ้น และมีประสทิธิภาพมากขึ้น 
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  1.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

   นักการศกึษาหลายคนได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรไว้ ดังนี้ 

    ทศพร ทักษิมา (2550,หนา้ 11) ได้นําเสนอว่า การพัฒนาบุคลากร 

หมายถึง กระบวนการทุกอย่างที่จะทําให้สิ่งที่มอียู่เจริญขึ้น ดีขึ้น เป็นประโยชน์มากขึ้นไม่วา่

จะเป็นตัวคน ระบบงาน องค์การ สถานที่ ทฤษฎี ความรู้สึกนึกคิด การพัฒนาบุคลากรซึ่ง

เป็นทรัพยากรที่มคีุณค่าสูงสุดขององคก์าร ก็เพื่อให้ผูป้ฏิบัติงานเป็นผูม้ีความรูค้วามเหมา

สมกับเหตุการณใ์นปัจจุบัน ให้สามารถเพิ่มประสทิธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ในองค์การ

มากขึ้นเป็นลําดับ 

    เกรียงศักดิ์เจรญิวงศักดิ์(2550, หนา้ 105) กล่าวถึงการพัฒนาบุคคล

ว่าการพัฒนาบุคลากรเป็นการพัฒนาคนใหเ้ป็นคนมีความรู ้ความสามารถ ทักษะ ลักษณะ

ชีวติ ใหถ้ึงมาตรฐานที่ต้องการใหส้ามารถทําหน้าที่รับผิดชอบได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และ

สามารถพัฒนาศักยภาพตนเองให้พร้อม เพื่อรับผิดชอบกับบทบาทที่สูงขึน้ได้ในอนาคต 

    รัตนพล บุญคงที่ (2550, หน้า 9) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร 

หมายถึง การดําเนินการให้บุคลากรในหนว่ยงานหรอืองค์การได้รบการเพิ่มทักษะความรู้

ความสามารถ เพื่อนําไปปฏิบัติงานและมีความเหมาะสมกับงานที่กําลังปฏิบัติโดยมี

ทัศนคตทิี่ดตี่อองค์กรเพื่อให้งานออกมามีความสําเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

หรอืองค์กร 

    ยงยุทธ์ เกษสาคร (2551, หนา้ 23) กล่าวว่า ระบบการพัฒนา

บุคลากร เป็นการฝกึอบรม หมายถึง กระบวนการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเดิม ที่เป็น

คุณสมบัติสว่นบุคคลของบุคลากรใหม้ีพฤติกรรมใหม ่ตามเปูาประสงค์ขององค์การ ทั้งใน

ด้านความรู ้ทักษะความสามารถ ตลอดจนบุคลิกภาพ และเจตคติ อย่างมหีลักเกณฑ ์และ

มีระเบียบแบบแผนที่ชัดเจน ภายใต้สภาพแวดล้อมทั้งในและนอกองค์การ 

    วนัชพร วงค์ประชา (2552, หนา้ 88) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร

เป็นกระบวนการที่เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อให้มี

ทักษะ ความถนัด ความสามารถเหมาะสมกับงานและพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพในการ

ทํางานสูงขึ้น 

    พลอยพัชชา อามาตย์ (2552, หนา้11) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร 

หมายถึง การนําวิธีการต่างๆ มาพัฒนาและฝกึอบรมบุคลากร ในหนว่ยงานให้มีความรู ้

ความเข้าใจ เกิดทักษะในการปฏิบัติงานจรงิ หรอืมีความชํานาญในวิชาชีพ ทําใหก้าร

ปฏิบัติงานในหน่วยงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามความตอ้งการของหน่วยงาน 
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    ชูชัย สมิทธิไกร (2552, หน้า 9) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร 

หมายถึง การดําเนินการอย่างเป็นระบบขององค์กร เพื่อส่งเริม สนับสนุน และปรับปรุงให้

บุคลากรมีความรู้ ทักษะ และความสามารถในการทํางานที่เหมาะสม รวมทั้งมีความงอก

งามเติบโตทางจิตใจและบุคลิกภาพ อันจะส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพ รวมทั้งมี

คุณภาพชีวติที่ดีขึน้ด้วย  

    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,สาขาวิชาวิทยาการจัดการ (2552,  

หนา้ 461-462) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การให้การศกึษาอันที่จะส่งเสริม

ความรู ้ความสามารถ ความถนัด และทักษะแก่บุคลากร ทั้งนีม้ีความมุ่งหมายที่จะพัฒนา

ศักยภาพของคนในองค์กร ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ที่อยู่ในความรับผดิชอบ ได้ดียิ่งขึ้น ทั้งใน

ด้านความรูค้วามสามารถ ความชํานาญและประสบการณ์ นอกจากนี้การพัฒนาบุคลากร

ยังมีความหมายที่จะพัฒนา ทัศนคต ิหรอืเจตคต ิของการปฏิบัติงานให้เป็นไปในทางที่ดี       

มีกําลังใจในการทํางาน และมีความคิดที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้นดว้ย 

    พงษ์ขจร บุญพงษ์ (2557, หนา้ 13) ได้นําเสนอว่า การพัฒนา

บุคลากร หมายถึง การนําวิธี กระบวนการหรือกิจกรรมตา่งๆ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู ้       

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และทัศนคตขิองบุคลากรในหนว่ยงานให้มกีารทํางาน

ที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงานและจะส่งผลใหเ้กิดความก้าวหนา้ในตัวบุคลากร

และหนว่ยงานนั้นๆ  

   จากความหมายข้างตน้ สรุปได้วา่ การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การ

ส่งเสริม การสนับสนุน การฝกึอบรมให้บุคลากรในหน่วยงานให้มคีวามรู้ ความเข้าใจและ        

มีทักษะ ทัศนคติที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานใหก้ับบุลากรด้วยวิธีการที่หลากหลายและ       

ทําให้บุคลากรมศีักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

  1.2 ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร 

   การพัฒนาบุคลากร เป็นกระบวนการสําคัญที่ทําทุกหน่วยงานตอ้ง

ดําเนนิการจงึจําเป็นต้องมีการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานนั้นๆ เพื่อกระตุ้นใหบุ้คลากร

เกิดการเรยีนรู้เพื่อเพิ่มพูนความสามารถ ทักษะต่างๆ ในการปฏิบัติงานเพื่อให้การ

ปฏิบัติงานเกิดประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล สง่ผลใหก้ารดําเนินงานในหน่วยงาน            

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จากแนวคิดข้างตน้แสดงให้เห็นวา่การพัฒนาบุคลากร       

มีความจําเป็นและสําคัญที่ต้องกระทําอย่างต่อเนื่อง มีนักการศกึษาได้กล่าวถึงความสําคัญ

ของการพัฒนาบุคลากรไว้ดังนี้  
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    เกสร สุขจนิดา (2550, หน้า 23) กล่าวว่า ความสําคัญของการ

พัฒนาบุคลากรในองค์การนั้นผู้บริหารองคก์ารจําเป็นต้องตระหนักและระลึกเสมอว่าเป็น

ทรัพยากรที่มคีวามสําคัญที่สุด ดังนัน้ ในการพัฒนาส่วนหนึ่งสว่นใดหรอืทั้งหมดจะต้อง

คํานงึถึงปัจจัยชี้ขาดในการพัฒนา 

    เสถียร วนิไธสง (2550, หนา้ 9) ได้ให้ความสําคัญของการพัฒนา

บุคลากรว่าองค์กรต่างๆ จะต้องมีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กรเพื่อให้

สามารถทํางานอย่างมปีระสิทธิภาพ มกีารพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง สม่ําเสมอและ

เป็นการพัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้า และเกิดขวัญกําลังใจในการทํางาน 

    อุษารัชฎ์ วสิากล (2551, หนา้ 9) ได้กล่าวไว้ว่า ความสําคัญของ    

การพัฒนาบุคลากรนั้นเป็นยุทธวิธีที่สําคัญและจําเป็นต่อการบริหารงานองค์กร ทําให้เกิด

ระบบและวิธีการปฏิบัติงานที่มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น นําองค์กรไปสู่ความสําเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    พศิน แตงจวง (2554, หนา้ 51) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรทาง

การศกึษามีความจําเป็น เนื่องจากบุคลากรทางการศกึษา เป็นผู้มีความสําคัญมากที่สุด       

ที่จะช่วยขับเคลื่อนองค์กรให้เจรญิก้าวหน้า สรรค์สร้าง กระตุ้น สง่เสริมบุคลากรใหม้ี

สมรรถนะ พัฒนา คิดคน้สิ่งใหม่ๆ สามารถแข่งขันกับนานาประเทศได้ประสบความสําเร็จ

มากหรือน้อยเพียงใด โดยเฉพาะในยุคที่สังคมโลกมีการแขง่ขันการพัฒนาอย่างมหาศาล 

    พงษ์ขจร บุญพงษ์ (2557, หนา้ 14) ได้กล่าวไว้ว่า จุดมุ่งหมาย

ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร คือ วธิีการหรอืกระบวนการที่จะพัฒนาบุคลากร

สามารถปฏิบัติงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนา

หนว่ยงานหรอืองค์การ ให้มีความก้าวหน้าในหนา้ที่การงานที่ได้รับพัฒนาแล้ว 

    วิกิซอร์ซ (2559: ออนไลน์) อ้างถึง หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2544 ว่าการพัฒนาศักยภาพครู ถือเป็นหน้าที่ของสถานศกึษาที่จะพัฒนาให้

ครูเป็นครูมอือาชีพ โดยศึกษา วเิคราะหร์ะบบต่างๆ ของสถานศึกษาว่ามีจุดอ่อน จุดแข็ง

อย่างไร รวมทั้งระบบการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล การวิเคราะหค์รูผู้สอน 

ในด้านความสามารถ ความถนัด ความสนใจ ตลอดจนเจตคตทิี่มตี่อการเรียนการสอน 

เพื่อให้ได้ข้อมูลสําหรับพิจารณา สนับสนุนให้มกีาพัฒนาศักยภาพของครูอย่างต่อเนื่อง 

การกําหนดใหค้รูจัดการเรียนการสอนเป็นกลุ่ม กามีครูพี่เลี้ยง ครูทําหน้าที่พัฒนาหลักสูตร 

ครูแนะแนวทั้งหมดเป็นกระบวนการที่สถานศกึษาต้องพัฒนาสร้างสรรค์ให้เป็นระบบ โดยมี

ปัจจัยเกื้อหนุนที่มีประสิทธิภาพ พร้อมด้วยนวัตกรรมที่หลากหลาย ผูเ้รียนมรีะบบการ
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ช่วยเหลือซึ่งกันละกัน โดยมีผูเ้รียนเป็นผู้ช่วยครู เพื่อให้กระบวนการเรียนรู้ดําเนินไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   จากความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรข้างต้นสรุปได้ดังนี้ ความสําคัญ

ของการพัฒนาบุคลากร เป็นยุทธวิธีที่สําคัญที่สง่เสริมบุคลากรใหม้ีสมรรถนะและสามารถ

พัฒนาหน่วยงานหรอืองค์การให้มคีวามเจรญิก้าวหน้า สามารถปฏิบัติงานด้วยวิธีการหรอื

กระบวนการที่หลากหลายเพื่อพัฒนาศักยภาพของครูใหม้ีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง  

  1.3 หลักของการพัฒนาบุคลากร  

   การที่หนว่ยงานหรอืองค์การจะพัฒนาบุคลากรใหป้ระสบผลสําเร็จบรรลุ

เปูาหมายของการพัฒนาบุคลากรนัน้จําเป็นจะต้องมีการกําหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนา

บุคลากรเพื่อใหบุ้คลากรได้เข้าใจและเล็งเห็นความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรในเรื่อง

นั้นๆ ดังที่นักการศกึษาหลายคนได้ให้วัตถุประสงค์ในการพัฒนาบุคลากรไว้ดังนี้ 

    เสถียร วนิไธสง (2550, หนา้ 12) ได้กล่าวไว้ว่า วัตถุประสงค์ของการ

พัฒนาบุคลากร คอื การพัฒนาบุคลากรเพื่อใหเ้กิดความก้าวหน้าทางตําแหน่งหน้าที่การ

งาน มีความรู้ ความสามารถทั้งในด้านความรู้ทางวิชาการ ตลอดจนตดิตามความก้าวหน้า

ของเทคโนโลยีใหม่ๆ  ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วได้ 

    อนันต ์ศรีอําไพ (2550, หน้า 207) เสนอหลักการและเหตุผลการ

พัฒนาบุคลากรในองค์กร คือ 1) ประสทิธิภาพขององค์กรย่อมขึ้นอยู่กับความรู้

ความสามารถในการทํางานของผู้ปฏิบัติงาน2) พัฒนาการของคนเป็นกิจกรรมที่จะต้อง

กระทําตัง้แตเ่กิดจนตาย 3) เป็นหน้าที่และความจําเป็นขององค์กรที่จะต้องพัฒนาบุคลากร

และ 4)การพัฒนาบุคลากรนั้นถอืได้วา่เป็นการลงทุนรูปแบบหนึ่งที่จะได้ผลทั้งระยะสั้นและ

ระยะยาว ขวัญหรอืน้ําใจที่ผู้ปฏิบัติงานจะมีต่อองค์กรนั้นก็ต่อเมื่อเขาเห็นประโยชน์และ

ความก้าวหน้าที่จะเกิดขึ้นจากการทํางานในองค์กรนัน้ และความก้าวหน้าในการทํางานจะ

เกิดขึ้นเมื่อเขามโีอกาสได้พัฒนาตัวเองให้สูงขึน้ 

    สุชาดา รเีวียง (2553, หนา้ 22) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคลากรนั้น

มีวัตถุประสงค์เพื่อใหบุ้คลากรในหน่วยงานมีความรูค้วามสามารถในทุกๆ ด้าน เพื่อนํามา

ปฏิบัติงานแลว้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดทั้งต่อหน่วยงานและตัวบุคลากรนั้นเอง 

    พศิน แตงจวง (2554,  หนา้ 144 - 145)  กล่าวถึงรูปแบบของ

หลักการในการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษาตามแนวคิด Gilley,  Jerry W., Eggland, 

Stephen A. และ Gilley, Ann M.  ประกอบด้วย 1) การพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา
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รายบุคคล (Individual development) หมายความว่า บุคลากรทางการศกึษาพึงตอ้งได้รับ

การพัฒนาในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้ครูมคีวามรู้มีทักษะ มีพฤติกรรมซึ่งจะทําให้สามารถ

ปฏิบัติงานจัดการศกึษาได้ดียิ่งขึ้นเหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรยีน นวัตกรรมและ

สิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป รูปแบบการพัฒนาอาจดําเนินการได้หลายรูปแบบ 

เชน่ เรียนรู้จากกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกิจกรรมการฝึก

ขณะปฏิบัติงาน (On the job training) 2) การพัฒนาอาชีพ (Career development) ในการ

พัฒนาอาชีพหมายความรวมถึง การทําความเข้าใจและสนใจเฉพาะส่วนบุคคล ค่านิยม 

สมรรถนะและรวมถึงการวางแผนการพัฒนาทักษะที่เหมาะสมกับงานในอนาคต                   

3) รูปแบบการบริหารจัดการ (Performance management) เป็นระบบที่ใชเ้พื่อการพัฒนา

สภาพขององค์กร 4) การพัฒนาองค์กร (Organization development) หมายความว่า 

การพัฒนาบุคลากรมีเปูาหมายสุดท้ายคือการให้องค์กรได้รับการพัฒนา 

    พงษ์ขจร  บุญพงษ์ (2557, หนา้ 15) ได้กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร

นั้นมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาให้บุคลากรในหน่วยงานหรอืองค์การได้เกิดการพัฒนาการ

ปฏิบัติงานให้เกิดความก้าวหนา้ทางหน้าที่การงาน โดยเพิ่มพูน ความรู้ความสามารถและ

ทักษะในการปฏิบัติงานแก่บุคลากรของหนว่ยงานหรอืองค์การนัน้ๆ 

  จากวัตถุประสงค์ในการพัฒนาบุคลากรข้างต้นสรุปได้ ดังนี้ การพัฒนา

บุคลากรมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ความสามารถ ความชํานาญและ

ทักษะไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  1.4 กระบวนการพัฒนาบุคลากร 

   กระบวนการในการพัฒนาบุคลากรนั้น มีหลากหลายวิธี ซึ่งมผีูใ้ห้

ความหมายของกระบวนการพัฒนาบุคลากรไว้ดังตอ่ไปนี้ 

    การพัฒนาบุคลากร คอื ความพยายามที่จะส่งเสริมปรับปรุง

ความสามารถและความรูข้องบุคลากรที่ปฏิบัติงานในหน่วยงาน กิจกรรมการเรียนรู้อาจ

เป็นพิธีการ (Formal Learning Activities) และไม่เป็นทางการ (Informal Learning Activities) 

ซึ่งเป็นการเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่องกันไปจะจัดขึน้ในหน่วยงานหรอืนอกหน่วยงานก็ได้ (Bishop, 

1979, อ้างใน ศิรลิักษณ์ แสงวงบุญ, 2550, หนา้ 24-25) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ

กระบวนการพัฒนาบุคลกรไว้ 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
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     1. ความต้องการ (Need) การหาความตอ้งการเป็นขั้นตอนสําคัญ

ที่สุดตัวของตัวบุคลากร เช่น ครู อาจารย์ มีความตอ้งการพัฒนาโดยผู้บริหารตอ้งหา

วิธีการกระตุน้และส่งเสริมใหบุ้คลากรสนใจตอ่การพัฒนาตนเองงดว้ย 

     2. การวินจิฉัยและการวิเคราะห์ (Diagnosis and Analysis) เป็น

การพิจารณาสภาพการณ์และสิ่งแวดล้อมที่ควรแก้ไข โดยใช้แบบสอบถามหรือการสัมมนา

ให้ครู อาจารย์ได้แสดงความคิดเห็น เพื่อทราบถึงความต้องการของครู อาจารย์โดย

ภาพรวม 

     3. การพัฒนา (Development) เป็นการแสวงหากลวิธีแก้ไข

ปรับปรุงความตอ้งการของครู อาจารย์ โดยจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนการสอนหรอืการ

ทํางานของครู อาจารย์ เช่น การประชุมเชิงปฏิบัติการ การอภิปรายและการเผยแพร่

ข่าวสาร เป็นต้น 

     4. ความเป็นไปได้ (Validation) ความเป็นไปได้ของโครงการศกึษา

โดยการวิจัยทดลอง (Pilot study) และการแก้ไขปรับปรุง เพื่อให้โครงการดําเนินไปได้ด้วยดี 

     5. การนําไปใช้ (Implementation) คอืการนําเอาโครงการไปสู่การ 

ปฏิบัติโดยเชญิวิทยากรที่เช่ียวชาญในแตล่ะด้านมาให้การฝึกอบรมในสิ่งที่ผู้จัดทําโครงการ

ขาดประสบการณ์และไม่สามารถทําได้ดว้นตนเอง 

     6. การประเมินผล (Evaluation) การประเมินผลโครงการที่ทําได้วา่

บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้หรอืไม่ โดยนําเอาข้อมูลที่ได้มาพิจารณาอย่างมเีกณฑเ์พื่อ

แก้ไขปรับปรุงขอ้บกพร่องต่อไป ควรประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

    พงษ์ขจร บุญพงษ์ (2557, หนา้ 18) ได้กล่าวไว้ว่า 

กระบวนการพัฒนาบุคลากรมดีังนี้ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันแลว้กําหนดเปูาหมาย การ

กําหนดวัตถุประสงค์ที่จะทําการพัฒนาบุคลากร 2) วางแผน กําหนดโครงการ กําหนด

วิธีการที่จะดําเนินการ เช่น ฝกึอบรม สัมมนา สง่ไปศกึษาดูงาน หรอืสับเปลี่ยนหน้าที่การ

งาน เป็นต้น 3) ดําเนินการตามแผน ตามโครงการที่กําหนดที่จัดขึ้น เช่น จัดให้มกีารอบรม

หรอืสัมมนา หรอืประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือจัดส่งคนไปศกึษาดูงานตาม

โครงการที่ได้รับอนุมัติ 4) การประเมินผลและตดิตาม การพัฒนาบุคลากรที่ได้ดําเนินงาน

ไปแล้ววา่ได้ผลตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้มากหรอืน้อยเพียงใด มีปัญหาอุปสรรค หรอื

ขัดข้องประการใดบ้าง 

    ชมพู แสนเสน (2559, หนา้ 19) ได้กล่าวว่า กระบวนการพัฒนา

บุคลากร มดีังนี ้1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาแล้วกําหนดเปูาหมาย 2) จัดทํารายละเอียด
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แผนการดําเนินการ 3) ลงมือปฏิบัติตามแผนและ 4) ประเมนิผลการดําเนินการเพื่อใช้เป็น

แนวทางในการดําเนินการในครั้งต่อไป 

   จากกระบวนการพัฒนาบุคลากรข้างต้น สามารถสรุปขั้นตอนได้ดังนี้       

1) ขัน้เตรียมโดยการศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาแล้วกําหนดเปูาหมายของการพัฒนา            

2) ขัน้การวางแผน คอืขั้นการจัดทํารายละเอียดการดําเนินการพัฒนาบุคลากร                  

3) ขัน้ดําเนนิการตามแผนเป็นขั้นการลงมือปฏิบัติตามรายละเอียดที่กําหนดไว้และ               

4) ขั้นการประเมินผลการพัฒนาเพื่อสรุปแนวทางในการดําเนินการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 

  1.5 วิธีการพัฒนาบุคลากร 

   ในการพัฒนาบุคลากรมีความจําเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีวธิีการที่ใช้ในการ

พัฒนาบุคลากรและเลือกใช้เทคนิควิธีการให้เหมาะสมทําให้เกิดความรู้ ความสามารถ 

ความเข้าใจในการพัฒนาตนเองของบุคลากรทําให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งวิธีการพัฒนาบุคลากรได้มนีักการศกึษาได้กล่าวไว้ดังนี้ 

    ยงยุทธเกษสาคร (2551, หนา้ 31-32) ได้กล่าวไว้ว่า วิธีการพัฒนา

บุคลากรที่องค์การใชใ้นการพัฒนาน้ันมีหลากหลายวิธีอาจเลือกใช้ได้ตามความเหมาะสม

ด้งต่อไปนี ้ 

     1. การศกึษาไปพร้อมกับการปฏิบัติ (On-the-job-study) มคีวาม

สะดวกและงา่ย ใชใ้นกรณีบุคคลบรรจุใหมย่ังไม่รู้จักการปฏิบัติงานได้พอดี จะต้องมีคนที่รู้

งาน คอยใหค้ําแนะนําให้คําปรึกษาด้วยภาระงานในหน้าที่ 

     2. การปฐมนเิทศ (Orientation) คอื วธิีก่อนการบรรจุแต่งตั้ง

ข้าราชการ ครูจะมีการแนะนําระเบียบ การปฏิบัติต่างๆ สภาพแวดล้อมที่โรงเรียนนั้น ที่ตัง้ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน จะเป็นผูน้ําผูท้ําหนา้ที่ปฐมนิเทศ 

     3. การทํางานในฐานะผู้ช่วยหรอืลกมอื (Apprenticeship Training) 

เชน่ การใหเ้ป็นหัวหน้าแผนก ผูช่้วยหัวหนา้สาย ผูช่้วยบริหาร เป็นต้น 

     4. การฝึกงานต่อจากทฤษฎี (Internship Training) เป็นการรว่มมือ

กัน ระหว่างโรงเรียนวิชาชีพหรอืสถาบันการศกึษาเฉพาะกับหนว่ยงานวิชาชีพนั้นๆ เช่น การ

ฝกึสอนของนักศึกษาฝกึสอนกับโรงเรียนต่างๆ การฝึกงานของนักศึกษาจากมหาวิทยาลัย 

การอาชีพกับสถานประกอบการตา่งๆ ฯลฯ 

     5. การฝึกระยะสั้น (Learner) เวลาโรงเรียนขาดบุคลากรครูอย่าง 

กะทันหัน จึงทําการฝึกอบรมบุคลากรครูในหลักสูตรระยะสั้น 
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     6. การให้ไปศกึษาในสถาบันการศึกษาแหง่อื่นนอกเวลางานหรือ

ใช้เวลาบางส่วนของการทํางานไปรับการศกึษา (Outside Courses) ยกตัวอย่างเช่น การ

อนุญาตใหค้รูไปศกึษาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ขาดแคลน เช่น ภาษาอังกฤษ วทิยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร ์ 

     7. การให้ไปศกึษาต่อเพิ่มเติม (Retraining or Upgrading) เป็นการ

เพิ่มคุณวุฒิของครูใหม้ีความรูม้ากขึ้น โดยอาจจะส่งไปศกึษาต่อตามมหาวิทยาลัยทั้งภายใน

และภายนอกประเทศ ก็ได้ 

    อาภรณ์ ภู่วทิยพันธุ์ (2552, หนา้ 3-12) กล่าวว่าการพัฒนาบุคลากร

รายบุคคลสามารถดําเนินการได้หลายวิธี ซึ่งในแตล่ะวิธีการที่ใช้จะขึน้อยู่กับความ

เหมาะสมของตัวบุคลากรและสิ่งที่ต้องการพัฒนา โดยเป็นการตกลงรว่มกันระหว่าง

ผูบ้ังคับบัญชาและบุคลากรเพื่อกําหนดแผนพัฒนาตนเองขึ้น ซึ่งวิธีการพัฒนารายบุคคล 

รวม 14 วิธี ดังนี้ 

     1. การสอนงาน (Coaching) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรที่นํามาใช้

ในการพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู ้(Knowledge) ทักษะ(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วย

ให้การปฏิบัติงานมีประสทิธิภาพสูงขึ้น โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูส้อนงาน

และบุคลากรผูถู้กสอนงาน การสอนงานมักจะเป็นกลุ่มเล็กรู้รายบุคคล ซึ่งต้องอาศัยเวลา

ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่องดังนัน้การสอนงาน จงึเป็นเทคนิคหนึ่งในการพัฒนาลูกน้องของ

ตนเอง โดยผูส้อนงานจะเป็นผู้บังคับบัญชาของผูถู้กสอนงาน 

     2. การฝึกอบรมในขณะปฏิบัติ (On the job training: OJT) การฝึก 

อบรมในขณะปฏิบัติงาน (OJT) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง จาก

สถานที่จรงิเป็นการให้คําแนะนําเชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรอืกลุ่มเล็กๆ ในสถานที่

ทํางานและในช่วงการทํางานปกติ ซึ่งวิธีการนี้จะมีประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการ

พัฒนาทักษะเป็นพืน้ฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การ

ฝกึอบรมในขณะปฏิบัติ (OJT) สามารถดําเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรอืบุคลากรคนอื่นๆ 

ที่มคีวามเช่ียวชาญในเรื่องนั้นๆ วิธีการนี้มักนํามาใช้สําหรับบุคลากรใหมท่ี่เพิ่งเขา้ทํางาน 

สับเปลี่ยน โอนย้าย เลื่อนตําแหน่งมกีารปรับปรุงงานหรอืต้องอธิบายงานใหม่ๆ

ผูบ้ังคับบัญชาจะมีหน้าที่ทํา OJT ให้กับบุคลากรตามลักษณะงานที่รับผดิชอบผูส้อนให้

บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับคู่มอืขั้นตอนการปฏิบัติงานวิธีการปฏิบัติงาน คู่มือการ

ทํางาน ระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการทํางาน(Rules & Regulation) หรอืเทคโนโลยีใหม่ๆ  

ทั้งนีเ้พื่อให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทํางาน แม้วา่จะเปลี่ยน 
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บุคลากรที่รับผดิชอบก็ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานต่อไปได้ 

     3. การเป็นพี่เลีย้ง (Mentoring) การเป็นพี่เลีย้ง เป็นอีกเทคนิคหนึ่ง

ของการพัฒนาบุคลากรในองค์การที่ได้รับความสนใจจากผู้บริหารและมีการนํามาใช้ปฏิบัติ

แล้วในหลายๆ องค์การ ซึ่งวิธีการนี้เน้นการพัฒนาแบบมีสว่นร่วมจากบุคคลที่ตอ้งทํา

หนา้ที่แลกเปลี่ยนความรูป้ระสบการณข์้อมูลต่างๆ และมุมมองส่วนบุคคลเพื่อสง่เสริม 

สนับสนุน และผลักดันใหอ้ีกฝาุยมีความพร้อมในการทํางาน พร้อมที่จะเจริญเติบโต และมี

ความก้าวหน้าในสายอาชีพวิธีการนี้จึงเป็นรูปแบบของการมองจากคนภายนอกต่อการ

ดําเนนิชีวิตปกติและประสบการณใ์นการทํางานของอกีฝาุย วิธีการนี้ตอ้งใช้ความคิดใน 

การวิเคราะห ์รับฟัง และการนําเสนอทิศทางที่ถูกต้องใหก้ับอีกฝาุย โดยรูปแบบของการ

ดําเนนิการจะเป็นการพัฒนาที่เน้นให้เกิดการสร้างโอกาสในการมสี่วนรว่ม การแก้ไขปัญหา

และการกําหนดเปูาหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสําเร็จ ดังนัน้รูปแบบของการเป็นพี่เลีย้งจงึ

เป็นกระบวนการของการแลกเปลี่ยนประสบการณร์ะหว่างพี่เลีย้ง(Mentor)ซึ่งเป็นผู้ที่มี

ความรู ้และความชํานาญใหก้ับผูท้ี่ไม่มีประสบการณ์หรอืมีประสบการณ์ไม่มากนักหรือ 

ที่เรยีกว่า ผู้รับคําปรึกษา/แนะนํา (Mentee) สรุปลักษณะสําคัญของการเป็นพี่เลีย้ง 

(Mentoring) ไม่จําเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรอืหัวหน้าโดยตรง ซึ่งเป็นการสนับสนุนทั้ง

เป็นผู้สอนงานและการให้คําแนะนําในเรื่องต่างๆ รวมทั้งเรื่องส่วนตัวด้วย 

     4. การเพิ่มคุณค่าในงาน (Job Enrichment) การเพิ่มคุณค่าใน 

วิธีการพัฒนาบุคลากรที่ใช้การออกแบบลักษณะ โดยเป็นงานที่แตกต่างจากเดิมที่เคย

ปฏิบัติเนน้ให้บุคลากรเกิดความชํานาญในงานที่หลากหลายขึน้ ความรับผิดชอบในงานของ

ตน เป็นลักษณะงานที่มีความสําคัญ มีอิสระ สามารถบริหารจัดการงานนั้นดว้ยตัวเองและ

การได้รับ ข้อมูลปูอนกลับจากผู้บังคับบัญชาเป็นระยะอย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้เกิดความแปลก

ใหม่ไม่ให้บุคลากรเบื่อหน่าย มีการเปลี่ยนแปลงลักษณะงาน บุคคลที่จะติดตอ่ประสาน  

และเป็นการพัฒนาแสวงหาทักษะความชํานาญเพิ่มเติม เกิดทั้งสัมพันธภาพ  

เกิดความสามารถจากงานที่ทํา 

     5. การเพิ่มปริมาณงาน (Job Enlargement) เป็นวิธีการพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรอีกวิธีหนึ่งที่น่าสนใจ วธิีการนีจ้ะเน้นการมอบหมายปริมาณงาน

ที่เพิ่มมากขึ้นดว้ยลักษณะงานที่มีคุณค่างาน (Job Value) แตจ่ะไม่แตกต่างไปจากขอบเขต

งานที่รับผดิชอบอยู่ในปัจจุบัน เพียงแต่ปริมาณของงานที่ตอ้งรับผดิชอบจะเพิ่มหรอืขยาย

ขอบเขตงานขึ้น การเพิ่มปริมาณงานสามารถเป็นได้ทั้งการขยายงานที่มีความแตกต่าง

เฉพาะเรื่องหรอืเฉพาะผลผลิตที่เพิ่มขึน้ หรือพืน้ที่การดูแลรับผดิชอบที่เพิ่มขึ้น โดยมี
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ขั้นตอนการทํางานเหมอืนเดิมไม่เปลี่ยนแปลงไป หรอือาจเป็นการขยายขอบเขตงานที่มาก

ขึน้กว่าเดิมแต่มูลค่าของงานนั้นยังเหมือนกับงานเดิมที่เคยรับผิดชอบ 

     6. การมอบหมายงาน (Delegation) เป็นอีกวิธีหนึ่งที่ใช้ในการ

พัฒนาบุคลากรและเป็นที่นิยมของหนว่ยงานต่างๆ โดยการมอบหมายงาน จะเป็นการ

กระจายงานในหนา้ที่ความรับผดิชอบ และอํานาจการตัดสินใจภายในขอบเขตที่กําหนด  

ให้ผู้อื่นไปปฏิบัติผู้บริหารบางคนก็มีความมานะทุ่มเททํางาน ทุกอย่างที่ขวางหน้าแม้กระทั่ง

งานของลูกน้องก็ตาม อาจมีผู้บริหารตัง้คําถามว่าแล้วจะทําอย่างไร เมื่องานในความ

รับผิดชอบเงินเยอะไปหมด ไม่รู้จะทําอะไรก่อนหลัง และที่สําคัญก็ไม่รู้จะมอบใหใ้ครทําดี

เพราะดูเหมอืนจะไม่ค่อยจะไว้วางใจไปเสียหมด การมอบหมายงานจึงเป็นวิธีการหนึ่งที่

สามารถชว่ยใหป้ัญหาดังกล่าวบรรเทาเบาบางลงได้บ้าง เพื่อช่วยใหผู้บ้ริหารมีเวลามากขึ้น 

โดยสามารถนําเวลาไปทํากิจกรรมงานอื่นๆ ได้ เชน่ การพัฒนาตนเอง การแก้ปัญหางาน 

หรอืคิดสร้างสรรคส์ิ่งใหม ่และยังเป็นการเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ใชค้วามรูค้วามสามารถ 

และเป็นการประเมินศักยภาพของบุคลากรใหส้ามารถก้าวสู่ระดับต่อไปได้ โดยมีปัจจัยแหง่

ความสําเร็จ 

     7. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เป็นอีกวิธีการหนึ่งในการ

พัฒนาขดีความสามารถในการทํางานของบุคลากร ถือได้วา่เป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะ

การทํางานที่หลากหลาย (Multi - skills) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในเชิงแนวนอน จากงาน

หนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตําแหนง่งานที่เน้นการทํางานที่สูงขึน้ตามตําแหน่ง

งานที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงานนั้นสามารถเกิดขึ้นได้ทั้งการเปลี่ยนตําแหน่งงานและการ

เปลี่ยนหนว่ยงานภายใต้ระยะเวลาที่กําหนด 

     8. การให้คําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การให้คําปรึกษาแนะนํา 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักถูกนําไปใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้กับ

บุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึน้ในการทํางานและนํามากําหนดแนวทางในการ

แก้ปัญหาร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชากับผูใ้ต้บังคับบัญชา ซึ่งผูบ้ังคับบัญชาจะต้อง

นําเสนอแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมเพื่อให้บุคลากรมีแนวทางในการแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึน้กับตัวเองได้ การแก้ไขปัญหาที่มปีระสิทธิภาพนั้นจะขึน้อยู่กับผูด้ําเนินการ

ให้คําปรึกษาแนะนํา โดยส่วนใหญ่มักจะเป็นผูบ้ังคับบัญชาภายในหนว่ยงาน หรอือาจเป็น

ผูเ้ชี่ยวชาญที่มคีวามรูป้ระสบการณ ์และความชํานาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ภายในหรอื

ภายนอกองค์การ ทั้งนีผู้ท้ี่ดําเนินการใหค้ําปรึกษาแนะนําจะต้องมคีุณสมบัติที่เหมาะสม 
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     9. การตดิตามสังเกต (Job Shadowing) การตดิตามสังเกต           

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่เปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้เรียนรูผ้่านการตดิตาม

การทํางานกับผูเ้ชี่ยวชาญเป็นรายบุคคล เป็นเทคนิคการสร้างและทําตามอย่างแม่แบบ 

 (Role Model) ที่เน้นกิจกรรมการเรยีนรู้ระยะสั้นโดยไม่ต้องลงทุนมากนัก เพียงแค่อาศัย

แมแ่บบที่ดทีี่สามารถแสดงตัวอย่างให้บุคลากรผู้ติดตามรับรู้และเลียนแบบได้ ในระยะเวลา

การทํางานปกติ เพื่อให้บุคลากรได้เห็นสภาพแวดล้อม ทักษะที่จําเป็นต้องใช้ในการทํางาน 

ขอบเขตงานที่รับผดิชอบ การจัดการงานที่เกิดขึ้นจริง รวมถึงการแสดงออกและทัศนคติ

ของแม่แบบภายในระยะเวลาสั้นๆ ระยะเวลาตั้งแต่หนึ่งวันไปจนถึงเป็นเดือนหรอืเป็นปี 

ทั้งนีก้ารตดิตามเฝาูสังเกตพฤติกรรมจากแมแ่บบนั้นจะเกิดขึ้นจากความสนใจของบุคลากร

เอง หรอืเป็นการมอบหมายงานอย่างหนึ่งของผูบ้ังคับบัญชาที่ให้บุคลากรติดตามและ

สังเกตพฤติกรรมของแมแ่บบก็ได้ เทคนิคนีม้ักจะถูกนํามาใช้ในการพัฒนาบุคลากรที่มี

ศักยภาพสูง หรอืการพัฒนาคนเก่งให้มโีอกาสติดตามผูบ้ริหารระหว่างปฏิบัติงาน 

เพื่อให้มโีอกาสศึกษาพฤติกรรม และวิธีการทํางานของผูบ้ริหารที่ควรนํามาเป็นแบบอย่าง 

นอกจากนี ้การตดิตามสังเกต (Job Shadowing) ยังนํามาใช้เพื่อให้บุคลากรทั่วไป ได้เรียนรู้ 

การทํางานของผู้อื่น เพื่อนํามาปรับปรุงงานของตัวเองใหด้ีขึ้น และยังใช้เป็นเครื่องมอื 

ในการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร (Career Path) ได้อกีด้วย 

     10. การเรียนรูด้้วยตนเอง(Self learning) การเรียนรูด้้วยตนเอง  

เป็นเทคนิคการพัฒนาบุคลากรขององค์การที่เน้นให้บุคลากรมคีวามรับผดิชอบในการ

เรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จําเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากร

สามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูด้้วยตนเองผา่นช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ ที่ต้องการ 

ได้ ซึ่งวิธีการนี้เหมาะกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยเฉพาะกับ

บุคลากรที่มผีลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง การพัฒนาด้วยวิธีการ

เรียนรู้ได้ด้วยตนเองจะเกิดประสทิธิภาพมากน้อยแค่ไหนนั้น  องค์การจะต้องกําหนดสื่อ

หรอืแหล่งขอ้มูลเพื่อให้บุคลากรเลือกสื่อตา่งๆสําหรับการเรียนรู้ได้ดว้ยตัวเองได้งา่ย  

เชน่ หนังสอืภาษาไทย - ต่างประเทศ รายงานการประชุมCD VCD วารสารนิตยสาร 

ที่เกี่ยวกับงาน คูม่อืการปฏิบัติงาน หนังสือพิมพ์ เอกสารในงานที่เกี่ยวข้อง เทปบันทึก  

แผ่นพับใบปลิว ตัวอย่างชิ้นงานInternet บทความ รายงานการปฏิบัติงานInternet 

ผลการวิจัย การเรียนผา่นดาวเทียม และe-learning  

     11. การเป็นวิทยากรภายในหนว่ยงาน (In House Instructor) การ

เป็นวิทยากรภายในหนว่ยงาน เป็นอีกวิธีการหนึ่งที่สามารถนํามาใช้ในการพัฒนาบุคลากร 
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ทั้งนีเ้พราะการเป็นวิทยากรหมายถึงผูท้ี่มคีวามรู ้ทักษะความชํานาญ รวมทั้งประสบการณ์

ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งและพร้อมที่จะถ่ายทอดให้กับบุคคลต่างๆ ได้ ผูบ้ังคับบัญชาสามารถ

มอบหมายใหบุ้คลากรที่มคีวามเชี่ยวชาญหรอืมีความชํานาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่เกี่ยวข้อง

กับการทํางาน ทําหน้าที่เป็นวิทยากรภายในถ่ายทอดความรู้ใหก้ับบุคลากรในหนว่ยงาน 

โดยมีกระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อเพิ่มพูน ความรู ้ทักษะและทัศนคติ

ให้กับบุคลากร ทั้งนี้บุคลากรจะได้พัฒนาทักษะตัวนีใ้ห้มีความเชี่ยวชาญมากยิ่งขึ้นgroup 

การถ่ายทอดความรูร้ะหว่างบุคลากรด้วยกันเองทําให้องค์กรมบีุคลากรที่มคีวามรู้ ความ

เชี่ยวชาญในงานด้านต่างๆ ทําให้ความรู้ที่มีอยู่ในตัวบุคลากรคงอยู่กับองค์การตอ่ไป 

อันเป็นการแปลงความรูท้ี่อยู่ในตัวบุคคล (Tacit Knowledge) ให้เป็นความรู้ภายนอก 

(Explisit Knowledge) มีการจัดทําเป็นสื่อการสอน การทําเอกสารประกอบการบรรยาย  

ทําให้เกิดการบริหารจัดการความรูใ้นองค์การ (Knowledge Management: KM) ขึน้  

ซึ่งจะเป็นประโยชน์กับองค์การทั้งในภาวะปกติ และภาวะที่องคก์ารประสบปัญหาสมอง 

ล่อง (Brain Drain) ได้ ดังนั้นการเป็นวิทยากรภายในจงึเป็นการพัฒนาตัวบุคลากรเอง 

และรักษาองค์ความรูใ้นองค์การซึ่งวทิยากรภายในเหล่านีจ้ะสร้างใหเ้กิดองค์การแหง่การ

เรียนรู้ (Learning Organization) ต่อไปได ้

     12. การดูงานนอกสถานที่ (Site Visit) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร

รูปแบบหนึ่งที่ใช้การมอบหมายใหบุ้คลากรไปสังเกตการกระทําหรอืบุคคลที่ตอ้งการใน

สถานที่เฉพาะแหง่ใดแหง่หนึ่ง เพื่อการดูงานนอกสถานที่มวีัตถุประสงค์เพื่อใหบุ้คลากรได้

เห็นประสบการณ์ใหม่ๆ  การได้เห็นรูปแบบการทํางานที่มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 

Practice) เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาได้เรยีนรู้เรื่องใหม่ๆ  ที่ดีจากองค์การภายนอก ซึ่งวิธีการ

ดังกล่าวนีจ้ะทําให้บุคลากร สามารถนําแนวคิดที่ได้รับจากการดูงานนอกสถานที่ไป

ประยุกต์ใชใ้นการปรับปรุง และพัฒนาความสามารถของตน อีกทั้งบุคคลยังสามารถนํา

ความรูแ้ละประสบการณใ์หม่ๆ ที่ได้รับรู้มาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานให้ดีขึ้น ทั้งนี้

การดูงานนอกสถานที่โดยทั่วไปจะประกอบไปด้วยการดูงานภายในประเทศและการดูงาน

ในต่างประเทศ 

     13. การฝึกงานกับผูเ้ชี่ยวชาญ (Counterpart) เป็นวิธีการพัฒนา

บุคลากรแบบหนึ่งที่ให้บุคลากรได้รว่มฝกึงาน เดรสทํางานกับผูเ้ชี่ยวชาญที่ได้รับมอบหมาย 

วิธีการนี้ดําเนินการโดยผูเ้ช่ียวชาญที่ได้รับการมอบหมายใหเ้ป็นผู้ฝกึงานนั้น จะเป็น

ผูเ้ชี่ยวชาญในวิชาชีพที่ทํางานอยู่ หรอืเป็นผูเ้ชี่ยวชาญในทักษะหลายๆ ด้าน ซึ่งรวมถึง

ผูบ้ริหารด้วย การพัฒนาโดยการฝึกงานแลว้ทํางานร่วมกับผูเ้ชี่ยวชาญนี้ เป็นการพัฒนา 
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บุคลากรใหม้ีความรู ้ความเช่ียวชาญเจาะลึกในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยตรง 

     14. การให้ทุนการศกึษา (Scholarship) การให้ทุนการศกึษา       

เป็นการพัฒนาบุคลากรโดยใช้ช่วงเวลาทํางานปกติ หรือนอกเวลาทํางาน ในการศึกษาหา

ความรูเ้พิ่มเติมในระดับที่สูงขึน้ โดยศึกษาต่อในหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ตอ่การทํางาน

ปัจจุบันคลองบุคลากรหรอืการทํางานในอนาคต การใหทุ้นการศึกษาอาจเป็นการให้

ทุนการศึกษาหลักสูตรระยะสั้น เชน่ หลักสูตรประกาศนียบัตร ระยะเวลาเรียน 6 เดือน 

หรอื 1 ปี เป็นต้น รู้หลักสูตรระยะยาว เชน่ หลักสูตรระดับปริญญาโทร หรอืปริญญาเอก 

เป็นต้น โดยศกึษากับมหาวิทยาลัย วิทยาลัย หรือสถาบันภายในประเทศหรอืต่างประเทศ 

การให้ทุนการศึกษาในบางองค์การเป็นการให้ทุนการศึกษาโดยไม่ต้องทํางานชดใช้

ทุนการศึกษา ซึ่งบุคลากรจะต้องกลับมาทํางานที่องค์การไม่นอ้ยกว่า 1- 3 เท่า ของ

ระยะเวลาที่ศึกษา หรอืหากบุคลากรมีความประสงค์ไม่ต้องการกลับมาทํางานชดใช้ทุนที่

ได้รับจากองค์การ บุคลากรสามารถเลือกที่จะจ่ายเงนิชดเชยทุนการศึกษาที่ได้รับ การให้

ทุนการศึกษาถือได้ว่าเป็นวิธีการหนึ่งที่สําคัญในการสง่เสริมและพัฒนาความสามารถของ

บุคลากรใหม้ีความรูใ้นการทํางานเพิ่มขึน้ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ตอ่การพัฒนาความสามารถ

ของบุคลากรและองค์การได้ประโยชน์ในแงท่ี่มบีุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในหนา้ที่งานที่

รับผิดชอบเพิ่มขึน้ 

    สุชาดา  รีเวียง (2553, หนา้ 28) การพัฒนาบุคลากรเป็น

กระบวนการหรอืวิธีการที่จะสร้างใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงสําหรับตัวผู้ปฏิบัติงานในด้าน

ต่างๆ ทั้งด้านความรู ้ความสามารถ ทักษะ ความชํานาญ ทัศนคติ เจตคติ รวมถึงวิธีการ

ทํางานที่จํานําไปสู่ผลงานที่มีประสิทธิผลสูงสุด เป็นการเพิ่มพูนความรู้ใหม ่ให้เท่ากันกับ

สภาวการณ์ปัจจุบัน ทําให้บุคลเกิดความรูส้ึกภาคภูมใิจและเห็นคุณค่าความสามารถใน

ตนเอง ซึ่งถือว่าเป็นขวัญและกําลังใจแก่บุคคลในหนว่ยงานเป็นอย่างยิ่ง ใน

กระบวนการพัฒนาบุคลากรมคีํา 2 คําคอื การฝึกฝน (Training) และการให้การศกึษา 

(Education)  ความหมายกของการฝกึฝน คือ การเพิ่มทักษะ ความถนัดและความสามารถ

เฉพาะอย่างในการปฏิบัติงาน สว่นความหมายของการใหก้ารศกึษา คอื การให้

ความสําคัญของความพยายามที่เพิ่มพูนความรู ้ความเข้าใจ มโนทัศน์รวมทั้งทัศนคติของ

บุคลากรในการปฏิบัติงานเพื่อให้สามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงในวงการศกึษา 

การพัฒนาบุคลากรเป็นการจัดเตรียมด้านต่างๆ เกี่ยวกับ ระบบโรงเรียนเพื่อปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของบุคลากรตั้งแต่เริ่มบรรจุแต่งตั้ง ไปจนกระทั่งวันเกษียณอายุ

การทํางานของบุคลากร 
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    นพพล วงศก์ระจ่าง (2553, หนา้ 15) กล่าวว่า วธิีการพัฒนา

บุคลากรนั้นมีหลายวิธี การที่จะนําวิธีการพัฒนามาใช้ในการพัฒนาบุคลากรนั้นจะต้อง

คํานงึถึงเรื่องที่จะพิจารณา กลุ่มบุคคลที่ตอ้งการพัฒนา ความตอ้งการพัฒนา ความ

ต้องการของหน่วยงาน และวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

    พศิน แตงจวง (2554, หนา้ 41-50) กล่าวถึงรูปแบบในการพัฒนาครู

ว่ามีหลายรูปแบบ เช่น การฝกึอบรม การศกึษาดูงาน การสรา้งผลงานทางวิชาการ การ

นิเทศติดตามผลและการศกึษาต่อ สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

     1. การฝกึอบรม เป็นการพัฒนาบุคลากรแตล่ะบุคคล และการช่วย

ให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถและความมั่นใจในการดําเนนิชีวิตและการทํางาน  

การดําเนินการฝกึอบรมจะประกอบด้วย หลักสูตรวิทยากร สื่อ ชื่อวทิยากรจะมี

กระบวนการในการฝึกอบรม เช่น สาธิตหรอืนํากรณีศึกษามาเสนอ อยู่ให้ผู้เข้ารับการ

ฝกึอบรมลองทําดู เพื่อให้ได้ผลติผลคือความรู้ความเข้าใจ ทักษะเบือ้งตน้ที่ผูเ้ข้ารับการ

ฝกึอบรมสามารถนําไปใช้ได้ 

     2. การสรา้งผลงานวิชาการ มแีนวคิด เพื่อสง่เสริมให้ครูผู้สอน

คิดค้นนวัตกรรมทําการวิจัยเพื่อพัฒนาหรอืแก้ปัญหากระบวนการเรียนการสอนเพื่อให้มี

ประสิทธิภาพสูงขึน้ภายใต้บริบทของตนเอง ซึ่งนับว่าเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ด ีเป็นการ

สร้างความเป็นมอือาชีพ ซึ่งจะเป็นประโยชน์โดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพการเรียน         

การสอน 

     4. การนเิทศตดิตามผล มแีนวคิดสําคัญคือ เพื่อช่วยปรับปรุง 

แก้ไข พัฒนาคุณภาพการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยบุคคลที่มีความชํานาญเฉพาะเข้าไป

ช่วยเหลือครูเพื่อให้คุณภาพการเรียนการสอนได้รับการพัฒนาใหด้ีขึ้น 

  5. การศกึษาต่อ มีแนวคิดหลักคือ การศกึษาเพื่อให้มีความรู้ 

ความสามารถเชิงวิชาการ (Cognitive Skills) เพิ่มขึน้ 

    สมชาติกิจยรรยง (2556, หนา้135) กล่าวถึงแนวทางการพัฒนา

บุคลากร ดังนี้   

     1. การให้การศกึษา และส่งเสริมใหพ้ัฒนาตนเอง 

      1.1 ระยะสั้น-ระยะยาว 

      1.2 ในประเทศ- ต่างประเทศ 

      1.3 การศกึษาดูงาน 

           2. การฝึกอบรม และการพัฒนา 
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      2.1 ในฝึกอบรม 

      2.2 หอ้งฝึกอบรม 

      2.3 ภายในองค์กรหรอือบรมภายนอก 

           3. การพัฒนาในงาน 

      3.1 ฝกึอบรมในงาน 

      3.2 เรียนรู้ในงาน 

   จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ วธิีการพัฒนาบุคลากรมีหลายวิธีด้วยกัน  

ซึ่งสามารถนํามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษาได้ตามความเหมาะสม 

สําหรับการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษารูปแบบที่นยิมใชไ้ด้แก่ การฝกึอบรม การศกึษา      

ดูงาน การสร้างผลงานทางวิชาการ การนิเทศติดตามผล การศึกษาต่อเป็นต้น ทั้งนี้เพื่อให้

บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน และพัฒนาศักยภาพครูในการปฏิบัติงานให้

สูงขึ้น มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การพัฒนาบุคลากรในหนว่ยงาน ไม่อาจกล่าวได้โดย

เฉพาะเจาะจงว่าจะใช้วธิีการใดวิธีการหนึ่งพัฒนาบุคลากรทั้งองค์การได้ และยังไม่มีวธิีใด

วิธีหนึ่งโดยเฉพาะเป็นมาตรฐานในการพัฒนาบุคลากรทั้งองค์การ ดังนัน้ ในการจัดการ

เรียนรู้จึงจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาครูในโรงเรียน เพื่อให้ครูมคีวามรูค้วามสามารถใน

การจัดการเรียนรู ้และเกิดศักยภาพสูงสุด ซึ่งการพัฒนาบุคลากรในด้านการจัดการเรียนรู้

แบบ STEM Educationของโรงเรียนบ้านหว้ยกอกหนองเค็ม สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เลือกวิธีการฝกึอบรมรูปแบบการอบรมเชงิปฏิบัติการการ

จัดการเรยีนรู้แบบSTEM Education และนิเทศภายใน 

   1.5.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

    1.5.1.1 ความหมายของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

     มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, สาขาวิทยาการจัดการ  

(2552, หนา้487)กล่าวว่า การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นการประชุมปรึกษาหารอื ศกึษา 

ค้นคว้า หรอืวิเคราะห์เพื่อแก้ปัญหาร่วมกันของผู้เข้ารับการฝึกอบรมโดยมุ่งเน้นการปฏิบัติ

เพื่อให้ได้ผลงาน หรือเพื่อที่จะได้ทํางานอย่างมปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

       สมคิด บางโม (2554, หน้า92) กล่าวว่า การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

เป็นการฝึกอบรมที่ให้ผู้รับการฝึกอบรมได้ปฏิบัติจรงิ โดยทั่วไปจะมีการบรรยายใหค้วามรู้

พืน้ฐานก่อนแล้วจงึให้ลงมอืปฏิบัติ อาจเป็นการฝึกใช้เครื่องมอืใหม่ๆ ประชุมเพื่อช่วยสร้าง

คู่มอืหรอืประชุมเพื่อสร้างอุปกรณ์ต่างๆ เป็นการปฏิบัตินิยมให้รวมกันเป็นกลุ่มๆ มากกว่า

ปฏิบัติเป็นกลุ่มใหญ่หรือรายบุคคล 
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       จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556, หนา้142) ได้ให้ความหมายของการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ ไว้ว่า การประชุมเชิงปฏิบัติ (Workshop) หมายถึง การประชุม 

ร่วมกันเป็นกลุ่มๆ เน้นการร่วมกันทํางานฝึกการแก้ปัญหา โดยผูเ้ข้าร่วมประชุมทุกคน

จะต้องมสี่วนรว่มลงมอืปฏิบัติ (Hands - on Training)  

       จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การ

ส่งเสริมให้ผู้เข้าอบรมเกิดการเรียนรู้ทั้งทางดา้นทฤษฎีและปฏิบัติ เพิ่มพูนความรู้ ความ

เข้าใจใหแ้ก่ครูในโรงเรยีน ให้สามารถแก้ไขปัญหาในการจัดการเรยีนรู้ กําหนดแนวทางใน

การจัดการเรียนรูแ้ละปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ เป็นการปฏิบัติของครูทุกคนในโรงเรยีน 

ในการศกึษา ค้นคว้า ประชุมปรึกษา หารอื และอภปิรายใหไ้ด้แนวทางการแก้ปัญหาการ

จัดการเรยีนรู้ หาข้อสรุปเพื่อนําไปสู่การปฏิบัติรว่มกัน 

    1.5.1.2 ลักษณะของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

     การประชุมเชิงปฏิบัติการ ( Workshop)  เป็นรูปแบบของการ

ฝกึอบรมที่ส่งเสริมให้ผูเ้ข้ารับการอบรมเกิดการเรยีนรู้ทางดา้นทฤษฎีและปฏิบัติ สามารถ

นําสิ่งที่ได้รับไปปฏิบัติงานในสถานการณ์จริงที่ผูเ้ข้าร่วมอบรมปฏิบัติอยู่ ลักษณะของการ

อบรมเชิงปฏิบัติการจะแบ่งออกเป็น 2 ส่วน (รสสุคนธ์ มกรมณี, 2549, หนา้ 6) คือ 

          1.เป็นการให้ความรู้ของวิทยากร เพิ่มพูนความรูค้วามเข้าใจ

ให้แก่ผู้เข้ารับการอบรม ให้สามารถแก้ไขข้อขัดขอ้งในการทํางาน กําหนดแนวทางในการ

ปฏิบัติและปรับปรุงงาน 

      2. เป็นการปฏิบัติการของผู้เข้ารับการอบรม สว่นนีเ้ป็นการที่ผู้

เข้ารับการฝกึอบรมจะหารือ อภิปรายให้ได้แนวทางแก้ปัญหาหรอืวิธีการปฏิบัติงาน  

โดยอาจจะดําเนนิการทั้งกลุ่มใหญ่ หรอืแบ่งเป็นกลุ่มย่อย ซึ่งการดําเนินการของสว่นที่

สอง  จะอาศัยเนือ้หาสาระหรอืหลักการที่วิทยากรได้บรรยายหรอือภปิรายมาใช้ประกอบ

เป็นแนวทาง 

       ข้อดแีละข้อจํากัดของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

            1. ข้อดขีองการประชุมเชิงปฏิบัติการ คอื การประชุมเชิง

ปฏิบัติการส่งเสริมการมสี่วนรว่มของผูเ้ข้ารับการอบรมทุกคน ผู้เข้าอบรมมอีิสระในการคิด

และปฏิบัติงานกลุ่ม ผูเ้ข้ารับการอบรมสามารถนําผลการอบรมเชิงปฏิบัติการไปใช้ในการ

ดําเนนิงานและปฏิบัติงานใน หน่วยงานของตน 
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             2. ข้อจํากัดของการประชุมเชงิปฏิบัติการ คอื จะต้องใช้

เจ้าหน้าที่จํานวนมากเพื่ออํานวยความสะดวกแก่ผูเ้ข้ารับการอบรมในแตล่ะกลุ่ม รวมทั้ง

การจัดวทิยากรประจํากลุ่ม และต้องใช้เวลามากโดยเฉพาะเวลาสําหรับการปฏิบัติงานกลุ่ม 

     1.5.1.3 ประโยชน์ของการประชุมเชงิปฏิบัติ 

      สมคิด บางโม (2554, หน้า 18) กล่าวไว้ว่า การประชุมเชิง

ปฏิบัติการมีประโยชน์แก่หน่วยงานที่ทุกๆ ฝาุย โดยแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

          1. ระดับองค์กรหรอืหนว่ยงาน ได้รับประโยชน์ คือ 

เพิ่มผลผลิตขององค์กรทั้งทางตรงและทางออ้มลดค่าใช้จา่ยด้านแรงงานสร้างขวัญ 

และกําลังใจให้แก่พนักงาน ทําให้พนักงานทํางานเต็มความสามารถลดความสูญเสียวัสดุ

อุปกรณ์และค่าใช้จ่ายต่างๆ แก้ไขปัญหาต่างๆ ขององค์กร ทําให้ข่าวสารภายในองค์กรดีขึน้ 

ทําให้ก้าวหน้า สามารถแข่งขันกับผูอ้ื่นได้และองค์กรบรรลุเปูาหมายตามที่ตั้งไว้ 

       2. ระดับผูบ้ังคับบัญชา ได้รับประโยชน์คอื 

ช่วยเพิ่มผลผลติในส่วนงานของตนใหสู้งขึน้ลดเวลาในการสอนงานและลดเวลาในการ

พัฒนาพนักงาน ลดภาระในการปกครองบังคับบัญชา ช่วยใหพ้นักงานตระหนักในบทบาท 

หนา้ที่และความรับผดิชอบของตนและสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผูบ้ังคับบัญชากับ

พนักงาน      

       3. ระดับพนักงานหรอืตัวผูเ้ข้ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการ

เองได้รับประโยชน์ คือ เพิ่มความรู ้ความสามารถและเป็นการเพิ่มคุณค่าให้แก่ตนเองลด

การทํางานผิดพลาดหรอือุบัติเหตุทําใหม้ีทัศนคติที่ดีตอ่การปฏิบัติงานเพิ่มโอกาส

ความก้าวหน้าในด้านต่างๆ เชน่ ความก้าวหน้าในตําแหน่งหน้าที่และรายได้เพิ่มขึ้นลดเวลา

ในการเรียนรู้งานสร้างความรูส้ึกที่ดใีห้แก่ตนเอง มีกําลังใจในการทํางาน 

ทําให้รูจ้ักคนมากขึ้น กว้างขวางขึน้ การปฏิบัติงานสะดวกมีความรู้กว้างเท่าทันต่อ

เทคโนโลยีใหม่ๆ  ได้ความรู้ใหม ่และสังคมเปลี่ยนแปลงไป    

     1.5.1.4 องค์ประกอบในการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

          จอมพงศ์ มงคลวณิช (2556, หนา้ 143) กล่าวถึง 

องค์ประกอบในการประชุมเชิงปฏิบัติการ ดังนี้ 

         1. เรื่องของการประชุมเชิงปฏิบัติการ ต้องมกีารกําหนดไว้

อย่างชัดเจนกําหนดภารกิจสิ่งที่ตอ้งปฏิบัติในการประชุม 
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       2. จุดมุง่หมาย มุง่ที่จะเพิ่มพูนทักษะ ความรู้ ความสามารถ

ของบุคลากรผูป้ฏิบัติงาน เพิ่มพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเรื่องนัน้ๆ อย่างเป็น

รูปธรรมทําที่ชัดเจน 

       3. บุคลากร ประกอบด้วยบุคลากรที่เป็นวิทยากรทําหน้าที่

เป็นผู้บรรยายใหค้วามรูเ้กี่ยวกับหลักการและวิธีการปฏิบัติในที่ประชุมเชิงปฏิบัติการ              

เป็นพี่เลีย้งคอยให้คําแนะนําและกํากับดูแลการฝึกหรอืปฏิบัติการ และบุคลากรที่เป็นผู้เข้า

ประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นผู้ที่ได้รับการฝึกหรอืเป็นผู้ที่จะลงมอืปฏิบัติการในการทํางานจริง 

       4. การเตรียมการ ทางด้านสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ ขอ้มูล 

เอกสาร คู่มือการปฏิบัติ เพื่อใช้ในการฝึกปฏิบัติหรอืปฏิบัติในการอบรม 

       5. การปฏิบัติ เป็นขั้นตอนที่เป็นหัวใจสําคัญของการอบรม

เชงิปฏิบัติการที่ผูเ้ข้าอบรมทุกคนจะได้รับการฝึก ได้ทดลองปฏิบัติ หรือได้ลงมอืปฏิบัติงาน 

       6. ผลงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการที่มจีุดมุ่งหมายเพื่อฝกึ

ผูป้ฏิบัติงานผลงานที่ได้จากอบรม คือ ทักษะและความรู้ความสามารถของผูเ้ข้าอบรม    

ถ้าการอบรมมีจุดมุ่งหมายที่จะร่วมกันทํางานอย่างใดอย่างหนึ่ง ผลที่ได้จากการอบรมก็

เป็นสิ่งที่ผู้เข้าอบรมจะนําไปใช้ในการทํางานจริง 

       7. การประเมนิผล ควรจะได้มกีารประเมินอย่างนอ้ย 3 

ด้าน คอื ประเมนิกระบวนการในการประชุมเชงิปฏิบัติการ ประเมินผลงานที่ได้จากการ

ร่วมกันปฏิบัติในการประชุมเชงิปฏิบัติการและประเมินการนําผลงานที่ได้จากการอบรม  

เชงิปฏิบัติการไปใช้ในการทํางานจริง 

       8. ขั้นตอน กระบวนการของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

การประชุมเชิงปฏิบัติการมีขั้นตอนหรือกระบวนการดําเนินการ ดังนี้ 

        1. เตรียมสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกให้เรียบร้อย

ล่วงหน้า 

        2. ติดตอ่วิทยากรและจัดหาแหล่งทรัพยากรทางวิชาการ

ให้เรียบร้อยล่วงหน้า 

        3. อบรมเชิงปฏิบัติการไปตามแผน 

         4. เสนอผลงาน ประเมิน และตดิตามผลงานตาม      

ความจําเป็น 
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     จากความหมายของการประชุมเชิงปฏิบัติการข้างต้น สรุปได้ว่า 

การส่งเสริมให้ผูเ้ข้าอบรมเกิดการเรียนรู้ทั้งทางดา้นทฤษฎีและปฏิบัติ เพิ่มพูนความรู้ ความ

เข้าใจใหแ้ก่ครูในโรงเรยีน ให้สามารถแก้ไขปัญหาในการจัดการเรยีนรู้ใหก้ับผูเ้รียน กําหนด

แนวทางในการจัดการเรียนรู้และปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ และเป็นขั้นตอนที่เป็นหัวใจ

สําคัญของการประชุมเชิงปฏิบัติการที่ผูเ้ข้าอบรมทุกคนจะได้รับการฝกึเพื่อนําไปปฏิบัติใน

หอ้งเรียน 

   1.5.2 การจัดการเรียนรู้แบบ STEM Education 

    การจัดการเรียนรูต้ามแนวทางสะเต็มมลีักษณะ  5  ประการได้แก่  

(1) เป็นการสอนที่เน้นการบูรณาการ (2) ช่วยนักเรียนสร้างความเชื่อมโยงระหว่าง

เนือ้หาวิชาทั้ง 4 กับชีวติประจําวันและการทําอาชีพ  (3) เน้นการพัฒนาทักษะในศตวรรษ 

ที่ 21  (4) ท้าทายความคิดของนักเรียน  และ (5) เปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้แสดงความ

คิดเห็น และความเข้าใจที่สอดคล้องกับเนือ้หาทั้ง 4 วิชา  จุดประสงค์ของการจัดการเรียนรู้

ตามแนวทางสะเต็มศกึษา คือ สง่เสริมให้ผูเ้รียนรักและเห็นคุณค่าของการเรียน

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร ์และคณิตศาสตร์  และเห็นว่าวิชาเหล่านั้นเป็น

เรื่องใกล้ตัวที่สามารถนํามาใช้ได้ทุกวัน  

   สรุปได้วา่ การจัดการเรยีนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา เป็นการบูรณาการใน

เนือ้หาวิชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และคณติศาสตร์เพื่อเน้นให้ผู้เรียนมี

ทักษะด้านการคิด วเิคราะห์ สังเคราะห์และมีความเข้าใจและนําไปปรับใช้กับชีวติประจําวัน

และการทําอาชีพได้ 

      1.5.3 การนิเทศภายใน 

    การนเิทศเป็นกระบวนการที่มีความสําคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา

บุคลากรและเป็นเครื่องมอืที่ช่วยพัฒนาองค์การให้มีประสิทธิภาพด้วย โดยมีองค์ประกอบ

ดังนี้ 

     1. ความหมายของการนิเทศภายใน 

      การนเิทศ เป็นการจัดกิจกรรมให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

ครูผูส้อนและผูน้ิเทศ เพื่อเช่ือมโยงซีการเรียนรูเ้นื้อหาทักษะพืน้ฐาน สิ่งแวดล้อมปัจจุบัน

และแนวโน้มในอนาคต ทําใหม้ีความรู้ ความเข้าใจลึกซึ้ง ชัดเจน และไปใช้ในชีวติประจําวัน 

และสังคมได้อย่างมีการสังเกต การพิจารณา การวางแผน การปฏิบัติจรงิ บริการวิเคราะห์

ปรับปรุงแนวทาง จนเกิดผลตามความตอ้งการ การสรุปนําไปใช้ พฤติกรรมการจัดการ

เรียนรู้ เพื่อมุง่สูก่ารจัดกระบวนการเรียนรู้ มีนักวิชาการนําเสนอความหมายของการนิเทศ  
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ดังนี้   

      กรองทอง  จริเดชากุล (2550, หนา้ 4) ได้สรุปว่า การนิเทศ

ภายในโรงเรียน หมายถึง การส่งเสริม การสนับสนุน หรอืการให้ความช่วยเหลือครูใน

โรงเรียนใหป้ระสบความสําเร็จในการปฏิบัติตาภารกิจหลัก ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนหรือการสร้างเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน ทั้งทางร่างกาย สังคม อารมณ์ 

จติใจ และสติปัญญา ให้เต็มตามวัยและศักยภาพหรอืเป็นการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่าง

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับครูในสถานศกึษานั้นในการปรับปรุงแก้ไข พัฒนาการปฏิบัติงาน

ของครูให้มปีระสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน 

      วัชรา  เล่าเรียนดี (2552, หนา้ 120) กล่าวถึง การนเิทศภายใน

โรงเรียนว่าเป็นกระบวนการนิเทศการศกึษา และกิจกรรมตา่งๆ ที่มุ่งพัฒนาการเรียนการ

สอนที่จัดดําเนินการในโรงเรียนโดยบุคลากรในโรงเรียนเป็นหลัก ซึ่งประกอบด้วย ผูบ้ริหาร

โรงเรียน คณะครู และบุคลากรอื่นที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาในโรงเรยีน โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในโรงเรยีนโดยตรง 

      อาษา  เขมะวิบูลย์ (2553, หนา้ 19) ได้สรุปไว้ว่า การนิเทศ

ภายในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการทํางานร่วมกันของบุคลากรภายในโรงเรียนในการ

ปรับปรุงแก้ไขการดําเนินกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ 

      สรุปได้วา่ การนิเทศภายใน หมายถึง การดําเนินการร่วมกัน

ของบุคลากรภายในโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู และบุคลากรอื่น 

ที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาในโรงเรยีน เพื่อปรับปรุง แก้ไข การดําเนินกิจกรรมการจัด

กระบวนการเรียนรู้ รับทราบจุดเด่นและจุดด้อยของครูผูส้อนเพื่อให้เกิดการพัฒนา

พฤติกรรม ความสามารถ การจัดกระบวนการเรียนรู้ เป็นการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

ให้เกิดประสทิธิผลมากยิ่งขึ้น 

     2. ความสําคัญของการนเิทศภายในโรงเรียน 

      สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1, 

กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา (2556, หนา้ 4) ระบุไว้วา่ หลักการ

สําคัญของการนเิทศการสอนภายในโรงเรียนไว้ว่า การนิเทศการสอนภายในโรงเรียนต้อง

ยึดหลักสําคัญดังต่อไปนี ้ 

       1. ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องถือว่าการนเิทศการสอนภายใน

โรงเรียนเป็นความรับผดิชอบของผู้บริหารโรงเรียนโดยตรงสําหรับการดําเนินการนิเทศการ

สอนนั้นผู้บริหารอาจจะดําเนินการเองหรอืมอบหมายใหผู้อ้ื่นดําเนินการแทนได้ 
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       2. การนเิทศการสอนภายในโรงเรียนจําสําเร็จลงได้ก็

จําเป็นต้องอาศัยความรว่มมอืกันทั้ง 3 ฝาุย คอื ฝาุยผู้บริหาร ผูน้ิเทศและผูร้ับการนิเทศ 

หากขาดความรว่มมอืจากฝุายใดฝาุยหนึ่ง การนเิทศการสอนจะไม่มีโอกาสพบความสําเร็จ

ได้เลย 

       3. จะต้องตระหนักถึงความเข้าใจ การนิเทศการสอนภายใน

โรงเรียนนั้นเป็นการทํางานร่วมกัน เพื่อช่วยพัฒนาเพื่อนร่วมงานให้สามารถจัดการเรียน

การสอนให้มปีระสิทธิภาพสูงขึ้น การนเิทศการสอนไม่ใชเ่ป็นการบังคับ ขูเ่ข็ญ หรอืคอย

จับผดิแตป่ระการใด 

       4. บุคลากรภายในโรงเรียนจะต้องมกีารยอมรับและให้

เกียรตซิึ่งกันและกันในสภาพความเป็นจริงแล้วไม่มใีครทีจะมีความเชี่ยวชาญทุกๆ ด้าน 

ดังนัน้จงึน่าจะได้แลกเปลี่ยนและถ่ายเทความเชี่ยวชาญใหแ้ก่เพื่อนรว่มงานเพื่อใหทุ้กคน  

ในหน่วยงาน มคีวามรู ้ความสามารถสูงขึน้ 

       5. การนเิทศการสอนในโรงเรียนจะต้องเกิดขึน้จากความ

จําเป็นในการแก้ปัญหาหรือสนองนโยบายหรือความต้องการในการยกระดับคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียน 

       6. การเสริมสร้างกําลังใจของผู้บริหารโรงเรียนจะมีผล

โดยตรงตอ่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครูผู้สอน ดังนัน้จงึถือว่าการสร้างเสริมกําลังใจ

ของผู้บริหารโรงเรียนจะส่งผลตอ่ความสัมฤทธิ์ผลของการนเิทศการสอนภายในโรงเรียน

ด้วย 

      ประภัสสร คะสา (2559, หนา้ 64) ไดกล่าวไว้ว่า การนิเทศ

ภายในจะต้องอาศัยหลักการปฏิบัติงานตามหลักวิทยาศาสตร์ มรีะบบขันตอนแลมีความ

แตกต่าง มคีวามเป็นวิถีประชาธิปไตยเพื่อให้เกิดการยอมรับซึ่งกันและกัน เสริมสร้าง

กําลังใจให้กับครูผูส้อน เป็นการช่วยเหลือครูโดยตรงไม่ใช่การบังคับหรือจับผดิ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนถือวา่เป็นผู้ที่มบีทบาทสําคัญในการทําหน้าที่นเิทศภายใน โดยการนิเทศภายใน

จะต้องเกิดจากความจําเป็นในการแก้ปัญหาหรือความต้องการยกระดับคุณภาพการศกึษา

ของโรงเรียน เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนของครู ให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนสูงขึ้น รวมทั้งพัฒนาการปฏิบัติงานรว่มกันของบุคลากรทางการศกึษาให้ดําเนินไป

ด้วยดี มขีวัญกําลังใจในการทํางาน สามารถนําสิ่งที่ได้รับจาการนเิทศภายในไปใช้ในการ

ปฏิบัติงาน เปูาหมายหลักของการนิเทศภายในคือการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนเป็นสําคัญ 
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     สรุปได้วา่ ความสําคัญของการนเิทศภายใน คอื การทํางาน

ร่วมกัน จําเป็นต้องอาศัยความรว่มมอืกันทั้ง 3 ฝาุย คือ ฝุายผูบ้ริหาร ผูน้ิเทศและผู้รับการ

นิเทศ จะต้องมีการยอมรับและใหเ้กียรตซิึ่งกันและกันในสภาพความเป็นจริงเพื่อแก้ปัญหา

หรอืสนองนโยบายหรือความตอ้งการในการยกระดับคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน           

หากขาดความรว่มมอืจากฝุายใดฝาุยหนึ่ง การนเิทศการสอนจะไม่มีโอกาสพบความสําเร็จ        

ได้เลย 

    2. หลักการของการนิเทศภายใน 

     มีนักวิชาการให้แนวคิดในหลักการนเิทศภายใน ดังต่อไปนี้ 

      กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หนา้5) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ

หลักการนเิทศภายในโรงเรียนไว้ดังนี้ 

       1. การดําเนินการนิเทศ จะต้องดําเนินการอย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่องตามขั้นตอนกระบวนการนเิทศภายในโรงเรียน 

       2. บุคลากรที่เป็นหลักสําคัญในการดําเนินการพัฒนาระบบ

การนเิทศภายในโรงเรียน คือ ผู้บริหารสถานศกึษา 

       3. การนเิทศภายในโรงเรียน จะต้องสอดคล้องกับความ

ต้องการ/จําเป็นในการพัฒนาครูและนักเรียนถึงแม้วา่ หลักการนเิทศการศึกษาที่นักศกึษา

หลายท่านได้แสดงทัศนะต่างๆ กัน แตท่ี่ทุกคนเห็นตรงกันและถือว่าเป็นหลักการที่สําคัญก็

คือ การนเิทศการศกึษาเป็นกระบวนการที่เป็นวิทยาศาสตร์ เป็นการสร้างสรรค์ มีความ

เป็นประชาธิปไตย ทั้งนี้เพื่อพัฒนาการสอนของครูและพัฒนาการศกึษาให้เจรญิงอกงามใน

ทุกๆ ด้าน 

     สุทธนู ศรไีสย์ (2555, หนา้ 4) กล่าวว่า หลักการสําคัญของการ

นิเทศการศกึษาในปัจจุบันจะยังคงเน้นอยู่ที่การให้ความช่วยเหลือโดยตรงแก่ครูหรอืผูส้อน

เพื่อให้เป็นครูที่มคีุณภาพและประสิทธิภาพ รวมทั้งพัฒนาสิ่งแวดล้อมต่างๆ ทางกายภาพที่

จะช่วยใหค้รูได้รับความรู้ ความเข้าใจสิ่งเหล่านั้นมากขึ้นด้วย ผลจากการช่วยเหลอืและ

พัฒนาครูดังกล่าว จะทําให้นักเรียนที่เป็นเปูาหมายหลักของการเรียนการสอน ได้รับ

ประโยชน์อันยิ่งใหญ่จากการสอนของครูรวมทั้งการบรรลุเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ของ

ทางโรงเรียนที่ได้ตัง้ไว้ทุกประการ 

     จอมพงศ์ มงคลวณิช (2555, หนา้ 133) ได้สรุปหลักการของการ

นิเทศภายในโรงเรียนว่า หลักของการนเิทศภายในโรงเรียน คือ กระบวนการทํางานร่วมกัน

ของบุคลากรในสถานศกึษาโดยยึดเปูาหมายหลักคือ คุณภาพของนักเรียน โดยผูบ้ริหาร
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ต้องยอมรับว่าการนเิทศการสอนเป็นงานในความรับผิดชอบของผูบ้ริหารโดยตรง มีการ

วางแผนดําเนินงานอย่างเป็นระบบ เน้นบรรยากาศแบบประชาธิปไตย สร้างขวัญและ

กําลังใจ ทําใหเ้กิดความเชื่อมั่นและภาคภูมใิจในความสามารถของตน  ซึ่งจะส่งผลต่อการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาต่อไป 

     สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 กลุ่ม

นิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา (2556, หนา้ 4) กล่าวว่า หลักการสําคัญ

ของการนิเทศการสอนภายในโรงเรียนไว้ว่า การนเิทศการสอนภายในโรงเรียนจะต้องยึด

หลักสําคัญดังต่อไปนี้ 

      1. ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องถือว่าการนเิทศการสอนภายใน

โรงเรียนเป็นความรับผดิชอบของผู้บริหารโรงเรียนโดยตรง สําหรับการดําเนินนิเทศการ

สอนนั้นผู้บริหารอาจจะดําเนินการเองหรอืมอบหมายผู้อื่นดําเนินการแทนก็ได้ 

              2. การนเิทศการสอนภายในโรงเรียนจะสําเร็จลงได้ก็จําเป็น

จะต้องอาศัยความรว่มมอืกันทั้ง 3 ฝาุย คือ ฝุายผู้บริหาร ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศ หาก

ขาดความรว่มมอืจากฝาุยใดฝาุยหนึ่ง การนเิทศการสอนจะไม่มโีอกาสทุกความสําเร็จ       

ได้เลย 

            3. จะต้องตระหนักถึงความเข้าใจว่า การนเิทศการสอนภายใน

โรงเรียนนั้น เป็นการทํางานร่วมกัน เพื่อช่วยพัฒนาเพื่อนรว่มงานให้สามารถจัดการเรียน

การสอนให้มปีระสิทธิภาพสูงขึ้น การนเิทศการสอนไม่ใชเ่ป็นการบังคับ ขูเ่ข็ญ หรอืคอย

จับผดิจับประการใด 

       4. บุคลากรภายในโรงเรียนจะต้องมกีารยอมรับและให้เกียรติ

ซึ่งกันและกันในสภาพความเป็นจรงิแล้ว ไม่มีใครที่จะมีความเช่ียวชาญทุกด้าน ดังนั้นจึง

น่าจะได้แลกเปลี่ยนและถ่ายทอดความเชี่ยวชาญใหแ้ก่เพื่อนรว่มงานเพื่อให้ทุกคนใน

หนว่ยงานมีความรู ้ความสามารถสูงขึน้ 

      5. การนเิทศการสอนภายในโรงเรียนจะต้องเกิดขึ้นจากความ

จําเป็นในการแก้ปัญหาหรือสนองนโยบายหรือความต้องการในการยกระดับคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียน 

      6. การสร้างเสริมกําลังใจของผู้บริหารโรงเรียนจะมีผลโดยตรง

ต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครูผูส้อน ดังนั้นจงึถือว่าการเสริมสร้างกําลังใจของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนจะส่งผลต่อความสําเร็จผลของการนเิทศการสอนภายในโรงเรียนด้วย 
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     สรุปได้วา่การนเิทศภายในจะอาศัยหลักการปฏิบัติงานตามหลัก 

วิทยาศาสตร์ มรีะบบ มขีั้นตอนและความต่อเนื่อง มคีวามเป็นวิถีประชาธิปไตยเพื่อให้เกิด 

การยอมรับซึ่งกันและกัน เสริมสร้างกําลังใจใหก้ับครูผูส้อน เป็นการช่วยเหลือครูโดยตรง 

ไม่ใช่การบังคับหรอืการจับผดิ ผู้บริหารโรงเรียนถือว่าเป็นผู้มบีทบาทสําคัญในการทําหนา้ที่

นิเทศภายใน โดยการนิเทศภายในจะต้องเกิดจากความจําเป็นในการแก้ปัญหาหรือความ

ต้องการยกระดับคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน เพื่อปรับปรุงประสทิธิภาพการสอนของ

ครู ให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น รวมทั้งพัฒนาการปฏิบัติงานรว่มกันของ

บุคลากรทางการศกึษาให้ดําเนินไปด้วยดี มขีวัญและกําลังใจในการทํางาน สามารถนําสิ่งที่

ได้รับจากการนเิทศไปใช้ในการปฏิบัติงาน เปูาหมายหลักของการนิเทศภายในคือการ

พัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนเป็นสําคัญ 

     3. ความมุง่หมายของการนิเทศภายใน 

         การดําเนินการใดๆ ต้องมจีุดมุ่งหมายเพื่อให้การปฏิบัติงานได้

ดําเนนิไปตามจุดมุง่หมายที่วางไว้ เพื่อใหง้านสําเร็จตามความต้องการ การนิเทศการศกึษา

ไม่ว่าจะเป็นการนเิทศจากภายในหรอืภายนอกโรงเรียน ต่างก็มุ่งเน้นเปูาหมายที่สําคัญ  

และสอดคล้องกันอย่างไรก็ตาม มีนักการศกึษาและผูท้รงคุณวุฒิหลายท่านได้กําหนด

จุดมุง่หมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ ดังนี้ 

       สันติวัฒน ์จันทร์ใด (2549, หนา้103) กล่าวว่า 

กระบวนการนเิทศการสอน มีจุดมุ่งหมายหลักเพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน

ให้เกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียนมากที่สุด พัฒนาผูเ้รียนได้เต็มตามศักยภาพ ตลอดจนพัฒนาตัว

ครูผูจ้ัดการเรียนการสอนให้มีความเชี่ยวชาญทั้งในด้านการวางแผนการสอน การ

ปฏิบัติการสอน ตลอดจนการวัดการประเมินผลตามสภาพจริง แต่ในปัจจุบันมีมโนทัศนท์ี่

คลาดเคลื่อนเกี่ยวกับการนเิทศการศึกษาว่า การนิเทศคือ การที่ผู้นเิทศมุ่งเน้นที่จะตรวจ

เอกสารหลักฐานเกี่ยวกับการทํางานประกอบกับเมื่อมีเรื่องของการประกันคุณภาพเข้ามา

เกี่ยวข้อง ครูทั้งหลายจึงมุ่งเน้นไปที่การสร้างเอกสารเพื่อเป็นหลักฐานในการทํางาน         

ซึ่งความเข้าใจเช่นนี้เป็นความเข้าใจที่ไม่ถูกต้องนัก นั่นเพราะกระบวนการนิเทศการศกึษามี

ประสิทธิภาพนั้นจะเน้นการนิเทศ “คน” เพื่อให้เป็นผู้มปีระสิทธิภาพในการสร้างสรรค์

ผลงาน มิใช่มุง่เน้นที่การนเิทศ “กระดาษ” ซึ่งเป็นเพียงร่องรอยของการจัดการเรียนการ

สอนเท่านั้น 

       กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หนา้ 3) ได้กล่าวถึง

จุดมุง่หมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ดังตอ่ไปนี้ 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



41 

        1. จุดมุง่หมายทั่วไป 

         1.1 เพื่อให้ผู้บริหารและคณะกรรมการนเิทศของ

สถานศกึษามีความรูค้วามเข้าใจและปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนได้ 

         1.2 เพื่อพัฒนาความสามารถของครู 

         1.3 เพื่อช่วยเหลือและจัดสรรเครื่องมอื สื่อการ

เรียนรู้ ตลอดจนช่วยเหลือและปรับปรุงวธิีการจัดการเรียนรู้ 

         1.4 เพื่อให้ครูเกิดความงอกงามทางวิชาชีพ 

        2. จุดมุง่หมายเฉพาะเพื่อให้ครูสามารถพัฒนา

พฤติกรรมการปฏิบัติงานในเรื่องดังตอ่ไปนี้ 

         2.1 เพื่อให้สถานศกึษามีแผนการนเิทศภายใน

โรงเรียน 

         2.2 เพื่อเน้นให้มีการวิเคราะห ์ปรับปรุงหลักสูตร

สถานศกึษาและในกลุ่มสาระการเรียนรูท้ี่ได้รับมอบหมาย 

         2.3 เพื่อให้ครูจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูป

การเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสําคัญ การบูรณาการ เนน้ทักษะกระบวนการคิด ฯลฯ 

         2.4 เพื่อปรับปรุงและพัฒนากระบวนการวิธีจัดการ

เรียนรู้ของครู 

         2.5 เพื่อให้มกีารจัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู้ได้อย่าง

เหมาะสม 

         2.6 เพื่อพัฒนาการใชส้ื่อและแหล่งการเรยีนรู้ 

         2.7 เพื่อให้มกีารวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

และปรับปรุงกระบวนการวัดและประเมินผลใหม้ีประสิทธิภาพสูงขึน้ 

           สํานักงานการศกึษานอกโรงเรียนจังหวัดพิษณุโลกกลุ่มงาน

นิเทศ ตดิตามและประเมินผล (2555, หนา้ 5) กล่าวว่า จุดมุง่หมายของการนิเทศ

การศกึษาคือ การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนโดยปฏิบัติการผา่นครูผู้สอนดังนี้  

       1. เพื่อพัฒนาคนให้มคีุณภาพสูงขึ้น กล่าวคือ มคีวามรู้

ความสามารถในการปฏิบัติงานสูงขึน้ 

       2. เพื่อการพัฒนางานให้ได้ผลด ีกล่าวคือ เมื่อเกิดการ

นิเทศแล้วจะต้องมีปัญหาจากการปฏิบัติงานน้อยที่สุดและผลงานที่ได้รับต้องมีคุณภาพสูง 
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       3. เพื่อพัฒนากระบวนการทํางาน หมายถึง การนเิทศที่ดี

ต้องมีการประสานสัมพันธ์อันดีระหว่างผูป้ฏิบัติงานลดความขัดแย้งให้มากที่สุด 

       4. เพื่อสร้างขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานนั่นคอื              

เป็นการสรา้งความมั่นใจ ความสุข มีกําลังใจในการทํางานนั่นเอง 

    กล่าวโดยสรุปแล้ว การนิเทศภายในโรงเรียน มีจุดมุ่งหมาย เพื่อ

พัฒนาความสามารถของครู ผู้บริหารและคณะกรรมการนเิทศของสถานศกึษาให้มีความรู้

ความเข้าใจในการปฏิบัติงานสูงขึ้น ประสานสัมพันธ์อันดีระหว่างผูป้ฏิบัติงาน ลดความ

ขัดแย้ง มุ่งเน้นการนเิทศเพื่อพัฒนาตัวครูซึ่งเป็นผู้จัดการเรียนการสอนให้มคีวามเช่ียวชาญ

ทั้งในด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ การใชส้ื่อและแหลง่

การเรียนรู ้ตลอดจนการวัดการประเมนิผล ไม่ใช่มุง่เน้นที่การตรวจเอกสารหลักฐานซึ่งเป็น

ร่องรอยเกี่ยวกับการทํางานทั้งนีเ้พื่อสร้างขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร

ในโรงเรยีน โดยมีเปูาหมายคือการพัฒนาผู้เรียนใหไ้ด้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ 

     4. กระบวนการนเิทศภายใน 

      สํานักงานเลขาธิการสภาการศกึษา ( 2547, หนา้ 7 - 10)      

ได้สรุปความคิดเห็นของศาสตราจารย์ สุมน อมรวิวัฒน์ เรื่องแนวทางการนเิทศภายใน

สถานศกึษารูปแบบใหม่ที่เรียกว่า “กัลยาณมติรนเิทศ” ซึ่งกระบวนการกัลยาณมิตรนเิทศ

สําหรับผู้บริหารเน้น 5 กระบวนการสําคัญ ดังนี้ 

       1. กัลยาณมติรนเิทศเน้นการนเิทศคนไม่ใชน่ิเทศกระดาษ 

การนเิทศครูในโรงเรยีนของเราเป็นการนเิทศคนไม่ใช่การนเิทศกระดาษและอุปกรณ์ 

เพราะฉะนั้นการนิเทศแบบกัลยาณมติรจะเกิดขึ้นไม่ได้ถ้าท่านผู้บริหารไม่สนใจครู สนใจ

นักเรียน คุยกับเขา สนทนาเป็นกลุ่มหรอืสนทนาอย่างไม่เป็นทางการ มีวันศุกร์ช่ัวโมง

สุดท้ายที่มกีารพบกัน ดูตอนเชา้วันพฤหัสบดีมกีารพบกัน 30 นาทีก่อนเข้าเรียนหรอือะไรก็

แล้วแต่คุณจะไปหาวิธีในการจัดเพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาพบกับครูคุยกับครูในลกัษณะที่

ไม่เป็นทางการ และเป็นทางการ ครูนั่งประชุมตัวตรงอย่างเป็นทางการก็ทํา หรอืนั่งคุยกัน

ไปกินขนมครกกับกาแฟตอนเชา้ไปก็ได้ เป็นการนเิทศคนแลว้เราจะได้ปัญญาจะได้แนว

ทางแก้ไขมากกว่านิเทศกระดาษ 

       2. กัลยาณมติรนิเทศ เป็นกระบวนการ “ให้ใจ” และ           

“ร่วมใจ” การนเิทศคนเราจะนิเทศไม่ได้ถ้าไม่ได้ใจของเขา เพราะถ้าจําใจแล้วจําเจ มันนา่

เบื่อ อะไรก็ตามที่จําใจทําแล้วไม่เกิดฉันทะเพราะฉะนั้นหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาคือ

ทําอย่างไรจะให้ครูในโรงเรียนของเรามีใจ ไม่มาโรงเรียนแตก่าย เพราะฉะนั้นสิ่งแรกคือ  
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ทําอย่างไรจึงจะได้ใจเขามาแล้วครูในโรงเรยีนของเราทํางานสําเร็จ เป็นความสําเร็จจาก

การรว่มใจของทุกคน 

       3. กัลยาณมติรเริ่มต้นที่ “ศรัทธา” การที่จะได้ใจตอ้งสร้าง

ศรัทธา เราไหว้พระมานานเพราะความศรัทธาเลื่อมใสศรัทธาสําหรับคนไทยสร้างไม่ยาก 

พอเริ่มยิ้มให้กันศรัทธาจะเกิดขึน้ ใช้ผัสสะทั้ง 6 ให้ได้เห็น ให้ได้ยิน ให้ได้สัมผัสดว้ยกาย 

วาจาใจ คอืเป็นการสร้างรอยยิม้ให้เกิดขึน้ ขอใหย้ิ้มแม้ว่าเราจะหนักใจอย่างไรก็ตาม         

เอาน้ําขุ่นไว้ใน น้ําใสไว้นอก ไม่ได้หมายความว่าหน้าไหว้หลังหลอก แตข่อให้สร้างศรัทธา 

       4. กระบวนการกัลยาณมิตรนเิทศเน้นการสร้างสังคมการ

เรียนรู้ในประเทศไทยเรานีท้ี่เรายังไปไม่ถึงไหน เพราะเราไม่ใช่สังคมความรู้ แตเ่ป็นสังคม

ความเห็นถ้าท่านอ่านหนังสือพิมพ์แล้วดูหน้าการศกึษา จะไม่ค่อยมีใครออกมาให้ความรู้แก่

คนในวงการศึกษาหรอืให้ความรู้แก่ครู มแีต่การแสดงความเห็น จึงเป็นหน้าที่ของสภา

การศกึษาอย่างหนึ่ง ที่จะทําให้สังคมเกิดความรูข้ึน้ ในบรรดาคนที่สภาการศกึษาไป

เกี่ยวข้อง ใครตอ้งการอ่านหนังสือดีๆ  จะมาขอที่สภาการศกึษา เกิดเป็นสังคมความรูข้ึน้ 

ถ้ามีแต่สังคมความเห็นเดีย๋วก็เอาไมโครโฟนไปยื่นให้ท่านนี ้ท่านโน้น  แล้วเอามารวมกัน

เป็นสังคมความเห็นเราก็จะมีชีวติชีวา 

       5. กระบวนการกัลยาณมิตรนเิทศมาจากฐานปัญญาธรรม 

ฐานเมตตาธรรมและฐานความเป็นจรงิในชีวติ ท่าทางใดทางหนึ่งขาดไป กัลยาณมิตรไม่

เกิด สถานที่ 1 คือ ปัญญาธรรม คือฐานความรูผู้บ้ริหารจะมาพูดว่าผมไม่รู้อยู่ตลอดเวลา

ไม่ได้ จริงอยู่ไม่มใีครที่รู้ทั้งหมดเพราะเราไม่ใช่สัพพัญญู แตโ่รงเรียนของเราจะต้องตื่นตัว 

ในการที่จะแสวงหาความรู ้มีปูายกระดานข่าวใหค้วามรู้ครู มีความสะดวกในการค้นหา

ความรูข้่าวสารจากอินเตอร์เน็ต หรือแตล่ะมันให้ความรู้แก่ครูต่างๆ กัน ฐานที่ 2  

เมตตาธรรม คอืฐานความรัก ก่อนอื่นท่านต้องเมตตาตัวเอง เราไม่ควรจะโหมงานอยู่คน

เดียว พยายามกระจายงาน พยายามทําตนให้มีชีวติชีวาพยายามสร้างมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 

ทุกอย่างเป็นฐานของความเมตตาทั้งสิ้น ทางที่ 3 คือฐานความเป็นจริงในชวีิต วถิีชีวิตที่เรา

สามารถจะพัฒนาได้ เป็นฐานทางวัฒนธรรม ขณะนี้การยุบรวมเขตพืน้ที่การศกึษาได้ทําให้

ครู และศกึษานิเทศก์ สปช. สช. ไปรวมกับครู ศกึษานิเทศก์กรมสามัญศึกษา คนละ

วัฒนธรรมการทํางาน คนละวัฒนธรรมความคิด คนละวัฒนธรรมฐานความรู้ถึงแม้ว่า 

จะเป็นครูเหมือนกันมีประสบการณค์ล้ายคลึงกัน แต่เมื่อมาทํางานรว่มกัน คนที่เป็น

ผูบ้ริหารจะต้องเข้าใจวัฒนธรรมของแต่ละคน แล้วมคีวามสามารถที่จะสร้างวัฒนธรรม

ของโรงเรียนของเราเป็นวัฒนธรรมองค์กรของเรา จึงจะไม่มีวา่ใครมาจากไหน เมื่อมาอยู่ 
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รวมกันแล้วทําอย่างไรถึงจะหลอมรวมวัฒนธรรมกันได้ 

      จอมพงศ์ มงคลวณิช (2555, หนา้ 136) ได้สรุปกระบวนการ

ของการนิเทศภายในโรงเรียนว่า การดําเนินการนเิทศภายในโรงเรียนจะต้องจัด

กระบวนการนเิทศอย่างมีแบบแผนตามลําดับขั้นตอน ต่อเนื่องกันอย่างมรีะบบตามวิธีการ

ทางวิทยาศาสตร์ พร้อมด้วยเหตุผลและความเป็นไปได้ นั่นคือจะต้องประกอบด้วยการวาง

แผนการนเิทศ การให้ความรู้ในสิ่งที่จะต้องทํา การลงมือปฏิบัติ การสร้างขวัญและกําลังใจ 

การประเมนิผลและกระบวนการดําเนินงาน และปรับปรุงแก้ไขเพื่อพัฒนานิเทศให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

      วัชรา เล่าเรียนดี (2552, หนา้ 27 - 28) ได้เสนอกระบวนการ

นิเทศภายในโรงเรียนในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในชัน้เรียน

โดยตรง ดังนี้ 

       1. วางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผูร้ับการนเิทศ 

       2. เลือกประเด็นหรอืเรื่องที่สนใจจะปรับปรุงพัฒนา 

       3. นําเสนอโครงการพัฒนาและขั้นตอนการปฏิบัติให้

ผูบ้ริหารโรงเรียนได้รับทราบและขออนุมัตกิารดําเนินการ 

       4. ใหค้วามรูห้รือแสวงหาความรู้จากเอกสารต่างๆ และ 

การจัดฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการเกี่ยวกับเทคนิคการสังเกตการสอนในช้ันเรยีน และความรู้

เกี่ยวกับวิธีสอนและนวัตกรรมใหม่ๆ  ที่นา่สนใจ 

       5. จัดทําแผนการนเิทศ กําหนด วัน เวลา ที่จะสังเกต       

การสอน ประชุมปรึกษาหารือเพื่อการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ 

       6. ดําเนนิการตามแผนโดยครูและผูน้ิเทศ (แผนการจัด  

การเรียนรูแ้ละแผนการนิเทศ) 

       7. สรุปและประเมินผลการปรับปรุงและพัฒนารายงาน

ผลสําเร็จ 

     สํานักทดสอบทางการศกึษา( 2553, หนา้ 2-10) อธิบายถึง

ขั้นตอนการนิเทศแบบให้คําชีแ้นะเพื่อเพิ่มศักยภาพครูและผู้บริหารสถานศกึษาให้สามารถ

จัดการเรยีนรู้และยกระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาให้สูงขึ้นว่า มีขัน้ตอนหลัก

สําคัญอยู่ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
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       ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการก่อนให้คําช้ีแนะ การเตรียมการ

ก่อนการให้คําชีแ้นะ เป็นการเตรียมองคค์วามรูใ้นการนําไปใช้ในการช้ีแนะโดยมี

วัตถุประสงค์ เพื่อช่วยใหค้รูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้ห้กับผูเ้รียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งผูน้ิเทศจะขอแนะนําให้คําปรึกษา ช่วยเหลือ ให้ครูสามารถจัดกิจกรรม

การเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่อง นอกจากนี้ผู้ชีแ้นะจะเสนอแนะแล้ว ต้องให้ครูได้วิเคราะห์ตนเอง 

ให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูไ้ด้อย่างมคีุณภาพในสภาวะแวดล้อมต่างๆ และสามารถ

แก้ปัญหาอุปสรรคในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหห้มดไปการให้คําชี้แนะจะช่วยใหคุ้ณ

สามารถสะท้อนภาพการปฏิบัติงานของครู เพื่อใหต้ระหนักว่าการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

นั้นจะต้องใชว้ิธีการจัดการเรียนรูอ้ย่างไร เพื่อที่จะให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้อย่างมีคุณภาพจาก

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนของครู ขณะเดียวกันผู้ใหค้ําชีแ้นะจะได้ขอ้มูลความรูท้ี่

จําเป็น ซึ่งครูยังขาดอยู่ ดังนั้น การให้คําชี้แนะที่มปีระสิทธิภาพ ไม่เพียงขึน้อยู่กับทักษะของ

ผูน้ิเทศ และความสามารถในการรับการรับการนเิทศ (Receptiveness) ของครูเท่านั้น         

แตย่ังขึน้อยู่กับองค์ประกอบแวดล้อมหลายประการด้วยกัน ผูชี้้แนะควรจะต้องเป็นผู้รัก 

การอา่นหลักการแสวงหาความรู้ และจะต้องมคีวามพร้อมก่อนการให้คําชี้แนะ 

       ขั้นตอนที่ 2 การดําเนินการให้คําช้ีแนะ ขัน้ตอนการ

ดําเนนิงานให้คําชีแ้นะเป็นขั้นตอนที่ศกึษานิเทศก์หรือผู้ชีแ้นะ ช่วยใหค้รูนําความรูค้วาม

เข้าใจที่มอียู่ หรอืที่ได้รับจากการอบรมไปปฏิบัติให้เกิดผลสําเร็จตามศักยภาพหรอื

ความสามารถของครูแต่ละคนเป็นการพัฒนากลุ่มครูจํานวนน้อยหรอืรายบุคคลอย่าง

เข้มขน้ ทํางานร่วมกันอย่างใกล้ชิด เชน่การสังเกตการสอนในชัน้เรียน พิจารณาผลงาน

นักเรียนรว่มกันกับครูเป็นการพัฒนาในบริบทการทํางานในสถานศกึษา 

       ขั้นตอนที่ 3 การสรุปผลการให้คําชี้แนะ การสรุปผลการ      

ให้คําช้ีแนะเป็นขั้นตอนที่ศึกษานิเทศก์ หรอืผูใ้ห้คําชีแ้นะเปิดโอกาสใหค้รูได้สรุปผลการให้

คําช้ีแนะเพื่อให้ได้หลักการสําคัญไปปรับปรุงหรอืพัฒนาการเรียนการสอนของตนเองตอ่ไป       

มีการวางแผนที่จะกลับมาชี้แนะรวมกันอีกครั้งว่า ความรู้ความเข้าใจไหมที่ได้รับการใชใ้น

ครั้งนีจ้ะเกิดผลในทางปฏิบัติเพียงใด รวมไปถึงการตกลงรว่มกันเรื่องใหค้วามช่วยเหลืออื่น

อื่นๆ เช่น หาเอกสารมาให้ศึกษา ประสานงานกับบุคคลอื่นๆ แนะนําแหลง่เรียนรูเ้พิ่มเติม 

เป็นต้น 

     สรุปได้วา่ กระบวนการนเิทศภายในเป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหาร 

และผูท้ี่รับผดิชอบงานการนิเทศภายในโรงเรียนต้องนํามาปฏิบัติอย่างเป็นระบบ มีคําตอน 

ใช้ความเป็นกัลยาณมิตร ในการดําเนินงาน เน้นการนเิทศคนไม่ใชน่ิเทศกระดาษ เป็นการ
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ให้ใจและร่วมใจกันดําเนินงาน ศรัทธาในการนเิทศ รว่มกันสร้างสังคมการเรยีนรู ้มีปัญญา

ธรรม เมตตาธรรมและเข้าใจความเป็นจริงในชีวิต โดยมีขัน้ตอนในการนเิทศภายใน 4 

ขั้นตอน ได้แก่ 

       1. การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความตอ้งการใน

การนเิทศสภาพที่เป็นจริงตามตัวบ่งชีด้้านต่างๆ ของโรงเรียนขณะนั้น มีการสํารวจและ

ประเมินความตอ้งการของครูจัดลําดับความสําคัญของปัญหาและความต้องการ ตลอดจน

วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและจัดลําดับความสําคัญของสาเหตุ กําหนดทางเลือกในการ

แก้ปัญหา และการดําเนินการตามความตอ้งการ 

       2. การวางแผนการนเิทศ เป็นการนําข้อมูลผลการวิเคราะห์

สภาพปัจจุบัน ปัญหา สาเหตุของปัญหาและความต้องการ มากําหนดกิจกรรมและแนว

ทางการปฏิบัติงานนิเทศ การวางแผนนิเทศภายในโรงเรียนเป็นขั้นตอนที่นําเอาทางเลือกที่

จะดําเนินการมารวมกันกําหนดรายละเอียดกิจกรรม และจัดลําดับขั้นตอนการปฏิบัติ เขียน

เป็นโครงการนิเทศภายในโรงเรียน 

       3. การปฏิบัติการนเิทศ เป็นการดําเนินการนเิทศตาม

กิจกรรมที่กําหนดในโครงการนิเทศภายในโรงเรียน ในการปฏิบัติการนเิทศภายในโรงเรยีน 

ผูบ้ริหารโรงเรียนหรอืผูน้ิเทศจะต้องนําหลักฐานการนเิทศ เทคนิค ทักษะ สื่อ กิจกรรม  

และเครื่องมอืนิเทศไปใช้ใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์และบุคลากรผู้รับการนเิทศ 

       4. การประเมนิผล เป็นการตรวจสอบความสําเร็จของ

โครงการกับวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่วางไว้ มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

ประเมินความคิดเพื่อทราบความพึงพอใจของผูร้ับการนิเทศประเมินกระบวนการนิเทศ

ภายในโรงเรียน สรุปรวมผลการประเมนิเพื่อใช้เป็นข้อมูลสําหรับการปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานในโอกาสต่อไป 

 

2. การจดัการเรียนรู้แบบ STEM Education  

 การจัดการเรียนรูแ้บบ STEM Education มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศกึษา กมลฉัตรกล่อมอิ่ม (2559, หนา้ 334) เป็นแนวทาง

การจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีวิศวกรรมและคณิตศาสตร์ที่มุง่ให้

ผูเ้รียนนาความรูไ้ปใช้แก้ปัญหาในชีวิตจรงิโดยจะพัฒนากระบวนการหรอืผลผลติใหม่ที่เป็น

ประโยชน์ตอ่การดําเนินชีวติและการประกอบอาชีพผ่านประสบการณ์ ในกิจกรรมการ
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เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน (Project-Based Learning)  หรอืกิจกรรมการเรยีนรู้แบบใช้

ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning) ที่ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีทักษะและสมรรถนะที่

สอดคล้องกับความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไปตามสังคมปัจจุบันและความก้าวหน้าใน

ศตวรรษที ่21 สะเต็มศึกษายังชว่ยใหผู้เ้รียนเกิดทักษะด้านความรูท้ักษะทางปัญญาทักษะ

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบทักษะการคิดวิเคราะหเ์ชิงตัวเลขการ

สื่อสารและการใชเ้ทคโนโลยีฉะนั้นการฝกึประสบการณ์ให้กับนักศึกษาวิชาชีพครูเพื่อให้

สามารถจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการสะเต็มศกึษาในโรงเรยีนได้จงึเป็นความตอ้งการของ

สังคมในปัจจุบัน 

  2.1 ความหมายของ STEM Education ได้มนีักวิชาการและนักการศกึษา

ได้ให้ความหมายของ STEM Education ไว้ดังต่อไปนี้ 

   สถาบันการสง่เสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) 

อธิบายว่า “สะเต็มศกึษา” (STEM Education) คือแนวทางจัดการศกึษาที่บูรณาการใน 4 

สหวิทยาการได้แก่วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีวิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์โดยเน้นการ

นําความรูไ้ปใช้แก้ปัญหาในชีวติจริงรวมทั้งพัฒนากระบวนการหรือผลผลติใหม่ๆ ที่เป็น

ประโยชน์ตอ่การดํารงชีวิตและการทํางาน 

   มนตรจีุฬาวัฒนทล (2556, หนา้ 3) อธิบายว่า “สะเต็มศกึษา” (STEM 

Education) เป็นแนวทางใหม่ในการจัดการศกึษาสายวิชาวิทยาศาสตร์ที่เน้นการบูรณาการ

การเรียนวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีโดยเริ่มตัง้แต่การศกึษาขั้นพืน้ฐานจนถึง

อุดมศกึษาอาชีวศกึษาและการศกึษาตลอดชีวติเพื่อให้คนไทยมีความรู้และทักษะสําหรับ

สร้างสรรค์สิ่งใหม่สามารถประกอบวิชาชีพวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและมีคุณภาพชวีิตที่

ดีในยุคประชาคมอาเซียน 

   พรทิพย์ศริิภัทรชัย (2556, หนา้ 50) อธิบายว่า “สะเต็มศกึษา” (STEM 

Education)คือการสอนแบบบูรณาการข้ามกลุ่มสาระวิชา (Interdisciplinary Intergration) 

ระหว่างสาขาวิชาต่างๆ ได้แก่ วิชาวิทยาศาสตร์ (Science: S ), เทคโนโลย ี(Technology: T), 

วิศวกรรมศาสตร์ (Engineering :E) และคณิตศาสตร์ (Mathematics: M)โดยนําจุดเด่นของ

ธรรมชาติตลอดจนวธิีการสอนของแต่ละสาขาวิชามาผสมผสานกันอย่างลงตัวเพื่อให้

ผูเ้รียนนําความรูทุ้กแขนงมาใช้ในการแก้ปัญหาการค้นคว้าและการพัฒนาสิ่งต่างๆ ใน

สถานการณโ์ลกปัจจุบันซึ่งอาศัยการจัดการเรยีนรูท้ี่ครูผู้สอนหลายสาขาร่วมมอืกันเพราะ

ในการทํางานจริงหรอืในชีวิตประจําวันนั้นต้องใช้ความรู้ในหลายด้านในการทางานทั้งสิน้

ไม่ได้แยกใช้ความรูเ้ป็นส่วนๆ 
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   อภสิิทธิ์ธงไชย (2556, หนา้ 15) อธิบายว่า “สะเต็มศึกษา” STEM 

Education เป็นวิทยาการจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการที่มีการนําวิทยาศาสตร์ (Science), 

เทคโนโลย ี(Technology), วศิวกรรมศาสตร์ (Engineering ) และคณิตศาสตร์ 

(Mathematics) เข้าด้วยกันโดยผ่านการแก้ปัญหาที่เช่ือมโยงกับชีวติจรงิดังนัน้ “สะเต็ม

ศกึษา” STEM Education คือรูปแบบวิทยาการเรียนรูแ้บบหนึ่งที่มุง่เน้นให้เกิดการบูรณา

การในกลุ่มสาระวิชาวิทยาศาสตร์ (Science) , เทคโนโลยี (Technology), วิศวกรรมศาสตร์ 

(Engineering) และคณิตศาสตร์ (Mathematics) มาผสมผสานกันอย่างลงตัวเพื่อพัฒนาให้

ผูเ้รียนเกิดทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 ที่เน้นให้ผู้เรยีนเกิดการเชื่อมโยงความรูข้องตน

ไปสู่แนวทางในการแก้ปัญหาโดยมีกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ 

   Gonzalez และ Kuenzi(2012, Summary) ได้ให้ความหมายของ สะเต็ม

ศกึษา หมายถึง การเรียนการสอนหรอืการเรียนรูใ้นสาขาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

วิศวกรรมและคณิตศาสตร์ รวมถึงการทํากิจกรรมการเรียนรู้ทั้งที่เป็นทางการ เช่น              

ในห้องเรยีน และไม่เป็นทางการ เชน่ โปรแกรมแบบฝกึหัด 

   ศานิกานต์ เสนีย์วงศ์ (2556, หนา้ 30) ได้ให้ความหมายของสะเต็ม

ศกึษา ไว้ว่า เป็นแนวการจัดการศกึษาที่เน้นบูรณาการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม

และคณิตศาสตร ์โดยเน้นการนําความรูไ้ปใช้ในการแก้ปัญหา ในชีวิตจริง รวมทั้งการ

พัฒนากระบวนการผลติใหม่ ที่เป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินชีวติและอาชีพ 

   สุพรรณี ชาญประเสริฐ (2557,หนา้ 4) ได้ให้ความหมายของสะเต็ม

ศกึษาไว้วา่ เป็นแนวทางการจัดการเรยีนรู้มาบูรณาการ วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ และขณะเดียวกันต้องมบีูรณาการพฤติกรรมที่ต้องการหรอื

คาดหวังให้เกิดขึ้นกับการเรียนรู้เนือ้หาด้วยพฤติกรรมเหล่านีร้วมถึงการกระตุ้นใหเ้กิด

ความสนใจในการสบืเสาะหาความรู้  การสํารวจตรวจสอบการคิดอย่างมีเหตุผลในเชงิ

ตรรกะ รวมถึงทักษะของการเรียนรู้หรอืการทํางานแบบร่วมมือ 

   ชลาธิป สมาหโิต (2557, หน้า 1) ได้ให้ความหมายของสะเต็มศึกษา ไว้ว่า

เป็นรูปแบบการจัดการศกึษาที่บูรณาการกลุ่มสาระและทักษะกระบวนการของทั้ง 4 สาระ

อันได้แก่ วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณติศาสตร์ โดยนําลักษณะ

ธรรมชาติของแตล่ะสาระวิชาและกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้กับผูเ้รียนมาผสมผสานกัน

เพื่อให้ผู้เรยีนได้เกิดการเรียนรูแ้ละพัฒนาทักษะที่สําคัญและจําเป็นอีกทั้งยังตอบสนองตอ่

การดํารงชีวติอยู่ในยุคปัจจุบันและโลกอนาคต  
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  สรุปได้วา่ การจัดการเรยีนรู้แบบ STEM Education เป็นแนวทางการจัดการ

เรียนรู้มาบูรณาการ วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ และ

ขณะเดียวกันต้องมีบูรณาการพฤติกรรมที่ตอ้งการหรอืคาดหวังให้เกิดขึ้นกับผูเ้รียนและเกิด

การเชื่อมโยงความรูข้องตนไปสู่แนวทางในการแก้ปัญหาโดยมีกระบวนการคิดอย่างเป็น

ระบบช่วยใหผู้เ้รียนเกิดทักษะด้านความรูท้ักษะทางปัญญาทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลและความรับผดิชอบทักษะการคิดวิเคราะหเ์ชิงตัวเลขการสื่อสารและการใช้

เทคโนโลยีรวมทั้งพัฒนากระบวนการหรอืผลผลติใหม่ๆที่เป็นประโยชน์ตอ่การดํารงชีวติ

และการทํางาน 

  2.2 จุดเริ่มต้นของแนวคดิแบบ STEM Education 

   แนวคิดตามแบบ STEM Education พรทิพย์ ศิรภิัทราชัย (2556, หน้า 

49) STEM มาจากสหรัฐอเมริกา ที่ประสบปัญหาเรื่องผลการสอบ PISA ของสหรัฐอเมริกา          

ที่ต่ํากว่าหลายประเทศและส่งผลตอ่ขีดความสามารถด้านวิทยาศาสตร์และเทศโนยีและ

วิศวกรรม รัฐบาลจึงมีนโยบายส่งเสริมการศกึษาโดยพัฒนา STEM ขึน้มาเพื่อหวังจะช่วย

ยกระดับผลการทดสอบ PISA ให้สูงขึ้นและจะเป็นแนวทางหนึ่งในการส่งเสริมทักษะที่

จําเป็นสําหรับผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21  

   นัสรินทร์  บือชา(2558, หนา้ 10) ได้กล่าวไว้ดังนี้ สะเต็มศกึษานั้น เป็น

หลักสูตรโดยการบูรณาการการจัดการเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและ

กระบวนทางวิศวกรรมศาสตร ์เพื่อเนน้การนําความรูไ้ปใช้แก้ปัญหาในการดําเนินชีวติ 

รวมทั้งเพื่อให้สามารถพัฒนากระบวนการหรอืผลผลิตใหม่ที่เป็นประโยชน์ตอ่การดําเนิน

ชีวติและการประกอบอาชีพในอนาคต อกีทั้งวิชาทั้งสี่เป็นวิชาที่มคีวามสําคัญอย่างมาก กับ

การเพิ่มขดีความสามารถในการแขง่ขันทางเศรษฐกิจ การพัฒนาคุณภาพชวีิต และความ

มั่นคงของประเทศ ซึ่งล้วนเป็นวิชาที่สง่เสริมให้ผู้เรยีนได้มคีวามรูค้วามสามารถที่จะ

ดํารงชีวติได้อย่างมคีุณภาพในโลกศตวรรษที่ 21 

  สรุปได้วา่จุดเริ่มต้นของแนวคิดแบบ STEM Education นั้นมาจากประเทศ

สหรัฐอเมริกา ที่ประสบกับปัญหาเรื่องผลการสอบ PISA ของสหรัฐอเมริกา ที่ต่ํากว่าหลาย

ประเทศและส่งผลต่อขดีความสามารถด้านวิทยาศาสตร์และเทศโนยีและวิศวกรรม รัฐบาล

จงึมนีโยบายส่งเสริมการศกึษาโดยพัฒนา STEM ขึน้มาโดยบูรณาการการจัดการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและกระบวนทางวิศวกรรมศาสตร์เพื่อเนน้การนํา

ความรูไ้ปใช้แก้ปัญหาในการดําเนินชีวติและการประกอบอาชีพในอนาคต 
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  2.3 หลักการและแนวคดิแบบ STEM Education 

   สะเต็มศึกษา (STEM Education) เป็นการจัดการศึกษาที่มีแนวความคิด

และ ลักษณะดังตอ่ไปนี้ 

    ธวัช ชิตตระการ(2555)รักษพล ธนานุวงค์ (2556) อภิสิทธิ์ ธงไทย

และคณะ (2555) พรทิพย์ ศริิภัทราชัย (2556, หนา้ 50) 

     1. เป็นการบูรณาการข้ามกลุ่มสาระวิชา (Interdisciplinary 

Integration) นั่นคอืเป็นการบูรณาการระหว่างศาสตร์สาขาต่าง ๆได้แก่ วิทยาศาสตร ์(S) 

เทคโนโลยี (T) วศิวกรรมศาสตร ์(E) และคณติศาสตร ์(M) ทั้งนี้ได้นําจุดเด่นของธรรมชาติ

ตลอดจนวิธีการสอนของแต่ละสาขาวิชามาผสมผสานกันอย่างลงตัว กล่าวคือ  

     วิทยาศาสตร์ (S) เน้นเกี่ยวกับความเข้าใจในธรรมชาติ โดยนัก

การศกึษามักจะชี้แนะให้ ครูผูส้อนใช้วธิีการสอนวิทยาศาสตร์ดว้ยกระบวนการสบืเสาะ 

(Inquiry-based Science Teaching) กิจกรรมการสอนแบบแก้ไข (Scientific Problem-based 

Activities) ซึ่งเป็นกิจกรรมที่เหมาะกับผูเ้รียนระดับประถมศกึษา แต่ไม่เหมาะกับผูเ้รียน

ระดับมัธยมศกึษา หรอื มหาวิทยาลัยเพราะทําให้ผูเ้รียนเบื่อหน่ายและไม่สนใจ แต่การสอน

วิทยาศาสตร์ใน STEM Education จะทําให้นักเรียนสนใจมีความกระตอืรอืร้นรู้สกึท้าทาย

และเกิดความมั่นใจในการเรียนส่งผลให้ผูเ้รียนสนใจที่จะเรียนในสาขาวิทยาศาสตร์ใน

ระดับช้ันที่สูงขึน้และประสบความสําเร็จในการเรียน 

     เทคโนโลยี (T) เป็นวิชาที่เกี่ยวกับกระบวนการแก้ปัญหาปรับปรุง

พัฒนาสิ่งต่างๆ หรอืกระบวนการตา่งๆ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของคนเราโดยผ่าน

กระบวนการทํางานทางเทคโนโลยีที่เรยีกว่า Engineering Design หรอื Design Process       

ซึ่งคล้ายกับกระบวนการสบืเสาะดังนั้นเทคโนโลยีจึงมิได้หมายถึงคอมพิวเตอร์หรอื ICT 

ตามที่คนส่วนใหญ่เข้าใจ 

     วิศวกรรมศาสตร์ (E) เป็นวิชาที่วา่ด้วยการคิดสร้างสรรค์พัฒนา

วัตกรรมตา่งๆ ให้กับนิสตินักศึกษาโดยใช้ความรูท้างวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยี ซึ่งคนส่วนใหญ่มักเข้าใจว่าเป็นวิชาที่สามารถเรียนได้ แต่จากการศกึษาวิจัย

พบว่า แม้แตเ่ด็กอนุบาลก็สามารถเรียนได้ดีเชน่กัน 

     คณิตศาสตร ์(M) เป็นวิชาที่มไิด้หมายถึง การนับจํานวนเท่านั้นแต่

เกี่ยวกับองค์ประกอบอื่นที่สําคัญประการแรกคือกระบวนการคิดคณิตศาสตร์ 

(Mathematical Thinking) ซึง่ได้แก่การเปรียบเทียบการจําแนก/จัดกลุ่ม การจัดแบบรูป  

และการบอกรูปร่างและสมบัติประการที่สองภาษาคณิตศาสตร์เด็กจะสามารถถ่ายทอด
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ความคิดหรือความเข้าใจความคิดรวบยอด (Concept) ทางคณิตศาสตร์ได้โดยใช้ภาษา

คณิตศาสตรใ์นการสื่อสาร เชน่ มากกว่า น้อยว่า เล็กกว่า ใหญ่กว่า ฯลฯ ประการต่อมา 

คือ การส่งเสริมการคิดคณิตศาสตร์ขัน้สูง (High-Level Math Thinking) จากกิจกรรมการ

เล่นของเด็กหรือการทํากิจกรรมในชวีิตประจําวัน  

   2. เป็นการบูรณาการที่สามารถจัดสอนได้ในทุกระดับช้ันตั้งแต่ช้ัน

อนุบาล-มัธยมศกึษาตอนปลาย โดยพบว่าในประเทศสหรัฐอเมริกาได้กําหนดเป็นนโยบาย

ทางการศึกษาให้แตล่ะรัฐนํา STEM Education มาใช้ ผลจากการศกึษาพบว่าครูผูส้อนใช้

วิธีการสอนแบบ Project-based Learning, Problem-based Learning, Design-based 

Learning ทําให้นักเรียนสามารถสร้างสรรคพ์ัฒนาชิน้งานได้ดีและถ้าครูผู้สอนสามารถใช้ 

STEM Education ในการสอนได้เร็วเท่าใด ก็จะยิ่งเพิ่มความสามารถและศักยภาพผู้เรียน

ได้มากขึ้นเท่านัน้ ซึ่งในขณะนีใ้นบางรัฐของประเทศสหรัฐเมริกามกีารนํา STEM Education 

ไปสอนตั้งแตร่ะดับวัยก่อนเรยีน (Preschool) ดว้ย 

   3. เป็นการสอนที่ทําให้ผูเ้รียนเกิดพัฒนาการด้านต่างๆ อย่างครบถ้วน 

และสอดคล้องกับแนวการพัฒนาคนให้มีคุณภาพในศตวรรษที่ 21 เชน่  

    3.1 ด้านปัญญาผู้เรยีนเข้าใจในเนือ้หาวิชา 

    3.2 ด้านทักษะการคิด ผู้เรยีนพัฒนาทักษะการคิดโดยเฉพาะการคิด

ขั้นสูง เช่น การคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ ฯลฯ 

    3.3 ด้านคุณลักษณะผูเ้รียน มทีักษะการทํางานกลุ่ม ทักษะการ

สื่อสารที่มีประสิทธิภาพการเป็นผู้นําตลอดจนการนอ้มรับคําวิพากษ์วจิารณ์ของผู้อื่น 

  2.4 เหตุผลที่จัดการเรียนรู้แบบ STEM Education  

   อภสิิทธิ์ ธงไทยและคณะ (2555) พรทิพย์ ศริิภัทราชัย (2556, หนา้ 50) 

ประเทศไทยกําลังประสบกับสภาพปัญหาเกี่ยวกับการศกึษาคณิตศาสตร์และเทคโนโลยี

หลายประการ ได้แก่ 

    1. จํานวนผู้เรยีนสายวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีลดลง 

ตั้งแตก่ารศกึษาขั้นพื้นฐาน อาชีวศกึษาและอุดมศกึษา นอกจากนีก้ารประเมินผลทั้งใน

ระดับประเทศและระดับนานาชาติ บ่งชีใ้ห้เห็นว่าการศึกษาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยีระดับโรงเรียนมีคุณภาพต่ําโดยเฉลี่ย 

    2. ประเทศไทยเป็นประเทศที่อยู่ในกลุ่มทีมรีายได้ระดับปานกลาง ซึ่ง

ต้องการกําลังคน ที่มคีวามรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่เหมาะสมกับการ
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ผลติและการบริการที่มีการแขง่ขันสูง เชน่ การเกษตรแบบก้าวหน้า การผลิตสินคา้ที่ใช้

เทคโนโลยีขัน้สูง การสื่อสาร การคมนาคม การพลังงานและการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ต้อง

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องจักที่มเีทคโนโลยีสูง ตลอดจนการจัดการลอจสิติกส์ 

เป็นต้น แต่การศกึษาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี ยังไม่สามารถตอบสนอง

ความตอ้งการในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชาติ 

    3. ในยุคประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic 

Community-AEC) ที่เริ่มในปี พ.ศ. 2558 จะมีการเคลื่อนย้ายเสรีของกําลังคนด้านสะเต็ม 

(STEM Workforce) เช่น วิศวกร นักสํารวจ สถาปนิก แพทย์ และพยาบาล ซึ่งประเทศไทย

ยังขาดแคลนกําลังคนทางด้านนี ้ทั้งปริมาณและคุณภาพจงึจําเป็นต้องเร่งปรับปรุง

ยุทธศาสตรก์ารจัดการศกึษาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี ให้เน้นความรู้ทักษะ

ที่เหมาะสมกับการประกอบอาชีพในเศรษฐกิจและสังคมยุคเออีซี 

  2.5 จุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนรู้แบบ (STEM Education) 

   สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี (2557, หนา้ 4  

อ้างถึงใน นัสรินทร์บือชา(2558, หนา้ 12)  

    1. ผูเ้รียนมีทักษะการคิดวิเคราะห ์คิดสร้างสรรค์ แก้ปัญหาในชีวิต

จรงิและสร้างนวัตกรรมที่ใช้สะเต็มเป็นพืน้ฐาน 

    2. ผูเ้รียน เรียนรู้อย่างมีความสุขและมองเห็นเส้นทางการประอบ

อาชีพในอนาคต 

    3. ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี

สูงขึ้น 

    4. ครูสามารถออกแบบและจัดการเรยีนรู้ตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

อย่างมั่นใจ 

    5. สสวท. ได้รูปแบบการจัดการศกึษาสะเต็มที่เชื่อมโยงกับกลุ่มสาระ

อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพิ่มพูนโอกาสให้ผู้เรยีนได้เรียนรูว้ิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี

ในบริบทที่หลากหลาย มีความหมายแลเชื่อมโยงกับชีวจิริง 

    6. ประเทศไทยจะมีกําลังคนด้านสะเต็ม (STEM Workforce) ที่จะช่วย

ยกระดับรายได้ของชาติใหสู้งขึ้นกว่าระดับรายได้ปานกลางในอนาคต 

   สรุปได้วา่ การจักการเรียนรู้แบบ STEM Education เป็นการจักการเรียนรู้

เพื่อตอบสนองตามความตอ้งการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มคีวามสามารถทาง      
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ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตรแ์ละเทคโนโลยี ถือเป็นทรัพยากรที่สําคัญในการยกระดับ

ความสามารถของประเทศไทยในการแข่งขันกับประเทศอื่นๆ อีกทั้งในการจักการเรียนรู้

แบบ STEM Education เป็นการจัดการเรียนรูท้ี่สง่เสริมให้กับผูเ้รียนเกิดทักษะทางดา้น

ความรูค้วบคู่ไปกับทักษะในการดํารงชีวติที่จําเป็นต่อการใชชี้วติและการทํางานในอนาคต

ต่อไป 

  2.6 ความจ าเป็นและผลการใช้ STEM Education ในต่างประเทศ  

   Bellanca & Brandt,2010, Dejarnette,2012 อ้างถึงใน พรทิพย์ ศริิภัท

ราชัย, 2556, หนา้ 51)  กล่าวไว้ว่า STEM Education มีจุดเริ่มต้นมาจากประเทศ

สหรัฐอเมริกา  ซึ่งพบขีดความสามารถของประเทศไม่ได้เป็นอันดับหนึ่งในหลายๆ ด้านดังที่

เคยเป็นมา ในขณะที่หลายๆ ประเทศทั่วโลกมีความก้าวหนา้ไปมาก โดยพบว่า ผลการ

ทดลองโครงการประเมินผลนักเรียนนานาชาติ(Program for International Student 

Assessment หรอื PISA) และทดสอบด้านคณิตศาสตร ์วิทยาศาสตร์ระดับสากล (Trend in 

International Mathematics and Science Study หรอื TIMSS) ของสหรัฐอเมริกานั้นต่ํากว่า

หลายประเทศ คะแนนวิชาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ลดลง ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความ

ถดถอยของการจัดการศกึษาในปี ค.ศ.2006 เมื่อเทียบกับ ค.ศ.2003 รวมทั้งรายงานของ 

Phi Delta Kappan ที่ประเมินว่านักเรียนอเมริกันทําคะแนนได้ต่ําที่สุดในโจทย์แก้ปัญหา 

นอกจากนั้น นักเรียน นักศึกษาที่สนใจเรียนทางด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ลดจํานวน

ลง ประชากรวัยทํางานทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและวิศวกรรมเองก็มีจํานวน

น้อยลงเช่นกัน  

  2.7 แนวทางการจัดการเรียนรู้แบบ STEM Education  

   จํารัส อินทลาภาพรและคณะ (2558, หน้า 64 อ้างถึงใน นัสรินทร์บือซา

, 2558, หนา้ 13) ได้เสนอแนวทางการจัดการเรยีนรู้แบบ STEM Education ผูส้อนควร

จัดการเรยีนรู้ที่หลากหลาย ได้แก่ 

    1. จัดการเรยีนรูโ้ดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based learning) 

เป็นการจัดการเรียนรู้ที่กําหนดสถานการณ์ที่เป็นปัญหา และท้าทายการคิดของผู้เรียน 

เพื่อกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดความสนใจและศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลดว้ยตนเองเพื่อแก้ปัญหาซึ่ง

จะส่งผลทําให้ผูเ้รียนสามารถนําความรู้ที่ได้รับจากครูผู้สอนไปประยุกต์ใชใ้นสถานการณ์

ต่างๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเสรมิสร้างให้ผู้เรยีนเกิดการใฝุเรยีนรู้ 
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    2. จัดการเรยีนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน (Project-basedlearning) เป็น

การจัดการเรียนรูท้ี่เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนเลือกทําโครงงานที่ตนเองสนใจ โดยร่วมกันสํารวจ 

สังเกตและกําหนดเรื่องที่ตนเองสนใจ มีการวางแผนในการทําโครงงานร่วมกัน โดยศกึษา 

หาข้อมูลความรู้ที่จําเป็นและลงมอืปฏิบัติตามแผนที่กําหนดจนได้ขอ้ค้นพบหรอืองค์ความรู้ 

ใหม่ แล้วเขียนรายงานและนําเสนอต่อสาธารณชน และนําผลงานและประสบการณ์

ทั้งหมดมาอภปิราย แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสรุปผลการเรียนรู้ที่ได้รับจากประสบการณ์ที่

ได้รับทั้งหมด 

    3. จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่เน้นใหผู้เ้รียนทํางานร่วมกันเป็นกลุ่ม มี

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และใหข้้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียน เพื่อตรวจสอบความรูค้วามเข้าใจ

ของผู้เรยีน 

  2.8 บทบาทของผู้สอนต่อการจัดการเรียนรู้แบบ STEM Education   

   จํารัส อินทลาภาพรและคณะ (2558, หน้า 64-65) ได้กล่าวถึงบทบาท

ของผู้สอนของการจัดการเรียนรู้แบบ STEM Education  ดังนี้ 

    1. จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ตื่นเต้น นา่สนใจ สนุกสนาน มี

ชีวติชีวาเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรยีนพัฒนากระบวนการคิดและแก้ปัญหาในสถานการณ์จริง 

    2. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบ STEM Education ที่ท้าทาย

ความรูค้วามสามารถกระบวนการคิดและการแก้ปัญหาของผูเ้รียนโดยใช้สถานการณ์ที่เป็น

ปัญหาในโลกปัจจุบัน 

    3. จัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรยีนลงมอืปฏิบัติ 

    4. จัดกิจกรรมการเรยีนรู้แบบบูรณาการใน 3 สาระ ได้แก่ สาระ

วทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี โดยสอดแทรกกระบวนการออกแบบทาง

วิศวกรรม 

    5. จัดกิจกรรมการเรยีนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน (Project-based 

learning) โดยสร้างสถานการณ์ที่เป็นปัญหาเกี่ยวกับชีวติจรงิและท้าทายกระบวนการคิด

ของผู้เรยีน เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดหาคําตอบโดยใช้วธิีการทาง

วิทยาศาสตร์และสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

    6. เป็นโค้ช (Coach)  

    7. เป็นพี่เลีย้งทางวิชาการ (Mentor)  

    8. ตั้งคําถามเพื่อกระตุ้นให้ผูเ้รียนคิด 
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    9. ประเมินกระบวนการทํางานและผลงานของผูเ้รียนโดยใช้วธิีการที่

หลากหลายและใช้ขอ้มูลย้อนกลับระหว่างและหลังจากปฏิบัติการทดลองโดยใช้การสื่อสาร

เชงิบวก 

  2.9 การวัดและประเมินผลในการจัดการเรียนรู้แบบ STEM Education  

   Edward (2013, pp 12-15) ได้เสนอวิธีการวัดและประเมินผลในการ

จัดการเรยีนรู้แบบ STEM Education สามารถทําได้ 2 วิธี คอื 

    1. ในกรณีที่ผู้สอนใช้วธิีการจัดการเรยีนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ 

(Inquiry-based Learning) ในการสอนวิทยาศาสตร์ ผู้สอนสามารถประเมินผู้เรยีน

ดังตอ่ไปนี ้คอื 

     1.1 การตั้งคําถามในแบบทดสอบ 

     1.2 การปฏิบัติการทดลอง 

     1.3 การรายงานผลการทดลอง 

     1.4 การศกึษาตัวแปรที่ใชใ้นการทดลอง 

    2. ในกรณีที่ผู้สอนใชว้ิธีการจัดการเรยีนรู้โดยการออกแบบทาง

วิศวกรรม (Engineering Design) ผู้สอนสามารถประเมินกระบวนการออกแบบทาง

วิศวกรรมของผูเ้รียน ดังนี้คือ 

     2.1 การระดมความคิด 

     2.2 การพัฒนาโมเดลต้นแบบ 

     2.3 การทํางานเป็นทีม 

   สรุปได้วา่ในการวัดและประเมินผลในการจัดการเรยีนรู้แบบ STEM 

Education ผูส้อนควรใช้การประเมินหลายครั้งคือ ประเมินก่อนเรียน ระหว่างเรียน และ

หลังเรยีน ในการประเมินในระหว่างเรียน ผูส้อนทําได้โดยการใชค้ําถาม การสังเกต

พฤติกรรมของผูเ้รียน การประเมินตนเอง การประเมินจากเพื่อนและการบันทึกข้อมูลงานที่

ทําเสร็จตามเปูาหมายที่กําหนด ส่วนการประเมินหลังเรียนผู้สอนสามารถประเมินโครงงาน

ที่ผู้เรยีนได้ลงมือปฏิบัติ 

   อภสิิทธิ์ธงไชย (2556, หนา้ 15-18) ได้ให้ความหมายวิศวกรรมศาสตร์

ใน STEM Education นั้นหมายถึงการออกแบบ (Design) แผน (Planning) การแก้ปัญหา 

(Problem Solving ) ภายใต้ข้อจํากัดหรือเงื่อนไข (Constraints and criteria ) กระบวนการ

ออกแบบทางวิศวกรรม (Engineering design process) และเชื่อมโยงกับโลกความเป็นจรงิ 
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   การวางแผนการจัดกระบวนการเรียนรูแ้บบ STEM Education  

    1. กําหนดเนื้อหาการเรียนรู้โดยมีการวางแผนร่วมกันระหว่างครูและ

นักเรียนในการจัดการเรียนรู้ 

    2. วางแผนการจัดกิจกรรมโดยมีการบูรณาการดังนี้ 

S - เกี่ยวกับความเข้าใจในธรรมชาติสามารถใช้วธิีการสอนแบบสืบเสาะ (Inquiry based 

Science Teaching) กิจกรรมแบบแก้ปัญหา (Scientific Problem –based Activities)  

T - เกี่ยวกบักระบวนการแก้ปัญหาปรับปรุงพัฒนาสิ่งต่างๆ หรอืกระบวนการต่างๆ เพื่อ

สนองความตอ้งการของคนเราโดยผ่านกระบวนการทางานทางเทคโนโลยี 

E - เป็นวิชาที่วา่ด้วยการคิดสร้างสรรค์พัฒนานวัตกรรมตา่งๆอภสิิทธิ์ธงไชย (2556, หนา้ 

15-16) กล่าวว่าวิศวกรรมศาสตร์ใน STEM Education หมายถึงการออกแบบ (Design) 

แผน (Planning) การแก้ปัญหา (Problem Solving) ผลภายใต้ขอ้จากัดหรอืเงื่อนไข 

(Constraints and criteria) กระบวนการออกแบบทางวิศวกรรม (Engineering design 

process) และเชื่อมโยงกับโลกความเป็นจรงิ 

M - เป็นกระบวนการคิดคณิตศาสตรอ์าทิการจําแนกจัดกลุ่มจัดแบบรูปบอกรูปร่างและ

คุณสมบัติ 

  2.10 การจัดการเรียนรู้แบบ STEM Education  

   กิจกรรม STEMช่วงช้ันที่ 1 

    1. การสื่อสาร 

    2. รักษ์คอมพิวเตอร์ 

    3. การใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างประหยัด 

    4. บ้านพลังงานแสงอาทิตย์ 

   กิจกรรม STEMช่วงช้ันที่ 2 

    1. เครื่องดักแมลงวัน 

    2. วุ้นแสนอร่อย 

    3. นักโภชนาการนอ้ย    

    4. รถของเล่นไฟฟูา 
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3. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

 ชอบ เข็มกลัด และ โกวิทย์ พวงงาม, (2547, หนา้ 1-2)การวิจัยเชิงปฏิบัติการ

เป็นรูปแบบของการวจิัยแบบใหม่ที่ประยุกต์และกรมเอาแนวความคิดของการวจิัยเชิง

ปฏิบัติการ (Action Research) กับการวิจัยแบบมีสว่นร่วม (Participatory Research)             

มาผสมผสานเข้าด้วยกันโดยเน้นหนักที่การวิจัยเชิงคุณภาพเมื่อได้มาซึ่งองค์ความรู้ใหม่       

ในการจัดการกับปัญหาที่เกิดขึน้โดยเกิดจากการลงมอืปฏิบัติควบคู่กับการวิจัย  

 3.1 ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

  การวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นการค้นหาความรู ้ความจริงและนําไปแก้ปัญหา

ขององค์การหรอืสังคมนัน้ๆ ซึ่งมีผู้ให้ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ดังนี้ 

   วิโรจน ์สารรัตน (2550, หนา้ 15) ได้กล่าวถึงการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

(Action Research) ว่าพูดถูกวิจัยได้ถูกเปลี่ยนบทบาทจากผู้ถูกกระทําเป็นผู้กระทําหรอืร่วม

กระทําและผูถู้กวิจัยจะมีสว่นรว่มในการวิจัยทุกขั้นตอน 

   วรรณี  เเกมเกตุ (2551, หนา้ 190- 191) กล่าวว่า การวิจัยเชงิ

ปฏิบัติการเป็นการวิจัยที่มุง่ก่อใหเ้กิดผลเพื่อนําไปใช้ในทางปฏิบัติสําหรับแก้ไขสถานการณ์

ที่กําลังเป็นปัญหาอยู่ในขณะนั้น ส่วนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research: AR) ก็เป็น

รูปแบบหนึ่งของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ที่มักจะถูกนําไปใช้เพื่อแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น

เชน่เดียวกัน แต่ผลจากการวิจัย นอกจากจะสร้างความรู้และความเข้าใจที่มปีระโยชน์ตอ่

การนําไปปฏิบัติแล้ว ยางเพิ่มความตระหนักและการมสี่วนร่วมของกลุ่มเป็นสมาชิกที่

เกี่ยวข้องเพิ่มวงสร้างการเปลี่ยนแปลงท่ามกลางกลุ่มที่ทําการศกึษาวิจัยด้วย 

   ธีรวุฒิเอกะกุล (2552, หนา้ 67) กล่าวว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

หมายถึง การศกึษาค้นคว้าหาความรู ้เพื่อแก้ไขปรับปรุงปัญหาที่เกิดขึ้น หรอืเพื่อพัฒนา

ส่งเสริมสิ่งหนึ่งสิ่งใดใหด้ีขึ้น โดยการให้นักวิจัยและกลุ่มเปูาหมายในการวิจัย รว่มมือร่วมใจ

ดําเนนิการวิจัยร่วมกันทุกขั้นตอนของการทําวิจัย โดยใช้หลักความเป็นประชาธิปไตยในการ

ดําเนนิงานและนําผลการปฏิบัติการมาใช้ในการปรับปรุงแก้ไข หรือพัฒนาสิ่งหนึ่งสิ่งใดใน

พืน้ที่การวิจัยใหด้ีขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 

   สุภางค์จันทวานิช ( 2552, หนา้ 67- 68) กล่าวถึงการวิจัยเชงิปฏิบัติการ 

ว่าเป็นวิธีการเรียนรูจ้ากประสบการณโ์ดยอาศัยการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันจากทุกฝุายที่

เกี่ยวข้องกับกิจกรรมวิจัย นับตั้งแตก่ารระบุปัญหาการดําเนนิการ การติดตามผลจนถึงขัน้
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ประเมินผลในการวิจัยชนิดนีม้ีคําว่า การปฏิบัติการ (Action) หมายถึงกิจกรรมที่

โครงการวิจัยตอ้งการจะดําเนินการ อาจเป็นเรื่องที่พัฒนาแหล่งน้ํา พลังงานหรอืภาวะ

โภชนาการฯลฯ สว่นใหญ่แล้วปฏิบัติการมักเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาด้านใด 

ด้านหนึ่ง ส่วนคําว่า การมีส่วนร่วม(Participation)  หมายถึง การมสี่วนเกี่ยวข้องของทุก

ฝาุยทีร่่วมกิจกรรมวิจัย ในการวิเคราะหส์ภาพปัญหาหรือสถานการณ์อันใดอันหนึ่งแล้ว

ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและดําเนินการจนสิ้นสุดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม 

คือ การนําแนวคิด 2 ประการมาผสมผสานกัน 

   วรรณดี สุทธินรากร (2556, หนา้2) กล่าวว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการ คือ

การวิจัยที่ก่อให้เกิดการเรียนรูจ้ากการปฏิบัติของกลุ่มคนที่รว่มกันอธิบายปัญหา แก้ไข

ปัญหาและตรวจสอบความสําเร็จจากการแก้ไขปัญหา มีการทดลองปรับปรุงแก้ไขปัญหา

ใหม่ในครั้งต่อๆมาจนกว่าจะถึงจุดที่พอใจ และได้กล่าวว่านิยามของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

(Action Research - AR) ในหลากหลายแนวคิดสะท้อนความเช่ือในทิศทางเดียวกันคือ       

มุ่งในสิ่งที่ดีกว่า มุ่งการดํารงอยู่อย่างมีศักดิ์ศรี และความเท่าเทียมกัน (วรรณดี สุทธินรา

กร,2556, หน้า 311 - 312) 

  สรุป การวิจัยเชิงปฏิบัติการคือผู้วจิัยและผู้ร่วมวิจัย มีส่วนร่วมในการวิจัยทุก

ขั้นตอน ซึ่งกระบวนการศกึษาค้นคว้ารวบรวมข้อมูลสนเทศ จะเปิดโอกาสให้ผูม้ีสว่นได้ส่วน

เสียในองค์การเข้ามามีสว่นร่วมดําเนินกิจกรรมของการวิจัยทุกขั้นตอนตั้งแตก่ารวางแผน 

การปฏิบัติตามแผน การประเมินผลการปฏิบัติและการสะท้อนผลการดําเนินงานร่วมกัน 

จนกระทั่งบรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัยนั้นๆ 

 3.2 หลักการแนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

   ธีรวุฒิ เอกะกุล ( 2552, หนา้ 67 - 68) กล่าวว่า การวิจัยปฏิบัติการ 

 มีหลักการสําคัญดังนี้ 

   1. หลักความเสมอภาค กลุ่มเปูาหมายในการวิจัยกับนักวิจัยมีความ     

เท่าเทียมกันของแตล่ะฝุาย นักวิจัยไม่ใช่ผู้นําหรอืผู้ชีน้ําใหก้ับกลุ่มเปูาหมาย ขณะเดียวกัน

กลุ่มเปูาหมายไม่ใช่ผู้ตามหรอืปฏิบัติตามนักวิจัยทุกประเด็นเสมอปลายทั้งสองฝุายต่างมี

ความเท่าเทียมกันเสมอภาคกัน 

   2. หลักการเรียนรู้ นักวิจัยควรเปิดใจใหร้ับข้อเสนอแนะ และความรู้ 

ความสามารถของกลุ่มเปูาหมายในการวิจัย รวมทั้งกลุ่มเปูาหมายในการวิจัยต้องพร้อมที่

จะรับการปรับเปลี่ยนตนเอง มกีารเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน ซึ่งนักวิจัยไม่ใช่เป็นไก่ใหเ้ท่านั้นแต่ 
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ต้องพร้อมที่จะเป็นฝุายรับด้วย 

   3. หลักอิสระทางความคิด ควรเปิดโอกาสใหก้ลุ่มเปูาหมายในการวิจัยมี

อิสรเสรีในการแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่เป็นสําคัญ รวมทั้งสามารถใช้วจิารณญาณ

ในการวิเคราะหว์ิจารณ์ได้ 

   4. หลักการเคารพภูมคิวามรู้ ความรู้ของกลุ่มเปูาหมายในการวิจัยที่เป็น

พืน้ฐานความรู ้หรอืประสบการณข์องกลุ่มดังกล่าวที่แตกต่างจากนักวิจัย เป็นสิ่งสําคัญที่

นักวิจัยต้องให้ความเคารพใหเ้กียรติ 

   5. หลักความเป็นประชาธิปไตย การดําเนินการวิจัยปฏิบัติการอย่างมี

ส่วนรว่มทุกขั้นตอนของการวิจัย ตอ้งใชก้ารแสดงความคิดเห็นและเคารพมติของเสียง 

ส่วนใหญ่ ดังนั้นการประชุม ปรึกษา หารอื พูดคุยระหว่างนักวิจัยกับกลุ่มเปูาหมายในการ

วิจัยทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ จึงเป็นสิ่งที่ตอ้งปฏิบัติอยู่ตลอดเวลาที่ทําการ

วิจัย 

  Robin Mc Taggat (1991,pp,172 - 179) กล่าวถึงหลักการของการวิจัย 

เชงิปฏิบัติการ วา่ ประกอบไปด้วย   

   1. การดําเนินงานรว่มกันของบุคคลที่มคีวามแตกต่างกัน   

   2. การเปลี่ยนแปลงวิธีศึกษาโดยการเข้าร่วมปฏิบัติงาน   

   3.การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในการทํางานของกลุ่มสถาบันและสังคม   

   4. การปฏิบัติการ และการสะท้อนกลับ   

   5. การใชค้วามรูล้งสูก่ารปฏิบัติ   

   6. การสร้างความรูท้ี่ได้จากการปฏิบัติงานของผูป้ฏิบัติเกิดจากการ

แบ่งปันจากกลุ่มทํางานและเกิดจากการพัฒนางานวิชาการ   

   7. การปฏิบัติที่เกี่ยวกับนโยบาย 

   8. การใชว้ิธีการที่หลากหลายวิธี 

   9. ดําเนนิการวิจัยตามทฤษฎี 

  Smith (1997, อ้างถึงใน วรรณดี สุทธินรากร, 2556, หนา้ 314 - 315) 

ได้กล่าวถึงหลักการที่สําคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการไว้ 6 ประการคอื 

   1. มุ่งไปสู่เสรีภาพ (Liberation) ซึ่งหมายถึงความสําเร็จร่วมกัน ที่มี

พืน้ฐานของความเสมอภาค มคีวามเป็นอิสระ (Freedom) ยุติธรรม (Justice)และคํานึงถึง

ความสมดุลของระบบนิเวศ 
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   2. มวีัฒนธรรมของการเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน (Compassionate 

culture) 

   3. การมสี่วนรว่ม (Participation) เป็นกระบวนการขับเคลื่อนใหเ้กิดการ

ปฏิบัติ (Action) และตรวจสอบผลการปฏิบัติ (Reflection) หรอืที่เรยีกว่า Praxis 

   4. สร้างคุณค่า (Value) เป็นคุณค่าที่เกิดจากความรู ้ความเชื่อ โดยใช้

เกณฑจ์ากสภาพความเป็นจรงิในปัจจุบัน โดยมีการศกึษาความรู้จากความจริงทั้งในมิติ

ของปัจจุบันประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม สมาชิกในกลุ่ม PAR ต้องมีหน้าที่กอบกู้สิ่งที่ดี

งามในอดีตขึน้มาใช้พลังของภูมปิัญญาท้องถิ่นในการตอ่สู้กับการครอบงําในปัจจุบัน 

   5. สํารวจและปฏิบัติ กลุ่ม PAR จะแสวงหาความสําเร็จรว่มกันโดยการ

ตั้งคําถามวิวาทะ (Dialogue) เพื่อสํารวจ ค้นหาความรู้จากความจริงที่เป็นปัญหาเพื่อเป็น

แนวทางในการปฏิบัติ โดยเน้นที่การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างพรอ้มๆ กับการเปลี่ยนแปลงที่

ตัวบุคคล 

   6. ผลติความรูใ้หม่อย่างมสีํานึกภายใต้พื้นฐานประสบการณข์องกลุ่ม 

กลุ่มจะค้นหาสิ่งใหม่ๆ  ท่ามกลางประสบการณ์ที่มอียู่ด้วยความมุ่งมั่น 

  จากหลักการและแนวคิดที่ได้กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า หลักการ 

และแนวคิดของการวิจัยเชิงปฏิบัติการคือหลักความเสมอภาค หลักการเรียนรู้ หลักอิสระ

ทางความคิด เปิดโอกาสให้กลุ่มเปูาหมายในการวิจัยมีอิสรเสรี ในการแสดงความคิดเห็น 

ใช้วจิารณญาณในการวิเคราะหว์ิจารณ์ได้ หลักการเคารพภูมคิวามรู ้ให้ความเคารพให้

เกียรตซิึ่งกันและกัน และหลักความเป็นประชาธิปไตย ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยต้องแสดงความ

คิดเห็นและเคารพมติของเสียงส่วนใหญ่ เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมงานทุกคนในองค์การมี 

ส่วนรว่มในการแสดงความคิดเห็นและปฏิบัติงานในฐานะหุน้ส่วนและมีความเสมอภาคกัน            

มีความเป็นกัลยาณมิตรรว่มมอืร่วมใจกันในการปฏิบัติงานเพื่อแก้ไขปัญหาหรอืปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงใหด้ียิ่งๆ ขึน้ไป 

 3.3 ความส าคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

  ธีรวุฒิ เอกะกุล (2552, หน้า 76- 77) กล่าวว่า การวิจัยปฏิบัติการ 

มีจุดเด่นที่สําคัญๆ ดังนี้ 

   1. เกิดการเรยีนรู้รว่มกันของนักวิจัยกลุ่มเปูาหมายในการวิจัย ทั้งสอง

ฝาุยได้เรียนรูอ้งค์ความรู้ซึ่งกันและกัน นักวิจัยได้ถ่ายทอดความรูท้างวิชาการใหก้ับ

กลุ่มเปูาหมายในการวิจัย ขณะที่กลุ่มเปูาหมายในการวิจัยได้ให้ประสบการณ์และสภาพที่ 
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เป็นจรงิให้กับนักวิจัยซึ่งอาจจะไม่เป็นไปตามตําราทฤษฎีใดๆ ที่กล่าวอ้างก็เป็นได้ 

   2. การมสี่วนรว่มทุกขั้นตอนของการวจิัยทําให้กลุ่มเปูาหมายเปลี่ยน

บทบาทจากผู้ถูกทดลอง ผูร้ับคําสั่งให้ปฏิบัติตาม มาเป็นผู้รว่มให้ข้อคิด รว่มลงมอืปฏิบัติ

วิจัยด้วยตนเอง ทําให้กลุ่มเปูาหมายในการวิจัยมีความรู้สกึว่าเจ้าของงานวิจัยมีมาก 

รวมทั้งความมุ่งมั่นและสนใจในการทําวิจัยจะมีมากยิ่งขึ้น 

   3. เป็นการวิจัยและพัฒนาที่แท้จรงิ การวิจัยปฏิบัติการอย่างมสี่วนร่วม

เป็นงานวิจัยที่มุง่ศกึษาหาองค์ความรูอ้ย่างเป็นระบบ โดยการมสี่วนรว่มของกลุ่มเปูาหมาย

ในการวิจัยรวมทั้งมีการปฏิบัติการซ้ําจนได้ผลการวิจัยที่มคีวามถูกต้อง และพิสูจน์ได้      

อย่างแท้จริง 

   4. การยอมรับในภูมิความรู้ของกลุ่มเปูาหมายในการวิจัย บริบทของ 

กลุ่มเปูาหมายในการวิจัยมีโอกาสได้ใชค้วามรู้ ประสบการณห์รือภูมิความรู้มาแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ซึ่งกันและกันได้อย่างเต็มที่ ทําให้ได้ข้อมูลทางการวิจัยที่เป็นปฐมภูมมิากยิ่งขึ้น 

   5.  ความยดืหยุ่นของกระบวนการวิจัยมีมาก ทําใหไ้ม่ถูกบังคับต้องให้

เป็นไปตามกรอบหรอืแนวคิดทฤษฎีใดทฤษฎีหนึ่งมากจนเกินไป กระบวนการวิจัย

ปฏิบัติการอย่างมีสว่นร่วมสามารถปรับเปลี่ยนแก้ไข ปรับให้เหมาะสมกับสภาพที่เป็นจรงิได้

มากที่สุด 

   6. ผลการวิจัยที่ได้มุง่แก้ไข ปรับเปลี่ยนได้อย่างแท้จริง ซึ่งผลการวิจัยที่

ได้ไม่ใชก่ารเก็บขึ้นช้ันหนังสือเท่านั้น แต่เป็นผลการวิจัยที่นําไปสู่การปฏิบัติจริงในสภาพที่

เป็นจรงิ 

   7.  ความยั่งยืนของผลการวิจัยมีความคงอยู่ ผลงานวิจัยที่ได้จากการ

วิจัยปฏิบัติการอย่างมสี่วนร่วม เมื่อนักวิจัยถอนตัวออกจากพืน้ที่ในการวิจัยแล้ว 

กลุ่มเปูาหมายในการวิจัยจะเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง และจะเป็นผูน้ําในพืน้ที่ในการวิจัย

แล้ว กลุ่มเปูาหมายในการวิจัยจะเกิดเรียนรูด้้วยตนเอง และจะเป็นผู้นําในพืน้ที่ที่จะนําผล

วิจัยไปใช้ตอ่ไป 

   8. สภาพปัญหาที่ใชใ้นการวิจัยได้ถูกขจัดไปอย่างแท้จริง การทําวิจัย 

ปฏิบัติการอย่างมีสว่นร่วมสามารถตอบโจทย์ปัญหาในการวิจัยได้จริง โดยกลุ่มบุคคลที่

เกี่ยวข้องกับปัญหาน้ันเอง เนื่องจากมีการทําซ้ําๆ จนได้ผลเป็นที่นา่พอใจ ด้วยกลุ่มบุคคลที่

เกี่ยวข้องทั้งสิน้จงึถือได้ว่าปัญหาการวิจัยนั้นได้รับการแก้ไขได้อย่างแท้จริง 

  องอาจ นัยพัฒน์ (2554, หน้า 295 - 296) กล่าวถึงข้อดีของการวิจัย 

เชงิปฏิบัติการที่สําคัญ  ไว้ดังนี้ 
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   1. ได้คําถามการวิจัยที่มคีวามหมายและตรงความสนใจของผู้เกี่ยวข้อง 

เนื่องจากมีบุคคลผูท้ํางานอยู่ในระดับปฏิบัติการ ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย (Stakeholders) และ

หรอืผูเ้ช่ียวชาญจากภายนอก เข้าไปมีสว่นเกี่ยวข้องกับกระบวนการทําวิจัยเชงิปฏิบัติการ 

จงึทําให้ประเด็นคําถามการวิจัยที่กําหนดขึ้นร่วมกันมีความหมายเชื่อมโยงกับวิถีการ

ทํางานและการดําเนินชีวติประจําวัน รวมทั้งตรงกับความสนใจของนักวิจัยปฏิบัติการและ

กลุ่มบุคคลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

   2. สนับสนุนการนําผลของการวิจัยไปใช้ประโยชน์เพิ่มมากขึ้นขอ้สรุปผล

ของการศึกษาวิจัยที่ได้ค้นพบหรอืสรรค์สร้างขึ้นจากการรวมพลังทํากิจกรรม การวิจัยของ

ผูป้ฏิบัติการ “หนา้งาน” และกลุ่มบุคคลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องมแีนวโน้มสูงตอ่การได้รับความ

สนใจและการประยุกต์ไปใช้เปลี่ยนแปลงแก้ไขปัญหาในหนว่ยงานหรอืชุมชน ทั้งนีเ้พราะ

การมคีวามรูส้ึกเป็นเจ้าของผลงานการวิจัยที่ได้กระทําขึน้ 

   3. ส่งเสริมความเสมอภาคและความเป็นประชาธิปไตยในหมู่นักวิจัย 

เนื่องจากโดยหลักการแลว้การทําวิจัยเชิงปฏิบัติการอยู่ภายใต้บรรยากาศของการ 

มีสว่นร่วมการรว่มมอืร่วมใจ การเช่ือถือและไว้วางใจ รวมทั้งการมคีวามอิสระและ        

ความเสมอภาคในการแสดงความคิดเห็นในมอืของนักวิจัยต่าง โดยไม่คํานงึถึงระดับของ

การศกึษา สถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคม หรอืปัจจัยอื่นๆ จงึทําให้ “นักวิจัยท้องถิ่น” 

หรอื “นักวิจัยปฏิบัติการที่หน้างาน” ที่อาจสําเร็จการศึกษาหรอืมีสถานภาพทางสังคมใน

ระดับไม่สูงมากนัก แต่เป็นผู้ “สัมผัส” หรอืมีประสบการณ์ตรงกับปัญหาที่ตอ้งการ

ปรับปรุงแก้ไข มคีวามรู้สกึภาคภูมิใจและเห็นคุณค่าในตน(self - esteem) คณะปฏิบัติการ

วิจัยรว่มกับ “นักวิจัยวิชาการ” ผูม้ีการศกึษาสูงและมีความเชี่ยวชาญพิเศษ ซึ่งสิ่งสําคัญนี้

ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยและความเสมอภาคทางความคิดเห็นในหมูน่ักวิจัย 

   4. ส่งเสริมวัฒนธรรมทางวิชาชีพ และชุมชนของผูเ้รียนรู้ เมื่อนักวิจัย 

เข้าไปเกี่ยวข้องกับกระบวนการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการ นักวิจัยจะคอ่ยๆ เกิดทักษะการวิจัย 

โดยเฉพาะทักษะด้านการสะท้อนและวิพากษ์การคิดและผลการคิด (reflective and 

critical  thinking) ของตนเองและของเพื่อนนักวิจัยปฏิบัติการในกลุ่ม เมื่อนักวิจัยปฏิบัติการ

แตล่ะคนที่อยู่ในวิชาชีพเดียวกันและต่างกัน “ร่วมมือและร่วมพลัง” กันพัฒนาทักษะ

ดังกล่าวนีอ้ย่างตอ่เนื่องก็จะก่อใหเ้กิดวัฒนธรรมทางวิชาชีพและชุมชนของผูเ้รียน 

(community of learners)ขึน้ในสถานที่ทํางานขององค์กรใดๆ 
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  กล่าวโดยสรุปได้ว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการ มีความสําคัญต่อ 

การแก้ไขปัญหาได้ตรงกับความจําเป็นและต้องการขององค์กร สามารถนําความรู้จากการ

วิจัยไปใช้ในการพัฒนาองค์กรใหด้ียิ่งขึน้ โดยอาศัยความรว่มมอืร่วมใจจากกลุ่มผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียในการนําสู่การปฏิบัติเพื่อการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น มีความยั่งยืนในการแก้ไข

ปัญหาอย่างแท้จรงิ พอสรุปได้เป็นข้อๆได้ดังนี้ 

   1. ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยได้เรียนรู้องคค์วามรูซ้ึ่งกันและกัน 

   2. ส่งเสริมความเสมอภาคและความเป็นประชาธิปไตย ผู้รว่มวิจัยมีส่วน

ร่วมทุกขั้นตอนของการวจิัย มบีทบาทเป็นผู้รว่มให้ข้อคิด รูปลงมอืปฏิบัติการวิจัยด้วย

ตนเองมคีวามรูส้ึกว่าเป็นเจ้าของงานวิจัย รวมทั้งมีความมุง่มั่นและเต็มใจในการทําวิจัย 

จะมีมากยิ่งขึน้ 

   3. สามารถปรับเปลี่ยนแก้ไขกระบวนการวิจัยปฏิบัติการอย่างมสี่วนรว่ม 

ให้เหมาะสมกับสภาพที่เป็นจริงได้ 

   4. การวิจัยมีความหมายเชื่อมโยงกับวิถีการทํางานและการดําเนิน 

ชีวติประจําวัน มุง้แก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ จึงสามารถไปใช้ประโยชน์ได้จริงและมีความยั่งยืน 

 

 3.4 ขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

  ขั้นตอนการวิจัยเชงิปฏิบัติการนัน้มี 4 ขั้นตอน 

ซึ่งแตล่ะขัน้ตอนอาจมีรายละเอียดแตกต่างกันออกไปแล้วแตจุ่ดมุ่งหมายของการวิจัย เชน่ 

   Kemmis& Mc Taggart การแสดงขัน้ตอนหลักของกระบวนการแสวงหา

ความรูด้้วยการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการ โดยมีรากฐานการพัฒนามาจากแนวคิดของ Lewin 

โดยเฉพาะการประยุกต์ในเรื่องการกระทําตามหลัก (core activity) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

(Kemmis& Mc Taggart, 1998, อ้างถึงใน องอาจ นัยพัฒน์, 2554, หนา้ 301 - 303) 

ได้จําแนกกิจกรรมการวิจัยเชงิปฏิบัติการออกเป็น 4 ขั้นตอนหลักคือ 

    1. การวางแผน (planning) 

    2. การปฏิบัติการ (action) 

    3. การสังเกตการณ์ (observation)  

    4.การสะท้อนกลับ (reflection) 

   แบบวงจรการทําวิจัยเชงิปฏิบัติการตามแนวคิดของ Kemmis& Mc 

Taggart (1998) เป็นที่รู้จักกันอย่างกว้างขวางในบรรดานักวิชาการหรอืผูส้นใจการวิจัยเชงิ

ปฏิบัติการโดยทั่วไป ดังจะเห็นได้จากมีผูน้ําแนวคิดนี้ไปประยุกต์ใชเ้ป็นแบบการวิจัย 
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ในชั้นเรียนอย่างแพร่หลายภายหลังจากที่ Kemmisและผู้ร่วมงานของเขาคือ Mc Taggart  

ได้นําเสนอวงจรการทําวิจัยเชงิปฏิบัติการโดยมีรากฐานมาจากแนวคิดของ Lewin               

ซึ่งเป็นครั้งแรกในการประชุมเชงิวิชาการของสมาคมการวิจัยทางการศกึษาแหง่ประเทศ

ออสเตรเลีย ณ เมืองซิดนีย์ปีคริสตศ์ักราช 1980 (Elliott, 1991; Kemmis., 1982 cited in 

Elliott, 1991) และนับจากเวลานัน้เป็นต้นมา Kemmisและผูร้่วมงานที่มหาวิทยาลัย Deakin 

ประเทศออสเตรเลีย(Kemmis& Mc Taggart. 1988, p, 2000) ได้ทําการศกึษาค้นคว้าและ

พัฒนาแบบการวิจัยเชงิปฏิบัติการอย่างต่อเนื่อง มผีลงานการวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่สู่

สาธารณชนประจํานวนมากแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวคิดดั้งเดิมของ Kemmis & 

Mc Taggart ที่ใชก้ันอย่างแพร่หลายในปัจจุบัน 

   วงจรการดําเนินงานการวิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวคิดของ Kemmis& 

Mc Taggart (1988) ประกอบด้วยกิจกรรมการวิจัยที่สําคัญ 4 ขั้นตอนหลัก คือ การนําแผน

เพื่อนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงในสภาพที่พึงปรารถนา (Planning) การลงมือปฏิบัติตามแผน 

(Action) การสังเกตการณ์ (Observation) กระบวนการและผลของการเปลี่ยนแปลงตาม

แผนและการสะท้อนกลับ (reflection) กระบวนการและผลของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

รวมทั้งการปรับปรุงแผนการปฏิบัติงาน (re-planning) ได้ดําเนินการเช่นนี้ต่อไปเรื่อยๆ 

ความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมหลักของการทําวิจัยที่หมุนเครื่องตามวัฏจักรหรอืวงจร 

กระบวนการวิจัยในสถานที่ปฏิบัติงานดังกล่าวนี ้จงึเป็นเสมือนแหล่งที่ทําให้เกิดการก่อรูป

ความรูเ้ชิงปฏิบัติการและกลไกลการทําความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใชแ้ก้ไขปัญหาอย่าง

ต่อเนื่อง กล่าวอีกนัยหนึ่ง คือ เป็นการดําเนินงานวิจัยที่ไม่แยกกิจกรรมการวิจัยออกจาก

กิจกรรมการแก้ไขปัญหาพัฒนาผลที่กระทําในสถานการณ์ที่ทํางานออกจากกัน โดยมี

นักวิจัยและผูเ้ข้าร่วมในการวิจัยรวมพลังกันปฏิบัติงานวิจัย สําหรับรายละเอียดเกี่ยวกับ

การทํากิจกรรมในแตล่ะขั้นตอนตามวงจรการวิจัยเชิงปฏิบัติการของ Kemmis& Mc 

Taggart (1998, อ้างถึงในองอาจ นัยพัฒน์, 2554,หน้า 301 - 303)  มีรายละเอียด

เกี่ยวกับขั้นตอนของการทํากิจกรรมตามวงจรการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 4 ขั้นตอนดังนี้ 

    1. การวางแผน (Planning) เป็นการกําหนดแนวทางปฏิบัติการไว้ก่อน

ล่วงหน้า โดยอาศัยการคาดคะเนแนวโน้มของผลลัพธ์ที่คาดหมายว่าอาจเกิดขึ้นจากการ 

ลงมอืปฏิบัติการตามแผนที่วางไว้ กอปรกับการระลึกถึงเหตุการณ์หรอืเรื่องราวในอดีตที่

เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหาที่ตอ้งการแก้ไขตามประสบการณท์างตรงและออ้มของผู้

วางแผนภายใต้การพัฒนาและไตร่ตรองถึงปัจจัยการสนับสนุนหรอืขัดขวางความสําเร็จ   

ในการแก้ไขปัญหารวมทั้งสภาวะการอันเป็นเงื่อนไขอื่นๆ ที่แวดล้อมปัญหาอยู่ในเวลา
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นั้น  โดยทั่วไปการวางแผนจะต้องคํานึงถึงหลักการในเรื่องของความยืดหยุ่น ทั้งนี้เพื่อจะได้

สามารถปรับเปลี่ยนให้กลมกลืนกับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งอาจไม่เป็นไปตาม

เงื่อนไขหรือยากต่อการควบคุมให้เป็นไปในทางที่พึงปรารถนาได้ กิจกรรมที่กําหนดไว้ใน

แผนปฏิบัติการจะต้องประกอบด้วยกิจกรรมที่สง่ผลต่อการแก้ปัญหาได้ในระดับหนึ่งเป็น

อย่างด ีและจะต้องเป็นกิจกรรมที่มคีวามสอดคล้องกลมกลืนกับบริบททางดา้นสังคม

วัฒนธรรม การเมอืงและอื่นๆ ที่เป็นอยู่ในสภาวะการเวลานัน้ 

    2. การปฏิบัติการ (Action) เป็นการลงมือดําเนินการตามแผนที่

กําหนดไว้อย่างระมัดระวังและควบคุมการปฏิบัติการให้เป็นไปตามที่ระบุไว้ตามแผน 

อย่างไรก็ตามในความเป็นจริงการปฏิบัติการตามแผนที่กําหนดไว้มโีอกาสเกิดการพลิกผัน

หรอืแปลเปลี่ยนไปตามเงื่อนไขและขอ้จํากัดในสภาวการณ์ในเวลานั้นได้ ด้วยเหตุนี้

แผนปฏิบัติการที่ดีจะต้องมีลักษณะเป็นเพียงแผนการทดลองหรอืแผนช่ัวคราว ซึ่งเปิด

ช่องทางให้ผู้ปฏิบัติการสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามเงื่อนไขปัจจัยที่เป็นอยู่ในขณะน้ัน การ

ปฏิบัติการที่ดจีะต้องดําเนินไปอย่างตอ่เนื่องเป็นพลวัตภายใต้การใช้ดุลพินิจตัดสินใจ สิ่งใด

ควรกระทําตามแผนที่วางไว้ สิ่งใดควรปรับเปลี่ยนให้เข้ากับปัจจัยที่เป็นอยู่ในขณะน้ันแล้ว 

จงึดําเนินกิจกรรมอื่นต่อไป ผูป้ฏิบัติการอาจใชป้ระสบการณท์ี่ผ่านมาช่วยในการตัดสินใจ

เกี่ยวกับการกระทําของตนได้บางส่วนแตป่ระสบการณ์เหลา่นั้นก็เป็นเพียงสมมตฐิาน

ช่ัวคราว (working hypothesis) ซึ่งอาจไม่สอดคล้องกับความเป็นจรงิที่เกิดขึ้นในเวลานั้น 

    3. การสังเกตการณ์ (Observation) เป็นการรวบรวมข้อมูลหลักฐาน 

ด้านกระบวนการและผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานที่ได้ลงมือกระทําลงไป (ทั้งที่ตั้งใจ 

และไม่ตั้งใจ) ตลอดจนการสังเกตการปัจจัยสนับสนุนและปัจจัยขัดขวาง การดําเนินงาน

ตามแผนที่วางไว้ และประเด็นปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นระหว่างลงมอืปฏิบัติการตามแผนว่ามี

สภาพลักษณะอย่างไร โดยการสังเกตการที่ดีจะต้องมีการวางแผนไว้ก่อนล่วงหน้าอย่าง

คร่าวๆดูจะต้องมีขอบเขตไม่แคบ (จํากัด) หรือกว้างมากจนเกินไป เพื่อจะได้ใชเ้ป็นแนวทาง

สําหรับการสะท้อนกลับกระบวนการและผลการปฏิบัติที่จะเกิดขึ้นตามมา นอกจากนี้ 

จะต้องตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใดๆ ที่มองเห็นได้ด้วยตาและสัมผัสได้ด้วยกายหรือใจ 

และจะต้องมีความยืดหยุ่นต่อการเก็บรายละเอียดของสรรพสิ่งต่างๆ ที่เกิดขึ้นได้ในหลาย

แง่มุมและหลายรูปแบบ ดังนั้น นักวิจัยเชิงปฏิบัติการจะต้องมคีวามไว (sensitivity) 

กล่าวคือ มีความพร้อมและตื่นตัวอยู่เสมอต่อการ “รับรู้และเข้าใจ”ต่อการเปลี่ยนแปลง

ของสิ่งต่างๆ ทั้งที่เกิดขึ้นแล้วไม่เกิดขึน้ตามแผนที่ได้วางไว้ โดยผ่านทางการสังเกตการณ์ 

 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



66 

    4. การสะท้อนกลับ (Reflection) เป็นการหวนระลึกถึง การกระทํา

ตามที่บันทึกไว้จากการสังเกตอย่างครุน่คิดไตร่ตรองในเชงิวิพากษ์กระบวนการและผลการ

ปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ ตลอดจนการใคร่ครวญเกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุนและปัจจัย

ขัดขวางการพัฒนารวมทั้งประเด็นปัญหาต่างๆ  ที่เกิดขึน้เพื่อเป็นไปตามที่พึงประสงค์

หรอืไม่ กลยุทธ์อย่างหนึ่งที่ช่วยใหก้ระบวนการสะท้อนกลับเกิดขึ้นอย่างได้ผล ได้แก่ การ

อภปิรายซักถามในลักษณะวิเคราะหว์ิจารณ์หรอืประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างลืมไปสู่

การฟื้นฟูหรอืปรับปรุงวธิีการปฏิบัติงานตามแนวทางดั้งเดิมเปลี่ยนไปเป็นการปฏิบัติงาน

ตามวิธีการใหม ่ซึ่งใช้เป็นข้อมูลพืน้ฐานสําหรับการทบทวนและปรับปรุงการวางแผน

ปฏิบัติการในวงจรกระบวนการวิจัยในรอบหรือเกลียวต่อไป 

   สรุปได้วา่ การพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้แบบ STEM 

Education โรงเรียนบ้านหว้ยกอกหนองเค็ม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดําเนนิการวิจัยเชิงปฏิบัติการ โดยประยุกต์ใชก้ารวิจัยเชิง

ปฏิบัติการตามแนวคิดของ Kemmis& Mc Taggart, 1998, อ้างถึงใน องอาจ นัยพัฒน์.

2554, หนา้ 301 - 303) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลัก คือการวางแผน (planning)  

การปฏิบัติการ (action)การสังเกตการณ์(observation) และการสะท้อนกลับ (reflection) 

  

4. บริบทของโรงเรียนบ้านห้วยกอกหนองเค็ม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 1.ข้อมูลทั่วไป 

  โรงเรียนบ้านหว้ยกอกหนองเค็ม ตั้งอยู่บ้านหว้ยกอก หมู่ที่ 8 ตําบลโพธิ

ไพศาลอําเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 เปิดสอนตั้งแตร่ะดับ ปฐมวัย ระดับ อนุบาลปีที่ 1 - 6 และระดับการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 มีเขตพื้นที่บริการ 5 หมูบ่้าน 

ได้แก่ บ้านหว้ยกอก หมู่ที่ 8 บ้านหนองเค็ม หมูท่ี่ 5 บ้านโพนม่วง หมู่ที่ 11 บ้านโพนทอง 

หมูท่ี่ 2 และบ้านกุดฮู หมูท่ี่ 4 มีเนื้อที่ 18 ไร่ 2 งาน 70 ตารางวา 

 2.ประวัติโรงเรยีนบ้านห้วยกอกหนองเค็มโดยย่อ 

  โรงเรียนบ้านหว้ยกอกหนองเค็ม ตั้งอยู่ที่บ้านหว้ยกอก หมูท่ี่ 8 ตําบลโพธิ

ไพศาล อําเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร รหัสไปรษณีย์ 47210จัดตัง้และเปิดทําการสอน
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เมื่อวันที่ 3 มิถุนายน 2512เนื่องจากแต่เดิมนั้น นักเรียนจากบ้านหว้ยกอกและบ้านหนอง

เค็มต้องไปเรียนที่โรงเรียนบ้านกุดฮูต่อมามีนักเรียนมากขึน้ ประกอบกับการเดินทางไปมา

ลําบาก หนทางไกลและการจราจรก็ดีขึน้ ชาวบ้านจงึได้ร้องขอราชการให้ตัง้โรงเรียนขึน้  

จงึได้แยกนักเรียนของบ้านห้วยกอกหนองเค็มมาเรียนที่ศาลาวัดบ้านหว้ยกอก โดยใหเ้ป็น

โรงเรียนสาขาของโรงเรียนเดิม เปิดสอนตั้งแตช้ั่นประถมศกึษาปีที่ 1 ถึงช้ันประถมศกึษา         

ปีที่ 4 โดยมี นายบรรจง  ไชยเชษฐ์ครูจากโรงเรยีนแมม่าเป็นครูใหญ่และเป็นครูคนเดียว 

พ.ศ. 2539 โรงเรียนได้เข้าโครงการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดารในสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี พ.ศ.2539 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี เสด็จเยี่ยมโรงเรยีน ครั้งที่ 1 พ.ศ.2551 (27 มิถุนายน 2551) สมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จเยี่ยมโรงเรียน ครั้งที่ 2 โดยเสด็จเยี่ยม

การดําเนินงานโครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน ทรงทอดพระเนตรนทิรรศการต่างๆ  

โรงอาหาร สหกรณ์นักเรียน การเรียนการสอนภาษาอังกฤษ การเรียนการสอน

วิทยาศาสตร์ ห้องเรียนอนุบาล ผลผลติทางการเกษตรและกิจกรรมยุวเกษตรกร             

การฝึกอาชีพนักเรียน และหอ้งสมุดปัจจุบันผูบ้ริหารชื่อ นายสายสมร  พุทธิไสย   

 3. วิสัยทัศน์ 

  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน นอ้มนํา

โครงการ พระราชดําริฯ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี บนพืน้

ฐานเศรษฐกิจพอเพียง   จัดกลไกการบริหาร ครูปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ผู้เรยีนพัฒนา

เต็มศักยภาพและมีโอกาสทางการศกึษา  

 4. พันธกิจ 

  1.  กําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษาตามกฎกระทรวง  

  2.  พัฒนาโครงการพระราชดําริฯ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรม

ราชกุมารี โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

  3.  จัดกลไกในการปฏิบัติงานโดยใช้ระบบการประกันคุณภาพภายใน 

  4.  พัฒนาความสามารถของครูในการออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงระบบ 

  5.  จัดกิจกรรมการเรียนรู ้และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหเ้ต็มตาม

ศักยภาพ 
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  6.  พัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณธรรม ทักษะการคิด การสื่อสาร ใชเ้ทคโนโลยีใน

การเรียนรู ้และการใชป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

  7. สร้างโอกาสทางการศกึษาให้ผู้เรยีน 
 

 5. เป้าหมาย 

  1. โรงเรียนมีการบริหารและปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล 

  2. ครูและบุคลากรทางการศกึษา สามารถจัดการเรยีนการสอนได้อย่างมี

คุณภาพ 

  3. ผูเ้รียนมีความรู้  ทักษะ  คุณธรรม  และสมรรถนะสําคัญตามหลักสูตร 

 6.อัตลักษณ์ของสถานศึกษา 

  ทักทาย ยิ้มง่าย ไหว้สวย 

 7.เอกลักษณ์ของสถานศึกษา 

  โรงเรียนส่งเสริมคุณธรรมและเศรษฐกิจพอเพียง 

 8. แนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

  1. ด้านคุณภาพผูเ้รียน 

   1.1 นักเรียนมคีวามรูค้วามสามารถตามศักยภาพและเป็นเลิศทาง

วิชาการ 

   1.2 นักเรียนมสีุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี มีสุนทรียภาพ ด้านศลิปะ 

ดนตรี กีฬา 

   1.3 นักเรียนมคีุณธรรมจริยธรรมและมีคุณภาพอันพึงประสงค์ตาม

หลักสูตร 

   1.4 นักเรียนมทีักษะในการดําเนินชีวิต มีจิตสํานึกต่อสว่นรวม สามารถ

นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการดําเนินชีวิต 

   1.5 นักเรียนมกีารพัฒนาทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์และทักษะใน

การแก้ปัญหา 

   1.6 นักเรียนได้เรียนตามหลักสูตรจนจบและได้รับความเป็นธรรม 
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  2. ด้านกระบวนการ 

   2.1 ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสําคัญ 

   2.2 มีระบบประกันคุณภาพการศกึษาที่มคีุณภาพ 

   2.3 มีงานวิจัย พัฒนานวัตกรรม จัดการเรียนรู้อย่างมคีุณภาพ 

   2.4 มีหลักสูตรที่เสริมสร้างสมรรถนะผูเ้รียน 

  3. ด้านพัฒนาองค์กร  

   3.1 ครูและผูบ้ริหารมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

   3.2 มีการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน         

ยึดหลักธรรมาภิบาล 

   3.3 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและมีคุณภาพ 

   3.4 โรงเรียนมีสภาพร่มรื่นสวนงามปลอดภัยและเอือ้ต่อการจัดการ

เรียนรู ้

  4. ด้านทรัพยากรและเครือข่ายร่วมพัฒนา 

   4.1 มีทรัพยากรเหมาะสมและเพียงพอ 

   4.2 มีเครอืข่ายร่วมพัฒนาการศกึษาในตําบลและในกลุ่มโรงเรยีน 

 9.ข้อมูลนักเรยีน 

  โรงเรียนบ้านหว้ยกอกหนองเค็มมีนักเรียนในเขตพืน้ที่บริการจํานวน 131 คน

ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2560 จําแนกตามระดับช้ันที่เปิดสอน ดังนี้ 
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ตาราง 1 จํานวนนักเรียนโรงเรียนหว้ยกอกหนองเค็ม ปีการศกึษา 2560 

 

ระดับช้ันเรยีน จํานวนหอ้ง 
เพศ 

รวม 
เฉลี่ย 

ต่อห้อง ชาย หญิง 

อนุบาล 1 1 9 11 20  

1:19 อนุบาล 2 1 11 6 17 

รวม 2 20 17 37  

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 1 1 4 6 10  

 

 

 

1:12 

ช้ันประถมศกึษาปีที่2 1 8 4 12 

ช้ันประถมศกึษาปีที่3 1 11 12 24 

ช้ันประถมศกึษาปีที่4 1 13 10 22 

ช้ันประถมศกึษาปีที่5 1 12 7 19 

ช้ันประถมศกึษาปีที่6 1 3 5 8 

รวม 6 51 44 95  

รวมทั้งหมด 8 71 61 132  

 

 10. ข้อมูลครูและบุคลากร 

  โรงเรียนบ้านหว้ยกอกหนองเค็มมีครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งหมด  

12 คน จําแนกตามตําแหน่งการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
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ตาราง 2 ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศกึษา โรงเรียนหว้ยกอกหนองเค็ม  

 ปีการศึกษา 2560 

 

ที ่ ช่ือ – ช่ือสกุล 
อายุ 

ปี 

อายุ

ราชการ 

ตําแหน่ง/ 

วิทยฐานะ 
วุฒิ วิชา เอก 

สอนวิชา/

ช้ัน 
 

1. นายสายสมร พุทธิไสย 42 

 

13 

ป ี

ผูอ้ํานวยการ

ชํานาญการ 

ค.ม. บริหาร

การศกึษา 

-  

2 
นางธิไพวรรณ จันดาวงศ์ 46 

 

23 

ป ี

ครู/คศ.3 คบ. ปฐมวัย อนุบาล 1 
 

3. นางสาวเบญจภรณ์สหัสสา 25 

 

8 

เดือน 

ครูผูช่้วย/ครู

ผูช่้วย 

คบ. ปฐมวัย อนุบาล 2 
 

4. นางสาวชดิชนก ข้ามประเทศ 31 

 

4 

ป ี

ครูอัตราจา้ง วท.บ

. 

คอมพิวเตอร์ ป.1 
 

5. นางสาวแจ่มใส แสงวงศ์ 38 

 

1 ปี 

5 เดือน 

ครูผูช่้วย/ 

ครูผูช่้วย 

คบ. การประถม 

ศกึษา 

ป.2 
 

6. นางสาวปัทมา  นาโควงศ์ 31 

 

4 ป ี ครู /คศ.1 คบ. ภาษาอังกฤ

ษ 

ป.3 
 

7. นายสิทธิพงษ์  ภูศรี 36 

 

3 ปี  

6 เดือน 

ครู /คศ.1 คบ. ภาษาอังกฤ

ษ 

ป.4 
 

8. นางจารุมล อึ้งธนาธิป 32 

ปี 

4 

เดือน 

ครูผูช่้วย/ 

ครูผูช่้วย 

คบ. วิทยาศาสตร์  

ป.5 
 

9. นางอภริดี บุญแสง 32 

ปี 

4 ป ี ครู /คศ.1 คบ. คณิตศาสตร์ ป.6 
 

10. นางสาวพัชราภรณ์ รมศรีภู 25 

 

5 ปี ครูพี่เลี้ยง คบ. คณิตศาสตร์ เด็กพิเศษ 

ป.1-6 

 

11. นางสาวสาทอง ฮาดปากดี 50 

 

10 

ป ี

พนักงานฯ วทม. วิทยาศาสตร์ 

(ฟิสิกส์) 

ป.4-6  

12. นายจันดา  วรบัตร 

 

56 

 

28 

ป ี

ช่างปูน ม.6  -  
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 11. ข้อมูลสภาพชุมชนโดยรวม 

  1. สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรยีนมีลักษณะค่อนข้างหนาแนน่ มกีารตัง้

บ้านเรียนอยู่ติดกัน และกระจุกอยู่กลางหมู่บ้าน มีประชากรทั้งสองหมู่บ้านรวมประมาณ 

๔๑๒คน บริเวณใกล้เคียงโดยรอบโรงเรยีน ได้แก่ วัดบ้านหว้ยกอก วัดบ้านหนองเค็ม 

อาชีพหลักของชุมชน คอื ทํานาและปลูกพริก ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ประเพณี/

ศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่เป็นที่รู้จักโดยทั่วไป คอื การแซงสนามของชนเผา่โส้ 

  2. ผูป้กครองสว่นใหญ่ จบการศกึษาระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 

และช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 อาชีพหลักคือทํานา ปลูกพริกฐานะทางเศรษฐกิจรายได้โดยเฉลี่ย

ต่อ ครอบครัวต่อปี15,000 บาท จํานวนคนเฉลี่ยต่อครอบครัว 4 คน 

  3. โอกาสและข้อจํากัดของโรงเรยีน 

   3.1 โอกาส  

    3.1.1 นักเรียนใชภ้าษาถิ่น ภาษาไทยในการตดืต่อสื่อสาร สามารถพูด

และสื่อสารเข้าใจ ไม่มปีัญหาในการจัดการเรียนการสอน 

    3.1.2 นักเรียนมคีวามเชื่อ และ นับถือศาสนาเดียวกัน ไม่มีปัญหาต่อ

การจัดการเรียนการสอน               

   3.2 ข้อจํากัด         

    3.2.1 ผูป้กครองสว่นใหญ่มีฐานะครอบครัวยากจน มกีําลังทรัพย์ใน

การช่วยเหลือโรงเรียนนอ้ย     

    3.2.2 มีการอพยพแรงงานไปต่างถิ่น มีปัญหากระทบต่อการเรียน

และพฤติกรรมของนักเรียน เพราะบิดา มารดาไม่ได้อยู่กับนักเรียนทําให้ผู้ปกครองดูแลได้

ไม่ทั่วถึง 

 12. โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 

  โรงเรียนบ้านหว้ยกอกหนองเค็ม จัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 สําหรับหลักสูตรสถานศกึษา 

ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช  2551 และเปลี่ยนแปลงตาม

นโยบายคณะรักษาความสงบแหง่ชาติ ปีพุทธศักราช 2558 โรงเรียนจึงได้ปรับปรุง

โครงสรา้งหลักสูตรสถานศึกษา ดังแสดงในตารางต่อไปนี้ 
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13. แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน  

ตาราง 3 โครงสรา้งหลักสูตร ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-6 

โครงสรา้งหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนบ้านหว้ยกอกหนองเค็ม 
กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชา/

กิจกรรม 

เวลาเรียนต่อปี 

ช้ัน ป.1-3 

เวลาเรียนต่อปี 

ช้ัน ป.4-6 

หมาย

เหต ุ

ภาษาไทย 200 160  

คณิตศาสตร์ 200 160  

วิทยาศาสตร์ 80 80  

ภาษาอังกฤษ 40 80  

สังคมศกึษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม 

ประวัติศาสตร์ 

ศาสนาศลีธรรม จริยธรรม 

หนา้ที่พลเมือง วัฒนธรรม และ

การดําเนินชีวติในสังคม 

เศรษฐศาสตร์ 

ภูมศิาสตร์ 

120 

 

40 

 

 

80 

120 

 

40 

 

 

80 

 

สุขศกึษาพลศกึษา 80 80  

ศลิปะ 80 80  

การงานอาชีพและเทคโนโลยี 40 80  

รวมเวลาเรียนพืน้ฐาน 840 840  

รายวิชา/กิจกรรมที่สถานศึกษา

จัดเพิ่มเติมตามความพร้อม

และจุดเน้น 

 

ปีละ 40 ช่ัวโมง 
 

ปีละ 40 ช่ัวโมง 
 

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

กิจกรรมแนะแนว 

ลูกเสือ เนตรนารี 

ชุมนุม 

กิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชน์ 

120 

กิจกรรมลดเวลาเรยีน

เพิ่มเวลารู้ 

(ลงแปลงเกษตรเพื่อ

อาหารกลางวัน) 

120 

กิจกรรมลดเวลาเรยีน

เพิ่มเวลารู้ 

(ลงแปลงเกษตรเพื่อ

อาหารกลางวัน) 

 

รวมเวลาเรียนทั้งหมดตามที่

หลักสูตร 

กําหนด 

ไม่เกิน 1000 ช.ม./ปี ไม่เกิน 1000 ช.ม./ปี 
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    13.1 หอ้งสมุดมขีนาด 96 ตารางเมตร จํานวนหนังสอืในหอ้งสมุด 

2,500 เล่ม การสบืค้นหนังสือและการยืมหนังสอื ใช้ระบบคณะกรรมการหอ้งสมุด

ดําเนนิงาน  

    13.2 หอ้งปฏิบัติการ 

     หอ้งปฏิบัติการวทิยาศาสตร์ จํานวน  - หอ้ง  

     หอ้งปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ จํานวน  1 หอ้ง 

    13.3 คอมพิวเตอร์จํานวน10เครื่อง 

     ใช้ในการเรียนการสอน   จํานวน 6 เครื่อง   

     ใช้เพื่อการบริการจัดการ   จํานวน 3 เครื่อง 

     ใช้เพื่อสบืค้นขอ้มูลทางอนิเทอร์เน็ต จํานวน 1 เครื่อง 

    13.4 แหลง่เรียนรู้ภายในโรงเรียน 

     เล้าไก่ไข่ 

     บ่อเลีย้งปลา 

     แปลงนาข้าว 

     สวนกล้วย 

     สวนมะละกอ 

     สวนครัว 

     สวนมะม่วง 

     บ่อเลีย้งกบ    

    13.5 แหลง่เรียนรูภ้ายนอกโรงเรยีน 

     พิพิธภัณฑไ์ทโส้ 

     แหลง่ปลาน้ําจืด/การประมงน้ําจดืหนองแบง/หนองมะเอื๊อด 

     อ่างเก็บน้ําหว้ยหนิสะแนน 

     ดอนปูุตา/ปุาช้า 

     ปุาถ้ําเหล็กเปียก 

     วัดโคกสว่าง/วัดจันทราราม 

     แหลง่เรียนรู้อื่นๆ ภายในจังหวัด 

    13.6 ปราชญ์ชาวบ้าน/ภูมปิัญญาท้องถิ่น/ผูท้รงคุณวุฒิที่สถานศึกษา

เชญิมาใหค้วามรู้แก่ครู/นักเรียน ในปีการศกึษานี้ 

     1. นายสี ใจจรูญ ใหค้วามรู้เรื่องพิธีการทางศาสนา 
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     2. นายสํานวล ฮาดทักษ์วงศ์ ให้ความรูเ้รื่อง การปลูกพริก 

     3. นายเม้าอ่อนประเสริฐให้ความรูเ้รื่อง นิทานพืน้บ้าน/ผญา 

     4. นายวิชา ฮาดทักษ์วงศ์ ให้ความรูเ้รื่องดนตรีพื้นบ้าน 

     5. นายสัมฤทธิ์ ระแสนพรมให้ความรู้เรื่องการทอเสื่อกก 

     6. นายหม่อง นิจมานพให้ความรู้เรื่องการทําพานบายสี 

  14. จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และข้อเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

   จากบทสรุปสําหรับผูบ้ริหาร การประเมินคุณภาพภายนอก (รอบที่สาม) 

ของโรงเรียนบ้านหว้ยกอกหนองเค็ม สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 คณะกรมการการประเมินจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา  

(องค์การมหาชน), (สมศ.2558, หนา้ 11-12) ได้ให้ขอ้เสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาไว้ในบทสรุปผูบ้ริหารไว้ดังนี้ 

    14.1 จุดเด่น 

     ด้านผลการจัดการศกึษา  

      1. ผูเ้รียนส่วนใหญ่มสีุขภาพร่างกายแข็งแรง รูปร่างสมส่วน        

มีนํ้าหนักส่วนสูง และสมรรถภาพทางกายภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน มีสุขนิสัยที่ดรีู้จักการ

รับประทานอาหารที่มปีระโยชน ์และมีคุณค่าทางโภชนาการ ชื่นชอบการออกกําลังกาย 

การเล่นกีฬา ร่าเริงแจม่ใส ชอบทํากิจกรรมด้านการรอ้งเพลง 

      2. ผูเ้รียนส่วนใหญ่มีคุณธรรม จรยิธรรมและค่านิยมที่พึง

ประสงค์ ผา่นเกณฑก์ารประเมินการเป็นลูกที่ดขีองพ่อแม ่ผู้ปกครอง มีความกตัญญู 

ช่วยเหลืองานผู้ปกครอง ตั้งใจศึกษาเล่าเรียน มีความกตัญญูอยู่ในโอวาท ไม่ทําเรื่องเสื่อ

เสีย หรอืทําให้ผูป้กครองเดือดร้อน และเป็นนักเรียนที่ดีของโรงเรียน มีจิตอาสาในการทํา

ความสะอาดบริเวณสถานศึกษาตามกลุ่มสี สว่นใหญ่ไม่ขาดเรียน ไม่มาสาย ไม่ลาออก

กลางคัน เข้าร่วมกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน์ทั้งในและนอกสถานศกึษาอย่างสม่ําเสมอ 

ผูเ้รียนรู้จักการประหยัดช่วยปิดน้ํา ปิดไฟหลังเลิกใช้และรู้จักใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่มอียู่

อย่างคุ้มค่า 

      3. สถานศกึษามีผลการดําเนินการโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริม

บทบาทของสถานศึกษา คือ โครงการส่งเสริมโภชนาการและสุขภาพอนามัยเด็ก และ

เยาวชนในถิ่นทุรกันดาร จัดกิจกรรมปลูกพืชผักและเลีย้งสัตว์สามารถแก้ปัญหาภาวะ        

ทุพโภชนาในผูเ้รียน โดยมีการดําเนินงานอย่างต่อเนื่องและได้รับความรว่มมอืจาก
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คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและชุมชน ผูป้กครองทุกคนจนประสบผล

ความสําเร็จเป็นแบบอย่างของการใช้กิจกรรมปลูกพืชผักและเลีย้งสัตว์ ทําให้มีอาหาร 

กลางวันที่มคีุณค่า ครบ 5 หมู ่แก้ปัญหาทุพโภชนาในผู้เรียน และเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร

เป็นที่ยอมรับของผู้ปกครอง ชุมชน มีความโดดเด่นเป็นแบบอย่างให้ชุมชนใกล้เคียง              

และสถานศกึษาอื่นๆ เข้ามาศกึษาดูงานเป็นที่ยอมรับของชุมชนและบุคคลทั่วไป 

    14.2 จุดที่ควรพัฒนา 

     ด้านผลการจัดการศกึษา  

      1. ผูเ้รียนบางสว่นขาดทักษะนิสัยรักการอ่านจากการเรียนรูใ้น

หอ้งสมุด การบันทึกการเรียนรู้จากการอ่านไม่ครบทุกคน รวมทั้งขาดทักษะการค้นคว้าหา

ข้อมูลจากสื่ออินเตอรเ์น็ต 

      2. ผูเ้รียนบางส่วนขาดทักษะการคิดวิเคราะห ์คิดสังเคราะห ์

คิดอย่างมวีิจารณญาณ มจีิตนาการขาดทักษะการเรียนรูด้้วยโครงงาน การตัง้ค่า

สมมุตฐิาน การวางแผนดําเนินงาน การวิเคราะหผ์ลการดําเนินงานการสรุป และการ

นําเสนอผลงานอย่างเป็นระบบ 

      3. ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติต่ํากว่าระดับ

คุณภาพดี ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร ์วทิยาศาสตร์ สังคมศกึษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยีและภาษาต่างประเทศ 

     สภาพปัญหาจาก สมศ.ดังกล่าว จะเห็นได้ว่าด้านการจัดการ

เรียนรูใ้นโรงเรียนบ้านหว้ยกอกหนองเค็มมีปัญหาในการจัดการศึกษาตามแนวทางการ

ปฏิรูปการศกึษาสู่ศตวรรษที่ 21 ในหลายด้าน เช่น ขาดการนําผลการพัฒนาครูและการ

นิเทศกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูแต่ละคนในการนําไปพัฒนา การจัดการเรียนรู้

แบบเรียนปนเล่น (Play and Learn) เพื่อให้ผู้เรยีนมีความสุขในการเรียน ผูเ้รียนขาดทักษะ

การเรียนรูด้้วยโครงงาน มกีารคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห ์คิดอย่างมีระบบ คิดอย่างมี

วจิารณญาณ การตัง้สมมุติฐาน การวางแผน การวิเคราะห์ผลการดําเนินงาน การสรุปและ

การนําเสนอผลงานอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ผู้เรยีนได้ค้นพบความรูด้้วยตนเอง สามารถนํา

ประสบการณต์รงมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ดังนั้นการจัดการเรียนรู้แบบ STEM Education       

จงึเป็นการจัดกิจกรรมการการเรียนรู้วธิีหนึ่งที่สามารถนํามาพัฒนาเพื่อแก้ไขปัญหาที่

เกิดขึ้นได้ เพราะกิจกรรมนี้ช่วยส่งเสริมให้นักเรียนได้แสดงออกซึ่งศักยภาพ ตามความถนัด

และความสนใจ ผูเ้รียนได้ลงมอืปฏิบัติ ศกึษาค้นคว้า คิดวิเคราะห์ สังเคราะห ์เพื่อสร้าง

องค์ความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง อีกทั้งยังสามารถนําเอาประสบการณท์ี่ได้มาใช้ในชีวติประจําวัน 
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จากสภาพปัญหาและแนวทางแก้ไขนีบุ้คลากรในโรงเรียนบ้านหว้ยกอกหนองเค็ม จึงควร

ได้รับการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้แบบ STEM Education เพื่อพัฒนาตนเอง

และเพื่อสนองนโยบายของรัฐบาลต่อการจัดการเรียนรู้ ให้มปีระสิทธิภาพตามแนวทาง

ทางการปฏิรูปการศกึษาสู่ศตวรรษที่ 21 ของประเทศต่อไป 

 

5. งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 5.1 งานวิจัยในประเทศ 

  จํารัส  อนิทลาภาพร (2558, หนา้ 62) ได้ศกึษาแนวทางการจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศกึษาสําหรับผูเ้รียนระดับประถมศกึษา ผลการศกึษาพบว่า ในการจัดการ

เรียนรู้และการประเมินผลตามแนวสะเต็มศกึษา ผูส้อนควรปฏิบัติดังนี ้คอื 1)ศกึษา

สาระสําคัญของสาระวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ การงานอาชีพและเทคโนโลยีและ

กระบวนการออกแบบทางวิศวกรรมในลักษณะของการบูรณาการ 2)จัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษาด้วยตนเองก่อนที่จะจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหแ้ก่ผู้เรยีน              

3)จัดการเรยีนรู้ที่เน้นปัญหาเป็นฐาน (Problem-based Learning) 4)จัดการเรยีนรู้แบบ

โครงงานเป็นฐาน(Project-based Learning) 5)จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่เน้นให้ผูเ้รียนทํางาน

ร่วมกันเป็นกลุ่ม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และใหข้้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรยีน เพื่อตรวจสอบ

ความรูค้วามเข้าใจของผูเ้รียน 6)วัดและประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพจริง (Authentic 

Assessment) ซึ่งแนวทางในการจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษาดังกล่าวเป็นการจัดการ

เรียนรู้ตามสภาพจรงิ (Authentic learning)  

  สุพรรณี หมุนรอดและจุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2016, หนา้ 4) ได้ศึกษาความ

ต้องการการนเทศการสอนของครูที่จัดการเรียนการสอนแบบ STEM ในโครงการของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี พบว่าความตอ้งการเป็นอันดับแรกคือ          

การออกแบบเครื่องมือการวัดที่ถูกต้องและเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนแบบ

STEM เชน่ การออกแบบทดสอบที่สรา้งสถานการณ์ให้นักเรียนตอบ รองลงมาคือ ด้านสื่อ

การเรียนการสอน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าความตอ้งการเป็นอันดับแรกคือ การ

วางแผนเพื่อใช้สื่อใหเ้หมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนแบบSTEM และความต้องการ      

ที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการเตรียมการสอน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าความ

ต้องการเป็นอันดับแรกคือ การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ของ STEM 
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  กมลฉัตร กล่อมอิ่ม (2559, หนา้ 334) ได้ศกึษาการจัดการเรียนรูแ้บบ

บูรณาการสะเต็มศกึษา สําหรับนักศกึษาวิชาชีพครู พบว่าสะเต็มศกึษา (STEM Education) 

เป็นแนวทางการจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการ วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์

และคณิตศาสตร ์ที่มุง่ให้ผูเ้รียนนําความรูไ้ปใช้แก้ปัญหาในชีวติจรงิ โดยจะพัฒนา

กระบวนการหรอืผลผลติใหม่ที่เป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินชิตและการประกอบอาชีพ ผ่าน

ประสบการณใ์นกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน(Project-Based Learning) หรอื

กิจกรรมการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning) ที่ช่วยส่งเสริมให้

ผูเ้รียนมีทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไปตามสังคม

ปัจจุบันและความก้าวหน้าในศตวรรษที่ 21 สะเต็มศึกษายังชว่ยให้ผูเ้รียนเกิดทักษะด้าน

ความรู ้ทักษะทางปัญญา ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบ ทักษะ

การคิดวิเคราะหเ์ชิงตัวเลข การสื่อสารและการใชเ้ทคโนโลยี ฉะนั้น การฝึกประสบการณ์

ให้กับนักศึกษาวิชาชีพครู เพื่อให้สามารถจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสะเต็มศกึษาใน

โรงเรียนได้ จงึเป็นความตอ้งการของสังคมในปัจจุบัน 

  สถาพรไชยศรี (2559, หนา้ 2) ได้ศึกษาความสามารถในการแก้ปัญหาทาง

คณิตศาสตรแ์ละการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 5 

ผา่นการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา (STEM Education) พบว่า 1)ความสามารถในการ

แก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนชัน้มัธยมศกึษาปีที่ 5ที่ผ่านการจดัการเรียนรู้บูรณา

การ STEM Education ทําคะแนนได้ตั้งแต่ร้อยละ 80 ของคะแนนเต็มมีจํานวนมากกว่าร้อย

ละ 80 ของจํานวนนักเรียนทั้งหมดอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .052)ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 5 ก่อนเรียนและหลังเรียนจากการจัดการ

เรียนรู้บูรณาการ STEM Education มีคะแนนเฉลี่ยแตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

  พลศักดิ์แสงพรมศรี, ประสาทเนืองเฉลิม, ปิยะเนตรจันทร์ถิระติกุล (2558, 

หนา้ 402)การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขัน้

สูงและเจตคตติ่อการเรียนเคมีของนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 5 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้

สะเต็มศึกษากับแบบปกติพบว่า นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรูส้ะเต็มศกึษามีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนทักษะกระบวนการทางวทิยาศาสตรข์ั้นสูงและเจตคติตอ่การเรียนเคมีสูงกว่า

การเรียนรูแ้บบปกติดังนัน้ควรสนับสนุนใหค้รูผูส้อนได้นาแนวคิดสะเต็มศกึษาไปประยุกต์ใช้

ในการจัดการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตรแ์ละวิชาที่เกี่ยวข้องกับสะ

เต็มศกึษาต่อไป 
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  จากงานวิจัยที่เกี่ยวกับการศกึษาผลของการจัดการเรียนรู้แบบ STEM 

Education สรุปได้วา่การจัดการเรียนรูแ้บบ STEM Education เป็นแนวทางการจัดการ

เรียนรู้แบบบูรณาการ วทิยาศาสตร ์เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตรแ์ละคณิตศาสตร์ ช่วยให้

ผูเ้รียนเกิดทักษะด้านความรู้ ทักษะทางปัญญา ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ

ความรับผดิชอบ ทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใชเ้ทคโนโลยี ทีเ่น้น

ให้ผู้เรยีนทํางานรว่มกันเป็นกลุ่ม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และใหข้้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียน 

มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงและครูผูส้อนควรมกีารจัดทําแผนการ

จัดการเรยีนรู้ เพื่อให้สอดคล้องและเหมาะสมกับผูเ้รียนโดยมุ่งให้ผู้เรยีนนําความรู้ไปใช้

แก้ปัญหาในชีวติจรงิและช่วยส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับความ

ต้องการที่เปลี่ยนแปลงไปตามสังคมในปัจจุบัน 

 5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

  Shields (2006, pp 2-15) ศกึษาผลงานโครงการ Engineering is 

Elementary ในโรงเรยีนระดับประถมศึกษาของนิวเจอรซี่ จํานวน 12 โรงเรียน โดยให้ครู

จัดการเรยีนการสอนวิทยาศาสตร์ในหัวข้อลมและน้ําใหก้ับนักเรียนในระดับเกรด 3-5 

จํานวน 450 คน พบว่า การจัดการเรยีนการสอนวิทยาศาสตร์ที่เน้นกระบวนการออกแบบ

ทางวิศวกรรม ทําให้นักเรียนมคีวามสามารถในการแก้ปัญหา และมีความกระตอืรือร้นใน

การเรียนเพิ่มมากขึ้น รวมทั้งมคีวามรู้สกึเชิงบวกกับนักเรียนทางดา้นวิศวกรรมด้วย

ครูผูส้อนเกิดความรูส้ึกท้าทายและมีความสนใจที่จะสอนวิทยาศาสตร์โดยเน้นกระบวนการ

ออกแบบทางวิศวกรรม 

  Diana (2012) ได้ศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้บูรณาการ

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมและคณิตศาสตร์ผา่นการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้โดยใช้

โครงงานเป็นฐาน โดยใช้นักเรียนเกรด 3-8 เป็นกรณีศึกษา ให้ทําโครงงานหัวข้อเรื่อง ดาว

อังคารในจินตนาการโดยมีขั้นตอนการจัดกิจกรรมเริ่มต้นด้วย การตรวจสอบความรู้

พืน้ฐาน ให้จนิตนาการศกึษาค้นคว้าสํารวจตรวจสอบ สร้างสรรค์ออกแบบโมเดลดาว

อังคาร และแลกเปลี่ยนความคิดการออกแบบของตัวเองให้เพื่อนๆ ได้รู ้จากผลการศกึษา

พบว่าการจัดการเรียนรู้บูรณาการ STEM ในการให้นักเรียนได้ทําโครงงานส่งผลทําให้

นักเรียนสามารถถ่ายโอนความรูแ้ละทักษะสู่การแก้ปัญหาในชีวิตจรงิที่เผชิญหน้าและ

ประยุกต์ใชก้ับปัญหาใหม่ๆ  ที่เกิดขึน้ในภายภาคหน้าได้ เพิ่มแรงจูงใจในการเรียนรู้เพิ่ม      

มากขึ้นและมีผลทดสอบในวิชาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์เพิ่มสูงขึ้นดว้ย 
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  Scott (2012) ได้ศึกษาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี วิศวกรรมและคณิตศาสตรใ์นโรงเรยีนมัธยมในสหรัฐอเมริกา มวีัตถุประสงค์

เพื่อศกึษาบทบาทของ STEM ในโรงเรยีนมัธยม 10 แหง่ทั่วสหรัฐอเมรกิา ในการพยายาม

เพื่อเตรียมความพร้อมแก่นักเรียนสําหรับเข้าทํางานในสาขาที่เกี่ยวข้องกับ STEM ใน

หลายๆ โรงเรียนได้มีการออกแบบแผนและดําเนินการนําไปใช้แล้ว แต่อกีหลายๆ แหง่ยัง

อยู่ในขั้นดําเนนิการวางแผนอยู่เลย จากการศกึษาชีใ้ห้เห็นว่านักเรียนที่สมัครใจเข้าร่วม

หอ้งเรียน STEM มีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆได้ดีกว่าเด็กนักเรียนระดับเดียวกัน

แตไ่ม่ได้เข้าร่วมและนักเรียนกลุ่มที่เข้าร่วมนีย้ังให้บอกอีกว่า หากพวกเขาได้รับโอกาสและ

การสนับสนุนส่งเสริมให้สามารถเรียนรูท้ี่จะแก้ปัญหาที่พบเจอในชวีิตแลฝกึงานจรงิหรอืให้

รับผิดชอบทําโครงงานขึน้มาสักชิน้ เพื่อใช้ขอสําเร็จการศกึษา พวกเขาก็สามารถสําเร็จ

การศกึษาขั้นพื้นฐานได้อย่างแน่นอน 

  Dowey (2013) ได้ศึกษาเจตคติ ความสนใจและการรับรู้ความสามารถของ

ตนเองตอ่วิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรียนหญิงโรงเรียนมัธยมที่เป็นชนกลุ่มน้อยในประเทศ

สหรัฐอเมริกา : ศกึษาเฉพาะในกลุ่มนักเรียนทีมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนต่ําและเรียนใน

หลักสูตรสะเต็ม (STEM Disciplines) โดยมีจุดประสงค์ของการวจิัย คอื 1) เพื่อศึกษา

อิทธิพลของความแตกต่างทางเชื้อชาติและความสามารถทางวิชาการที่มีตอ่เจตคติและ

ความสนใจตอ่วิชาวิทยาศาสตร์และ 2) เพื่อศึกษาปัจจัยภายนอก(พืน้ฐานครอบครัว, 

โรงเรียน, เพื่อนและชุมชน)และปัจจัยภายในที่มีตอ่การรับรู้ความสามารถของตนเอง

ทางดา้นวิทยาศาสตร ์และทําการวัดเจตคติตอ่วิทยาศาสตร์โดยใช้แบบสํารวจที่สร้างตาม

วิธีของ Likert ผลการศกึษาพบว่า นักเรียนชนกลุ่มน้อยที่มชีาติพันธุ์ Asian/Filipino มีเจตคติ

และความสนใจต่อวิชาวิทยาศาสตรส์ูงกว่ากลุ่มชาตพิันธุ์อื่นๆ ตามมาด้วยชาวลาติน

อเมริกาและยังชีใ้ห้เห็นว่านักเรียนที่ไดรับการให้กําลังใจและการสนับสนุนส่งเสริมจาก

ครอบครัวจะมรการรับรู้ความสามารถของตนเองทางด้านวิทยาศาสตร์ได้ดีดว้ย 

  Tseng และคณะ (2013) ได้ศกึษาเจตคติตอ่การบูรณาการวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี วิศวกรรมและคณิตศาสตร(์STEM) ในการเรียนรู้แบบโครงงาน โดยงานวิจัยนี้มี

จุดประสงคเ์พื่อการศกึษาเจตคติก่อนและหลังจากได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบใช้

โครงงานเป็นฐานที่บูรณาการ STEM เครื่องมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยนีค้ือผู้ที่เริ่มทํางานใหม่ในสถาบันเทคโนโลยีไต้หวัน จํานวน 5 

แหง่ รวม 30 คน ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนด้วยโครงงานเป็นฐาน มีเจตคติตอ่วิศวกรรมเปลี่ยนไปอย่างมนีัยสําคัญจากการ
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สัมภาษณ์ เกือบทั้งหมดแสดงให้เห็นถึงความสําคัญของ STEM คือ ความรู ้ทักษะและ

ประสบการณท์างดา้นSTEM จะเป็นประโยชน์ในการประกอบอาชีพในอนาคต สามารถ

นํามาใช้เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึน้จรงิได้ สามารถสร้างโลกที่มสีิ่งอํานวยความสะดวกเพิ่มมาก

ขึน้ สามารถแสดงให้เห็นถึงความหมายของการเรียนรู้และอยากที่จะเรียนรู้เพิ่มขึ้น และ

ส่งผลตอ่เจตคตใินการประกอบอาชีพที่เกี่ยวข้องกับ STEM ในภายภาคหน้าเพิ่มขึ้นด้วย 

  Han และคณะ (2014) ได้ศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมและคณิตศาสตร์ผา่นการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้โดยใช้

โครงงานเป็นฐาน ว่ามีผลต่อนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์แตกต่างกัน

อย่างไร โดยตลอดระยะเวลาการศกึษาวิจัยในครั้งนี้ โรงเรียนแตล่ะแหง่มีการใช้ STEM PBL 

มาก่อนหน้าแล้วและมีการปรับปรุงทุกๆ 6 เดือนเป็นเวลา 3 ปีส่วนครูผู้สอนก็ได้เข้าร่วมรับ

การพัฒนาสู่ครูมอือาชีพทางดา้น STEM อีกด้วย ผลการศกึษาชีใ้ห้เห็นว่า กิจกรรมการ

เรียนการสอนแบบ STEM PBL ส่งผลทําให้ผลสัมฤทธิ์ในรายวิชาคณิตศาสตร์เพิ่มสูงขึ้น 

และมีอัตราการเพิ่มขึน้สูงสุดในกลุ่มนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ต่ํา และส่งผลทําให้ช่วยลด

ช่องว่างของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนลงมาอีกด้วย 

  จากงานวิจัยที่เกี่ยวกับการศกึษาผลของการจัดการเรียนรู้แบบ STEM 

Educationสรุปได้วา่เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการในรายวิชาวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี  วศิวกรรมและคณิตศาสตร ์ที่เป็นประโยชน์ในการประกอบอาชีพในอนาคต 

และสามารถนํามาใช้เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึน้จรงิได้ สามารถสร้างโลกที่มสีิ่งอํานวย          

ความสะดวกเพิ่มมากขึ้นและยังส่งผลทําให้ผลสัมฤทธิ์ในรายวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์        

เพิ่มสูงขึ้น และส่งผลทําใหช่้วยลดชอ่งว่างของผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนลงมาอีกด้วย 
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