
บทที่ 1 

บทนํา 

ภูมิหลัง 

 ในโลกปจจุบันและอนาคตกําลังเคลื่อนเขาสูสังคมแหงความรูที่แพรกระจาย

และเช่ือมโลกใหเปนหนึง่เดียว ดวยวิทยาการความกาวหนาทางเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ความสําคัญของการพัฒนาประเทศและการแขงขันระหวางนานาประเทศไมไดขึน้อยูกับ

ระบบทุน ทรัพยากรธรรมชาต ิเครื่องจักรหรือแรงงานช้ันกรรมาชีพอีกตอไป แตจะขึ้นอยู

กับศกัยภาพและคุณภาพของคนเปนสําคัญ จึงเนนคนเปนศูนยกลางการพัฒนาประเทศ

รวมทั้งกระแสการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ ทัง้ภายในและภายนอกประเทศที่ปรับเปลี่ยนเร็ว

และซับซอนมากยิ่งขึ้น เปนทัง้โอกาสและความเสี่ยงตอการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะ 

ขอผูกพันที่จะเปนประชาคมอาเซียนในป 2558 จึงจําเปนตองนําภูมิคุมกนัที่มีอยู พรอมทั้ง 

เรงสรางภูมิคุมกันในประเทศใหเขมแข็งข้ึนมาใชในการเตรยีมความพรอมใหแกคน สังคม

และระบบเศรษฐกจิของประเทศ ดงันัน้จงึใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพคน 

และสังคม มีการสงเสริมการเรยีนรูตลอดชีวติ มุงสรางกระแสสังคมใหการเรียนรูเปน

หนาที่ของคนไทยทุกคน มีนสิัยใฝรูรักการอานตัง้แตวัยเด็ก และสงเสรมิการเรียนรูรวมกัน 

ของคนตางวัย ควบคูกับการสงเสริมใหองคกร กลุมบุคคล ชุมชน ประชาชน และสื่อทกุ

ประเภทเปนแหลงเรียนรูอยางสรางสรรค สื่อสารดวยภาษาที่เขาใจงาย รวมถงึสงเสริม

การศกึษาทางเลือกที่สอดคลองกับความตองการของผูเรยีน และสรางสงัคมแหง 

การเรียนรูที่มีคุณภาพและสนบัสนุนปจจัยทีก่อใหเกิดการเรยีนรูตลอดชีวติ (แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสงัคมแหงชาต ิฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555 - 2559) 

 จากพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาตพุิทธศกัราช 2542 (แกไขเพ่ิมเตมิ

พุทธศักราช 2545) ซ่ึงถือวาเปนกฎหมายแมบทในการบริหารจดัการศึกษาไดกําหนด 

แนวทางการจดัการศกึษาแบบมีสวนรวมไวอยางชัดเจนไวในหลายมาตราโดยเฉพาะ 

มาตรา 8 (2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศกึษามาตรา 9 (2) มีการกระจายอํานาจ

ไปสูเขตพื้นที่การศกึษาสถานศกึษาและองคกรปกครองสวนทองถิ่นมาตรา 39 
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ใหกระทรวงศกึษาธกิาร กระจายอํานาจการบรหิารและการจดัการศึกษาทัง้ดานวิชาการ

งบประมาณการบริหารงานบุคคลและการบรหิารทั่วไปยังคณะกรรมการและสํานักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาและสถานศกึษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรงมาตรา 40 ใหมี

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสถานศกึษาระดับอุดมศกึษาระดับต่ํากวาปริญญา

และสถานศกึษาอาชีวศึกษาของแตละสถานศกึษาเพื่อทาํหนาที่กํากับและสงเสริมสนบัสนุน

กจิการของสถานศกึษามาตรา 57 ใหหนวยงานทางการศกึษาระดมทรัพยากรบุคคลใน

ชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดการศกึษาโดยนําประสบการณความรูความชํานาญและ         

ภูมิปญญาทองถิ่นของบุคคลดงักลาวมาใชเพื่อใหเกดิประโยชนทางการศกึษาและยกยอง

เชิดชูผูที่สงเสรมิและสนับสนุนการจดัการศกึษาและมาตรา 58(2) ใหบุคคลครอบครัว

ชุมชนองคกรชุมชนองคกรปกครองสวนทองถิ่นเอกชนองคกรเอกชนองคกรวชิาชีพสถาบัน

ศาสนาสถานประกอบการและสถาบนัสังคมอ่ืนระดมทรพัยากรเพื่อการศกึษาโดยเปนผูจัด

และมีสวนรวมในการจดัการศึกษาบรจิาคทรัพยสนิและทรัพยากรอ่ืนใหแกสถานศกึษาและ

มีสวนรวมรบัภาระคาใชจายทางการศกึษาตามความเหมาะสมและความจําเปน               

(ราชกจิจานุเบกษา ,2542, หนา 24-56) 

 การศกึษาถือเปนหัวใจของการพัฒนา เพื่อมุงใหประชาชนไดรบัการศกึษา 

อยางมีคุณภาพและประสทิธิภาพมากทีสุ่ด การจัดการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

เกดิจากพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พ.ศ.2542 การปฏิรูปการเปลี่ยนแปลง 

ทางการศกึษาสงผลสะทอนตอคุณภาพการศกึษาใหมีความเหมาะสมกับหลกัการใน 

การดําเนนิการศกึษาของชาต ิและการจดัการศกึษาตามนโยบาย แผนการศกึษา 

แผนปฏิบัตริาชการ มีจดุมุงหมายที่จะแปลงนโยบายสูการปฏิบัตทิี่เปนรูปธรรมมากข้ึน  

ซ่ึงประกอบดวย สาระสําคัญเกี่ยวกับวสิัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค นโยบาย  

และยุทธศาสตร สถานศกึษาเปนหนวยปฏิบตัทิําหนาที่ในการดําเนนิการจดัการศึกษา         

มีภาระความรับผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาปฏิบัตภิารกจิตามแผนและ

นโยบายของสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน เพื่อใหไดมาตรฐานและตัวช้ีวัด 

การบรหิารจดัการศกึษา เปนไปอยางครอบคลุมและถกูตอง ภารกจิในการดําเนินการ        

นําแผนการศกึษาแหงชาตสิูการปฏิบตัิ ดําเนนิไปพรอมกบัการสงเสริมสนบัสนนุผูมีสวน

เกี่ยวของมีความเขาใจในเปาหมายของการปฏิรูปการศกึษาที่ชัดเจนและถูกตองตรงกัน

(รุงชัชดาพร เวหะชาต,ิ 2551, หนา 26)ซ่ึงปจจัยที่สําคัญยิ่งตอการพัฒนาคุณภาพ 

และมาตรฐานการศึกษา คือ คร ูคณาจารย และบุคลากรทางการศกึษา แตกลับมี 
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ขอเท็จจรงิวา ครูมีปญหาดานการสอน และมีขอจํากัดอยูมาก ปญหาอันเนื่องมาจาก 

การผลิต การใช และการพัฒนาคร ูที่ขาดประสิทธภิาพ ปญหาเรื่องหนี้สนิครู ปญหา 

ของครูบางคนไรศลีธรรม จรยิธรรม เลนการพนัน และคายาเสพตดิ เปนปญหาเกี่ยวกบั 

ตัวครูที่สงผลตอการศกึษาของเด็กอยางมากมาย อยางไรก็ตามยังมีครูที่ดแีละเกงอยูอีก

มาก ที่ยังไมไดรับการยกยองเชิดชูเกยีรตเิพื่อสรางเสริมกําลังใจและความภาคภูมิใจใน

อาชีพครูเทาที่ควร อีกทัง้ปญหาความเอาใจใสของผูบรหิารสถานศกึษาที่ใหการสนับสนุน

ครูในการพัฒนาการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญยังมีไมเพียงพอ ปญหาเหลานี้ทํา

ใหเห็นความจําเปนที่ตองปรับปรุงกระบวนการผลติ พัฒนา และเสริมสรางแรงจงูใจใหแก

ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศกึษาทุกระดับ เพือ่ใหอาชีพครูเปนวชิาชีพช้ันสูง 

ในการพัฒนาอาชีพครูใหเปนวชิาชีพช้ันสูงนี้ จะตองทบทวนกระบวนการที่เกี่ยวกับครู

ทัง้หมด ไมวาจะเปนเรื่ององคกรวชิาชีพครู ผูบรหิารสถานศึกษา และ องคกรกลาง

บริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ระบบเงนิเดือนครู 

คาตอบแทน สวัสดกิารและสทิธิประโยชนเกื้อกูล และระบบสงเสรมิขวัญและกําลังใจ 

รวมทั้งการสงเสริมการผลติและพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับผูเรยีนแตละกลุม 

โดยเฉพาะกลุมเดก็ที่มีความตองการพิเศษการพัฒนามาตรฐานและจรรยาบรรณ 

ของวชิาชีพ กับแนวทางวธิกีารใหหนวยงานทางราชการศกึษาระดมทรัพยากรบุคคล 

ในชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศกึษา มูลเหตุพื้นฐานประการสําคัญอยางหนึ่งของ

สถานการณอันนาหวงใยยิ่งดานการศกึษาดังที่ไดกลาวมาจากการบรหิารและการจัดการ

ดานการศึกษาขาดเอกภาพดานนโยบาย ไมมีความหลากหลายในทางปฏิบตั ิขาดการ

กระจายอํานาจบรหิารไปยงัทองถิ่น และการเขามามีสวนรวมในการจดัการศกึษาทัง้ของ

ภาคธุรกิจเอกชนและชุมชน ยังมีอยูอยางจํากดั ขาดสํานกึในการผนกึกําลงัรวมคิด รวมทํา

อยางจรงิจัง (สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2556) 

 ผูบรหิารสถานศกึษามีบทบาทสําคัญตอการบรหิารสถานศกึษามากโดยเฉพาะ

ผูบรหิารมืออาชีพ การจดัการศกึษาในสถานศกึษาจงึตองสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ทางสภาพเศรษฐกจิและสังคมและความเจรญิกาวหนาทางวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี

ผูบรหิารยังตองเปนผูชํานาญทางการเปลี่ยนแปลง รวมทัง้การจัดการศกึษาใหมีคุณภาพ

ดวย  บทบาทหนาทีด่านการบริหารงานวิชาการ เปนภารกิจหลกัของผูบรหิารที่จะตอง

กําหนดแบบแผน วธิกีารและข้ันตอนตางๆ ในการปฏิบตังิานไวอยางมีระบบ นักบรหิารที่ดี

ตองรูจกัเลือกวธิกีารบริหารที่เหมาะสม มีประสิทธภิาพ เพื่อที่จะใหงานนั้นบรรล ุ
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จุดมุงหมายที่วางไว การบริหารงานนัน้ตองใชทั้งศาสตรและศลิปทุกประการ  

เพราะการดําเนนิงานตางๆ มิใชเพียงกจิกรรมที่ผูบริหารจะกระทําเพียงลําพังคนเดยีว  

แตยังมีผูรวมงานอีกหลายคนที่มีสวนทําใหงานประสบความสําเร็จ จงึเปนหนาที่ของ

ผูบรหิารที่จะนําเทคนิควธิแีละกระบวนการที่เหมาะสมมาใชใหเกดิประสทิธิภาพและบรรลุ

เปาหมายของสถานศกึษา (รุงชัชดาพร เวหะชาต,ิ 2551, หนา 34)บทบาทของผูบริหาร

สถานศกึษาทีส่งผลตอการพัฒนาคุณภาพผูเรยีนไดดทีี่สดุคือ บทบาทของการเปนผูนํา 

ทางวชิาการ นอกเหนอืจากการแสดงบทบาทอ่ืนๆ ในเวลาและสถานการณตางๆ กันแลว

ผูบรหิารสถานศกึษาจะตองใหความสําคัญกบับทบาทในฐานะผูนําทางวชิาการมากทีสุ่ด

เพราะ การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรยีนมีคุณภาพและคุณสมบัต ิ

ที่พงึประสงคจะตองเกดิจากการบรหิารจดัการดานวชิาการเปนสําคัญ  

 ในการบรหิารงานตางตองอาศัย ปจจัยตางๆ ที่จะทําใหการบรหิารมีคุณภาพ 

ดังที่มีผูศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบรหิารนัน้ สมพงษ เกษมสนิธุ (2526, 

หนา 6) ไดระบุปจจัยพื้นฐานในการบรหิาร 4 ประการ คอื คน (Man) เงิน (Money)  

วัสดุอุปกรณ (Material) และการจัดการ (Management)ที่สอดคลองกบัSteers 

(1977,pp.7-10 อางถึงใน ปราณี สาไพรวัน, 2558, หนา 20-21) ไดเสนอปจจัย 

ทางการบรหิารไว 4 ประการ คือลกัษณะขององคการลกัษณะของสภาพแวดลอมลักษณะ

ของบุคลากร นโยบายการบรหิารและการปฏิบัต ิและ Hoy and Miskel (2001  

อางถึงใน กฤตยิา กลุภา, 2558, หนา 29) ไดศกึษาปจจยัการพัฒนาความมีประสิทธผิล

ของโรงเรยีน ไดกําหนดองคประกอบความเปนโรงเรยีนคุณภาพตามกรอบแนวคิด

องคประกอบเชิงระบบ ได 8 ปจจัย 1)ปจจัยดานบรบิท 2)ปจจัยดานทรัพยากรบุคคล  

3)ปจจัยดานทรัพยากรวัตถุ ไดแก เทคโนโลยแีละงบประมาณ 4)ปจจัยดานกระบวน 

การเรียนรู 5)ปจจัยดานการบรหิารจดัการ 6)ปจจัยดานการประกันคุณภาพการศกึษา  

7)ปจจัยดานผูเรยีน 8)ปจจัยดานโรงเรยีน  

 การเพ่ิมประสทิธิผลโรงเรยีนทั้ง 4 ภาระงาน ไดแก การบริหารงานวชิาการ 

การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป โดยเฉพาะ 

อยางยิ่งผลสําเรจ็การบรหิารงานวชิาการทัง้ 17 งาน ไดแก ดานการพัฒนาหลกัสูตร

ทองถิ่น ดานการวางแผนดานวชิาการ ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

ดานการพัฒนาหลกัสตูรของสถานศกึษา ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู ดานการ

วัดผลประเมินผลและดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน ดานการวจิัยเพื่อการพัฒนา

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



5 

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรยีนรู ดานการ

นิเทศการศกึษา ดานการแนะแนว ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวชิาการ ดานการ

ประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอ่ืน ดานการสงเสริม

สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน สถานประกอบการ และ

สถาบันอื่นที่จดัการศกึษา ดานการจดัทําระเบยีบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวชิาการ

ของสถานศึกษา ดานการคัดเลือกหนงัสือแบบเรยีนเพื่อใชในโรงเรยีน และดานการพัฒนา

และใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ซ่ึงมีจดุมุงหมายเพื่อสงเสรมิใหผูเรยีนบรรลตุาม

จุดมุงหมายของการศกึษาที่กําหนดไวอยางมีประสทิธิภาพสูง(สํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาข้ันพื้นฐาน 2552, หนา 28 - 121) ดังนัน้การบรหิารงานวิชาการจึงถอืเปนหัวใจ

สําคัญของการบรหิารสถานศึกษา และเปนสวนที่ผูบรหิารจะตองใหความสําคัญ สงเสริม

สนับสนุนใหงานวิชาการดําเนนิไปอยางมีประสทิธภิาพและบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตร 

โดยมีการจัดกิจกรรมทีเ่กี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดแีละมี

ประสิทธภิาพ ใหเกดิประโยชนสูงสดุกับผูเรยีน ผูบรหิารมีความสําคัญอยางยิ่งในการ

บริหารตามบทบาทหนาที่ และโครงสรางการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา ผูบริหาร

เปนผูนําครู ในดานวชิาการ ทํางานรวมกับครู กระตุนใหคําแนะนําและประสานใหครูทุก

คนทํางานรวมกันอยางมีประสิทธภิาพมอบหมายความรบัผิดชอบไปใหครูทกุคนที่จะหา

แนวทางหรือวิธกีารที่จะใหผูเรยีนมีความรูความสามารถ การดําเนนิการหรือการจดั

กจิกรรมทกุชนดิที่เกี่ยวกับการเรยีนการสอนใหโรงเรยีนหรือสถานศกึษา เพื่อใหการเรยีน

การสอนมีประสทิธภิาพ (รุงชัชดาพร เวหะชาต,ิ 2551, หนา 37) ถอืวางานวชิาการเปนงาน

หลักที่สําคัญยิ่งของการบรหิารการศกึษา เพราะเปนการดําเนนิงานเกี่ยวกับการใหความรู 

โดยไมมีเจตนาที่จะโนมนาวชักจูงใจใหตองเช่ือ เนื้อหาของการสอนในสังคมประชาธปิไตย

นั้น ผูเรียนอาจจะโตแยงและไมเหน็ดวยหากมีความเห็นเพยีงพอหรือดีกวา ทัง้นี้เนื่องจาก

งานวชิาการเปนงานหนึ่งที่จดัอยูในขอบขายและภารกจิของการบริหารการศกึษา 

ประกอบดวยงานตางๆ จํานวนหลายงานดวยกัน การดําเนินงานดานวชิาการจึงตองปฏิบัติ

ในลกัษะของการบรหิาร  
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 ดังนัน้จงึเห็นไดวาโรงเรียนใหความสําคัญในการบรหิารงานในทุกๆ ดาน

โดยเฉพาะอยางยิ่งในงานดานวชิาการโดยภาพรวมยังมีปญหาหลายประการซ่ึงจําเปน

จะตองไดรับการปรับปรุงแกไขและพัฒนาใหมีประสิทธภิาพยิ่งขึน้ในดานการดําเนินการ

หลายประการเชนปญหาดานหลักสูตรครูยังขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลกัสตูรและ

การจดัทําหลกัสตูรดานการจัดการเรียนการสอนครูขาดความรูความเขาใจใน 

การจดัการเรียนที่เนนการวเิคราะหและสงัเคราะหยังยดึการสอนแบบเดมิและครูยังสอนไม

ตรงกับวชิาเอกของครูการขาดแคลนครูผูสอนตามวชิาซ่ึงจากผลการทดสอบระดับชาต ิ

(O-NET)8 กลุมสาระการเรยีนรูในระดบัช้ันประถมศกึษาปที่ 6 ปการศกึษา 2557  

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 พบวาผลการทดสอบต่ํากวา

เกณฑระดับชาต ิ2.77 และไมเปนไปตามจุดเนนที ่1 ที่วานักเรยีนมีผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนกลุมสาระการเรยีนรูหลกัเพิ่มขึน้ โดยผลการทดสอบระดับชาต ิ(O-NET) 

เพ่ิมข้ึนอยางนอยรอยละ 3 (Student Achievement ) ซ่ึงบางกลุมสาระการเรียนรูยังไมถงึ

รอยละ 3 จึงมีความจําเปนอยางยิ่งในการเรงดําเนนิการชวยเหลอืและพัฒนาให

สถานศกึษาไดจัดการเรยีนการสอนไดอยางมีประสทิธิภาพตรงตามสภาพปญหา 

ของสถานศึกษาและผูเรยีนโดยใชกระบวนการวิจัยการบรหิารและการจัดการเรยีนรู 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนยกระดับคุณภาพการศกึษา

(สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1, 2558)   

 จากเหตุผลที่กลาวมาขางตนผูวจิัยในฐานะครูผูสอนโรงเรยีนงิ้วดอนราษฎร

สามัคคบีํารุง สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จึงมี 

ความสนใจที่จะศกึษาเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

เพราะงานวชิาการมีความสําคัญเปนหัวใจสําคัญของสถานศกึษาหรอืโรงเรยีนสงผลให 

การดําเนนิงานของโรงเรยีน ซ่ึงประกอบดวยขอบขายงานวิชาการทัง้ 17 งาน และงานอื่นๆ

ที่สงเสรมิสนับสนุนงานวชิาการใหบรรลุตามวัตถุประสงคเพื่อเปนแนวทางพัฒนา 

การบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนในสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ใหมีประสทิธผิลยิง่ขึ้นและนําผลการวจิยัเปนขอมูลที่เปนประโยชนอยางยิง่

ตอการนํามาปรบัปรุงพัฒนางานดานวชิาการของโรงเรียนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1ใหมีคุณภาพดียิ่งข้ึนตอไป 
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คําถามการวจิัย 

 ในการวจิัยครัง้นี้ผูวิจัยไดกําหนดคําถามการวจิัย ไวดงันี้ 

  1. ปจจัยทีส่งผลตอความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครหูัวหนาวิชาการ ครูผูสอน อยูในระดับใด 

  2. ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ ครูผูสอนอยูในระดับใด 

  3. ปจจัยที่สงผลตอความสําเรจ็ในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของขาราชการครู  จําแนกตามสภาพการดํารงตําแหนง 

ขนาดของโรงเรยีนและประสบการณในการปฏิบัติงานแตกตางกันหรอืไมอยางไร 

  4. ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามสภาพ 

การดํารงตําแหนงขนาดของโรงเรยีนและประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกันหรือไม

อยางไร 

  5. ปจจัยในการบรหิารงานวิชาการมีความสัมพันธกับผลสําเร็จใน 

การบรหิารงานวิชาการหรือไมอยางไร 

  6. ปจจัยในการบรหิารงานวชิาการมีอํานาจพยากรณผลสําเร็จใน 

การบรหิารงานวิชาการหรือไมอยางไร 

  7. แนวทางในการพัฒนาปจจัยทีส่งผลตอความสําเร็จในการบรหิาร 

งานวชิาการของผูบรหิารหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ควรเปนอยางไร 

ความมุงหมายของการวจิัย 

 ในการวจิัยครัง้นี้ผูวิจัยไดกําหนดความมุงหมายของการวจิัย ไวดงันี้ 

  1. เพื่อศึกษาปจจัยทีส่งผลตอความสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการ 

ของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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  2. เพื่อศึกษาผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  3. เพื่อเปรยีบเทียบปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารงานวชิาการ

ของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

จําแนกตามสภาพการดํารงตําแหนงขนาดของโรงเรียนและประสบการณใน 

การปฏิบัตงิาน 

  4. เพื่อเปรยีบเทียบผลสําเรจ็ในการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามสภาพ 

การดํารงตําแหนงขนาดของโรงเรยีนและประสบการณในการปฏิบตังิาน 

  5. เพื่อหาความสัมพันธระหวางปจจัยในการบรหิารงานวชิาการกับ

ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  6. เพื่อศึกษาอํานาจพยากรณปจจัยในการบรหิารงานวชิาการกับผลสําเร็จ

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  7. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาปจจัยทีส่งผลตอความสาํเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารหารโรงเรียน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

สมมตฐิานการวจิัย 

 ในการวจิัยครัง้นี้ผูวิจัยไดตัง้สมมตฐิานการวจิัย ไวดังนี้ 

  1. ปจจัยทีส่งผลตอความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยูในระดับมาก 

  2. ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยูในระดับมาก 

  3. ปจจัยที่สงผลตอความสําเรจ็ในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนก 

ตามสภาพการดํารงตําแหนงขนาดของโรงเรยีนและประสบการณในการปฏิบตังิาน 

มีความแตกตางกัน 
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  4. ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามสภาพการดํารง

ตําแหนงขนาดของโรงเรียนและประสบการณในการปฏิบัตงิานมีความแตกตางกัน 

  5. ปจจัยในการบรหิารงานวิชาการมีความสัมพันธทางบวกกับผลสําเรจ็ 

ในการบรหิารงานวชิาการ 

  6. มีปจจัยในการบริหารงานวิชาการอยางนอย 1 ปจจัยมีอํานาจพยากรณ

ผลสําเร็จในการบรหิารงานวิชาการ 

ขอบเขตการวจิัย 

 ในการวจิัยครัง้นี้ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวจิัย ดงันี้ 

  1. ขอบเขตของเนื้อหา 

   1.1 การวิจัยครัง้นี้มุงศกึษาปจจยัที่สงผลตอความสําเรจ็ในการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนตามแนวคดิทฤษฎีของ ไชยา ภาวะบุตร (2554, 

หนา 109-110) สมพงษ เกษมสินธุ (2526, หนา 6)Steers (1977, pp.7-10)ผลการวจิัยของ 

Stuart-Kotze and Foskin(1983, pp.3-5) และผลการวจิัยของ Hoy and Miskel (2001)        

มาเปนกรอบแนวคิดการวจิัยครัง้นี้ คอื ปจจัยทีส่งผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีน  รวมได 3 ขอ คือ 

    1.1.1 ผูบรหิาร 

    1.1.2 ครู 

    1.1.3 ผูเรยีน 

   1.2 ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการ ตามที่กําหนดในกฎกระทรวง

ศกึษาธกิาร (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2556, หนา 41) มีขอบขายและภารกจิงานวิชาการ  

17 งานคือ 

    1.2.1 การพัฒนาหรือการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็น 

การพัฒนาสาระหลกัสูตรทองถิ่น 

    1.2.2 การวางแผนงานดานวิชาการ 

    1.2.3 การจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

    1.2.4 การพัฒนาหลกัสตูรของสถานศกึษา 
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    1.2.5 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

    1.2.6 การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน 

    1.2.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา 

    1.2.8 การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรยีนรู 

    1.2.9 การนิเทศการศกึษา 

    1.2.10 การแนะแนว 

    1.2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

    1.2.12 การสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

    1.2.13 การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกบั

สถานศกึษาและองคกรอื่น 

    1.2.14 การสงเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จดัการศกึษา 

    1.2.15 การจดัทําระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการ 

ของสถานศกึษา 

    1.2.16 การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

    1.2.17 การพัฒนาและใชเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  2. ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

   2.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย 

    ประชากรที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ ไดแก ผูบรหิารโรงเรยีน ครูหัวหนา

วิชาการ ครูผูสอน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 

ปการศกึษา 2559 ทัง้หมดจํานวน 2,257 คน จาก 174 โรงเรยีน จําแนกเปนผูบรหิาร

โรงเรยีน จํานวน 174 คน ครูหัวหนาวชิาการ จํานวน 174 คน และครูผูสอนจํานวน  

1,909 คน (สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต1, ขอมูล 1 

พฤศจกิายน. 2559) 

   2.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวจิัย 

    กลุมตัวอยางที่ใชวจิัยครัง้นี้ ไดแกผูบรหิารโรงเรยีน ครหูวัหนา

วิชาการ ครูผูสอน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 

ปการศกึษา 2559 จํานวน346 คน การกําหนดขนาดกลุมตัวอยางใชการกําหนด 
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ตามตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครจซีและมอรแกน (Krejcie and Morgan) 

(บุญชม ศรีสะอาด 2554, หนา 37-43 ) และใชการสุมแบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage 

Random Sampling) จําแนกเปน 

     2.2.1 ผูบรหิารโรงเรียน จํานวน  88 คน 

     2.2.2 ครูหัวหนาวชิาการ จํานวน  88 คน 

     2.2.3 ครูผูสอน    จํานวน 170 คน 

  3. ตัวแปรท่ีศกึษา 

   ตัวแปรที่ใชในการวิจัยในครัง้นี้ กําหนดเปนตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม

ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก 

     3.1.1 สถานภาพการดํารงตําแหนง 

      3.1.1.1 ผูบรหิารโรงเรยีน 

      3.1.1.2 ครูหัวหนาวิชาการ 

      3.1.1.3 ครูผูสอน 

     3.1.2 ขนาดของโรงเรยีน 

      3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเลก็ 

      3.1.2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

      3.1.2.3 โรงเรยีนขนาดใหญ 

     3.1.3 ประสบการณในการปฏิบัตงิาน 

      3.1.3.1 ไมเกนิ 10 ป 

      3.1.3.2 11-20 ป 

      3.1.3.3 มากกวา 20 ป 

    3.2 ตัวแปรตาม ไดแก 

     3.2.1 ปจจัยทีส่งผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน รวมได 

3 ขอ คือ 

      3.2.1.1 ผูบรหิารโรงเรยีน 

      3.2.1.2 ครูและบุคลากรในโรงเรยีน 

      3.2.1.3 ผูเรยีน 
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     3.2.2 ผลสําเร็จในการบริหารงานวชิาการ ตามที่กําหนดใน

กฎกระทรวงศกึษาธกิาร (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2556, หนา 41) มีขอบขายและภารกจิ 

งานวชิาการ 17 งานคือ 

      3.2.2.1 การพัฒนาหรือการดําเนนิการเกี่ยวกับการให

ความเห็นการพัฒนาสาระหลกัสตูรทองถิ่น 

      3.2.2.2 การวางแผนงานดานวิชาการ 

      3.2.2.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

      3.2.2.4 การพัฒนาหลกัสตูรของสถานศกึษา 

      3.2.2.5 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

      3.2.2.6 การวัดผล ประเมินผล และดําเนนิการเทยีบโอนผล

การเรียน 

      3.2.2.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

      3.2.2.8 การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรยีนรู 

      3.2.2.9 การนิเทศการศกึษา 

      3.2.2.10 การแนะแนว 

      3.2.2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

      3.2.2.12 การสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

      3.2.2.13 การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับ

สถานศกึษาและองคกรอื่น 

      3.2.2.14 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นทีจ่ัดการศกึษา 

      3.2.2.15 การจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดาน

วิชาการของสถานศกึษา 

      3.2.2.16 การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

      3.2.2.17 การพัฒนาและใชเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
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กรอบแนวคดิการวจิัย 

 การวิจัยครัง้นี้ เปนการศกึษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบรหิาร 

งานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ซ่ึงผูวจิัยสังเคราะหมาจากแนวความคดิของ ไชยา ภาวะบุตร (2554, 

หนา 109-110) สมพงษ เกษมสินธุ (2526, หนา 6) Steers (1977, pp.7-10)ผลการวจิัย

ของ Stuart-Kotze and Foskin(1983, pp.3-5) และผลการวจิัยของ Hoy and Miskel 

(2001)จากแนวคดิและขอคนพบดังกลาว ผูวจิัยไดสังเคราะหและกําหนดเปนกรอบแนวคิด

ในการวจิัย ดังนี้ 

  1. ปจจัยทีส่งผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน รวมได 3 ขอ คือ 

   1.1 ผูบรหิาร 

   1.2 ครู 

   1.3 ผูเรยีน 

  2. ผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ ตามที่กําหนดในกฎกระทรวง

ศกึษาธกิาร (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2556, หนา 41) มีขอบขายและภารกจิงานวิชาการ  

17 งานคือ 

   2.1 การพัฒนาหรือการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนา

สาระหลกัสตูรทองถิ่น 

   2.2 การวางแผนงานดานวิชาการ 

   2.3 การจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

   2.4 การพัฒนาหลกัสตูรของสถานศกึษา 

   2.5 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

   2.6 การวัดผล ประเมินผล และดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน 

   2.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา 

   2.8 การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรยีนรู 

   2.9 การนิเทศการศกึษา 

   2.10 การแนะแนว 

   2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

   2.12 การสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
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   2.13 การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา 

และองคกรอื่น 

   2.14 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จดัการศกึษา 

   2.15 การจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการ 

ของสถานศึกษา 

   2.16 การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

   2.17 การพัฒนาและใชเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



15 

  ตัวแปรอิสระ            ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

นยิามศัพทเฉพาะ 

 ในการวจิัยครัง้นี้ผูวิจัยไดนยิามศัพทเฉพาะ ไวดงันี้ 

  1. ปจจัยทีส่งผลตอการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน หมายถึง 

ผูบรหิาร ครู และผูเรียน ที่มีบทบาทสําคัญตอผลสําเรจ็ในการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ประกอบดวย 

 

1. สถานภาพการดํารงตําแหนง 

 1.1 ผูบรหิารโรงเรยีน 

 1.2 ครูหัวหนาวชิาการ 

 1.3 ครูผูสอน 

2. ขนาดของโรงเรยีน 

 2.1 ขนาดเลก็   

 2.2 ขนาดกลาง    

 2.3 ขนาดใหญ 

3. ประสบการณในการปฏิบตังิาน 

 3.1 ไมเกนิ 10 ป 

 3.2 11-20 ป 

 3.3 มากกวา 20 ป 

 

ปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงาน

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียน  

        1. ผูบรหิาร 

        2. ครู 

        3. ผูเรยีน 

 

ผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

ตามขอบขายงานวิชาการ 17 งาน 

 

แนวทางในการพัฒนาปจจัยทีส่งผลตอการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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   1.1 ผูบรหิารหมายถึง บุคคลซ่ึงปฏิบตังิานในตําแหนงผูบรหิาร

สถานศกึษาภายในเขตพื้นทีก่ารศกึษา ในการบรหิารสถานศกึษาใหบรรลุเปาหมายที่ตัง้ไว

นั้น ตามมาตรฐานการศกึษาข้ันพื้นฐาน ประกอบดวย 

    มาตรฐานที ่8 ผูบรหิารปฏิบัตงิานตามบทบาทหนาที่อยางมี

ประสิทธภิาพและเกดิประสทิธิผล 

     1.1.1 ผูบรหิารมีวิสัยทัศน ภาวะผูนํา และความคดิริเริ่มทีเ่นน 

การพัฒนาผูเรียน 

     1.1.2 ผูบรหิารใชหลกัการบรหิารแบบมีสวนรวมและใชขอมูลผล

การประเมินหรือผลการวจิัยเปนฐานคิดทัง้ดานวชิาการและการจัดการ 

     1.1.3 ผูบรหิารสามารถบรหิารจัดการการศกึษาใหบรรลเุปาหมาย

ตามที่กําหนดไวในแผนปฏิบัตกิาร 

     1.1.4 ผูบรหิารสงเสรมิและพัฒนาศกัยภาพบุคลากรใหพรอมรับ

การกระจายอํานาจ 

     1.1.5 นกัเรียน ผูปกครอง และชุมชนพงึพอใจลการบรหิารการจดั

การศกึษา 

     1.1.6 ผูบรหิารใหคําแนะนํา คําปรกึษาทางวิชาการและเอาใจใส

การจดัการศกึษาเต็มศักยภาพและเต็มเวลา 

   1.2 ครู หมายถงึ บุคคลซ่ึงประกอบวชิาชีพทางดานการเรยีนการสอน

และการสงเสรมิการเรยีนรูของผูเรยีนดวยวธิีการตางๆ ที่หลากหลาย มีปจจัยที่สงเสรมิ

ความสําเร็จในการจดัการเรยีนการสอนตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐาน ประกอบดวย 

    มาตรฐานที ่7 ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่อยางมีประสิทธภิาพ

และเกดิประสทิธิผล 

     1.2.1 ครูมีการกําหนดเปาหมายคุณภาพผูเรียนทัง้ดานความรู 

ทักษะกระบวนการ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค 

     1.2.2 ครูมีการวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล และใชขอมูลในการ

วางแผน การจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาศกัยภาพของผูเรยีน 

     1.2.3 ครูออกแบบและการจดัการเรยีนรูทีต่อบสนอง 

ความแตกตางระหวางบุคคลและพัฒนาการทางสตปิญญา 
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     1.2.4 ครูใชสื่อและเทคโนโลยทีี่เหมาะสมผนวกกับการนาํบรบิท

และภูมิปญญาของทองถิ่นมาบูรณาการในการจดัการเรยีนรู 

     1.2.5 ครูมีการวัดและประเมินผลที่มุงเนนการพัฒนาการเรยีนรู

ของผูเรียน ดวยวิธกีารที่หลากหลาย 

     1.2.6 ครูใหคําแนะนํา คําปรึกษา และแกไขปญหาใหแกผูเรียนทั้ง

ดานการเรยีนและคุณภาพชีวติดวยความเสมอภาค 

     1.2.7 ครูมีการศกึษา วจิัยและพัฒนาการจัดการเรียนรูในวชิา 

ที่ตนรับผิดชอบ และใชผลในการปรับการสอน 

     1.2.8 ครูประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ด ีและเปนสมาชิกที่ดี

ของสถานศึกษา 

     1.2.9 ครูจัดการเรียนการสอนตามวิชาที่ไดรับมอบหมายเต็มเวลา

เต็มความสามารถ 

   1.3 ผูเรยีนหมายถึง นกัเรียนที่เขามาศกึษา ในสถานศกึษา ประพฤต ิ

ปฏิบัตติน ที่สงผลตอความสําเร็จในการเรียนการสอน ตามมาตรฐานหลักสูตรการศกึษา

ข้ันพื้นฐานดานคุณภาพผูเรียน ประกอบดวย 

    มาตรฐานที ่1 ผูเรยีนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรยีภาพ 

    มาตรฐานที ่2 ผูเรยีนมีคุณธรรม จรยิธรรม และคานิยมที่พึงประสงค 

    มาตรฐานที ่3 ผูเรยีนมีทกัษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง  

รักการเรยีนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

    มาตรฐานที ่4 ผูเรยีนมีความสามารถในการคดิอยางเปนระบบ  

คิดสรางสรรค ตดัสนิใจแกปญหาไดอยางมีสติสมเหตุผล 

    มาตรฐานที ่5 ผูเรยีนมีความรูและทักษะพื้นฐานทีจ่ําเปน 

ตามหลักสูตร 

    มาตรฐานที ่6 ผูเรยีนมีทักษะในการทํางาน รกัการทํางาน สามารถ

ทํางานรวมกับผูอ่ืนได และมีเจตคติทีด่ตีออาชีพสุจรติ 

  2. ผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ หมายถึง สภาพความสําเร็จที่ปรากฏ

อยูจรงิในโรงเรียนซ่ึงเปนผลมาจากการบรหิารจัดการของผูบรหิารโรงเรยีน ในการบรหิาร

วิชาการที่สามารถใชความคิด ความสนใจ และการจงูใจในการบรหิารจัดการตางๆ 

เกี่ยวกับงานวิชาการตามขอบขายที่กระทรวงศกึษากําหนดขอบขายและภารกิจงานวชิาการ  
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17 งาน ตามที่กําหนดในกฎกระทรวงคือ 

   2.1 การพัฒนาหรือดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ 

หลักสูตรทองถิ่นหมายถงึ ความสําเร็จของการบรหิารงานวชิาการที่เกี่ยวกับ การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา และการพัฒนาสาระทองถิ่น 

   2.2 การวางแผนงานดานวิชาการหมายถงึ ความสําเร็จของ 

การบรหิารงานวิชาการที่เกี่ยวกับ การวางแผนดานนักเรยีน การวางแผนดานครู  

และการวางแผนดานทรัพยากรทางกายภาพ 

   2.3 การจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษาหมายถงึ ความสําเร็จ 

ของการบรหิารงานวชิาการเกี่ยวกับ การพัฒนากระบวนการเรยีนรู การพัฒนาและสงเสรมิ

ใหมีแหลงเรียนรู การนเิทศการศกึษา การแนะแนวการศกึษา การคัดเลอืกหนงัสอืเรียน 

การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา งานโสตทศันศกึษา งานเทคโนโลย ี

ทางการบรหิารและการเรียนการสอน และการพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษา 

   2.4 การพัฒนาหลกัสตูรในสถานศกึษาหมายถงึ ความสาํเร็จ 

ของการบรหิารงานวชิาการที่เกี่ยวกับการจดัทําหลักสูตรสถานศกึษาใหสอดคลองกับ

สภาพปญหาความตองการของผูเรยีนผูปกครองชุมชนและสังคมตามกรอบหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐานพุทธศกัราช 2551 

   2.5 การพัฒนากระบวนการเรยีนรูหมายถงึ ความสําเรจ็ 

ของการบรหิารงานวชิาการที่เกี่ยวกับการจดัทําแผนการเรยีนรูโดยเนนผูเรียนมีสวนรวม

และยดืหยุนตามความเหมาะสมทัง้ดานเวลาสาระการเรยีนรูและผูเรียน 

   2.6 การวัดผล ประเมินผล และดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน 

หมายถึง ความสําเร็จของการบรหิารงานวชิาการที่เกี่ยวกับการจัดทําเอกสารหลกัฐาน

การศกึษาใหเปนไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

   2.7 การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา หมายถงึ 

ความสําเร็จของการบรหิารงานวชิาการที่เกี่ยวกับการรวบรวมเผยแพรผลการวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษารวมทั้งสนับสนนุใหครนูําผลการวจิัยมาใชเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

   2.8 การพัฒนาสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรูหมายถึง ความสําเร็จ 

ของการบรหิารงานวชิาการที่เกี่ยวกับการจดัใหมีแหลงเรยีนรูทัง้ภายในและภายนอก

สถานศกึษาใหเพียงพอและสอดคลองกับกระบวนการเรยีนรู 
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   2.9 การนิเทศการศกึษาหมายถึงความสําเรจ็ของการบริหารงาน 

วิชาการที่เกี่ยวกับการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรยีนการสอนภายใน 

สถานศกึษาดําเนนิการนเิทศงานวชิาการพัฒนาระบบและกระบวนการนเิทศงานวชิาการ 

   2.10 การแนะแนวหมายถงึ ความสําเรจ็ของการบริหารงานวิชาการ 

ที่เกี่ยวกบัการจัดระบบการแนะแนวทางวชิาการและวชิาชีพภายในสถานศกึษาโดย

เช่ือมโยงกับระบบดูแลชวยเหลือนักเรยีนและกระบวนการเรียนการสอน 

   2.11 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษาหมายถงึความสําเร็จของการบรหิารงานวิชาการที่เกี่ยวกับการกํากบัตดิตาม

ตรวจสอบประเมินผลและรายงานผลการประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

   2.12 การสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการหมายถงึ 

ความสําเรจ็ของการบรหิารงานวิชาการทีเ่กี่ยวกับการใหความรูเสริมสรางความคิด 

และเทคนิคทกัษะทางวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะวชิาชีพและคุณภาพของคนในชุมชนทองถิน่

ตลอดจนสงเสรมิใหประชาชนในชุมชนทองถิน่เขามามีสวนรวมในกจิกรรม 

ทางวชิาการของสถานศกึษาและทีจ่ัดโดยบุคคลครอบครัวองคกรหนวยงานและสถาบันอ่ืน

ที่จัดการศกึษา 

   2.13 การประสานความรวมมือในการสัมมนาวิชาการกบัสถานศกึษา 

และองคกรอื่นหมายถงึความสําเรจ็ของการบรหิารงานวชิาการที่เกี่ยวกับการประสาน

ความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาของรฐัและเอกชนทั้งทีจ่ัดการศกึษา 

ข้ันพื้นฐานและระดับอุดมศกึษา 

   2.14 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงานสถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนที่จดัการศึกษาหมายถงึความสําเรจ็

ของการบรหิารงานวชิาการที่เกี่ยวกับการสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความรู 

และประสบการณระหวางชุมชนโดยความรวมมือกับบุคคลชุมชนองคกรหนวยงาน 

และสถาบันทางสังคมอ่ืน 

   2.15 การจัดทําระเบยีบ และแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับงานดานวชิาการ 

ของสถานศึกษา หมายถงึความสําเร็จของการบรหิารงานวชิาการเกี่ยวกับ การจัดทําคูมือ 

ระเบียบ และแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของโรงเรยีน 

   2.16 การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษาหมายถงึ 

ความสําเร็จของการบรหิารงานวชิาการที่เกี่ยวกับ การคัดเลอืกหนงัสอืเรยีน แบบเรยีน  
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ที่ใชในการเรียนการสอนในโรงเรยีน 

   2.17 การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศกึษาหมายถงึ 

ความสําเร็จของการบรหิารงานวิชาการทีเ่กี่ยวกับการจดัทํา จัดหาสื่อและเทคโนโลย ี

เพื่อการศกึษาใหกับครแูละผูเรยีนอยางพอเพียง 

  3. สภาพการดํารงตําแหนง หมายถึง การดํารงตําแหนงของบุคคลที่ไดรับ

การบรรจุแตงตั้งตามพระราชบัญญัตริะเบยีบขาราชการครู ใหไดรับราชการในตําแหนง

ผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูสอน ทีก่ําหนดตามพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิ 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ   

   3.1 ผูบรหิารโรงเรยีน หมายถงึ ขาราชการครูที่ดํารงตําแหนง 

ผูอํานวยการโรงเรียน หรือผูรักษาราชการแทนตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน หรือ 

รองผูอํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1

ประจําปการศกึษา 2559 

   3.2 ครูหัวหนาวชิาการ หมายถงึ ขาราชการครูที่ปฏิบัตหินาที่เปนหัวหนา

วิชาการในโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1

ประจําปการศึกษา 2559 

   3.2 ครูผูสอน หมายถงึ ขาราชการครูที่ปฏิบัตหินาที่หลกัดานการจดั 

การเรียนการสอนในโรงเรยีน และไมไดดํารงตําแหนงในขอ 1 และขอ 2สังกดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประจําปการศกึษา 2559 

  4. ขนาดของโรงเรยีน หมายถึง โรงเรยีนในสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ซ่ึงแบงออกเปน 3 ขนาด คอื  

   4.1 โรงเรยีนขนาดเลก็หมายถงึ โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่มีนักเรยีนจํานวนไมเกนิ 120คน 

   4.2 โรงเรยีนขนาดกลางหมายถงึ โรงเรียนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่มีนักเรยีนจํานวน 121 – 300คน 

   4.3 โรงเรยีนขนาดใหญหมายถงึ โรงเรียนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่มีนักเรยีนจํานวน 301คนขึน้ไป 

  5. ประสบการณในการปฏิบตังิาน หมายถึง ชวงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู

ในชวงผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอนไดรบัการแตงตัง้ใหดํารงตําแหนง

ผูบรหิารโรงเรยีน ครหูัวหนาวชิาการ หรือครูผูสอนจนถงึเวลาปจจบุันแบงเปน 
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   5.1 ไมเกนิ 10 ป 

   5.2 11-20 ป 

   5.3 มากกวา 20 ป 

  6. สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 หมายถึง 

หนวยงานที่อยูภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  

ในการศึกษา มีหนาที่กํากับ ตดิตาม และประเมินผลสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน มีโรงเรียนใน

สังกดั 174 โรงเรยีน ครอบคลุม 7 อําเภอ คือ อําเภอเมืองสกลนคร อําเภอโพนนาแกว 

อําเภอกุสุมาลย อําเภอภูพาน อําเภอเตางอย อําเภอกดุบาก อําเภอโคกศรีสุพรรณ 

  7. แนวทางในการพัฒนาปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวิชาการ 

ของผูบริหารหารโรงเรยีน สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1

หมายถึง วิธกีารที่เปนการสงเสริมและพัฒนาปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบริหารเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยนํา

ผลการวจิัยที่พบวา ปจจัยในการบรหิารงานวิชาการดานใดบางที่พยากรณผลสําเรจ็ใน 

การบรหิารงานวิชาการได ผูวิจยัจะนําผลดงักลาวไปรางเปนแนวทางพัฒนาและนําไปให

ผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน เสนอแนะวิธกีารหรอืกิจกรรมในการพัฒนาตอไป 
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