
บทที่ 1 

บทนํา 

ภูมิหลัง 

 ในโลกปจจุบันและอนาคตกําลังเคลื่อนเขาสูสังคมแหงความรูที่แพรกระจาย

และเช่ือมโลกใหเปนหนึง่เดียว ดวยวิทยาการความกาวหนาทางเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ความสําคัญของการพัฒนาประเทศและการแขงขันระหวางนานาประเทศไมไดขึน้อยูกับ

ระบบทุน ทรัพยากรธรรมชาต ิเครื่องจักรหรือแรงงานช้ันกรรมาชีพอีกตอไป แตจะขึ้นอยู

กับศกัยภาพและคุณภาพของคนเปนสําคัญ จึงเนนคนเปนศูนยกลางการพัฒนาประเทศ

รวมทั้งกระแสการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ ทัง้ภายในและภายนอกประเทศที่ปรับเปลี่ยนเร็ว

และซับซอนมากยิ่งขึ้น เปนทัง้โอกาสและความเสี่ยงตอการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะ 

ขอผูกพันที่จะเปนประชาคมอาเซียนในป 2558 จึงจําเปนตองนําภูมิคุมกนัที่มีอยู พรอมทั้ง 

เรงสรางภูมิคุมกันในประเทศใหเขมแข็งข้ึนมาใชในการเตรยีมความพรอมใหแกคน สังคม

และระบบเศรษฐกจิของประเทศ ดงันัน้จงึใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพคน 

และสังคม มีการสงเสริมการเรยีนรูตลอดชีวติ มุงสรางกระแสสังคมใหการเรียนรูเปน

หนาที่ของคนไทยทุกคน มีนสิัยใฝรูรักการอานตัง้แตวัยเด็ก และสงเสรมิการเรียนรูรวมกัน 

ของคนตางวัย ควบคูกับการสงเสริมใหองคกร กลุมบุคคล ชุมชน ประชาชน และสื่อทกุ

ประเภทเปนแหลงเรียนรูอยางสรางสรรค สื่อสารดวยภาษาที่เขาใจงาย รวมถงึสงเสริม

การศกึษาทางเลือกที่สอดคลองกับความตองการของผูเรยีน และสรางสงัคมแหง 

การเรียนรูที่มีคุณภาพและสนบัสนุนปจจัยทีก่อใหเกิดการเรยีนรูตลอดชีวติ (แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสงัคมแหงชาต ิฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555 - 2559) 

 จากพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาตพุิทธศกัราช 2542 (แกไขเพ่ิมเตมิ

พุทธศักราช 2545) ซ่ึงถือวาเปนกฎหมายแมบทในการบริหารจดัการศึกษาไดกําหนด 

แนวทางการจดัการศกึษาแบบมีสวนรวมไวอยางชัดเจนไวในหลายมาตราโดยเฉพาะ 

มาตรา 8 (2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศกึษามาตรา 9 (2) มีการกระจายอํานาจ

ไปสูเขตพื้นที่การศกึษาสถานศกึษาและองคกรปกครองสวนทองถิ่นมาตรา 39 
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ใหกระทรวงศกึษาธกิาร กระจายอํานาจการบรหิารและการจดัการศึกษาทัง้ดานวิชาการ

งบประมาณการบริหารงานบุคคลและการบรหิารทั่วไปยังคณะกรรมการและสํานักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาและสถานศกึษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรงมาตรา 40 ใหมี

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสถานศกึษาระดับอุดมศกึษาระดับต่ํากวาปริญญา

และสถานศกึษาอาชีวศึกษาของแตละสถานศกึษาเพื่อทาํหนาที่กํากับและสงเสริมสนบัสนุน

กจิการของสถานศกึษามาตรา 57 ใหหนวยงานทางการศกึษาระดมทรัพยากรบุคคลใน

ชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดการศกึษาโดยนําประสบการณความรูความชํานาญและ         

ภูมิปญญาทองถิ่นของบุคคลดงักลาวมาใชเพื่อใหเกดิประโยชนทางการศกึษาและยกยอง

เชิดชูผูที่สงเสรมิและสนับสนุนการจดัการศกึษาและมาตรา 58(2) ใหบุคคลครอบครัว

ชุมชนองคกรชุมชนองคกรปกครองสวนทองถิ่นเอกชนองคกรเอกชนองคกรวชิาชีพสถาบัน

ศาสนาสถานประกอบการและสถาบนัสังคมอ่ืนระดมทรพัยากรเพื่อการศกึษาโดยเปนผูจัด

และมีสวนรวมในการจดัการศึกษาบรจิาคทรัพยสนิและทรัพยากรอ่ืนใหแกสถานศกึษาและ

มีสวนรวมรบัภาระคาใชจายทางการศกึษาตามความเหมาะสมและความจําเปน               

(ราชกจิจานุเบกษา ,2542, หนา 24-56) 

 การศกึษาถือเปนหัวใจของการพัฒนา เพื่อมุงใหประชาชนไดรบัการศกึษา 

อยางมีคุณภาพและประสทิธิภาพมากทีสุ่ด การจัดการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

เกดิจากพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พ.ศ.2542 การปฏิรูปการเปลี่ยนแปลง 

ทางการศกึษาสงผลสะทอนตอคุณภาพการศกึษาใหมีความเหมาะสมกับหลกัการใน 

การดําเนนิการศกึษาของชาต ิและการจดัการศกึษาตามนโยบาย แผนการศกึษา 

แผนปฏิบัตริาชการ มีจดุมุงหมายที่จะแปลงนโยบายสูการปฏิบัตทิี่เปนรูปธรรมมากข้ึน  

ซ่ึงประกอบดวย สาระสําคัญเกี่ยวกับวสิัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค นโยบาย  

และยุทธศาสตร สถานศกึษาเปนหนวยปฏิบตัทิําหนาที่ในการดําเนนิการจดัการศึกษา         

มีภาระความรับผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาปฏิบัตภิารกจิตามแผนและ

นโยบายของสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน เพื่อใหไดมาตรฐานและตัวช้ีวัด 

การบรหิารจดัการศกึษา เปนไปอยางครอบคลุมและถกูตอง ภารกจิในการดําเนินการ        

นําแผนการศกึษาแหงชาตสิูการปฏิบตัิ ดําเนนิไปพรอมกบัการสงเสริมสนบัสนนุผูมีสวน

เกี่ยวของมีความเขาใจในเปาหมายของการปฏิรูปการศกึษาที่ชัดเจนและถูกตองตรงกัน

(รุงชัชดาพร เวหะชาต,ิ 2551, หนา 26)ซ่ึงปจจัยที่สําคัญยิ่งตอการพัฒนาคุณภาพ 

และมาตรฐานการศึกษา คือ คร ูคณาจารย และบุคลากรทางการศกึษา แตกลับมี 
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ขอเท็จจรงิวา ครูมีปญหาดานการสอน และมีขอจํากัดอยูมาก ปญหาอันเนื่องมาจาก 

การผลิต การใช และการพัฒนาคร ูที่ขาดประสิทธภิาพ ปญหาเรื่องหนี้สนิครู ปญหา 

ของครูบางคนไรศลีธรรม จรยิธรรม เลนการพนัน และคายาเสพตดิ เปนปญหาเกี่ยวกบั 

ตัวครูที่สงผลตอการศกึษาของเด็กอยางมากมาย อยางไรก็ตามยังมีครูที่ดแีละเกงอยูอีก

มาก ที่ยังไมไดรับการยกยองเชิดชูเกยีรตเิพื่อสรางเสริมกําลังใจและความภาคภูมิใจใน

อาชีพครูเทาที่ควร อีกทัง้ปญหาความเอาใจใสของผูบรหิารสถานศกึษาที่ใหการสนับสนุน

ครูในการพัฒนาการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญยังมีไมเพียงพอ ปญหาเหลานี้ทํา

ใหเห็นความจําเปนที่ตองปรับปรุงกระบวนการผลติ พัฒนา และเสริมสรางแรงจงูใจใหแก

ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศกึษาทุกระดับ เพือ่ใหอาชีพครูเปนวชิาชีพช้ันสูง 

ในการพัฒนาอาชีพครูใหเปนวชิาชีพช้ันสูงนี้ จะตองทบทวนกระบวนการที่เกี่ยวกับครู

ทัง้หมด ไมวาจะเปนเรื่ององคกรวชิาชีพครู ผูบรหิารสถานศึกษา และ องคกรกลาง

บริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ระบบเงนิเดือนครู 

คาตอบแทน สวัสดกิารและสทิธิประโยชนเกื้อกูล และระบบสงเสรมิขวัญและกําลังใจ 

รวมทั้งการสงเสริมการผลติและพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับผูเรยีนแตละกลุม 

โดยเฉพาะกลุมเดก็ที่มีความตองการพิเศษการพัฒนามาตรฐานและจรรยาบรรณ 

ของวชิาชีพ กับแนวทางวธิกีารใหหนวยงานทางราชการศกึษาระดมทรัพยากรบุคคล 

ในชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศกึษา มูลเหตุพื้นฐานประการสําคัญอยางหนึ่งของ

สถานการณอันนาหวงใยยิ่งดานการศกึษาดังที่ไดกลาวมาจากการบรหิารและการจัดการ

ดานการศึกษาขาดเอกภาพดานนโยบาย ไมมีความหลากหลายในทางปฏิบตั ิขาดการ

กระจายอํานาจบรหิารไปยงัทองถิ่น และการเขามามีสวนรวมในการจดัการศกึษาทัง้ของ

ภาคธุรกิจเอกชนและชุมชน ยังมีอยูอยางจํากดั ขาดสํานกึในการผนกึกําลงัรวมคิด รวมทํา

อยางจรงิจัง (สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2556) 

 ผูบรหิารสถานศกึษามีบทบาทสําคัญตอการบรหิารสถานศกึษามากโดยเฉพาะ

ผูบรหิารมืออาชีพ การจดัการศกึษาในสถานศกึษาจงึตองสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ทางสภาพเศรษฐกจิและสังคมและความเจรญิกาวหนาทางวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี

ผูบรหิารยังตองเปนผูชํานาญทางการเปลี่ยนแปลง รวมทัง้การจัดการศกึษาใหมีคุณภาพ

ดวย  บทบาทหนาทีด่านการบริหารงานวิชาการ เปนภารกิจหลกัของผูบรหิารที่จะตอง

กําหนดแบบแผน วธิกีารและข้ันตอนตางๆ ในการปฏิบตังิานไวอยางมีระบบ นักบรหิารที่ดี

ตองรูจกัเลือกวธิกีารบริหารที่เหมาะสม มีประสิทธภิาพ เพื่อที่จะใหงานนั้นบรรล ุ
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จุดมุงหมายที่วางไว การบริหารงานนัน้ตองใชทั้งศาสตรและศลิปทุกประการ  

เพราะการดําเนนิงานตางๆ มิใชเพียงกจิกรรมที่ผูบริหารจะกระทําเพียงลําพังคนเดยีว  

แตยังมีผูรวมงานอีกหลายคนที่มีสวนทําใหงานประสบความสําเร็จ จงึเปนหนาที่ของ

ผูบรหิารที่จะนําเทคนิควธิแีละกระบวนการที่เหมาะสมมาใชใหเกดิประสทิธิภาพและบรรลุ

เปาหมายของสถานศกึษา (รุงชัชดาพร เวหะชาต,ิ 2551, หนา 34)บทบาทของผูบริหาร

สถานศกึษาทีส่งผลตอการพัฒนาคุณภาพผูเรยีนไดดทีี่สดุคือ บทบาทของการเปนผูนํา 

ทางวชิาการ นอกเหนอืจากการแสดงบทบาทอ่ืนๆ ในเวลาและสถานการณตางๆ กันแลว

ผูบรหิารสถานศกึษาจะตองใหความสําคัญกบับทบาทในฐานะผูนําทางวชิาการมากทีสุ่ด

เพราะ การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรยีนมีคุณภาพและคุณสมบัต ิ

ที่พงึประสงคจะตองเกดิจากการบรหิารจดัการดานวชิาการเปนสําคัญ  

 ในการบรหิารงานตางตองอาศัย ปจจัยตางๆ ที่จะทําใหการบรหิารมีคุณภาพ 

ดังที่มีผูศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบรหิารนัน้ สมพงษ เกษมสนิธุ (2526, 

หนา 6) ไดระบุปจจัยพื้นฐานในการบรหิาร 4 ประการ คอื คน (Man) เงิน (Money)  

วัสดุอุปกรณ (Material) และการจัดการ (Management)ที่สอดคลองกบัSteers 

(1977,pp.7-10 อางถึงใน ปราณี สาไพรวัน, 2558, หนา 20-21) ไดเสนอปจจัย 

ทางการบรหิารไว 4 ประการ คือลกัษณะขององคการลกัษณะของสภาพแวดลอมลักษณะ

ของบุคลากร นโยบายการบรหิารและการปฏิบัต ิและ Hoy and Miskel (2001  

อางถึงใน กฤตยิา กลุภา, 2558, หนา 29) ไดศกึษาปจจยัการพัฒนาความมีประสิทธผิล

ของโรงเรยีน ไดกําหนดองคประกอบความเปนโรงเรยีนคุณภาพตามกรอบแนวคิด

องคประกอบเชิงระบบ ได 8 ปจจัย 1)ปจจัยดานบรบิท 2)ปจจัยดานทรัพยากรบุคคล  

3)ปจจัยดานทรัพยากรวัตถุ ไดแก เทคโนโลยแีละงบประมาณ 4)ปจจัยดานกระบวน 

การเรียนรู 5)ปจจัยดานการบรหิารจดัการ 6)ปจจัยดานการประกันคุณภาพการศกึษา  

7)ปจจัยดานผูเรยีน 8)ปจจัยดานโรงเรยีน  

 การเพ่ิมประสทิธิผลโรงเรยีนทั้ง 4 ภาระงาน ไดแก การบริหารงานวชิาการ 

การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป โดยเฉพาะ 

อยางยิ่งผลสําเรจ็การบรหิารงานวชิาการทัง้ 17 งาน ไดแก ดานการพัฒนาหลกัสูตร

ทองถิ่น ดานการวางแผนดานวชิาการ ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

ดานการพัฒนาหลกัสตูรของสถานศกึษา ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู ดานการ

วัดผลประเมินผลและดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน ดานการวจิัยเพื่อการพัฒนา
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คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรยีนรู ดานการ

นิเทศการศกึษา ดานการแนะแนว ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวชิาการ ดานการ

ประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอ่ืน ดานการสงเสริม

สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน สถานประกอบการ และ

สถาบันอื่นที่จดัการศกึษา ดานการจดัทําระเบยีบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวชิาการ

ของสถานศึกษา ดานการคัดเลือกหนงัสือแบบเรยีนเพื่อใชในโรงเรยีน และดานการพัฒนา

และใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ซ่ึงมีจดุมุงหมายเพื่อสงเสรมิใหผูเรยีนบรรลตุาม

จุดมุงหมายของการศกึษาที่กําหนดไวอยางมีประสทิธิภาพสูง(สํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาข้ันพื้นฐาน 2552, หนา 28 - 121) ดังนัน้การบรหิารงานวิชาการจึงถอืเปนหัวใจ

สําคัญของการบรหิารสถานศึกษา และเปนสวนที่ผูบรหิารจะตองใหความสําคัญ สงเสริม

สนับสนุนใหงานวิชาการดําเนนิไปอยางมีประสทิธภิาพและบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตร 

โดยมีการจัดกิจกรรมทีเ่กี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดแีละมี

ประสิทธภิาพ ใหเกดิประโยชนสูงสดุกับผูเรยีน ผูบรหิารมีความสําคัญอยางยิ่งในการ

บริหารตามบทบาทหนาที่ และโครงสรางการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา ผูบริหาร

เปนผูนําครู ในดานวชิาการ ทํางานรวมกับครู กระตุนใหคําแนะนําและประสานใหครูทุก

คนทํางานรวมกันอยางมีประสิทธภิาพมอบหมายความรบัผิดชอบไปใหครูทกุคนที่จะหา

แนวทางหรือวิธกีารที่จะใหผูเรยีนมีความรูความสามารถ การดําเนนิการหรือการจดั

กจิกรรมทกุชนดิที่เกี่ยวกับการเรยีนการสอนใหโรงเรยีนหรือสถานศกึษา เพื่อใหการเรยีน

การสอนมีประสทิธภิาพ (รุงชัชดาพร เวหะชาต,ิ 2551, หนา 37) ถอืวางานวชิาการเปนงาน

หลักที่สําคัญยิ่งของการบรหิารการศกึษา เพราะเปนการดําเนนิงานเกี่ยวกับการใหความรู 

โดยไมมีเจตนาที่จะโนมนาวชักจูงใจใหตองเช่ือ เนื้อหาของการสอนในสังคมประชาธปิไตย

นั้น ผูเรียนอาจจะโตแยงและไมเหน็ดวยหากมีความเห็นเพยีงพอหรือดีกวา ทัง้นี้เนื่องจาก

งานวชิาการเปนงานหนึ่งที่จดัอยูในขอบขายและภารกจิของการบริหารการศกึษา 

ประกอบดวยงานตางๆ จํานวนหลายงานดวยกัน การดําเนินงานดานวชิาการจึงตองปฏิบัติ

ในลกัษะของการบรหิาร  
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 ดังนัน้จงึเห็นไดวาโรงเรียนใหความสําคัญในการบรหิารงานในทุกๆ ดาน

โดยเฉพาะอยางยิ่งในงานดานวชิาการโดยภาพรวมยังมีปญหาหลายประการซ่ึงจําเปน

จะตองไดรับการปรับปรุงแกไขและพัฒนาใหมีประสิทธภิาพยิ่งขึน้ในดานการดําเนินการ

หลายประการเชนปญหาดานหลักสูตรครูยังขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลกัสตูรและ

การจดัทําหลกัสตูรดานการจัดการเรียนการสอนครูขาดความรูความเขาใจใน 

การจดัการเรียนที่เนนการวเิคราะหและสงัเคราะหยังยดึการสอนแบบเดมิและครูยังสอนไม

ตรงกับวชิาเอกของครูการขาดแคลนครูผูสอนตามวชิาซ่ึงจากผลการทดสอบระดับชาต ิ

(O-NET)8 กลุมสาระการเรยีนรูในระดบัช้ันประถมศกึษาปที่ 6 ปการศกึษา 2557  

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 พบวาผลการทดสอบต่ํากวา

เกณฑระดับชาต ิ2.77 และไมเปนไปตามจุดเนนที ่1 ที่วานักเรยีนมีผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนกลุมสาระการเรยีนรูหลกัเพิ่มขึน้ โดยผลการทดสอบระดับชาต ิ(O-NET) 

เพ่ิมข้ึนอยางนอยรอยละ 3 (Student Achievement ) ซ่ึงบางกลุมสาระการเรียนรูยังไมถงึ

รอยละ 3 จึงมีความจําเปนอยางยิ่งในการเรงดําเนนิการชวยเหลอืและพัฒนาให

สถานศกึษาไดจัดการเรยีนการสอนไดอยางมีประสทิธิภาพตรงตามสภาพปญหา 

ของสถานศึกษาและผูเรยีนโดยใชกระบวนการวิจัยการบรหิารและการจัดการเรยีนรู 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนยกระดับคุณภาพการศกึษา

(สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1, 2558)   

 จากเหตุผลที่กลาวมาขางตนผูวจิัยในฐานะครูผูสอนโรงเรยีนงิ้วดอนราษฎร

สามัคคบีํารุง สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จึงมี 

ความสนใจที่จะศกึษาเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

เพราะงานวชิาการมีความสําคัญเปนหัวใจสําคัญของสถานศกึษาหรอืโรงเรยีนสงผลให 

การดําเนนิงานของโรงเรยีน ซ่ึงประกอบดวยขอบขายงานวิชาการทัง้ 17 งาน และงานอื่นๆ

ที่สงเสรมิสนับสนุนงานวชิาการใหบรรลุตามวัตถุประสงคเพื่อเปนแนวทางพัฒนา 

การบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนในสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ใหมีประสทิธผิลยิง่ขึ้นและนําผลการวจิยัเปนขอมูลที่เปนประโยชนอยางยิง่

ตอการนํามาปรบัปรุงพัฒนางานดานวชิาการของโรงเรียนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1ใหมีคุณภาพดียิ่งข้ึนตอไป 
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คําถามการวจิัย 

 ในการวจิัยครัง้นี้ผูวิจัยไดกําหนดคําถามการวจิัย ไวดงันี้ 

  1. ปจจัยทีส่งผลตอความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครหูัวหนาวิชาการ ครูผูสอน อยูในระดับใด 

  2. ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ ครูผูสอนอยูในระดับใด 

  3. ปจจัยที่สงผลตอความสําเรจ็ในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของขาราชการครู  จําแนกตามสภาพการดํารงตําแหนง 

ขนาดของโรงเรยีนและประสบการณในการปฏิบัติงานแตกตางกันหรอืไมอยางไร 

  4. ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามสภาพ 

การดํารงตําแหนงขนาดของโรงเรยีนและประสบการณในการปฏิบตังิานแตกตางกันหรือไม

อยางไร 

  5. ปจจัยในการบรหิารงานวิชาการมีความสัมพันธกับผลสําเร็จใน 

การบรหิารงานวิชาการหรือไมอยางไร 

  6. ปจจัยในการบรหิารงานวชิาการมีอํานาจพยากรณผลสําเร็จใน 

การบรหิารงานวิชาการหรือไมอยางไร 

  7. แนวทางในการพัฒนาปจจัยทีส่งผลตอความสําเร็จในการบรหิาร 

งานวชิาการของผูบรหิารหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ควรเปนอยางไร 

ความมุงหมายของการวจิัย 

 ในการวจิัยครัง้นี้ผูวิจัยไดกําหนดความมุงหมายของการวจิัย ไวดงันี้ 

  1. เพื่อศึกษาปจจัยทีส่งผลตอความสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการ 

ของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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  2. เพื่อศึกษาผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  3. เพื่อเปรยีบเทียบปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารงานวชิาการ

ของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

จําแนกตามสภาพการดํารงตําแหนงขนาดของโรงเรียนและประสบการณใน 

การปฏิบัตงิาน 

  4. เพื่อเปรยีบเทียบผลสําเรจ็ในการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามสภาพ 

การดํารงตําแหนงขนาดของโรงเรยีนและประสบการณในการปฏิบตังิาน 

  5. เพื่อหาความสัมพันธระหวางปจจัยในการบรหิารงานวชิาการกับ

ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  6. เพื่อศึกษาอํานาจพยากรณปจจัยในการบรหิารงานวชิาการกับผลสําเร็จ

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  7. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาปจจัยทีส่งผลตอความสาํเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารหารโรงเรียน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

สมมตฐิานการวจิัย 

 ในการวจิัยครัง้นี้ผูวิจัยไดตัง้สมมตฐิานการวจิัย ไวดังนี้ 

  1. ปจจัยทีส่งผลตอความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยูในระดับมาก 

  2. ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยูในระดับมาก 

  3. ปจจัยที่สงผลตอความสําเรจ็ในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนก 

ตามสภาพการดํารงตําแหนงขนาดของโรงเรยีนและประสบการณในการปฏิบตังิาน 

มีความแตกตางกัน 
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  4. ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามสภาพการดํารง

ตําแหนงขนาดของโรงเรียนและประสบการณในการปฏิบัตงิานมีความแตกตางกัน 

  5. ปจจัยในการบรหิารงานวิชาการมีความสัมพันธทางบวกกับผลสําเรจ็ 

ในการบรหิารงานวชิาการ 

  6. มีปจจัยในการบริหารงานวิชาการอยางนอย 1 ปจจัยมีอํานาจพยากรณ

ผลสําเร็จในการบรหิารงานวิชาการ 

ขอบเขตการวจิัย 

 ในการวจิัยครัง้นี้ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวจิัย ดงันี้ 

  1. ขอบเขตของเนื้อหา 

   1.1 การวิจัยครัง้นี้มุงศกึษาปจจยัที่สงผลตอความสําเรจ็ในการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนตามแนวคดิทฤษฎีของ ไชยา ภาวะบุตร (2554, 

หนา 109-110) สมพงษ เกษมสินธุ (2526, หนา 6)Steers (1977, pp.7-10)ผลการวจิัยของ 

Stuart-Kotze and Foskin(1983, pp.3-5) และผลการวจิัยของ Hoy and Miskel (2001)        

มาเปนกรอบแนวคิดการวจิัยครัง้นี้ คอื ปจจัยทีส่งผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีน  รวมได 3 ขอ คือ 

    1.1.1 ผูบรหิาร 

    1.1.2 ครู 

    1.1.3 ผูเรยีน 

   1.2 ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการ ตามที่กําหนดในกฎกระทรวง

ศกึษาธกิาร (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2556, หนา 41) มีขอบขายและภารกจิงานวิชาการ  

17 งานคือ 

    1.2.1 การพัฒนาหรือการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็น 

การพัฒนาสาระหลกัสูตรทองถิ่น 

    1.2.2 การวางแผนงานดานวิชาการ 

    1.2.3 การจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

    1.2.4 การพัฒนาหลกัสตูรของสถานศกึษา 
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    1.2.5 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

    1.2.6 การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน 

    1.2.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา 

    1.2.8 การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรยีนรู 

    1.2.9 การนิเทศการศกึษา 

    1.2.10 การแนะแนว 

    1.2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

    1.2.12 การสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

    1.2.13 การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกบั

สถานศกึษาและองคกรอื่น 

    1.2.14 การสงเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จดัการศกึษา 

    1.2.15 การจดัทําระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการ 

ของสถานศกึษา 

    1.2.16 การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

    1.2.17 การพัฒนาและใชเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  2. ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

   2.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย 

    ประชากรที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ ไดแก ผูบรหิารโรงเรยีน ครูหัวหนา

วิชาการ ครูผูสอน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 

ปการศกึษา 2559 ทัง้หมดจํานวน 2,257 คน จาก 174 โรงเรยีน จําแนกเปนผูบรหิาร

โรงเรยีน จํานวน 174 คน ครูหัวหนาวชิาการ จํานวน 174 คน และครูผูสอนจํานวน  

1,909 คน (สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต1, ขอมูล 1 

พฤศจกิายน. 2559) 

   2.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวจิัย 

    กลุมตัวอยางที่ใชวจิัยครัง้นี้ ไดแกผูบรหิารโรงเรยีน ครหูวัหนา

วิชาการ ครูผูสอน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 

ปการศกึษา 2559 จํานวน346 คน การกําหนดขนาดกลุมตัวอยางใชการกําหนด 
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ตามตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครจซีและมอรแกน (Krejcie and Morgan) 

(บุญชม ศรีสะอาด 2554, หนา 37-43 ) และใชการสุมแบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage 

Random Sampling) จําแนกเปน 

     2.2.1 ผูบรหิารโรงเรียน จํานวน  88 คน 

     2.2.2 ครูหัวหนาวชิาการ จํานวน  88 คน 

     2.2.3 ครูผูสอน    จํานวน 170 คน 

  3. ตัวแปรท่ีศกึษา 

   ตัวแปรที่ใชในการวิจัยในครัง้นี้ กําหนดเปนตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม

ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก 

     3.1.1 สถานภาพการดํารงตําแหนง 

      3.1.1.1 ผูบรหิารโรงเรยีน 

      3.1.1.2 ครูหัวหนาวิชาการ 

      3.1.1.3 ครูผูสอน 

     3.1.2 ขนาดของโรงเรยีน 

      3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเลก็ 

      3.1.2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

      3.1.2.3 โรงเรยีนขนาดใหญ 

     3.1.3 ประสบการณในการปฏิบัตงิาน 

      3.1.3.1 ไมเกนิ 10 ป 

      3.1.3.2 11-20 ป 

      3.1.3.3 มากกวา 20 ป 

    3.2 ตัวแปรตาม ไดแก 

     3.2.1 ปจจัยทีส่งผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน รวมได 

3 ขอ คือ 

      3.2.1.1 ผูบรหิารโรงเรยีน 

      3.2.1.2 ครูและบุคลากรในโรงเรยีน 

      3.2.1.3 ผูเรยีน 
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     3.2.2 ผลสําเร็จในการบริหารงานวชิาการ ตามที่กําหนดใน

กฎกระทรวงศกึษาธกิาร (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2556, หนา 41) มีขอบขายและภารกจิ 

งานวชิาการ 17 งานคือ 

      3.2.2.1 การพัฒนาหรือการดําเนนิการเกี่ยวกับการให

ความเห็นการพัฒนาสาระหลกัสตูรทองถิ่น 

      3.2.2.2 การวางแผนงานดานวิชาการ 

      3.2.2.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

      3.2.2.4 การพัฒนาหลกัสตูรของสถานศกึษา 

      3.2.2.5 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

      3.2.2.6 การวัดผล ประเมินผล และดําเนนิการเทยีบโอนผล

การเรียน 

      3.2.2.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

      3.2.2.8 การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรยีนรู 

      3.2.2.9 การนิเทศการศกึษา 

      3.2.2.10 การแนะแนว 

      3.2.2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

      3.2.2.12 การสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

      3.2.2.13 การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับ

สถานศกึษาและองคกรอื่น 

      3.2.2.14 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นทีจ่ัดการศกึษา 

      3.2.2.15 การจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดาน

วิชาการของสถานศกึษา 

      3.2.2.16 การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

      3.2.2.17 การพัฒนาและใชเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
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กรอบแนวคดิการวจิัย 

 การวิจัยครัง้นี้ เปนการศกึษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบรหิาร 

งานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ซ่ึงผูวจิัยสังเคราะหมาจากแนวความคดิของ ไชยา ภาวะบุตร (2554, 

หนา 109-110) สมพงษ เกษมสินธุ (2526, หนา 6) Steers (1977, pp.7-10)ผลการวจิัย

ของ Stuart-Kotze and Foskin(1983, pp.3-5) และผลการวจิัยของ Hoy and Miskel 

(2001)จากแนวคดิและขอคนพบดังกลาว ผูวจิัยไดสังเคราะหและกําหนดเปนกรอบแนวคิด

ในการวจิัย ดังนี้ 

  1. ปจจัยทีส่งผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน รวมได 3 ขอ คือ 

   1.1 ผูบรหิาร 

   1.2 ครู 

   1.3 ผูเรยีน 

  2. ผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ ตามที่กําหนดในกฎกระทรวง

ศกึษาธกิาร (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2556, หนา 41) มีขอบขายและภารกจิงานวิชาการ  

17 งานคือ 

   2.1 การพัฒนาหรือการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนา

สาระหลกัสตูรทองถิ่น 

   2.2 การวางแผนงานดานวิชาการ 

   2.3 การจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

   2.4 การพัฒนาหลกัสตูรของสถานศกึษา 

   2.5 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

   2.6 การวัดผล ประเมินผล และดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน 

   2.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา 

   2.8 การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรยีนรู 

   2.9 การนิเทศการศกึษา 

   2.10 การแนะแนว 

   2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

   2.12 การสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
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   2.13 การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา 

และองคกรอื่น 

   2.14 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จดัการศกึษา 

   2.15 การจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการ 

ของสถานศึกษา 

   2.16 การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

   2.17 การพัฒนาและใชเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 
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  ตัวแปรอิสระ            ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

นยิามศัพทเฉพาะ 

 ในการวจิัยครัง้นี้ผูวิจัยไดนยิามศัพทเฉพาะ ไวดงันี้ 

  1. ปจจัยทีส่งผลตอการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน หมายถึง 

ผูบรหิาร ครู และผูเรียน ที่มีบทบาทสําคัญตอผลสําเรจ็ในการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ประกอบดวย 

 

1. สถานภาพการดํารงตําแหนง 

 1.1 ผูบรหิารโรงเรยีน 

 1.2 ครูหัวหนาวชิาการ 

 1.3 ครูผูสอน 

2. ขนาดของโรงเรยีน 

 2.1 ขนาดเลก็   

 2.2 ขนาดกลาง    

 2.3 ขนาดใหญ 

3. ประสบการณในการปฏิบตังิาน 

 3.1 ไมเกนิ 10 ป 

 3.2 11-20 ป 

 3.3 มากกวา 20 ป 

 

ปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงาน

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียน  

        1. ผูบรหิาร 

        2. ครู 

        3. ผูเรยีน 

 

ผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

ตามขอบขายงานวิชาการ 17 งาน 

 

แนวทางในการพัฒนาปจจัยทีส่งผลตอการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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   1.1 ผูบรหิารหมายถึง บุคคลซ่ึงปฏิบตังิานในตําแหนงผูบรหิาร

สถานศกึษาภายในเขตพื้นทีก่ารศกึษา ในการบรหิารสถานศกึษาใหบรรลุเปาหมายที่ตัง้ไว

นั้น ตามมาตรฐานการศกึษาข้ันพื้นฐาน ประกอบดวย 

    มาตรฐานที ่8 ผูบรหิารปฏิบัตงิานตามบทบาทหนาที่อยางมี

ประสิทธภิาพและเกดิประสทิธิผล 

     1.1.1 ผูบรหิารมีวิสัยทัศน ภาวะผูนํา และความคดิริเริ่มทีเ่นน 

การพัฒนาผูเรียน 

     1.1.2 ผูบรหิารใชหลกัการบรหิารแบบมีสวนรวมและใชขอมูลผล

การประเมินหรือผลการวจิัยเปนฐานคิดทัง้ดานวชิาการและการจัดการ 

     1.1.3 ผูบรหิารสามารถบรหิารจัดการการศกึษาใหบรรลเุปาหมาย

ตามที่กําหนดไวในแผนปฏิบัตกิาร 

     1.1.4 ผูบรหิารสงเสรมิและพัฒนาศกัยภาพบุคลากรใหพรอมรับ

การกระจายอํานาจ 

     1.1.5 นกัเรียน ผูปกครอง และชุมชนพงึพอใจลการบรหิารการจดั

การศกึษา 

     1.1.6 ผูบรหิารใหคําแนะนํา คําปรกึษาทางวิชาการและเอาใจใส

การจดัการศกึษาเต็มศักยภาพและเต็มเวลา 

   1.2 ครู หมายถงึ บุคคลซ่ึงประกอบวชิาชีพทางดานการเรยีนการสอน

และการสงเสรมิการเรยีนรูของผูเรยีนดวยวธิีการตางๆ ที่หลากหลาย มีปจจัยที่สงเสรมิ

ความสําเร็จในการจดัการเรยีนการสอนตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐาน ประกอบดวย 

    มาตรฐานที ่7 ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่อยางมีประสิทธภิาพ

และเกดิประสทิธิผล 

     1.2.1 ครูมีการกําหนดเปาหมายคุณภาพผูเรียนทัง้ดานความรู 

ทักษะกระบวนการ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค 

     1.2.2 ครูมีการวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล และใชขอมูลในการ

วางแผน การจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาศกัยภาพของผูเรยีน 

     1.2.3 ครูออกแบบและการจดัการเรยีนรูทีต่อบสนอง 

ความแตกตางระหวางบุคคลและพัฒนาการทางสตปิญญา 
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     1.2.4 ครูใชสื่อและเทคโนโลยทีี่เหมาะสมผนวกกับการนาํบรบิท

และภูมิปญญาของทองถิ่นมาบูรณาการในการจดัการเรยีนรู 

     1.2.5 ครูมีการวัดและประเมินผลที่มุงเนนการพัฒนาการเรยีนรู

ของผูเรียน ดวยวิธกีารที่หลากหลาย 

     1.2.6 ครูใหคําแนะนํา คําปรึกษา และแกไขปญหาใหแกผูเรียนทั้ง

ดานการเรยีนและคุณภาพชีวติดวยความเสมอภาค 

     1.2.7 ครูมีการศกึษา วจิัยและพัฒนาการจัดการเรียนรูในวชิา 

ที่ตนรับผิดชอบ และใชผลในการปรับการสอน 

     1.2.8 ครูประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ด ีและเปนสมาชิกที่ดี

ของสถานศึกษา 

     1.2.9 ครูจัดการเรียนการสอนตามวิชาที่ไดรับมอบหมายเต็มเวลา

เต็มความสามารถ 

   1.3 ผูเรยีนหมายถึง นกัเรียนที่เขามาศกึษา ในสถานศกึษา ประพฤต ิ

ปฏิบัตติน ที่สงผลตอความสําเร็จในการเรียนการสอน ตามมาตรฐานหลักสูตรการศกึษา

ข้ันพื้นฐานดานคุณภาพผูเรียน ประกอบดวย 

    มาตรฐานที ่1 ผูเรยีนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรยีภาพ 

    มาตรฐานที ่2 ผูเรยีนมีคุณธรรม จรยิธรรม และคานิยมที่พึงประสงค 

    มาตรฐานที ่3 ผูเรยีนมีทกัษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง  

รักการเรยีนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

    มาตรฐานที ่4 ผูเรยีนมีความสามารถในการคดิอยางเปนระบบ  

คิดสรางสรรค ตดัสนิใจแกปญหาไดอยางมีสติสมเหตุผล 

    มาตรฐานที ่5 ผูเรยีนมีความรูและทักษะพื้นฐานทีจ่ําเปน 

ตามหลักสูตร 

    มาตรฐานที ่6 ผูเรยีนมีทักษะในการทํางาน รกัการทํางาน สามารถ

ทํางานรวมกับผูอ่ืนได และมีเจตคติทีด่ตีออาชีพสุจรติ 

  2. ผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ หมายถึง สภาพความสําเร็จที่ปรากฏ

อยูจรงิในโรงเรียนซ่ึงเปนผลมาจากการบรหิารจัดการของผูบรหิารโรงเรยีน ในการบรหิาร

วิชาการที่สามารถใชความคิด ความสนใจ และการจงูใจในการบรหิารจัดการตางๆ 

เกี่ยวกับงานวิชาการตามขอบขายที่กระทรวงศกึษากําหนดขอบขายและภารกิจงานวชิาการ  
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17 งาน ตามที่กําหนดในกฎกระทรวงคือ 

   2.1 การพัฒนาหรือดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ 

หลักสูตรทองถิ่นหมายถงึ ความสําเร็จของการบรหิารงานวชิาการที่เกี่ยวกับ การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา และการพัฒนาสาระทองถิ่น 

   2.2 การวางแผนงานดานวิชาการหมายถงึ ความสําเร็จของ 

การบรหิารงานวิชาการที่เกี่ยวกับ การวางแผนดานนักเรยีน การวางแผนดานครู  

และการวางแผนดานทรัพยากรทางกายภาพ 

   2.3 การจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษาหมายถงึ ความสําเร็จ 

ของการบรหิารงานวชิาการเกี่ยวกับ การพัฒนากระบวนการเรยีนรู การพัฒนาและสงเสรมิ

ใหมีแหลงเรียนรู การนเิทศการศกึษา การแนะแนวการศกึษา การคัดเลอืกหนงัสอืเรียน 

การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา งานโสตทศันศกึษา งานเทคโนโลย ี

ทางการบรหิารและการเรียนการสอน และการพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษา 

   2.4 การพัฒนาหลกัสตูรในสถานศกึษาหมายถงึ ความสาํเร็จ 

ของการบรหิารงานวชิาการที่เกี่ยวกับการจดัทําหลักสูตรสถานศกึษาใหสอดคลองกับ

สภาพปญหาความตองการของผูเรยีนผูปกครองชุมชนและสังคมตามกรอบหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐานพุทธศกัราช 2551 

   2.5 การพัฒนากระบวนการเรยีนรูหมายถงึ ความสําเรจ็ 

ของการบรหิารงานวชิาการที่เกี่ยวกับการจดัทําแผนการเรยีนรูโดยเนนผูเรียนมีสวนรวม

และยดืหยุนตามความเหมาะสมทัง้ดานเวลาสาระการเรยีนรูและผูเรียน 

   2.6 การวัดผล ประเมินผล และดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน 

หมายถึง ความสําเร็จของการบรหิารงานวชิาการที่เกี่ยวกับการจัดทําเอกสารหลกัฐาน

การศกึษาใหเปนไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

   2.7 การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา หมายถงึ 

ความสําเร็จของการบรหิารงานวชิาการที่เกี่ยวกับการรวบรวมเผยแพรผลการวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษารวมทั้งสนับสนนุใหครนูําผลการวจิัยมาใชเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

   2.8 การพัฒนาสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรูหมายถึง ความสําเร็จ 

ของการบรหิารงานวชิาการที่เกี่ยวกับการจดัใหมีแหลงเรยีนรูทัง้ภายในและภายนอก

สถานศกึษาใหเพียงพอและสอดคลองกับกระบวนการเรยีนรู 
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   2.9 การนิเทศการศกึษาหมายถึงความสําเรจ็ของการบริหารงาน 

วิชาการที่เกี่ยวกับการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรยีนการสอนภายใน 

สถานศกึษาดําเนนิการนเิทศงานวชิาการพัฒนาระบบและกระบวนการนเิทศงานวชิาการ 

   2.10 การแนะแนวหมายถงึ ความสําเรจ็ของการบริหารงานวิชาการ 

ที่เกี่ยวกบัการจัดระบบการแนะแนวทางวชิาการและวชิาชีพภายในสถานศกึษาโดย

เช่ือมโยงกับระบบดูแลชวยเหลือนักเรยีนและกระบวนการเรียนการสอน 

   2.11 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษาหมายถงึความสําเร็จของการบรหิารงานวิชาการที่เกี่ยวกับการกํากบัตดิตาม

ตรวจสอบประเมินผลและรายงานผลการประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

   2.12 การสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการหมายถงึ 

ความสําเรจ็ของการบรหิารงานวิชาการทีเ่กี่ยวกับการใหความรูเสริมสรางความคิด 

และเทคนิคทกัษะทางวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะวชิาชีพและคุณภาพของคนในชุมชนทองถิน่

ตลอดจนสงเสรมิใหประชาชนในชุมชนทองถิน่เขามามีสวนรวมในกจิกรรม 

ทางวชิาการของสถานศกึษาและทีจ่ัดโดยบุคคลครอบครัวองคกรหนวยงานและสถาบันอ่ืน

ที่จัดการศกึษา 

   2.13 การประสานความรวมมือในการสัมมนาวิชาการกบัสถานศกึษา 

และองคกรอื่นหมายถงึความสําเรจ็ของการบรหิารงานวชิาการที่เกี่ยวกับการประสาน

ความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาของรฐัและเอกชนทั้งทีจ่ัดการศกึษา 

ข้ันพื้นฐานและระดับอุดมศกึษา 

   2.14 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงานสถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนที่จดัการศึกษาหมายถงึความสําเรจ็

ของการบรหิารงานวชิาการที่เกี่ยวกับการสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความรู 

และประสบการณระหวางชุมชนโดยความรวมมือกับบุคคลชุมชนองคกรหนวยงาน 

และสถาบันทางสังคมอ่ืน 

   2.15 การจัดทําระเบยีบ และแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับงานดานวชิาการ 

ของสถานศึกษา หมายถงึความสําเร็จของการบรหิารงานวชิาการเกี่ยวกับ การจัดทําคูมือ 

ระเบียบ และแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของโรงเรยีน 

   2.16 การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษาหมายถงึ 

ความสําเร็จของการบรหิารงานวชิาการที่เกี่ยวกับ การคัดเลอืกหนงัสอืเรยีน แบบเรยีน  
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ที่ใชในการเรียนการสอนในโรงเรยีน 

   2.17 การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศกึษาหมายถงึ 

ความสําเร็จของการบรหิารงานวิชาการทีเ่กี่ยวกับการจดัทํา จัดหาสื่อและเทคโนโลย ี

เพื่อการศกึษาใหกับครแูละผูเรยีนอยางพอเพียง 

  3. สภาพการดํารงตําแหนง หมายถึง การดํารงตําแหนงของบุคคลที่ไดรับ

การบรรจุแตงตั้งตามพระราชบัญญัตริะเบยีบขาราชการครู ใหไดรับราชการในตําแหนง

ผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูสอน ทีก่ําหนดตามพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิ 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ   

   3.1 ผูบรหิารโรงเรยีน หมายถงึ ขาราชการครูที่ดํารงตําแหนง 

ผูอํานวยการโรงเรียน หรือผูรักษาราชการแทนตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน หรือ 

รองผูอํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1

ประจําปการศกึษา 2559 

   3.2 ครูหัวหนาวชิาการ หมายถงึ ขาราชการครูที่ปฏิบัตหินาที่เปนหัวหนา

วิชาการในโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1

ประจําปการศึกษา 2559 

   3.2 ครูผูสอน หมายถงึ ขาราชการครูที่ปฏิบัตหินาที่หลกัดานการจดั 

การเรียนการสอนในโรงเรยีน และไมไดดํารงตําแหนงในขอ 1 และขอ 2สังกดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประจําปการศกึษา 2559 

  4. ขนาดของโรงเรยีน หมายถึง โรงเรยีนในสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ซ่ึงแบงออกเปน 3 ขนาด คอื  

   4.1 โรงเรยีนขนาดเลก็หมายถงึ โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่มีนักเรยีนจํานวนไมเกนิ 120คน 

   4.2 โรงเรยีนขนาดกลางหมายถงึ โรงเรียนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่มีนักเรยีนจํานวน 121 – 300คน 

   4.3 โรงเรยีนขนาดใหญหมายถงึ โรงเรียนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่มีนักเรยีนจํานวน 301คนขึน้ไป 

  5. ประสบการณในการปฏิบตังิาน หมายถึง ชวงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู

ในชวงผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอนไดรบัการแตงตัง้ใหดํารงตําแหนง

ผูบรหิารโรงเรยีน ครหูัวหนาวชิาการ หรือครูผูสอนจนถงึเวลาปจจบุันแบงเปน 
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   5.1 ไมเกนิ 10 ป 

   5.2 11-20 ป 

   5.3 มากกวา 20 ป 

  6. สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 หมายถึง 

หนวยงานที่อยูภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  

ในการศึกษา มีหนาที่กํากับ ตดิตาม และประเมินผลสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน มีโรงเรียนใน

สังกดั 174 โรงเรยีน ครอบคลุม 7 อําเภอ คือ อําเภอเมืองสกลนคร อําเภอโพนนาแกว 

อําเภอกุสุมาลย อําเภอภูพาน อําเภอเตางอย อําเภอกดุบาก อําเภอโคกศรีสุพรรณ 

  7. แนวทางในการพัฒนาปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวิชาการ 

ของผูบริหารหารโรงเรยีน สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1

หมายถึง วิธกีารที่เปนการสงเสริมและพัฒนาปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบริหารเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยนํา

ผลการวจิัยที่พบวา ปจจัยในการบรหิารงานวิชาการดานใดบางที่พยากรณผลสําเรจ็ใน 

การบรหิารงานวิชาการได ผูวิจยัจะนําผลดงักลาวไปรางเปนแนวทางพัฒนาและนําไปให

ผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน เสนอแนะวิธกีารหรอืกิจกรรมในการพัฒนาตอไป 
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