
บทที่ 2 

เอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ 

 ในการวจิัยครัง้นี้มีความมุงหมายเพื่อศกึษาปจจัยทีส่งผลตอความสําเร็จใน 

การบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ซ่ึงผูวจิัยไดศกึษาคนควาตํารา เอกสาร ตลอดจนงานวจิัยที่เกี่ยวของกับการวจิัย 

ดังนี้  

  1. การบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน 

  2. ปจจัยที่สงผลตอการบริหารโรงเรยีน 

  3. ผลสําเร็จในการบรหิารวชิาการตามขอบขายภารกิจการบรหิาร 

งานวชิาการโรงเรยีน 

  4. บริบทสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  5.งานวจิัยทีเ่กี่ยวของ 

   5.1 งานวจิัยในประเทศ 

   5.2 งานวจิัยในตางประเทศ 

การบริหารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรียน 

 1. ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 

  การบรหิารงานวิชาการ เปนหัวใจสําคัญในการบรหิารงานของโรงเรยีน  

ซ่ึงไดมีผูใหทัศนะเกี่ยวกับความหมายการบริหารงานวิชาการไว ดงันี้ 

   บูชา ศรีสรอย (2551, หนา 14) ไดกลาววา การบริหารงานวชิาการ 

หมายถึง การปฏิบตังิานของผูบรหิารโรงเรยีน ที่เกี่ยวกบัการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให

เปนไปอยางมีประสิทธภิาพ ตามบทบาทหนาที่ ที่กําหนดไว ที่เกี่ยวกบัการบรหิารงาน

วิชาการ ตามกรอบแนวคิดของการบรหิารงานวชิาการ ของพระราชบัญญัตกิารศกึษา

แหงชาติ พ.ศ.2542 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



24 

   รุงรัชดาพร เวหะชาติ (2551, หนา 30) ไดกลาววา การบริหารงาน

วิชาการ เปนกระบวนการหรือกจิกรรมการดําเนนิงานทกุอยางที่เกี่ยวกับการปรับปรงุ      

การเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลใหดขีึ้น เพื่อใหเปนไปตามจุดมุงหมายของ

หลักสูตร และใหเกิดประโยชนสงูสดุกับผูเรยีน 

   ตรโีชค กางกัน้ (2552, หนา 16) ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การดําเนนิงานเกี่ยวกับการเรยีนการสอน โดยมีจุดมุงหมายเพื่อปรบัปรุง แกไข

และพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธภิาพมากที่สุด และตรงกับเปาหมายที่วางไว 

มากที่สุด 

   สันต ิบุญภิรมย (2552, หนา 22) ไดกลาววา การบรหิารงานวิชาการ 

หมายถึง หมายถึง การบรหิารจัดการกจิกรรมทกุชนดิทกุประเภทที่เกี่ยวกบัการเรยีน 

การสอนและการบรหิารสิง่แวดลอมตางๆ ที่มีอิทธพิลตอการจัดการเรียนการสอนเพื่อให

การเรียนการสอนดําเนินไปอยางราบรืน่ เปรียบเสมือนเสนเลือดใหญไปหลอเลี้ยงหัวใจ 

การบรหิารจงึเปนกิจกรรมทีส่ําคัญที่สดุของงานวชิาการที่สามารถทําใหงานวิชาการเกิด

พลวัต(Academic Affairs Dynamic) อยูตลอดเวลา สงผลตอประสิทธภิาพ ประสทิธผิล 

และคุณภาพทางการศกึษาอยางตอเนื่องตลอดไป 

   ปรียาภรณ วงศอนตุรโรจน (2555, หนา 2) ไดกลาววา การบรหิาร 

งานวชิาการ หมายถงึ การบริหารสถานศกึษาโดยมีการจัดกจิกรรมทกุอยางที่เกี่ยวกับ 

การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลด ีและมีประสทิธิภาพใหเกดิประโยชนสูงสุด

กับผูเรยีน 

   นันทนา เทพนิ (2556, หนา 42) ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการ

หมายถึงกระบวนการ หรือการดําเนนิกจิกรรมที่เกี่ยวของกับการเรยีนการสอน 

ของโรงเรยีน โดยมุงเนนใหนกัเรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและคุณลกัษณะที่พึงประสงค

ตามจุดมุงหมายของโรงเรยีน 

   ปราณ ีทาวกลาง (2557, หนา 20) ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการ 

คือ การปฏิบตัิงานของผูบรหิารโรงเรยีน ที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ใหเปนไป

อยางมีประสทิธิภาพ ตามบทบาทหนาที่ ซ่ึงผูบรหิารทกุคนรับผิดชอบและเปนผูนําคร ู 

ใหคําปรกึษา แนะนํา และประสานใหครูทกุคนทํางานรวมกันอยางมีประสิทธภิาพ  

เพราะการบรหิารงานวชิาการ คอื การบรหิารกจิกรรมทุกชนดิในโรงเรียน ที่เกี่ยวของกับ

การพัฒนาปรับปรุงพัฒนาการเรยีนการสอนใหไดผลด ีและเกดิประโยชนตอผูเรียนมาก 
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ที่สุด และใหเปนไปตามเจตนารมณ ของปรัชญา หลักการ แนวคิดทางการศกึษา 

ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาผูเรยีน ใหไดรับการพัฒนารอบดาน จนเต็มศกัยภาพ เพื่อใหเปน

มนุษยที่สมบรูณ คอืเปนคนด ีคนเกง และอยูในสงัคมอยางมีความสุข 

   ดวงเดือน แกวฝาย (2558, หนา 24) ไดกลาววา การบรหิารงานวชิาการ 

หมายถึง การดําเนนิงานในขอบขายภารกจิทกุอยางของผูบรหิารโรงเรยีน ที่เกี่ยวของ 

กับกจิการปรับปรุงพัฒนาจดักจิกรรมการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหด ี

บรรลุวัตถปุระสงคอยางมีประสิทธภิาพและเกดิประโยชนสูงสุดตอผูเรียน พัฒนา

คุณลักษณะที่พึงประสงค เพื่อเปนผลเมืองที่ดขีองสังคม โดยผูบรหิารสถานศกึษา  

และบุคลากรทกุฝายตองรวมมือกัน 

  จากความหมายการบริหารงานวิชาการขางตน สรุปไดวา การบรหิารงาน 

วิชาการ หมายถงึ ขัน้ตอน กระบวนการ วิธกีาร การพัฒนา การดําเนนิการเกี่ยวกับการจัด

การศกึษาในโรงเรยีน โดยมุงเนนนกัเรียนมีคุณลักษณะและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนตาม

จุดมุงหมายของโรงเรียน โดยผูบรหิารโรงเรยีนและบุคคลกรทุกฝายรวมมือกนั 

 2. ความสําคญัของการบริหารงานวิชาการ 

  ความสําคัญของการบรหิารงานวชิาการหลากหลายทศันะไว ดังนี้ 

   ภาวิดา ธาราศรีสุทธ ิ(2550, หนา 3-4) ไดกลาววา ความสําคัญของ 

งานวชิาการวา งานวชิาการเปนงานที่มีความสําคัญยิ่ง เพราะจุดหมายของการบรหิาร 

งานวชิาการอยูที่การสรางนกัเรียนใหมีคุณภาพ มีความรู มีคุณธรรม มีจรยิธรรม  

มีคุณสมบัตติามที่ตองการ งานวิชาการเปนตัวบงช้ีคุณภาพและความสําเร็จของโรงเรยีน 

ความสําเร็จของโรงเรียนมักพิจารณาจากคุณภาพของผลผลิต คอื ตัวนักเรยีน ดังนัน้ 

คุณภาพของผลผลติจงึขึ้นอยูกับประสทิธิภาพในการดําเนนิงานวชิาการของโรงเรียน  

   บูชา ศรีสรอย (2551, หนา 15) ไดกลาววา ถงึความสําคัญของงาน

วิชาการวา ผูบริหาร และบุคลากรในสถานศกึษา เปนผูที่มีบทบาทและหนาที่สําคัญยิ่งใน

งานวชิาการ ถาบุคลากรทุกคนมีความตระหนัก มีความเขาใจในวัตถุประสงคของ

การศกึษา และจุดมุงหมายของการจัดการเรยีนการสอนที่รับผิดชอบแลว ยอมเปนการงาย

ที่จะทําใหงานวชิาการนัน้บรรลแุละนําความสําเรจ็มาสูสถานศกึษา ดังนัน้ จุดประสงคของ

หลักสูตร วธิสีอน กิจกรรมการเรยีนการสอน การวัดผล จงึเปนกระบวนการตอเนื่องทาง

วิชาการอยางหนึ่งที่จะทําใหนกัเรยีนมีคุณภาพตามตองการ 
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   อําภา บุญชวย (2537, อางถึงใน สนัติ บุญภิรมย,2552, หนา 22-23) 

ไดกลาววา ความสําคัญของงานวชิาการวา งานดานวชิาการถือวาเปนหัวใจสําคัญ หรือ

อาจกลาวไววาเปนงานหลักของสถานศกึษา สวนงานอ่ืนๆ เปนงานที่มาสนับสนุนงาน

วิชาการใหมีคุณภาพ ดงันั้นงานวชิาการจงึมิใชเพียงแตใหนักเรียนอานออกเขยีนได  

ทําเลขเกงเทานัน้ แตหมายความรวมถงึการดํารงชีวิตในสังคมรวมกับผูอื่นอยางมีความสุข 

   อุนากรรณ สวนมะมวง (2553, หนา 23-24) ไดกลาววา การบรหิาร 

งานวชิาการ มีความสําคัญอยางมาก เพราะเปนกจิกรรมการจัดการเกี่ยวกับงาน  

ดานพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา ดานวัดผลประเมินผล ดานพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ดานนเิทศการศกึษา ดานสงเสริม และสนบัสนนุงานวิชาการ 

แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอืน่ที่จัดการศกึษา ดานจัดการเรยีน

การสอน ที่จะสรางผูเรียนใหมีคุณภาพ มีความรู มีจริยธรรม และคุณสมบัตติามที่ตองการ 

เพื่อนําไปใชในการดําเนนิชีวติในสังคมตอไปไดเปนอยางดี 

   ปรียาพร วงศอนตุรโรจน (2555, หนา 1-2) ไดกลาววา ความสําคัญ 

ของงานวิชาการในสถานศกึษาวา งานวชิาการเปนงานหลักของสถานศกึษาไมวา

สถานศกึษาจะเปนประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศกึษาจะพจิารณาได 

จากผลงานดานวิชาการ เนื่องจากงานวชิาการเกี่ยวของกับหลักสูตร การจัดโปรแกรม

การศกึษาและการจดัการเรยีนการสอน ซ่ึงเปนหัวใจของสถานศึกษา และเกี่ยวของ 

กับผูบรหิารสถานศกึษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศกึษา ซ่ึงอาจจะเกี่ยวของทางตรง

หรอืทางออมก็อยูทีล่ักษณะของงานนัน้  

  จากการศกึษาของSmith and Others (อางถงึใน ปรยีาพร วงศอนุตรโรจน, 

หนา 2555) พบวาในดานการใชเวลาในการดําเนนิงานวชิาการและการใหความสําคัญของ

งานในสถานศกึษา งานในความรบัผิดชอบของผูบรหิาร สามารถแยกออกเปน 7 ประเภท 

ดังนี้ 

   1. การปฏิบตัิงานวชิาการ คิดเปนรอยละ 40  

   2. งานบุคลากร คิดเปนรอยละ 20  

   3. งานกิจการนกัเรียน คิดเปนรอยละ 20  

   4. งานการเงนิ คิดเปนรอยละ 5  

   5. งานอาคารสถานที่ คิดเปนรอยละ 5  

   6. งานความสัมพันธกับชุมชน คิดเปนรอยละ 5  
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    7. งานทั่วไป คิดเปนรอยละ 5  

   ปราณ ีทาวกลาง (2557, หนา 22) ไดกลาววา ความสําคัญของงาน

วิชาการวา การบรหิารงานวชิาการ เปนกจิกรรมการจดัการเกี่ยวกับงานดานพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา ดานวัดผลประเมินผล ดานพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษา ดานนิเทศการศกึษา ดานสงเสรมิ และสนบัสนุนงานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนที่จดัการศกึษา ดานจัดการเรยีนการสอน 

ผูบรหิารและบุคลากรในสถานศกึษา จงึเปนผูที่มีบทบาทและหนาทีส่ําคัญยิ่งในงานวชิาการ 

ถาบุคลากรทุกคนมีความตระหนัก มีความเขาใจในวัตถปุระสงค ของการศกึษา และ

จุดมุงหมายของการจดัการเรียนการสอนที่รับผิดชอบแลว ยอมเปนการงาย ที่จะทําใหงาน

วิชาการนัน้บรรลแุละนําความสําเรจ็มาสูสถานศกึษา ที่จะสรางผูเรยีนใหมีคุณภาพ            

มีความรู มีจริยธรรม และคุณสมบัตติามที่ตองการ เพื่อนําไปใชในการดํารงชีวิตในสังคม

ตอไปไดเปนอยางด ี

  จากความสําคัญของการบรหิารงานวชิาการขางตน สรปุไดวา งานวชิาการ

เปนงานหลกัหรอืหัวใจสําคัญในโรงเรยีน เปนงานที่มีความสําคัญที่สุด และมีงานอ่ืนๆ  

เปนงานสนับสนุนใหงานดานวิชาการประสบผลสําเร็จ เนื่องจากจุดมุงหมาย 

ของสถานศึกษาคอืการจดัการศกึษาใหมีคุณภาพซ่ึงขึ้นอยูกับงานวชิาการทัง้สิ้น  

งานวชิาการเปนตัวบงช้ีคุณภาพและความสําเร็จของโรงเรยีน ความสําเร็จของโรงเรยีน

พิจารณาจากคุณภาพของผลผลติ คือ ตัวนักเรียน ดังนัน้ คุณภาพของผลผลติจงึข้ึนอยู 

กับประสทิธิภาพในการดําเนนิงานวชิาการของโรงเรยีน โดยเกี่ยวของกับผูบรหิารโรงเรยีน

และบุคลากรทกุระดับของในโรงเรยีน 

 3. หลักการบริหารงานวชิาการ 

  หลักการบริหารงานวิชาการ เปนแนวทางในการดําเนนิงานทางดานวชิาการ 

ซ่ึงผูบรหิารการศกึษาและผูบริหารสถานศกึษา ไดใชประกอบในการอางอิงและทํา 

ความเขาใจใหตรงกันกับครู คณาจารย ซ่ึงไดมีผูศกึษาไวหลากหลายทัศนะ ดงันี้ 

   ภิญโญ สาธร (2526 อางถึงใน สันต ิบุญภิรมย, 2552, หนา 37-38) 

ไดกลาววา หลกัการบรหิารงานวิชาการในเชิงพัฒนา สรปุสาระสําคัญไดดังนี้ 

    1. หลกัสตูร ใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการ เปาหมาย 

วัตถุประสงค ขอบขาย เนื้อหา พรอมทัง้เพ่ิมเตมิเนื้อหาในการสงเสรมิความรูความเขาใจ 

ในรายวชิานัน้ๆ 
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    2. แบบเรยีนและหนังสืออานประกอบ ตรวจสอบดูเนื้อหาวา

สอดคลองกับหลกัสตูรเพียงใด การเพิ่มเตมิเนื้อหากระทาํโดยผูสอนตามความเหมาะสมกับ

ยุคสมัยนัน้ๆ 

    3. ประมวลการสอน ควรมีการปรับปรุงแกไขเพ่ิมเตมิ หากใน

สถานศกึษานัน้ๆ ไมมีประมวลการสอน ก็จะไดจัดขึน้ใหตรงตามเปาหมายของหลกัสตูร 

    4. ขอสอบวิชาตางๆ ตองใหครอบคลุมเนื้อหาและใหสอดคลองกับ 

ความตองการของหลกัสตูร เปนการจัดความรูของผูเรียนอยางครบถวน 

    5. การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร สําหรับหลักสูตรเม่ือใชไประยะหนึ่ง  

ก็จะตองมีการปรับปรงุเปลี่ยนแปลงใหเหมาะสมและทนัสมัยอยูเสมอหรอือาจปรับปรุงอยู

ตลอดเวลาก็ได 

    6. ผูทรงคุณวุฒิ ผูบรหิาร และผูสอนควรเปดโอกาสใหผูทรงคุณวุฒิ

มาบรรยายใหความรูและใหแนวทางในการศึกษาเลาเรียน ซ่ึงถือวาเปนการสงเสริม

วิชาการ 

    7. ครู คณาจารยในสถานศึกษา ไดผลดัเปลี่ยนกนับรรยายพิเศษ  

เปนครัง้คราว เพื่อใหผูเรียนมีความรูพเิศษเพ่ิมเตมิ 

    8. จัดใหมีการวเิคราะหผลการสอบในรูปแบบตางๆ เพื่อนํามา

ปรับปรงุการเรยีนการสอน 

    9. สงเสริมการอานหนงัสือของผูสอน เนื่องดวยเวลาเปลี่ยนไป 

วิชาการดานตางๆ ก็มีการเปลี่ยนแปลงเชนเดยีวกนั ผูบรหิารสถานศกึษาควรใช

งบประมาณสวนหนึ่งมาใชสําหรับการจดัซ้ือหนงัสอืและตําราเรียนเขาหองสมุด 

    10. จัดประชุมทางวิชาการของคณะครูเพื่ออภิปรายปญหาการเรยีน

การสอนรวมกนั 

    11. ผูบรหิารสถานศกึษาควรไปเยี่ยมหองเรยีนในขณะทีผู่สอนกําลงั

ทําการสอนและควรทําเปนประจํา 

    12. ผูบรหิารสถานศกึษาควรเชิญชวนผูสอนที่มีประสบการณสูงไดเขา

ไปเยี่ยมช้ันเรียนเพื่อแนะนําการสอนใหกับผูสอนใหมๆ  หรือมีนโยบายการปรับปรุงการเรยีน

การสอน 

    13. ผูบรหิารสถานศกึษาไมควรสาธติการสอนดวยตนเอง แค

พยายามใหผูสอนเห็นวิธกีารสอนทีด่ีๆ  จากผูสอนคนอืน่ๆ 
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    14. เม่ือหยุดเรยีนปลายภาคเรยีน ควรมีการสัมมนาผูสอน และควร

เรียนเชิญผูสอนในสถานศกึษาอ่ืนๆ เขารวมดวยตามความเหมาะสม 

    15. ผูบรหิารสถานศกึษาควรสงผูสอนไปรวมประชุมและอบรมทาง 

การสอนตามที่หนวยงานตางๆ จัดขึ้น 

   Francis (1978, pp.1192 อางถึงใน ปรยีาพร วงศอนตุรโรจน, 2553, 

หนา 6) ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการมีหลกัการบริหาร คือ 

    1. หลกัแหงประสทิธภิาพ (Efficiency) หมายถึง การไดมีผลผลติ

เพ่ิมข้ึนโดยไมเพ่ิมการลงทุน นั่นคือ นักเรยีนนักศกึษาสามารถสําเรจ็การศกึษาตามกําหนด 

ของหลกัสตูร โดยไมลาออกกลางคัน เรียนเกนิเวลา และชากวากําหนด  

    2. หลักแหงประสิทธภิาพ (Effectiveness) หมายถึง ผลผลติไดตาม

จุดมุงหมายที่วางไวนั่นคือ นักเรยีนนักศกึษามีคุณภาพตามจุดมุงหมายของหลักสูตร  

มีความรูความสามารถ ทักษะ คุณภาพ และการจัดการได 

   รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2551, หนา 32) ไดกลาววา การบรหิารจดัการ 

ของสถานศึกษาซ่ึงมีหนาที่ใหบรหิารการศกึษาแกประชาชนและเปนสถานศกึษาของรัฐ  

จึงตองนําหลกัการวาดวยการบรหิารกจิการบานเมืองและสังคมทีด่ ีในการจดัการศกึษา

เพื่อเสรมิสรางความเขมแข็งซ่ึงเรยีกวาธรรมาภิบาล มาบูรณาการใหเขากับการดําเนนิงาน

ดานตางๆ การบรหิารงานวชิาการ กต็องมีหลักธรรมาภิบาล คือ 

    หลักความคุมคา คือ การไดผลผลติคุมคาแกการลงทุน นั้นคอื ผูเรยีน

สามารถสําเร็จการศกึษาตามกําหนดของหลกัสูตร ไมลาออกกลางคัน เรียนเกนิ 

และชากวากําหนด 

    หลักนติธิรรม หมายถึง ความถกูตองตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ  

ทุกคนตองปฏิบัตเิปนไปในทางเดยีวกนั 

   ทัศน ีวงศยืน (2553) ไดกลาววา การบรหิารงานวิชาการเปนงานหลกั

สําคัญของสถานศกึษา ควรมีกลกัการบริหารงานวิชาการ คือ 

    1. สถานศกึษาตองคํานึงถงึองคประกอบหลกัที่สําคัญของงาน

วิชาการ ไดแก การพัฒนาหลกัสตูร การจดักจิกรรมการเรยีนการสอน การพัฒนาสื่อ

นวัตกรรม การเรยีนการสอน และการจัดประเมินผลการเรยีนการสอน 

    2. สถานศกึษาตองมีกลไกควบคุมมาตรฐานทางวิชาการของ

สถานศกึษาใหมีคุณภาพ เพื่อการพัฒนาทางวชิาการจะไดมีทิศทางพัฒนางานวิชาการ 
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อยางชัดเจนและไปในทศิทางเดียวกนั สอดคลองกับการประเมินคุณภาพภายใน และการ 

ประเมินจากหนวยงานภายนอก 

    3. สถานศกึษาตองมีการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศกึษา        

ใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกับพัฒนาหลกัสตูร การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  

การวัดประเมินผล การวจิยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยคํานึงถงึผูเรียนเปนสําคัญ 

    4. สถานศกึษาตองมีโครงการบรหิารงานวชิาการที่ชัดเจน มีการ

กระจายอํานาจ และความรับผิดชอบใหผูปฏิบัตงิาน โดยคํานงึถึงความรู ความสามารถ 

และความเหมาะสมของผูปฏิบัตงิาน 

    5. สถานศกึษาตองมีการประเมินตดิตามผลการปฏิบัตงิานทาง

วิชาการ เพื่อใหไดมาตรฐานของงานวชิาการ และนําผลที่ไดมาปรับปรุงวางแผนงาน

วิชาการใหมีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 

    6. สถานศกึษาตองมีเครือขายการประสานงานความรวมมือ ระหวาง

ครอบครัว ชุมชน เพื่อสงเสรมิ และสนับสนุนงานวชิาการของสถานศกึษา ในการพัฒนา

ผูเรยีน 

    7. สถานศกึษาตองสามารถบรหิารงานวชิาการ ไดอยางมีอิสระ

คลองตัวและสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและชุมชน 

   โรงเรยีนวัดศรมีงคล (2553) ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการจะตองมี

หลักการและวธิีดําเนินงาน เพื่อใหเกิดความคลองตัว ในการบรหิาร ดังนัน้ ในหลกัการ

เบื้องตนของการบรหิารจงึตองมีขอความชัดเจนในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

    1. ยดึหลักใหสถานศกึษา จดัทําหลักสูตรสถานศกึษาใหเปนไป            

ตามกรอบหลกัสูตรแกนกลางการศกึษาข้ันพื้นฐาน และสอดคลองกับสภาพปญหา 

และความตองการของชุมชนและสังคมอยางแทจริง โดยมีครู ผูบรหิาร ผูปกครอง              

ชุมชนมีสวนรวม 

    2. มุงสงเสรมิสถานศกึษาใหจัดกระบวนการเรียนรู โดยถอืวาผูเรียน 

มีความสําคัญที่สุด 

    3. มุงสงเสรมิใหชุมชนและสังคมมีสวนรวมในการกําหนดหลกัสตูร

กระบวนการเรียนรู รวมทั้งเปนเครอืขาย และแหลงการเรียนรู 

    4. มุงจัดการศกึษาใหมีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจดัใหมีดัชนวัีด

คุณภาพการจดัหลกัสตูร และกระบวนการเรยีนรู และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจดั 
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การศกึษาไดทกุชวงช้ัน ทัง้ระดับเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา 

    5. มุงสงเสรมิใหมีการรวมมือเปนเครอืขาย เพื่อเพ่ิมประสทิธภิาพ 

และคุณภาพในการจดัและพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   จากหลกัการบรหิารงานวชิาการขางตน สรุปไดวา หลกัการบรหิารงาน

วิชาการ ควรคํานงึถงึวัตถปุระสงคและเปาหมายของงานวชิาการ โดยบุคลากรทกุฝาย 

มีสวนรวมในการจัดการศกึษา เพื่อใหไดผลผลติที่มีคุณภาพ โดยคํานงึถึงประสิทธภิาพ 

ประสิทธผิล หลกัประหยัด ในการดําเนนิงานวิชาการ เพือ่ใหบรรลุตามเปาหมายที ่

กําหนดไว 

 4. บทบาทหนาท่ีของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการ 

  บทบาทหนาที่ของผูบรหิารกบัการบรหิารงานวชิาการ เปนงานทีส่ําคัญที่สุด

ของโรงเรยีน เพราะโรงเรียนจะมีมาตรฐาน หรือคุณภาพมากนอยเพียงใดขึน้อยูกับบทบาท

หนาที่ของผูบรหิารกับการบริหารงานวิชาการเปนหลกั ซ่ึงไดมีหนวยงานทางการศกึษาและ

นักการศกึษา ไดแสดงทศันะหลากหลายทาน ดังนี้ 

   รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2551, หนา 34) ไดกลาววา บทบาทหนาที่ของผู

บริหารงานวิชาการวา การบรหิารสถานศกึษา เปนภารกิจหลักของผูบริหารที่จะตอง 

กําหนดแบบแผน วธิกีารและข้ันตอนตางๆ ในการปฏิบตังิานไวอยางมีระบบ นักบรหิารที่ดี

ตองรูจกัเลือกวธิกีารบริหารที่เหมาะสมและมีประสทิธภิาพ เพื่อที่จะใหงานนั้นบรรลุ

จุดมุงหมายที่วางไว การบริหารงานนัน้จะตองใชศาสตรและศิลปทุกประการ เพราะวา 

การดําเนนิงานตางๆ มิใชเพยีงกิจกรรม ที่ผูบริหารจะกระทําลําพังเพียงคนเดยีว แตยังมี

ผูรวมงานอีกหลายคนที่มีสวนทําใหงานนัน้ประสบความสําเร็จ จงึเปนหนาที่ของผูบรหิาร 

ที่จะนําเทคนคิวธิีและกระบวนการบรหิารที่เหมาะสมมาใชใหเกิดประสิทธภิาพและบรรลุ

เปาหมายของสถานศกึษา ผูบริหารควรจะไดคํานึงถงึหลักการบรหิารดงันี้ 

    1. มีเปาหมายและวัตถุประสงคของสถานศึกษาที่ชัดเจน ผูบรหิารตอง

เขาถงึเปาหมายของสถานศกึษาวาเปนไปในทศิทางใด 

    2. ตองมีเทคนคิวธิกีารในการบรหิารงาน การบรหิารงานทุกประเภท

ยอมตองมีเทคนคิ วธิีการ ข้ันตอน และกระบวนการที่เปนระบบ 

    3. มีการประเมินผล เม่ือไดดําเนนิกจิการใดควรจะไดมีการ

ประเมินผลและตดิตามผล เพื่อจะไดเปนแนวทางในการปรับปรงุงานไดดีขึน้ 
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   Knezevich (1984 อางถึงใน ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2553, หนา 12) 

ไดกลาววา บทบาทสําคัญของผูบริหารสถานศกึษา กําหนดไว 17 บทบาท ดังนี้ 

    1. บทบาทเปนผูกําหนดทศิทาง (Direction Setter) หมายถึง การเปน 

ผูกําหนดนโยบาย แนวทางการดําเนนิงานของสถานศกึษา เพื่อเปนไปตามจุดมุงหมายของ

สถานศกึษา 

    2. บทบาทเปนผูกระตุนความเปนผูนํา (Leader Catalyst) หมายถึง 

การเปนผูนําในงานดานตางๆ ของสถานศกึษา เปนผูมีอิทธพิลและจูงใจใหผูอ่ืนคลอยตาม 

    3. บทบาทเปนนกัวางแผน (Planner) เปนผูวางแผนทัง้ระยะสัน้และ

ระยะยาว รวมทัง้งานในสถานศกึษา 

    4. บทบาทเปนผูตดัสนิใจ (Decision Maker) เปนผูตัดสิ้นใจสั่งการ 

การบรหิารงานในสถานศกึษา 

    5. บทบาทเปนนกัจัดองคการ (Organizer) เปนผูกําหนดโครงสราง 

การบรหิารงานในสถานศกึษา 

    6. บทบาทเปนผูจดัการเปลี่ยนแปลง (Change Manager) เปนผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง การจูงใจในการเปลี่ยนแปลง 

    7. บทบาทเปนผูประสานงาน (Coordinator) เปนผูประสานงาน 

กับหนวยงานตางๆ ในสถานศึกษา 

    8. บทบาทเปนผูสื่อสาร (Communicator) เปนผูที่บุคลากรใน

สถานศกึษาตดิตอและประสานสัมพันธกับหนวยงานตางๆ ทัง้ภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

    9. บทบาทเปนผูแกความขัดแยง (Conflict Manager) เปนผูคอย

แกปญหาความขัดแยงระหวางบุคคลและกลุมภายในสถานศกึษา 

    10. บทบาทเปนผูแกปญหา (Problem Manager) เปนผูนาํใน 

การแกปญหาตางๆ ของสถานศกึษา 

    11. บทบาทเปนผูจดัระบบงาน (System Manager) เปนผูนําในการจัด

ระบบงานและพัฒนาสถานศกึษา 

    12. บทบาทเปนผูบริหารการเรียนการสอน (Instructional Manager) 

เปนผูนําทางดานวชิาการ การจัดการเรียนการสอนและการบรหิารหลักสูตรในสถานศึกษา 
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    13. บทบาทเปนผูบริหารบุคคล (Personnel Manager) เปนผูสรรหา 

คัดเลอืก รกัษา และพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา 

    14. บทบาทเปนผูบรหิารทรัพยากร (Resource Manager) เปนผูนํา

ทรัพยากร ทัง้ทรัพยสนิและบุคคลมาใชใหเกดิประโยชนและมีประสิทธภิาพสงู 

    15. บทบาทเปนผูประเมินผล (Appraiser Manager) เปนผูประเมินผล 

การทํางาน และโครงการตางๆ ของสถานศกึษา 

    16. บทบาทเปนประธานในพธิ ี(Ceremonial Head) เปนผูนําทาง 

ดานการจัดงานและพิธตีางๆ ของหนวยงาน ทั้งในสถานศกึษาและนอกสถานศึกษา 

    17. บทบาทเปนผูสรางความสัมพันธกับชุมชน (Public Relater)         

เปนผูนําในการสรางความสัมพันธกับหนวยงานภายนอก การประชาสัมพันธ การตดิตอ

ประสานงาน รวมทัง้การใหบรกิารแกหนวยงานอื่นๆ 

   เลิศชาย ปานมุข (2554) ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการ จําเปนตอง

อาศัยทั้งศาสตรและศลิป ใหเหมาะสมกับธรรมชาติขององคการ ผูบรหิารตองสรางทักษะ

ในการบรหิารเพื่อพัฒนาองคการใหมีประสทิธิภาพสูงสดุ ซ่ึงขัน้ตอนในการบริหารงานที่

เหมาะสมกับการบริหารงานวชิาการมี 5 ข้ันตอน ไดแก การวางแผน การจัดองคการ การ

บังคับบัญชา การประสานงาน และการควบคุม ดังนี้ 

    1. การวางแผน เปนกระบวนการที่สําคัญในการบริหาร เปน

ภาระหนาที่และเปนการใชศลิปะของภาวะผูนําที่สําคัญที่สุดประการหนึ่ง ดังนัน้ ในการ

บริหารงานวิชาการจึงจําเปนตองทราบถึงหลกัสําคัญในการวางแผน เพื่อประโยชนในการ

ปฏิบัตงิานใหไดผลยิง่ขึ้น 

    2. การจัดองคการ เปนกระบวนการที่จัดตัง้ขึ้น เพื่อความสัมพันธ 

ขององคประกอบตางๆ ที่จะสามารถทําใหองคประกอบของการบริหารงานวิชาการบรรลุ

เปาหมายที่กําหนดไว ซ่ึงประกอบดวย คน (People) หนาที่การงาน (Function) และปจจัย

ทางกายภาพตางๆ (Physical Factors) ขององคการ หรือการบรหิารงานวิชาการ 

    3. การบังคับบัญชา เปนการบรหิางานวชิาการ ตามอํานาจหนาที่  

ตามระเบียบแบบแผน วธิกีาร และมาตรฐานการปฏิบัตงิานที่กําหนดขึ้น โดยอาศัยศลิปะ

การเปนผูนํา หลกัมนุษยสัมพันธของผูบังคับบัญชาตอผูรวมงาน หรอืผูใตบงัคับบัญชา 

    4. การประสานงาน เปนเรื่องของการรวมมือในการบริหารงาน

วิชาการเปนเรื่องเกี่ยวกับภาระทางใจที่สําคัญ ดังนัน้ การประสานงานจงึเปนการประสาน
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ใจที่มีสวนสําคัญ ในการสงผลใหการบรหิารงานวชิาการบรรลตุามวัตถปุระสงค และ

เปาหมายที่กําหนดไว 

   5. การควบคุม เปนการกํากับ ตดิตาม ตรวจสอบการดาํเนินงาน  

และความกาวหนาในการบริหารงานวิชาการ เกี่ยวกับความเปลี่ยนแปลง การพัฒนางาน

และผลสําเรจ็ในการปฏิบตัิงาน เพื่อแกไข ปรับปรุง และเปนขอมูลในการพัฒนางานตอไป 

  จากบทบาทหนาที่ของผูบรหิารกับการบริหารงานวิชาการ สรุปไดวา 

บทบาทหนาที่ของผูบรหิารกบัการบรหิารงานวชิาการ เปนสวนที่สําคัญที่สดุในโรงเรียน 

เพราะงานวชิาการเปนหัวใจสําคัญของโรงเรียน ผูบรหิารคอืบุคคลสําคัญที่มีบทบาทหนาที่

ที่สําคัญการบรหิารงานวชิาการ เพราะงานดานวิชาการไดครอบคลุมถึงหลกัสตูร  

แผนการสอน การนิเทศการสอน ตารางสอน สื่อการเรยีนการสอน การวัดผล 

และประเมินผล ดงันั้นผูบรหิารตองมีความรูความสามารถ มีวสิัยทัศน เปาหมายที่ชัดเจน

ในการบรหิารงานมีการวางแผนการทํางานอยางเปนระบบ และมีบทบาทสําคัญ 

ในการสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรในโรงเรยีนทุกดาน เชน จัดบรรยากาศ สื่อการเรยีน

การสอน แผนการสอน การพัฒนาตนเอง การอบรม สมัมนา ฯลฯ และที่สําคัญตอง

แสวงหาและรวมมือกบัผูปกครอง ชุมชน ผูนําทองถิ่น ภูมิปญญาทองถิ่นมาใหใน 

การจดัการเรียนการสอน 

ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารโรงเรียน 

 เนื่องจากปจจุบนัมนุษยตองประสบกบัปญหาอยูเสมอ การเลือกทางออกที่จะ

ไปสูการแกปญหาทางการบริหารถือวาไมมีวธิีใดที่ดีทีส่ดุ There is one best way 

สถานการณตางหากที่จะเปนตัวกําหนดวาความจะใชการบรหิารแบบใด การบรหิารในยุคนี้

มุงเนน ความสัมพันธระหวาง องคกรกับสภาพแวดลอมขององคกร และเปนสวนขยาย 

ของทฤษฎีระบบวา ทุกๆ สวนจะตองสัมพันธกนั สถานการบางครัง้จะตองใชการตัดสนิใจ

อยางเฉียบขาด บางสถานการตองอาศัยการมีสวนรวมในการตัดสนิใจ บางครัง้กต็อง

คํานงึถึง หลักมนษุยและแรงจูงใจ บางครัง้กต็องคํานงึถงึเปาหมายหรือผลผลติขององคกร

เปนหลกั การบริหารจงึตองอาศัยสถานการณเปนตัวกําหนดในการตัดสนิใจ 

 การบรหิาร หมายถงึ ศิลปะในการทําใหสิ่งตางๆ ไดรับการกระทําจนเปน

ผลสําเร็จ กลาวคือ ผูบรหิารไมใชเปนผูปฎิบัต ิแตเปนผูใชศิลปะทําใหผูปฏิบัตทิํางาน 

จนสําเรจ็ตามจดุมุงหมายที่ผูบรหิารตดัสนิใจเลือกแลว (Simon) หรอื การบรหิาร คอื 
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 กระบวนการทํางานรวมกับผูอื่น เพื่อใหเกดิผลสัมฤทธิต์ามเปาหมายอยางมีประสิทธภิาพ 

(Sergiovanni) การบรหิาร คือ การทํางานของคณะบุคคลตัง้แต 2 คนขึน้ไป ที่รวม

ปฏิบัตกิารใหบรรลุเปาหมายรวมกัน (Barnard) 

 การบรหิารเปนทั้งศาสตรและศลิป การบรหิารเปนสาขาวิชาที่มีการจัดการ

ระเบียบอยางเปนระบบ คือ มีหลกัเกณฑและทฤษฎีที่พงึเช่ือถือได อันเกดิจากการคนควา

ทางวทิยาศาสตร เพื่อประโยชนในการบรหิาร โดยลกัษณะนี้ การบรหิารจงึเปนศาสตร 

(Science) เปนศาสตรสังคม ซ่ึงอยูกลุมเดียวกับวชิาจติวทิยา สังคมวิทยา และรฐัศาสตร 

แตถาพจิารณาการบริหารในลกัษณะการปฏิบตัทิี่ตองอาศัยความรู ความสามารถ 

ประสบการณและทักษะของผูบรหิารแตละคน ที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมาย ซ่ึงเปน 

การประยกุตเอาความรู หลกัการและทฤษฎีไปรับใชในการปฏิบัติงานเพื่อใหเหมาะสมกบั

สถานการณ และสิ่งแวดลอม การบริการก็จะมีลักษณะเปนศิลป(ออนไลน,2558) 

 ปจจัยทีส่งผลตอการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูวจิัยไดสังเคราะหแนวคดิเกีย่วกับปจจัย

ที่สงผลตอการบริหารโรงเรียน รายละเอียดดังนี้ ไดมีผูศกึษาปจจัยที่สงผลตอการบรหิาร

ดานตางๆ หลากหลายทัศนะ ดงันี้ 

  ไชยา ภาวะบุตร (2554, หนา 109-110) ไดกลาววา ปจจัยที่สงผลตอ

ความสําเร็จของนกับรหิารมืออาชีพ สรุปไดดังนี้ 

   1. นวัตกรรม 

   2. วิสัยทัศน 

   3. คุณภาพของทมีงาน 

   4. ความเปนเลศิของสินคาและบรกิาร 

   5. ความพรอมของสารสนเทศ 

   6. ความมีเสถยีรภาพของตลาด 

   7. ความผูกพัน (Loyalty) ของลูกคาตอผลติภัณฑ 

   8. การใชเทคโนโลยีใหประโยชนสูงสุด 

  สมพงษ เกษมสนิธุ (2526, หนา 6 อางถึงใน ปราณ ีสาไพรวัน, 2558,  

หนา 20) ไดระบุปจจัยพื้นฐานในการบรหิาร 4 ประการ คอื คน (Man) เงิน (Moneny)  

วัสดุอุปกรณ (Material) และการจัดการ (Management) 
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  Steers (1977,pp.7-10 อางถึงใน ปราณ ีสาไพรวัน, 2558, หนา 20-21)  

ไดเสนอปจจัยทางการบรหิารไว 4 ประการ คือ 

   1. ลักษณะขององคการซ่ึงประกอบดวย โครงสรางองคการ บทบาท 

ของเทคโนโลย ี

   2. ลักษณะของสภาพแวดลอม ประกอบดวย สภาพแวดลอมภายนอก

องคการ สภาพแวดลอมภายในองคการ 

   3. ลักษณะของบุคลากร ประกอบดวย ความผูกพันตอองคการ 

และการปฏิบตังิาน 

   4. นโยบายการบริหารและการปฏิบัต ิประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย การจดัและการใหทรัพยากร สภาพแวดลอมใหการปฏิบตังิาน กระบวนการ

ติดตอสื่อสาร  ภาวะผูนําและการตัดสนิใจ การปรับตัวขององคการและรเิริ่มสิ่งใหม  

  Stuart-Kotze and Foskin (1983, pp.3-5 อางถึงใน ทรงศักดิ์ สูสุข, 2551, 

หนา 9) ไดศึกษาวิจัยพบวา ปจจัยที่เปนตัวกําหนดความสําเร็จทางการบรหิารมี 4 ประการ 

ไดแก ภาวะผูนํา (Leadership) การตดัสนิใจ (Decision Making) แรงจูงใจ (Motivation)  

และการตดิตอสื่อสาร (Communication)  

  Hoy and Miskel (2001 อางถึงใน กฤตยิา กลุภา, 2558, หนา 29) ไดศึกษา

ปจจัยการพัฒนาความมีประสิทธผิลของโรงเรียน ไดกําหนดองคประกอบความเปน

โรงเรยีนคุณภาพตามกรอบแนวคดิองคประกอบเชิงระบบ ได 8 ปจจัย  

และ 14 องคประกอบ ดังนี้  

   1. ปจจัยดานบรบิท ไดแก  

    1.1 สภาพแวดลอมภายนอกของโรงเรยีนด ีมีสังคม บรรยากาศ 

สิ่งแวดลอมเอื้ออํานวยตอการจดัการศกึษาที่มีคุณภาพ 

   2. ปจจัยดานทรัพยากรบุคคล ไดแก 

    1.2 ครู ผูบรหิารและบุคลากรทางการศกึษามืออาชีพ และจํานวน

เพียงพอ 

   3. ปจจัยดานทรัพยากรวัตถุ ไดแก เทคโนโลยแีละงบประมาณ 

    3.1 ลักษณะทางกายภาพของโรงเรยีนไดมาตรฐาน 

    3.2 หลกัสตูรเหมาะสมกับผูเรยีนและทองถิ่น 

    3.3 สื่อ อุปกรณเทคโนโลยทีันสมัย 
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    3.4 แหลงการเรยีนรูในโรงเรียนหลากหลาย 

    3.5 งบประมาณมุงเนนผลงาน 

   4. ปจจัยดานกระบวนการเรียนรู ไดแก 

    4.1 การจดักระบวนการเรยีนรูที่เนนผูเรียนสําคัญที่สุด 

    4.2 การจัดบรรยากาศการเรียนรูเอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

   5. ปจจัยดานการบรหิารจดัการ ไดแก 

    5.1 การบริหารจัดการที่ใชโรงเรยีนเปนฐานเนนการมีสวนรวม 

   6. ปจจัยดานการประกนัคุณภาพการศกึษา ไดแก 

    6.1 การประกันคุณภาพการศกึษามีประสทิธภิาพเปนสวนหนึ่งของ

ระบบบริหารโรงเรยีน 

   7. ปจจัยดานผูเรยีน ไดแก  

    7.1 ผูเรยีนมีคุณภาพมาตรฐาน มีพัฒนาการทุกดาน เปนคนด ีคนเกง 

มีความสุข สามารถเรยีนตอ และประกอบอาชีพได 

   8. ปจจัยดานโรงเรียน ไดแก 

    8.1 โรงเรยีนเปนที่ช่ืนชมของชุมชน 

    8.2 โรงเรยีนเปนแบบอยางและใหความชวยเหลอืแกชุมชน  

 ผูวจิัยไดทําการสังเคราะหปจจัยที่สงผลตอการบรหิารจากแนวคิดของนกั

การศกึษาหลายทาน แตละดานมีรายละเอียดที่จะนําเสนอ ตามลําดบั ดงันี้ 
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ตาราง 1 การสังเคราะหปจจัยทีส่งผลตอการบรหิาร 
 

ปจจัยที่สงผลตอการบรหิารโรงเรียน 

นักการศกึษา 
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1. ลักษณะสภาพแวดลอม   /  / 2 

2.ผูบรหิาร / / / / / 5 

3. ครู / / /  / 4 

4. ผูเรยีน  / /  / 3 

5. กระบวนการจดัการเรยีนรู  /   / 2 

6. งบประมาณ  /   / 2 

7. ผูปกครอง   /  / 2 

8. นโยบายการบรหิารและการปฏิบัต ิ  / /   2 

9. เทคโนโลยทีี่เกี่ยวของกบัการ

ปฏิบัตงิาน 

 

/ 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

2 

 

  ผูวจิัยไดสงัเคราะหปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรียนที่

คาดวาจะสงผลตอความสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการในโรงเรียน จากแนวคดิ 

ของนักการศกึษาหลายทาน ไดแก แนวคิดของ ไชยา ภาวะบุตร แนวคิดของ สมพงษ 

เกษมสนิธุ แนวคิดของ Steers ผลการวจิัยของ Stuart-Kotze and Foskin และผลการวจิัย

ของ Hoy and Miskel เลือกปจจัยทีส่งผลตอการบรหิารโรงเรียนที่มีระดับ 3 ขึน้ไป ไดดังนี้ 

คือ 

   1. ผูบรหิาร 

   2. ครู 

   3. ผูเรยีน 
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  1. ผูบรหิาร 

   ผูบรหิารสถานศกึษา หมายความวา บุคคลซ่ึงปฏิบัตงิานในตําแหนง

ผูบรหิารสถานศกึษาภายในเขตพื้นทีก่ารศกึษา และสถานศึกษาอื่นที่จดัการศกึษาปฐมวัย 

ข้ันพื้นฐาน และอุดมศกึษาที่ต่ํากวาปริญญาทัง้ของรฐัและเอกชน (ราชกจิจานุเบกษา, 

2550, หนา 73) 

   ตําแหนงผูบริหารมีผลอยางยิ่งตอความสําเร็จขององคกร ถาองคกรใด 

ไดผูบริหารที่เกง ด ีมีวสิัยทศัน ก็มีแนวโนมวาองคกรนัน้ จะมีอนาคตสดใส เปรยีบเสมือน

นาวาลํานอยใหญ ที่มีนายทายเรือที่เขมแข็งคอยคัดหางเสือกําหนดทศิทาง ใหเรอืแลนไปยงั

จุดหมายปลายทางไดสําเร็จ แตหากนายทายเรือไมมีประสทิธิภาพ นาวาลํานอยก็มีอันตอง

จมหายไปในทะเลเปนแน 

   ดังนัน้ ผูบรหิารจึงจําเปนตองมีการพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลาเชนกัน 

เพื่อนําพาองคกรไป สูความสําเร็จ ไดรับการยกยอง นับถอืจากพนักงาน และคนในแวดวง

ธุรกจิ บางคนเปนถงึผูบรหิาร ที่ทํางานไมเปน บริหารคนไมถกู ไมรูวาเขาทํากนัอยางไร 

   เปาหมายคือความสําเร็จ ทํางานดวยความทุมเท อุทศิตน เต็มทีก่ับงาน 

ทุกอยาง และตองมีการเตรียมพรอมอยูเสมอสําหรับทุกสถานการณ ที่สําคัญ  

คือมีวสิัยทัศนมุงสูความสําเรจ็ขององคกร ซ่ึงจะเปนแบบอยางที่ดีใหกับผูใต บังคับบัญชา

ไดปฏิบัตติามมีความกลาหาญ กลาที่จะยืนหยัด ยึดม่ันในสิ่งทีถ่กูที่ควร กลาที่จะพูด กลา 

ที่จะทํา กลาคดิในสิ่งใหมๆ เพื่อพัฒนาองคกรใหมีความกาวหนายิ่งๆ ขึน้ไป นอกจากนี้ตอง

กลาที่จะปกปองลูกนอง เม่ือเห็นวาเปนสิ่งทีถู่กตอง ดกีวา นิ่งเฉย ปลอยใหลกูนองเผชิญ

ชะตากรรมแตเพยีงลําพัง ซ่ึงจะทําใหคุณเปนผูบริหาร ทีลู่กนองตางก็เคารพรกั 

ในตัวคุณมีวิธสีื่อสารที่ดี นอกจากผูนําจะตองมองการณไกล และมีความคิดใหมๆ  

อยูเสมอแลว การจะถายทอดความคิดออกไปสูการปฏิบัตนิั้น จําเปนตอง อาศัยทักษะ 

การสื่อสารที่ด ีมีประสิทธภิาพ เพื่อใหเกิดการปฏิบัตใินทิศทาง เดียวกนั ปองกันการทํางาน

ซํ้าซอน ที่สรางความสับสนใหกับทีมงาน ทําให การงานเปนไปอยางสะดวกราบรื่น  

และมุงสูความสําเร็จไดอยางรวดเร็วเช่ือม่ันในศักยภาพของพนักงาน เช่ือวาพวกเขา

สามารถเรียนรูและพัฒนา ได ซ่ึงจะทําใหพนักงานเกิดกาํลังใจ มีแรงจูงใจในการทํางานให

ดีและสําเร็จ ดวยตัวของพวกเขาเอง สวนผูบรหิารก็คอยแนะนํา ใหการสนับสนุนอยูหางๆ

ติดตามความสําเรจ็ เม่ือมอบหมายงานใหแกพนกังานแลว ผูบรหิารจะตอง คอยตรวจตรา

ความเคลื่อนไหว ผลการทํางานตามข้ันตอน วาสําเร็จเรยีบรอย ดหีรือไม หากเกดิปญหา 
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ติดขัด กต็องวเิคราะหสถานการณ เพื่อหาหนทาง แกไขปญหาตอไป 

  ตั้งคําถามเพื่อหาคําตอบ ผูบรหิารที่ดตีองไมยอมจํานนตอสิ่งตางๆ งายๆ 

รวมทั้งไมนิง่นอนใจที่จะหาคําตอบใหกับสิ่งที่สงสัย ตองเปนคนชางสงัเกต ชอบตัง้คําถาม 

เพื่อหาคําตอบ เปนการพัฒนาทางดานความคดิอยูเสมอ ซ่ึง เม่ือความคิดไดพัฒนาอยู

ตลอดเวลา ก็จะเกดิความคิดใหม ๆ ที่มีคุณคาตอ การพัฒนาองคกรของคุณผูบรหิารที่ดี

ประเมินผลงานอยางยตุธิรรม เม่ือพนกังานทํางานที่ไดรบัมอบหมายอยางเต็มที่  

และมีผลงานทีด่ี ก็สมควรไดรบัรางวัลในความดขีองเขา ซ่ึงไมจําเปนตองเปนเงินทอง 

ของขวัญ แตอาจเปนคําช่ืนชม ยกยอง ใหเกยีรตเิขา เพื่อเปนกําลงัใจใหเขารักษาความดี

งามเอาไวตอไป ในทางตรงกนัขามพนักงานที่ไมตัง้ใจทํางาน หรือสรางปญหาอยูเสมอก็

ควรไดรบัการประเมินผลงานตามเนื้อผา แมวาเขาอาจจะเปนคนสนทิและใกลชิดกับคุณ 

ก็ตาม 

  การเปนผูบรหิารนั้นจะมีแตเพียงอํานาจอยางเดยีวคงไมได จําเปนตองมี

บารมีควบคูกันไปดวย เพื่อใหพนกังานเกดิความเคารพนับถือ และพรอมทีจ่ะทํางานหนัก  

เพื่อคุณและองคกรของพวกเขา ซ่ึงอยูทีก่ารวางตัวของคุณนั่นเอง 

  ผูบรหิารตองมีภาวะผูนําเพื่อใหการนํามาตรฐานสูการปฏิบัตไิดอยางมี

ประสิทธภิาพ เกดิประสทิธผิลในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน จงึไดจัดทําคําอธบิายและระดับคุณภาพ 

พรอมทั้งเกณฑการผานมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐานขึ้น เพื่อใหสถานศึกษา ตลอดจน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาใชเปนเครื่องมือในการควบคุม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพการจดั

การศกึษาของสถานศกึษาตอไป 

  ตามมาตรฐานการศกึษาข้ันพื้นฐาน แบงเปน 5 ดาน มี 15 มาตรฐาน แตละ

มาตรฐาน มีการกําหนดตัวบงช้ีที่ครอบคลุมและใหน้ําหนักความสําคัญกบักระบวนการ

บริหารและการจัดการ มีมาตรฐานที่เกี่ยวของกับบทบาทหนาที่ของผูบรหิารมีรายละเอียด

มาตรฐานและน้ําหนักคะแนน ดังนี้ (สํานกัทดสอบทางการศกึษา สํานกังานคณะกรรมการ

การศกึษาข้ันพื้นฐาน, 2556, หนา 13-14) 

   มาตรฐานที ่8ผูบรหิารปฏิบัตงิานตามบทบาทหนาที่อยางมีประสทิธภิาพ

และเกดิประสทิธผิล 

    8.1 ผูบรหิารมีวิสัยทัศน ภาวะผูนํา และความคดิริเริ่มที่เนนการ

พัฒนาผูเรียน 
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    8.2 ผูบรหิารใชหลกัการบรหิารแบบมีสวนรวมและใชขอมูลผลการ

ประเมินหรอืผลการวจิัยเปนฐานคดิทัง้ดานวชิาการและการจดัการ 

    8.3 ผูบรหิารสามารถบรหิารจัดการการศกึษาใหบรรลุเปาหมาย

ตามที่กําหนดไวในแผนปฏิบัตกิาร 

    8.4 ผูบรหิารสงเสรมิและพัฒนาศกัยภาพบุคลากรใหพรอมรับการ

กระจายอํานาจ 

    8.5 นกัเรียน ผูปกครอง และชุมชนพงึพอใจลการบรหิารการจดั

การศกึษา 

    8.6 ผูบรหิารใหคําแนะนํา คําปรกึษาทางวชิาการและเอาใจใสการจัด

การศกึษาเต็มศกัยภาพและเต็มเวลา 

   มาตรฐานการปฏิบัตงิาน 

    มาตรฐานที ่1 ปฏิบัตกิจิกรรมทางวชิาการเกี่ยวกบัการพัฒนาวชิาชีพ 

การบรหิารการศกึษาคุณสมบตัเิบื้องตนทีส่ําคัญประการหนึ่งของผูบริหารมืออาชีพ คอื 

การเขารวมเปนสมาชิกที่ดขีององคกรวิชาชีพดวยการมีสวนรวมในกจิกรรมตางๆ ที่

เกี่ยวของกับการพัฒนาวิชาชีพ ไดแก การเปนผูริเริ่ม ผูรวมงาน ผูรวมจดังานหรอืกจิกรรม 

รวมทั้งการเปนผูเสนอผลงาน และเผยแพรผลงานขององคกร เพื่อใหสมาชิกยอมรับ 

และเห็นคุณประโยชนของผูบริหารที่มีตอการพัฒนาองคกรตลอดจนการนําองคกรใหเปน 

ที่ยอมรับของสงัคมโดยสวนรวม 

    มาตรฐานที ่2 ตัดสนิใจปฏิบัตกิิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถงึผลที่จะ  

เกดิขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร ผูเรียน และชุมชนผูบริหารมืออาชีพแสดงความรัก  

ความเมตตา และความปรารถนาดีตอองคกรผูรวมงาน ผูเรียน และชุมชนดวย 

การตดัสนิใจในการทํางานตางๆ เพื่อผลการพัฒนาทีจ่ะเกดิขึ้นกับทกุฝาย การตัดสนิใจของ

ผูบริหารตองผานกระบวนการระหวางการกระทํากับผลของการกระทําเนื่องจากการ

ตัดสนิใจของผูบริหารมีผลตอองคกรโดยสวนรวม ผูบรหิารจึงตองเลือกแตกจิกรรมที่จะ

นําไปสูผลดี ผลทางบวก ผลตอการพัฒนาของทกุฝายที่เกี่ยวของและระมัดระวังไมให

เกดิผลทางลบโดยมิไดตั้งใจ ทัง้นี้เพื่อนําไปสูความไววางใจ ความศรัทธาและความรูสึกเปน

ที่พึ่งไดของบุคคลทั้งปวง 

    มาตรฐานที ่3 มุงม่ันพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัตงิานไดเต็ม

ศักยภาพความสําเร็จของการบรหิาร อยูที่การดําเนนิการเพื่อใหบุคลากรในองคกร  
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หรอืผูรวมงานไดมีการพัฒนาตนเองอยางเต็มศกัยภาพ ผูบริหารมืออาชีพตองหาวธิีพัฒนา

ผูรวมงาน โดยการศกึษาจดุเดน จดุดอยของผูรวมงาน กําหนดจุดพัฒนาของแตละคน  

และเลือกใชวิธกีารที่เหมาะสมกับการพัฒนาดานนัน้ๆ แลวใชเทคนิคการบรหิาร 

และการนเิทศภายในใหผูรวมงานไดลงมือปฏิบัติจริง ประเมิน ปรับปรุง ใหผูรวมงานรู

ศักยภาพ เลือกแนวทางที่เหมาะสมกับตนและลงมือปฏิบัติจนเปนผลใหศกัยภาพของ

ผูรวมงานเพ่ิมพูนพัฒนากาวหนาอยางไมหยุดยัง้นําไปสูการเปนบคุคลแหงการเรียนรู 

    มาตรฐานที ่4 พัฒนาแผนงานขององคกรใหสามารถปฏิบัตไิดเกดิผล

จรงิผูบรหิารมืออาชีพวางแผนงานขององคกรไดอยางมียุทธศาสตร เหมาะสมกับเงื่อนไข

ขอจํากัดของผูเรยีน ครูผูรวมงาน ชุมชน ทรัพยากรและสิ่งแวดลอมสอดคลองกับนโยบาย

แนวทาง เปาหมายของการพัฒนา เพื่อนําไปปฏิบตัิจนเกดิผลตอการพัฒนาอยางแทจรงิ 

แผนงานตองมีกจิกรรมสําคัญทีน่ําไปสูผลของการพัฒนา ความสอดคลองของเปาหมาย 

กจิกรรม และผลงาน ถือเปนคุณภาพสําคัญที่นําไปสูการปฏิบัตงิานที่มีประสทิธิภาพสงู  

มีความคุมคาและเกิดผลอยางแทจรงิ 

    มาตรฐานที ่5 พัฒนาและใชนวัตกรรมการบรหิารจนเกดิผลงานที่มี

คุณภาพสูงข้ึนเปนลําดบันวัตกรรมการบรหิารเปนเครื่องมือสําคัญของผูบริหารใน 

การนําไปสูผลงานที่มีคุณภาพและประสทิธภิาพสูงขึน้เปนลําดับ ผูบรหิารมืออาชีพตองมี

ความรูในการบรหิารแนวใหมๆ  เลือกและปรบัปรุงใชนวัตกรรมไดหลากหลาย ตรงกับ

สภาพการณ เงื่อนไขขอจํากัดของงานและองคกร จนนําไปสูผลไดจรงิ เพื่อใหองคกร 

กาวหนาพัฒนาอยางไมหยุดยัง้ ผูรวมงานทกุคนไดใชศักยภาพของตนอยางเต็มที ่ 

มีความภาคภูมิใจในผลงานรวมกนั 

    มาตรฐานที ่6 ปฏิบัตงิานขององคกรโดยเนนผลถาวรผูบริหารมือ

อาชีพเลอืกและใชกจิกรรมการบรหิารที่จะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงทีด่ีขึน้ของบุคลากร 

และองคกร จนบุคลากรมีนิสัยในการพัฒนาตนเองอยูเสมอ ผูบริหารตองมีความเพียร

พยายาม กระตุน ยั่วยุ ทาทาย ใหบุคลากรมีความรูสึกเปนเจาของ และช่ืนชมผลสําเรจ็ 

เปนระยะๆ จึงควรเริ่มจากการริเริ่ม การรวมพัฒนา การสนับสนนุขอมูล และใหกําลังใจ 

ใหบุคลากรศกึษาคนควา ปฏิบตัิ และปรับปรุงงานตางๆ ไดดวยตนเอง จนเกดิเปนคานยิม

ในการพัฒนางานตามภาวะปกต ิอันเปนบุคลกิภาพที่พงึปรารถนาของบุคลากร 

และองคกร รวมทั้งบุคลากรทกุคนช่ืนชมและศรทัธาในความสามารถของตน 
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    มาตรฐานที ่7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศกึษาไดอยาง 

เปนระบบผูบรหิารมืออาชีพสามารถนําเสนอผลงานที่ไดทําสําเร็จแลวดวยการรายงาน 

ผลที่แสดงถงึการวิเคราะหงานอยางรอบคอบ ครอบคลมุการกําหนดงานที่จะนําไปสู 

ผลแหงการพัฒนาการลงมือปฏิบัตจิรงิ และผลที่ปรากฏมีหลักฐานยืนยันชัดเจน 

การนําเสนอรายงานเปนโอกาสที่ผูบรหิารจะไดคิดทบทวนถึงงานที่ไดทําไปแลววา 

มีขอจํากัด ผลด ีผลเสยีและผลกระทบที่มิไดระวังไวอยางไร ถาผลงานเปนผลด ีจะช่ืนชม 

ภาคภูมิใจไดในสวนใดนําเสนอใหเปนประโยชนตอผูอื่นไดอยางไร ถาผลงานยงัไมสมบูรณ

จะปรับปรงุเพ่ิมเตมิไดอยางไร และจะนําประสบการณที่ไดพบไปใชประโยชนใน 

การทํางานตอไปอยางไรคุณประโยชนอีกประการหนึ่งของรายงานที่ด ีคอื การนําผล 

การประเมินไปใชในการประเมินตนเอง รวมทัง้การทําใหเกดิความรูสึกช่ืนชมของผูรวม

ปฏิบัตงิานทกุคน การที่ผูปฏิบตัิงานไดเรียนรูเกี่ยวกับความสามารถและศกัยภาพของตน 

เปนข้ันตอนสําคัญอยางหนึ่งทีจ่ะนําไปสูการรูคุณคาแหงตน 

    มาตรฐานที ่8 ปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ดีผูบรหิารมีหนาทีแ่นะนํา

ตักเตอืน ควบคุม กํากบัดูแลบุคลากรในองคกร การที่จะปฏิบัติหนาที่ดงักลาวใหไดผลด ี 

ผูบริหารตองประพฤตปิฏิบัตตินแบบอยางที่ด ีมิฉะนัน้คําแนะนําตักเตือน หรือการกํากับ

ดูแลของผูบรหิารจะขาดความสําคัญ ไมเปนที่ยอมรับของบุคลากรในองคกร ผูบริหาร 

ที่ปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ดใีนทกุๆ ดาน เชน ดานคุณธรรม จรยิธรรม ความยุติธรรม 

และบุคลกิภาพจะมีผลสูงตอการยอมรับของบุคลากรทาํใหเกิดความเช่ือถือศรัทธา 

ตอการบรหิารงาน จนสามารถปฏิบัติตามไดดวยความพึงพอใจ 

    มาตรฐานที ่9 รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอืน่อยางสรางสรรค 

หนวยงานการศกึษาเปนองคกรหนึ่งทอยี่  ูในชุมชน และเปนสวนหนึ่งของระบบสังคมซ่ึงมี

องคกรอืน่ๆ เปนองคประกอบ ทกุหนวยงานมีหนาทีร่วมมือกันพัฒนาสงัคมตามบทบาท

หนาที่ผูบริหารการศกึษาผูบรหิารการศกึษาเปนบุคลากรสําคัญของสงัคมหรอืชุมชนที่จะ

ช้ีนําแนวทางการพัฒนาสังคมใหเจรญิกาวหนาตามทิศทางที่ตองการ ผูบรหิารมืออาชีพ

ตองรวมมือกบัชุมชนและหนวยงานอืน่ในการเสนอแนวทางปฏิบัติ แนะนํา ปรบัปรุง 

การปฏิบัต ิและแกปญหาของชุมชนหรือหนวยงานอืน่ เพื่อใหเกดิผลดตีอสังคมสวนรวม 

ในลกัษณะรวมคิดรวมวางแผนและรวมปฏิบตัิดวยความเตม็ใจ เต็มความสามารถ  

พรอมทัง้ยอมรับความสามารถ รับฟงความคิดเหน็และเปดโอกาสใหผูอื่นไดใช

ความสามารถของตนอยางเต็มศกัยภาพ เพื่อเสรมิสรางบรรยากาศประชาธปิไตย 
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และการรวมมือกันในสงัคมนําไปสูการยอมรบัและศรัทธาอยางภาคภูมิใจ 

    มาตรฐานที ่10 แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 

ความประทับใจของผูรวมงานที่มีตอผูบริหารองคกรอยางหนึ่ง คอื ความเปนผูรอบรู

ทันสมัย ทนัโลกรูอยางกวางขวางและมองไกล ผูบริหารมืออาชีพจงึตองติดตาม 

การเปลี่ยนแปลงที่เกดิข้ึนในโลกทุกๆ ดาน จนสามารถสนทนากับผูอืน่ดวยขอมูลขาวสาร 

ที่ทันสมัย และนําขอมูลขาวสารตางๆ ที่ไดรับมาใชในการพัฒนางานและผูรวมงาน  

การตื่นตัว การรบัรูและการมีขอมูลขาวสาร สารสนเทศเหลานี้ นอกจากเปนประโยชน 

ตองานพัฒนาแลว ยังนํามาซ่ึงการยอมรับและความรูสกึเช่ือถือของผูรวมงานอันเปน

เงื่อนไขเบื้องตนที่จะนําไปสูการพัฒนาที่ลกึซ้ึงตอเนื่องตอไป 

    มาตรฐานที ่11 เปนผูนําและสรางผูนําผูบริหารมืออาชีพสราง

วัฒนธรรมขององคกรดวยการพูดนํา ปฏิบัตนิํา และจัดระบบงานใหสอดคลองกับ

วัฒนธรรม โดยการใหรางวัลแกผูที่ทํางานไดสําเร็จแลวจนนําไปสูการพัฒนาตนเอง คิดได

เอง ตดัสนิใจไดเอง พัฒนาไดเองของผูรวมงานทุกคนผูบรหิารมืออาชีพจงึตองแสดงออก 

อยางชัดเจน และสมํ่าเสมอเกี่ยวกับวัฒนธรรมขององคกรเพื่อใหผูรวมงานมีความม่ันใจ 

ในการปฏิบตั ิจนสามารถเลือกการกระทําที่สอดคลองกบัวัฒนธรรม แสดงออกและช่ืนชม

ไดดวยตนเอง ผูบริหารจงึตองสรางความรูสกึประสบความสําเร็จใหแกบุคลากรแตละคน

และทุกคน จนเกดิภาพความเปนผูนําในทกุระดบันําไปสูองคกรแหงการเรยีนรูอยางแทจริง 

    มาตรฐานที ่12 สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ การ

พัฒนาองคกรใหกาวหนาอยางยั่งยนืสอดคลองกับความกาวหนาของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป 

อยางไมหยุดยัง้ ผูบริหารจําเปนตองรูเทาทนัการเปลี่ยนแปลง สามารถปรับงานใหทนั 

ตอการเปลี่ยนแปลงและสามารถจดัการกับการเปลี่ยนแปลงตางๆ ไดสอดคลองสมดลุและ

เสริมสรางซ่ึงกนัและกันผูบริหารมืออาชีพจึงตองตื่นตัวอยูเสมอ มองเหน็ 

การเปลี่ยนแปลงอยางรอบดานรวมทั้งการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และกลาที่จะตดัสนิใจ

ดําเนินการเพื่อผลในอนาคต อยางไรก็ตามการรูเทาทนัการเปลี่ยนแปลงนี้ยอมเปน 

สิ่งประกันไดวา การเสี่ยงในอนาคตจะมีโอกาสผิดพลาดนอยลง การที่องคกรปรับไดทันตอ

การเปลี่ยนแปลงนี้ ยอมเปนผลใหองคกรพัฒนาอยางยั่งยนื สอดคลองกับความกาวหนา

ของโลกตลอดไป 
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   สรุป ผูบรหิารหมายถงึ บุคคลซ่ึงปฏิบตังิานในตําแหนงผูบรหิาร

สถานศกึษาภายในเขตพื้นทีก่ารศกึษา ในการบรหิารสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายที่ตัง้ไว

นั้น ตามมาตรฐานการศกึษาข้ันพื้นฐาน ประกอบดวย 

   มาตรฐานที ่8 ผูบรหิารปฏิบัตงิานตามบทบาทหนาที่อยางมี

ประสิทธภิาพและเกดิประสิทธผิล 

    8.1 ผูบรหิารมีวิสัยทัศน ภาวะผูนํา และความคดิริเริ่มที่เนน 

การพัฒนาผูเรียน 

    8.2 ผูบรหิารใชหลกัการบรหิารแบบมีสวนรวมและใชขอมูล 

ผลการประเมินหรอืผลการวจิัยเปนฐานคดิทั้งดานวิชาการและการจัดการ 

    8.3 ผูบรหิารสามารถบรหิารจัดการการศกึษาใหบรรลุเปาหมาย

ตามที่กําหนดไวในแผนปฏิบัตกิาร 

    8.4 ผูบรหิารสงเสรมิและพัฒนาศกัยภาพบุคลากรใหพรอมรับ 

การกระจายอํานาจ 

    8.5 นกัเรียน ผูปกครอง และชุมชนพงึพอใจลการบรหิารการจดั

การศกึษา 

    8.6 ผูบรหิารใหคําแนะนํา คําปรกึษาทางวิชาการและเอาใจใส 

การจดัการศกึษาเต็มศักยภาพและเต็มเวลา 

  2. ครู 

   ครู หมายความวา บุคคลซ่ึงประกอบวชิาชีพทางดานการเรียนการสอน 

และการสงเสรมิการเรยีนรูของผูเรยีนดวยวธิีการตางๆ ในสถานศกึษาปฐมวัย ข้ันพื้นฐาน 

และอุดมศกึษาที่ต่ํากวาปริญญาทั้งของรัฐและเอกชน(ราชกจิจานุเบกษา, 2556, หนา 72) 

   ตามมาตรฐานการศกึษาข้ันพื้นฐาน แบงเปน 5 ดาน มี 15 มาตรฐาน       

แตละมาตรฐาน มีการกําหนดตัวบงช้ีที่ครอบคลุมและใหน้ําหนกัความสําคัญกับ

กระบวนการบรหิารและการจัดการมีมาตรฐานที่เกี่ยวของกับบทบาทหนาที่ของครมีู

รายละเอียดของมาตรฐานและน้ําหนักคะแนน ดังนี้ (สํานักทดสอบทางการศกึษา 

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2556, หนา 13)  

    ดานที่ 2 มาตรฐานดานการจัดการศกึษา 

     มาตรฐานที ่7 ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่อยางมี

ประสิทธภิาพและเกดิประสทิธผิล (10 คะแนน) 
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      7.1 ครูมีการกําหนดเปาหมายคุณภาพผูเรียนทัง้ดานความรู 

ทักษะกระบวนการ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่พงึประสงค (1 คะแนน) 

      7.2 ครูมีการวเิคราะหผูเรยีนเปนรายบุคคล และใชขอมูลใน 

การวางแผน การจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเรยีน (1 คะแนน) 

      7.3 ครูออกแบบและการจัดการเรยีนรูที่ตอบสนองความ

แตกตางระหวางบุคคลและพัฒนาการทางสตปิญญา (2 คะแนน) 

      7.4 ครูใชสื่อและเทคโนโลยทีี่เหมาะสมผนวกกับการนําบรบิท 

และภูมิปญญาของทองถิ่นมาบูรณาการในการจดัการเรยีนรู (1 คะแนน) 

      7.5 ครูในคําแนะนํา คําปรกึษา และแกไขปญหาใหกับผูเรียน 

ทัง้ดานการเรยีนและคุณภาพชีวติดวยความเสมอภาค 

      7.6 ครูใหคําแนะนํา คําปรกึษา และแกไขปญหาใหแกผูเรยีน 

ทัง้ดานการเรยีนและคุณภาพชีวติดวยความเสมอภาค (1 คะแนน) 

      7.7 ครูมีการศกึษา วจิัยและพัฒนาการจดัการเรียนรูในวชิาที่

ตนรับผิดชอบ และใชผลในการปรับการสอน (1 คะแนน) 

      7.8 ครูประพฤติปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ด ีและเปนสมาชิกที่ด ี

ของสถานศึกษา (1 คะแนน) 

     7.9. ครูจัดการเรยีนการสอนตามวชิาที่ไดรับมอบหมายเต็มเวลา 

เต็มความสามารถ (1 คะแนน) 

   จากมาตรฐานวชิาชีพทางการศกึษาเปนเครื่องมือสําคัญของผูประกอบ

วิชาชีพ ซ่ึงจะตองประพฤตปิฏิบัติ เพื่อใหเกดิผลดตีอผูรบับรกิารอันถอืเปนเปาหมายหลัก

ของการประกอบวิชาชีพทางการศกึษาซ่ึงผูประกอบวชิาชีพจะตองศกึษาเพื่อใหเกดิความรู 

ความเขาใจที่ถูกตอง ใหสามารถนําไปใชในการประกอบวชิาชีพใหสมกับการเปนวิชาชีพ

ช้ันสูงและไดรับการยอมรับยกยองจากสังคม ไดกําหนดประกาศคณะกรรมการคุรุสภา 

เรื่อง สาระความรู สมรรถนะและประสบการณวิชาชีพของผูประกอบวิชาชีพครู ไดกําหนด

ไวดังนี้ (ราชกจิจานุเบกษา, 2550, หนา 43-47) 

   หมวด 1 ผูประกอบวิชาชีพคร ู

    มาตรฐานการปฏิบัตงิาน 

     มาตรฐานที ่1 ปฏิบัติกจิกรรมทางวชิาการเกี่ยวกบัการพัฒนา

วิชาชีพครอูยูเสมอการปฏิบัตกิิจกรรมทางวชิาการเกี่ยวกับการพัฒนาวชิาชีพครู หมายถึง 
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การศกึษาคนควาเพื่อพัฒนาตนเองการเผยแพรผลงานทางวชิาการ และการเขารวม

กจิกรรมทางวิชาการที่องคการหรอืหนวยงาน หรือสมาคมจัดขึน้ เชน การประชุม  

การอบรมการสัมมนา และการประชุมปฏิบัตกิาร เปนตน ทัง้นี้ตองมีผลงานหรือรายงาน 

ที่ปรากฏชัดเจน 

     มาตรฐานที ่2 ตัดสนิใจปฏิบัตกิจิกรรมตางๆ โดยคํานึงถงึ

ผลกระทบทีจ่ะเกดิแกผูเรียนการตดัสนิใจปฏิบตักิจิกรรมตางๆ โดยคํานึงถงึผลที่จะเกดิกับ

ผูเรียน หมายถงึการเลือกอยางชาญฉลาด ดวยความรัก และหวังดตีอผูเรียน ดังนัน้ ในการ

เลือกกจิกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมอืน่ๆ ครูตองคํานึงถงึประโยชนทีจ่ะเกดิแก

ผูเรียนเปนหลกั 

     มาตรฐานที ่3 มุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพการมุงม่ัน

พัฒนาผูเรียน หมายถงึ การใชความพยายามอยางเต็มความสามารถของครูทีจ่ะใหผูเรียน

เกดิการเรียนรูใหมากที่สดุ ตามความถนัด ความสนใจ ความตองการโดยวิเคราะหวินจิฉัย

ปญหา ความตองการที่แทจรงิของผูเรียน ปรับเปลี่ยนวธิีการสอนที่จะใหไดผลดีกวาเดมิ

รวมทั้งการสงเสริมพัฒนาการดานตางๆ ตามศกัยภาพของผูเรียนแตละคนอยางเปนระบบ 

     มาตรฐานที ่4 พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบตัไิดเกดิผลจริง

การพัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบตัิไดเกดิผลจรงิ หมายถึง การเลือกใชปรับปรงุหรือ

สรางแผนการสอน บนัทกึการสอน หรอื เตรยีมการสอนในลกัษณะอื่นๆ ที่สามารถนําไปใช

จัดกจิกรรมการเรยีนการสอน ใหผูเรียนบรรลุวัตถุประสงคของการเรียนรู 

     มาตรฐานที ่5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสทิธภิาพอยู

เสมอการพัฒนาสื่อการเรยีนการสอนใหมีประสทิธภิาพอยูเสมอ หมายถงึ การประดษิฐ

คิดคน ผลติเลือกใชปรับปรุงเครื่องมืออุปกรณ เอกสารสิ่งพมิพ เทคนคิวธิีการตางๆ เพื่อให

ผูเรียนบรรลุจดุประสงคของการเรยีนรู 

     มาตรฐานที ่6 จดักจิกรรมการเรยีนการสอน โดยเนนผลถาวรที่

เกดิแกผูเรียนการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผลถาวรที่เกิดแกผูเรียน หมายถงึ การจดั 

การเรียนการสอนที่มุงเนนใหผูเรียนประสบผลสําเรจ็ในการแสวงหาความรู ตามสภาพ

ความแตกตางของบุคคลดวยการปฏิบัตจิรงิ และสรุปความรูทัง้หลายไดดวยตนเอง 

กอใหเกดิคานิยมและนสิัยในการปฏิบตัจินเปนบุคลกิภาพถาวรตดิตัวผูเรียนตลอดไป 

     มาตรฐานที ่7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนได 

อยางมีระบบ การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบ หมายถึง  
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การรายงานผลการพัฒนาผูเรียนที่เกดิจากการปฏิบัตกิารเรยีนการสอนใหครอบคลุม

สาเหตุ ปจจัย และการดําเนินงานที่เกี่ยวของ โดยครูนําเสนอรายงานการปฏิบตัิใน

รายละเอียด ดังนี้ 1) ปญหาความตองการของผูเรยีนทีต่องไดรับการพัฒนา และเปาหมาย

ของการพัฒนาผูเรียน 2) เทคนคิวธิีการ หรอืนวัตกรรมการเรยีนการสอนที่นํามาใช 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน และข้ันตอนวิธกีารใชเทคนคิวธิีการหรือนวัตกรรมนัน้ๆ 

3) ผลการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนตามวธิีการที่กําหนดที่เกิดกับผูเรยีน 

4) ขอเสนอแนะแนวทางใหมๆ  ในการปรับปรุงและพัฒนาผูเรียนใหไดผลดยีิ่งขึน้ 

     มาตรฐานที ่8 ปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ดแีกผูเรียนการปฏิบัติตน

เปนแบบอยางที่ดแีกผูเรียน หมายถงึ การแสดงออก การประพฤติและปฏิบัตใิน 

ดานบุคลกิภาพทั่วไป การแตงกาย กริยิา วาจา และจรยิธรรมที่เหมาะสมกับความเปนครู

อยางสมํ่าเสมอ ที่ทําใหผูเรยีนเลื่อมใสศรัทธา และถือเปนแบบอยาง 

     มาตรฐานที ่9 รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศกึษาอยางสรางสรรค  

การรวมมือกบัผูอื่นในสถานศกึษาอยางสรางสรรค หมายถึง การตระหนกัถงึความสําคัญ 

รับฟงความคดิเหน็ ยอมรบัในความรูความสามารถ ใหความรวมมือในการปฏิบตักิจิกรรม

ตางๆ ของเพื่อนรวมงานดวยความเตม็ใจ เพื่อใหบรรลุเปาหมายของสถานศกึษา และรวม

รับผลที่เกดิขึ้นจากการกระทํานั้น 

     มาตรฐานที ่10 รวมมือกับผูอื่นในชุมชนอยางสรางสรรค การ

รวมมือกับผูอื่นในชุมชนอยางสรางสรรค หมายถงึ การตระหนกัถงึความสําคัญรับฟง 

ความคดิเห็น ยอมรับในความรูความสามารถของบุคคลอื่นในชุมชน และรวมมือปฏิบัตงิาน

เพื่อพัฒนางานของสถานศกึษา ใหชุมชนและสถานศกึษามีการยอมรับซ่ึงกนั 

และกนั และปฏิบัตงิานรวมกนัดวยความเตม็ใจ 

     มาตรฐานที ่11 แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 

การแสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา หมายถงึ การคนหา สังเกต จดจํา 

และรวบรวมขอมูลขาวสารตามสถานการณของสังคมทกุดาน โดยเฉพาะสารสนเทศ

เกี่ยวกับวิชาชีพครู สามารถวเิคราะห วิจารณอยางมีเหตุผล และใชขอมูลประกอบ 

การแกปญหา พัฒนาตนเองพัฒนางาน และพัฒนาสงัคมไดอยางเหมาะสม 

     มาตรฐานที ่12 สรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูในทุกสถานการณ  

การสรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูในทกุสถานการณ หมายถงึ การสรางกจิกรรม 

การเรียนรูโดยการนําเอาปญหาหรอืความจําเปนในการพัฒนาตางๆ ที่เกดิขึน้ในการเรยีน 
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และการจัดกจิกรรมอื่นๆ ในโรงเรยีนมากําหนดเปนกจิกรรมการเรยีนรู เพื่อนําไปส ู

การพัฒนาของผูเรียนที่ถาวร เปนแนวทางในการแกปญหาของครูอีกแบบหนึ่งที่จะนําเอา

วิกฤติตางๆ มาเปนโอกาสในการพัฒนา ครจูําเปนตองมองมุมตางๆ ของปญหาแลวผันมุม

ของปญหาไปในทางการพัฒนา กําหนดเปนกจิกรรมในการพัฒนาของผูเรียน ครจูึงตอง

เปนผูมองมุมบวกในสถานการณตางๆ ได กลาที่จะเผชิญปญหาตางๆ มีสตใินการแก

ปญหา มิไดตอบสนองปญหาตางๆ ดวยอารมณหรอืแงมุมแบบตรงตัว ครูสามารถมอง 

หักมุมในทกุๆโอกาส มองเหน็แนวทางที่นําสูผลกาวหนาของผูเรียน  

  สรุป ครู หมายถงึ บุคคลซ่ึงประกอบวชิาชีพทางดานการเรยีนการสอนและ

การสงเสริมการเรียนรูของผูเรยีนดวยวิธกีารตางๆ ทีห่ลากหลาย มีปจจัยทีส่งเสรมิ

ความสําเร็จในการจดัการเรยีนการสอนตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐาน ประกอบดวย  

   ดานที่ 2 มาตรฐานดานการจัดการศกึษา 

    มาตรฐานที ่7 ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่อยางมีประสิทธภิาพ

และเกดิประสทิธิผล (10 คะแนน) 

     7.1 ครูมีการกําหนดเปาหมายคุณภาพผูเรียนทัง้ดานความรู ทักษะ

กระบวนการ สมรรถนะ และคุณลกัษณะที่พงึประสงค (1 คะแนน) 

     7.2 ครูมีการวเิคราะหผูเรยีนเปนรายบุคคล และใชขอมูล 

ในการวางแผน การจดัการเรียนรูเพื่อพัฒนาศกัยภาพของผูเรยีน (1 คะแนน) 

     7.3. ครูออกแบบและการจัดการเรยีนรูทีต่อบสนองความแตกตาง

ระหวางบุคคลและพัฒนาการทางสติปญญา (2 คะแนน) 

     7.4 ครูใชสื่อและเทคโนโลยทีี่เหมาะสมผนวกกับการนําบรบิท 

และภูมิปญญาของทองถิ่นมาบูรณาการในการจดัการเรยีนรู (1 คะแนน) 

     7.5 ครูในคําแนะนํา คําปรกึษา และแกไขปญหาใหกับผูเรียน 

ทัง้ดานการเรยีนและคุณภาพชีวติดวยความเสมอภาค 

     7.6 ครูใหคําแนะนํา คําปรกึษา และแกไขปญหาใหแกผูเรยีน 

ทัง้ดานการเรยีนและคุณภาพชีวติดวยความเสมอภาค (1 คะแนน) 

     7.7 ครูมีการศกึษา วจิัยและพัฒนาการจดัการเรียนรูในวชิาที่ตน

รับผิดชอบ และใชผลในการปรบัการสอน (1 คะแนน) 

     7.8 ครูประพฤติปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ด ีและเปนสมาชิกที่ดี

ของสถานศึกษา (1 คะแนน) 
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     7.9 ครูจัดการเรยีนการสอนตามวชิาที่ไดรับมอบหมายเต็มเวลา

เต็มความสามารถ (1 คะแนน) 

  3. ผูเรยีน 

   กระทรวงศกึษาธิการไดกําหนดมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐาน  

เพื่อเปนเปาหมายพัฒนาเยาวชนของชาตกิารประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา ระดับ

การศกึษาข้ันพื้นฐานจะตองสรางความม่ันใจใหแกสังคมวาโรงเรยีนมีศักยภาพพอ 

ในการพัฒนาผูเรยีนทกุคนใหบรรลุผลสําเร็จตามมาตรฐานหลกัสูตรการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

มาตรฐานการศกึษาข้ันพื้นฐานเปนมาตรฐานดานผลผลติ เปนผลการเรยีนรูของหลักสูตร

ในระดับกวางทีส่ัมพันธเช่ือมโยงกับทกุกลุมวชิาที่ตองการใหเกดิในตัวผูเรยีนเม่ือจบ

หลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐานเพื่อเปนแนวทางในการสรางเสริม กํากับ ดูแล ตรวจสอบ

ประเมินผลและการประกันคุณภาพทางการศกึษา และหนวยงานที่เกี่ยวของ มาตรฐาน

การศกึษาจงึเปนมาตรฐานสําคัญที่จะนําไปสูกันพัฒนามนุษย ดงันัน้ บุคคลที่ไดรับ

การศกึษาอยางเหมาะสม ก็คอื คนที่จะสามารถใชชีวติอยางถูกตองตามครรลองครอง

ธรรมและไดรบัสิ่งดีๆ  การศกึษาไมใชเพยีงการใชชีวิตระยะเวลาหนึ่งในโรงเรียนเทานัน้  

แตเปนเหมือนปจจัยในการดํารงชีพที่ทกุคนตองแสวงหาและเพิ่มพูนตลอดเวลาเพื่อพัฒนา

ตนเอง รวมทั้งครอบครัว หนาทีก่ารงาน ตลอดจนความกาวหนาและความม่ันคง 

ของประเทศ การศกึษาจงึเปนปจจัยสําคัญในการชวยใหคนมีหลกัคดิรูจกัใครครวญ

เลือกสรรปรับตัวกับเหตกุารณและสิ่งใหมๆ  ที่เขามาสูชีวิตตลอดเวลาระบบการศกึษา

จะตองตอบสนองการทํางานยุคของขอมูลขาวสาร ดังนัน้ บทบาทของครูผูสอนตอง 

เปลี่ยนแปลงโดยจดัการศกึษาใหมีประสิทธภิาพ และใหผูเรยีนทุกคนมีสวนรวม 

ในการจัดการเรยีนการสอนตามมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ 

  เพื่อใหการนํามาตรฐานสูการปฏิบัติไดอยางมีประสทิธิภาพ เกิดประสิทธผิล

ในการพัฒนาคุณภาพการจดัการศกึษาของสถานศกึษา สํานกังานคณะกรรมการ

การศกึษาข้ันพื้นฐานจงึไดจัดทําคําอธบิายและระดับคุณภาพ พรอมทัง้เกณฑการผาน

มาตรฐานการศกึษาข้ันพื้นฐานขึน้ เพื่อใหสถานศกึษา ตลอดจนเขตพื้นที่การศึกษาใชเปน

เครื่องมือในการควบคุม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพการจดัการศกึษาของสถานศกึษา

ตอไป 

   มาตรฐานการศกึษาข้ันพื้นฐาน แบงเปน 5 ดาน มี 15 มาตรฐาน แตละ

มาตรฐาน มีการกําหนดตัวบงช้ีที่ครอบคลุมและใหน้ําหนักความสําคัญกบักระบวน 
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การบรหิารและการจดัการรอยละ 70 สวนผลของการบรหิารและการจัดการคือคุณภาพ

ผูเรยีนเปนรอยละ 30 มีรายละเอียดของมาตรฐานและน้ําหนักคะแนน ดังนี้ (สํานกัวิชาการ

และมาตรฐานการศึกษา สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน, 2548, หนา 2-3)  

    ดานที่ 1 มาตรฐานดานคุณภาพผูเรยีน 

     มาตรฐานที ่1 ผูเรยีนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรยีภาพ 

      1.1 มีสุขนิสยัในการดแูลสุขภาพและออกกําลังกายสมํ่าเสมอ 

      1.2 มีน้ําหนัก สวนสูง และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ

มาตรฐาน 

      1.3 ปองกันตนเองจากสิ่งเสพตดิใหโทษและหลกีเลี่ยงตนเอง

จากสภาวะที่เสี่ยงตอความรุนแรง โรคภัย อุบัติเหตุ และปญหาทางเพศ 

      1.4 เห็นคุณคาในตนเอง มีความม่ันใจ กลาแสดงออกอยาง

เหมาะสม 

      1.5 มีมนุษยสัมพันธทีด่แีละใหเกยีรตผูิอ่ืน 

      1.6 สรางผลงานจากการเขารวมกจิกรรมดานศิลปะ ดนตรี/

นาฏศลิป กฬีา/นนัทนาการ ตามจนิตนาการ 

     มาตรฐานที ่2 ผูเรยีนมีคุณธรรม จรยิธรรม และคานิยมที่พึง

ประสงค 

      2.1 มีคุณลักษณะที่พงึประสงคตามหลกัสูตร 

      2.2 เอื้ออาทรผูอ่ืนและกตัญูกตเวทตีอผูมีพระคุณ 

      2.3 ยอมรับความคิดและวัฒนธรรมที่แตกตาง 

      2.4 ตระหนกั รูคุณคา รวมอนุรกัษและพัฒนาสิ่งแวดลอม 

     มาตรฐานที ่3 ผูเรยีนมีทกัษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง  

รักการเรยีนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

      3.1 มีนสิัยรกัการอานและแสวงหาความรูดวยตนเองจาก

หองสมุด แหลงเรียนรู และสื่อตางๆ รอบตัว 

      3.2 มีทักษะในการอาน ฟง ดู พูด เขยีน และตั้งคําถามเพื่อ

คนควาหาความรูเพ่ิมเตมิ 

      3.3 เรียนรูรวมกนัเปนกลุม แลกเปลี่ยนความคดิเห็นเพื่อการ

เรียนรูระหวางกัน 
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      3.4 ใชเทคโนโลยีในการเรยีนรูและนําเสนอผลงาน 

     มาตรฐานที ่4 ผูเรยีนมีความสามารถในการคดิอยางเปนระบบ  

คิดสรางสรรค ตดัสนิใจแกปญหาไดอยางมีสติสมเหตุผล 

      4.1 สรุปความคิดจากเรื่องที่อาน ฟง และดู และสื่อสารโดย

การพูดหรือเขยีนตามความคิดของตนเอง 

      4.2 นําเสนอวธิีคิด วธิีแกปญหาดวยภาษาหรอืวิธกีารของ

ตนเอง 

      4.3 กําหนดเปาหมาย คาดการณ ตัดสนิใจแกปญหาโดยมี

เหตุผลประกอบ 

      4.4 มีความคิดรเิริ่ม และสรางสรรคผลงานดวยความ

ภาคภูมิใจ 

     มาตรฐานที ่5 ผูเรยีนมีความรูและทักษะพื้นฐานทีจ่ําเปนตาม

หลักสูตร 

      5.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเฉลี่ยแตละกลุมสาระเปนไปตาม

เกณฑ 

      5.2 ผลการประเมินสมรรถนะสําคัญตามหลกัสูตรเปนไปตาม

เกณฑ 

      5.3 ผลการประเมินการอาน คิดวเิคราะห และเขียนเปนไปตาม

เกณฑ 

      5.4 ผลการทดสอบระดับชาตเิปนไปตามเกณฑ  

     มาตรฐานที ่6 ผูเรยีนมีทักษะในการทํางาน รกัการทํางาน 

สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได และมีเจตคติที่ดตีออาชีพสุจรติ 

      6.1 วางแผนการทํางานและดําเนนิการจนสําเร็จ 

      6.2 ทํางานอยางมีความสุข มุงม่ันพัฒนางาน และภูมิใจใน

ผลงานของตนเอง 

      6.3 ทํางานรวมกับผูอ่ืนได 

      6.4 มีความรูสึกทีด่ตีออาชีพสุจรติและหาความรูเกี่ยวกบัอาชีพ

ที่ตนเองสนใจ 
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  ตามกฎกระทรวงวาดวยระบบหลักเกณฑและวธิกีารประกันคุณภาพ

การศกึษา พ.ศ. 2553 ซ่ึงมีสาระสําคัญที่ครอบคลุมทัง้ระบบ ประกอบดวย การประเมิน

คุณภาพภายใน การประเมินคุณภาพภายนอก การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา

และการพัฒนาคุณภาพการศกึษา กฎกระทรวงดังกลาวไดกําหนดจุดมุงหมายและ

หลักการของการประกันคุณภาพภายนอกไว 6 ประการ ดังนี้ (สํานกังานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศกึษา, 2551, หนา 7) ประกอบดวย 

   มาตรฐานที ่1 ผูเรยีนมีสุขภาพวะที่ดแีละมีสุนทรียภาพ มี 6 ตัวบงช้ี 

    1.1 มีสุขนิสยัในการดแูลสุขภาพและออกกําลังกายสมํ่าเสมอ 

    1.2 มีน้ําหนัก สวนสูง และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑมาตรฐาน 

    1.3 ปองกันตนเองจากสิ่งเสพตดิใหโทษและหลกีเลี่ยงตนเองจาก

สภาวะที่เสี่ยงตอความรนุแรง โรคภัย อุบัตเิหตุ และปญหาทางเพศ 

    1.4 เห็นคุณคาในตนเอง มีความม่ันใจ กลาแสดงออกอยางเหมาะสม 

    1.5 มีมนุษยสัมพันธทีด่แีละใหเกยีรตผูิอ่ืน 

    1.6 สรางผลงานจากการเขารวมกจิกรรมดานศิลปะ ดนตรี/นาฏศลิป 

กฬีา/นนัทนาการ ตามจนิตนาการ 

   มาตรฐานที ่2 ผูเรยีนมีคุณธรรม จรยิธรรม และคานิยมที่พึงประสงค 

มี 4 ตัวบงช้ี 

    2.1 มีคุณลักษณะที่พงึประสงคตามหลกัสูตร 

    2.2 เอื้ออาทรผูอ่ืนและกตัญูกตเวท ี

    2.3 ยอมรับความคิดและวัฒนธรรมที่แตกตาง 

    2.4 ตระหนกั รูคุณคา รวมอนุรกัษและพัฒนาสิ่งแวดลอม 

   มาตรฐานที ่3 ผูเรยีนมีทกัษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง  

รักการเรยีนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องมี 4 ตัวบงช้ี 

    3.1 มีนสิัยรกัการอานและแสวงหาความรูดวยตนเองจากหองสมุด  

แหลงเรยีนรู และสื่อตางๆ รอบตัว 

    3.2 มีทักษะในการอาน ฟง ดู พูด เขยีน และตั้งคําถามเพื่อคนควาหา

ความรูเพ่ิมเตมิ 

    3.3 เรียนรูรวมกนัเปนกลุม แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อการเรยีนรู

ระหวางกนั 
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    3.4 ใชเทคโนโลยีในการเรยีนรูและนําเสนอผลงาน 

   มาตรฐานที ่4 ผูเรยีนมีความสามารถในการคดิอยางเปนระบบ  

คิดสรางสรรค ตดัสนิใจแกปญหาไดอยางมีสติสมเหตุผล มี 4 ตัวบงช้ี 

    4.1 สรุปความคิดจากเรื่องที่อาน ฟง และดู และสื่อสารโดยการพูด

หรอืเขียนตามความคิดของตนเอง 

    4.2 นําเสนอวธิีคิด วธิีแกปญหาดวยภาษาหรอืวิธกีารของตนเอง 

    4.3 กําหนดเปาหมาย คาดการณ ตัดสินใจแกปญหาโดยมีเหตุผล

ประกอบ 

    4.4 มีความคิดรเิริ่ม และสรางสรรคผลงานดวยความภาคภูมิใจ 

   มาตรฐานที่ 5 ผูเรยีนมีความรูและทักษะพื้นฐานทีจ่ําเปนตามหลกัสตูร 

มี 4 ตัวบงช้ี 

    5.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเฉลี่ยแตละกลุมสาระเปนไปตามเกณฑ 

    5.2 ผลการประเมินสมรรถนะสําคัญตามหลกัสูตรเปนไปตามเกณฑ 

    5.3 ผลการประเมินการอาน คิดวเิคราะห และเขียนเปนไปตามเกณฑ 

    5.4 ผลการทดสอบระดับชาตเิปนไปตามเกณฑ  

   มาตรฐานที ่6ผูเรยีนมีทักษะในการทํางาน รกัการทํางาน สามารถ

ทํางานรวมกับผูอ่ืนได  และมีเจตคตทิี่ดีตออาชีพสจุริตมี 4 ตัวบงช้ี 

    6.1 วางแผนการทํางานและดําเนนิการจนสําเร็จ 

    6.2 ทํางานอยางมีความสุข มุงม่ันพัฒนางาน และภูมิใจในผลงาน 

ของตนเอง 

    6.3 ทํางานรวมกับผูอ่ืนได 

    6.4 มีความรูสึกทีด่ตีออาชีพสุจรติและหาความรูเกี่ยวกบัอาชีพที่

ตนเองสนใจ 

  มาตรฐานการศกึษาข้ันพื้นฐานเพื่อประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

(ประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร 16 กุมภาพันธ 2554) (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2554,  

หนา1-2) 

   มาตรฐานดานคุณภาพผูเรยีน 6 มาตรฐาน : มฐ.ที่ 1-6 (30 คะแนน) 

    มาตรฐานที ่1 ผูเรยีนมีสุขภาวะที่ดี และมีสุนทรียภาพ (6 ตัวบงช้ี 

5 คะแนน) 
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     1.1 มีสุขนิสยัในการดแูลสุขภาพและออกกําลังกายสมํ่าเสมอ 

(0.5 คะแนน) 

     1.2 มีน้ําหนัก สวนสูง และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ

มาตรฐาน (0.5 คะแนน) 

     1.3 ปองกันตนเองจากสิ่งเสพตดิใหโทษและหลกีเลี่ยงตนเองจาก

สภาวะที่เสี่ยงตอความรนุแรง โรคภัย อุบัตเิหตุ และปญหาทางเพศ (1 คะแนน) 

     1.4 เห็นคุณคาในตนเอง มีความม่ันใจ กลาแสดงออกอยาง

เหมาะสม (1 คะแนน) 

     1.5 มีมนุษยสัมพันธทีด่แีละใหเกยีรตผูิอ่ืน(1 คะแนน) 

     1.6 สรางผลงานจากการเขารวมกจิกรรมดานศิลปะ ดนตรี/

นาฏศลิป กฬีา/นนัทนาการ ตามจนิตนาการ (1 คะแนน) 

    มาตรฐานที ่2 ผูเรยีนมีคุณธรรม จรยิธรรม และคานิยมที่พึงประสงค 

(4 ตัวบงช้ี : 5 คะแนน) 

     2.1 มีคุณลักษณะที่พงึประสงคตามหลกัสูตร(2 คะแนน) 

     2.2 เอื้ออาทรผูอ่ืนและกตัญูกตเวทตีอผูมีพระคุณ(1 คะแนน) 

     2.3 ยอมรับความคิดและวัฒนธรรมที่แตกตาง(1 คะแนน) 

     2.4 ตระหนกั รูคุณคา รวมอนุรกัษและพัฒนาสิ่งแวดลอม  

(1 คะแนน) 

    มาตรฐานที ่3 ผูเรยีนมีทกัษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง          

รักการเรยีนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง (4 ตัวบงช้ี 5 คะแนน) 

     3.1 มีนสิัยรกัการอานและแสวงหาความรูดวยตนเองจากหองสมุด 

แหลงเรยีนรู และสื่อตางๆ รอบตัว (2 คะแนน) 

     3.2 มีทักษะในการอาน ฟง ดู พูด เขยีน และตั้งคําถามเพื่อคนควา

หาความรูเพ่ิมเตมิ (1 คะแนน) 

     3.3 เรียนรูรวมกนัเปนกลุม แลกเปลี่ยนความคดิเห็นเพื่อการ

เรียนรูระหวางกัน (1 คะแนน) 

     3.4 ใชเทคโนโลยีในการเรยีนรูและนําเสนอผลงาน(1 คะแนน) 

    มาตรฐานที ่4 ผูเรยีนมีความสามารถในการคดิอยางเปนระบบ คดิ

สรางสรรค ตัดสินใจแกปญหาไดอยางมีสตสิมเหตุผล (4 ตัวบงช้ี 5 คะแนน) 
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     4.1 สรุปความคิดจากเรื่องที่อาน ฟง และดู และสื่อสารโดยการ

พูดหรือเขียนตามความคดิของตนเอง (2 คะแนน) 

     4.2 นําเสนอวธิีคิด วธิีแกปญหาดวยภาษาหรอืวิธกีารของตนเอง 

(1 คะแนน) 

     4.3  กําหนดเปาหมาย คาดการณ ตัดสินใจแกปญหาโดยมีเหตุผล

ประกอบ (1 คะแนน) 

     4.4 มีความคิดรเิริ่ม และสรางสรรคผลงานดวยความภาคภูมิใจ 

(1 คะแนน) 

    มาตรฐานที ่5 ผูเรยีนมีความรูและทักษะพื้นฐานทีจ่ําเปนตาม

หลักสูตร (4 ตัวบงช้ี 5 คะแนน) 

     5.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเฉลี่ยแตละกลุมสาระเปนไปตาม

เกณฑ (1 คะแนน) 

     5.2 ผลการประเมินสมรรถนะสําคัญตามหลกัสูตรเปนไปตาม

เกณฑ (1 คะแนน) 

     5.3 ผลการประเมินการอาน คิดวเิคราะห และเขียนเปนไปตาม

เกณฑ (1 คะแนน) 

     5.4 ผลการทดสอบระดับชาตเิปนไปตามเกณฑ (1 คะแนน) 

    มาตรฐานที ่6ผูเรยีนมีทักษะในการทํางาน รกัการทํางาน สามารถ

ทํางานรวมกับผูอ่ืนได และมีเจตคติทีด่ตีออาชีพสุจรติ (4 ตัวบงช้ี 5 คะแนน) 

     6.1 วางแผนการทํางานและดําเนนิการจนสําเร็จ(2 คะแนน) 

     6.2 ทํางานอยางมีความสุข มุงม่ันพัฒนางาน และภูมิใจในผลงาน

ของตนเอง (1 คะแนน) 

     6.3 ทํางานรวมกับผูอ่ืนได(1 คะแนน) 

     6.4 มีความรูสึกทีด่ตีออาชีพสุจรติและหาความรูเกี่ยวกบัอาชีพ 

ที่ตนเองสนใจ (1 คะแนน) 

  สรุป ผูเรยีน หมายถึง นกัเรียนที่เขามาศกึษา ในสถานศกึษา ประพฤต ิ

ปฏิบัตติน ตามมาตรฐานหลักสูตรการศกึษาข้ันพื้นฐานซ่ึงประกอบดวย 6 มาตรฐาน  

26 ตัวบงช้ี ดงันี้ 
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   ดานที่ 1 มาตรฐานดานคุณภาพผูเรยีน 

    มาตรฐานที ่1 ผูเรยีนมีสุขภาวะที่ดแีละมีสุนทรยีภาพ 

     1.1 มีสุขนิสยัในการดแูลสุขภาพและออกกําลังกายสมํ่าเสมอ 

     1.2 มีน้ําหนัก สวนสูง และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ

มาตรฐาน 

     1.3 ปองกันตนเองจากสิ่งเสพตดิใหโทษและหลกีเลี่ยงตนเองจาก

สภาวะที่เสี่ยงตอความรนุแรง โรคภัย อุบัตเิหตุ และปญหาทางเพศ 

     1.4 เห็นคุณคาในตนเอง มีความม่ันใจ กลาแสดงออกอยาง

เหมาะสม 

     1.5 มีมนุษยสัมพันธทีด่แีละใหเกยีรตผูิอ่ืน 

     1.6 สรางผลงานจากการเขารวมกจิกรรมดานศิลปะ ดนตรี/

นาฏศลิป กฬีา/นนัทนาการ ตามจนิตนาการ 

    มาตรฐานที ่2 ผูเรยีนมีคุณธรรม จรยิธรรม และคานิยมที่พึงประสงค 

     2.1 มีคุณลักษณะที่พงึประสงคตามหลกัสูตร 

     2.2 เอื้ออาทรผูอ่ืนและกตัญูกตเวทตีอผูมีพระคุณ 

     2.3 ยอมรับความคิดและวัฒนธรรมที่แตกตาง 

     2.4 ตระหนกั รูคุณคา รวมอนุรกัษและพัฒนาสิ่งแวดลอม 

    มาตรฐานที ่3 ผูเรยีนมีทกัษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รกั

การเรียนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

     3.1 มีนสิัยรกัการอานและแสวงหาความรูดวยตนเองจากหองสมุด 

แหลงเรยีนรู และสื่อตางๆ รอบตัว 

     3.2 มีทักษะในการอาน ฟง ดู พูด เขยีน และตั้งคําถามเพื่อคนควา

หาความรูเพ่ิมเตมิ 

     3.3 เรียนรูรวมกนัเปนกลุม แลกเปลี่ยนความคดิเห็นเพื่อการ

เรียนรูระหวางกัน 

     3.4 ใชเทคโนโลยีในการเรยีนรูและนําเสนอผลงาน 

    มาตรฐานที ่4 ผูเรยีนมีความสามารถในการคดิอยางเปนระบบ  

คิดสรางสรรค ตดัสนิใจแกปญหาไดอยางมีสติสมเหตุผล  
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     4.1 สรุปความคิดจากเรื่องที่อาน ฟง และดู และสื่อสารโดย 

การพูดหรือเขยีนตามความคิดของตนเอง 

     4.2 นําเสนอวธิีคิด วิธแีกปญหาดวยภาษาหรือวิธกีารของตนเอง 

     4.3 กําหนดเปาหมาย คาดการณ ตัดสินใจแกปญหาโดยมีเหตุผล

ประกอบ 

     4.4 มีความคิดรเิริ่ม และสรางสรรคผลงานดวยความภาคภูมิใจ 

    มาตรฐานที ่5 ผูเรยีนมีความรูและทักษะพื้นฐานทีจ่ําเปนตาม

หลักสูตร 

     5.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยแตละกลุมสาระเปนไป 

ตามเกณฑ 

     5.2 ผลการประเมินสมรรถนะสําคัญตามหลกัสูตรเปนไป 

ตามเกณฑ 

     5.3 ผลการประเมินการอาน คิดวเิคราะห และเขียนเปนไป 

ตามเกณฑ 

     5.4 ผลการทดสอบระดับชาตเิปนไปตามเกณฑ 

    มาตรฐานที ่6  ผูเรยีนมีทกัษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถ

ทํางานรวมกับผูอ่ืนได และมีเจตคติทีด่ตีออาชีพสุจรติ 

     6.1 วางแผนการทํางานและดําเนนิการจนสําเร็จ 

     6.2 ทํางานอยางมีความสุข มุงม่ันพัฒนางาน และภูมิใจในผลงาน

ของตนเอง 

     6.3 ทํางานรวมกับผูอ่ืนได 

     6.4 มีความรูสึกทีด่ตีออาชีพสุจรติและหาความรูเกี่ยวกบัอาชีพ 

ที่ตนเองสนใจ 

  จากการศกึษาปจจัยทัง้ 3 ดาน พบวาทุกดานมีความสําคัญเทากันหมด        

ไมวาจะเปนผูบริหาร ครู นักเรยีน ที่สงเสริมใหเกดิผลสําเร็จในการบรหิารงานวิชาการ

โรงเรยีน แตละดานมีมาตรฐานที่จะนําพาไปสูผลสําเรจ็ ดังนี้ 

   1. ผูบรหิาร ตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐาน ประกอบดวย 

    มาตรฐานที ่8 ผูบรหิารปฏิบัตงิานตามบทบาทหนาที่อยางมี

ประสิทธภิาพและเกดิประสิทธผิล 
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     8.1 ผูบรหิารมีวิสัยทัศน ภาวะผูนํา และความคดิริเริ่มที่เนน 

การพัฒนาผูเรียน 

     8.2 ผูบรหิารใชหลกัการบรหิารแบบมีสวนรวมและใชขอมูล 

ผลการประเมินหรอืผลการวจิัยเปนฐานคดิทั้งดานวิชาการและการจัดการ 

     8.3 ผูบรหิารสามารถบรหิารจัดการการศกึษาใหบรรลุเปาหมาย

ตามที่กําหนดไวในแผนปฏิบัตกิาร 

     8.4 ผูบรหิารสงเสรมิและพัฒนาศกัยภาพบุคลากรใหพรอมรับ 

การกระจายอํานาจ 

     8.5 นกัเรียน ผูปกครอง และชุมชนพงึพอใจลการบรหิารการจดั

การศกึษา 

     8.6 ผูบรหิารใหคําแนะนํา คําปรกึษาทางวิชาการและเอาใจใส 

การจดัการศกึษาเต็มศักยภาพและเต็มเวลา 

   2. ครู ตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐาน ประกอบดวย  

    ดานที่ 2 มาตรฐานดานการจัดการศกึษา 

     มาตรฐานที ่7 ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่อยางมี

ประสิทธภิาพและเกดิประสทิธิผล 

      7.1 ครูมีการกําหนดเปาหมายคุณภาพผูเรียนทัง้ดานความรู 

ทักษะกระบวนการ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่พงึประสงค  

      7.2 ครูมีการวเิคราะหผูเรยีนเปนรายบุคคล และใชขอมูล 

ในการวางแผน การจดัการเรียนรูเพื่อพัฒนาศกัยภาพของผูเรยีน  

      7.3 ครูออกแบบและการจัดการเรยีนรูที่ตอบสนองความ

แตกตางระหวางบุคคลและพัฒนาการทางสตปิญญา  

      7.4 ครูใชสื่อและเทคโนโลยทีี่เหมาะสมผนวกกับการนําบรบิท 

และภูมิปญญาของทองถิ่นมาบูรณาการในการจดัการเรยีนรู  

      7.5 ครูในคําแนะนํา คําปรกึษา และแกไขปญหาใหกับผูเรียน 

ทัง้ดานการเรยีนและคุณภาพชีวติดวยความเสมอภาค 

      7.6 ครูใหคําแนะนํา คําปรกึษา และแกไขปญหาใหแกผูเรยีน 

ทัง้ดานการเรยีนและคุณภาพชีวติดวยความเสมอภาค  
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      7.7 ครูมีการศกึษา วจิัยและพัฒนาการจดัการเรียนรูในวชิาที่

ตนรับผิดชอบ และใชผลในการปรับการสอน  

      7.8 ครูประพฤติปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ด ีและเปนสมาชิกที่ดี

ของสถานศึกษา  

      7.9 ครูจัดการเรยีนการสอนตามวิชาที่ไดรับมอบหมายเต็ม

เวลาเต็มความสามารถ 

   3. ผูเรยีน ตามมาตรฐานหลักสูตรการศกึษาข้ันพื้นฐานซ่ึงประกอบดวย 

6 มาตรฐาน ดงันี้ 

    ดานที่ 1 มาตรฐานดานคุณภาพผูเรยีน 

     มาตรฐานที ่1 ผูเรยีนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรยีภาพ 

      1.1 มีสุขนิสยัในการดแูลสุขภาพและออกกําลังกายสมํ่าเสมอ 

      1.2 มีน้ําหนัก สวนสูง และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ

มาตรฐาน 

      1.3 ปองกันตนเองจากสิ่งเสพตดิใหโทษและหลกีเลี่ยงตนเอง

จากสภาวะที่เสี่ยงตอความรุนแรง โรคภัย อุบัติเหตุ และปญหาทางเพศ 

      1.4 เห็นคุณคาในตนเอง มีความม่ันใจ กลาแสดงออกอยาง

เหมาะสม 

      1.5 มีมนุษยสัมพันธทีด่แีละใหเกยีรตผูิอ่ืน 

      1.6 สรางผลงานจากการเขารวมกจิกรรมดานศิลปะ ดนตรี/

นาฏศลิป กฬีา/นนัทนาการ ตามจนิตนาการ 

     มาตรฐานที ่2 ผูเรยีนมีคุณธรรม จรยิธรรม และคานิยมที่พึง

ประสงค 

      2.1 มีคุณลักษณะที่พงึประสงคตามหลกัสูตร 

      2.2 เอื้ออาทรผูอ่ืนและกตัญูกตเวทตีอผูมีพระคุณ 

      2.3 ยอมรับความคิดและวัฒนธรรมที่แตกตาง 

      2.4 ตระหนกั รูคุณคา รวมอนุรกัษและพัฒนาสิ่งแวดลอม 

     มาตรฐานที ่3 ผูเรยีนมีทกัษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง  

รักการเรยีนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
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      3.1 มีนสิัยรกัการอานและแสวงหาความรูดวยตนเองจาก

หองสมุด แหลงเรียนรู และสื่อตางๆ รอบตัว 

      3.2 มีทักษะในการอาน ฟง ดู พูด เขยีน และตั้งคําถาม          

เพื่อคนควาหาความรูเพิ่มเติม 

      3.3 เรียนรูรวมกนัเปนกลุม แลกเปลี่ยนความคดิเห็นเพื่อ      

การเรียนรูระหวางกนั 

      3.4 ใชเทคโนโลยีในการเรยีนรูและนําเสนอผลงาน 

     มาตรฐานที ่4 ผูเรยีนมีความสามารถในการคดิอยางเปนระบบ  

คิดสรางสรรค ตดัสนิใจแกปญหาไดอยางมีสติสมเหตุผล 

      4.1 สรุปความคิดจากเรื่องที่อาน ฟง และดู และสื่อสาร        

โดยการพูดหรือเขยีนตามความคดิของตนเอง 

      4.2 นําเสนอวธิีคิด วธิีแกปญหาดวยภาษาหรอืวิธกีารของ

ตนเอง 

      4.3 กําหนดเปาหมาย คาดการณ ตัดสินใจแกปญหาโดยมี

เหตุผลประกอบ 

      4.4 มีความคิดรเิริ่ม และสรางสรรคผลงานดวยความ

ภาคภูมิใจ 

     มาตรฐานที ่5 ผูเรยีนมีความรูและทักษะพื้นฐานทีจ่ําเปนตาม

หลักสูตร 

      5.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเฉลี่ยแตละกลุมสาระเปนไป 

ตามเกณฑ 

      5.2 ผลการประเมินสมรรถนะสําคัญตามหลกัสูตรเปนไป 

ตามเกณฑ 

      5.3 ผลการประเมินการอาน คิดวเิคราะห และเขียนเปนไป 

ตามเกณฑ 

      5.4 ผลการทดสอบระดับชาตเิปนไปตามเกณฑ 

     มาตรฐานที ่6  ผูเรยีนมีทกัษะในการทํางาน รักการทํางาน 

สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได และมีเจตคติที่ดตีออาชีพสุจรติ 

      6.1 วางแผนการทํางานและดําเนนิการจนสําเร็จ 
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      6.2 ทํางานอยางมีความสุข มุงม่ันพัฒนางาน และภูมิใจใน

ผลงานของตนเอง 

      6.3 ทํางานรวมกับผูอ่ืนได 

      6.4 มีความรูสึกทีด่ตีออาชีพสุจรติและหาความรูเกี่ยวกบัอาชีพ 

ที่ตนเองสนใจ 

 

ผลสําเร็จในการบริหารงานวชิาการตามขอบขายภารกจิการบริหารงาน 

วชิาการโรงเรียน 

 1. ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 

  การบรหิารงานวชิาการเปนงานหลกัของสถานศกึษาและมีความสําคัญ

อยางยิ่งในการพัฒนาสถานศกึษาใหบรรลุตามเปาหมายและมาตรฐานคุณภาพการศกึษา 

ดังนัน้จงึมีความจําเปนที่ผูบริหารสถานศกึษา และผูเกี่ยวของจะตองมีความเขาใจกับ

ขอบขายของการดําเนนิงาน และภาระหนาที่ของการบรหิารงานวชิาการเปนอยางดซ่ึีงไดมี

ผูใหทัศนะเกี่ยวกับขอบขายของการบรหิารงานวชิาการไว ดังนี้ 

   รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2551,หนา 30) ไดสรุป แบงขอบขายงานวชิาการ

ไว 12 งาน ดังนี้ 

    1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

    2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

    3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรยีน 

    4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ี

    6. การพัฒนาแหลงการเรียนรู 

    7. การนิเทศการศกึษา 

    8. การแนะแนวการศกึษา 

    9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษา 

    10. การสงเสรมิความรูทางวชิาการแกชุมชน 

    11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา

และองคกรอื่น 
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    12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกรหนวยงานและสถาบันอืน่ที่จดัการศกึษา 

   สัมมา รธนธิย (2556,หนา 99) ไดสรุป ขอบขายงานวชิาการ หมายถงึ 

การดําเนนิงานดานตางๆ ดังนี้ 

    1. การจดัการหลกัสตูร และแผนการเรยีนรู ประกอบดวย 

การวิเคราะหและจัดทําหลกัสตูรการจดัทําแผนการจัดการเรียนรู การวางแผนดําเนนิงาน

วิชาการ 

    2. การจัดการเรียนการสอน ประกอบดวย การจัดตารางการกําหนด

ผูสอน การดําเนนิการสอน การจัดกจิกรรมตามหลกัสตูร การจัดกิจกรรมนอกหลกัสตูร 

    3. การจัดสื่อและวัสดุเพื่อการเรยีนการสอน ประกอบดวย การจดั

ดําเนนิการเกี่ยวกับ วัสดุ อุปกรณ สื่อ นวัตกรรม ตลอดจนเทคโนโลยีเพื่อการเรียน 

การสอน 

    4. การนิเทศและการพัฒนาการเรียนการสอน ประกอบดวย  

การตดิตามการดําเนินการสอน การวิจยัเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาครู  

การประชุมทางวชิาการ 

    5. การวัดและประเมินผลการเรยีนการสอน ประกอบดวย การวัด

และประเมินผลการเรยีนของนักเรยีน การวัดและประเมินผลการสอนของครู การประกัน

คุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา 

   กระทรวงศกึษาธิการ (2550,หนา 29-30) ไดแบงขอบเขตงานวิชาการ 

ไว 17 งาน ดังนี้ 

    1. การพัฒนาหรือการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเหน็การพัฒนา

สาระหลกัสตูรทองถิ่น มีขอบขายการดําเนินงานดงันี้ 

     1.1 การวิเคราะหกรอบสาระการเรียนรูทองถิ่นที่สํานกังาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาจัดทําไว 

     1.2 วิเคราะหหลกัสตูรสถานศกึษาเพื่อกําหนดจุดเนนหรอืประเด็น

ที่สถานศึกษาหรือกลุมเครือขายสถานศกึษาใหความสําคัญ 

     1.3 ศกึษาและวิเคราะหของมูลสาระสนเทศของสถานศกึษา 

และชุมชนเพื่อนํามาเปนขอมูลจดัทําสาระการเรียนรูทองถิ่นของสถานศกึษาใหสมบูรณ 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



64 

     1.4 จัดทําสาระการเรียนรูทองถิน่ของสถานศกึษาเพื่อนาํไปจัดทํา

รายวิชาพื้นฐานหรือรายวชิาเพิ่มเติม จดัทําคําอธิบายรายวิชา หนวยการเรยีนรู  

แผนการจัดการเรียนรู เพื่อจัดประสบการณและจดักจิกรรมการเรยีนการสอนใหแกผูเรียน

ประเมินผลและปรับปรุง 

     1.5 ผูบรหิารสถานศกึษาอนุมัต ิ

    2. การวางแผนดานวชิาการ มีขอบเขตการดําเนนิการดงันี้ 

     2.1 วางแผนงานดานวชิาการโดยการรวบรวมขอมูล และกํากับ 

ดูแล นิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ไดแก การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

การพัฒนากระบวนการเรยีนรู การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  

การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลย ี

เพื่อการศกึษา การพัฒนาและสงเสรมิใหมีแหลงการเรยีนรู การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา และการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวชิาการ 

     2.2 ผูบรหิารสถานศกึษาอนุมัติโดยความเห็นชอบ 

ของคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน 

    3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา มีขอบเขตการดําเนนิงาน

ดังนี้ 

     3.1 จดัทําแผนการเรียนรูทกุกลุมสาระการเรยีนรู 

     3.2 จัดการเรยีนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู ทกุชวงช้ัน  

ตามแนวปฏิบัตกิารเรยีนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ พัฒนาคุณธรรมความรู ตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

     3.3 ใชสื่อการเรยีนการสอนและแหลงการเรยีนรู 

     3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหองสมุด หองปฏิบตักิารตางๆ ใหเอ้ือตอ

การเรียน 

     3.5 สงเสริมการวจิัยและพัฒนาการเรียนการสอนทกุกลุมสาระ

การเรียนรู 

     3.6 สงเสรมิการพัฒนาความเปนเลศิของนักเรียนและชวยเหลือ

นักเรยีนพิการดอยโอกาสและมีความสามารถพเิศษ 

    4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา มีขอบเขตการดาํเนนิงานดังนี้ 

     4.1 จัดทําหลักสูตรสถานศกึษาเปนของตนเอง โดย 
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      4.1.1 จัดใหมีการวจิัยพัฒนาหลกัสตูรขึ้นใชเองใหทนักับ 

การเปลี่ยนแปลทางดานเศรษฐกิจและสังคมเปนตนแบบใหกับโรงเรียนอื่น 

      4.1.2 จัดทําหลกัสตูรที่มุงเนนพัฒนานักเรยีนใหเปนมนุษยที่

สมบูรณทัง้รางกาย จติใจ สตปิญญา มีความรูและคุณธรรม สามารถอยูรวมกับผูอื่นได

อยางมีความสุข 

      4.1.3 จัดใหมีวชิาตางๆ ครบถวนตามหลกัสูตรแกนกลาง

การศกึษาข้ันพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

      4.1.4 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวชิาใหสูงและลกึซ้ึงมากขึน้

สําหรับกลุมเปาหมายเฉพาะ ไดแก การศกึษาดานศาสนา ดนตรี นาฏศลิป กฬีา 

อาชีวศกึษา การศกึษาทีส่งเสริมความเปนเลิศ ผูบกพรอง พกิารและการศกึษาทางเลอืก 

      4.1.5 เพ่ิมเตมิเนื้อหาสาระของรายวชิาที่สอดคลองสภาพ

ปญหาความตองการของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน สังคมและโลก 

     4.2 สถานศกึษาสามารถจัดทําหลกัสตูร การจดักระบวน 

การเรียนรูการสอนและอืน่ๆ ใหเหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุมเปาหมาย

พิเศษ 

     4.3 คณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐานใหความเห็นชอบ

หลักสูตรสถานศกึษา 

     4.4 นิเทศ ตดิตาม ประเมินผลและปรบัปรุงหลกัสตูรสถานศกึษา 

และรายงานผลใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารับทราบ 

    5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู มีขอบเขตการดําเนินงานดังนี้ 

     5.1 จัดเนื้อหาสาระและกจิกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ 

และความถนดัของผูเรียน โดยคํานึงถงึความแตกตางระหวางบุคคล 

     5.2 ฝกทักษะ กระบวนการคดิ การจัดการ การเผชิญสถานการณ 

และการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกนัและแกไขปญหา 

     5.3 จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรยีนรูจากประสบการณจรงิฝก 

การปฏิบัตใิหทําได คิดเปน ทําเปน รกัการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 

     5.4 จัดการเรยีนการสอน โดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ 

อยางไดสดัสวนสมดลุกนั รวมทัง้ปลูกฝงคุณธรรม คานยิมที่ดีงามและคุณลกัษณะ           

อันพึงประสงคไวในทุกวิชา 
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     5.5 สงเสริมสนับสนุนใหผูสอยสามารถจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดลอม สื่อการเรียน และอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรยีนเกิดการเรยีนรู 

และมีความรอบรู รวมทัง้สามารถใชการวจิัยเปนสวนหนึง่ของกระบวนการเรยีนรู ทัง้นี้ 

ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกนัจากสื่อการเรียนการสอนและแหลงวทิยาการ

ประเภทตางๆ  

     5.6 จัดการเรยีนรูใหเกิดขึน้ไดทกุเวลาทุกสถานที ่มีการประสาน

ความรวมมือ กับบิดามารดา และบุคคลในชุมชนทกุฝาย เพื่อพัฒนาผูเรยีนตามศกัยภาพ 

     5.7 ศกึษาคนควาพัฒนารูปแบบหรอืการออกแบบกระบวนการ

เรียนรูทีก่าวหนา เพื่อเปนผูนําการจดักระบวนการเรยีนรู เพื่อเปนตนแบบใหกับสถาน 

ศกึษาอ่ืน 

    6. การวัดผล ประเมินผลและการดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรียน  

มีขอบเขตการดําเนินงานดังนี้ 

     6.1 กําหยดระเบยีบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษาตาม

หลักสูตรสถานศกึษาโดยใหสอดคลองกับนโยบายระดบัประเทศ 

     6.2 จัดทําเอกสารหลักฐานการศกึษาใหเปนไปตามระเบยีบ 

การวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

     6.3 วัดผล ประเมินผล เทยีบโอนประสบการณ ผลการเรยีน 

และอนุมัตผิลการเรียน 

     6.4 จัดใหมีการประเมินผลการเรยีนทุกชวงช้ัน และจัดใหมี 

การซอมเสรมิกรณทีี่มีผูเรียนไมผานเกณฑการประเมิน 

     6.5 จัดใหมีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 

     6.6 จัดระบบสารสนเทศดานการวัดผลประเมินผลละการเทยีบ

โอนผลการเรียนเพื่อใชในการอางอิงตรวจสอบและใชประโยชนในการพัฒนาการเรยีน 

การสอน 

     6.7 ผูบรหิารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมิน การเรยีนดาน

ตางๆ รายป/รายภาคและตัดสนิผลการเรยีนการผานชวงช้ันและจบการศึกษา ข้ันพื้นฐาน 

     6.8 การเทยีนโอนผลการเรยีนเปนอํานาจของสถานศึกษาที่จะ

แตงตัง้คณะกรรมการดําเนนิการเพื่อกําหนดหลกัเกณฑวธิกีาร ไดแก คณะกรรมการเทยีบ

ระดับการศกึษาทัง้ในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการการเทยีบโอนผล 
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การเรียนและเสนอคณะกรรมการบรหิาร 

    7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา มีขอบเขต

การดําเนนิงาน ดังนี้ 

     7.1 กําหนดนโยบายและแนวทางการใชงานวิจัยเปนสวนหนึ่ง 

ของกระบวนการเรยีนรูและกระบวนการทํางานของนกัเรียน ครูและผูเกี่ยวของกบั

การศกึษา 

     7.2 พัฒนาครูและนกัเรยีนใหมีความรูเกี่ยวกบัการปฏิรปู 

การเรียนรูโดยใชกระบวนการวิจัยเปนสําคัญในการเรยีนรูที่ซับซอนข้ึนทําใหผูเรยีนไดฝก

ความคดิ การจัดการการหาเหตุผลในการตอบปญหา การผสมผสานความรู 

แบบสหวทิยาการและการเรยีนรูในปญหาที่ตนสนใจ 

     7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาดวยกระบวนการวจิัย 

     7.4 รวบรวมและเผยแพรผลการวจิัยเพื่อการเรียนรูและพัฒนา

คุณภาพการศกึษา รวมสนับสนุนใหครนูําผลการวจิัยมาใชเพื่อพัฒนาการเรียนรูและพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

    8. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรยีนรู มีขอบเขตการดําเนินงาน

ดังนี้ 

     8.1 จัดใหมีแหลงเรยีนรูอยางหลากหลายทัง้ภายในและภายนอก

สถานศกึษาใหพอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูดวยตนเองกับการจัดกระบวน 

การเรียนรู 

     8.2 จัดระบบแหลงการเรียนรูภายในโรงเรยีนใหเอื้อตอการจัด 

การเรียนรูของผูเรยีน เชน พัฒนาหองสมุดใหเปนแหลงการเรียนรูจดัใหมีหองสมุดหมวด

วิชา หองสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในหองเรยีน หองพพิธิภัณฑ หองมัลติมิเดยี 

หองคอมพิวเตอร อินเตอรเนต็ ศนูยวชิาการ Resource Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี 

สวนหนังสือ สวนธรรมะ เปนตน 

     8.3 จัดระบบขอมูลแหลงการเรยีนรูในทองถิ่นใหเอื้อตอ 

การจดัการเรียนรูของผูเรยีนของสถานศกึษาของตนเอง เชน จัดเสนทาง/แผนที่และระบบ 

การเช่ือมโยงเครือขายหองสมุดประชาชน หองสมุดสถาบันการศึกษา พิพิธภัณฑ 

พิพิธภัณฑวิทยาศาสตร ภูมิปญญาทองถิ่น ฯลฯ 
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     8.4 สงเสริมใหครูและผูเรียนไดใชแหลงเรยีนรูทัง้ในและนอก

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรูและนเิทศ กํากับตดิตาม ประเมินและปรับปรุง 

อยางตอเนื่อง 

     8.5 สงเสริมใหครแูละผูเรียนใชแหลงเรียนรูในตางประเทศ 

    9. การนิเทศการศกึษา มีขอบเขตการดําเนินงานดังนี้ 

     9.1 สรางความตระหนกัใหแกครูและผูเกี่ยวของใหเขาใจ

กระบวนการนเิทศภายในวาเปนกระบวนการทํางานรวมกันที่ใชเหตุผล การนิเทศ 

เปนการพัฒนาปรับปรุงวธิกีารทํางานของแตละบุคคลใหมีคุณภาพ การนเิทศเปนสวนหนึ่ง

ของกระบวนการบริหารเพื่อใหทกุคนเกดิความเช่ือม่ันวา ไดปฏิบัตถิกูตอง กาวหนา 

และเกดิผลประโยชนสูงสุดตอผูเรยีนและตัวครูเอง 

     9.2 จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหมีคุณภาพทั่วถงึ 

และตอเนื่องเปนระบบและกระบวนการ 

     9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาใหเช่ือมโยงกับระบบนเิทศ

การศกึษาของสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา 

    10. การแนะแนว มีขอบเขตการดําเนินงานดงันี้ 

     10.1 กําหนดนโยบายดานการจัดการศกึษาที่มีการแนะแนวเปน

องคประกอบสําคัญ โดยใหทกุคนในสถานศกึษาตระหนกัถงึการมีสวนรวมในกระบวน 

การแนะแนวและการดูแลชวยเหลือนักเรียน 

     10.2 จัดระบบงานและโครงสรางองคกรแนะแนวและดแูล

ชวยเหลือนกัเรยีนของสถานศกึษาใหชัดเจน 

     10.3 สรางความตระหนกัใหครูทกุคนเหน็คุณคาของการแนะแนว

และดูแลชวยเหลือนักเรยีน 

     10.4 สงเสริมและพัฒนาใหครูไดรับความรูเพ่ิมเติมในเรื่อง

จิตวิทยา และการแนะแนวและการดแูลชวยเหลือนกัเรยีนเพื่อใหสามารถบูรณาการ  

ในการจัดการเรยีนรูและเช่ือมโยงสูการดํารงชีวติประจําวัน 

     10.5 คัดเลอืกบุคลากรที่มีความรู ความสามารถและบุคลิกภาพ 

ที่เหมาะสมทําหนาที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจําช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

     10.6 ดูแล กํากับ นเิทศ ตดิตามและสนับสนุนการดําเนินงานแนะ

แนวและดุแลชวยเหลือนักเรยีนอยางเปนระบบ 
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     10.7 สงเสริมความรวมมือและความเขาใจอันดรีะหวางครู 

ผูปกครองและชุมชน 

     10.8 ประสานงานดานการแนะแนว ระหวางสถานศกึษา องคกร

ภาครัฐและเอกชน บาน ศาสนสถาน ชุมชน ในลกัษณะเครือขาย การแนะแนว 

     10.9 เช่ือมโยงระบบแนะแนวและระบบดแูลชวยเหลอืนกัเรยีน 

    11. การพัฒนาระบบประกนัสุขภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา  

มีขอบเขตการดําเนินงาน 

     11.1 กําหนดมาตรฐานการศกึษาเพ่ิมเตมิของสถานศกึษาให

สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาชาต ิมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐาน มาตรฐานสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาและความตองการของชุมชน 

     11.2 จัดระบบบรหิารและสารสนเทศ โดยจดัโครงสรางการบรหิาร

ที่เอื้อตอการพัฒนางานและการสรางระบบประกนัคุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศ 

ใหเปนหมวดหมู ขอมูลมีความสมบูรณเรียกใชงาย สะดวก รวดเร็วปรับใหเปนปจจุบัน         

อยูเสมอ 

     11.3 จัดทําแผนสถานศกึษาที่มุงเนนคุณภาพการศกึษา  

(แผนกลยุทธ/แผนยุทธศาสตร) 

     11.4 ดําเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดําเนนิ

โครงการ/กจิกรรมสถานศึกษาตองสรางระบบการทํางานที่เขมแข็งเนนการมีสวนรวม 

และวงจรการพัฒนาคุณภาพของ เดมม่ิง (Deming Cycle) หรอืที่รูจกักนัวาวงจร PDCA 

     11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา โดยดําเนนิการ

อยางจงิจังตอเนื่องดวยการสนับสนุนใหครู ผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวม 

     11.6 ประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตรมมาตรฐาน

ที่กําหนดเพื่อรองรับการแระเมินคุณภาพภายนอก 

     11.7 จัดทํารายงานคุณภาพการศึกษาประจําป (SAR) และสรุป

รายงานประจําป โดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐานเสนอตอ

หนวยงานตนสังกัดและเผยแพรตอสาธารณชน 

    12. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ มีขอบเขต 

การดําเนนิงานดังนี้ 
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     12.1 จัดกระบวนการเรยีนรูรวมกับบุคคล ครอบครัวชุมชน องคกร

ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันอ่ืน 

     12.2 สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดยการจดักระบวนการ

เรียนรูภายในชุมชน 

     12.3 สงเสริมใหชุมชนมีการจดัการศึกษาอบรม มีการแสวงหา

ความรู ขอมูลขาวสารและรูจกัเลือกสรรภูมิปญญาและวิทยาการตางๆ  

     12.4 พัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ

รวมทั้งหาวธิกีารสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางชุมชน 

    13. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา

และองคกรอื่น มีขอบเขตการดําเนนิงานดังนี้ 

     13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอก

และภูมิปญญาทองถิน่ เพื่อเสรมิสรางพัฒนาการของนกัเรยีนทกุดาน รวมทั้งสืบสานจารตี

ประเพณีศลิปวัฒนธรรมทองถิ่น 

     13.2 เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศกึษากับชุมชน 

ตลอดจนประสานงานกับองคกรทัง้ภาครัฐและเอกชน เพื่อใหสถานศกึษาเปนแหลง

วิทยาการของชุมชนและมีสวนในการพัฒนาชุมชนและทองถิ่น 

     13.3 ใหบรกิารดานวชิาการที่สามารถเช่ือมโยงหรือแลกเปลี่ยน

ขอมูลขาวสารกับแหลงวชิาการในที่อ่ืนๆ 

     13.4 จัดกิจกรรมรวมกับชุมชน เพื่อสงเสริมวัฒนธรรมการสราง

ความสัมพันธอันดกีับศษิยเกา การประชุมผูปกครองนักเรียน การปฏิบตังิานรวมกับชุมชน

การรวมกิจกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น เปนตน 

    14. การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จดัการศกึษา มีขอบเขต 

การดําเนนิงานดังนี้ 

     14.1 ประชาสัมพันธสรางความเขาใจตอบุคคล ครอบครวั ชุมชน 

องคกร ชุมชนองคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบนั 

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสทิธิในการจดัการศกึษา

ข้ันพื้นฐานการศึกษา 
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     14.2 จัดใหมีการสรางความรูความเขาใจ การเพ่ิมความพรอม

ใหกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกร

วิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่รวมจดัการศกึษา 

     14.3 รวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชนองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานบนั

ประกอบการ และสถาบันสงัคมอื่นรวมกันจัดการศกึษาและใชทรัพยากรรวมกันใหเกดิ

ประโยชนสูงสุดแกผูเรยีน 

     14.4 สงเสริมสนับสนุนใหมีการจดักจิกรรมการเรียนรูรวมกัน

ระหวางสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชนองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบนั สาสนา สถานประกอบการ และสถาบนั

สังคมอ่ืน 

     14.5 สงเสริมสนับสนนุใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน

องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบัน ศาสนา  

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นไดรับความชวยเหลือทางดานวชิาการ 

ตามความเหมาะสมและจําเปน 

     14.6 สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรู ทัง้ดานคุณภาพและปรมิาณ

เพื่อการเรยีนรูตลอดชีวติอยางมีประสทิธภิาพ 

    15. การจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงานดานวชิาการ 

ของสถานศึกษามีขอบเขตการดําเนินงานดงันี้ 

     15.1 ศกึษาและวเิคราะหระเบยีบและแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงาน 

ดานวิชาการของสถานศกึษา เพื่อใหผูที่เกี่ยวของทุกฝายรับรูและถือปฏิบตัเิปนแนวเดยีวกนั 

     15.2 จัดทํารางระเบยีบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการ

ของสถานศึกษา เพื่อใหผูที่เกี่ยวของทกุฝายรับรูและถือปฏิบัตเิปนแนวเดยีวกนั 

     15.3 ตรวจสอบรางระเบยีบและแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงาน 

ดานวิชาการของสถานศกึษาไปสูการปฏิบัต ิ

     15.4 นําระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการ 

ของสถานศึกษาไปสูการปฏิบัต ิ

     15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใชระเบยีบและแนวทาง 

การปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการของสานศกึษาและนาํไปแกไขปรับปรงุใหเหมาะสม 
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ตอไป 

    16. การคัดเลอืกหนงัสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา มีขอบเขต

การดําเนนิงานดังนี้ 

     16.1 ศกึษา วเิคราะห คัดเลือกหนงัสือเรยีน กลุมสาระการเรียนรู

ตางๆ ที่มีคุณภาพสอดคลองกับหลักสูตรสถานศกึษาเพือ่เปนหนงัสือแบบเรยีนเพื่อใชใน

การจดัการเรียนการสอน 

     16.2 จัดทําหนงัสือเรียน หนังสอืเสรมิประสบการณ หนงัสอือาน

ประกอบแบบฝกหดั ใบงาน ใบความรูเพื่อใชประกอบการเรยีนการสอน 

     16.3 ตรวจพจิารณาคุณภาพหนงัสอืเรยีน หนังสือเสรมิ

ประสบการณ หนังสืออานประกอบ แบบฝกหัด ใบงาน ใบความรูเพื่อใชประกอบการเรยีน

การสอน 

    17. การพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มีขอบเขต 

การดําเนนิงานดังนี้ 

     17.1 จัดใหมีการรวมกันกําหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจดัหา

และพัฒนาสื่อการเรยีนรูและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

     17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ

การเรียนและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พรอมทั้งใหมีการจัดตัง้เตชครอืขายทางวิชาการ 

ชมรมวชิาการเพื่อเปนแหลงการเรยีนรูของสถานศกึษา 

     17.3 พัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยทีางการศึกษา โดยมุงเนน

การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ใหขอเท็จจรงิเพื่อสรางองคความรูใหมๆ  

เกดิขึ้นโดยเฉพาะหาแหลงสื่อที่เสริมการจดัการศกึษาของสถานศกึษาใหมีประสทิธิภาพ 

     17.4 พัฒนาหองสมุดของสถานศกึษาใหเปนแหลงการเรยีนรู 

ของสถานศึกษาและชุมชน 

     17.5 นิเทศ ตดิตามและประเมินผลการปฏิบัตงิานของบคุลากร 

ในการจัดกาผลติใชและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษา 

   ปรียาพร วงศอนตุรโรจน (2553, หนา 3-4) ไดสรุป ขอบขาย 

ของงานวิชาการ ดังนี้ 

    1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวชิาการ 

    2. การจัดดําเนนิงานเกี่ยวกบัการเรียนการสอน 
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    3. การบริหารเกี่ยวกับการเรยีนการสอน 

    4. การวัดและประเมินผล 

   จากการศกึษาขอบขายของการบริหารวชิาการ สรปุไดวาการศกึษา 

ครัง้นี้ยดึตามกรอบงานของกฎกระทรวงศกึษาธกิาร (กระทรวงศกึษาธิการ, 2556,  

หนา 41) โดยแบงขอบขายงานวิชาการ 17 งานไดแก การพัฒนาหรือการดําเนนิการ

เกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลกัสตูรทองถิ่น การวางแผนงานดานวิชาการ 

การจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา หารพัฒนาหลกัสูตรของสถานศกึษา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู การวัดผล ประเมินผลและดําเนนิการเทียบโอนผลการเรยีนการวจิัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา หารพัฒนาและสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรู  

การนิเทศการศกึษา การแนะแนว หารพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวชิาการ การประสานความรวมมือใน

การพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอ่ืน การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถานบันอ่ืนที่จัดการศกึษา 

การจดัทําระเบยีบและแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงานดานวชิาการของสถานศกึษา การคัดเลือก

หนังสือ แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษาและการพัฒนาและการใชสื่อและเทคโนโลย ี

เพื่อการศกึษา 

บริบทสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา สกลนคร เขต 1 

 1. สภาพท่ัวไป 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประกอบดวย 

อําเภอเมืองสกนคร อําเภอกุสุมาลย อําเภอโคกศรสีุพรรณ อําเภอโพนนาแกว  

อําเภอเตางอย อําเภอภูพาน และอําเภอกุดบาก โดยมีอําเภอเมืองสกลนคร เปนทีต่ัง้ 

ศูนยราชการ ศนูยกลางทางการศกึษา ศนูยกลางทางการคมนาคม ศูนยกลางทางดาน

เศรษฐกิจ และการคา เปนชุมชนเมืองที่มีความหนาแนนรายลอมดวยชุมชนชนบท 

ทางการเกษตร ประชากรรวมทัง้สิ้น 287,748 คน ขนาดพื้นที่ 2,928 ตร.กม. ประกอบดวย 

อําเภอเมืองสกลนคร จํานวน 192,822 คน ขนาดพื้นที ่1,023.37 ตร.กม. อําเภอกุสุมาลย 

45,833 คน ขนาดพื้นที่ 454 ตร.กม. อําเภอโคกศรสีุพรรณ 33,876 คน ขนาดพื้นที่  

212ตร.กม. อําเภอโพนนาแกว 36,029 คน ขนาดพื้นที่ 352 ตร.กม. อําเภอเตางอย 

25,379 คน ขนาดพื้นที ่328 ตร.กม. อําเภอภูพาน 36,217 คน ขนาดพื้นที5่57 ตร.กม. 
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และอําเภอกุดบาก 32,257 คน มีชนเผาพื้นเมืองเดมิประกอบดวย เผาภูไท ยอ กะเลงิ โส 

ไทยลาว และโยย 

  ภูมิประเทศ และภูมิอากาศ พื้นที่โดยทั่วไปเปนที่ราบสูง สูงกวา

ระดับน้ําทะเล ประมาณ 172 เมตร ตอนกลางเปนที่ราบต่ําเหมาะแกการทํานา มีหนองหาร

เปนแองน้ําขนาดใหญ มีเนื้อที่ประมาณ 77,016 ไร อุณหภูมิโดยเฉลี่ย 26.77 องศา

เซลเซียส ปริมาณน้ําฝนโดนเฉลี่ย 1,449.9 มิลิเมตรตอป การคมนาคมเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จัดตัง้ที่อําเภอเมืองสกลนคร เปนศูนยกลางการคมนาคม 

ของจังหวัด และอําเภอเขตปรมิณฑล การคมนาคมตดิตอทางรถยนตอําเภอที่อยูไกลที่สุด 

42 กโิลเมตร ไดแก อําเภอกดุบาก อําเภอที่ใกลที่สุด 22 กโิลเมตร ไดแกอําเภอโคกศรี

สุพรรณ อาชีพและสถานภาพทางเศรษฐกจิ ในเขตชุมชนเมืองคาขาย อุตสาหกรรม       

ขนาดยอม เชน ตัดเย็บเสื้อผา ผลติภัณฑจากเกษตรกรรม สําหรับชุมชนอําเภอรอบนอก   

มีการทํานา ทําไร มีระบบชลประทานขนาดยอม สนบัสนุนสงเสริมรายไดและสภาพ

เศรษฐกิจเฉลี่ยอยูเกณฑปานกลาง 

 2. สภาพการจัดการศกึษา 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีสถานศกึษา 

ทุกระดับทุกประเภท ตัง้แตระดับปฐมวัยถงึระดับอุดมศกึษา มีสถานศกึษาทัง้สิ้น 220   

แหง แยกตามสังกัด ดังนี้ 

   - สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน   176 แหง/สาขา 

   - สํานกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา     2 แหง 

   - สํานกับรหิารงานการศกึษานอกโรงเรยีน      6 แหง 

   - สํานกังานบริหารการศกึษาทองถิ่น       5 แหง 

   - สํานกังานพระพุทธศาสนาแหงชาต ิ       3 แหง 

   - สํานกังานตํารวจแหงชาต ิ(ตชด.)        1 แหง 

   - สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา      2 แหง 

   - สํานกังานคณะกรรมการการสงเสรมิการศกึษาเอกชน   25 แหง 
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ตาราง 2 แสดงจํานวนสถานศกึษาแยกตามสังกัดประจาํปการศกึษา 2558 
 

อําเภอ 

สังกดั สพฐ. สังกดัอื่น 

สพป. เอกชน 

อุด
มศ

กึษ
า 

อา
ชวี

ศกึ
ษา

 

พ
ระ

พ
ุทธ

ศา
สน

า 

ทอ
งถิ่

น 

ตช
ด.

 

กศ
น.

 

รว
ม 

ปร
ะถ

ม 

ขย
าย

โอ
กา

ส 

สา
มัญ

 

สถานะ 

สา
มัญ

 

อา
ชพี

 

รว
ม 

รว
มทั้

งสิ้
น 

เอ
กเ

ทศ
 

สา
ขา

 

รว
ม 

เมืองสกลนคร 49 21 - 70 1 71 11 7 19 90 2 2 3 5 - 1 13 

กุสุมาลย 20 5 - 25 1 26 1 - 1 27 - - - - - 1 1 

โพนนาแกว 8 12 - 20 - 20 - - - 20 - - - - - 1 1 

โคกศรสีุพรรณ 12 6 - 18 - 18 2 - 2 20 - - - - 1 1 2 

เตางอย 5 5 - 10 - 10 2 - 2 12 - - - - - 1 1 

ภูพาน 8 8 - 16 - 16 - - - 16 - - - - - 1 1 

กุดบาก 7 7 - 15  15 1 - 1 16 - - - - - 1 1 

รวม 109 65 0 174 2 176 16 7 23 201 2 2 3 5 1 7 20 

 

ตาราง 3 จํานวนสถานศกึษาจําแนกตามระดับการศกึษาที่จัดสอน 
 

ระดับชั้น 

สังกัด สพฐ. สังกัดอื่น 

สพ
ป.

 

เอ
กช

น 

รว
ม 

เท
ศบ

าล
/

อป
ท.

 

ตช
ด.

 

พุ
ทธ

ศา
สน

า 

รว
ม 

อนุบาลระดับเดียว - 11 11 - - - - 

อนุบาล-ประถม 105 3 108 2 1 - 3 

อนุบาล-มัธยมตน 64 2 66 1 - - 1 

อนุบาล-มัธยมปลาย 1 1 2 1 - - 1 

ประถมศกึษาระดับเดยีว(ป.1-ป.6) 6 - 6 - - - - 

มัธยมศึกษาตอนตน (ม.1-ม.3) - - - - - 2 2 

มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-ม.6) - 1 1 1 - 1 2 

ปวช. ปวส. - 7 7 - - - - 

รวมท้ังหมด 176 25 201 5 1 3 9 
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 3. ขอบขายและภารกิจของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1เปนหนวยงาน 

ที่อยูภายใตการกํากับดูแลของสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน มีหนาที่

ดําเนนิการ ใหเปนไปตามอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการเขตพื้นทีก่ารศกึษา ตามมาตรา 

38 แหงพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พ.ศ.2542และมาตรา 37 แหงพระราชบัญญัติ

ระเบียบบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ.2546 และมีอํานาจหนาที่ ดงันี้ 

   1. จัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของเขตพื้นที่

การศกึษาใหสอดคลองกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาข้ันพื้นฐาน และความตองการของทองถิน่ 

   2. วิเคราะหการจดัตัง้งบประมาณเงนิอุดหนนุทั่วไปของสถานศกึษา 

และหนวยงานในเขตพื้นทีก่ารศกึษาและแจงจัดสรรงบประมาณที่ไดรับ ใหหนวยงานขางตน

รับทราบ และกํากับ ตรวจสอบ ติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 

   3. ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลกัสูตรรวมกับสถานศกึษา

ในเขตพื้นที่การศกึษา 

   4. กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศกึษาข้ันพื้นฐานและ            

ในเขตพื้นที่การศกึษา 

   5. ศกึษา วิเคราะห วจิัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศกึษา 

ในเขตพื้นที่การศกึษา 

   6. ประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทัง้ทรัพยากรบุคคล  

เพื่อสงเสรมิ สนับสนุนการจดัและพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา 

   7. จัดระบบประกนัคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษา         

ในเขตพื้นที่การศกึษา 

   8. ประสาน สงเสริม สนับสนนุ  การจดัการศกึษาของสถานศกึษา 

ของเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอืน่ที่จดัรปูแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่

การศกึษา 

   9. ดําเนนิการ และประสาน สงเสรมิ สนับสนุนการวจิัยและพัฒนา

การศกึษาในเขตพื้นทีก่ารศกึษา 
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   10. ประสาน สงเสริมการดําเนนิงานของคณะอนุกรรมการ  

และคณะทํางานดานการศกึษา 

   11. ประสานการปฏิบัตริาชการทั่วไปกับองคกร หนวยงานภาครัฐ เอกชน 

และองคกรปกครองสวนทองถิน่ในฐานะสํานกัผูแทนกระทรวงศกึษาธิการในเขตพื้นที่

การศกึษา 

   12. ปฏิบัตหินาที่อ่ืน เกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นทีก่ารศกึษา ที่มิไดระบุ

ใหเปนหนาที่ของผูใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบตังิานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

 วสัิยทัศน 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เปนองคกรหลกั

ในการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐานใหมีคุณภาพและมาตรฐาน ประชากรวัยเรียนไดอยางทั่วถึง 

ภายในป 2558 

 พันธกจิ 

  พัฒนาสงเสรมิและสนับสนุนการจัดการศกึษาใหประชากรวัยเรียนทกคน 

ไดรับการศกึษาอยางมีคุณภาพ โดยเนนการพัฒนาผูเรียนเปนบุคคลที่มีความรูคูคุณธรรม  

มีความสามารถตามมาตรฐานการศกึษาข้ันพื้นฐาน และนําไปสูการพัฒนาสูคุณภาพ 

ระดับสากล 

 เปาประสงค 

  1. ผูเรยีนทกุคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาข้ันพื้นฐานและพัฒนา 

สูความเปนเลศิ 

  2. ประชากรวัยเรยีนทุกคนไดรับโอกาสในการศกึษาข้ันพื้นฐาน 15 ป  

อยางทั่วถึงและไดเรียนรูตลอดชีวิต 

  3. ครูและบุคลากรทางการศกึษาสามารถปฏิบัตงิานไดอยางมีประสิทธภิาพ

เต็มศักยภาพ 

  4. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษามีความเขมแข็งตาม

หลักธรรมมาภิบาล และเปนกลไกขับเคลื่อนการศกึษาข้ันพื้นฐานสูคุณภาพระดับ

มาตรฐานสากล 
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 กลยุทธ 

  1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดับ ตามหลักสูตร  

และสงเสรมิความสามารถตามเทคโนโลยี เพื่อเปนเครื่องมือในการเรียนรู 

  2. ปลูกฝงคุณธรรม ความสํานกึในความเปนชาติไทย และวถิชีีวติตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

  3. ขยายโอกาสทางการศกึษาใหทั่งถงึ ครอบคลุม ผูเรยีนไดรบัโอกาส 

การพัฒนาเต็มศกัยภาพ 

  4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาทัง้ระบบ ใหสามารถจัดการเรยีน

การสอนไดอยางมีคุณภาพ 

  5. พัฒนาประสทิธิภาพการบริหารจดัการศกึษาเนนการมีสวนรวมจาก 

ทุกภาคสวน 

 จุดเนน 

  1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทัง้ 5 กลุมสาระวชิาหลักเพ่ิมขึ้นอยางนอย 

รอยละ 4 

  2. นักเรียนช้ันประถมศกึษาปที ่3 ทุกคนอานออก เขยีนได 

  3. เพ่ิมศักยภาพนักเรยีนในดานภาษา ดานคณติศาสตร ดานวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาสูความเปนเลศิ 

  4. นักเรียนทกุคนมีความสํานกึในความรักชาต ิ

  5. สรางทางเลอืกในการเรยีนรูที่เนนใหประชากรวัยเรยีนทุกคน เขาถงึ

โอกาสทางการศกึษาอยางทั่วถงึ ลดอัตราการออกกลางคัน ศกึษาตอและประกอบอาชีพ 

  6. สงเสริมการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง โดยการ

ขยายผลสถานศกึษาพอเพียงตนแบบ 

  7. นักเรียน ครู และสถานศกึษา ไดรับการพัฒนาเตรยีมความพรอมสูสากล 

  8. สถานศกึษาทุกแหงผานการรับรองมาตรฐานการศกึษา มีระบบประกนั

คุณภาพภายในเขมแข็ง และผานการรับรองจากการประเมินคุณภาพภายนอก 

  9. สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา ผานการประเมินคุณภาพตามเกณฑ

มาตรฐานของสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวของ 

 งานวิจัยในประเทศ 

  วีระพงษ นนทะคุณ (2550, หนา 118-120) ไดศึกษา สมรรถภาพ 

การบรหิารและความสําเร็จในการบริหารงานของผูบรหิารโรงเรยีนประถมศกึษา              

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 พบวา สมรรถภาพการบริหารและ

ความสําเร็จในการบรหิารงานของผูบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา สังกดัสํานกังาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามทรรศนะของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน

พบวาโดยรวมและรายดานอยูในระดบัสูง การเปรียบเทยีบสมรรถภาพการบริหาร 

และความสําเร็จในการบรหิารงานของผูบรหิารโรงเรยีนประถมศกึษาสังกัดสํานกังาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามทรรศนะของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

ที่เปนชายและหญิงพบวา โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน จําแนกตามขนาดของ

โรงเรยีน พบวาโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน จําแนกตามสถานภาพ พบวาโดยรวม

และรายดานไมตางกนั สมรรถภาพการบรหิารงานกบัความสําเร็จในการบรหิารงานของ

ผูบรหิารโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสกลนคร เขต 3 พบวา 

มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .01 โดยมีความสัมพันธทางบวกซ่ึงมี

คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธ 0.857 ดานมนุษยสัมพันธและดานเทคนิควิธ ีสามารถพยากรณ

ความสําเร็จในการบรหิารงานของผูบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาสกลนคร เขต 3 ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 มีอํานาจพยากรณได

รอยละ 74.60 และมีความคลาดเคลื่อนของพยากรณ 0.238  

  อรุณ โยธสงิห (2550, บทคัดยอ) ไดศกึษา ปจจัยทางการบริหารที่สงผล 

ตอความเปนองคการแหงการเรยีนรูในโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

สกลนคร เขต 1 พบวา ปจจัยทางการบรหิารโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา 

รายดาน พบวา อยูในระดับมากทกุดาน โดยเรยีงลําดับจากมากไปนอย ดงันี้ วัฒนธรรม 

และบรรยากาศองคการ การจงูใจ การตัดสนิใจและการมีวิสัยทัศนรวม การพัฒนา

บุคลากร การจัดระบบบรหิารจดัการหลกัสตูรและการเรยีนการสอน เปาหมายและขอมูล

ยอนกลบั ควรมีประสทิธิผล และระบบเทคโนโลยสีนเทศ ผูบรหิารและครูผูสอนมี 

ความคดิเห็นตอปจจัยทางการบรหิารแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 

  เกสร ใจช้ืน (2551, บทคัดยอ) ไดศกึษา ปญหาการบรหิารงานวิชาการ 

ของผูบริหารโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาระยอง เขต 2 พบวา  
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การปฏิบัตงิานของผูบรหิารโรงเรียนขึน้อยูกับการดํารงตาํแหนงของผูบริหารโรงเรยีน 

ที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานตางกนัผลของการปฏิบัตงิานก็ตางกัน 

  จุฑามาศ อินนามเพ็ง (2552, หนา 184-185) ไดศกึษา ภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารและครูผูสอนที่สงผลตอความเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 พบวา ระดับภาวะผูนํา 

ทางวชิาการของผูบริหารและครูผูสอนของโรงเรยีนตามความคดิเห็นของผูบรหิาร 

ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน โดยรวมอยูในระดบัมาก ระดับ 

ความเปนองคกรแหงการเรยีนรูของโรงเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก ผูบรหิาร ครูผูสอน 

และคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานมีความคิดเหน็ตอภาวะผูนําทางวชิาการ 

ของผูบริหารและครูผูสอนของโรงเรยีน โดยรวมไมแตกตางกัน ความคดิเหน็ตอองคการ

แหงการเรยีนรูของโรงเรยีน โดยรวมและรายไดไมแตกตางกัน ภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิาร และครูผูสอนของโรงเรยีน ตามความคดิเหน็ของผูบริหาร ครูผูสอน และ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่ปฏิบตัหินาที่ในโรงเรยีนที่มีลกัษณะเปดสอน

ตางกัน โดยรวมและรายดานแตกตางกัน ความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรยีน

ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน ที่ปฏิบัติ

หนาที่ในโรงเรยีนที่มีลกัษณะการเปดสอนตางกัน โดยรวมแตกตางกนั ภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารและครูผูสอน กับความเปนองคการแหงการเรยีนรูของโรงเรยีน 

โดยรวมมีความสัมพันธกันเชิงบวก ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารและครูผูสอนดาน

การกําหนดภารกจิของโรงเรียน การสื่อสารเปนเปาหมายของโรงเรยีน การจัดการดานการ

เรียนการสอน การประสานงานดานการใชหลกัสูตร การตรวจสอบความกาวหนาของ

นักเรยีน การสงเสริมบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรยีน การควบคุมการใชเวลาในการ

สอน การจดัใหมีสิ่งจงูใจใหกับครู และการจัดใหมีสิ่งสงเสริมสภาพการเรียนรู มีอํานาจ

พยากรณความเปนองคการแหงการเรยีนรูของโรงเรยีนได  

  วันเพ็ญ บุรสีูงเนนิ (2552, บทคัดยอ) ไดศกึษา ปจจัยทีส่งผลตอความสําเร็จ

ในการบรหิารสถานศกึษาข้ันพื้นฐานเขตพัฒนาพื้นที่ชายฝงทะเลตะวันออก พบวา ปจจัยที่

สงผลตอความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน เขตพัฒนาพื้นที่ชายฝงทะเล

ตะวันออก ประกอบดวย 9 ดาน คอื พฤติกรรมผูนําของผูบรหิาร วิสัยทัศนของผูบรหิาร 

บรรยากาศสถานศกึษา คุณภาพการสอนของครู ความพึงพอใจในการทํางานของครู การ

ไดรับการสนับสนุนทางสังคมของครู พฤตกิรรมการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา
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เจตคตติอสถานศกึษา การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ความสําเร็จในการบริหาร

สถานศกึษาข้ันพื้นฐานเขตพัฒนาพื้นที่ชายฝงทะเลตะวันออก ประกอบดวย 4 ดาน คือ 

การบรหิารสถานศกึษา การบรหิารและการสนับสนนุ การพัฒนาบุคลากร การพัฒนา

คุณภาพผูเรียน ปจจัยที่สงผลกับความสําเร็จในการบรหิารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน มี

ความสัมพันธกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ จํานวน 1 ชุด และเม่ือตรวจสอบผูเช่ียวชาญ ผล

การตรวจสอบ มีความเหมาะสมกับบริบท เปนไปไดในการนําไปใช มีความถูกตองเชิง

ทฤษฎี และเปนไปไดในการนําไปใช มีความถกูตองเชิงทฤษฎี และเปนประโยชนตอการ

นําไปพัฒนาสถานศกึษา 

  สุพัตรา บญุปาน (2552, บทคัดยอ) ไดศกึษา การบรหิารงานวชิาการ 

ของผูบริหารโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสํานกังานบรหิารงานคณะกรรมการสงเสรมิ

การศกึษาเอกชน เขตพื้นที่การศกึษากรงุเทพมหานคร เขต 3 พบวา 1.การบรหิารงาน

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียนประถมศกึษา สงักดัสํานกังานบริหารงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศกึษาเอกชน เขตพื้นทีก่ารศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผูบริหาร และครูผูสอนในภาพรวม อยูในระดับมาก 2.การบริหารงานวิชาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานกังานบรหิารงานคณะกรรมการสงเสริม

การศกึษาเอกชน เขตพื้นที่การศกึษากรงุเทพมหานคร เขต 3ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร 

และครูผูสอนมีความแตกตาง อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

  วุฒิชัย จันทวัน (2553, บทคัดยอ) ไดศกึษา ประสทิธิผลการบรหิารงาน

วิชาการในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาอุบลราชธานี เขต 5 

พบวา ผูบรหิารและครูผูสอนมีความคดิเห็นตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในสถานศกึษาขัน้พื้นฐานสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุบลราชธาน ีเขต 5  

ทัง้ 3 ดาน คอื ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเรยีน ดานความพงึพอใจในการทํางาน

ของครู และดานทศันคตโิดยรวมอยูในระดับมาก ผูบรหิารและครูผูสอนมีความคดิเห็น 

ตอประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาอุบลราชธาน ีเขต 5 โดยรวมไมแตกตางกัน ผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัตงิานใน

สถานศกึษาที่มีขนาดแตกตางกันมีความคิดเห็นตอความคดิเห็น ตอประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

อุบลราชธานีเขต 5 พบวา โดยรวมมีความแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี ่

ระดับ .05 โดยพบวาโรงเรยีนขนาดเลก็กับขนาดกลาง โรงเรยีนขนาดเล็กกับขนาดใหญและ 
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โรงเรยีนขนาดกลางกับขนาดใหญมีความคิดเห็นแตกตางกัน และทศันคติของครูแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ.05 โดยที่โรงเรียนขนาดเลก็กบัขนาดกลาง และ

โรงเรยีนขนาดใหญมีความคดิเหน็แตกตางกัน สวนโรงเรยีนขนาดกลางกับขนาดใหญ 

มีความคิดเห็นไมแตกตางกนั 

  อมรรัตน เมืองทะ (2553, บทคัดยอ) ไดศกึษา ประสิทธผิลของโรงเรยีน 

และแนวทางการพัฒนาประสทิธิผลของโรงเรยีนในสังกดัเทศบาลตําบลแหลมฉบัง  

จังหวัดชลบุร ีพบวา ประสบการณและระยะเวลาในการดํารงตําแหนงครูใหญมีผลตอ 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และหัวหนาที่มีประสบการณในการทํางาน 

ยอมทํางานไดดกีวาไมมีประสบการณ 

  พระมหาบุญเสริม ธมฺมทนิฺโน (ทองศร)ี (2554, บทคัดยอ) ไดศึกษา ปจจัย

และประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต1 พบวา ประสิทธผิลการบรหิาร 

งานวชิาการดานบรหิารจัดการหลักสูตรและดานจดัการเรียนการสอนที่มีการดําเนินงาน

ปรากฏตามเปาหมายมีการติดตามตรวจสอบประเมินผลการดําเนินงานตลอดทัง้มีการ

ปรับปรงุและพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่องอยูในระดับมาก 

  พนัส ดวงเอก (2555, หนา 166-168) ไดศึกษา การบรหิารงานวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบุรรีัมย เขต 1 พบวา  

ผูบรหิารสถานศกึษาปฏิบัตกิารบรหิารงานวชิาการตามความคิดเห็นของครูวิชาการ

โดยรวมและรายดานอยูในระดบัมาก ผูบรหิารสถานศึกษาปฏิบัตกิารบรหิารงานวชิาการ

ตามความคิดเห็นของครูวชิาการที่เปนเพศชายมีความคดิเห็นดานการพัฒนาหลกัสูตร

สถานศกึษามีความคิดเหน็โดยรวมอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาเกือบทกุ

ขออยูในระดับมาก ผูบรหิารสถานศกึษาปฏิบัตกิารบรหิารงานวิชาการตามความคดิเหน็

ของครูวิชาการที่มีประสบการณนอยกวา 10 ปมีความคิดเห็นดานการพัฒนาหลกัสูตร

สถานศกึษาโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาเกือบทุกขออยูในระดับ

มากดานการเรยีนการสอนมีความคดิเหน็โดยรวมอยูในระดับมากดานการวัดผล

ประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียนมีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดบัมากเม่ือพิจารณา

เปนรายขอพบวาอยูในระดับมาก ผูบรหิารสถานศกึษาปฏิบัติการบรหิารงานวิชาการตาม

ความคดิเห็นของครูวชิาการที่มีประสบการณ 10-20 ปมีความคิดเห็นดานการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษามีความคดิเหน็โดยรวมอยูในระดับมาก ผูบรหิารสถานศกึษา
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ปฏิบัตกิารบริหารงานวิชาการตามความคดิเห็นของครูวชิาการที่มีประสบการณมากกวา 

20 ปมีความคิดเห็นดานการพัฒนาหลักสูตรมีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมากทกุขอ 

ผูบรหิารสถานศกึษาปฏิบัตกิารบรหิารงานวชิาการตามความคิดเห็นของครูวิชาการ 

ที่ปฏิบัตงิานในสถานศกึษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

มีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก ผูบรหิารสถานศกึษาปฏิบัตกิารบรหิารงานวชิาการ

ตามความคิดเห็นของครูวชิาการที่ปฏิบัตงิานในสถานศกึษาขนาดกลางมีความคิดเห็นดาน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษามีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก ผูบรหิาร

สถานศกึษาปฏิบตัิการบรหิารงานวชิาการตามความคิดเห็นของครูวชิาการที่ปฏิบัตงิานใน

สถานศกึษาขนาดใหญมีความคิดเหน็ดานการพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษามีความคิดเหน็

โดยรวมอยูในระดับมาก 10ผูบรหิารสถานศกึษาปฏิบัตกิารบรหิารงานวชิาการตามความ

คิดเห็นของครูวชิาการชายโดยรวมแตกตางจากครูวชิาการที่เปนหญงิและเม่ือพิจารณาราย

ดานพบวาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษารวมเฉลีย่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถติทิี่ระดบั .05 ดานการเรยีนการสอนรวมเฉลี่ยแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถติทิี่ระดบั .01 และดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรยีนรวมเฉลี่ย

แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติ ิผูบรหิารสถานศกึษาปฏิบัติการบรหิาร 

งานวชิาการตามความคิดเหน็ของครูวชิาการที่มีประสบการณตางกนัโดยรวมแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และเม่ือพิจารณารายดานพบวาดานการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษารวมเฉลี่ยแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถติิที่ระดบั .01  

ดานการเรยีนการสอนรวมเฉลี่ยแตกตางกันอยางมีนัยสาํคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

และดานการวัดผลประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียนรวมเฉลี่ยแตกตางกนัอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และเม่ือพิจารณาเปนรายคูพบวาโดยรวมครูวชิาการ 

ที่มีประสบการณมากกวา 20 ปมีความคิดเห็นตอการปฏิบัตกิารบริหารงานวิชาการ 

ของผูบริหารสถานศกึษาแตกตางจากครูวชิาการที่มีประสบการณนอยกวา 10 ป 

และ 10 - 20 ปที่ ระดับ .05 ผูบรหิารสถานศกึษาปฏิบัติการบรหิารงานวชิาการ 

ตามความคิดเห็นของครูวชิาการที่ปฏิบัตงิานในสถานศกึษาขนาดตางกันโดยรวม 

แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 และเม่ือพจิารณาเปนรายดานพบวาดาน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ

ที่ระดับ .01 ดานการเรียนการสอนโดยรวมแตกกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .01 

และดานการวัดผลประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียนโดยรวมมีความคดิเห็น 
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แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 และเม่ือพจิารณาเปนรายคูพบวา 

ครูวชิาการที่ปฏิบัตงิานในสถานศกึษาขนาดเลก็โดยรวมมีความคิดเห็นตอการปฏิบัตกิาร

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาแตกตางจากครูที่ปฏิบตังิานในสถานศกึษา

ขนาดใหญและขนาดกลาง 

  นันทนา เทพนิ (2556, บทคัดยอ) ไดศกึษา ปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบริหารสถานศกึษาที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบวา ประสทิธิผลการบริหาร 

งานวชิาการโรงเรยีนตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนก 

ตามขนาดโรงเรยีน แตกตางกนั 

  กาญจนา ภาวงศ (2557, บทคัดยอ) ไดศกึษา ปจจัยดานความพึงพอใจ 

ในการปฏิบตังิานของผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธผิลในการบรหิารงาน 

ของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2

พบวา ความพงึพอใจในการปฏิบัตงิานของผูบรหิารโรงเรียน และประสิทธผิลในการ

บริหารงานของผูบริหารโรงเรยีน โดยรวมอยูในระดับมาก ความพงึพอใจในการปฏิบัตงิาน

ของผูบริหารโรงเรยีน และประสทิธผิลในการบรหิารงานของผูบรหิารโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูสอน และประธานกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน 

โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ความพงึพอใจในการปฏิบัตงิานของผูบรหิารโรงเรยีน 

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครูผูสอน และประธานกรรมการสถานศกึษาข้ัน

พื้นฐาน ที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน โดยรวมไมแตกตางกัน ประสทิธิผลใน

การบรหิารงานของผูบรหิารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรยีน ครูผูสอน 

และประธานกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่ปฏิบตังิานอยูในโรงเรยีนที่มีขนาดตางกนั 

โดยรวมมีความคิดเหน็แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ความพงึพอใจใน

การปฏิบัตงิานของผูบรหิารโรงเรยีน และประสิทธผิลในการบรหิารงานของผูบรหิาร

โรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูสอน และประธานกรรมการ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน ที่ปฏิบัตงิานอยูในโรงเรยีนที่มีลักษณะการเปดสอนตางกัน โดยรวม

ไมแตกตางกนั ความพงึพอใจในการปฏิบัตงิานของผูบรหิารโรงเรียนมีความสัมพันธ

ทางบวกกับประสทิธผิลในการบรหิารงานของผูบรหิารโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ .01 ความพงึพอใจในการปฏิบัตงิานของผูบรหิารโรงเรียน ดานการนเิทศงาน ดาน

นโยบายและการบรหิารงาน ดานสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน และดานความสําเร็จ
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ของงานที่ปฏิบัต ิมีอํานาจพยากรณประสทิธิผลในการบรหิารงาน ของผูบรหิารโรงเรยีน

โดยรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั .01 8.  

  ไชยา บัวชัยสทิธิ์ (2557, บทคัดยอ)ไดศกึษา ปจจัยความพงึพอใจ 

ในการปฏิบตังิานของครูผูสอนที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบวา ระดับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัตงิานของครูผูสอน และระดับประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก ระดับความพงึพอใจใน

การปฏิบัตงิานของครูผูสอน และระดบัประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนตาม

ความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน มีความแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .01 โดยผูบรหิารโรงเรียนมีความคิดเหน็มากกวาครูผูสอน ระดับความพึง

พอใจในการปฏิบัตงิานของครูผูสอน และระดบัประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน 

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนทีป่ฏิบัตหินาทีก่ารสอนในโรงเรยีนที่มี

ขนาดแตกตางกันโดยรวมและรายดานทุกดานไมมีความแตกตางกนั ระดับความพึงพอใจ

ในการปฏิบตังิานของครูผูสอน และระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน ตาม

ความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน ที่มีประสบการณในการปฏิบตัิงาน

แตกตางกนั โดยรวมและรายดาน ทกุดานไมมีความแตกตางกัน 5. ความพงึพอใจในการ

ปฏิบัตงิานของครูผูสอนแตละดานทกุดานมีความสัมพันธทางบวกกับผลรวมประสทิธผิล

การบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน อยางมีนัยสําคัญที่ระดบั .01 6.ความพงึพอใจในการ

ปฏิบัตงิานของครูผูสอน ดานสภาพแวดลอมในการปฏิบตังิานและดานปริมาณงานที่มี

ความเหมาะสม มีอํานาจพยากรณประสทิธผิลการบรหิารวชิาการโรงเรยีน อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  ปราณ ีสาไพรวัน (2558, บทคัดยอ) ไดศกึษา ปจจัยทางการบรหิารทีส่งผล

ตอประสทิธิผลองคการของสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

พบวา ปจจัยทางการบริหารของสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาและประสทิธิผลองคการของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก ปจจัยทางการบรหิารของสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาและประสทิธิผลองคการของสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และบุคลากรทางการศกึษา โดยรวมและรายดานแตกตาง

กัน ปจจัยทางการบรหิาร ดานนโยบายการบรหิารและการปฏิบัต ิดานลกัษณะบุคลากรขอ

องคการ ดานภาวะผูนําของผูบริหารองคการ ดานแรงจงูใจของบุคลากรในองคการ และ
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ดานเทคโนโลยทีี่เกี่ยวของในการปฏิบัติงาน มีอํานาจพยากรณประสทิธิผลองคการของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม อยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .01 

  ดวงเดือน แกวฝาย (2558, บทคัดยอ) ไดศกึษา ปจจยัทางการบรหิาร 

งานวชิาการที่สงผลตอคุณภาพผูเรียนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบวา ปจจัยการบรหิารงานวชิาการและคุณภาพผูเรยีน            

ในโรงเรยีน อยูในระดับมาก จําแนกตามสภาพการดํารงตําแหนง โดยรวมมีความคิดเหน็

แตกตางกนั อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนคุณภาพผูเรียนในโรงเรยีน จําแนก

ตามสถานภาพการดํารงตําแหนง โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ปจจัยการ

บริหารงานวิชาการและคุณภาพผูเรียนในโรงเรยีน จําแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยภาพรวม

มีความเห็นไมแตกตางกันจําแนกตามประสบการณในการปฏิบัตงิาน โดยภาพรวม มีความ

คิดเห็นไมแตกตางกัน ปจจัยการบรหิารงานวิชาการกบัคุณภาพผูเรียนในโรงเรยีน โดย

ภาพรวมมีความสัมพันธทางบวกกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 4. ปจจัยการ

บริหารงานวิชาการสงผลตอคุณภาพผูเรียนในโรงเรยีน พบวา มี 4 ตัวแปร ทีส่งผลตอ

คุณภาพผูเรียน โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คือ ดานการจัดการเรียน

การสอนในสถานศกึษา ดานการแนะแนวการศกึษา ดานการสงเสริมและสนับสนนุวชิาการ

แกบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน สถานประกอบการ ไดอยางมีนยัสําคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 และการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาหลักสูตร

ทองถิ่น ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั .05 

  ดุจฤทัย โพยนอก (2559, บทคัดยอ) ไดศกึษาการศกึษาภาวะผูนํา 

ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ตามความเห็นของครกูลุมโรงเรียนบอทอง 3  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรเีขต 2 พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหารสถานศกึษาโรงเรยีนกลุมบอทอง 3 สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาชลบุรเีขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เปรียบเทยีบภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรียนกลุมบอทอง 3 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาชลบรุีเขต 2 จําแนกตามเพศและประสบการณโดยรวม 

และรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถติ ิจําแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวม 

และดานการกําหนดนิยามพันธกจิแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

สวนดานอืน่ๆ แตกตางกนัอยางไมมีนัยสําคัญทางสถติ ิ
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  ไพฑูรย บุญปน (2559, บทคัดยอ) ไดศกึษา ภาวะผูนําทางวชิาการ 

ของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 

พบวา ครูมีความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสระแกว เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก และ

เม่ือพิจารณาเปนรายองคประกอบ พบวา ทกุองคประกอบอยูในระดับจากมากไปหานอย 

คือ การกําหนดภารกจิของโรงเรยีน การสงเสรมิบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรยีน และ

การจดัการดานการเรียนการสอนตามลําดับ การเปรียบเทยีบความคดิเห็นของครูเกี่ยวกับ

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสระแกว เขต 2 จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวมและรายดาน 

ไมแตกตางกนั จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .01 และเม่ือพจิารณาเปนรายองคประกอบ พบวา ทุกองคประกอบ               

แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 

 งานวิจัยตางประเทศ 

  Chripeels (1990) ไดศึกษา ประสิทธผิลของโรงเรียน ศกึษาเฉพาะกรณใีน

โรงเรยีนประถมศกึษา จํานวน 8 แหง โดยทําการวิเคราะหระดับประสิทธผิลของโรงเรียน 

8 แหง การวจิัยดงักลาวศึกษาเกี่ยวกับ วัฒนธรรมและบรรยากาศในโรงเรียน หลักสูตร

และการสอน โครงสรางองคการ ภาวะผูนําของครูใหญ ใชเวลาศึกษา 5 ป ทําการรวบรวม

โดยใชการสัมภาษณ แบบสอบถาม ผลของการทดลองและแบบบันทกึขอมูลจากการศกึษา

พบวา เปดโอกาสใหคณะกรรมการหลกัสตูรและครูทํางานรวมกันมีความจําเปนสําหรับ

การเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ผลของนกัเรยีน โรงเรยีนที่มีประสทิธผิลนัน้ครใูหญตองมีภาวะผูนํา 

ตองมีการวางแผนบุคลากรทีด่ ี

  Maccarthy (2002, p. 705-A) ไดศึกษา บทบาทการบรหิารงานวชิาการ 

ของผูบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาในมลรัฐนิวเจอรซี พบวา ผูบรหิารและผูชวยฝายวิชาการ

มีความคิดเห็นแตกตางกับกลุมครู เกี่ยวกบับทบาทในการปฏิบัตงิานดานวชิาการ 

และความรับผิดชอบในการตดัสนิใจของคณะกรรมการมากกวาการบรหิารงานอื่นๆ 

  Aghte (2004, p 3077) ไดศึกษา การรับรูบทบาทและหนาที่ของครูใหญ 

และครูในงานวิชาการ ผลการวจิัยพบวา ครูใหญและครยูอมรับวางานปรับปรุงการเรยีน

การสอนตองทําเปนคณะและรวมกนัรับผิดชอบรวมทัง้ตองใหความสําคัญในการนิเทศ

การศกึษา ไมทํางานอืน่มากเกนิไป รวมทัง้นวัตกรรมและเทคโนโลยมีีอิทธิพลในการ
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เปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญจากผูสั่งการมาเปนผูประสานงานและมีการทํางานเปน

คณะมากยิ่งขึ้น 

  Odden and Ciune (2005, p 6-10) ไดรวบรวมงานวิจัยเกี่ยวกับการจัด

การศกึษา สรุปวา การปรับปรุงประสิทธภิาพของโรงเรยีนในประเทศสหรฐัอเมริกาจะเปน

หนทางที่จะปรับปรงุการศึกษาที่จะทําใหบรรลุเปาหมายที่สอนนกัเรยีนทกุคนใหมี

มาตรฐานทีด่ ีโดยเปาหมายที่สําคัญที่โรงเรียนจะตองกําหนดคอื 1)การยกระดับผลสัมฤทธิ์

ของนักเรยีน 2)เพ่ิมปรมิาณของหลกัสตูรใหนกัเรยีนเลือกหลายๆ อยางมีการจดัการที่ดี

เกี่ยวกับการเงิน ธุรการ บุคลากร และเวลา ทัง้ในระดับโรงเรยีนและหองเรียนจดุเนนที่

สําคัญคือ การจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอ 

  Liu (2006, p. 961) ไดศกึษาพฤตกิรรมผูบรหิารทางวิชาการในโรงเรยีน

มัธยมศึกษาที่มีประสิทธผิลโดยการใชเครื่องมือที่มีช่ือวา lnstructional Leadership 

Behavior Questionnaire (ILBQ) ผลการวจิัยพบวา พฤตกิรรมการบรหิารงานทางวิชาการ

ของครูใหญมีความสําคัญสงูกับประสทิธผิลของโรงเรียน 

  Foster (2007 , p.2394) ไดศึกษา ทัศนะของผูบรหิารโรงเรยีนและครูที่มี 

ตอการปฏิบตังิานในโรงเรยีนประถมศกึษา เมืองซานฟานซิสโก ซ่ึงศกึษาการบริหารงาน

วิชาการ 7 ดาน ตามทัศนของผูบริหารโรงเรียนพบวา การบริหารเรยีงลําดับตาม

ความสําคัญจากมากไปหานอยดังนี้คือ การพัฒนาหลักสูตรและการสอน กจิการนักเรียน 

การบรหิารงานบุคลากร โครงสรางองคกร ความสัมพันธกับชุมชน อาคารสถานที่  

และการเงนิกับธุรการ สวนการบรหิารงานวชิาการ 7 ดาน ตามทัศนของครูพบวา  

การบรหิารงานบุคลากรโครงสรางองคกรกจิการนักเรียนความสัมพันธกับชุมชนการเงนิกับ

ธุรการ และอาคารสถานที่ จากผลการวจิัยดงักลาวพบวา สถานศึกษาใหความสําคัญกับ

ระดับการปฏิบัตงิาน การพัฒนาหลกัสูตร และการบรหิารงานบุคลากรสอดคลอง 

กับทัศนของผูบริหารโรงเรียน ความคิดเหน็ระหวางผูนํากับผูตามเปนองคประกอบทีส่ําคัญ

อยางยิ่งในการบรหิารงาน 

 จากเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวของพบวา สวนใหญสนบัสนุน แนวคิดทฤษฎี

ของ ไชยา ภาวะบุตร (2554, หนา 109-110) สมพงษ เกษมสนิธุ (2526, หนา 6)  Steers 

(1977, pp.7-10)ผลการวิจัยของ Stuart-Kotze and Foskin(1983, pp.3-5)  

และผลการวิจัยของ Hoy and Miskel (2001) มาเปนกรอบแนวคิดการวจิัยครัง้นี้ คอื  

ปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรียน รวมได 3 ขอ คือ 
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  1. ผูบรหิาร 

  2. ครู 

  3. ผูเรยีน 

 ผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามที่กําหนดในกฎกระทรวง

ศกึษาธกิาร (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2556, หนา 41) มีขอบขายและภารกจิงานวิชาการ  

17 งาน คือ 

  1. การพัฒนาหรือการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเหน็การพัฒนาสาระ

หลักสูตรทองถิ่น 

  2. การวางแผนงานดานวิชาการ 

  3. การจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา 

  4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

  5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

  6. การวัดผล ประเมินผล และดําเนนิการเทียบโอนผลการเรยีน 

  7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา 

  8. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรยีนรู 

  9. การนิเทศการศกึษา 

  10. การแนะแนว 

  11. การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

  12. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

  13. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา 

และองคกรอื่น 

  14. การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จดัการศกึษา 

  15. การจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงานดานวชิาการ 

ของสถานศึกษา 

  16. การคัดเลอืกหนงัสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

  17. การพัฒนาและใชเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
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