
บทที่ 2 

เอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ 

 ในการวจิัยครัง้นี้มีความมุงหมายเพื่อศกึษาปจจัยทีส่งผลตอความสําเร็จใน 

การบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ซ่ึงผูวจิัยไดศกึษาคนควาตํารา เอกสาร ตลอดจนงานวจิัยที่เกี่ยวของกับการวจิัย 

ดังนี้  

  1. การบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน 

  2. ปจจัยที่สงผลตอการบริหารโรงเรยีน 

  3. ผลสําเร็จในการบรหิารวชิาการตามขอบขายภารกิจการบรหิาร 

งานวชิาการโรงเรยีน 

  4. บริบทสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  5.งานวจิัยทีเ่กี่ยวของ 

   5.1 งานวจิัยในประเทศ 

   5.2 งานวจิัยในตางประเทศ 

การบริหารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรียน 

 1. ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 

  การบรหิารงานวิชาการ เปนหัวใจสําคัญในการบรหิารงานของโรงเรยีน  

ซ่ึงไดมีผูใหทัศนะเกี่ยวกับความหมายการบริหารงานวิชาการไว ดงันี้ 

   บูชา ศรีสรอย (2551, หนา 14) ไดกลาววา การบริหารงานวชิาการ 

หมายถึง การปฏิบตังิานของผูบรหิารโรงเรยีน ที่เกี่ยวกบัการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให

เปนไปอยางมีประสิทธภิาพ ตามบทบาทหนาที่ ที่กําหนดไว ที่เกี่ยวกบัการบรหิารงาน

วิชาการ ตามกรอบแนวคิดของการบรหิารงานวชิาการ ของพระราชบัญญัตกิารศกึษา

แหงชาติ พ.ศ.2542 
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   รุงรัชดาพร เวหะชาติ (2551, หนา 30) ไดกลาววา การบริหารงาน

วิชาการ เปนกระบวนการหรือกจิกรรมการดําเนนิงานทกุอยางที่เกี่ยวกับการปรับปรงุ      

การเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลใหดขีึ้น เพื่อใหเปนไปตามจุดมุงหมายของ

หลักสูตร และใหเกิดประโยชนสงูสดุกับผูเรยีน 

   ตรโีชค กางกัน้ (2552, หนา 16) ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การดําเนนิงานเกี่ยวกับการเรยีนการสอน โดยมีจุดมุงหมายเพื่อปรบัปรุง แกไข

และพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธภิาพมากที่สุด และตรงกับเปาหมายที่วางไว 

มากที่สุด 

   สันต ิบุญภิรมย (2552, หนา 22) ไดกลาววา การบรหิารงานวิชาการ 

หมายถึง หมายถึง การบรหิารจัดการกจิกรรมทกุชนดิทกุประเภทที่เกี่ยวกบัการเรยีน 

การสอนและการบรหิารสิง่แวดลอมตางๆ ที่มีอิทธพิลตอการจัดการเรียนการสอนเพื่อให

การเรียนการสอนดําเนินไปอยางราบรืน่ เปรียบเสมือนเสนเลือดใหญไปหลอเลี้ยงหัวใจ 

การบรหิารจงึเปนกิจกรรมทีส่ําคัญที่สดุของงานวชิาการที่สามารถทําใหงานวิชาการเกิด

พลวัต(Academic Affairs Dynamic) อยูตลอดเวลา สงผลตอประสิทธภิาพ ประสทิธผิล 

และคุณภาพทางการศกึษาอยางตอเนื่องตลอดไป 

   ปรียาภรณ วงศอนตุรโรจน (2555, หนา 2) ไดกลาววา การบรหิาร 

งานวชิาการ หมายถงึ การบริหารสถานศกึษาโดยมีการจัดกจิกรรมทกุอยางที่เกี่ยวกับ 

การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลด ีและมีประสทิธิภาพใหเกดิประโยชนสูงสุด

กับผูเรยีน 

   นันทนา เทพนิ (2556, หนา 42) ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการ

หมายถึงกระบวนการ หรือการดําเนนิกจิกรรมที่เกี่ยวของกับการเรยีนการสอน 

ของโรงเรยีน โดยมุงเนนใหนกัเรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและคุณลกัษณะที่พึงประสงค

ตามจุดมุงหมายของโรงเรยีน 

   ปราณ ีทาวกลาง (2557, หนา 20) ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการ 

คือ การปฏิบตัิงานของผูบรหิารโรงเรยีน ที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ใหเปนไป

อยางมีประสทิธิภาพ ตามบทบาทหนาที่ ซ่ึงผูบรหิารทกุคนรับผิดชอบและเปนผูนําคร ู 

ใหคําปรกึษา แนะนํา และประสานใหครูทกุคนทํางานรวมกันอยางมีประสิทธภิาพ  

เพราะการบรหิารงานวชิาการ คอื การบรหิารกจิกรรมทุกชนดิในโรงเรียน ที่เกี่ยวของกับ

การพัฒนาปรับปรุงพัฒนาการเรยีนการสอนใหไดผลด ีและเกดิประโยชนตอผูเรียนมาก 
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ที่สุด และใหเปนไปตามเจตนารมณ ของปรัชญา หลักการ แนวคิดทางการศกึษา 

ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาผูเรยีน ใหไดรับการพัฒนารอบดาน จนเต็มศกัยภาพ เพื่อใหเปน

มนุษยที่สมบรูณ คอืเปนคนด ีคนเกง และอยูในสงัคมอยางมีความสุข 

   ดวงเดือน แกวฝาย (2558, หนา 24) ไดกลาววา การบรหิารงานวชิาการ 

หมายถึง การดําเนนิงานในขอบขายภารกจิทกุอยางของผูบรหิารโรงเรยีน ที่เกี่ยวของ 

กับกจิการปรับปรุงพัฒนาจดักจิกรรมการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหด ี

บรรลุวัตถปุระสงคอยางมีประสิทธภิาพและเกดิประโยชนสูงสุดตอผูเรียน พัฒนา

คุณลักษณะที่พึงประสงค เพื่อเปนผลเมืองที่ดขีองสังคม โดยผูบรหิารสถานศกึษา  

และบุคลากรทกุฝายตองรวมมือกัน 

  จากความหมายการบริหารงานวิชาการขางตน สรุปไดวา การบรหิารงาน 

วิชาการ หมายถงึ ขัน้ตอน กระบวนการ วิธกีาร การพัฒนา การดําเนนิการเกี่ยวกับการจัด

การศกึษาในโรงเรยีน โดยมุงเนนนกัเรียนมีคุณลักษณะและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนตาม

จุดมุงหมายของโรงเรียน โดยผูบรหิารโรงเรยีนและบุคคลกรทุกฝายรวมมือกนั 

 2. ความสําคญัของการบริหารงานวิชาการ 

  ความสําคัญของการบรหิารงานวชิาการหลากหลายทศันะไว ดังนี้ 

   ภาวิดา ธาราศรีสุทธ ิ(2550, หนา 3-4) ไดกลาววา ความสําคัญของ 

งานวชิาการวา งานวชิาการเปนงานที่มีความสําคัญยิ่ง เพราะจุดหมายของการบรหิาร 

งานวชิาการอยูที่การสรางนกัเรียนใหมีคุณภาพ มีความรู มีคุณธรรม มีจรยิธรรม  

มีคุณสมบัตติามที่ตองการ งานวิชาการเปนตัวบงช้ีคุณภาพและความสําเร็จของโรงเรยีน 

ความสําเร็จของโรงเรียนมักพิจารณาจากคุณภาพของผลผลิต คอื ตัวนักเรยีน ดังนัน้ 

คุณภาพของผลผลติจงึขึ้นอยูกับประสทิธิภาพในการดําเนนิงานวชิาการของโรงเรียน  

   บูชา ศรีสรอย (2551, หนา 15) ไดกลาววา ถงึความสําคัญของงาน

วิชาการวา ผูบริหาร และบุคลากรในสถานศกึษา เปนผูที่มีบทบาทและหนาที่สําคัญยิ่งใน

งานวชิาการ ถาบุคลากรทุกคนมีความตระหนัก มีความเขาใจในวัตถุประสงคของ

การศกึษา และจุดมุงหมายของการจัดการเรยีนการสอนที่รับผิดชอบแลว ยอมเปนการงาย

ที่จะทําใหงานวชิาการนัน้บรรลแุละนําความสําเรจ็มาสูสถานศกึษา ดังนัน้ จุดประสงคของ

หลักสูตร วธิสีอน กิจกรรมการเรยีนการสอน การวัดผล จงึเปนกระบวนการตอเนื่องทาง

วิชาการอยางหนึ่งที่จะทําใหนกัเรยีนมีคุณภาพตามตองการ 
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   อําภา บุญชวย (2537, อางถึงใน สนัติ บุญภิรมย,2552, หนา 22-23) 

ไดกลาววา ความสําคัญของงานวชิาการวา งานดานวชิาการถือวาเปนหัวใจสําคัญ หรือ

อาจกลาวไววาเปนงานหลักของสถานศกึษา สวนงานอ่ืนๆ เปนงานที่มาสนับสนุนงาน

วิชาการใหมีคุณภาพ ดงันั้นงานวชิาการจงึมิใชเพียงแตใหนักเรียนอานออกเขยีนได  

ทําเลขเกงเทานัน้ แตหมายความรวมถงึการดํารงชีวิตในสังคมรวมกับผูอื่นอยางมีความสุข 

   อุนากรรณ สวนมะมวง (2553, หนา 23-24) ไดกลาววา การบรหิาร 

งานวชิาการ มีความสําคัญอยางมาก เพราะเปนกจิกรรมการจัดการเกี่ยวกับงาน  

ดานพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา ดานวัดผลประเมินผล ดานพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ดานนเิทศการศกึษา ดานสงเสริม และสนบัสนนุงานวิชาการ 

แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอืน่ที่จัดการศกึษา ดานจัดการเรยีน

การสอน ที่จะสรางผูเรียนใหมีคุณภาพ มีความรู มีจริยธรรม และคุณสมบัตติามที่ตองการ 

เพื่อนําไปใชในการดําเนนิชีวติในสังคมตอไปไดเปนอยางดี 

   ปรียาพร วงศอนตุรโรจน (2555, หนา 1-2) ไดกลาววา ความสําคัญ 

ของงานวิชาการในสถานศกึษาวา งานวชิาการเปนงานหลักของสถานศกึษาไมวา

สถานศกึษาจะเปนประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศกึษาจะพจิารณาได 

จากผลงานดานวิชาการ เนื่องจากงานวชิาการเกี่ยวของกับหลักสูตร การจัดโปรแกรม

การศกึษาและการจดัการเรยีนการสอน ซ่ึงเปนหัวใจของสถานศึกษา และเกี่ยวของ 

กับผูบรหิารสถานศกึษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศกึษา ซ่ึงอาจจะเกี่ยวของทางตรง

หรอืทางออมก็อยูทีล่ักษณะของงานนัน้  

  จากการศกึษาของSmith and Others (อางถงึใน ปรยีาพร วงศอนุตรโรจน, 

หนา 2555) พบวาในดานการใชเวลาในการดําเนนิงานวชิาการและการใหความสําคัญของ

งานในสถานศกึษา งานในความรบัผิดชอบของผูบรหิาร สามารถแยกออกเปน 7 ประเภท 

ดังนี้ 

   1. การปฏิบตัิงานวชิาการ คิดเปนรอยละ 40  

   2. งานบุคลากร คิดเปนรอยละ 20  

   3. งานกิจการนกัเรียน คิดเปนรอยละ 20  

   4. งานการเงนิ คิดเปนรอยละ 5  

   5. งานอาคารสถานที่ คิดเปนรอยละ 5  

   6. งานความสัมพันธกับชุมชน คิดเปนรอยละ 5  
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    7. งานทั่วไป คิดเปนรอยละ 5  

   ปราณ ีทาวกลาง (2557, หนา 22) ไดกลาววา ความสําคัญของงาน

วิชาการวา การบรหิารงานวชิาการ เปนกจิกรรมการจดัการเกี่ยวกับงานดานพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา ดานวัดผลประเมินผล ดานพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษา ดานนิเทศการศกึษา ดานสงเสรมิ และสนบัสนุนงานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนที่จดัการศกึษา ดานจัดการเรยีนการสอน 

ผูบรหิารและบุคลากรในสถานศกึษา จงึเปนผูที่มีบทบาทและหนาทีส่ําคัญยิ่งในงานวชิาการ 

ถาบุคลากรทุกคนมีความตระหนัก มีความเขาใจในวัตถปุระสงค ของการศกึษา และ

จุดมุงหมายของการจดัการเรียนการสอนที่รับผิดชอบแลว ยอมเปนการงาย ที่จะทําใหงาน

วิชาการนัน้บรรลแุละนําความสําเรจ็มาสูสถานศกึษา ที่จะสรางผูเรยีนใหมีคุณภาพ            

มีความรู มีจริยธรรม และคุณสมบัตติามที่ตองการ เพื่อนําไปใชในการดํารงชีวิตในสังคม

ตอไปไดเปนอยางด ี

  จากความสําคัญของการบรหิารงานวชิาการขางตน สรปุไดวา งานวชิาการ

เปนงานหลกัหรอืหัวใจสําคัญในโรงเรยีน เปนงานที่มีความสําคัญที่สุด และมีงานอ่ืนๆ  

เปนงานสนับสนุนใหงานดานวิชาการประสบผลสําเร็จ เนื่องจากจุดมุงหมาย 

ของสถานศึกษาคอืการจดัการศกึษาใหมีคุณภาพซ่ึงขึ้นอยูกับงานวชิาการทัง้สิ้น  

งานวชิาการเปนตัวบงช้ีคุณภาพและความสําเร็จของโรงเรยีน ความสําเร็จของโรงเรยีน

พิจารณาจากคุณภาพของผลผลติ คือ ตัวนักเรียน ดังนัน้ คุณภาพของผลผลติจงึข้ึนอยู 

กับประสทิธิภาพในการดําเนนิงานวชิาการของโรงเรยีน โดยเกี่ยวของกับผูบรหิารโรงเรยีน

และบุคลากรทกุระดับของในโรงเรยีน 

 3. หลักการบริหารงานวชิาการ 

  หลักการบริหารงานวิชาการ เปนแนวทางในการดําเนนิงานทางดานวชิาการ 

ซ่ึงผูบรหิารการศกึษาและผูบริหารสถานศกึษา ไดใชประกอบในการอางอิงและทํา 

ความเขาใจใหตรงกันกับครู คณาจารย ซ่ึงไดมีผูศกึษาไวหลากหลายทัศนะ ดงันี้ 

   ภิญโญ สาธร (2526 อางถึงใน สันต ิบุญภิรมย, 2552, หนา 37-38) 

ไดกลาววา หลกัการบรหิารงานวิชาการในเชิงพัฒนา สรปุสาระสําคัญไดดังนี้ 

    1. หลกัสตูร ใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการ เปาหมาย 

วัตถุประสงค ขอบขาย เนื้อหา พรอมทัง้เพ่ิมเตมิเนื้อหาในการสงเสรมิความรูความเขาใจ 

ในรายวชิานัน้ๆ 
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    2. แบบเรยีนและหนังสืออานประกอบ ตรวจสอบดูเนื้อหาวา

สอดคลองกับหลกัสตูรเพียงใด การเพิ่มเตมิเนื้อหากระทาํโดยผูสอนตามความเหมาะสมกับ

ยุคสมัยนัน้ๆ 

    3. ประมวลการสอน ควรมีการปรับปรุงแกไขเพ่ิมเตมิ หากใน

สถานศกึษานัน้ๆ ไมมีประมวลการสอน ก็จะไดจัดขึน้ใหตรงตามเปาหมายของหลกัสตูร 

    4. ขอสอบวิชาตางๆ ตองใหครอบคลุมเนื้อหาและใหสอดคลองกับ 

ความตองการของหลกัสตูร เปนการจัดความรูของผูเรียนอยางครบถวน 

    5. การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร สําหรับหลักสูตรเม่ือใชไประยะหนึ่ง  

ก็จะตองมีการปรับปรงุเปลี่ยนแปลงใหเหมาะสมและทนัสมัยอยูเสมอหรอือาจปรับปรุงอยู

ตลอดเวลาก็ได 

    6. ผูทรงคุณวุฒิ ผูบรหิาร และผูสอนควรเปดโอกาสใหผูทรงคุณวุฒิ

มาบรรยายใหความรูและใหแนวทางในการศึกษาเลาเรียน ซ่ึงถือวาเปนการสงเสริม

วิชาการ 

    7. ครู คณาจารยในสถานศึกษา ไดผลดัเปลี่ยนกนับรรยายพิเศษ  

เปนครัง้คราว เพื่อใหผูเรียนมีความรูพเิศษเพ่ิมเตมิ 

    8. จัดใหมีการวเิคราะหผลการสอบในรูปแบบตางๆ เพื่อนํามา

ปรับปรงุการเรยีนการสอน 

    9. สงเสริมการอานหนงัสือของผูสอน เนื่องดวยเวลาเปลี่ยนไป 

วิชาการดานตางๆ ก็มีการเปลี่ยนแปลงเชนเดยีวกนั ผูบรหิารสถานศกึษาควรใช

งบประมาณสวนหนึ่งมาใชสําหรับการจดัซ้ือหนงัสอืและตําราเรียนเขาหองสมุด 

    10. จัดประชุมทางวิชาการของคณะครูเพื่ออภิปรายปญหาการเรยีน

การสอนรวมกนั 

    11. ผูบรหิารสถานศกึษาควรไปเยี่ยมหองเรยีนในขณะทีผู่สอนกําลงั

ทําการสอนและควรทําเปนประจํา 

    12. ผูบรหิารสถานศกึษาควรเชิญชวนผูสอนที่มีประสบการณสูงไดเขา

ไปเยี่ยมช้ันเรียนเพื่อแนะนําการสอนใหกับผูสอนใหมๆ  หรือมีนโยบายการปรับปรุงการเรยีน

การสอน 

    13. ผูบรหิารสถานศกึษาไมควรสาธติการสอนดวยตนเอง แค

พยายามใหผูสอนเห็นวิธกีารสอนทีด่ีๆ  จากผูสอนคนอืน่ๆ 
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    14. เม่ือหยุดเรยีนปลายภาคเรยีน ควรมีการสัมมนาผูสอน และควร

เรียนเชิญผูสอนในสถานศกึษาอ่ืนๆ เขารวมดวยตามความเหมาะสม 

    15. ผูบรหิารสถานศกึษาควรสงผูสอนไปรวมประชุมและอบรมทาง 

การสอนตามที่หนวยงานตางๆ จัดขึ้น 

   Francis (1978, pp.1192 อางถึงใน ปรยีาพร วงศอนตุรโรจน, 2553, 

หนา 6) ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการมีหลกัการบริหาร คือ 

    1. หลกัแหงประสทิธภิาพ (Efficiency) หมายถึง การไดมีผลผลติ

เพ่ิมข้ึนโดยไมเพ่ิมการลงทุน นั่นคือ นักเรยีนนักศกึษาสามารถสําเรจ็การศกึษาตามกําหนด 

ของหลกัสตูร โดยไมลาออกกลางคัน เรียนเกนิเวลา และชากวากําหนด  

    2. หลักแหงประสิทธภิาพ (Effectiveness) หมายถึง ผลผลติไดตาม

จุดมุงหมายที่วางไวนั่นคือ นักเรยีนนักศกึษามีคุณภาพตามจุดมุงหมายของหลักสูตร  

มีความรูความสามารถ ทักษะ คุณภาพ และการจัดการได 

   รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2551, หนา 32) ไดกลาววา การบรหิารจดัการ 

ของสถานศึกษาซ่ึงมีหนาที่ใหบรหิารการศกึษาแกประชาชนและเปนสถานศกึษาของรัฐ  

จึงตองนําหลกัการวาดวยการบรหิารกจิการบานเมืองและสังคมทีด่ ีในการจดัการศกึษา

เพื่อเสรมิสรางความเขมแข็งซ่ึงเรยีกวาธรรมาภิบาล มาบูรณาการใหเขากับการดําเนนิงาน

ดานตางๆ การบรหิารงานวชิาการ กต็องมีหลักธรรมาภิบาล คือ 

    หลักความคุมคา คือ การไดผลผลติคุมคาแกการลงทุน นั้นคอื ผูเรยีน

สามารถสําเร็จการศกึษาตามกําหนดของหลกัสูตร ไมลาออกกลางคัน เรียนเกนิ 

และชากวากําหนด 

    หลักนติธิรรม หมายถึง ความถกูตองตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ  

ทุกคนตองปฏิบัตเิปนไปในทางเดยีวกนั 

   ทัศน ีวงศยืน (2553) ไดกลาววา การบรหิารงานวิชาการเปนงานหลกั

สําคัญของสถานศกึษา ควรมีกลกัการบริหารงานวิชาการ คือ 

    1. สถานศกึษาตองคํานึงถงึองคประกอบหลกัที่สําคัญของงาน

วิชาการ ไดแก การพัฒนาหลกัสตูร การจดักจิกรรมการเรยีนการสอน การพัฒนาสื่อ

นวัตกรรม การเรยีนการสอน และการจัดประเมินผลการเรยีนการสอน 

    2. สถานศกึษาตองมีกลไกควบคุมมาตรฐานทางวิชาการของ

สถานศกึษาใหมีคุณภาพ เพื่อการพัฒนาทางวชิาการจะไดมีทิศทางพัฒนางานวิชาการ 
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อยางชัดเจนและไปในทศิทางเดียวกนั สอดคลองกับการประเมินคุณภาพภายใน และการ 

ประเมินจากหนวยงานภายนอก 

    3. สถานศกึษาตองมีการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศกึษา        

ใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกับพัฒนาหลกัสตูร การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  

การวัดประเมินผล การวจิยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยคํานึงถงึผูเรียนเปนสําคัญ 

    4. สถานศกึษาตองมีโครงการบรหิารงานวชิาการที่ชัดเจน มีการ

กระจายอํานาจ และความรับผิดชอบใหผูปฏิบัตงิาน โดยคํานงึถึงความรู ความสามารถ 

และความเหมาะสมของผูปฏิบัตงิาน 

    5. สถานศกึษาตองมีการประเมินตดิตามผลการปฏิบัตงิานทาง

วิชาการ เพื่อใหไดมาตรฐานของงานวชิาการ และนําผลที่ไดมาปรับปรุงวางแผนงาน

วิชาการใหมีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 

    6. สถานศกึษาตองมีเครือขายการประสานงานความรวมมือ ระหวาง

ครอบครัว ชุมชน เพื่อสงเสรมิ และสนับสนุนงานวชิาการของสถานศกึษา ในการพัฒนา

ผูเรยีน 

    7. สถานศกึษาตองสามารถบรหิารงานวชิาการ ไดอยางมีอิสระ

คลองตัวและสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและชุมชน 

   โรงเรยีนวัดศรมีงคล (2553) ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการจะตองมี

หลักการและวธิีดําเนินงาน เพื่อใหเกิดความคลองตัว ในการบรหิาร ดังนัน้ ในหลกัการ

เบื้องตนของการบรหิารจงึตองมีขอความชัดเจนในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

    1. ยดึหลักใหสถานศกึษา จดัทําหลักสูตรสถานศกึษาใหเปนไป            

ตามกรอบหลกัสูตรแกนกลางการศกึษาข้ันพื้นฐาน และสอดคลองกับสภาพปญหา 

และความตองการของชุมชนและสังคมอยางแทจริง โดยมีครู ผูบรหิาร ผูปกครอง              

ชุมชนมีสวนรวม 

    2. มุงสงเสรมิสถานศกึษาใหจัดกระบวนการเรียนรู โดยถอืวาผูเรียน 

มีความสําคัญที่สุด 

    3. มุงสงเสรมิใหชุมชนและสังคมมีสวนรวมในการกําหนดหลกัสตูร

กระบวนการเรียนรู รวมทั้งเปนเครอืขาย และแหลงการเรียนรู 

    4. มุงจัดการศกึษาใหมีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจดัใหมีดัชนวัีด

คุณภาพการจดัหลกัสตูร และกระบวนการเรยีนรู และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจดั 
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การศกึษาไดทกุชวงช้ัน ทัง้ระดับเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา 

    5. มุงสงเสรมิใหมีการรวมมือเปนเครอืขาย เพื่อเพ่ิมประสทิธภิาพ 

และคุณภาพในการจดัและพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   จากหลกัการบรหิารงานวชิาการขางตน สรุปไดวา หลกัการบรหิารงาน

วิชาการ ควรคํานงึถงึวัตถปุระสงคและเปาหมายของงานวชิาการ โดยบุคลากรทกุฝาย 

มีสวนรวมในการจัดการศกึษา เพื่อใหไดผลผลติที่มีคุณภาพ โดยคํานงึถึงประสิทธภิาพ 

ประสิทธผิล หลกัประหยัด ในการดําเนนิงานวิชาการ เพือ่ใหบรรลุตามเปาหมายที ่

กําหนดไว 

 4. บทบาทหนาท่ีของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการ 

  บทบาทหนาที่ของผูบรหิารกบัการบรหิารงานวชิาการ เปนงานทีส่ําคัญที่สุด

ของโรงเรยีน เพราะโรงเรียนจะมีมาตรฐาน หรือคุณภาพมากนอยเพียงใดขึน้อยูกับบทบาท

หนาที่ของผูบรหิารกับการบริหารงานวิชาการเปนหลกั ซ่ึงไดมีหนวยงานทางการศกึษาและ

นักการศกึษา ไดแสดงทศันะหลากหลายทาน ดังนี้ 

   รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2551, หนา 34) ไดกลาววา บทบาทหนาที่ของผู

บริหารงานวิชาการวา การบรหิารสถานศกึษา เปนภารกิจหลักของผูบริหารที่จะตอง 

กําหนดแบบแผน วธิกีารและข้ันตอนตางๆ ในการปฏิบตังิานไวอยางมีระบบ นักบรหิารที่ดี

ตองรูจกัเลือกวธิกีารบริหารที่เหมาะสมและมีประสทิธภิาพ เพื่อที่จะใหงานนั้นบรรลุ

จุดมุงหมายที่วางไว การบริหารงานนัน้จะตองใชศาสตรและศิลปทุกประการ เพราะวา 

การดําเนนิงานตางๆ มิใชเพยีงกิจกรรม ที่ผูบริหารจะกระทําลําพังเพียงคนเดยีว แตยังมี

ผูรวมงานอีกหลายคนที่มีสวนทําใหงานนัน้ประสบความสําเร็จ จงึเปนหนาที่ของผูบรหิาร 

ที่จะนําเทคนคิวธิีและกระบวนการบรหิารที่เหมาะสมมาใชใหเกิดประสิทธภิาพและบรรลุ

เปาหมายของสถานศกึษา ผูบริหารควรจะไดคํานึงถงึหลักการบรหิารดงันี้ 

    1. มีเปาหมายและวัตถุประสงคของสถานศึกษาที่ชัดเจน ผูบรหิารตอง

เขาถงึเปาหมายของสถานศกึษาวาเปนไปในทศิทางใด 

    2. ตองมีเทคนคิวธิกีารในการบรหิารงาน การบรหิารงานทุกประเภท

ยอมตองมีเทคนคิ วธิีการ ข้ันตอน และกระบวนการที่เปนระบบ 

    3. มีการประเมินผล เม่ือไดดําเนนิกจิการใดควรจะไดมีการ

ประเมินผลและตดิตามผล เพื่อจะไดเปนแนวทางในการปรับปรงุงานไดดีขึน้ 
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   Knezevich (1984 อางถึงใน ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2553, หนา 12) 

ไดกลาววา บทบาทสําคัญของผูบริหารสถานศกึษา กําหนดไว 17 บทบาท ดังนี้ 

    1. บทบาทเปนผูกําหนดทศิทาง (Direction Setter) หมายถึง การเปน 

ผูกําหนดนโยบาย แนวทางการดําเนนิงานของสถานศกึษา เพื่อเปนไปตามจุดมุงหมายของ

สถานศกึษา 

    2. บทบาทเปนผูกระตุนความเปนผูนํา (Leader Catalyst) หมายถึง 

การเปนผูนําในงานดานตางๆ ของสถานศกึษา เปนผูมีอิทธพิลและจูงใจใหผูอ่ืนคลอยตาม 

    3. บทบาทเปนนกัวางแผน (Planner) เปนผูวางแผนทัง้ระยะสัน้และ

ระยะยาว รวมทัง้งานในสถานศกึษา 

    4. บทบาทเปนผูตดัสนิใจ (Decision Maker) เปนผูตัดสิ้นใจสั่งการ 

การบรหิารงานในสถานศกึษา 

    5. บทบาทเปนนกัจัดองคการ (Organizer) เปนผูกําหนดโครงสราง 

การบรหิารงานในสถานศกึษา 

    6. บทบาทเปนผูจดัการเปลี่ยนแปลง (Change Manager) เปนผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง การจูงใจในการเปลี่ยนแปลง 

    7. บทบาทเปนผูประสานงาน (Coordinator) เปนผูประสานงาน 

กับหนวยงานตางๆ ในสถานศึกษา 

    8. บทบาทเปนผูสื่อสาร (Communicator) เปนผูที่บุคลากรใน

สถานศกึษาตดิตอและประสานสัมพันธกับหนวยงานตางๆ ทัง้ภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

    9. บทบาทเปนผูแกความขัดแยง (Conflict Manager) เปนผูคอย

แกปญหาความขัดแยงระหวางบุคคลและกลุมภายในสถานศกึษา 

    10. บทบาทเปนผูแกปญหา (Problem Manager) เปนผูนาํใน 

การแกปญหาตางๆ ของสถานศกึษา 

    11. บทบาทเปนผูจดัระบบงาน (System Manager) เปนผูนําในการจัด

ระบบงานและพัฒนาสถานศกึษา 

    12. บทบาทเปนผูบริหารการเรียนการสอน (Instructional Manager) 

เปนผูนําทางดานวชิาการ การจัดการเรียนการสอนและการบรหิารหลักสูตรในสถานศึกษา 
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    13. บทบาทเปนผูบริหารบุคคล (Personnel Manager) เปนผูสรรหา 

คัดเลอืก รกัษา และพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา 

    14. บทบาทเปนผูบรหิารทรัพยากร (Resource Manager) เปนผูนํา

ทรัพยากร ทัง้ทรัพยสนิและบุคคลมาใชใหเกดิประโยชนและมีประสิทธภิาพสงู 

    15. บทบาทเปนผูประเมินผล (Appraiser Manager) เปนผูประเมินผล 

การทํางาน และโครงการตางๆ ของสถานศกึษา 

    16. บทบาทเปนประธานในพธิ ี(Ceremonial Head) เปนผูนําทาง 

ดานการจัดงานและพิธตีางๆ ของหนวยงาน ทั้งในสถานศกึษาและนอกสถานศึกษา 

    17. บทบาทเปนผูสรางความสัมพันธกับชุมชน (Public Relater)         

เปนผูนําในการสรางความสัมพันธกับหนวยงานภายนอก การประชาสัมพันธ การตดิตอ

ประสานงาน รวมทัง้การใหบรกิารแกหนวยงานอื่นๆ 

   เลิศชาย ปานมุข (2554) ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการ จําเปนตอง

อาศัยทั้งศาสตรและศลิป ใหเหมาะสมกับธรรมชาติขององคการ ผูบรหิารตองสรางทักษะ

ในการบรหิารเพื่อพัฒนาองคการใหมีประสทิธิภาพสูงสดุ ซ่ึงขัน้ตอนในการบริหารงานที่

เหมาะสมกับการบริหารงานวชิาการมี 5 ข้ันตอน ไดแก การวางแผน การจัดองคการ การ

บังคับบัญชา การประสานงาน และการควบคุม ดังนี้ 

    1. การวางแผน เปนกระบวนการที่สําคัญในการบริหาร เปน

ภาระหนาที่และเปนการใชศลิปะของภาวะผูนําที่สําคัญที่สุดประการหนึ่ง ดังนัน้ ในการ

บริหารงานวิชาการจึงจําเปนตองทราบถึงหลกัสําคัญในการวางแผน เพื่อประโยชนในการ

ปฏิบัตงิานใหไดผลยิง่ขึ้น 

    2. การจัดองคการ เปนกระบวนการที่จัดตัง้ขึ้น เพื่อความสัมพันธ 

ขององคประกอบตางๆ ที่จะสามารถทําใหองคประกอบของการบริหารงานวิชาการบรรลุ

เปาหมายที่กําหนดไว ซ่ึงประกอบดวย คน (People) หนาที่การงาน (Function) และปจจัย

ทางกายภาพตางๆ (Physical Factors) ขององคการ หรือการบรหิารงานวิชาการ 

    3. การบังคับบัญชา เปนการบรหิางานวชิาการ ตามอํานาจหนาที่  

ตามระเบียบแบบแผน วธิกีาร และมาตรฐานการปฏิบัตงิานที่กําหนดขึ้น โดยอาศัยศลิปะ

การเปนผูนํา หลกัมนุษยสัมพันธของผูบังคับบัญชาตอผูรวมงาน หรอืผูใตบงัคับบัญชา 

    4. การประสานงาน เปนเรื่องของการรวมมือในการบริหารงาน

วิชาการเปนเรื่องเกี่ยวกับภาระทางใจที่สําคัญ ดังนัน้ การประสานงานจงึเปนการประสาน
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ใจที่มีสวนสําคัญ ในการสงผลใหการบรหิารงานวชิาการบรรลตุามวัตถปุระสงค และ

เปาหมายที่กําหนดไว 

   5. การควบคุม เปนการกํากับ ตดิตาม ตรวจสอบการดาํเนินงาน  

และความกาวหนาในการบริหารงานวิชาการ เกี่ยวกับความเปลี่ยนแปลง การพัฒนางาน

และผลสําเรจ็ในการปฏิบตัิงาน เพื่อแกไข ปรับปรุง และเปนขอมูลในการพัฒนางานตอไป 

  จากบทบาทหนาที่ของผูบรหิารกับการบริหารงานวิชาการ สรุปไดวา 

บทบาทหนาที่ของผูบรหิารกบัการบรหิารงานวชิาการ เปนสวนที่สําคัญที่สดุในโรงเรียน 

เพราะงานวชิาการเปนหัวใจสําคัญของโรงเรียน ผูบรหิารคอืบุคคลสําคัญที่มีบทบาทหนาที่

ที่สําคัญการบรหิารงานวชิาการ เพราะงานดานวิชาการไดครอบคลุมถึงหลกัสตูร  

แผนการสอน การนิเทศการสอน ตารางสอน สื่อการเรยีนการสอน การวัดผล 

และประเมินผล ดงันั้นผูบรหิารตองมีความรูความสามารถ มีวสิัยทัศน เปาหมายที่ชัดเจน

ในการบรหิารงานมีการวางแผนการทํางานอยางเปนระบบ และมีบทบาทสําคัญ 

ในการสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรในโรงเรยีนทุกดาน เชน จัดบรรยากาศ สื่อการเรยีน

การสอน แผนการสอน การพัฒนาตนเอง การอบรม สมัมนา ฯลฯ และที่สําคัญตอง

แสวงหาและรวมมือกบัผูปกครอง ชุมชน ผูนําทองถิ่น ภูมิปญญาทองถิ่นมาใหใน 

การจดัการเรียนการสอน 

ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารโรงเรียน 

 เนื่องจากปจจุบนัมนุษยตองประสบกบัปญหาอยูเสมอ การเลือกทางออกที่จะ

ไปสูการแกปญหาทางการบริหารถือวาไมมีวธิีใดที่ดีทีส่ดุ There is one best way 

สถานการณตางหากที่จะเปนตัวกําหนดวาความจะใชการบรหิารแบบใด การบรหิารในยุคนี้

มุงเนน ความสัมพันธระหวาง องคกรกับสภาพแวดลอมขององคกร และเปนสวนขยาย 

ของทฤษฎีระบบวา ทุกๆ สวนจะตองสัมพันธกนั สถานการบางครัง้จะตองใชการตัดสนิใจ

อยางเฉียบขาด บางสถานการตองอาศัยการมีสวนรวมในการตัดสนิใจ บางครัง้กต็อง

คํานงึถึง หลักมนษุยและแรงจูงใจ บางครัง้กต็องคํานงึถงึเปาหมายหรือผลผลติขององคกร

เปนหลกั การบริหารจงึตองอาศัยสถานการณเปนตัวกําหนดในการตัดสนิใจ 

 การบรหิาร หมายถงึ ศิลปะในการทําใหสิ่งตางๆ ไดรับการกระทําจนเปน

ผลสําเร็จ กลาวคือ ผูบรหิารไมใชเปนผูปฎิบัต ิแตเปนผูใชศิลปะทําใหผูปฏิบัตทิํางาน 

จนสําเรจ็ตามจดุมุงหมายที่ผูบรหิารตดัสนิใจเลือกแลว (Simon) หรอื การบรหิาร คอื 
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 กระบวนการทํางานรวมกับผูอื่น เพื่อใหเกดิผลสัมฤทธิต์ามเปาหมายอยางมีประสิทธภิาพ 

(Sergiovanni) การบรหิาร คือ การทํางานของคณะบุคคลตัง้แต 2 คนขึน้ไป ที่รวม

ปฏิบัตกิารใหบรรลุเปาหมายรวมกัน (Barnard) 

 การบรหิารเปนทั้งศาสตรและศลิป การบรหิารเปนสาขาวิชาที่มีการจัดการ

ระเบียบอยางเปนระบบ คือ มีหลกัเกณฑและทฤษฎีที่พงึเช่ือถือได อันเกดิจากการคนควา

ทางวทิยาศาสตร เพื่อประโยชนในการบรหิาร โดยลกัษณะนี้ การบรหิารจงึเปนศาสตร 

(Science) เปนศาสตรสังคม ซ่ึงอยูกลุมเดียวกับวชิาจติวทิยา สังคมวิทยา และรฐัศาสตร 

แตถาพจิารณาการบริหารในลกัษณะการปฏิบตัทิี่ตองอาศัยความรู ความสามารถ 

ประสบการณและทักษะของผูบรหิารแตละคน ที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมาย ซ่ึงเปน 

การประยกุตเอาความรู หลกัการและทฤษฎีไปรับใชในการปฏิบัติงานเพื่อใหเหมาะสมกบั

สถานการณ และสิ่งแวดลอม การบริการก็จะมีลักษณะเปนศิลป(ออนไลน,2558) 

 ปจจัยทีส่งผลตอการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูวจิัยไดสังเคราะหแนวคดิเกีย่วกับปจจัย

ที่สงผลตอการบริหารโรงเรียน รายละเอียดดังนี้ ไดมีผูศกึษาปจจัยที่สงผลตอการบรหิาร

ดานตางๆ หลากหลายทัศนะ ดงันี้ 

  ไชยา ภาวะบุตร (2554, หนา 109-110) ไดกลาววา ปจจัยที่สงผลตอ

ความสําเร็จของนกับรหิารมืออาชีพ สรุปไดดังนี้ 

   1. นวัตกรรม 

   2. วิสัยทัศน 

   3. คุณภาพของทมีงาน 

   4. ความเปนเลศิของสินคาและบรกิาร 

   5. ความพรอมของสารสนเทศ 

   6. ความมีเสถยีรภาพของตลาด 

   7. ความผูกพัน (Loyalty) ของลูกคาตอผลติภัณฑ 

   8. การใชเทคโนโลยีใหประโยชนสูงสุด 

  สมพงษ เกษมสนิธุ (2526, หนา 6 อางถึงใน ปราณ ีสาไพรวัน, 2558,  

หนา 20) ไดระบุปจจัยพื้นฐานในการบรหิาร 4 ประการ คอื คน (Man) เงิน (Moneny)  

วัสดุอุปกรณ (Material) และการจัดการ (Management) 
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  Steers (1977,pp.7-10 อางถึงใน ปราณ ีสาไพรวัน, 2558, หนา 20-21)  

ไดเสนอปจจัยทางการบรหิารไว 4 ประการ คือ 

   1. ลักษณะขององคการซ่ึงประกอบดวย โครงสรางองคการ บทบาท 

ของเทคโนโลย ี

   2. ลักษณะของสภาพแวดลอม ประกอบดวย สภาพแวดลอมภายนอก

องคการ สภาพแวดลอมภายในองคการ 

   3. ลักษณะของบุคลากร ประกอบดวย ความผูกพันตอองคการ 

และการปฏิบตังิาน 

   4. นโยบายการบริหารและการปฏิบัต ิประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย การจดัและการใหทรัพยากร สภาพแวดลอมใหการปฏิบตังิาน กระบวนการ

ติดตอสื่อสาร  ภาวะผูนําและการตัดสนิใจ การปรับตัวขององคการและรเิริ่มสิ่งใหม  

  Stuart-Kotze and Foskin (1983, pp.3-5 อางถึงใน ทรงศักดิ์ สูสุข, 2551, 

หนา 9) ไดศึกษาวิจัยพบวา ปจจัยที่เปนตัวกําหนดความสําเร็จทางการบรหิารมี 4 ประการ 

ไดแก ภาวะผูนํา (Leadership) การตดัสนิใจ (Decision Making) แรงจูงใจ (Motivation)  

และการตดิตอสื่อสาร (Communication)  

  Hoy and Miskel (2001 อางถึงใน กฤตยิา กลุภา, 2558, หนา 29) ไดศึกษา

ปจจัยการพัฒนาความมีประสิทธผิลของโรงเรียน ไดกําหนดองคประกอบความเปน

โรงเรยีนคุณภาพตามกรอบแนวคดิองคประกอบเชิงระบบ ได 8 ปจจัย  

และ 14 องคประกอบ ดังนี้  

   1. ปจจัยดานบรบิท ไดแก  

    1.1 สภาพแวดลอมภายนอกของโรงเรยีนด ีมีสังคม บรรยากาศ 

สิ่งแวดลอมเอื้ออํานวยตอการจดัการศกึษาที่มีคุณภาพ 

   2. ปจจัยดานทรัพยากรบุคคล ไดแก 

    1.2 ครู ผูบรหิารและบุคลากรทางการศกึษามืออาชีพ และจํานวน

เพียงพอ 

   3. ปจจัยดานทรัพยากรวัตถุ ไดแก เทคโนโลยแีละงบประมาณ 

    3.1 ลักษณะทางกายภาพของโรงเรยีนไดมาตรฐาน 

    3.2 หลกัสตูรเหมาะสมกับผูเรยีนและทองถิ่น 

    3.3 สื่อ อุปกรณเทคโนโลยทีันสมัย 
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    3.4 แหลงการเรยีนรูในโรงเรียนหลากหลาย 

    3.5 งบประมาณมุงเนนผลงาน 

   4. ปจจัยดานกระบวนการเรียนรู ไดแก 

    4.1 การจดักระบวนการเรยีนรูที่เนนผูเรียนสําคัญที่สุด 

    4.2 การจัดบรรยากาศการเรียนรูเอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

   5. ปจจัยดานการบรหิารจดัการ ไดแก 

    5.1 การบริหารจัดการที่ใชโรงเรยีนเปนฐานเนนการมีสวนรวม 

   6. ปจจัยดานการประกนัคุณภาพการศกึษา ไดแก 

    6.1 การประกันคุณภาพการศกึษามีประสทิธภิาพเปนสวนหนึ่งของ

ระบบบริหารโรงเรยีน 

   7. ปจจัยดานผูเรยีน ไดแก  

    7.1 ผูเรยีนมีคุณภาพมาตรฐาน มีพัฒนาการทุกดาน เปนคนด ีคนเกง 

มีความสุข สามารถเรยีนตอ และประกอบอาชีพได 

   8. ปจจัยดานโรงเรียน ไดแก 

    8.1 โรงเรยีนเปนที่ช่ืนชมของชุมชน 

    8.2 โรงเรยีนเปนแบบอยางและใหความชวยเหลอืแกชุมชน  

 ผูวจิัยไดทําการสังเคราะหปจจัยที่สงผลตอการบรหิารจากแนวคิดของนกั

การศกึษาหลายทาน แตละดานมีรายละเอียดที่จะนําเสนอ ตามลําดบั ดงันี้ 
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ตาราง 1 การสังเคราะหปจจัยทีส่งผลตอการบรหิาร 
 

ปจจัยที่สงผลตอการบรหิารโรงเรียน 

นักการศกึษา 
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1. ลักษณะสภาพแวดลอม   /  / 2 

2.ผูบรหิาร / / / / / 5 

3. ครู / / /  / 4 

4. ผูเรยีน  / /  / 3 

5. กระบวนการจดัการเรยีนรู  /   / 2 

6. งบประมาณ  /   / 2 

7. ผูปกครอง   /  / 2 

8. นโยบายการบรหิารและการปฏิบัต ิ  / /   2 

9. เทคโนโลยทีี่เกี่ยวของกบัการ

ปฏิบัตงิาน 

 

/ 
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2 

 

  ผูวจิัยไดสงัเคราะหปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรียนที่

คาดวาจะสงผลตอความสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการในโรงเรียน จากแนวคดิ 

ของนักการศกึษาหลายทาน ไดแก แนวคิดของ ไชยา ภาวะบุตร แนวคิดของ สมพงษ 

เกษมสนิธุ แนวคิดของ Steers ผลการวจิัยของ Stuart-Kotze and Foskin และผลการวจิัย

ของ Hoy and Miskel เลือกปจจัยทีส่งผลตอการบรหิารโรงเรียนที่มีระดับ 3 ขึน้ไป ไดดังนี้ 

คือ 

   1. ผูบรหิาร 

   2. ครู 

   3. ผูเรยีน 
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  1. ผูบรหิาร 

   ผูบรหิารสถานศกึษา หมายความวา บุคคลซ่ึงปฏิบัตงิานในตําแหนง

ผูบรหิารสถานศกึษาภายในเขตพื้นทีก่ารศกึษา และสถานศึกษาอื่นที่จดัการศกึษาปฐมวัย 

ข้ันพื้นฐาน และอุดมศกึษาที่ต่ํากวาปริญญาทัง้ของรฐัและเอกชน (ราชกจิจานุเบกษา, 

2550, หนา 73) 

   ตําแหนงผูบริหารมีผลอยางยิ่งตอความสําเร็จขององคกร ถาองคกรใด 

ไดผูบริหารที่เกง ด ีมีวสิัยทศัน ก็มีแนวโนมวาองคกรนัน้ จะมีอนาคตสดใส เปรยีบเสมือน

นาวาลํานอยใหญ ที่มีนายทายเรือที่เขมแข็งคอยคัดหางเสือกําหนดทศิทาง ใหเรอืแลนไปยงั

จุดหมายปลายทางไดสําเร็จ แตหากนายทายเรือไมมีประสทิธิภาพ นาวาลํานอยก็มีอันตอง

จมหายไปในทะเลเปนแน 

   ดังนัน้ ผูบรหิารจึงจําเปนตองมีการพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลาเชนกัน 

เพื่อนําพาองคกรไป สูความสําเร็จ ไดรับการยกยอง นับถอืจากพนักงาน และคนในแวดวง

ธุรกจิ บางคนเปนถงึผูบรหิาร ที่ทํางานไมเปน บริหารคนไมถกู ไมรูวาเขาทํากนัอยางไร 

   เปาหมายคือความสําเร็จ ทํางานดวยความทุมเท อุทศิตน เต็มทีก่ับงาน 

ทุกอยาง และตองมีการเตรียมพรอมอยูเสมอสําหรับทุกสถานการณ ที่สําคัญ  

คือมีวสิัยทัศนมุงสูความสําเรจ็ขององคกร ซ่ึงจะเปนแบบอยางที่ดีใหกับผูใต บังคับบัญชา

ไดปฏิบัตติามมีความกลาหาญ กลาที่จะยืนหยัด ยึดม่ันในสิ่งทีถ่กูที่ควร กลาที่จะพูด กลา 

ที่จะทํา กลาคดิในสิ่งใหมๆ เพื่อพัฒนาองคกรใหมีความกาวหนายิ่งๆ ขึน้ไป นอกจากนี้ตอง

กลาที่จะปกปองลูกนอง เม่ือเห็นวาเปนสิ่งทีถู่กตอง ดกีวา นิ่งเฉย ปลอยใหลกูนองเผชิญ

ชะตากรรมแตเพยีงลําพัง ซ่ึงจะทําใหคุณเปนผูบริหาร ทีลู่กนองตางก็เคารพรกั 

ในตัวคุณมีวิธสีื่อสารที่ดี นอกจากผูนําจะตองมองการณไกล และมีความคิดใหมๆ  

อยูเสมอแลว การจะถายทอดความคิดออกไปสูการปฏิบัตนิั้น จําเปนตอง อาศัยทักษะ 

การสื่อสารที่ด ีมีประสิทธภิาพ เพื่อใหเกิดการปฏิบัตใินทิศทาง เดียวกนั ปองกันการทํางาน

ซํ้าซอน ที่สรางความสับสนใหกับทีมงาน ทําให การงานเปนไปอยางสะดวกราบรื่น  

และมุงสูความสําเร็จไดอยางรวดเร็วเช่ือม่ันในศักยภาพของพนักงาน เช่ือวาพวกเขา

สามารถเรียนรูและพัฒนา ได ซ่ึงจะทําใหพนักงานเกิดกาํลังใจ มีแรงจูงใจในการทํางานให

ดีและสําเร็จ ดวยตัวของพวกเขาเอง สวนผูบรหิารก็คอยแนะนํา ใหการสนับสนุนอยูหางๆ

ติดตามความสําเรจ็ เม่ือมอบหมายงานใหแกพนกังานแลว ผูบรหิารจะตอง คอยตรวจตรา

ความเคลื่อนไหว ผลการทํางานตามข้ันตอน วาสําเร็จเรยีบรอย ดหีรือไม หากเกดิปญหา 
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ติดขัด กต็องวเิคราะหสถานการณ เพื่อหาหนทาง แกไขปญหาตอไป 

  ตั้งคําถามเพื่อหาคําตอบ ผูบรหิารที่ดตีองไมยอมจํานนตอสิ่งตางๆ งายๆ 

รวมทั้งไมนิง่นอนใจที่จะหาคําตอบใหกับสิ่งที่สงสัย ตองเปนคนชางสงัเกต ชอบตัง้คําถาม 

เพื่อหาคําตอบ เปนการพัฒนาทางดานความคดิอยูเสมอ ซ่ึง เม่ือความคิดไดพัฒนาอยู

ตลอดเวลา ก็จะเกดิความคิดใหม ๆ ที่มีคุณคาตอ การพัฒนาองคกรของคุณผูบรหิารที่ดี

ประเมินผลงานอยางยตุธิรรม เม่ือพนกังานทํางานที่ไดรบัมอบหมายอยางเต็มที่  

และมีผลงานทีด่ี ก็สมควรไดรบัรางวัลในความดขีองเขา ซ่ึงไมจําเปนตองเปนเงินทอง 

ของขวัญ แตอาจเปนคําช่ืนชม ยกยอง ใหเกยีรตเิขา เพื่อเปนกําลงัใจใหเขารักษาความดี

งามเอาไวตอไป ในทางตรงกนัขามพนักงานที่ไมตัง้ใจทํางาน หรือสรางปญหาอยูเสมอก็

ควรไดรบัการประเมินผลงานตามเนื้อผา แมวาเขาอาจจะเปนคนสนทิและใกลชิดกับคุณ 

ก็ตาม 

  การเปนผูบรหิารนั้นจะมีแตเพียงอํานาจอยางเดยีวคงไมได จําเปนตองมี

บารมีควบคูกันไปดวย เพื่อใหพนกังานเกดิความเคารพนับถือ และพรอมทีจ่ะทํางานหนัก  

เพื่อคุณและองคกรของพวกเขา ซ่ึงอยูทีก่ารวางตัวของคุณนั่นเอง 

  ผูบรหิารตองมีภาวะผูนําเพื่อใหการนํามาตรฐานสูการปฏิบัตไิดอยางมี

ประสิทธภิาพ เกดิประสทิธผิลในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน จงึไดจัดทําคําอธบิายและระดับคุณภาพ 

พรอมทั้งเกณฑการผานมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐานขึ้น เพื่อใหสถานศึกษา ตลอดจน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาใชเปนเครื่องมือในการควบคุม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพการจดั

การศกึษาของสถานศกึษาตอไป 

  ตามมาตรฐานการศกึษาข้ันพื้นฐาน แบงเปน 5 ดาน มี 15 มาตรฐาน แตละ

มาตรฐาน มีการกําหนดตัวบงช้ีที่ครอบคลุมและใหน้ําหนักความสําคัญกบักระบวนการ

บริหารและการจัดการ มีมาตรฐานที่เกี่ยวของกับบทบาทหนาที่ของผูบรหิารมีรายละเอียด

มาตรฐานและน้ําหนักคะแนน ดังนี้ (สํานกัทดสอบทางการศกึษา สํานกังานคณะกรรมการ

การศกึษาข้ันพื้นฐาน, 2556, หนา 13-14) 

   มาตรฐานที ่8ผูบรหิารปฏิบัตงิานตามบทบาทหนาที่อยางมีประสทิธภิาพ

และเกดิประสทิธผิล 

    8.1 ผูบรหิารมีวิสัยทัศน ภาวะผูนํา และความคดิริเริ่มที่เนนการ

พัฒนาผูเรียน 
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    8.2 ผูบรหิารใชหลกัการบรหิารแบบมีสวนรวมและใชขอมูลผลการ

ประเมินหรอืผลการวจิัยเปนฐานคดิทัง้ดานวชิาการและการจดัการ 

    8.3 ผูบรหิารสามารถบรหิารจัดการการศกึษาใหบรรลุเปาหมาย

ตามที่กําหนดไวในแผนปฏิบัตกิาร 

    8.4 ผูบรหิารสงเสรมิและพัฒนาศกัยภาพบุคลากรใหพรอมรับการ

กระจายอํานาจ 

    8.5 นกัเรียน ผูปกครอง และชุมชนพงึพอใจลการบรหิารการจดั

การศกึษา 

    8.6 ผูบรหิารใหคําแนะนํา คําปรกึษาทางวชิาการและเอาใจใสการจัด

การศกึษาเต็มศกัยภาพและเต็มเวลา 

   มาตรฐานการปฏิบัตงิาน 

    มาตรฐานที ่1 ปฏิบัตกิจิกรรมทางวชิาการเกี่ยวกบัการพัฒนาวชิาชีพ 

การบรหิารการศกึษาคุณสมบตัเิบื้องตนทีส่ําคัญประการหนึ่งของผูบริหารมืออาชีพ คอื 

การเขารวมเปนสมาชิกที่ดขีององคกรวิชาชีพดวยการมีสวนรวมในกจิกรรมตางๆ ที่

เกี่ยวของกับการพัฒนาวิชาชีพ ไดแก การเปนผูริเริ่ม ผูรวมงาน ผูรวมจดังานหรอืกจิกรรม 

รวมทั้งการเปนผูเสนอผลงาน และเผยแพรผลงานขององคกร เพื่อใหสมาชิกยอมรับ 

และเห็นคุณประโยชนของผูบริหารที่มีตอการพัฒนาองคกรตลอดจนการนําองคกรใหเปน 

ที่ยอมรับของสงัคมโดยสวนรวม 

    มาตรฐานที ่2 ตัดสนิใจปฏิบัตกิิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถงึผลที่จะ  

เกดิขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร ผูเรียน และชุมชนผูบริหารมืออาชีพแสดงความรัก  

ความเมตตา และความปรารถนาดีตอองคกรผูรวมงาน ผูเรียน และชุมชนดวย 

การตดัสนิใจในการทํางานตางๆ เพื่อผลการพัฒนาทีจ่ะเกดิขึ้นกับทกุฝาย การตัดสนิใจของ

ผูบริหารตองผานกระบวนการระหวางการกระทํากับผลของการกระทําเนื่องจากการ

ตัดสนิใจของผูบริหารมีผลตอองคกรโดยสวนรวม ผูบรหิารจึงตองเลือกแตกจิกรรมที่จะ

นําไปสูผลดี ผลทางบวก ผลตอการพัฒนาของทกุฝายที่เกี่ยวของและระมัดระวังไมให

เกดิผลทางลบโดยมิไดตั้งใจ ทัง้นี้เพื่อนําไปสูความไววางใจ ความศรัทธาและความรูสึกเปน

ที่พึ่งไดของบุคคลทั้งปวง 

    มาตรฐานที ่3 มุงม่ันพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัตงิานไดเต็ม

ศักยภาพความสําเร็จของการบรหิาร อยูที่การดําเนนิการเพื่อใหบุคลากรในองคกร  
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หรอืผูรวมงานไดมีการพัฒนาตนเองอยางเต็มศกัยภาพ ผูบริหารมืออาชีพตองหาวธิีพัฒนา

ผูรวมงาน โดยการศกึษาจดุเดน จดุดอยของผูรวมงาน กําหนดจุดพัฒนาของแตละคน  

และเลือกใชวิธกีารที่เหมาะสมกับการพัฒนาดานนัน้ๆ แลวใชเทคนิคการบรหิาร 

และการนเิทศภายในใหผูรวมงานไดลงมือปฏิบัติจริง ประเมิน ปรับปรุง ใหผูรวมงานรู

ศักยภาพ เลือกแนวทางที่เหมาะสมกับตนและลงมือปฏิบัติจนเปนผลใหศกัยภาพของ

ผูรวมงานเพ่ิมพูนพัฒนากาวหนาอยางไมหยุดยัง้นําไปสูการเปนบคุคลแหงการเรียนรู 

    มาตรฐานที ่4 พัฒนาแผนงานขององคกรใหสามารถปฏิบัตไิดเกดิผล

จรงิผูบรหิารมืออาชีพวางแผนงานขององคกรไดอยางมียุทธศาสตร เหมาะสมกับเงื่อนไข

ขอจํากัดของผูเรยีน ครูผูรวมงาน ชุมชน ทรัพยากรและสิ่งแวดลอมสอดคลองกับนโยบาย

แนวทาง เปาหมายของการพัฒนา เพื่อนําไปปฏิบตัิจนเกดิผลตอการพัฒนาอยางแทจรงิ 

แผนงานตองมีกจิกรรมสําคัญทีน่ําไปสูผลของการพัฒนา ความสอดคลองของเปาหมาย 

กจิกรรม และผลงาน ถือเปนคุณภาพสําคัญที่นําไปสูการปฏิบัตงิานที่มีประสทิธิภาพสงู  

มีความคุมคาและเกิดผลอยางแทจรงิ 

    มาตรฐานที ่5 พัฒนาและใชนวัตกรรมการบรหิารจนเกดิผลงานที่มี

คุณภาพสูงข้ึนเปนลําดบันวัตกรรมการบรหิารเปนเครื่องมือสําคัญของผูบริหารใน 

การนําไปสูผลงานที่มีคุณภาพและประสทิธภิาพสูงขึน้เปนลําดับ ผูบรหิารมืออาชีพตองมี

ความรูในการบรหิารแนวใหมๆ  เลือกและปรบัปรุงใชนวัตกรรมไดหลากหลาย ตรงกับ

สภาพการณ เงื่อนไขขอจํากัดของงานและองคกร จนนําไปสูผลไดจรงิ เพื่อใหองคกร 

กาวหนาพัฒนาอยางไมหยุดยัง้ ผูรวมงานทกุคนไดใชศักยภาพของตนอยางเต็มที ่ 

มีความภาคภูมิใจในผลงานรวมกนั 

    มาตรฐานที ่6 ปฏิบัตงิานขององคกรโดยเนนผลถาวรผูบริหารมือ

อาชีพเลอืกและใชกจิกรรมการบรหิารที่จะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงทีด่ีขึน้ของบุคลากร 

และองคกร จนบุคลากรมีนิสัยในการพัฒนาตนเองอยูเสมอ ผูบริหารตองมีความเพียร

พยายาม กระตุน ยั่วยุ ทาทาย ใหบุคลากรมีความรูสึกเปนเจาของ และช่ืนชมผลสําเรจ็ 

เปนระยะๆ จึงควรเริ่มจากการริเริ่ม การรวมพัฒนา การสนับสนนุขอมูล และใหกําลังใจ 

ใหบุคลากรศกึษาคนควา ปฏิบตัิ และปรับปรุงงานตางๆ ไดดวยตนเอง จนเกดิเปนคานยิม

ในการพัฒนางานตามภาวะปกต ิอันเปนบุคลกิภาพที่พงึปรารถนาของบุคลากร 

และองคกร รวมทั้งบุคลากรทกุคนช่ืนชมและศรทัธาในความสามารถของตน 

 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



43 

    มาตรฐานที ่7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศกึษาไดอยาง 

เปนระบบผูบรหิารมืออาชีพสามารถนําเสนอผลงานที่ไดทําสําเร็จแลวดวยการรายงาน 

ผลที่แสดงถงึการวิเคราะหงานอยางรอบคอบ ครอบคลมุการกําหนดงานที่จะนําไปสู 

ผลแหงการพัฒนาการลงมือปฏิบัตจิรงิ และผลที่ปรากฏมีหลักฐานยืนยันชัดเจน 

การนําเสนอรายงานเปนโอกาสที่ผูบรหิารจะไดคิดทบทวนถึงงานที่ไดทําไปแลววา 

มีขอจํากัด ผลด ีผลเสยีและผลกระทบที่มิไดระวังไวอยางไร ถาผลงานเปนผลด ีจะช่ืนชม 

ภาคภูมิใจไดในสวนใดนําเสนอใหเปนประโยชนตอผูอื่นไดอยางไร ถาผลงานยงัไมสมบูรณ

จะปรับปรงุเพ่ิมเตมิไดอยางไร และจะนําประสบการณที่ไดพบไปใชประโยชนใน 

การทํางานตอไปอยางไรคุณประโยชนอีกประการหนึ่งของรายงานที่ด ีคอื การนําผล 

การประเมินไปใชในการประเมินตนเอง รวมทัง้การทําใหเกดิความรูสึกช่ืนชมของผูรวม

ปฏิบัตงิานทกุคน การที่ผูปฏิบตัิงานไดเรียนรูเกี่ยวกับความสามารถและศกัยภาพของตน 

เปนข้ันตอนสําคัญอยางหนึ่งทีจ่ะนําไปสูการรูคุณคาแหงตน 

    มาตรฐานที ่8 ปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ดีผูบรหิารมีหนาทีแ่นะนํา

ตักเตอืน ควบคุม กํากบัดูแลบุคลากรในองคกร การที่จะปฏิบัติหนาที่ดงักลาวใหไดผลด ี 

ผูบริหารตองประพฤตปิฏิบัตตินแบบอยางที่ด ีมิฉะนัน้คําแนะนําตักเตือน หรือการกํากับ

ดูแลของผูบรหิารจะขาดความสําคัญ ไมเปนที่ยอมรับของบุคลากรในองคกร ผูบริหาร 

ที่ปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ดใีนทกุๆ ดาน เชน ดานคุณธรรม จรยิธรรม ความยุติธรรม 

และบุคลกิภาพจะมีผลสูงตอการยอมรับของบุคลากรทาํใหเกิดความเช่ือถือศรัทธา 

ตอการบรหิารงาน จนสามารถปฏิบัติตามไดดวยความพึงพอใจ 

    มาตรฐานที ่9 รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอืน่อยางสรางสรรค 

หนวยงานการศกึษาเปนองคกรหนึ่งทอยี่  ูในชุมชน และเปนสวนหนึ่งของระบบสังคมซ่ึงมี

องคกรอืน่ๆ เปนองคประกอบ ทกุหนวยงานมีหนาทีร่วมมือกันพัฒนาสงัคมตามบทบาท

หนาที่ผูบริหารการศกึษาผูบรหิารการศกึษาเปนบุคลากรสําคัญของสงัคมหรอืชุมชนที่จะ

ช้ีนําแนวทางการพัฒนาสังคมใหเจรญิกาวหนาตามทิศทางที่ตองการ ผูบรหิารมืออาชีพ

ตองรวมมือกบัชุมชนและหนวยงานอืน่ในการเสนอแนวทางปฏิบัติ แนะนํา ปรบัปรุง 

การปฏิบัต ิและแกปญหาของชุมชนหรือหนวยงานอืน่ เพื่อใหเกดิผลดตีอสังคมสวนรวม 

ในลกัษณะรวมคิดรวมวางแผนและรวมปฏิบตัิดวยความเตม็ใจ เต็มความสามารถ  

พรอมทัง้ยอมรับความสามารถ รับฟงความคิดเหน็และเปดโอกาสใหผูอื่นไดใช

ความสามารถของตนอยางเต็มศกัยภาพ เพื่อเสรมิสรางบรรยากาศประชาธปิไตย 
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และการรวมมือกันในสงัคมนําไปสูการยอมรบัและศรัทธาอยางภาคภูมิใจ 

    มาตรฐานที ่10 แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 

ความประทับใจของผูรวมงานที่มีตอผูบริหารองคกรอยางหนึ่ง คอื ความเปนผูรอบรู

ทันสมัย ทนัโลกรูอยางกวางขวางและมองไกล ผูบริหารมืออาชีพจงึตองติดตาม 

การเปลี่ยนแปลงที่เกดิข้ึนในโลกทุกๆ ดาน จนสามารถสนทนากับผูอืน่ดวยขอมูลขาวสาร 

ที่ทันสมัย และนําขอมูลขาวสารตางๆ ที่ไดรับมาใชในการพัฒนางานและผูรวมงาน  

การตื่นตัว การรบัรูและการมีขอมูลขาวสาร สารสนเทศเหลานี้ นอกจากเปนประโยชน 

ตองานพัฒนาแลว ยังนํามาซ่ึงการยอมรับและความรูสกึเช่ือถือของผูรวมงานอันเปน

เงื่อนไขเบื้องตนที่จะนําไปสูการพัฒนาที่ลกึซ้ึงตอเนื่องตอไป 

    มาตรฐานที ่11 เปนผูนําและสรางผูนําผูบริหารมืออาชีพสราง

วัฒนธรรมขององคกรดวยการพูดนํา ปฏิบัตนิํา และจัดระบบงานใหสอดคลองกับ

วัฒนธรรม โดยการใหรางวัลแกผูที่ทํางานไดสําเร็จแลวจนนําไปสูการพัฒนาตนเอง คิดได

เอง ตดัสนิใจไดเอง พัฒนาไดเองของผูรวมงานทุกคนผูบรหิารมืออาชีพจงึตองแสดงออก 

อยางชัดเจน และสมํ่าเสมอเกี่ยวกับวัฒนธรรมขององคกรเพื่อใหผูรวมงานมีความม่ันใจ 

ในการปฏิบตั ิจนสามารถเลือกการกระทําที่สอดคลองกบัวัฒนธรรม แสดงออกและช่ืนชม

ไดดวยตนเอง ผูบริหารจงึตองสรางความรูสกึประสบความสําเร็จใหแกบุคลากรแตละคน

และทุกคน จนเกดิภาพความเปนผูนําในทกุระดบันําไปสูองคกรแหงการเรยีนรูอยางแทจริง 

    มาตรฐานที ่12 สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ การ

พัฒนาองคกรใหกาวหนาอยางยั่งยนืสอดคลองกับความกาวหนาของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป 

อยางไมหยุดยัง้ ผูบริหารจําเปนตองรูเทาทนัการเปลี่ยนแปลง สามารถปรับงานใหทนั 

ตอการเปลี่ยนแปลงและสามารถจดัการกับการเปลี่ยนแปลงตางๆ ไดสอดคลองสมดลุและ

เสริมสรางซ่ึงกนัและกันผูบริหารมืออาชีพจึงตองตื่นตัวอยูเสมอ มองเหน็ 

การเปลี่ยนแปลงอยางรอบดานรวมทั้งการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และกลาที่จะตดัสนิใจ

ดําเนินการเพื่อผลในอนาคต อยางไรก็ตามการรูเทาทนัการเปลี่ยนแปลงนี้ยอมเปน 

สิ่งประกันไดวา การเสี่ยงในอนาคตจะมีโอกาสผิดพลาดนอยลง การที่องคกรปรับไดทันตอ

การเปลี่ยนแปลงนี้ ยอมเปนผลใหองคกรพัฒนาอยางยั่งยนื สอดคลองกับความกาวหนา

ของโลกตลอดไป 
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   สรุป ผูบรหิารหมายถงึ บุคคลซ่ึงปฏิบตังิานในตําแหนงผูบรหิาร

สถานศกึษาภายในเขตพื้นทีก่ารศกึษา ในการบรหิารสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายที่ตัง้ไว

นั้น ตามมาตรฐานการศกึษาข้ันพื้นฐาน ประกอบดวย 

   มาตรฐานที ่8 ผูบรหิารปฏิบัตงิานตามบทบาทหนาที่อยางมี

ประสิทธภิาพและเกดิประสิทธผิล 

    8.1 ผูบรหิารมีวิสัยทัศน ภาวะผูนํา และความคดิริเริ่มที่เนน 

การพัฒนาผูเรียน 

    8.2 ผูบรหิารใชหลกัการบรหิารแบบมีสวนรวมและใชขอมูล 

ผลการประเมินหรอืผลการวจิัยเปนฐานคดิทั้งดานวิชาการและการจัดการ 

    8.3 ผูบรหิารสามารถบรหิารจัดการการศกึษาใหบรรลุเปาหมาย

ตามที่กําหนดไวในแผนปฏิบัตกิาร 

    8.4 ผูบรหิารสงเสรมิและพัฒนาศกัยภาพบุคลากรใหพรอมรับ 

การกระจายอํานาจ 

    8.5 นกัเรียน ผูปกครอง และชุมชนพงึพอใจลการบรหิารการจดั

การศกึษา 

    8.6 ผูบรหิารใหคําแนะนํา คําปรกึษาทางวิชาการและเอาใจใส 

การจดัการศกึษาเต็มศักยภาพและเต็มเวลา 

  2. ครู 

   ครู หมายความวา บุคคลซ่ึงประกอบวชิาชีพทางดานการเรียนการสอน 

และการสงเสรมิการเรยีนรูของผูเรยีนดวยวธิีการตางๆ ในสถานศกึษาปฐมวัย ข้ันพื้นฐาน 

และอุดมศกึษาที่ต่ํากวาปริญญาทั้งของรัฐและเอกชน(ราชกจิจานุเบกษา, 2556, หนา 72) 

   ตามมาตรฐานการศกึษาข้ันพื้นฐาน แบงเปน 5 ดาน มี 15 มาตรฐาน       

แตละมาตรฐาน มีการกําหนดตัวบงช้ีที่ครอบคลุมและใหน้ําหนกัความสําคัญกับ

กระบวนการบรหิารและการจัดการมีมาตรฐานที่เกี่ยวของกับบทบาทหนาที่ของครมีู

รายละเอียดของมาตรฐานและน้ําหนักคะแนน ดังนี้ (สํานักทดสอบทางการศกึษา 

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2556, หนา 13)  

    ดานที่ 2 มาตรฐานดานการจัดการศกึษา 

     มาตรฐานที ่7 ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่อยางมี

ประสิทธภิาพและเกดิประสทิธผิล (10 คะแนน) 
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      7.1 ครูมีการกําหนดเปาหมายคุณภาพผูเรียนทัง้ดานความรู 

ทักษะกระบวนการ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่พงึประสงค (1 คะแนน) 

      7.2 ครูมีการวเิคราะหผูเรยีนเปนรายบุคคล และใชขอมูลใน 

การวางแผน การจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเรยีน (1 คะแนน) 

      7.3 ครูออกแบบและการจัดการเรยีนรูที่ตอบสนองความ

แตกตางระหวางบุคคลและพัฒนาการทางสตปิญญา (2 คะแนน) 

      7.4 ครูใชสื่อและเทคโนโลยทีี่เหมาะสมผนวกกับการนําบรบิท 

และภูมิปญญาของทองถิ่นมาบูรณาการในการจดัการเรยีนรู (1 คะแนน) 

      7.5 ครูในคําแนะนํา คําปรกึษา และแกไขปญหาใหกับผูเรียน 

ทัง้ดานการเรยีนและคุณภาพชีวติดวยความเสมอภาค 

      7.6 ครูใหคําแนะนํา คําปรกึษา และแกไขปญหาใหแกผูเรยีน 

ทัง้ดานการเรยีนและคุณภาพชีวติดวยความเสมอภาค (1 คะแนน) 

      7.7 ครูมีการศกึษา วจิัยและพัฒนาการจดัการเรียนรูในวชิาที่

ตนรับผิดชอบ และใชผลในการปรับการสอน (1 คะแนน) 

      7.8 ครูประพฤติปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ด ีและเปนสมาชิกที่ด ี

ของสถานศึกษา (1 คะแนน) 

     7.9. ครูจัดการเรยีนการสอนตามวชิาที่ไดรับมอบหมายเต็มเวลา 

เต็มความสามารถ (1 คะแนน) 

   จากมาตรฐานวชิาชีพทางการศกึษาเปนเครื่องมือสําคัญของผูประกอบ

วิชาชีพ ซ่ึงจะตองประพฤตปิฏิบัติ เพื่อใหเกดิผลดตีอผูรบับรกิารอันถอืเปนเปาหมายหลัก

ของการประกอบวิชาชีพทางการศกึษาซ่ึงผูประกอบวชิาชีพจะตองศกึษาเพื่อใหเกดิความรู 

ความเขาใจที่ถูกตอง ใหสามารถนําไปใชในการประกอบวชิาชีพใหสมกับการเปนวิชาชีพ

ช้ันสูงและไดรับการยอมรับยกยองจากสังคม ไดกําหนดประกาศคณะกรรมการคุรุสภา 

เรื่อง สาระความรู สมรรถนะและประสบการณวิชาชีพของผูประกอบวิชาชีพครู ไดกําหนด

ไวดังนี้ (ราชกจิจานุเบกษา, 2550, หนา 43-47) 

   หมวด 1 ผูประกอบวิชาชีพคร ู

    มาตรฐานการปฏิบัตงิาน 

     มาตรฐานที ่1 ปฏิบัติกจิกรรมทางวชิาการเกี่ยวกบัการพัฒนา

วิชาชีพครอูยูเสมอการปฏิบัตกิิจกรรมทางวชิาการเกี่ยวกับการพัฒนาวชิาชีพครู หมายถึง 
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การศกึษาคนควาเพื่อพัฒนาตนเองการเผยแพรผลงานทางวชิาการ และการเขารวม

กจิกรรมทางวิชาการที่องคการหรอืหนวยงาน หรือสมาคมจัดขึน้ เชน การประชุม  

การอบรมการสัมมนา และการประชุมปฏิบัตกิาร เปนตน ทัง้นี้ตองมีผลงานหรือรายงาน 

ที่ปรากฏชัดเจน 

     มาตรฐานที ่2 ตัดสนิใจปฏิบัตกิจิกรรมตางๆ โดยคํานึงถงึ

ผลกระทบทีจ่ะเกดิแกผูเรียนการตดัสนิใจปฏิบตักิจิกรรมตางๆ โดยคํานึงถงึผลที่จะเกดิกับ

ผูเรียน หมายถงึการเลือกอยางชาญฉลาด ดวยความรัก และหวังดตีอผูเรียน ดังนัน้ ในการ

เลือกกจิกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมอืน่ๆ ครูตองคํานึงถงึประโยชนทีจ่ะเกดิแก

ผูเรียนเปนหลกั 

     มาตรฐานที ่3 มุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพการมุงม่ัน

พัฒนาผูเรียน หมายถงึ การใชความพยายามอยางเต็มความสามารถของครูทีจ่ะใหผูเรียน

เกดิการเรียนรูใหมากที่สดุ ตามความถนัด ความสนใจ ความตองการโดยวิเคราะหวินจิฉัย

ปญหา ความตองการที่แทจรงิของผูเรียน ปรับเปลี่ยนวธิีการสอนที่จะใหไดผลดีกวาเดมิ

รวมทั้งการสงเสริมพัฒนาการดานตางๆ ตามศกัยภาพของผูเรียนแตละคนอยางเปนระบบ 

     มาตรฐานที ่4 พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบตัไิดเกดิผลจริง

การพัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบตัิไดเกดิผลจรงิ หมายถึง การเลือกใชปรับปรงุหรือ

สรางแผนการสอน บนัทกึการสอน หรอื เตรยีมการสอนในลกัษณะอื่นๆ ที่สามารถนําไปใช

จัดกจิกรรมการเรยีนการสอน ใหผูเรียนบรรลุวัตถุประสงคของการเรียนรู 

     มาตรฐานที ่5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสทิธภิาพอยู

เสมอการพัฒนาสื่อการเรยีนการสอนใหมีประสทิธภิาพอยูเสมอ หมายถงึ การประดษิฐ

คิดคน ผลติเลือกใชปรับปรุงเครื่องมืออุปกรณ เอกสารสิ่งพมิพ เทคนคิวธิีการตางๆ เพื่อให

ผูเรียนบรรลุจดุประสงคของการเรยีนรู 

     มาตรฐานที ่6 จดักจิกรรมการเรยีนการสอน โดยเนนผลถาวรที่

เกดิแกผูเรียนการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผลถาวรที่เกิดแกผูเรียน หมายถงึ การจดั 

การเรียนการสอนที่มุงเนนใหผูเรียนประสบผลสําเรจ็ในการแสวงหาความรู ตามสภาพ

ความแตกตางของบุคคลดวยการปฏิบัตจิรงิ และสรุปความรูทัง้หลายไดดวยตนเอง 

กอใหเกดิคานิยมและนสิัยในการปฏิบตัจินเปนบุคลกิภาพถาวรตดิตัวผูเรียนตลอดไป 

     มาตรฐานที ่7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนได 

อยางมีระบบ การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบ หมายถึง  
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การรายงานผลการพัฒนาผูเรียนที่เกดิจากการปฏิบัตกิารเรยีนการสอนใหครอบคลุม

สาเหตุ ปจจัย และการดําเนินงานที่เกี่ยวของ โดยครูนําเสนอรายงานการปฏิบตัิใน

รายละเอียด ดังนี้ 1) ปญหาความตองการของผูเรยีนทีต่องไดรับการพัฒนา และเปาหมาย

ของการพัฒนาผูเรียน 2) เทคนคิวธิีการ หรอืนวัตกรรมการเรยีนการสอนที่นํามาใช 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน และข้ันตอนวิธกีารใชเทคนคิวธิีการหรือนวัตกรรมนัน้ๆ 

3) ผลการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนตามวธิีการที่กําหนดที่เกิดกับผูเรยีน 

4) ขอเสนอแนะแนวทางใหมๆ  ในการปรับปรุงและพัฒนาผูเรียนใหไดผลดยีิ่งขึน้ 

     มาตรฐานที ่8 ปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ดแีกผูเรียนการปฏิบัติตน

เปนแบบอยางที่ดแีกผูเรียน หมายถงึ การแสดงออก การประพฤติและปฏิบัตใิน 

ดานบุคลกิภาพทั่วไป การแตงกาย กริยิา วาจา และจรยิธรรมที่เหมาะสมกับความเปนครู

อยางสมํ่าเสมอ ที่ทําใหผูเรยีนเลื่อมใสศรัทธา และถือเปนแบบอยาง 

     มาตรฐานที ่9 รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศกึษาอยางสรางสรรค  

การรวมมือกบัผูอื่นในสถานศกึษาอยางสรางสรรค หมายถึง การตระหนกัถงึความสําคัญ 

รับฟงความคดิเหน็ ยอมรบัในความรูความสามารถ ใหความรวมมือในการปฏิบตักิจิกรรม

ตางๆ ของเพื่อนรวมงานดวยความเตม็ใจ เพื่อใหบรรลุเปาหมายของสถานศกึษา และรวม

รับผลที่เกดิขึ้นจากการกระทํานั้น 

     มาตรฐานที ่10 รวมมือกับผูอื่นในชุมชนอยางสรางสรรค การ

รวมมือกับผูอื่นในชุมชนอยางสรางสรรค หมายถงึ การตระหนกัถงึความสําคัญรับฟง 

ความคดิเห็น ยอมรับในความรูความสามารถของบุคคลอื่นในชุมชน และรวมมือปฏิบัตงิาน

เพื่อพัฒนางานของสถานศกึษา ใหชุมชนและสถานศกึษามีการยอมรับซ่ึงกนั 

และกนั และปฏิบัตงิานรวมกนัดวยความเตม็ใจ 

     มาตรฐานที ่11 แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 

การแสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา หมายถงึ การคนหา สังเกต จดจํา 

และรวบรวมขอมูลขาวสารตามสถานการณของสังคมทกุดาน โดยเฉพาะสารสนเทศ

เกี่ยวกับวิชาชีพครู สามารถวเิคราะห วิจารณอยางมีเหตุผล และใชขอมูลประกอบ 

การแกปญหา พัฒนาตนเองพัฒนางาน และพัฒนาสงัคมไดอยางเหมาะสม 

     มาตรฐานที ่12 สรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูในทุกสถานการณ  

การสรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูในทกุสถานการณ หมายถงึ การสรางกจิกรรม 

การเรียนรูโดยการนําเอาปญหาหรอืความจําเปนในการพัฒนาตางๆ ที่เกดิขึน้ในการเรยีน 
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และการจัดกจิกรรมอื่นๆ ในโรงเรยีนมากําหนดเปนกจิกรรมการเรยีนรู เพื่อนําไปส ู

การพัฒนาของผูเรียนที่ถาวร เปนแนวทางในการแกปญหาของครูอีกแบบหนึ่งที่จะนําเอา

วิกฤติตางๆ มาเปนโอกาสในการพัฒนา ครจูําเปนตองมองมุมตางๆ ของปญหาแลวผันมุม

ของปญหาไปในทางการพัฒนา กําหนดเปนกจิกรรมในการพัฒนาของผูเรียน ครจูึงตอง

เปนผูมองมุมบวกในสถานการณตางๆ ได กลาที่จะเผชิญปญหาตางๆ มีสตใินการแก

ปญหา มิไดตอบสนองปญหาตางๆ ดวยอารมณหรอืแงมุมแบบตรงตัว ครูสามารถมอง 

หักมุมในทกุๆโอกาส มองเหน็แนวทางที่นําสูผลกาวหนาของผูเรียน  

  สรุป ครู หมายถงึ บุคคลซ่ึงประกอบวชิาชีพทางดานการเรยีนการสอนและ

การสงเสริมการเรียนรูของผูเรยีนดวยวิธกีารตางๆ ทีห่ลากหลาย มีปจจัยทีส่งเสรมิ

ความสําเร็จในการจดัการเรยีนการสอนตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐาน ประกอบดวย  

   ดานที่ 2 มาตรฐานดานการจัดการศกึษา 

    มาตรฐานที ่7 ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่อยางมีประสิทธภิาพ

และเกดิประสทิธิผล (10 คะแนน) 

     7.1 ครูมีการกําหนดเปาหมายคุณภาพผูเรียนทัง้ดานความรู ทักษะ

กระบวนการ สมรรถนะ และคุณลกัษณะที่พงึประสงค (1 คะแนน) 

     7.2 ครูมีการวเิคราะหผูเรยีนเปนรายบุคคล และใชขอมูล 

ในการวางแผน การจดัการเรียนรูเพื่อพัฒนาศกัยภาพของผูเรยีน (1 คะแนน) 

     7.3. ครูออกแบบและการจัดการเรยีนรูทีต่อบสนองความแตกตาง

ระหวางบุคคลและพัฒนาการทางสติปญญา (2 คะแนน) 

     7.4 ครูใชสื่อและเทคโนโลยทีี่เหมาะสมผนวกกับการนําบรบิท 

และภูมิปญญาของทองถิ่นมาบูรณาการในการจดัการเรยีนรู (1 คะแนน) 

     7.5 ครูในคําแนะนํา คําปรกึษา และแกไขปญหาใหกับผูเรียน 

ทัง้ดานการเรยีนและคุณภาพชีวติดวยความเสมอภาค 

     7.6 ครูใหคําแนะนํา คําปรกึษา และแกไขปญหาใหแกผูเรยีน 

ทัง้ดานการเรยีนและคุณภาพชีวติดวยความเสมอภาค (1 คะแนน) 

     7.7 ครูมีการศกึษา วจิัยและพัฒนาการจดัการเรียนรูในวชิาที่ตน

รับผิดชอบ และใชผลในการปรบัการสอน (1 คะแนน) 

     7.8 ครูประพฤติปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ด ีและเปนสมาชิกที่ดี

ของสถานศึกษา (1 คะแนน) 
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     7.9 ครูจัดการเรยีนการสอนตามวชิาที่ไดรับมอบหมายเต็มเวลา

เต็มความสามารถ (1 คะแนน) 

  3. ผูเรยีน 

   กระทรวงศกึษาธิการไดกําหนดมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐาน  

เพื่อเปนเปาหมายพัฒนาเยาวชนของชาตกิารประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา ระดับ

การศกึษาข้ันพื้นฐานจะตองสรางความม่ันใจใหแกสังคมวาโรงเรยีนมีศักยภาพพอ 

ในการพัฒนาผูเรยีนทกุคนใหบรรลุผลสําเร็จตามมาตรฐานหลกัสูตรการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

มาตรฐานการศกึษาข้ันพื้นฐานเปนมาตรฐานดานผลผลติ เปนผลการเรยีนรูของหลักสูตร

ในระดับกวางทีส่ัมพันธเช่ือมโยงกับทกุกลุมวชิาที่ตองการใหเกดิในตัวผูเรยีนเม่ือจบ

หลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐานเพื่อเปนแนวทางในการสรางเสริม กํากับ ดูแล ตรวจสอบ

ประเมินผลและการประกันคุณภาพทางการศกึษา และหนวยงานที่เกี่ยวของ มาตรฐาน

การศกึษาจงึเปนมาตรฐานสําคัญที่จะนําไปสูกันพัฒนามนุษย ดงันัน้ บุคคลที่ไดรับ

การศกึษาอยางเหมาะสม ก็คอื คนที่จะสามารถใชชีวติอยางถูกตองตามครรลองครอง

ธรรมและไดรบัสิ่งดีๆ  การศกึษาไมใชเพยีงการใชชีวิตระยะเวลาหนึ่งในโรงเรียนเทานัน้  

แตเปนเหมือนปจจัยในการดํารงชีพที่ทกุคนตองแสวงหาและเพิ่มพูนตลอดเวลาเพื่อพัฒนา

ตนเอง รวมทั้งครอบครัว หนาทีก่ารงาน ตลอดจนความกาวหนาและความม่ันคง 

ของประเทศ การศกึษาจงึเปนปจจัยสําคัญในการชวยใหคนมีหลกัคดิรูจกัใครครวญ

เลือกสรรปรับตัวกับเหตกุารณและสิ่งใหมๆ  ที่เขามาสูชีวิตตลอดเวลาระบบการศกึษา

จะตองตอบสนองการทํางานยุคของขอมูลขาวสาร ดังนัน้ บทบาทของครูผูสอนตอง 

เปลี่ยนแปลงโดยจดัการศกึษาใหมีประสิทธภิาพ และใหผูเรยีนทุกคนมีสวนรวม 

ในการจัดการเรยีนการสอนตามมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ 

  เพื่อใหการนํามาตรฐานสูการปฏิบัติไดอยางมีประสทิธิภาพ เกิดประสิทธผิล

ในการพัฒนาคุณภาพการจดัการศกึษาของสถานศกึษา สํานกังานคณะกรรมการ

การศกึษาข้ันพื้นฐานจงึไดจัดทําคําอธบิายและระดับคุณภาพ พรอมทัง้เกณฑการผาน

มาตรฐานการศกึษาข้ันพื้นฐานขึน้ เพื่อใหสถานศกึษา ตลอดจนเขตพื้นที่การศึกษาใชเปน

เครื่องมือในการควบคุม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพการจดัการศกึษาของสถานศกึษา

ตอไป 

   มาตรฐานการศกึษาข้ันพื้นฐาน แบงเปน 5 ดาน มี 15 มาตรฐาน แตละ

มาตรฐาน มีการกําหนดตัวบงช้ีที่ครอบคลุมและใหน้ําหนักความสําคัญกบักระบวน 
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การบรหิารและการจดัการรอยละ 70 สวนผลของการบรหิารและการจัดการคือคุณภาพ

ผูเรยีนเปนรอยละ 30 มีรายละเอียดของมาตรฐานและน้ําหนักคะแนน ดังนี้ (สํานกัวิชาการ

และมาตรฐานการศึกษา สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน, 2548, หนา 2-3)  

    ดานที่ 1 มาตรฐานดานคุณภาพผูเรยีน 

     มาตรฐานที ่1 ผูเรยีนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรยีภาพ 

      1.1 มีสุขนิสยัในการดแูลสุขภาพและออกกําลังกายสมํ่าเสมอ 

      1.2 มีน้ําหนัก สวนสูง และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ

มาตรฐาน 

      1.3 ปองกันตนเองจากสิ่งเสพตดิใหโทษและหลกีเลี่ยงตนเอง

จากสภาวะที่เสี่ยงตอความรุนแรง โรคภัย อุบัติเหตุ และปญหาทางเพศ 

      1.4 เห็นคุณคาในตนเอง มีความม่ันใจ กลาแสดงออกอยาง

เหมาะสม 

      1.5 มีมนุษยสัมพันธทีด่แีละใหเกยีรตผูิอ่ืน 

      1.6 สรางผลงานจากการเขารวมกจิกรรมดานศิลปะ ดนตรี/

นาฏศลิป กฬีา/นนัทนาการ ตามจนิตนาการ 

     มาตรฐานที ่2 ผูเรยีนมีคุณธรรม จรยิธรรม และคานิยมที่พึง

ประสงค 

      2.1 มีคุณลักษณะที่พงึประสงคตามหลกัสูตร 

      2.2 เอื้ออาทรผูอ่ืนและกตัญูกตเวทตีอผูมีพระคุณ 

      2.3 ยอมรับความคิดและวัฒนธรรมที่แตกตาง 

      2.4 ตระหนกั รูคุณคา รวมอนุรกัษและพัฒนาสิ่งแวดลอม 

     มาตรฐานที ่3 ผูเรยีนมีทกัษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง  

รักการเรยีนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

      3.1 มีนสิัยรกัการอานและแสวงหาความรูดวยตนเองจาก

หองสมุด แหลงเรียนรู และสื่อตางๆ รอบตัว 

      3.2 มีทักษะในการอาน ฟง ดู พูด เขยีน และตั้งคําถามเพื่อ

คนควาหาความรูเพ่ิมเตมิ 

      3.3 เรียนรูรวมกนัเปนกลุม แลกเปลี่ยนความคดิเห็นเพื่อการ

เรียนรูระหวางกัน 
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      3.4 ใชเทคโนโลยีในการเรยีนรูและนําเสนอผลงาน 

     มาตรฐานที ่4 ผูเรยีนมีความสามารถในการคดิอยางเปนระบบ  

คิดสรางสรรค ตดัสนิใจแกปญหาไดอยางมีสติสมเหตุผล 

      4.1 สรุปความคิดจากเรื่องที่อาน ฟง และดู และสื่อสารโดย

การพูดหรือเขยีนตามความคิดของตนเอง 

      4.2 นําเสนอวธิีคิด วธิีแกปญหาดวยภาษาหรอืวิธกีารของ

ตนเอง 

      4.3 กําหนดเปาหมาย คาดการณ ตัดสนิใจแกปญหาโดยมี

เหตุผลประกอบ 

      4.4 มีความคิดรเิริ่ม และสรางสรรคผลงานดวยความ

ภาคภูมิใจ 

     มาตรฐานที ่5 ผูเรยีนมีความรูและทักษะพื้นฐานทีจ่ําเปนตาม

หลักสูตร 

      5.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเฉลี่ยแตละกลุมสาระเปนไปตาม

เกณฑ 

      5.2 ผลการประเมินสมรรถนะสําคัญตามหลกัสูตรเปนไปตาม

เกณฑ 

      5.3 ผลการประเมินการอาน คิดวเิคราะห และเขียนเปนไปตาม

เกณฑ 

      5.4 ผลการทดสอบระดับชาตเิปนไปตามเกณฑ  

     มาตรฐานที ่6 ผูเรยีนมีทักษะในการทํางาน รกัการทํางาน 

สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได และมีเจตคติที่ดตีออาชีพสุจรติ 

      6.1 วางแผนการทํางานและดําเนนิการจนสําเร็จ 

      6.2 ทํางานอยางมีความสุข มุงม่ันพัฒนางาน และภูมิใจใน

ผลงานของตนเอง 

      6.3 ทํางานรวมกับผูอ่ืนได 

      6.4 มีความรูสึกทีด่ตีออาชีพสุจรติและหาความรูเกี่ยวกบัอาชีพ

ที่ตนเองสนใจ 
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  ตามกฎกระทรวงวาดวยระบบหลักเกณฑและวธิกีารประกันคุณภาพ

การศกึษา พ.ศ. 2553 ซ่ึงมีสาระสําคัญที่ครอบคลุมทัง้ระบบ ประกอบดวย การประเมิน

คุณภาพภายใน การประเมินคุณภาพภายนอก การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา

และการพัฒนาคุณภาพการศกึษา กฎกระทรวงดังกลาวไดกําหนดจุดมุงหมายและ

หลักการของการประกันคุณภาพภายนอกไว 6 ประการ ดังนี้ (สํานกังานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศกึษา, 2551, หนา 7) ประกอบดวย 

   มาตรฐานที ่1 ผูเรยีนมีสุขภาพวะที่ดแีละมีสุนทรียภาพ มี 6 ตัวบงช้ี 

    1.1 มีสุขนิสยัในการดแูลสุขภาพและออกกําลังกายสมํ่าเสมอ 

    1.2 มีน้ําหนัก สวนสูง และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑมาตรฐาน 

    1.3 ปองกันตนเองจากสิ่งเสพตดิใหโทษและหลกีเลี่ยงตนเองจาก

สภาวะที่เสี่ยงตอความรนุแรง โรคภัย อุบัตเิหตุ และปญหาทางเพศ 

    1.4 เห็นคุณคาในตนเอง มีความม่ันใจ กลาแสดงออกอยางเหมาะสม 

    1.5 มีมนุษยสัมพันธทีด่แีละใหเกยีรตผูิอ่ืน 

    1.6 สรางผลงานจากการเขารวมกจิกรรมดานศิลปะ ดนตรี/นาฏศลิป 

กฬีา/นนัทนาการ ตามจนิตนาการ 

   มาตรฐานที ่2 ผูเรยีนมีคุณธรรม จรยิธรรม และคานิยมที่พึงประสงค 

มี 4 ตัวบงช้ี 

    2.1 มีคุณลักษณะที่พงึประสงคตามหลกัสูตร 

    2.2 เอื้ออาทรผูอ่ืนและกตัญูกตเวท ี

    2.3 ยอมรับความคิดและวัฒนธรรมที่แตกตาง 

    2.4 ตระหนกั รูคุณคา รวมอนุรกัษและพัฒนาสิ่งแวดลอม 

   มาตรฐานที ่3 ผูเรยีนมีทกัษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง  

รักการเรยีนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องมี 4 ตัวบงช้ี 

    3.1 มีนสิัยรกัการอานและแสวงหาความรูดวยตนเองจากหองสมุด  

แหลงเรยีนรู และสื่อตางๆ รอบตัว 

    3.2 มีทักษะในการอาน ฟง ดู พูด เขยีน และตั้งคําถามเพื่อคนควาหา

ความรูเพ่ิมเตมิ 

    3.3 เรียนรูรวมกนัเปนกลุม แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อการเรยีนรู

ระหวางกนั 
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    3.4 ใชเทคโนโลยีในการเรยีนรูและนําเสนอผลงาน 

   มาตรฐานที ่4 ผูเรยีนมีความสามารถในการคดิอยางเปนระบบ  

คิดสรางสรรค ตดัสนิใจแกปญหาไดอยางมีสติสมเหตุผล มี 4 ตัวบงช้ี 

    4.1 สรุปความคิดจากเรื่องที่อาน ฟง และดู และสื่อสารโดยการพูด

หรอืเขียนตามความคิดของตนเอง 

    4.2 นําเสนอวธิีคิด วธิีแกปญหาดวยภาษาหรอืวิธกีารของตนเอง 

    4.3 กําหนดเปาหมาย คาดการณ ตัดสินใจแกปญหาโดยมีเหตุผล

ประกอบ 

    4.4 มีความคิดรเิริ่ม และสรางสรรคผลงานดวยความภาคภูมิใจ 

   มาตรฐานที่ 5 ผูเรยีนมีความรูและทักษะพื้นฐานทีจ่ําเปนตามหลกัสตูร 

มี 4 ตัวบงช้ี 

    5.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเฉลี่ยแตละกลุมสาระเปนไปตามเกณฑ 

    5.2 ผลการประเมินสมรรถนะสําคัญตามหลกัสูตรเปนไปตามเกณฑ 

    5.3 ผลการประเมินการอาน คิดวเิคราะห และเขียนเปนไปตามเกณฑ 

    5.4 ผลการทดสอบระดับชาตเิปนไปตามเกณฑ  

   มาตรฐานที ่6ผูเรยีนมีทักษะในการทํางาน รกัการทํางาน สามารถ

ทํางานรวมกับผูอ่ืนได  และมีเจตคตทิี่ดีตออาชีพสจุริตมี 4 ตัวบงช้ี 

    6.1 วางแผนการทํางานและดําเนนิการจนสําเร็จ 

    6.2 ทํางานอยางมีความสุข มุงม่ันพัฒนางาน และภูมิใจในผลงาน 

ของตนเอง 

    6.3 ทํางานรวมกับผูอ่ืนได 

    6.4 มีความรูสึกทีด่ตีออาชีพสุจรติและหาความรูเกี่ยวกบัอาชีพที่

ตนเองสนใจ 

  มาตรฐานการศกึษาข้ันพื้นฐานเพื่อประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

(ประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร 16 กุมภาพันธ 2554) (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2554,  

หนา1-2) 

   มาตรฐานดานคุณภาพผูเรยีน 6 มาตรฐาน : มฐ.ที่ 1-6 (30 คะแนน) 

    มาตรฐานที ่1 ผูเรยีนมีสุขภาวะที่ดี และมีสุนทรียภาพ (6 ตัวบงช้ี 

5 คะแนน) 
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     1.1 มีสุขนิสยัในการดแูลสุขภาพและออกกําลังกายสมํ่าเสมอ 

(0.5 คะแนน) 

     1.2 มีน้ําหนัก สวนสูง และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ

มาตรฐาน (0.5 คะแนน) 

     1.3 ปองกันตนเองจากสิ่งเสพตดิใหโทษและหลกีเลี่ยงตนเองจาก

สภาวะที่เสี่ยงตอความรนุแรง โรคภัย อุบัตเิหตุ และปญหาทางเพศ (1 คะแนน) 

     1.4 เห็นคุณคาในตนเอง มีความม่ันใจ กลาแสดงออกอยาง

เหมาะสม (1 คะแนน) 

     1.5 มีมนุษยสัมพันธทีด่แีละใหเกยีรตผูิอ่ืน(1 คะแนน) 

     1.6 สรางผลงานจากการเขารวมกจิกรรมดานศิลปะ ดนตรี/

นาฏศลิป กฬีา/นนัทนาการ ตามจนิตนาการ (1 คะแนน) 

    มาตรฐานที ่2 ผูเรยีนมีคุณธรรม จรยิธรรม และคานิยมที่พึงประสงค 

(4 ตัวบงช้ี : 5 คะแนน) 

     2.1 มีคุณลักษณะที่พงึประสงคตามหลกัสูตร(2 คะแนน) 

     2.2 เอื้ออาทรผูอ่ืนและกตัญูกตเวทตีอผูมีพระคุณ(1 คะแนน) 

     2.3 ยอมรับความคิดและวัฒนธรรมที่แตกตาง(1 คะแนน) 

     2.4 ตระหนกั รูคุณคา รวมอนุรกัษและพัฒนาสิ่งแวดลอม  

(1 คะแนน) 

    มาตรฐานที ่3 ผูเรยีนมีทกัษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง          

รักการเรยีนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง (4 ตัวบงช้ี 5 คะแนน) 

     3.1 มีนสิัยรกัการอานและแสวงหาความรูดวยตนเองจากหองสมุด 

แหลงเรยีนรู และสื่อตางๆ รอบตัว (2 คะแนน) 

     3.2 มีทักษะในการอาน ฟง ดู พูด เขยีน และตั้งคําถามเพื่อคนควา

หาความรูเพ่ิมเตมิ (1 คะแนน) 

     3.3 เรียนรูรวมกนัเปนกลุม แลกเปลี่ยนความคดิเห็นเพื่อการ

เรียนรูระหวางกัน (1 คะแนน) 

     3.4 ใชเทคโนโลยีในการเรยีนรูและนําเสนอผลงาน(1 คะแนน) 

    มาตรฐานที ่4 ผูเรยีนมีความสามารถในการคดิอยางเปนระบบ คดิ

สรางสรรค ตัดสินใจแกปญหาไดอยางมีสตสิมเหตุผล (4 ตัวบงช้ี 5 คะแนน) 
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     4.1 สรุปความคิดจากเรื่องที่อาน ฟง และดู และสื่อสารโดยการ

พูดหรือเขียนตามความคดิของตนเอง (2 คะแนน) 

     4.2 นําเสนอวธิีคิด วธิีแกปญหาดวยภาษาหรอืวิธกีารของตนเอง 

(1 คะแนน) 

     4.3  กําหนดเปาหมาย คาดการณ ตัดสินใจแกปญหาโดยมีเหตุผล

ประกอบ (1 คะแนน) 

     4.4 มีความคิดรเิริ่ม และสรางสรรคผลงานดวยความภาคภูมิใจ 

(1 คะแนน) 

    มาตรฐานที ่5 ผูเรยีนมีความรูและทักษะพื้นฐานทีจ่ําเปนตาม

หลักสูตร (4 ตัวบงช้ี 5 คะแนน) 

     5.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเฉลี่ยแตละกลุมสาระเปนไปตาม

เกณฑ (1 คะแนน) 

     5.2 ผลการประเมินสมรรถนะสําคัญตามหลกัสูตรเปนไปตาม

เกณฑ (1 คะแนน) 

     5.3 ผลการประเมินการอาน คิดวเิคราะห และเขียนเปนไปตาม

เกณฑ (1 คะแนน) 

     5.4 ผลการทดสอบระดับชาตเิปนไปตามเกณฑ (1 คะแนน) 

    มาตรฐานที ่6ผูเรยีนมีทักษะในการทํางาน รกัการทํางาน สามารถ

ทํางานรวมกับผูอ่ืนได และมีเจตคติทีด่ตีออาชีพสุจรติ (4 ตัวบงช้ี 5 คะแนน) 

     6.1 วางแผนการทํางานและดําเนนิการจนสําเร็จ(2 คะแนน) 

     6.2 ทํางานอยางมีความสุข มุงม่ันพัฒนางาน และภูมิใจในผลงาน

ของตนเอง (1 คะแนน) 

     6.3 ทํางานรวมกับผูอ่ืนได(1 คะแนน) 

     6.4 มีความรูสึกทีด่ตีออาชีพสุจรติและหาความรูเกี่ยวกบัอาชีพ 

ที่ตนเองสนใจ (1 คะแนน) 

  สรุป ผูเรยีน หมายถึง นกัเรียนที่เขามาศกึษา ในสถานศกึษา ประพฤต ิ

ปฏิบัตติน ตามมาตรฐานหลักสูตรการศกึษาข้ันพื้นฐานซ่ึงประกอบดวย 6 มาตรฐาน  

26 ตัวบงช้ี ดงันี้ 
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   ดานที่ 1 มาตรฐานดานคุณภาพผูเรยีน 

    มาตรฐานที ่1 ผูเรยีนมีสุขภาวะที่ดแีละมีสุนทรยีภาพ 

     1.1 มีสุขนิสยัในการดแูลสุขภาพและออกกําลังกายสมํ่าเสมอ 

     1.2 มีน้ําหนัก สวนสูง และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ

มาตรฐาน 

     1.3 ปองกันตนเองจากสิ่งเสพตดิใหโทษและหลกีเลี่ยงตนเองจาก

สภาวะที่เสี่ยงตอความรนุแรง โรคภัย อุบัตเิหตุ และปญหาทางเพศ 

     1.4 เห็นคุณคาในตนเอง มีความม่ันใจ กลาแสดงออกอยาง

เหมาะสม 

     1.5 มีมนุษยสัมพันธทีด่แีละใหเกยีรตผูิอ่ืน 

     1.6 สรางผลงานจากการเขารวมกจิกรรมดานศิลปะ ดนตรี/

นาฏศลิป กฬีา/นนัทนาการ ตามจนิตนาการ 

    มาตรฐานที ่2 ผูเรยีนมีคุณธรรม จรยิธรรม และคานิยมที่พึงประสงค 

     2.1 มีคุณลักษณะที่พงึประสงคตามหลกัสูตร 

     2.2 เอื้ออาทรผูอ่ืนและกตัญูกตเวทตีอผูมีพระคุณ 

     2.3 ยอมรับความคิดและวัฒนธรรมที่แตกตาง 

     2.4 ตระหนกั รูคุณคา รวมอนุรกัษและพัฒนาสิ่งแวดลอม 

    มาตรฐานที ่3 ผูเรยีนมีทกัษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รกั

การเรียนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

     3.1 มีนสิัยรกัการอานและแสวงหาความรูดวยตนเองจากหองสมุด 

แหลงเรยีนรู และสื่อตางๆ รอบตัว 

     3.2 มีทักษะในการอาน ฟง ดู พูด เขยีน และตั้งคําถามเพื่อคนควา

หาความรูเพ่ิมเตมิ 

     3.3 เรียนรูรวมกนัเปนกลุม แลกเปลี่ยนความคดิเห็นเพื่อการ

เรียนรูระหวางกัน 

     3.4 ใชเทคโนโลยีในการเรยีนรูและนําเสนอผลงาน 

    มาตรฐานที ่4 ผูเรยีนมีความสามารถในการคดิอยางเปนระบบ  

คิดสรางสรรค ตดัสนิใจแกปญหาไดอยางมีสติสมเหตุผล  
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     4.1 สรุปความคิดจากเรื่องที่อาน ฟง และดู และสื่อสารโดย 

การพูดหรือเขยีนตามความคิดของตนเอง 

     4.2 นําเสนอวธิีคิด วิธแีกปญหาดวยภาษาหรือวิธกีารของตนเอง 

     4.3 กําหนดเปาหมาย คาดการณ ตัดสินใจแกปญหาโดยมีเหตุผล

ประกอบ 

     4.4 มีความคิดรเิริ่ม และสรางสรรคผลงานดวยความภาคภูมิใจ 

    มาตรฐานที ่5 ผูเรยีนมีความรูและทักษะพื้นฐานทีจ่ําเปนตาม

หลักสูตร 

     5.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยแตละกลุมสาระเปนไป 

ตามเกณฑ 

     5.2 ผลการประเมินสมรรถนะสําคัญตามหลกัสูตรเปนไป 

ตามเกณฑ 

     5.3 ผลการประเมินการอาน คิดวเิคราะห และเขียนเปนไป 

ตามเกณฑ 

     5.4 ผลการทดสอบระดับชาตเิปนไปตามเกณฑ 

    มาตรฐานที ่6  ผูเรยีนมีทกัษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถ

ทํางานรวมกับผูอ่ืนได และมีเจตคติทีด่ตีออาชีพสุจรติ 

     6.1 วางแผนการทํางานและดําเนนิการจนสําเร็จ 

     6.2 ทํางานอยางมีความสุข มุงม่ันพัฒนางาน และภูมิใจในผลงาน

ของตนเอง 

     6.3 ทํางานรวมกับผูอ่ืนได 

     6.4 มีความรูสึกทีด่ตีออาชีพสุจรติและหาความรูเกี่ยวกบัอาชีพ 

ที่ตนเองสนใจ 

  จากการศกึษาปจจัยทัง้ 3 ดาน พบวาทุกดานมีความสําคัญเทากันหมด        

ไมวาจะเปนผูบริหาร ครู นักเรยีน ที่สงเสริมใหเกดิผลสําเร็จในการบรหิารงานวิชาการ

โรงเรยีน แตละดานมีมาตรฐานที่จะนําพาไปสูผลสําเรจ็ ดังนี้ 

   1. ผูบรหิาร ตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐาน ประกอบดวย 

    มาตรฐานที ่8 ผูบรหิารปฏิบัตงิานตามบทบาทหนาที่อยางมี

ประสิทธภิาพและเกดิประสิทธผิล 
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     8.1 ผูบรหิารมีวิสัยทัศน ภาวะผูนํา และความคดิริเริ่มที่เนน 

การพัฒนาผูเรียน 

     8.2 ผูบรหิารใชหลกัการบรหิารแบบมีสวนรวมและใชขอมูล 

ผลการประเมินหรอืผลการวจิัยเปนฐานคดิทั้งดานวิชาการและการจัดการ 

     8.3 ผูบรหิารสามารถบรหิารจัดการการศกึษาใหบรรลุเปาหมาย

ตามที่กําหนดไวในแผนปฏิบัตกิาร 

     8.4 ผูบรหิารสงเสรมิและพัฒนาศกัยภาพบุคลากรใหพรอมรับ 

การกระจายอํานาจ 

     8.5 นกัเรียน ผูปกครอง และชุมชนพงึพอใจลการบรหิารการจดั

การศกึษา 

     8.6 ผูบรหิารใหคําแนะนํา คําปรกึษาทางวิชาการและเอาใจใส 

การจดัการศกึษาเต็มศักยภาพและเต็มเวลา 

   2. ครู ตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐาน ประกอบดวย  

    ดานที่ 2 มาตรฐานดานการจัดการศกึษา 

     มาตรฐานที ่7 ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่อยางมี

ประสิทธภิาพและเกดิประสทิธิผล 

      7.1 ครูมีการกําหนดเปาหมายคุณภาพผูเรียนทัง้ดานความรู 

ทักษะกระบวนการ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่พงึประสงค  

      7.2 ครูมีการวเิคราะหผูเรยีนเปนรายบุคคล และใชขอมูล 

ในการวางแผน การจดัการเรียนรูเพื่อพัฒนาศกัยภาพของผูเรยีน  

      7.3 ครูออกแบบและการจัดการเรยีนรูที่ตอบสนองความ

แตกตางระหวางบุคคลและพัฒนาการทางสตปิญญา  

      7.4 ครูใชสื่อและเทคโนโลยทีี่เหมาะสมผนวกกับการนําบรบิท 

และภูมิปญญาของทองถิ่นมาบูรณาการในการจดัการเรยีนรู  

      7.5 ครูในคําแนะนํา คําปรกึษา และแกไขปญหาใหกับผูเรียน 

ทัง้ดานการเรยีนและคุณภาพชีวติดวยความเสมอภาค 

      7.6 ครูใหคําแนะนํา คําปรกึษา และแกไขปญหาใหแกผูเรยีน 

ทัง้ดานการเรยีนและคุณภาพชีวติดวยความเสมอภาค  
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      7.7 ครูมีการศกึษา วจิัยและพัฒนาการจดัการเรียนรูในวชิาที่

ตนรับผิดชอบ และใชผลในการปรับการสอน  

      7.8 ครูประพฤติปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ด ีและเปนสมาชิกที่ดี

ของสถานศึกษา  

      7.9 ครูจัดการเรยีนการสอนตามวิชาที่ไดรับมอบหมายเต็ม

เวลาเต็มความสามารถ 

   3. ผูเรยีน ตามมาตรฐานหลักสูตรการศกึษาข้ันพื้นฐานซ่ึงประกอบดวย 

6 มาตรฐาน ดงันี้ 

    ดานที่ 1 มาตรฐานดานคุณภาพผูเรยีน 

     มาตรฐานที ่1 ผูเรยีนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรยีภาพ 

      1.1 มีสุขนิสยัในการดแูลสุขภาพและออกกําลังกายสมํ่าเสมอ 

      1.2 มีน้ําหนัก สวนสูง และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ

มาตรฐาน 

      1.3 ปองกันตนเองจากสิ่งเสพตดิใหโทษและหลกีเลี่ยงตนเอง

จากสภาวะที่เสี่ยงตอความรุนแรง โรคภัย อุบัติเหตุ และปญหาทางเพศ 

      1.4 เห็นคุณคาในตนเอง มีความม่ันใจ กลาแสดงออกอยาง

เหมาะสม 

      1.5 มีมนุษยสัมพันธทีด่แีละใหเกยีรตผูิอ่ืน 

      1.6 สรางผลงานจากการเขารวมกจิกรรมดานศิลปะ ดนตรี/

นาฏศลิป กฬีา/นนัทนาการ ตามจนิตนาการ 

     มาตรฐานที ่2 ผูเรยีนมีคุณธรรม จรยิธรรม และคานิยมที่พึง

ประสงค 

      2.1 มีคุณลักษณะที่พงึประสงคตามหลกัสูตร 

      2.2 เอื้ออาทรผูอ่ืนและกตัญูกตเวทตีอผูมีพระคุณ 

      2.3 ยอมรับความคิดและวัฒนธรรมที่แตกตาง 

      2.4 ตระหนกั รูคุณคา รวมอนุรกัษและพัฒนาสิ่งแวดลอม 

     มาตรฐานที ่3 ผูเรยีนมีทกัษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง  

รักการเรยีนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
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      3.1 มีนสิัยรกัการอานและแสวงหาความรูดวยตนเองจาก

หองสมุด แหลงเรียนรู และสื่อตางๆ รอบตัว 

      3.2 มีทักษะในการอาน ฟง ดู พูด เขยีน และตั้งคําถาม          

เพื่อคนควาหาความรูเพิ่มเติม 

      3.3 เรียนรูรวมกนัเปนกลุม แลกเปลี่ยนความคดิเห็นเพื่อ      

การเรียนรูระหวางกนั 

      3.4 ใชเทคโนโลยีในการเรยีนรูและนําเสนอผลงาน 

     มาตรฐานที ่4 ผูเรยีนมีความสามารถในการคดิอยางเปนระบบ  

คิดสรางสรรค ตดัสนิใจแกปญหาไดอยางมีสติสมเหตุผล 

      4.1 สรุปความคิดจากเรื่องที่อาน ฟง และดู และสื่อสาร        

โดยการพูดหรือเขยีนตามความคดิของตนเอง 

      4.2 นําเสนอวธิีคิด วธิีแกปญหาดวยภาษาหรอืวิธกีารของ

ตนเอง 

      4.3 กําหนดเปาหมาย คาดการณ ตัดสินใจแกปญหาโดยมี

เหตุผลประกอบ 

      4.4 มีความคิดรเิริ่ม และสรางสรรคผลงานดวยความ

ภาคภูมิใจ 

     มาตรฐานที ่5 ผูเรยีนมีความรูและทักษะพื้นฐานทีจ่ําเปนตาม

หลักสูตร 

      5.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเฉลี่ยแตละกลุมสาระเปนไป 

ตามเกณฑ 

      5.2 ผลการประเมินสมรรถนะสําคัญตามหลกัสูตรเปนไป 

ตามเกณฑ 

      5.3 ผลการประเมินการอาน คิดวเิคราะห และเขียนเปนไป 

ตามเกณฑ 

      5.4 ผลการทดสอบระดับชาตเิปนไปตามเกณฑ 

     มาตรฐานที ่6  ผูเรยีนมีทกัษะในการทํางาน รักการทํางาน 

สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได และมีเจตคติที่ดตีออาชีพสุจรติ 

      6.1 วางแผนการทํางานและดําเนนิการจนสําเร็จ 
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      6.2 ทํางานอยางมีความสุข มุงม่ันพัฒนางาน และภูมิใจใน

ผลงานของตนเอง 

      6.3 ทํางานรวมกับผูอ่ืนได 

      6.4 มีความรูสึกทีด่ตีออาชีพสุจรติและหาความรูเกี่ยวกบัอาชีพ 

ที่ตนเองสนใจ 

 

ผลสําเร็จในการบริหารงานวชิาการตามขอบขายภารกจิการบริหารงาน 

วชิาการโรงเรียน 

 1. ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 

  การบรหิารงานวชิาการเปนงานหลกัของสถานศกึษาและมีความสําคัญ

อยางยิ่งในการพัฒนาสถานศกึษาใหบรรลุตามเปาหมายและมาตรฐานคุณภาพการศกึษา 

ดังนัน้จงึมีความจําเปนที่ผูบริหารสถานศกึษา และผูเกี่ยวของจะตองมีความเขาใจกับ

ขอบขายของการดําเนนิงาน และภาระหนาที่ของการบรหิารงานวชิาการเปนอยางดซ่ึีงไดมี

ผูใหทัศนะเกี่ยวกับขอบขายของการบรหิารงานวชิาการไว ดังนี้ 

   รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2551,หนา 30) ไดสรุป แบงขอบขายงานวชิาการ

ไว 12 งาน ดังนี้ 

    1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

    2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

    3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรยีน 

    4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ี

    6. การพัฒนาแหลงการเรียนรู 

    7. การนิเทศการศกึษา 

    8. การแนะแนวการศกึษา 

    9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษา 

    10. การสงเสรมิความรูทางวชิาการแกชุมชน 

    11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา

และองคกรอื่น 
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    12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกรหนวยงานและสถาบันอืน่ที่จดัการศกึษา 

   สัมมา รธนธิย (2556,หนา 99) ไดสรุป ขอบขายงานวชิาการ หมายถงึ 

การดําเนนิงานดานตางๆ ดังนี้ 

    1. การจดัการหลกัสตูร และแผนการเรยีนรู ประกอบดวย 

การวิเคราะหและจัดทําหลกัสตูรการจดัทําแผนการจัดการเรียนรู การวางแผนดําเนนิงาน

วิชาการ 

    2. การจัดการเรียนการสอน ประกอบดวย การจัดตารางการกําหนด

ผูสอน การดําเนนิการสอน การจัดกจิกรรมตามหลกัสตูร การจัดกิจกรรมนอกหลกัสตูร 

    3. การจัดสื่อและวัสดุเพื่อการเรยีนการสอน ประกอบดวย การจดั

ดําเนนิการเกี่ยวกับ วัสดุ อุปกรณ สื่อ นวัตกรรม ตลอดจนเทคโนโลยีเพื่อการเรียน 

การสอน 

    4. การนิเทศและการพัฒนาการเรียนการสอน ประกอบดวย  

การตดิตามการดําเนินการสอน การวิจยัเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาครู  

การประชุมทางวชิาการ 

    5. การวัดและประเมินผลการเรยีนการสอน ประกอบดวย การวัด

และประเมินผลการเรยีนของนักเรยีน การวัดและประเมินผลการสอนของครู การประกัน

คุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา 

   กระทรวงศกึษาธิการ (2550,หนา 29-30) ไดแบงขอบเขตงานวิชาการ 

ไว 17 งาน ดังนี้ 

    1. การพัฒนาหรือการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเหน็การพัฒนา

สาระหลกัสตูรทองถิ่น มีขอบขายการดําเนินงานดงันี้ 

     1.1 การวิเคราะหกรอบสาระการเรียนรูทองถิ่นที่สํานกังาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาจัดทําไว 

     1.2 วิเคราะหหลกัสตูรสถานศกึษาเพื่อกําหนดจุดเนนหรอืประเด็น

ที่สถานศึกษาหรือกลุมเครือขายสถานศกึษาใหความสําคัญ 

     1.3 ศกึษาและวิเคราะหของมูลสาระสนเทศของสถานศกึษา 

และชุมชนเพื่อนํามาเปนขอมูลจดัทําสาระการเรียนรูทองถิ่นของสถานศกึษาใหสมบูรณ 
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     1.4 จัดทําสาระการเรียนรูทองถิน่ของสถานศกึษาเพื่อนาํไปจัดทํา

รายวิชาพื้นฐานหรือรายวชิาเพิ่มเติม จดัทําคําอธิบายรายวิชา หนวยการเรยีนรู  

แผนการจัดการเรียนรู เพื่อจัดประสบการณและจดักจิกรรมการเรยีนการสอนใหแกผูเรียน

ประเมินผลและปรับปรุง 

     1.5 ผูบรหิารสถานศกึษาอนุมัต ิ

    2. การวางแผนดานวชิาการ มีขอบเขตการดําเนนิการดงันี้ 

     2.1 วางแผนงานดานวชิาการโดยการรวบรวมขอมูล และกํากับ 

ดูแล นิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ไดแก การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

การพัฒนากระบวนการเรยีนรู การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  

การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลย ี

เพื่อการศกึษา การพัฒนาและสงเสรมิใหมีแหลงการเรยีนรู การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา และการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวชิาการ 

     2.2 ผูบรหิารสถานศกึษาอนุมัติโดยความเห็นชอบ 

ของคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน 

    3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา มีขอบเขตการดําเนนิงาน

ดังนี้ 

     3.1 จดัทําแผนการเรียนรูทกุกลุมสาระการเรยีนรู 

     3.2 จัดการเรยีนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู ทกุชวงช้ัน  

ตามแนวปฏิบัตกิารเรยีนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ พัฒนาคุณธรรมความรู ตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

     3.3 ใชสื่อการเรยีนการสอนและแหลงการเรยีนรู 

     3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหองสมุด หองปฏิบตักิารตางๆ ใหเอ้ือตอ

การเรียน 

     3.5 สงเสริมการวจิัยและพัฒนาการเรียนการสอนทกุกลุมสาระ

การเรียนรู 

     3.6 สงเสรมิการพัฒนาความเปนเลศิของนักเรียนและชวยเหลือ

นักเรยีนพิการดอยโอกาสและมีความสามารถพเิศษ 

    4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา มีขอบเขตการดาํเนนิงานดังนี้ 

     4.1 จัดทําหลักสูตรสถานศกึษาเปนของตนเอง โดย 
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      4.1.1 จัดใหมีการวจิัยพัฒนาหลกัสตูรขึ้นใชเองใหทนักับ 

การเปลี่ยนแปลทางดานเศรษฐกิจและสังคมเปนตนแบบใหกับโรงเรียนอื่น 

      4.1.2 จัดทําหลกัสตูรที่มุงเนนพัฒนานักเรยีนใหเปนมนุษยที่

สมบูรณทัง้รางกาย จติใจ สตปิญญา มีความรูและคุณธรรม สามารถอยูรวมกับผูอื่นได

อยางมีความสุข 

      4.1.3 จัดใหมีวชิาตางๆ ครบถวนตามหลกัสูตรแกนกลาง

การศกึษาข้ันพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

      4.1.4 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวชิาใหสูงและลกึซ้ึงมากขึน้

สําหรับกลุมเปาหมายเฉพาะ ไดแก การศกึษาดานศาสนา ดนตรี นาฏศลิป กฬีา 

อาชีวศกึษา การศกึษาทีส่งเสริมความเปนเลิศ ผูบกพรอง พกิารและการศกึษาทางเลอืก 

      4.1.5 เพ่ิมเตมิเนื้อหาสาระของรายวชิาที่สอดคลองสภาพ

ปญหาความตองการของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน สังคมและโลก 

     4.2 สถานศกึษาสามารถจัดทําหลกัสตูร การจดักระบวน 

การเรียนรูการสอนและอืน่ๆ ใหเหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุมเปาหมาย

พิเศษ 

     4.3 คณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐานใหความเห็นชอบ

หลักสูตรสถานศกึษา 

     4.4 นิเทศ ตดิตาม ประเมินผลและปรบัปรุงหลกัสตูรสถานศกึษา 

และรายงานผลใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารับทราบ 

    5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู มีขอบเขตการดําเนินงานดังนี้ 

     5.1 จัดเนื้อหาสาระและกจิกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ 

และความถนดัของผูเรียน โดยคํานึงถงึความแตกตางระหวางบุคคล 

     5.2 ฝกทักษะ กระบวนการคดิ การจัดการ การเผชิญสถานการณ 

และการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกนัและแกไขปญหา 

     5.3 จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรยีนรูจากประสบการณจรงิฝก 

การปฏิบัตใิหทําได คิดเปน ทําเปน รกัการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 

     5.4 จัดการเรยีนการสอน โดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ 

อยางไดสดัสวนสมดลุกนั รวมทัง้ปลูกฝงคุณธรรม คานยิมที่ดีงามและคุณลกัษณะ           

อันพึงประสงคไวในทุกวิชา 
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     5.5 สงเสริมสนับสนุนใหผูสอยสามารถจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดลอม สื่อการเรียน และอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรยีนเกิดการเรยีนรู 

และมีความรอบรู รวมทัง้สามารถใชการวจิัยเปนสวนหนึง่ของกระบวนการเรยีนรู ทัง้นี้ 

ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกนัจากสื่อการเรียนการสอนและแหลงวทิยาการ

ประเภทตางๆ  

     5.6 จัดการเรยีนรูใหเกิดขึน้ไดทกุเวลาทุกสถานที ่มีการประสาน

ความรวมมือ กับบิดามารดา และบุคคลในชุมชนทกุฝาย เพื่อพัฒนาผูเรยีนตามศกัยภาพ 

     5.7 ศกึษาคนควาพัฒนารูปแบบหรอืการออกแบบกระบวนการ

เรียนรูทีก่าวหนา เพื่อเปนผูนําการจดักระบวนการเรยีนรู เพื่อเปนตนแบบใหกับสถาน 

ศกึษาอ่ืน 

    6. การวัดผล ประเมินผลและการดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรียน  

มีขอบเขตการดําเนินงานดังนี้ 

     6.1 กําหยดระเบยีบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษาตาม

หลักสูตรสถานศกึษาโดยใหสอดคลองกับนโยบายระดบัประเทศ 

     6.2 จัดทําเอกสารหลักฐานการศกึษาใหเปนไปตามระเบยีบ 

การวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

     6.3 วัดผล ประเมินผล เทยีบโอนประสบการณ ผลการเรยีน 

และอนุมัตผิลการเรียน 

     6.4 จัดใหมีการประเมินผลการเรยีนทุกชวงช้ัน และจัดใหมี 

การซอมเสรมิกรณทีี่มีผูเรียนไมผานเกณฑการประเมิน 

     6.5 จัดใหมีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 

     6.6 จัดระบบสารสนเทศดานการวัดผลประเมินผลละการเทยีบ

โอนผลการเรียนเพื่อใชในการอางอิงตรวจสอบและใชประโยชนในการพัฒนาการเรยีน 

การสอน 

     6.7 ผูบรหิารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมิน การเรยีนดาน

ตางๆ รายป/รายภาคและตัดสนิผลการเรยีนการผานชวงช้ันและจบการศึกษา ข้ันพื้นฐาน 

     6.8 การเทยีนโอนผลการเรยีนเปนอํานาจของสถานศึกษาที่จะ

แตงตัง้คณะกรรมการดําเนนิการเพื่อกําหนดหลกัเกณฑวธิกีาร ไดแก คณะกรรมการเทยีบ

ระดับการศกึษาทัง้ในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการการเทยีบโอนผล 
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การเรียนและเสนอคณะกรรมการบรหิาร 

    7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา มีขอบเขต

การดําเนนิงาน ดังนี้ 

     7.1 กําหนดนโยบายและแนวทางการใชงานวิจัยเปนสวนหนึ่ง 

ของกระบวนการเรยีนรูและกระบวนการทํางานของนกัเรียน ครูและผูเกี่ยวของกบั

การศกึษา 

     7.2 พัฒนาครูและนกัเรยีนใหมีความรูเกี่ยวกบัการปฏิรปู 

การเรียนรูโดยใชกระบวนการวิจัยเปนสําคัญในการเรยีนรูที่ซับซอนข้ึนทําใหผูเรยีนไดฝก

ความคดิ การจัดการการหาเหตุผลในการตอบปญหา การผสมผสานความรู 

แบบสหวทิยาการและการเรยีนรูในปญหาที่ตนสนใจ 

     7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาดวยกระบวนการวจิัย 

     7.4 รวบรวมและเผยแพรผลการวจิัยเพื่อการเรียนรูและพัฒนา

คุณภาพการศกึษา รวมสนับสนุนใหครนูําผลการวจิัยมาใชเพื่อพัฒนาการเรียนรูและพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

    8. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรยีนรู มีขอบเขตการดําเนินงาน

ดังนี้ 

     8.1 จัดใหมีแหลงเรยีนรูอยางหลากหลายทัง้ภายในและภายนอก

สถานศกึษาใหพอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูดวยตนเองกับการจัดกระบวน 

การเรียนรู 

     8.2 จัดระบบแหลงการเรียนรูภายในโรงเรยีนใหเอื้อตอการจัด 

การเรียนรูของผูเรยีน เชน พัฒนาหองสมุดใหเปนแหลงการเรียนรูจดัใหมีหองสมุดหมวด

วิชา หองสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในหองเรยีน หองพพิธิภัณฑ หองมัลติมิเดยี 

หองคอมพิวเตอร อินเตอรเนต็ ศนูยวชิาการ Resource Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี 

สวนหนังสือ สวนธรรมะ เปนตน 

     8.3 จัดระบบขอมูลแหลงการเรยีนรูในทองถิ่นใหเอื้อตอ 

การจดัการเรียนรูของผูเรยีนของสถานศกึษาของตนเอง เชน จัดเสนทาง/แผนที่และระบบ 

การเช่ือมโยงเครือขายหองสมุดประชาชน หองสมุดสถาบันการศึกษา พิพิธภัณฑ 

พิพิธภัณฑวิทยาศาสตร ภูมิปญญาทองถิ่น ฯลฯ 
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     8.4 สงเสริมใหครูและผูเรียนไดใชแหลงเรยีนรูทัง้ในและนอก

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรูและนเิทศ กํากับตดิตาม ประเมินและปรับปรุง 

อยางตอเนื่อง 

     8.5 สงเสริมใหครแูละผูเรียนใชแหลงเรียนรูในตางประเทศ 

    9. การนิเทศการศกึษา มีขอบเขตการดําเนินงานดังนี้ 

     9.1 สรางความตระหนกัใหแกครูและผูเกี่ยวของใหเขาใจ

กระบวนการนเิทศภายในวาเปนกระบวนการทํางานรวมกันที่ใชเหตุผล การนิเทศ 

เปนการพัฒนาปรับปรุงวธิกีารทํางานของแตละบุคคลใหมีคุณภาพ การนเิทศเปนสวนหนึ่ง

ของกระบวนการบริหารเพื่อใหทกุคนเกดิความเช่ือม่ันวา ไดปฏิบัตถิกูตอง กาวหนา 

และเกดิผลประโยชนสูงสุดตอผูเรยีนและตัวครูเอง 

     9.2 จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหมีคุณภาพทั่วถงึ 

และตอเนื่องเปนระบบและกระบวนการ 

     9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาใหเช่ือมโยงกับระบบนเิทศ

การศกึษาของสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา 

    10. การแนะแนว มีขอบเขตการดําเนินงานดงันี้ 

     10.1 กําหนดนโยบายดานการจัดการศกึษาที่มีการแนะแนวเปน

องคประกอบสําคัญ โดยใหทกุคนในสถานศกึษาตระหนกัถงึการมีสวนรวมในกระบวน 

การแนะแนวและการดูแลชวยเหลือนักเรียน 

     10.2 จัดระบบงานและโครงสรางองคกรแนะแนวและดแูล

ชวยเหลือนกัเรยีนของสถานศกึษาใหชัดเจน 

     10.3 สรางความตระหนกัใหครูทกุคนเหน็คุณคาของการแนะแนว

และดูแลชวยเหลือนักเรยีน 

     10.4 สงเสริมและพัฒนาใหครูไดรับความรูเพ่ิมเติมในเรื่อง

จิตวิทยา และการแนะแนวและการดแูลชวยเหลือนกัเรยีนเพื่อใหสามารถบูรณาการ  

ในการจัดการเรยีนรูและเช่ือมโยงสูการดํารงชีวติประจําวัน 

     10.5 คัดเลอืกบุคลากรที่มีความรู ความสามารถและบุคลิกภาพ 

ที่เหมาะสมทําหนาที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจําช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

     10.6 ดูแล กํากับ นเิทศ ตดิตามและสนับสนุนการดําเนินงานแนะ

แนวและดุแลชวยเหลือนักเรยีนอยางเปนระบบ 
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     10.7 สงเสริมความรวมมือและความเขาใจอันดรีะหวางครู 

ผูปกครองและชุมชน 

     10.8 ประสานงานดานการแนะแนว ระหวางสถานศกึษา องคกร

ภาครัฐและเอกชน บาน ศาสนสถาน ชุมชน ในลกัษณะเครือขาย การแนะแนว 

     10.9 เช่ือมโยงระบบแนะแนวและระบบดแูลชวยเหลอืนกัเรยีน 

    11. การพัฒนาระบบประกนัสุขภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา  

มีขอบเขตการดําเนินงาน 

     11.1 กําหนดมาตรฐานการศกึษาเพ่ิมเตมิของสถานศกึษาให

สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาชาต ิมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐาน มาตรฐานสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาและความตองการของชุมชน 

     11.2 จัดระบบบรหิารและสารสนเทศ โดยจดัโครงสรางการบรหิาร

ที่เอื้อตอการพัฒนางานและการสรางระบบประกนัคุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศ 

ใหเปนหมวดหมู ขอมูลมีความสมบูรณเรียกใชงาย สะดวก รวดเร็วปรับใหเปนปจจุบัน         

อยูเสมอ 

     11.3 จัดทําแผนสถานศกึษาที่มุงเนนคุณภาพการศกึษา  

(แผนกลยุทธ/แผนยุทธศาสตร) 

     11.4 ดําเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดําเนนิ

โครงการ/กจิกรรมสถานศึกษาตองสรางระบบการทํางานที่เขมแข็งเนนการมีสวนรวม 

และวงจรการพัฒนาคุณภาพของ เดมม่ิง (Deming Cycle) หรอืที่รูจกักนัวาวงจร PDCA 

     11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา โดยดําเนนิการ

อยางจงิจังตอเนื่องดวยการสนับสนุนใหครู ผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวม 

     11.6 ประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตรมมาตรฐาน

ที่กําหนดเพื่อรองรับการแระเมินคุณภาพภายนอก 

     11.7 จัดทํารายงานคุณภาพการศึกษาประจําป (SAR) และสรุป

รายงานประจําป โดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐานเสนอตอ

หนวยงานตนสังกัดและเผยแพรตอสาธารณชน 

    12. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ มีขอบเขต 

การดําเนนิงานดังนี้ 
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     12.1 จัดกระบวนการเรยีนรูรวมกับบุคคล ครอบครัวชุมชน องคกร

ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันอ่ืน 

     12.2 สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดยการจดักระบวนการ

เรียนรูภายในชุมชน 

     12.3 สงเสริมใหชุมชนมีการจดัการศึกษาอบรม มีการแสวงหา

ความรู ขอมูลขาวสารและรูจกัเลือกสรรภูมิปญญาและวิทยาการตางๆ  

     12.4 พัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ

รวมทั้งหาวธิกีารสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางชุมชน 

    13. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา

และองคกรอื่น มีขอบเขตการดําเนนิงานดังนี้ 

     13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอก

และภูมิปญญาทองถิน่ เพื่อเสรมิสรางพัฒนาการของนกัเรยีนทกุดาน รวมทั้งสืบสานจารตี

ประเพณีศลิปวัฒนธรรมทองถิ่น 

     13.2 เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศกึษากับชุมชน 

ตลอดจนประสานงานกับองคกรทัง้ภาครัฐและเอกชน เพื่อใหสถานศกึษาเปนแหลง

วิทยาการของชุมชนและมีสวนในการพัฒนาชุมชนและทองถิ่น 

     13.3 ใหบรกิารดานวชิาการที่สามารถเช่ือมโยงหรือแลกเปลี่ยน

ขอมูลขาวสารกับแหลงวชิาการในที่อ่ืนๆ 

     13.4 จัดกิจกรรมรวมกับชุมชน เพื่อสงเสริมวัฒนธรรมการสราง

ความสัมพันธอันดกีับศษิยเกา การประชุมผูปกครองนักเรียน การปฏิบตังิานรวมกับชุมชน

การรวมกิจกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น เปนตน 

    14. การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จดัการศกึษา มีขอบเขต 

การดําเนนิงานดังนี้ 

     14.1 ประชาสัมพันธสรางความเขาใจตอบุคคล ครอบครวั ชุมชน 

องคกร ชุมชนองคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบนั 

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสทิธิในการจดัการศกึษา

ข้ันพื้นฐานการศึกษา 
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     14.2 จัดใหมีการสรางความรูความเขาใจ การเพ่ิมความพรอม

ใหกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกร

วิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่รวมจดัการศกึษา 

     14.3 รวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชนองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานบนั

ประกอบการ และสถาบันสงัคมอื่นรวมกันจัดการศกึษาและใชทรัพยากรรวมกันใหเกดิ

ประโยชนสูงสุดแกผูเรยีน 

     14.4 สงเสริมสนับสนุนใหมีการจดักจิกรรมการเรียนรูรวมกัน

ระหวางสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชนองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบนั สาสนา สถานประกอบการ และสถาบนั

สังคมอ่ืน 

     14.5 สงเสริมสนับสนนุใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน

องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบัน ศาสนา  

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นไดรับความชวยเหลือทางดานวชิาการ 

ตามความเหมาะสมและจําเปน 

     14.6 สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรู ทัง้ดานคุณภาพและปรมิาณ

เพื่อการเรยีนรูตลอดชีวติอยางมีประสทิธภิาพ 

    15. การจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงานดานวชิาการ 

ของสถานศึกษามีขอบเขตการดําเนินงานดงันี้ 

     15.1 ศกึษาและวเิคราะหระเบยีบและแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงาน 

ดานวิชาการของสถานศกึษา เพื่อใหผูที่เกี่ยวของทุกฝายรับรูและถือปฏิบตัเิปนแนวเดยีวกนั 

     15.2 จัดทํารางระเบยีบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการ

ของสถานศึกษา เพื่อใหผูที่เกี่ยวของทกุฝายรับรูและถือปฏิบัตเิปนแนวเดยีวกนั 

     15.3 ตรวจสอบรางระเบยีบและแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงาน 

ดานวิชาการของสถานศกึษาไปสูการปฏิบัต ิ

     15.4 นําระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการ 

ของสถานศึกษาไปสูการปฏิบัต ิ

     15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใชระเบยีบและแนวทาง 

การปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการของสานศกึษาและนาํไปแกไขปรับปรงุใหเหมาะสม 
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ตอไป 

    16. การคัดเลอืกหนงัสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา มีขอบเขต

การดําเนนิงานดังนี้ 

     16.1 ศกึษา วเิคราะห คัดเลือกหนงัสือเรยีน กลุมสาระการเรียนรู

ตางๆ ที่มีคุณภาพสอดคลองกับหลักสูตรสถานศกึษาเพือ่เปนหนงัสือแบบเรยีนเพื่อใชใน

การจดัการเรียนการสอน 

     16.2 จัดทําหนงัสือเรียน หนังสอืเสรมิประสบการณ หนงัสอือาน

ประกอบแบบฝกหดั ใบงาน ใบความรูเพื่อใชประกอบการเรยีนการสอน 

     16.3 ตรวจพจิารณาคุณภาพหนงัสอืเรยีน หนังสือเสรมิ

ประสบการณ หนังสืออานประกอบ แบบฝกหัด ใบงาน ใบความรูเพื่อใชประกอบการเรยีน

การสอน 

    17. การพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มีขอบเขต 

การดําเนนิงานดังนี้ 

     17.1 จัดใหมีการรวมกันกําหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจดัหา

และพัฒนาสื่อการเรยีนรูและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

     17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ

การเรียนและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พรอมทั้งใหมีการจัดตัง้เตชครอืขายทางวิชาการ 

ชมรมวชิาการเพื่อเปนแหลงการเรยีนรูของสถานศกึษา 

     17.3 พัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยทีางการศึกษา โดยมุงเนน

การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ใหขอเท็จจรงิเพื่อสรางองคความรูใหมๆ  

เกดิขึ้นโดยเฉพาะหาแหลงสื่อที่เสริมการจดัการศกึษาของสถานศกึษาใหมีประสทิธิภาพ 

     17.4 พัฒนาหองสมุดของสถานศกึษาใหเปนแหลงการเรยีนรู 

ของสถานศึกษาและชุมชน 

     17.5 นิเทศ ตดิตามและประเมินผลการปฏิบัตงิานของบคุลากร 

ในการจัดกาผลติใชและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษา 

   ปรียาพร วงศอนตุรโรจน (2553, หนา 3-4) ไดสรุป ขอบขาย 

ของงานวิชาการ ดังนี้ 

    1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวชิาการ 

    2. การจัดดําเนนิงานเกี่ยวกบัการเรียนการสอน 
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    3. การบริหารเกี่ยวกับการเรยีนการสอน 

    4. การวัดและประเมินผล 

   จากการศกึษาขอบขายของการบริหารวชิาการ สรปุไดวาการศกึษา 

ครัง้นี้ยดึตามกรอบงานของกฎกระทรวงศกึษาธกิาร (กระทรวงศกึษาธิการ, 2556,  

หนา 41) โดยแบงขอบขายงานวิชาการ 17 งานไดแก การพัฒนาหรือการดําเนนิการ

เกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลกัสตูรทองถิ่น การวางแผนงานดานวิชาการ 

การจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา หารพัฒนาหลกัสูตรของสถานศกึษา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู การวัดผล ประเมินผลและดําเนนิการเทียบโอนผลการเรยีนการวจิัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา หารพัฒนาและสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรู  

การนิเทศการศกึษา การแนะแนว หารพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวชิาการ การประสานความรวมมือใน

การพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอ่ืน การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถานบันอ่ืนที่จัดการศกึษา 

การจดัทําระเบยีบและแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงานดานวชิาการของสถานศกึษา การคัดเลือก

หนังสือ แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษาและการพัฒนาและการใชสื่อและเทคโนโลย ี

เพื่อการศกึษา 

บริบทสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา สกลนคร เขต 1 

 1. สภาพท่ัวไป 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประกอบดวย 

อําเภอเมืองสกนคร อําเภอกุสุมาลย อําเภอโคกศรสีุพรรณ อําเภอโพนนาแกว  

อําเภอเตางอย อําเภอภูพาน และอําเภอกุดบาก โดยมีอําเภอเมืองสกลนคร เปนทีต่ัง้ 

ศูนยราชการ ศนูยกลางทางการศกึษา ศนูยกลางทางการคมนาคม ศูนยกลางทางดาน

เศรษฐกิจ และการคา เปนชุมชนเมืองที่มีความหนาแนนรายลอมดวยชุมชนชนบท 

ทางการเกษตร ประชากรรวมทัง้สิ้น 287,748 คน ขนาดพื้นที่ 2,928 ตร.กม. ประกอบดวย 

อําเภอเมืองสกลนคร จํานวน 192,822 คน ขนาดพื้นที ่1,023.37 ตร.กม. อําเภอกุสุมาลย 

45,833 คน ขนาดพื้นที่ 454 ตร.กม. อําเภอโคกศรสีุพรรณ 33,876 คน ขนาดพื้นที่  

212ตร.กม. อําเภอโพนนาแกว 36,029 คน ขนาดพื้นที่ 352 ตร.กม. อําเภอเตางอย 

25,379 คน ขนาดพื้นที ่328 ตร.กม. อําเภอภูพาน 36,217 คน ขนาดพื้นที5่57 ตร.กม. 
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และอําเภอกุดบาก 32,257 คน มีชนเผาพื้นเมืองเดมิประกอบดวย เผาภูไท ยอ กะเลงิ โส 

ไทยลาว และโยย 

  ภูมิประเทศ และภูมิอากาศ พื้นที่โดยทั่วไปเปนที่ราบสูง สูงกวา

ระดับน้ําทะเล ประมาณ 172 เมตร ตอนกลางเปนที่ราบต่ําเหมาะแกการทํานา มีหนองหาร

เปนแองน้ําขนาดใหญ มีเนื้อที่ประมาณ 77,016 ไร อุณหภูมิโดยเฉลี่ย 26.77 องศา

เซลเซียส ปริมาณน้ําฝนโดนเฉลี่ย 1,449.9 มิลิเมตรตอป การคมนาคมเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จัดตัง้ที่อําเภอเมืองสกลนคร เปนศูนยกลางการคมนาคม 

ของจังหวัด และอําเภอเขตปรมิณฑล การคมนาคมตดิตอทางรถยนตอําเภอที่อยูไกลที่สุด 

42 กโิลเมตร ไดแก อําเภอกดุบาก อําเภอที่ใกลที่สุด 22 กโิลเมตร ไดแกอําเภอโคกศรี

สุพรรณ อาชีพและสถานภาพทางเศรษฐกจิ ในเขตชุมชนเมืองคาขาย อุตสาหกรรม       

ขนาดยอม เชน ตัดเย็บเสื้อผา ผลติภัณฑจากเกษตรกรรม สําหรับชุมชนอําเภอรอบนอก   

มีการทํานา ทําไร มีระบบชลประทานขนาดยอม สนบัสนุนสงเสริมรายไดและสภาพ

เศรษฐกิจเฉลี่ยอยูเกณฑปานกลาง 

 2. สภาพการจัดการศกึษา 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีสถานศกึษา 

ทุกระดับทุกประเภท ตัง้แตระดับปฐมวัยถงึระดับอุดมศกึษา มีสถานศกึษาทัง้สิ้น 220   

แหง แยกตามสังกัด ดังนี้ 

   - สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน   176 แหง/สาขา 

   - สํานกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา     2 แหง 

   - สํานกับรหิารงานการศกึษานอกโรงเรยีน      6 แหง 

   - สํานกังานบริหารการศกึษาทองถิ่น       5 แหง 

   - สํานกังานพระพุทธศาสนาแหงชาต ิ       3 แหง 

   - สํานกังานตํารวจแหงชาต ิ(ตชด.)        1 แหง 

   - สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา      2 แหง 

   - สํานกังานคณะกรรมการการสงเสรมิการศกึษาเอกชน   25 แหง 
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ตาราง 2 แสดงจํานวนสถานศกึษาแยกตามสังกัดประจาํปการศกึษา 2558 
 

อําเภอ 

สังกดั สพฐ. สังกดัอื่น 

สพป. เอกชน 

อุด
มศ

กึษ
า 

อา
ชวี

ศกึ
ษา

 

พ
ระ

พ
ุทธ

ศา
สน

า 

ทอ
งถิ่

น 

ตช
ด.

 

กศ
น.

 

รว
ม 

ปร
ะถ

ม 

ขย
าย

โอ
กา

ส 

สา
มัญ

 

สถานะ 

สา
มัญ

 

อา
ชพี

 

รว
ม 

รว
มทั้

งสิ้
น 

เอ
กเ

ทศ
 

สา
ขา

 

รว
ม 

เมืองสกลนคร 49 21 - 70 1 71 11 7 19 90 2 2 3 5 - 1 13 

กุสุมาลย 20 5 - 25 1 26 1 - 1 27 - - - - - 1 1 

โพนนาแกว 8 12 - 20 - 20 - - - 20 - - - - - 1 1 

โคกศรสีุพรรณ 12 6 - 18 - 18 2 - 2 20 - - - - 1 1 2 

เตางอย 5 5 - 10 - 10 2 - 2 12 - - - - - 1 1 

ภูพาน 8 8 - 16 - 16 - - - 16 - - - - - 1 1 

กุดบาก 7 7 - 15  15 1 - 1 16 - - - - - 1 1 

รวม 109 65 0 174 2 176 16 7 23 201 2 2 3 5 1 7 20 

 

ตาราง 3 จํานวนสถานศกึษาจําแนกตามระดับการศกึษาที่จัดสอน 
 

ระดับชั้น 

สังกัด สพฐ. สังกัดอื่น 

สพ
ป.

 

เอ
กช

น 

รว
ม 

เท
ศบ

าล
/

อป
ท.

 

ตช
ด.

 

พุ
ทธ

ศา
สน

า 

รว
ม 

อนุบาลระดับเดียว - 11 11 - - - - 

อนุบาล-ประถม 105 3 108 2 1 - 3 

อนุบาล-มัธยมตน 64 2 66 1 - - 1 

อนุบาล-มัธยมปลาย 1 1 2 1 - - 1 

ประถมศกึษาระดับเดยีว(ป.1-ป.6) 6 - 6 - - - - 

มัธยมศึกษาตอนตน (ม.1-ม.3) - - - - - 2 2 

มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-ม.6) - 1 1 1 - 1 2 

ปวช. ปวส. - 7 7 - - - - 

รวมท้ังหมด 176 25 201 5 1 3 9 
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 3. ขอบขายและภารกิจของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1เปนหนวยงาน 

ที่อยูภายใตการกํากับดูแลของสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน มีหนาที่

ดําเนนิการ ใหเปนไปตามอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการเขตพื้นทีก่ารศกึษา ตามมาตรา 

38 แหงพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พ.ศ.2542และมาตรา 37 แหงพระราชบัญญัติ

ระเบียบบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ.2546 และมีอํานาจหนาที่ ดงันี้ 

   1. จัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของเขตพื้นที่

การศกึษาใหสอดคลองกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาข้ันพื้นฐาน และความตองการของทองถิน่ 

   2. วิเคราะหการจดัตัง้งบประมาณเงนิอุดหนนุทั่วไปของสถานศกึษา 

และหนวยงานในเขตพื้นทีก่ารศกึษาและแจงจัดสรรงบประมาณที่ไดรับ ใหหนวยงานขางตน

รับทราบ และกํากับ ตรวจสอบ ติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 

   3. ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลกัสูตรรวมกับสถานศกึษา

ในเขตพื้นที่การศกึษา 

   4. กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศกึษาข้ันพื้นฐานและ            

ในเขตพื้นที่การศกึษา 

   5. ศกึษา วิเคราะห วจิัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศกึษา 

ในเขตพื้นที่การศกึษา 

   6. ประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทัง้ทรัพยากรบุคคล  

เพื่อสงเสรมิ สนับสนุนการจดัและพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา 

   7. จัดระบบประกนัคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษา         

ในเขตพื้นที่การศกึษา 

   8. ประสาน สงเสริม สนับสนนุ  การจดัการศกึษาของสถานศกึษา 

ของเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอืน่ที่จดัรปูแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่

การศกึษา 

   9. ดําเนนิการ และประสาน สงเสรมิ สนับสนุนการวจิัยและพัฒนา

การศกึษาในเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



77 

   10. ประสาน สงเสริมการดําเนนิงานของคณะอนุกรรมการ  

และคณะทํางานดานการศกึษา 

   11. ประสานการปฏิบัตริาชการทั่วไปกับองคกร หนวยงานภาครัฐ เอกชน 

และองคกรปกครองสวนทองถิน่ในฐานะสํานกัผูแทนกระทรวงศกึษาธิการในเขตพื้นที่

การศกึษา 

   12. ปฏิบัตหินาที่อ่ืน เกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นทีก่ารศกึษา ที่มิไดระบุ

ใหเปนหนาที่ของผูใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบตังิานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

 วสัิยทัศน 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เปนองคกรหลกั

ในการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐานใหมีคุณภาพและมาตรฐาน ประชากรวัยเรียนไดอยางทั่วถึง 

ภายในป 2558 

 พันธกจิ 

  พัฒนาสงเสรมิและสนับสนุนการจัดการศกึษาใหประชากรวัยเรียนทกคน 

ไดรับการศกึษาอยางมีคุณภาพ โดยเนนการพัฒนาผูเรียนเปนบุคคลที่มีความรูคูคุณธรรม  

มีความสามารถตามมาตรฐานการศกึษาข้ันพื้นฐาน และนําไปสูการพัฒนาสูคุณภาพ 

ระดับสากล 

 เปาประสงค 

  1. ผูเรยีนทกุคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาข้ันพื้นฐานและพัฒนา 

สูความเปนเลศิ 

  2. ประชากรวัยเรยีนทุกคนไดรับโอกาสในการศกึษาข้ันพื้นฐาน 15 ป  

อยางทั่วถึงและไดเรียนรูตลอดชีวิต 

  3. ครูและบุคลากรทางการศกึษาสามารถปฏิบัตงิานไดอยางมีประสิทธภิาพ

เต็มศักยภาพ 

  4. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษามีความเขมแข็งตาม

หลักธรรมมาภิบาล และเปนกลไกขับเคลื่อนการศกึษาข้ันพื้นฐานสูคุณภาพระดับ

มาตรฐานสากล 
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 กลยุทธ 

  1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดับ ตามหลักสูตร  

และสงเสรมิความสามารถตามเทคโนโลยี เพื่อเปนเครื่องมือในการเรียนรู 

  2. ปลูกฝงคุณธรรม ความสํานกึในความเปนชาติไทย และวถิชีีวติตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

  3. ขยายโอกาสทางการศกึษาใหทั่งถงึ ครอบคลุม ผูเรยีนไดรบัโอกาส 

การพัฒนาเต็มศกัยภาพ 

  4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาทัง้ระบบ ใหสามารถจัดการเรยีน

การสอนไดอยางมีคุณภาพ 

  5. พัฒนาประสทิธิภาพการบริหารจดัการศกึษาเนนการมีสวนรวมจาก 

ทุกภาคสวน 

 จุดเนน 

  1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทัง้ 5 กลุมสาระวชิาหลักเพ่ิมขึ้นอยางนอย 

รอยละ 4 

  2. นักเรียนช้ันประถมศกึษาปที ่3 ทุกคนอานออก เขยีนได 

  3. เพ่ิมศักยภาพนักเรยีนในดานภาษา ดานคณติศาสตร ดานวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาสูความเปนเลศิ 

  4. นักเรียนทกุคนมีความสํานกึในความรักชาต ิ

  5. สรางทางเลอืกในการเรยีนรูที่เนนใหประชากรวัยเรยีนทุกคน เขาถงึ

โอกาสทางการศกึษาอยางทั่วถงึ ลดอัตราการออกกลางคัน ศกึษาตอและประกอบอาชีพ 

  6. สงเสริมการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง โดยการ

ขยายผลสถานศกึษาพอเพียงตนแบบ 

  7. นักเรียน ครู และสถานศกึษา ไดรับการพัฒนาเตรยีมความพรอมสูสากล 

  8. สถานศกึษาทุกแหงผานการรับรองมาตรฐานการศกึษา มีระบบประกนั

คุณภาพภายในเขมแข็ง และผานการรับรองจากการประเมินคุณภาพภายนอก 

  9. สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา ผานการประเมินคุณภาพตามเกณฑ

มาตรฐานของสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวของ 

 งานวิจัยในประเทศ 

  วีระพงษ นนทะคุณ (2550, หนา 118-120) ไดศึกษา สมรรถภาพ 

การบรหิารและความสําเร็จในการบริหารงานของผูบรหิารโรงเรยีนประถมศกึษา              

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 พบวา สมรรถภาพการบริหารและ

ความสําเร็จในการบรหิารงานของผูบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา สังกดัสํานกังาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามทรรศนะของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน

พบวาโดยรวมและรายดานอยูในระดบัสูง การเปรียบเทยีบสมรรถภาพการบริหาร 

และความสําเร็จในการบรหิารงานของผูบรหิารโรงเรยีนประถมศกึษาสังกัดสํานกังาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามทรรศนะของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

ที่เปนชายและหญิงพบวา โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน จําแนกตามขนาดของ

โรงเรยีน พบวาโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน จําแนกตามสถานภาพ พบวาโดยรวม

และรายดานไมตางกนั สมรรถภาพการบรหิารงานกบัความสําเร็จในการบรหิารงานของ

ผูบรหิารโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสกลนคร เขต 3 พบวา 

มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .01 โดยมีความสัมพันธทางบวกซ่ึงมี

คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธ 0.857 ดานมนุษยสัมพันธและดานเทคนิควิธ ีสามารถพยากรณ

ความสําเร็จในการบรหิารงานของผูบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาสกลนคร เขต 3 ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 มีอํานาจพยากรณได

รอยละ 74.60 และมีความคลาดเคลื่อนของพยากรณ 0.238  

  อรุณ โยธสงิห (2550, บทคัดยอ) ไดศกึษา ปจจัยทางการบริหารที่สงผล 

ตอความเปนองคการแหงการเรยีนรูในโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

สกลนคร เขต 1 พบวา ปจจัยทางการบรหิารโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา 

รายดาน พบวา อยูในระดับมากทกุดาน โดยเรยีงลําดับจากมากไปนอย ดงันี้ วัฒนธรรม 

และบรรยากาศองคการ การจงูใจ การตัดสนิใจและการมีวิสัยทัศนรวม การพัฒนา

บุคลากร การจัดระบบบรหิารจดัการหลกัสตูรและการเรยีนการสอน เปาหมายและขอมูล

ยอนกลบั ควรมีประสทิธิผล และระบบเทคโนโลยสีนเทศ ผูบรหิารและครูผูสอนมี 

ความคดิเห็นตอปจจัยทางการบรหิารแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 

  เกสร ใจช้ืน (2551, บทคัดยอ) ไดศกึษา ปญหาการบรหิารงานวิชาการ 

ของผูบริหารโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาระยอง เขต 2 พบวา  
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การปฏิบัตงิานของผูบรหิารโรงเรียนขึน้อยูกับการดํารงตาํแหนงของผูบริหารโรงเรยีน 

ที่มีประสบการณในการปฏิบตังิานตางกนัผลของการปฏิบัตงิานก็ตางกัน 

  จุฑามาศ อินนามเพ็ง (2552, หนา 184-185) ไดศกึษา ภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารและครูผูสอนที่สงผลตอความเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 พบวา ระดับภาวะผูนํา 

ทางวชิาการของผูบริหารและครูผูสอนของโรงเรยีนตามความคดิเห็นของผูบรหิาร 

ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน โดยรวมอยูในระดบัมาก ระดับ 

ความเปนองคกรแหงการเรยีนรูของโรงเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก ผูบรหิาร ครูผูสอน 

และคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานมีความคิดเหน็ตอภาวะผูนําทางวชิาการ 

ของผูบริหารและครูผูสอนของโรงเรยีน โดยรวมไมแตกตางกัน ความคดิเหน็ตอองคการ

แหงการเรยีนรูของโรงเรยีน โดยรวมและรายไดไมแตกตางกัน ภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิาร และครูผูสอนของโรงเรยีน ตามความคดิเหน็ของผูบริหาร ครูผูสอน และ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่ปฏิบตัหินาที่ในโรงเรยีนที่มีลกัษณะเปดสอน

ตางกัน โดยรวมและรายดานแตกตางกัน ความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรยีน

ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน ที่ปฏิบัติ

หนาที่ในโรงเรยีนที่มีลกัษณะการเปดสอนตางกัน โดยรวมแตกตางกนั ภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารและครูผูสอน กับความเปนองคการแหงการเรยีนรูของโรงเรยีน 

โดยรวมมีความสัมพันธกันเชิงบวก ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารและครูผูสอนดาน

การกําหนดภารกจิของโรงเรียน การสื่อสารเปนเปาหมายของโรงเรยีน การจัดการดานการ

เรียนการสอน การประสานงานดานการใชหลกัสูตร การตรวจสอบความกาวหนาของ

นักเรยีน การสงเสริมบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรยีน การควบคุมการใชเวลาในการ

สอน การจดัใหมีสิ่งจงูใจใหกับครู และการจัดใหมีสิ่งสงเสริมสภาพการเรียนรู มีอํานาจ

พยากรณความเปนองคการแหงการเรยีนรูของโรงเรยีนได  

  วันเพ็ญ บุรสีูงเนนิ (2552, บทคัดยอ) ไดศกึษา ปจจัยทีส่งผลตอความสําเร็จ

ในการบรหิารสถานศกึษาข้ันพื้นฐานเขตพัฒนาพื้นที่ชายฝงทะเลตะวันออก พบวา ปจจัยที่

สงผลตอความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน เขตพัฒนาพื้นที่ชายฝงทะเล

ตะวันออก ประกอบดวย 9 ดาน คอื พฤติกรรมผูนําของผูบรหิาร วิสัยทัศนของผูบรหิาร 

บรรยากาศสถานศกึษา คุณภาพการสอนของครู ความพึงพอใจในการทํางานของครู การ

ไดรับการสนับสนุนทางสังคมของครู พฤตกิรรมการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา
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เจตคตติอสถานศกึษา การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ความสําเร็จในการบริหาร

สถานศกึษาข้ันพื้นฐานเขตพัฒนาพื้นที่ชายฝงทะเลตะวันออก ประกอบดวย 4 ดาน คือ 

การบรหิารสถานศกึษา การบรหิารและการสนับสนนุ การพัฒนาบุคลากร การพัฒนา

คุณภาพผูเรียน ปจจัยที่สงผลกับความสําเร็จในการบรหิารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน มี

ความสัมพันธกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ จํานวน 1 ชุด และเม่ือตรวจสอบผูเช่ียวชาญ ผล

การตรวจสอบ มีความเหมาะสมกับบริบท เปนไปไดในการนําไปใช มีความถูกตองเชิง

ทฤษฎี และเปนไปไดในการนําไปใช มีความถกูตองเชิงทฤษฎี และเปนประโยชนตอการ

นําไปพัฒนาสถานศกึษา 

  สุพัตรา บญุปาน (2552, บทคัดยอ) ไดศกึษา การบรหิารงานวชิาการ 

ของผูบริหารโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสํานกังานบรหิารงานคณะกรรมการสงเสรมิ

การศกึษาเอกชน เขตพื้นที่การศกึษากรงุเทพมหานคร เขต 3 พบวา 1.การบรหิารงาน

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียนประถมศกึษา สงักดัสํานกังานบริหารงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศกึษาเอกชน เขตพื้นทีก่ารศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผูบริหาร และครูผูสอนในภาพรวม อยูในระดับมาก 2.การบริหารงานวิชาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานกังานบรหิารงานคณะกรรมการสงเสริม

การศกึษาเอกชน เขตพื้นที่การศกึษากรงุเทพมหานคร เขต 3ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร 

และครูผูสอนมีความแตกตาง อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

  วุฒิชัย จันทวัน (2553, บทคัดยอ) ไดศกึษา ประสทิธิผลการบรหิารงาน

วิชาการในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาอุบลราชธานี เขต 5 

พบวา ผูบรหิารและครูผูสอนมีความคดิเห็นตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในสถานศกึษาขัน้พื้นฐานสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุบลราชธาน ีเขต 5  

ทัง้ 3 ดาน คอื ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเรยีน ดานความพงึพอใจในการทํางาน

ของครู และดานทศันคตโิดยรวมอยูในระดับมาก ผูบรหิารและครูผูสอนมีความคดิเห็น 

ตอประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาอุบลราชธาน ีเขต 5 โดยรวมไมแตกตางกัน ผูบรหิารและครูผูสอนที่ปฏิบัตงิานใน

สถานศกึษาที่มีขนาดแตกตางกันมีความคิดเห็นตอความคดิเห็น ตอประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

อุบลราชธานีเขต 5 พบวา โดยรวมมีความแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี ่

ระดับ .05 โดยพบวาโรงเรยีนขนาดเลก็กับขนาดกลาง โรงเรยีนขนาดเล็กกับขนาดใหญและ 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



82 

โรงเรยีนขนาดกลางกับขนาดใหญมีความคิดเห็นแตกตางกัน และทศันคติของครูแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ.05 โดยที่โรงเรียนขนาดเลก็กบัขนาดกลาง และ

โรงเรยีนขนาดใหญมีความคดิเหน็แตกตางกัน สวนโรงเรยีนขนาดกลางกับขนาดใหญ 

มีความคิดเห็นไมแตกตางกนั 

  อมรรัตน เมืองทะ (2553, บทคัดยอ) ไดศกึษา ประสิทธผิลของโรงเรยีน 

และแนวทางการพัฒนาประสทิธิผลของโรงเรยีนในสังกดัเทศบาลตําบลแหลมฉบัง  

จังหวัดชลบุร ีพบวา ประสบการณและระยะเวลาในการดํารงตําแหนงครูใหญมีผลตอ 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และหัวหนาที่มีประสบการณในการทํางาน 

ยอมทํางานไดดกีวาไมมีประสบการณ 

  พระมหาบุญเสริม ธมฺมทนิฺโน (ทองศร)ี (2554, บทคัดยอ) ไดศึกษา ปจจัย

และประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต1 พบวา ประสิทธผิลการบรหิาร 

งานวชิาการดานบรหิารจัดการหลักสูตรและดานจดัการเรียนการสอนที่มีการดําเนินงาน

ปรากฏตามเปาหมายมีการติดตามตรวจสอบประเมินผลการดําเนินงานตลอดทัง้มีการ

ปรับปรงุและพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่องอยูในระดับมาก 

  พนัส ดวงเอก (2555, หนา 166-168) ไดศึกษา การบรหิารงานวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบุรรีัมย เขต 1 พบวา  

ผูบรหิารสถานศกึษาปฏิบัตกิารบรหิารงานวชิาการตามความคิดเห็นของครูวิชาการ

โดยรวมและรายดานอยูในระดบัมาก ผูบรหิารสถานศึกษาปฏิบัตกิารบรหิารงานวชิาการ

ตามความคิดเห็นของครูวชิาการที่เปนเพศชายมีความคดิเห็นดานการพัฒนาหลกัสูตร

สถานศกึษามีความคิดเหน็โดยรวมอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาเกือบทกุ

ขออยูในระดับมาก ผูบรหิารสถานศกึษาปฏิบัตกิารบรหิารงานวิชาการตามความคดิเหน็

ของครูวิชาการที่มีประสบการณนอยกวา 10 ปมีความคิดเห็นดานการพัฒนาหลกัสูตร

สถานศกึษาโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาเกือบทุกขออยูในระดับ

มากดานการเรยีนการสอนมีความคดิเหน็โดยรวมอยูในระดับมากดานการวัดผล

ประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียนมีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดบัมากเม่ือพิจารณา

เปนรายขอพบวาอยูในระดับมาก ผูบรหิารสถานศกึษาปฏิบัติการบรหิารงานวิชาการตาม

ความคดิเห็นของครูวชิาการที่มีประสบการณ 10-20 ปมีความคิดเห็นดานการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษามีความคดิเหน็โดยรวมอยูในระดับมาก ผูบรหิารสถานศกึษา
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ปฏิบัตกิารบริหารงานวิชาการตามความคดิเห็นของครูวชิาการที่มีประสบการณมากกวา 

20 ปมีความคิดเห็นดานการพัฒนาหลักสูตรมีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมากทกุขอ 

ผูบรหิารสถานศกึษาปฏิบัตกิารบรหิารงานวชิาการตามความคิดเห็นของครูวิชาการ 

ที่ปฏิบัตงิานในสถานศกึษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

มีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก ผูบรหิารสถานศกึษาปฏิบัตกิารบรหิารงานวชิาการ

ตามความคิดเห็นของครูวชิาการที่ปฏิบัตงิานในสถานศกึษาขนาดกลางมีความคิดเห็นดาน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษามีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก ผูบรหิาร

สถานศกึษาปฏิบตัิการบรหิารงานวชิาการตามความคิดเห็นของครูวชิาการที่ปฏิบัตงิานใน

สถานศกึษาขนาดใหญมีความคิดเหน็ดานการพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษามีความคิดเหน็

โดยรวมอยูในระดับมาก 10ผูบรหิารสถานศกึษาปฏิบัตกิารบรหิารงานวชิาการตามความ

คิดเห็นของครูวชิาการชายโดยรวมแตกตางจากครูวชิาการที่เปนหญงิและเม่ือพิจารณาราย

ดานพบวาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษารวมเฉลีย่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถติทิี่ระดบั .05 ดานการเรยีนการสอนรวมเฉลี่ยแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถติทิี่ระดบั .01 และดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรยีนรวมเฉลี่ย

แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติ ิผูบรหิารสถานศกึษาปฏิบัติการบรหิาร 

งานวชิาการตามความคิดเหน็ของครูวชิาการที่มีประสบการณตางกนัโดยรวมแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และเม่ือพิจารณารายดานพบวาดานการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษารวมเฉลี่ยแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถติิที่ระดบั .01  

ดานการเรยีนการสอนรวมเฉลี่ยแตกตางกันอยางมีนัยสาํคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

และดานการวัดผลประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียนรวมเฉลี่ยแตกตางกนัอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และเม่ือพิจารณาเปนรายคูพบวาโดยรวมครูวชิาการ 

ที่มีประสบการณมากกวา 20 ปมีความคิดเห็นตอการปฏิบัตกิารบริหารงานวิชาการ 

ของผูบริหารสถานศกึษาแตกตางจากครูวชิาการที่มีประสบการณนอยกวา 10 ป 

และ 10 - 20 ปที่ ระดับ .05 ผูบรหิารสถานศกึษาปฏิบัติการบรหิารงานวชิาการ 

ตามความคิดเห็นของครูวชิาการที่ปฏิบัตงิานในสถานศกึษาขนาดตางกันโดยรวม 

แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 และเม่ือพจิารณาเปนรายดานพบวาดาน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ

ที่ระดับ .01 ดานการเรียนการสอนโดยรวมแตกกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .01 

และดานการวัดผลประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียนโดยรวมมีความคดิเห็น 
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แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 และเม่ือพจิารณาเปนรายคูพบวา 

ครูวชิาการที่ปฏิบัตงิานในสถานศกึษาขนาดเลก็โดยรวมมีความคิดเห็นตอการปฏิบัตกิาร

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาแตกตางจากครูที่ปฏิบตังิานในสถานศกึษา

ขนาดใหญและขนาดกลาง 

  นันทนา เทพนิ (2556, บทคัดยอ) ไดศกึษา ปจจัยดานภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบริหารสถานศกึษาที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบวา ประสทิธิผลการบริหาร 

งานวชิาการโรงเรยีนตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอน จําแนก 

ตามขนาดโรงเรยีน แตกตางกนั 

  กาญจนา ภาวงศ (2557, บทคัดยอ) ไดศกึษา ปจจัยดานความพึงพอใจ 

ในการปฏิบตังิานของผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธผิลในการบรหิารงาน 

ของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2

พบวา ความพงึพอใจในการปฏิบัตงิานของผูบรหิารโรงเรียน และประสิทธผิลในการ

บริหารงานของผูบริหารโรงเรยีน โดยรวมอยูในระดับมาก ความพงึพอใจในการปฏิบัตงิาน

ของผูบริหารโรงเรยีน และประสทิธผิลในการบรหิารงานของผูบรหิารโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูสอน และประธานกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน 

โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ความพงึพอใจในการปฏิบัตงิานของผูบรหิารโรงเรยีน 

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครูผูสอน และประธานกรรมการสถานศกึษาข้ัน

พื้นฐาน ที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน โดยรวมไมแตกตางกัน ประสทิธิผลใน

การบรหิารงานของผูบรหิารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรยีน ครูผูสอน 

และประธานกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่ปฏิบตังิานอยูในโรงเรยีนที่มีขนาดตางกนั 

โดยรวมมีความคิดเหน็แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ความพงึพอใจใน

การปฏิบัตงิานของผูบรหิารโรงเรยีน และประสิทธผิลในการบรหิารงานของผูบรหิาร

โรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูสอน และประธานกรรมการ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน ที่ปฏิบัตงิานอยูในโรงเรยีนที่มีลักษณะการเปดสอนตางกัน โดยรวม

ไมแตกตางกนั ความพงึพอใจในการปฏิบัตงิานของผูบรหิารโรงเรียนมีความสัมพันธ

ทางบวกกับประสทิธผิลในการบรหิารงานของผูบรหิารโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ .01 ความพงึพอใจในการปฏิบัตงิานของผูบรหิารโรงเรียน ดานการนเิทศงาน ดาน

นโยบายและการบรหิารงาน ดานสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน และดานความสําเร็จ
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ของงานที่ปฏิบัต ิมีอํานาจพยากรณประสทิธิผลในการบรหิารงาน ของผูบรหิารโรงเรยีน

โดยรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั .01 8.  

  ไชยา บัวชัยสทิธิ์ (2557, บทคัดยอ)ไดศกึษา ปจจัยความพงึพอใจ 

ในการปฏิบตังิานของครูผูสอนที่สงผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบวา ระดับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัตงิานของครูผูสอน และระดับประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก ระดับความพงึพอใจใน

การปฏิบัตงิานของครูผูสอน และระดบัประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนตาม

ความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน มีความแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .01 โดยผูบรหิารโรงเรียนมีความคิดเหน็มากกวาครูผูสอน ระดับความพึง

พอใจในการปฏิบัตงิานของครูผูสอน และระดบัประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน 

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอนทีป่ฏิบัตหินาทีก่ารสอนในโรงเรยีนที่มี

ขนาดแตกตางกันโดยรวมและรายดานทุกดานไมมีความแตกตางกนั ระดับความพึงพอใจ

ในการปฏิบตังิานของครูผูสอน และระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน ตาม

ความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน ที่มีประสบการณในการปฏิบตัิงาน

แตกตางกนั โดยรวมและรายดาน ทกุดานไมมีความแตกตางกัน 5. ความพงึพอใจในการ

ปฏิบัตงิานของครูผูสอนแตละดานทกุดานมีความสัมพันธทางบวกกับผลรวมประสทิธผิล

การบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน อยางมีนัยสําคัญที่ระดบั .01 6.ความพงึพอใจในการ

ปฏิบัตงิานของครูผูสอน ดานสภาพแวดลอมในการปฏิบตังิานและดานปริมาณงานที่มี

ความเหมาะสม มีอํานาจพยากรณประสทิธผิลการบรหิารวชิาการโรงเรยีน อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  ปราณ ีสาไพรวัน (2558, บทคัดยอ) ไดศกึษา ปจจัยทางการบรหิารทีส่งผล

ตอประสทิธิผลองคการของสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

พบวา ปจจัยทางการบริหารของสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาและประสทิธิผลองคการของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก ปจจัยทางการบรหิารของสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาและประสทิธิผลองคการของสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และบุคลากรทางการศกึษา โดยรวมและรายดานแตกตาง

กัน ปจจัยทางการบรหิาร ดานนโยบายการบรหิารและการปฏิบัต ิดานลกัษณะบุคลากรขอ

องคการ ดานภาวะผูนําของผูบริหารองคการ ดานแรงจงูใจของบุคลากรในองคการ และ
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ดานเทคโนโลยทีี่เกี่ยวของในการปฏิบัติงาน มีอํานาจพยากรณประสทิธิผลองคการของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม อยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .01 

  ดวงเดือน แกวฝาย (2558, บทคัดยอ) ไดศกึษา ปจจยัทางการบรหิาร 

งานวชิาการที่สงผลตอคุณภาพผูเรียนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบวา ปจจัยการบรหิารงานวชิาการและคุณภาพผูเรยีน            

ในโรงเรยีน อยูในระดับมาก จําแนกตามสภาพการดํารงตําแหนง โดยรวมมีความคิดเหน็

แตกตางกนั อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนคุณภาพผูเรียนในโรงเรยีน จําแนก

ตามสถานภาพการดํารงตําแหนง โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ปจจัยการ

บริหารงานวิชาการและคุณภาพผูเรียนในโรงเรยีน จําแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยภาพรวม

มีความเห็นไมแตกตางกันจําแนกตามประสบการณในการปฏิบัตงิาน โดยภาพรวม มีความ

คิดเห็นไมแตกตางกัน ปจจัยการบรหิารงานวิชาการกบัคุณภาพผูเรียนในโรงเรยีน โดย

ภาพรวมมีความสัมพันธทางบวกกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 4. ปจจัยการ

บริหารงานวิชาการสงผลตอคุณภาพผูเรียนในโรงเรยีน พบวา มี 4 ตัวแปร ทีส่งผลตอ

คุณภาพผูเรียน โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คือ ดานการจัดการเรียน

การสอนในสถานศกึษา ดานการแนะแนวการศกึษา ดานการสงเสริมและสนับสนนุวชิาการ

แกบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน สถานประกอบการ ไดอยางมีนยัสําคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 และการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาหลักสูตร

ทองถิ่น ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั .05 

  ดุจฤทัย โพยนอก (2559, บทคัดยอ) ไดศกึษาการศกึษาภาวะผูนํา 

ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ตามความเห็นของครกูลุมโรงเรียนบอทอง 3  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรเีขต 2 พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบริหารสถานศกึษาโรงเรยีนกลุมบอทอง 3 สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาชลบุรเีขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เปรียบเทยีบภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรียนกลุมบอทอง 3 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาชลบรุีเขต 2 จําแนกตามเพศและประสบการณโดยรวม 

และรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถติ ิจําแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวม 

และดานการกําหนดนิยามพันธกจิแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

สวนดานอืน่ๆ แตกตางกนัอยางไมมีนัยสําคัญทางสถติ ิ
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  ไพฑูรย บุญปน (2559, บทคัดยอ) ไดศกึษา ภาวะผูนําทางวชิาการ 

ของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 

พบวา ครูมีความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสระแกว เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก และ

เม่ือพิจารณาเปนรายองคประกอบ พบวา ทกุองคประกอบอยูในระดับจากมากไปหานอย 

คือ การกําหนดภารกจิของโรงเรยีน การสงเสรมิบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรยีน และ

การจดัการดานการเรียนการสอนตามลําดับ การเปรียบเทยีบความคดิเห็นของครูเกี่ยวกับ

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสระแกว เขต 2 จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวมและรายดาน 

ไมแตกตางกนั จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .01 และเม่ือพจิารณาเปนรายองคประกอบ พบวา ทุกองคประกอบ               

แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 

 งานวิจัยตางประเทศ 

  Chripeels (1990) ไดศึกษา ประสิทธผิลของโรงเรียน ศกึษาเฉพาะกรณใีน

โรงเรยีนประถมศกึษา จํานวน 8 แหง โดยทําการวิเคราะหระดับประสิทธผิลของโรงเรียน 

8 แหง การวจิัยดงักลาวศึกษาเกี่ยวกับ วัฒนธรรมและบรรยากาศในโรงเรียน หลักสูตร

และการสอน โครงสรางองคการ ภาวะผูนําของครูใหญ ใชเวลาศึกษา 5 ป ทําการรวบรวม

โดยใชการสัมภาษณ แบบสอบถาม ผลของการทดลองและแบบบันทกึขอมูลจากการศกึษา

พบวา เปดโอกาสใหคณะกรรมการหลกัสตูรและครูทํางานรวมกันมีความจําเปนสําหรับ

การเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ผลของนกัเรยีน โรงเรยีนที่มีประสทิธผิลนัน้ครใูหญตองมีภาวะผูนํา 

ตองมีการวางแผนบุคลากรทีด่ ี

  Maccarthy (2002, p. 705-A) ไดศึกษา บทบาทการบรหิารงานวชิาการ 

ของผูบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาในมลรัฐนิวเจอรซี พบวา ผูบรหิารและผูชวยฝายวิชาการ

มีความคิดเห็นแตกตางกับกลุมครู เกี่ยวกบับทบาทในการปฏิบัตงิานดานวชิาการ 

และความรับผิดชอบในการตดัสนิใจของคณะกรรมการมากกวาการบรหิารงานอื่นๆ 

  Aghte (2004, p 3077) ไดศึกษา การรับรูบทบาทและหนาที่ของครูใหญ 

และครูในงานวิชาการ ผลการวจิัยพบวา ครูใหญและครยูอมรับวางานปรับปรุงการเรยีน

การสอนตองทําเปนคณะและรวมกนัรับผิดชอบรวมทัง้ตองใหความสําคัญในการนิเทศ

การศกึษา ไมทํางานอืน่มากเกนิไป รวมทัง้นวัตกรรมและเทคโนโลยมีีอิทธิพลในการ
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เปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญจากผูสั่งการมาเปนผูประสานงานและมีการทํางานเปน

คณะมากยิ่งขึ้น 

  Odden and Ciune (2005, p 6-10) ไดรวบรวมงานวิจัยเกี่ยวกับการจัด

การศกึษา สรุปวา การปรับปรุงประสิทธภิาพของโรงเรยีนในประเทศสหรฐัอเมริกาจะเปน

หนทางที่จะปรับปรงุการศึกษาที่จะทําใหบรรลุเปาหมายที่สอนนกัเรยีนทกุคนใหมี

มาตรฐานทีด่ ีโดยเปาหมายที่สําคัญที่โรงเรียนจะตองกําหนดคอื 1)การยกระดับผลสัมฤทธิ์

ของนักเรยีน 2)เพ่ิมปรมิาณของหลกัสตูรใหนกัเรยีนเลือกหลายๆ อยางมีการจดัการที่ดี

เกี่ยวกับการเงิน ธุรการ บุคลากร และเวลา ทัง้ในระดับโรงเรยีนและหองเรียนจดุเนนที่

สําคัญคือ การจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอ 

  Liu (2006, p. 961) ไดศกึษาพฤตกิรรมผูบรหิารทางวิชาการในโรงเรยีน

มัธยมศึกษาที่มีประสิทธผิลโดยการใชเครื่องมือที่มีช่ือวา lnstructional Leadership 

Behavior Questionnaire (ILBQ) ผลการวจิัยพบวา พฤตกิรรมการบรหิารงานทางวิชาการ

ของครูใหญมีความสําคัญสงูกับประสทิธผิลของโรงเรียน 

  Foster (2007 , p.2394) ไดศึกษา ทัศนะของผูบรหิารโรงเรยีนและครูที่มี 

ตอการปฏิบตังิานในโรงเรยีนประถมศกึษา เมืองซานฟานซิสโก ซ่ึงศกึษาการบริหารงาน

วิชาการ 7 ดาน ตามทัศนของผูบริหารโรงเรียนพบวา การบริหารเรยีงลําดับตาม

ความสําคัญจากมากไปหานอยดังนี้คือ การพัฒนาหลักสูตรและการสอน กจิการนักเรียน 

การบรหิารงานบุคลากร โครงสรางองคกร ความสัมพันธกับชุมชน อาคารสถานที่  

และการเงนิกับธุรการ สวนการบรหิารงานวชิาการ 7 ดาน ตามทัศนของครูพบวา  

การบรหิารงานบุคลากรโครงสรางองคกรกจิการนักเรียนความสัมพันธกับชุมชนการเงนิกับ

ธุรการ และอาคารสถานที่ จากผลการวจิัยดงักลาวพบวา สถานศึกษาใหความสําคัญกับ

ระดับการปฏิบัตงิาน การพัฒนาหลกัสูตร และการบรหิารงานบุคลากรสอดคลอง 

กับทัศนของผูบริหารโรงเรียน ความคิดเหน็ระหวางผูนํากับผูตามเปนองคประกอบทีส่ําคัญ

อยางยิ่งในการบรหิารงาน 

 จากเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวของพบวา สวนใหญสนบัสนุน แนวคิดทฤษฎี

ของ ไชยา ภาวะบุตร (2554, หนา 109-110) สมพงษ เกษมสนิธุ (2526, หนา 6)  Steers 

(1977, pp.7-10)ผลการวิจัยของ Stuart-Kotze and Foskin(1983, pp.3-5)  

และผลการวิจัยของ Hoy and Miskel (2001) มาเปนกรอบแนวคิดการวจิัยครัง้นี้ คอื  

ปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรียน รวมได 3 ขอ คือ 
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  1. ผูบรหิาร 

  2. ครู 

  3. ผูเรยีน 

 ผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามที่กําหนดในกฎกระทรวง

ศกึษาธกิาร (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2556, หนา 41) มีขอบขายและภารกจิงานวิชาการ  

17 งาน คือ 

  1. การพัฒนาหรือการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเหน็การพัฒนาสาระ

หลักสูตรทองถิ่น 

  2. การวางแผนงานดานวิชาการ 

  3. การจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา 

  4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

  5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

  6. การวัดผล ประเมินผล และดําเนนิการเทียบโอนผลการเรยีน 

  7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา 

  8. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรยีนรู 

  9. การนิเทศการศกึษา 

  10. การแนะแนว 

  11. การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

  12. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

  13. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา 

และองคกรอื่น 

  14. การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จดัการศกึษา 

  15. การจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงานดานวชิาการ 

ของสถานศึกษา 

  16. การคัดเลอืกหนงัสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

  17. การพัฒนาและใชเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
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