
          บทที่ 4  

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ผลการวเิคราะหขอมูลงานวจิัยเรื่องปจจัยทีส่งผลตอความสําเร็จ 

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูวจิัยนําเสนอตามลําดับ ดังตอไปนี้ 

  1. สัญลกัษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

  2. การวิเคราะหขอมูล 

  3. ผลการวิเคราะหขอมูล 

สัญลักษณท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล 

 เพื่อใหเกดิความเขาใจตรงกนัในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยได

กําหนดสัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล ดงันี้ 

  N  แทน กลุมตัวอยาง 

  X   แทน คะแนนเฉลี่ย 

  S.D. แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  t   แทน คาสถติกิารแจกแจง (t-test) 

  F  แทน คาสถติกิารแจกแจง(F-test) 

  df  แทน คาระดับช้ันแหงความอิสระ 

  SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกําลงัสอง 

  MS แทน คาความแปรปรวน 

  *  แทน การมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05 

  **  แทน การมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ   .01 

  Rxy  แทน คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธระหวางความคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัย 

      ที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร 

      โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา 

      สกลนคร เขต 1 
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  R2  แทน คาสัมประสิทธิก์ารพยากรณหรอืประสิทธภิาพในอํานาจ 

      พยากรณ 

  S  แทน ปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรียน 

  E  แทน ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

  b  แทน คาสัมประสิทธิก์ารพยากรณในรูปของคะแนนดิบ 

  ß  แทน คาสัมประสิทธิก์ารพยากรณในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

  S1  แทน ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

      ดานผูบรหิาร 

  S2  แทน ปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรียนดานครู 

  S3  แทน ปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรียนดานผูเรยีน 

  E1  แทน ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

      ดานการพัฒนาหรือการดําเนนิการเกี่ยวกับการให 

      ความเห็นการพัฒนาหลกัสูตรทองถิ่น 

  E2  แทน ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

      ดานการวางแผนงานดานวิชาการ 

  E3  แทน ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

      ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

  E4  แทน ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

      ดานการพัฒนาหลกัสตูรของสถานศกึษา 

  E5  แทน ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

      ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

  E6  แทน ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน 

      ดานการวัดผล ประเมินผลและการดําเนนิการเทยีบโอน 

      ผลการเรยีน 

  E7  แทน ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

      ดานการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

  E8  แทน ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

      ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 

 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



111 

  E9  แทน ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

      ดานการนิเทศการศกึษา 

  E10  แทน ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

      ดานการแนะแนว 

  E11  แทน ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

      ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 

      การศกึษา 

  E12  แทน ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

      ดานการสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

  E13  แทน ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

      ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับ 

      สถานศกึษาและองคกรอื่น 

  E14  แทน ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

      ดานการสงเสรมิและสนบัสนนุงานวชิาการแกบุคคล 

      ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและ 

      สถาบันอื่นที่จดัการศกึษา 

  E15  แทน ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

      ดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงาน 

      ดานวิชาการของสถานศกึษา 

  E16  แทน ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

      ดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

  E17  แทน ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

      ดานการพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  TS  แทน ผลรวมของปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการใน 

      โรงเรยีน 

  TE  แทน ผลรวมของผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

      ของผูบรหิารโรงเรยีน 
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การวเิคราะหขอมูล 

 ในการวจิัยครัง้นี้ ผูวจิัยไดเสนอข้ันตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 

ของกลุมตัวอยางที่ศกึษา จําแนกตาม การดํารงตําแหนง ขนาดของโรงเรยีนและ

ประสบการณในการปฏิบตังิาน 

  ตอนที่ 2 วิเคราะหระดับปจจัยทีส่งผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน โดยรวมและรายดาน 

  ตอนที่ 3 วิเคราะหระดับผลสําเร็จในการบริหารงานวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครหูัวหนาวชิาการ และครูผูสอน โดยรวม 

และรายดาน 

  ตอนที่ 4 เปรียบเทยีบระดับปจจัยทีส่งผลตอการบรหิารงานวชิาการใน

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครผููสอน ที่มีสถานภาพแตกตางกนั 

  ตอนที่ 5 เปรียบเทยีบระดับผลสําเร็จในการบริหารงานวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครผููสอน ที่มีสถานภาพแตกตางกนั 

  ตอนที่ 6 เปรียบเทยีบระดบัปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการใน

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครผููสอน ที่มีขนาดโรงเรียน 

แตกตางกนั 

  ตอนที่ 7 เปรียบเทยีบระดับผลสําเรจ็ในการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครหูัวหนาวชิาการ และครูผูสอน ที่มีขนาดโรงเรียน 

แตกตางกนั 
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  ตอนที่ 8 เปรียบเทียบระดับปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการใน

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน ครหูัวหนาวชิาการ และครูผูสอน ที่ประสบการณ 

ในการปฏิบตังิานแตกตางกัน 

  ตอนที่ 9 เปรียบเทยีบระดบัผลสําเรจ็ในการบริหารงานวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน ครหูัวหนาวชิาการ และครูผูสอน ที่ประสบการณ 

ในการปฏิบตังิานแตกตางกัน 

  ตอนที่ 10 วิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจยัที่สงผลตอการบรหิาร 

งานวชิาการในโรงเรียนและระดับผลสําเรจ็ในการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

  ตอนที่ 11 การวิเคราะหอํานาจพยากรณปจจัยที่สงผลตอการบรหิาร 

งานวชิาการในโรงเรียนทีส่งผลตอผลสําเรจ็ในการบริหารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 12 หาแนวทางในการพัฒนาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จใน 

การบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

 ผูวจิัยไดจดัสงแบบสอบถามใหกลุมตัวอยาง คอืผูรหิารโรงเรยีน ครหูัวหนา

วิชาการ และครูผูสอน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1

จํานวน 346 ฉบับ ไดรับกลับคนืทัง้หมด 346 ฉบับ ไดตรวจความสมบูรณและความ

ถูกตองของแบบสอบถาม มีความสมบูรณ 346 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100 ผลการวเิคราะห

ขอมูล ผูวจิัยไดเสนอตามลําดับ ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัสถานภาพผูตอบแบบสอบถามของกลุม

ตัวอยางที่ศกึษา จําแนกตาม การดํารงตําแหนง ขนาดของโรงเรยีนและประสบการณใน

การปฏิบัตงิาน 
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   ผูวจิัยไดสงัเคราะหและวเิคราะหในสวนที่เปนรายละเอียดเกี่ยวกับ

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามของกลุมตัวอยางทีศ่กึษา จําแนกตาม สถานภาพ 

การดํารงตําแหนง ขนาดของโรงเรยีนและประสบการณในการปฏิบตัิงาน ดังตาราง 10 

 

ตาราง 10 จํานวนและขอมูลของกลุมตัวอยางทีต่อบแบบสอบถาม จําแนกตาม 

 การดํารงตําแหนง ขนาดของโรงเรยีนและประสบการณในการปฏิบตังิาน 

 

ที่ สถานภาพ 
กลุมตัวอยาง 

N รอยละ 

1 การดํารงตําแหนง 

ผูบรหิารโรงเรยีน 

ครูหัวหนาวชิาการ 

ครูผูสอน 

 

88 

88 

170 

 

25.43 

25.43 

49.14 

รวม 346 100.00 

2 ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดเลก็ 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ 

 

78 

168 

100 

 

22.54 

48.56 

28.90 

รวม 346 100.00 

3 ประสบการณในการปฏิบตังิาน 

ไมเกนิ  10  ป 

11 – 20  ป 

มากกวา 20 ป 

 

100 

99 

147 

 

28.91 

28.61 

42.48 

รวม 346 100.00 

 

 จากตาราง 10 แสดงใหเหน็วา กลุมตัวอยางเปนผูบรหิารโรงเรียนจํานวน  

88 คน คิดเปนรอยละ 25.43 ครูหัวหนาวชิาการจํานวน 88 คนคิดเปนรอยละ 25.43 และ

ครูผูสอนจํานวน 170 คน คิดเปนรอยละ 49.14 ที่ปฏิบัตหินาที่อยูในโรงเรยีนขนาดเลก็

จํานวน 78 คน คิดเปนรอยละ 22.54ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนขนาดกลางจํานวน 168 คน 
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คิดเปนรอยละ 48.56 และปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนขนาดใหญ จํานวน 100 คน  

คิดเปนรอยละ 28.90 มีประสบการณในการปฏิบัตงิาน ไมเกิน 10 ปจํานวน 100 คน  

คิดเปนรอยละ 28.91 ประสบการณในการปฏิบตังิาน 11-20 ปจํานวน 99 คน  

คิดเปนรอยละ 28.61 และประสบการณในการปฏิบัตงิานมากกวา 20 ป จํานวน 147คน 

คิดเปนรอยละ 42.48 

 ตอนที่ 2 วิเคราะหระดับปจจัยทีส่งผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอนโดยรวม 

 

ตาราง 11 ระดับปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขต

 พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

 โรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอนโดยรวม 

 

ดานที ่
ปจจัยที่สงผลตอการบรหิาร 

งานวชิาการในโรงเรียน X  S.D แปลความหมาย 

1 ดานผูบรหิาร 4.34 0.65 มาก 

2 ดานคร ู 4.42 0.53 มาก 

3 ดานผูเรยีน 4.13 0.49 มาก 

รวม 4.30 0.48 มาก 

  

 ตาราง 11 แสดงใหเห็นวา ปจจัยทีส่งผลตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการและครูผูสอนโดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.30) 

เม่ือพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากทกุดาน เรยีงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ 

ดานครู ( X  = 4.42) ดานผูบรหิาร ( X  = 4.34) และดานผูเรยีน( X  = 4.13) 
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ตาราง 12  ระดับปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสํานกังาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานผูบรหิาร  

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครหูัวหนาวชิาการ และครูผูสอน 

 

ขอที ่ ดานผูบริหาร X  S.D 
แปล 

ความหมาย 

1 ผูบรหิารโรงเรยีนมีวิสัยทัศน ภาวะผูนํา  

และความคิดริเริ่มที่เนนการพัฒนาผูเรยีน 

 

4.44 

 

0.69 

 

มาก 

2 ผูบรหิารโรงเรยีนใชหลกัการบรหิารแบบมีสวน

รวมและใชขอมูลผลการประเมินหรอืผลการวิจยั

เปนฐานคิดทั้งดานวิชาการและการจัดการ 

 

 

4.34 

 

 

0.67 

 

 

มาก 

3 ผูบรหิารโรงเรยีนสามารถบรหิารจัดการ

การศกึษาใหบรรลเุปาหมายตามที่กําหนดไวใน

แผนปฏิบัตกิาร 

 

 

4.28 

 

 

0.72 

 

 

มาก 

4 ผูบรหิารโรงเรยีนสงเสริมและพัฒนาศกัยภาพ

บุคลากรใหพรอมรบัการกระจายอํานาจ 

 

4.27 

 

0.77 

 

มาก 

5 ผูบรหิารโรงเรยีนบรหิารจัดการศกึษาจนนกัเรียน 

ผูปกครอง และชุมชนเกดิความพึงพอใจ 

 

4.24 

 

0.67 

 

มาก 

6 ผูบรหิารโรงเรยีนใหคําแนะนํา คําปรกึษาทาง

วิชาการและเอาใจใสการจัดการศกึษาเต็ม

ศักยภาพและเต็มเวลา 

 

 

4.25 

 

 

0.72 

 

 

มาก 

รวม 4.30 0.61 มาก 

  

 จากตาราง 12 แสดงใหเหน็วา ปจจยัที่สงผลตอการบรหิารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานผูบรหิาร 

ตามความคิดเห็น ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอนโดยรวม 

อยูในระดับมาก ( X  = 4.30) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทกุขอ 

เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ ผูบรหิารโรงเรียนมีวสิัยทัศน ภาวะผูนํา 

และความคิดริเริ่มที่เนนการพัฒนาผูเรยีน ( X  = 4.44) ผูบรหิารโรงเรยีนใชหลกัการบรหิาร 
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แบบมีสวนรวมและใชขอมูลผลการประเมินหรือผลการวจิัยเปนฐานคดิทัง้ดานวิชาการ 

และการจัดการ ( X  = 4.34) และผูบรหิารโรงเรยีนสามารถบรหิารจัดการการศกึษาให

บรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวในแผนปฏิบตักิาร ( X  = 4.28) 

 

ตาราง 13 ระดบัปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรียนสงักดัสํานกังาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานคร ูตามความคิดเห็น

 ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน 

 

ขอที ่ ดานคร ู X  S.D 
แปล 

ความหมาย 

1 ครูมีการกําหนดเปาหมายคุณภาพผูเรียนทัง้

ดานความรู ทกัษะกระบวนการ สมรรถนะ และ

คุณลักษณะที่พึงประสงค 

 

 

4.31 

 

 

0.63 

 

 

มาก 

2 ครูมีการวเิคราะหผูเรยีนเปนรายบุคคล และใช

ขอมูลในการวางแผน การจดัการเรยีนรูเพื่อ

พัฒนาศักยภาพของผูเรยีน  

 

 

4.31 

 

 

0.57 

 

 

มาก 

3 ครูออกแบบและการจดัการเรยีนรูที่ตอบสนอง

ความแตกตางระหวางบุคคลและพัฒนาการ

ทางสตปิญญา  

 

 

4.19 

 

 

0.72 

 

 

มาก 

4 ครูใชสื่อและเทคโนโลยทีี่เหมาะสมผนวกกับการ

นําบรบิทและภูมิปญญาของทองถิน่มา 

บูรณาการในการจดัการเรียนรู  

 

 

4.16 

 

 

0.68 

 

 

มาก 

5 ครูมีการวัดและประเมินผลที่มุงเนนการ

พัฒนาการเรยีนรูของผูเรียน ดวยวิธกีารที่

หลากหลาย 

 

 

4.24 

 

 

0.61 

 

 

มาก 

6 ครูในคําแนะนํา คําปรกึษา และแกไขปญหา

ใหกับผูเรยีนทั้งดานการเรยีนและคุณภาพชีวติ

ดวยความเสมอภาค 

 

 

4.32 

 

 

0.67 

 

 

มาก 
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ตาราง 13 (ตอ) 
 

ขอที ่ ดานคร ู X  S.D 
แปล 

ความหมาย 

7 ครูทําการศกึษา วจิัยและพัฒนาการจดัการ

เรียนรูในวชิาที่ตนรับผิดชอบ และใชผลในการ

ปรับการสอน 

 

 

4.03 

 

 

0.76 

 

 

มาก 

8 ครูจัดการเรยีนการสอนตามวชิาที่ไดรับ

มอบหมายเต็มเวลาเต็มความสามารถ 

 

4.48 

 

0.64 

 

มาก 

9 ครูประพฤติปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ด ีและเปน

สมาชิกที่ดขีองสถานศึกษา 

 

4.53 

 

0.64 

 

มากที่สุด 

รวม 4.28 0.50 มาก 

 

 จากตาราง 13 แสดงใหเห็นวาปจจัยทีส่งผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานคร ู 

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครหูัวหนาวชิาการ และครูผูสอนโดยรวม 

อยูในระดับมาก ( X  = 4.28) เม่ือพิจารณารายขออยูในระดับมากที่สดุ 1 ขอไดแก ครู

ประพฤตปิฏิบตัตินเปนแบบอยางทีด่ ีและเปนสมาชิกที่ดขีองสถานศกึษา สวนขอทีเ่หลอือยู

ในระดับมากเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ครูประพฤติปฏิบตัิตนเปน

แบบอยางที่ด ีและเปนสมาชิกทีด่ีของสถานศกึษา ( X  = 4.53) ครจูัดการเรยีนการสอน

ตามวิชาที่ไดรับมอบหมายเต็มเวลาเต็มความสามารถ ( X  = 4.48) และครูในคําแนะนํา 

คําปรกึษา และแกไขปญหาใหกับผูเรยีนทัง้ดานการเรียนและคุณภาพชีวติดวย 

ความเสมอภาค ( X  = 4.32) 
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ตาราง 14  ระดับปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสํานกังาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานผูเรยีน ตามความคิดเห็น

 ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน 

 

ขอที ่ ดานผูเรยีน X  S.D 
แปล 

ความหมาย 

1 ผูเรยีนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรยีภาพ 

มีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพและออกกําลัง

กายสมํ่าเสมอ 

 

 

4.33 

 

 

0.67 

 

 

มาก 

2 มีน้ําหนัก สวนสูง และมีสมรรถภาพทางกาย

ตามเกณฑมาตรฐาน 

 

4.23 

 

0.63 

 

มาก 

3 ปองกันตนเองจากสิ่งเสพตดิใหโทษและ

หลกีเลี่ยงตนเองจากสภาวะที่เสี่ยงตอความ

รุนแรง โรคภัย อุบัตเิหต ุและปญหาทางเพศ 

 

 

4.40 

 

 

0.57 

 

 

มาก 

4 เห็นคุณคาในตนเอง มีความม่ันใจ กลา

แสดงออกอยางเหมาะสม 

 

4.21 

 

0.64 

 

มาก 

5 มีมนุษยสัมพันธทีด่แีละใหเกียรติผูอื่น 4.35 0.59 มาก 

6 สรางผลงานจากการเขารวมกจิกรรมดาน

ศลิปะ ดนตรี/นาฏศลิป กฬีา/นันทนาการ  

ตามจนิตนาการ 

 

 

4.29 

 

 

0.60 

 

 

มาก 

7 ผูเรยีนมีคุณธรรม จรยิธรรม และคานยิม 

ที่พงึประสงคมีคุณลกัษณะที่พึงประสงค 

ตามหลักสูตร 

 

 

4.36 

 

 

0.56 

 

 

มาก 

8 เอื้ออาทรผูอ่ืนและกตัญูกตเวทตีอ 

ผูมีพระคุณ 

 

4.36 

 

0.54 

 

มาก 

9 ยอมรับความคิดและวัฒนธรรมทีแ่ตกตาง 4.27 0.58 มาก 

10 ตระหนกั รูคุณคา รวมอนุรกัษและพัฒนา

สิ่งแวดลอม 

 

4.23 

 

0.63 

 

มาก 
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ตาราง 14 (ตอ) 

 

ขอที ่ ดานผูเรยีน X  S.D 
แปล 

ความหมาย 

11 ผูเรยีนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวย

ตนเอง รกัการเรยีนรู และพัฒนาตนเอง 

อยางตอเนื่องมีนสิัยรกัการอานและแสวงหา

ความรูดวยตนเองจากหองสมุด แหลงเรยีนรู 

และสื่อตางๆ รอบตัว 

 

 

 

 

4.08 

 

 

 

 

0.71 

 

 

 

 

มาก 

12 มีทักษะในการอาน ฟง ด ูพูด เขยีน  

และตัง้คําถามเพื่อคนควาหาความรูเพิ่มเติม 

 

4.01 

 

0.74 

 

มาก 

13 เรียนรูรวมกนัเปนกลุม แลกเปลี่ยน 

ความคดิเห็นเพื่อการเรยีนรูระหวางกนั 

 

4.12 

 

0.67 

 

มาก 

14 ใชเทคโนโลยีในการเรียนรูและนําเสนอ

ผลงาน 

 

3.89 

 

0.86 

 

มาก 

15 ผูเรยีนมีความสามารถในการคดิอยางเปน

ระบบ คิดสรางสรรค ตดัสนิใจแกปญหาได

อยางมีสติสมเหตุผลสรุปความคิดจาก 

เรื่องที่อาน ฟง และดู และสื่อสารโดยการ

พูดหรือเขียนตามความคดิของตนเอง 

 

 

 

 

3.98 

 

 

 

 

0.72 

 

 

 

 

มาก 

16 นําเสนอวธิีคิด วธิีแกปญหาดวยภาษา 

หรอืวิธกีารของตนเอง 

 

3.89 

 

0.75 

 

มาก 

17 กําหนดเปาหมาย คาดการณ ตัดสินใจ

แกปญหาโดยมีเหตุผลประกอบ 

 

3.94 

 

0.73 

 

มาก 

18 มีความคิดรเิริ่ม และสรางสรรคผลงาน 

ดวยความภาคภูมิใจ 

 

3.99 

 

0.79 

 

มาก 

19 

 

ผูเรยีนมีความรูและทกัษะพื้นฐานที่จําเปน

ตามหลักสูตรผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเฉลี่ย

แตละกลุมสาระเปนไปตามเกณฑ 

 

 

4.06 

 

 

0.72 

 

 

มาก 
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ตาราง 14 (ตอ) 

 

ขอที ่ ดานผูเรยีน X  S.D. 
แปล 

ความหมาย 

20 ผลการประเมินสมรรถนะสําคัญตาม

หลักสูตรเปนไปตามเกณฑ 

 

4.17 

 

0.63 

 

มาก 

21 ผลการประเมินการอาน คิดวิเคราะห และ

เขียนเปนไปตามเกณฑ 

 

4.10 

 

0.67 

 

มาก 

22 ผลการทดสอบระดับชาติเปนไปตามเกณฑ 3.95 0.76 มาก 

23 ผูเรยีนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน 

สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได และมีเจตคติ

ที่ดตีออาชีพสุจริต วางแผนการทํางานและ

ดําเนนิการจนสําเรจ็ 

 

 

 

4.07 

 

 

 

0.67 

 

 

 

มาก 

24 ทํางานอยางมีความสุข มุงม่ันพัฒนางาน 

และภูมิใจในผลงานของตนเอง 

 

4.23 

 

0.63 

 

มาก 

25 ทํางานรวมกับผูอ่ืนได 4.30 0.68 มาก 

26 มีความรูสึกทีด่ตีออาชีพสุจรติและหาความรู

เกี่ยวกับอาชีพที่ตนเองสนใจ 

 

4.29 

 

0.63 

 

มาก 

รวม 4.14 0.46 มาก 

 

 จากตาราง 14 แสดงใหเหน็วาปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานผูเรยีน 

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครหูัวหนาวชิาการ และครูผูสอนโดยรวม 

อยูในระดับมาก ( X  = 4.14) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมาก 

เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ ปองกนัตนเองจากสิง่เสพตดิใหโทษ 

และหลกีเลี่ยงตนเองจากสภาวะที่เสี่ยงตอความรุนแรง โรคภัย อุบัตเิหตุ และปญหา 

ทางเพศ ( X  = 4.40) ผูเรยีนมีคุณธรรม จรยิธรรม และคานิยมที่พึงประสงค 

มีคุณลักษณะที่พงึประสงคตามหลกัสตูร ( X  = 4.36) และเอื้ออาทรผูอ่ืนและกตัญู

กตเวทตีอผูมีพระคุณ ( X  = 4.36) 
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 ตอนที่ 3 วิเคราะหระดับผลสําเร็จในการบริหารงานวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครหูัวหนาวชิาการ และครูผูสอน  

โดยรวมและรายดาน 

 

ตาราง 15 ระดบัผลสําเรจ็ในการบริหารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนสังกัดสํานกังาน

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

 โรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน โดยรวม 

 

ดาน 
ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการ 

ของผูบริหารโรงเรยีน X  S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 

 

การพัฒนาหรือการดําเนนิการเกี่ยวกบัการให

ความเห็นการพัฒนาหลกัสูตรทองถิ่น 

 

4.30 

 

0.59 

 

มาก 

2 การวางแผนงานดานวิชาการ 4.42 0.57 มาก 

3 การจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา 4.30 0.58 มาก 

4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 4.29 0.66 มาก 

5 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 4.22 0.65 มาก 

6 การวัดผล ประเมินผลและการดําเนนิการเทยีบโอน

ผลการเรยีน 

 

4.41 

 

0.57 

 

มาก 

7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา 

 

3.97 

 

0.69 

 

มาก 

8 การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 4.17 0.60 มาก 

9 การนิเทศการศกึษา 4.09 0.66 มาก 

10 การแนะแนว 4.31 0.60 มาก 

11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ 

มาตรฐานการศกึษา 

 

4.37 

 

0.56 

 

มาก 

12 การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 4.11 0.74 มาก 

13 การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกบั

สถานศกึษาและองคกรอื่น 

 

4.14 

 

0.67 

 

มาก 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



123 

ตาราง 15 (ตอ) 

 

ดาน 
ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการ 

ของผูบริหารโรงเรยีน X  S.D. 
แปล 

ความหมาย 

14 

 

การสงเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ

และสถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษา 

 

 

4.10 

 

 

0.76 

 

 

มาก 

15 การจดัทําระเบยีบและแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับ 

งานดานวชิาการของสถานศกึษา 

 

4.23 

 

0.66 

 

มาก 

16 การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใชใน

สถานศกึษา 

 

4.37 

 

0.65 

 

มาก 

17 การพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 4.24 0.61 มาก 

รวม 4.24 0.52 มาก 

 

 ตาราง 15 แสดงใหเหน็วา ผลสําเร็จในการบริหารงานวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก( X =4.24) 

เม่ือพิจารณารายดานพบวาอยูในระดบัมากทุกดานเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ 

ดังนี้ คือการวางแผนงานดานวิชาการ ( X  = 4.42) การวัดผล ประเมินผลและการ

ดําเนนิการเทียบโอนผลการเรยีน ( X  = 4.41) และการพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา ( X  = 4.37) 
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ตาราง 16 ระดับผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียนสังกัดสํานกังาน

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการพัฒนา 

 หรอืการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครหูัวหนาวชิาการ และครูผูสอน  

 

ขอที ่
ดานการพัฒนาหรือการ ดําเนนิการเกี่ยวกับการให

ความเห็นการพัฒนาหลกัสูตรทองถิ่น X  S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 

 

มีการแตงตัง้คณะทํางาน รางหลักสูตรทองถิน่โดย

มีคณะกรรมการสถานศกึษาเขามามีสวนรวม 

 

4.39 

 

0.63 

 

มาก 

2 มีการศกึษาสภาพ ความตองการของทองถิ่น 

กอนการทําหลกัสตูร 

 

4.26 

 

0.71 

 

มาก 

3 มีการวิเคราะห และกําหนดเนื้อหาสาระของกลุม

สาระ สามารถปรับใหสอดคลอง เหมาะสมกับ

สภาพทองถิ่นและผูเรยีน 

 

 

4.26 

 

 

0.71 

 

 

มาก 

4 มีการอนุมัติใชหลกัสูตรทองถิ่นเปนไปตามลําดับ

ข้ันตอน 

 

4.28 

 

0.66 

 

มาก 

5 มีหลักสูตรทองถิ่นของสถานศกึษา 4.32 0.70 มาก 

รวม 4.30 0.59 มาก 

  

 จากตาราง 16 แสดงใหเหน็วาผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการพัฒนา

หรอืการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นตามความคิดเห็น

ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก 

( X  = 4.30) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ทกุขออยูในระดับมากเรียงลําดับจากมากไปหา

นอย 3 ลําดับ ดงันี้ มีการแตงตัง้คณะทํางาน รางหลักสตูรทองถิ่นโดยมีคณะกรรมการ

สถานศกึษาเขามามีสวนรวม ( X  = 4.39) มีหลักสูตรทองถิ่นของสถานศกึษา ( X  = 4.32)

และมีการอนุมัติใชหลกัสูตรทองถิ่นเปนไปตามลําดับข้ันตอน ( X  = 4.28) 
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ตาราง 17 ระดับผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานกังาน

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการวางแผนงาน 

 ดานวิชาการตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรียน ครหูัวหนาวชิาการ  

 และครูผูสอน  

 

ขอที ่ ดานการวางแผนงานดานวิชาการ X  S.D 
แปล 

ความหมาย 

1 

 

มีการแตงตัง้ผูรับผิดชอบงานดานการวางแผน

งานวชิาการ 

 

4.49 

 

0.60 

 

มาก 

2 มีการวางแผนงานวชิาการที่ชัดเจน 4.44 0.64 มาก 

3 มีการดําเนนิงานตามแผนงานวิชาการที่ 

กําหนดไว 

 

4.40 

 

0.64 

 

มาก 

4 มีการกํากับ ตดิตาม และประเมินผลเกี่ยวกับ

งานวชิาการ 

 

4.38 

 

0.65 

 

มาก 

รวม 4.42 0.57 มาก 

  

 จากตาราง 17 แสดงใหเหน็วา ผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการวางแผน

งานดานวชิาการตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน 

โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.42) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก

เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้มีการแตงตัง้ผูรับผิดชอบงานดานการวางแผน

งานวชิาการ ( X  = 4.49) มีการวางแผนงานวชิาการที่ชัดเจน ( X  = 4.44) และมีการ

ดําเนนิงานตามแผนงานวิชาการทีก่ําหนดไว ( X  = 4.40) 
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ตาราง 18 ระดับผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนสังกัดสํานกังาน

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการจัดการเรยีนการสอน

 ในสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครูหัวหนาวชิาการ  

 และครูผูสอน  

 

ขอที ่ ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา X  S.D 
แปล 

ความหมาย 

1 มีการจัดครูเขาสอนเหมาะสมในแตละวิชา 4.36 0.66 มาก 

2 มีการจัดทําแผนการเรยีนรูทกุกลุมสาระการ

เรียนรู 

 

4.22 

 

0.80 

มาก 

3 ผูบรหิาร ครูผูสอน นักเรียน กรรมการ

สถานศกึษา ผูปกครองและชุมชน มีสวนรวม

ในการพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

 

 

4.34 

 

 

0.64 

มาก 

4 มีกระบวนการเรยีนรูที่หลากหลาย สอดคลอง

กับความตองการของผูเรยีน เนนผูเรยีนเปน

สําคัญ 

 

 

4.30 

 

 

0.71 

 

 

มาก 

รวม 4.30 0.58 มาก 

 

 จากตาราง 18 แสดงใหเหน็วาผลสําเรจ็ในการบริหารงานวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการจดั 

การเรียนการสอน ในสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครูหัวหนาวชิาการ 

และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.30) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ทกุขออยู

ในระดับมากเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ มีการจัดครูเขาสอนเหมาะสมใน

แตละวชิา ( X  = 4.36) ผูบรหิาร ครูผูสอน นักเรียน กรรมการสถานศกึษา ผูปกครองและ

ชุมชน มีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรยีนรู ( X  = 4.34) และมีกระบวนการเรยีนรูที่

หลากหลาย สอดคลองกับความตองการของผูเรียน เนนผูเรียนเปนสําคัญ ( X  = 4.30) 
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ตาราง 19 ระดับผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียนสังกัดสํานกังาน

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการพัฒนาหลกัสตูร 

 ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ  

 และครูผูสอน  

 

ขอที ่ ดานการพัฒนาหลกัสตูรของสถานศกึษา X  S.D 
แปล 

ความหมาย 

1 มีการจัดทําหลกัสตูรสถานศึกษา ครบทกุ

สาระการเรียนรู ทกุช้ันเรยีน 

 

4.22 

 

0.74 

 

มาก 

2 คณะกรรมสถานศกึษามีสวนรวมในหลักสูตร

สถานศกึษา 

 

4.25 

 

0.79 

 

มาก 

3 จัดใหครูผูสอนนําหลกัสตูรสถานศกึษาไปใช

ในการวางแผนการเรยีนการสอน 

 

4.30 

 

0.70 

 

มาก 

4 มีการพัฒนาและปรับปรงุหลักสูตร

สถานศกึษาใหมีความเหมาะสม 

 

4.26 

 

0.76 

 

มาก 

5 มีการแตงตัง้คณะกรรมการบรหิารหลกัสูตร

สถานศกึษา นเิทศ ตดิตาม และประเมินผล

การใชหลกัสูตรสถานศึกษา 

 

 

4.28 

 

 

0.75 

 

 

มาก 

รวม 4.29 0.66 มาก 

 

 จากตาราง 19 แสดงใหเหน็วาผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศกึษาตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรียน ครูหัวหนาวชิาการ  

และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.29) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ทกุขอ 

อยูในระดับมากเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้จัดใหครูผูสอนนําหลกัสตูร

สถานศกึษาไปใชในการวางแผนการเรียนการสอน ( X  = 4.30) มีการแตงตัง้

คณะกรรมการบรหิารหลกัสูตรสถานศกึษา นิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการใชหลักสูตร

สถานศกึษา ( X  = 4.28) และมีการพัฒนาและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศกึษาให 

มีความเหมาะสม ( X  = 4.26) 
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ตาราง 20 ระดับผลสําเรจ็ในการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการพัฒนากระบวน 

 การเรียนรู ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครูหวัหนาวชิาการ  

 และครูผูสอน  

 

ขอที ่ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู X  S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 มีการวิเคราะหผูเรียน ศกึษาผูเรยีนเปน

รายบุคคล และวางแผนการเรยีนการสอน 

 

4.22 

 

0.73 

 

มาก 

2 มีการจัดทําแผนการเรยีนรูที่เนนผูเรียน 

เปนสําคัญ ครบทุกกลุมสาระการเรยีนรู 

 

4.16 

 

0.79 

 

มาก 

3 มีกระบวนการเรยีนรูที่หลากหลาย และ

สอดคลองกับความตองการ และความถนัด

ของผูเรียน 

 

 

4.26 

 

 

0.68 

 

 

มาก 

4 ผูบรหิาร ครูผูสอน นักเรยีน กรรมการ

สถานศกึษา ผูปกครอง และชุมชน มีสวนรวม

ในการพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

 

 

4.28 

 

 

0.69 

 

 

มาก 

รวม 4.22 0.65 มาก 

 

 จากตาราง 20 แสดงใหเห็นวาผลสําเร็จในการบริหารงานวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรูตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน ครหูัวหนาวชิาการ 

และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.22) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ทกุขอ 

อยูในระดับมากเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ผูบรหิาร ครูผูสอน นกัเรยีน 

กรรมการสถานศกึษา ผูปกครอง และชุมชน มีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู  

( X  = 4.28) มีกระบวนการเรยีนรูที่หลากหลาย และสอดคลองกับความตองการ  

และความถนดัของผูเรียน ( X  = 4.26) และมีการวเิคราะหผูเรยีน ศกึษาผูเรียน 

เปนรายบุคคล และวางแผนการเรยีนการสอน ( X  = 4.22) 
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ตาราง 21 ระดับผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียนสังกัดสํานกังาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการวัดผล ประเมินผล 

 และการดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีนตามความคิดเห็นของผูบรหิาร 

 โรงเรยีนครหูัวหนาวิชาการ และครูผูสอน  

 

ขอที ่
ดานการวัดผล ประเมินผลและการดําเนนิ 

การเทยีบโอนผลการเรยีน X  S.D 
แปล 

ความหมาย 

1 มีการแตงตัง้คณะกรรมการวัดผล ประเมินผล 

และเทยีบโอนผลการเรียน 

 

4.31 

 

0.69 

 

มาก 

2 มีเอกสารหลกัฐานการศกึษาตามระเบียบ 

การวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 

 

4.45 

 

0.63 

 

มาก 

3 มีระเบียบการวัดผลประเมินของสถานศกึษา 4.42 0.67 มาก 

4 มีเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล 4.41 0.65 มาก 

5 มีการประเมินทกุชวงช้ัน 4.47 0.72 มาก 

รวม 4.41 0.57 มาก 

 

 จากตาราง 21 แสดงใหเหน็วาผลสําเรจ็ในการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการวัดผล 

ประเมินผลและการดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรียนตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.41) 

เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ทกุขออยูในระดับมากเรียงลาํดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ 

ดังนี้มีการประเมินทุกชวงช้ัน ( X  = 4.47) มีเอกสารหลกัฐานการศกึษาตามระเบียบ 

การวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา ( X  = 4.45) และมีระเบียบการวัดผลประเมิน

ของสถานศึกษา ( X  = 4.42) 
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ตาราง 22 ระดับผลสําเรจ็ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนสงักดัสํานกังาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการวิจัยเพื่อพัฒนา

 คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน

 ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน  

 

ขอที ่
ดานการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา X  S.D 
แปล 

ความหมาย 

1 ประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจ ใหความรู เรื่อง 

การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนกับบุคลกร

ที่เกี่ยวของ 

 

 

4.16 

 

 

0.78 

 

 

มาก 

2 จัดทําเอกสารและคูมือการวจิัย เพื่อพัฒนา 

การเรียนรูอยางเหมาะสม 

 

3.97 

 

0.83 

 

มาก 

3 สนับสนุนใหครูทํางานวจิัย 4.10 0.74 มาก 

4 มีผลการวจิัย เพื่อพัฒนาการเรียนรู 3.84 0.84 มาก 

5 มีการเผยแพรงานวจิัย 3.82 0.78 มาก 

รวม 3.97 0.69 มาก 

 

 จากตาราง 22 แสดงใหเห็นวาผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน 

ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.97) เม่ือพิจารณา 

รายขอพบวา ทุกขออยูในระดับมากเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดงันี้ประชุม 

ช้ีแจง ทําความเขาใจ ใหความรู เรื่องการวจิัยเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอนกับบุคลกร 

ที่เกี่ยวของ ( X  = 4.16) สนับสนนุใหครทูํางานวจิัย ( X  = 4.10) และจัดทําเอกสารและคูมือ

การวิจัย เพื่อพัฒนาการเรียนรูอยางเหมาะสม ( X  = 3.97) 
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ตาราง 23 ระดับผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนสงักดัสํานกังาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการพัฒนาและสงเสริมให

 มีแหลงเรียนรูตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรียนครหูัวหนาวิชาการ  

 และครูผูสอน  

 

ขอที ่ ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู X  S.D 
แปล 

ความหมาย 

1 มีการพัฒนาหองสมุดใหเปนแหลงเรยีนรู 4.24 0.70 มาก 

2 สงเสริมใหครูและผูเรียนใชแหลงเรียนรู 

ทัง้ภายในภายนอกสถานศกึษา 

 

4.29 

 

0.61 

 

มาก 

3 มีการจัดทําทะเบยีนขอมูลแหลงเรยีนรู 

ทัง้ภายในและภายนอก 

 

4.12 

 

0.73 

 

มาก 

4 มีแผนงานการพัฒนาแหลงเรียนรูที่ชัดเจน 4.12 0.74 มาก 

5 มีการระดมทรัพยากรทางการศกึษา  

เพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูอยูเสมอ 

 

4.10 

 

0.75 

 

มาก 

รวม 4.17 0.60 มาก 

 

 จากตาราง 23 แสดงใหเห็นวาผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการพัฒนา

และสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรูตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ 

และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.17) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ทกุขออยูใน

ระดับมากเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ สงเสรมิใหครูและผูเรยีนใช 

แหลงเรยีนรูทั้งภายในภายนอกสถานศกึษา ( X  = 4.29) มีการพัฒนาหองสมุดใหเปน 

แหลงเรยีนรู ( X  = 4.24) และมีการจัดทําทะเบยีนขอมูลแหลงเรยีนรูทัง้ภายใน 

และภายนอก ( X  = 4.12) 
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ตาราง 24 ระดบัผลสําเรจ็ในการบริหารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนสงักดัสํานกังาน

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการนิเทศการศกึษา 

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครหูัวหนาวิชาการ และครูผูสอน  

 

ขอที ่ ดานการนิเทศการศกึษา X  S.D 
แปล 

ความหมาย 

1 มีการนเิทศการศกึษาที่เปนระบบ 4.12 0.72 มาก 

2 บุคลากรทีเ่กี่ยวของมีสวนรวมการกําหนด

ยุทธศาสตร เปาหมายการนิเทศ 

 

4.03 

 

0.80 

 

มาก 

3 จัดระบบนิเทศภายในสอดคลองกับการจัด 

การเรียนการสอน 

 

4.06 

 

0.75 

 

มาก 

4 จัดทําปฏิทนิการนเิทศ และทําการนเิทศ 

ตามกําหนด 

 

4.12 

 

0.74 

 

มาก 

5 ติดตาม ประสานงานกับเขตพื้นทีก่ารศกึษา  

เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนเิทศ 

งานวชิาการ และการเรียนการสอนในโรงเรยีน 

 

 

4.12 

 

 

0.78 

 

 

มาก 

รวม 4.09 0.66 มาก 

 

 จากตาราง 24 แสดงใหเห็นวาผลสําเร็จในการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการนิเทศ

การศกึษาตาม ความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครหูัวหนาวิชาการ และครูผูสอน 

โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.09) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก

เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ มีการนิเทศการศกึษาที่เปนระบบ ( X  = 4.12)

จัดทําปฏิทนิการนเิทศ และทําการนเิทศตามกําหนด ( X  = 4.12) และตดิตาม ประสานงาน

กับเขตพื้นที่การศกึษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนเิทศงานวชิาการ และการเรยีน

การสอนในโรงเรยีน ( X  = 4.12) 
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ตาราง 25 ระดับผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนสงักดัสํานกังาน

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการแนะแนว 

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครหูัวหนาวิชาการ และครูผูสอน  

 

ขอที ่ ดานการแนะแนว X  S.D 
แปล 

ความหมาย 

1 มีระบบดูแลชวยเหลือนักเรยีน 4.40 0.64 มาก 

2 สงเสริมและพัฒนาครูใหมีความรูดานจติวทิยา 

การแนะแนว ระบบดแูลชวยเหลือนกัเรียน 

 

4.34 

 

0.69 

 

มาก 

3 มีการประสานและรวมมือดานแนะแนว ระหวาง

สถานศกึษา องคกร บาน ชุมชน  

 

4.32 

 

0.74 

 

มาก 

4 จัดกจิกรรมแนะแนว หลากหลายรูปแบบ  

ที่เหมาะสมกับความตองการของผูเรยีน 

 

4.24 

 

0.67 

 

มาก 

5 บุคลากรทีเ่กี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนด

แนวทาง และเปนหมายการแนะแนวอยางชัดเจน 

 

4.26 

 

0.63 

 

มาก 

รวม 4.31 0.60 มาก 

 

 จากตาราง 25 แสดงใหเห็นวาผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการแนะแนว

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครหูัวหนาวิชาการ และครูผูสอน โดยรวม 

อยูในระดับมาก ( X  = 4.31) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ทกุขออยูในระดับมาก เรยีงลําดับ

จากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดงันี้ มีระบบดแูลชวยเหลือนักเรยีน ( X  = 4.40) สงเสริม 

และพัฒนาครูใหมีความรูดานจติวทิยา การแนะแนว ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

( X  = 4.34) และมีการประสานและรวมมือดานแนะแนว ระหวางสถานศกึษา องคกร บาน 

ชุมชน ( X  = 4.32) 
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ตาราง 26 ระดับผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนสงักดัสํานกังาน

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการพัฒนาระบบประกัน

 คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรียน

 ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน  
 

ขอที ่
ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศึกษา X  S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 มีแผนการพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษาสถานศึกษาที่ชัดเจน 

 

4.43 

 

0.61 

 

มาก 

2 มีการจัดทําเอกสาร และเครื่องมือการพัฒนาแบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาอยางเหมาะสม 

 

4.35 

 

0.64 

 

มาก 

3 จัดทํารายงานคุณภาพการศกึษาประจําป 

(SAR)ตามมาตรฐานการศกึษา 

 

4.41 

 

0.60 

 

มาก 

4 ดําเนนิงานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลคุณภาพภายใน เพื่อพัฒนาปรับปรุง

อยางตอเนื่อง 

 

 

4.35 

 

 

0.61 

 

 

มาก 

5 นําผลที่ไดจากระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษามาวเิคราะหหาจดุเดน จดุดอยทัง้ที่เปน

รายดานและภาพรวมทั้งโรงเรยีน 

 

 

4.32 

 

 

0.74 

 

 

มาก 

รวม 4.37 0.56 มาก 

 

 จากตาราง 26 แสดงใหเหน็วาผลสําเรจ็ในการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการพัฒนา

ระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.37) เม่ือ

พิจารณารายขอ พบวา ทกุขออยูในระดับมากเรียงลําดบัจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้

มีแผนการพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษาสถานศกึษาที่

ชัดเจน ( X  = 4.43) จัดทํารายงานคุณภาพการศกึษาประจาํป (SAR) ตามมาตรฐาน

การศกึษา ( X  = 4.41) และดําเนินงานตามแผนและตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

คุณภาพภายใน เพื่อพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง( X  = 4.35) 
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ตาราง 27 ระดบัผลสําเรจ็ในการบริหารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนสงักดัสํานกังาน

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการสงเสริมชุมชนใหมี

 ความเขมแข็งทางวชิาการตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครูหัวหนา

 วิชาการ และครูผูสอน  

 

ขอที ่
ดานการสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็ง 

ทางวชิาการ X  S.D 
แปล 

ความหมาย 

1 การจดัการเรียนรู ชุมชมเขามามีสวนรวม 4.22 0.73 มาก 

2 มีการแตงตัง้ผูรับผิดชอบงานสงเสรมิความรู

ทางวชิาการแกชุมชนอยางชัดเจน 

 

4.13 

 

0.81 

 

มาก 

3 มีการประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจใหความรู 

การสงเสริมความรูทางวชิาการแกชุมชน 

กับบุคลากรที่เกี่ยวของ 

 

 

4.10 

 

 

0.87 

 

 

มาก 

4 มีการสํารวจความตองการสนบัสนุน 

งานวชิาการของชุมชน 

 

4.04 

 

0.83 

 

มาก 

5 จัดกจิกรรมเพื่อใหความรู ความคิด และทกัษะ

สําหรับพัฒนาวชิาชีพและคุณภาพชีวติ 

ของประชาชนในชุมชน 

 

 

4.10 

 

 

0.85 

 

 

มาก 

รวม 4.11 0.74 มาก 

 

 จากตาราง 27 แสดงใหเห็นวาผลสําเร็จในการบริหารงานวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการสงเสรมิ

ชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรยีน ครูหัวหนา

วิชาการ และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.11) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา  

ทุกขออยูในระดับมากเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ การจดัการเรยีนรู  

ชุมชมเขามามีสวนรวม ( X  = 4.22) มีการแตงตั้งผูรับผิดชอบงานสงเสรมิความรู 

ทางวชิาการแกชุมชนอยางชัดเจน ( X  = 4.13) และจัดกิจกรรมเพื่อใหความรู ความคิด 

และทักษะสําหรับพัฒนาวิชาชีพและคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน ( X  = 4.10) 
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ตาราง 28 ระดับผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนสงักดัสํานกังาน

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการประสานความรวมมือ

 ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่นตามความคิดเห็น 

 ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน  

 

ขอที ่
ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น X  S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 4.25 0.72 มาก 

2 มีการจัดกิจกรรมรวมกับชุมชน 4.21 0.73 มาก 

3 สนับสนุนดานวิชาการใหชุมชน 4.09 0.79 มาก 

4 มีเครอืขายความรวมมือ เพื่อพัฒนาวชิาการ

กับโรงเรียนและองคกรอื่นๆ  

 

4.09 

 

0.78 

 

มาก 

5 มีเอกสาร หลกัฐาน คูมือการประสานความ

รวมมือในการพัฒนาวชิาการกับองคกรอื่นๆ 

 

4.08 

 

0.76 

 

มาก 

รวม 4.14 0.67 มาก 

  

 จากตาราง 28 แสดงใหเห็นวาผลสําเร็จในการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น 

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครหูัวหนาวิชาการ และครูผูสอน โดยรวมอยูใน

ระดับมาก ( X  = 4.14) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ทกุขออยูในระดับมากเรียงลําดับ 

จากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดงันี้มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ( X  = 4.25) 

มีการจัดกิจกรรมรวมกับชุมชน ( X  = 4.21) และมีเครอืขายความรวมมือ เพื่อพัฒนา

วิชาการกับโรงเรยีนและองคกรอ่ืนๆ ( X  = 4.10) 
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ตาราง 29 ระดับผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการสงเสริมและสนบัสนนุ

 งานวชิาการแกบุคคล ครอบครวั องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ 

 และสถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษาตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรียน 

 ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน  

 

ขอที ่

ดานการสงเสรมิและสนบัสนนุงานวชิาการ 

แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบนัอื่นที่จดัการศกึษา 
X  S.D. 

แปล 

ความหมาย 

1 สรางความรูความเขาใจใหกับชุมชน เกี่ยวกบัสทิธิ

ในการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 

4.16 

 

0.81 

 

มาก 

2 สรางความเขาใจในการจดัการศกึษากับชุมชน 4.16 0.78 มาก 

3 สงเสริมการจัดกิจกรรมดานวชิาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถานบนัอ่ืนที่

จัดการศึกษา 

 

 

4.07 

 

 

0.89 

 

 

มาก 

4 มีการแตงตัง้ครูผูรับผิดชอบการสงเสรมิ 

และสนบัสนนุงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

อยางชัดเจน 

 

 

 

4.12 

 

 

 

0.85 

 

 

 

มาก 

5 มีแผนงานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ

แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน  

และสถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษาอยางชัดเจน 

 

 

4.01 

 

 

0.83 

 

 

มาก 

รวม 4.10 0.76 มาก 

 

 จากตาราง 29 แสดงใหเหน็วาผลสําเรจ็ในการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการสงเสรมิ

และสนบัสนนุ งานวชิาการแกบุคคล ครอบครวั องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ 

และสถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษาตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรียน ครูหัวหนาวชิาการ 

และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.10) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ทกุขออยูใน
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ระดับมมากเรยีงลําดบัจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้สรางความเขาใจในการจดั

การศกึษากับชุมชน ( X  = 4.16) สรางความรูความเขาใจใหกับชุมชน เกี่ยวกับสทิธ ิ

ในการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐาน ( X  = 4.16) และมีการแตงตัง้ครูผูรับผิดชอบการสงเสริม

และสนบัสนนุงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบนัอ่ืนที่จดั

การศกึษาอยางชัดเจน ( X  = 4.12) 

 

ตาราง 30 ระดับผลสําเร็จในการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนสงักดัสํานกังาน

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการจัดทําระเบยีบ 

 และแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษาตามความคิดเห็น 

 ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน  

 

ขอที ่
ดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบัต ิ

เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา X  S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 ศกึษาวเิคราะหแนวทางปฏิบตัใินสถานศกึษา 4.14 0.81 มาก 

2 จัดทําระเบยีบแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับ 

งานดานวชิาการในสถานศกึษา 

 

4.21 

 

0.68 

 

มาก 

3 แตงตัง้ผูรับผิดชอบในการรวบรวมระเบยีบ 

และแนวปฏิบตัขิองทางราชการเกี่ยวกับ 

งานวชิาการ 

 

 

4.25 

 

 

0.72 

 

 

มาก 

4 จัดทําแผนงานวิชาการเปนลายลกัษณอักษร 4.32 0.79 มาก 

5 จัดเกบ็รวบรวมระเบยีบแนวปฏิบัต ิ

ของทางราชการเกี่ยวกบังานวชิาการ 

อยางเปนระบบ สะดวกเม่ือนํามาใช 

 

 

4.27 

 

 

0.70 

 

 

มาก 

รวม 4.23 0.66 มาก 

 

 จากตาราง 30 แสดงใหเห็นวาผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการจดัทํา

ระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการของสถานศกึษาตามความคิดเหน็ 

ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก  
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( X  = 4.23) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ทกุขออยูในระดับมากเรียงลําดับจากมากไปหา

นอย 3 ลําดับ ดงันี้จดัทําแผนงานวชิาการเปนลายลกัษณอักษร ( X  = 4.32) จัดเก็บ

รวบรวมระเบยีบแนวปฏิบตัขิองทางราชการเกี่ยวกับงานวชิาการอยางเปนระบบ สะดวก

เม่ือนํามาใช ( X  = 4.27) และแตงตัง้ผูรับผิดชอบในการรวบรวมระเบยีบและแนวปฏิบตัิ

ของทางราชการเกี่ยวกบังานวชิาการ ( X  = 4.25) 

 

ตาราง 31 ระดบัผลสําเรจ็ในการบริหารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนสังกัดสํานกังาน

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการคัดเลอืกหนังสอื 

 แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครู

 หัวหนาวิชาการ และครูผูสอน  

 

ขอที ่
ดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใช 

ในสถานศกึษา X  S.D 
แปล 

ความหมาย 

1 จัดหาหนังสอืตรงตามระเบยีบ 4.38 0.74 มาก 

2 หนังสือตรงกับความตองการของผูเรียน 4.38 0.72 มาก 

3 มีการแตงตัง้คณะกรรมการคัดเลือกหนังสือ 

และแบบเรยีน เพื่อใชในสถานศกึษาอยางชัดเจน 

 

4.39 

 

0.71 

 

มาก 

4 ดําเนนิการคัดเลอืกหนังสือแบบเรยีนบังคับ 

แบบเรยีนอานประกอบตามที่รับอนุญาต 

จากกระทรวงศึกษาธกิาร 

 

 

4.44 

 

 

0.67 

 

 

มาก 

5 มีระบบจัดเก็บหนังสือ แบบเรยีนได 

อยางเปนระบบ 

 

4.29 

 

0.75 

 

มาก 

รวม 4.37 0.65 มาก 

 

 จากตาราง 31 แสดงใหเห็นวาผลสําเร็จในการบริหารงานวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการคัดเลอืก

หนังสือ แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษาตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรียน ครูหัวหนา

วิชาการ และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.37) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา 

ทุกขออยูในระดับมาก เรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ ดําเนนิการคัดเลอืก
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หนังสือแบบเรยีนบงัคับ แบบเรียนอานประกอบตามที่รบัอนุญาตจากกระทรวงศกึษาธกิาร 

( X  = 4.44) มีการแตงตัง้คณะกรรมการคัดเลือกหนงัสือและแบบเรียน เพื่อใชใน

สถานศกึษาอยางชัดเจน ( X  = 4.39) และหนังสือตรงกับ ความตองการของผูเรยีน           

( X  = 4.38) 

 

ตาราง 32 ระดับผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนสงักดัสํานกังาน

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการพัฒนาและใชสื่อ 

 และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน 

 ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน  

 

ขอที ่
ดานการพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา X  S.D 
แปล 

ความหมาย 

1 พัฒนาบุคลากรในการใชสื่อและเทคโนโลย ี 4.21 0.79 มาก 

2 สงเสริมใหครูบุคลากร เขาอบรม สัมมนา  

ในการใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 

4.38 

 

0.68 

 

มาก 

3 มีการแตงตัง้ผูรับผิดชอบดานการพัฒนาสื่อ

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 

4.32 

 

0.67 

 

มาก 

4 จัดสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

เหมาะสมและเพียงพอ ในการจดัการเรยีน 

การสอน 

 

 

4.25 

 

 

0.73 

 

 

มาก 

5 มีทะเบียนสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลย ี

เพื่อการศกึษา 

 

4.07 

 

0.68 

 

มาก 

รวม 4.24 0.61 มาก 

 

 จากตาราง 32 แสดงใหเห็นวาผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการพัฒนา

และใชสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครูหัวหนา

วิชาการ และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.24) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา 

ทุกขออยูในระดับมาก เรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ สงเสริมใหครูบุคลากร 
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 เขาอบรม สัมมนา ในการใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ( X  = 4.38) มีการแตงตัง้

ผูรับผิดชอบดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ( X  = 4.32) 

และจัดสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา เหมาะสมและเพยีงพอ ในการจัด 

การเรียนการสอน ( X  = 4.25) 

 ตอนที่ 4 เปรียบเทยีบระดับปจจัยทีส่งผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน ที่มีสถานภาพการดํารงตําแหนง

แตกตางกนั 

ตาราง 33 เปรียบเทยีบระดับปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัด

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

 ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน ที่มีสถานภาพการดํารง

 ตําแหนงแตกตางกัน 

ปจจัยที่สงผลตอ 

การบรหิารงาน

วิชาการในโรงเรยีน 

แหลง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ดานผูบริหาร ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

4.540 

139.032 

143.572 

2 

343 

345 

2.270 

.405 

5.600** .004 

2. ดานครู ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.456 

96.765 

97.220 

2 

343 

345 

.228 

.282 

.808 .447 

3. ดานผูเรียน ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.207 

81.405 

81.612 

2 

343 

345 

.104 

.237 

.437 .646 

โดยรวม 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.075 

78.937 

80.011 

2 

343 

345 

.537 

.230 

2.335 .098 

 *   มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั .05 

 ** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01  
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 จากตาราง 33 แสดงใหเหน็วา ความคดิเหน็ของผูบรหิารโรงเรยีน ครูหัวหนา

วิชาการ และครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ที่มีตอระดับปจจัยที่สงผล

ตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ความคดิเห็น 

ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารง

ตําแหนง ที่มีตอระดับปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานผูบรหิารแตกตางกนั อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนดานที่เหลือไมมีความแตกตางกนั 

 

ตาราง 34 เปรียบเทยีบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของความคดิเห็น 

 ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน ที่มีสถานภาพการดํารง 

 ตําแหนงที่มีตอระดับปจจยัที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรียนสงักดั

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยวิธกีารทดสอบ 

 ของเชฟเฟ(Scheffe) 

 

รายการ 
สถานภาพการ

ดํารงตําแหนง X  

ผูบรหิาร

โรงเรยีน 

ครูหัวหนา

วิชาการ 
ครูผูสอน 

4.54 4.27 4.28 

ดานผูบรหิาร ผูบรหิารโรงเรยีน 4.54 - .273* .257** 

ครูหัวหนาวชิาการ 4.27 - - -.015 

ครูผูสอน 4.28 - - - 

 

 จากตาราง 34 พบวา ผูบริหารโรงเรยีน มีความคิดเห็นตอระดับปจจัยที่สงผล

ตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ดานผูบรหิารสูงกวาครูผูสอน อยางมีนยัสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

และสูงกวาครูหัวหนาวิชาการ อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สวนครูหัวหนา

วิชาการและครูผูสอนมีความคิดเหน็ไมแตกตางกัน 
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 ตอนที่ 5 เปรียบเทยีบระดับผลสําเร็จในการบริหารงานวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน ที่มีสถานภาพการดํารงตําแหนง

แตกตางกนั 

ตาราง 35 เปรียบเทยีบระดับผลสําเร็จในการบริหารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครหูัวหนาวชิาการ และครูผูสอน  

 ที่มีสถานภาพการดํารงตําแหนงแตกตางกนั 
 

ผลสําเร็จใน 

การบรหิารงานวิชาการ 

แหลง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การพัฒนาหรือ 

การดําเนินการเกี่ยวกับการ

ใหความเห็นการพัฒนา 

หลักสูตรทองถิ่น 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.166 

119.609 

121.775 

2 

343 

345 

1.083 

.349 

3.105* .046 

2. การวางแผนงาน 

ดานวชิาการ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

3.199 

113.402 

116.601 

2 

343 

345 

1.600 

.331 

4.839** .008 

3. การจัดการเรียน 

การสอนในสถานศึกษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.138 

118.957 

119.095 

2 

343 

345 

.069 

.347 

.199 .819 

4. การพัฒนาหลกัสูตร 

   ของสถานศกึษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.387 

165.053 

166.439 

2 

343 

345 

.693 

.481 

1.441 .238 

5. การพัฒนา 

 กระบวนการเรียนรู 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.120 

148.004 

149.124 

2 

343 

345 

.560 

.431 

1.298 .274 

6. การวัดผล ประเมินผล 

และการดําเนนิการเทียบ

โอนผลการเรียน 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.054 

126.912 

127.966 

2 

343 

345 

.527 

.370 

1.425 .242 
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ตาราง 35 (ตอ) 

 

ผลสําเร็จใน 

การบรหิารงานวิชาการ 

แหลง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F Sig 

7. การวจัิยเพ่ือพัฒนา 

คุณภาพการศกึษา 

ในสถานศึกษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.190 

167.264 

167.454 

2 

343 

345 

.095 

.488 

.195 .823 

8. การพัฒนาและ 

สงเสริมใหม ี

แหลงเรียนรู 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.571 

144.948 

145.518 

2 

343 

345 

.285 

.423 

.675 .510 

9. การนเิทศการศึกษา 

 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.587 

163.315 

165.902 

2 

343 

345 

1.293 

.476 

2.716 .068 

10. การแนะแนว 

 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.844 

117.433 

118.277 

2 

343 

345 

.422 

.342 

1.233 .293 

11. การพัฒนาระบบ 

ประกันสุขภาพภายใน 

และมาตรฐาน 

การศึกษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.779 

132.003 

134.781 

2 

343 

345 

1.389 

.385 

3.610* .028 

12. การสงเสริมชมุชนให 

มีความเขมแข็ง 

ทางวิชาการ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.926 

188.010 

188.936 

2 

343 

345 

.463 

.548 

.845 .430 

13. การประสาน 

ความรวมมอืใน 

การพัฒนาวิชาการกับ 

สถานศกึษาและองคกร 

อื่น 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.357 

158.003 

159.359 

2 

343 

345 

.678 

.461 

1.472 .231 
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ตาราง 35 (ตอ) 

 

ผลสําเร็จใน 

การบรหิารงานวิชาการ 

แหลง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F Sig 

14. การสงเสริมและ 

สนับสนุนงานวชิาการ 

แกบุคคล ครอบครัว  

องคกรหนวยงาน  

สถานประกอบการและ 

สถาบันอื่นท่ีจัด 

การศึกษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.843 

205.718 

207.561 

2 

343 

345 

.922 

.600 

1.537 .217 

15. การจัดทําระเบียบ 

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 

งานดานวชิาการของ 

สถานศกึษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

3.673 

166.757 

170.431 

2 

343 

345 

1.837 

.486 

3.778* .024 

16. การคัดเลอืกหนังสอื  

แบบเรียนเพ่ือใชใน 

สถานศกึษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

7.124 

160.486 

167.610 

2 

343 

345 

3.562 

.468 

7.613** .001 

17. การพัฒนาและใชสือ่ 

และเทคโนโลยีเพื่อ 

การศึกษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

4.920 

141.421 

146.341 

2 

343 

345 

2.460 

.412 

5.967** .003 

โดยรวม 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.346 

96.901 

99.247 

2 

343 

345 

1.173 

.283 

4.153* .017 

  

 *   มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั .05 

 ** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01  
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 จากตาราง 35 แสดงใหเหน็วาความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรียน ครูหัวหนา

วิชาการ และครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ที่มีตอระดับผลสําเร็จ 

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติ ิ

ที่ระดับ .05เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรียน ครูหัวหนา

วิชาการ และครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ที่มีตอระดับผลสําเร็จ 

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการวางแผนงานดานวิชาการ ดานการคัดเลอืกหนงัสอื  

แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศึกษา และดานการพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

แตกตางกนั อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และดานการพัฒนาหรือการดําเนนิการ 

เกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ดานการพัฒนาระบบประกนัสุขภาพ

ภายในและมาตรฐานการศกึษา และดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกบั 

งานดานวชิาการของสถานศกึษา แตกตางกนั อยางมีนยัสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05  

สวนดานที่เหลือไมมีความแตกตางกนั 

 

ตาราง 36 เปรียบเทยีบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของความคดิเห็น 

 ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน ที่มีสถานภาพการดํารง 

 ตําแหนงที่มีตอระดับผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1โดยวิธกีาร 

 ทดสอบของเชฟเฟ(Scheffe) 

 

รายการ 
สถานภาพ 

การดํารงตําแหนง X  

ผูบริหาร

โรงเรียน 

ครูหัวหนา

วิชาการ 
ครูผูสอน 

4.42 4.22 4.39 

ดานการพัฒนาหรือ

การดําเนินการ

เกี่ยวกับการให

ความเหน็การพัฒนา 

หลักสูตรทองถิ่น 

ผูบริหารโรงเรียน 4.42 - .199* .029 

ครูหัวหนา

วิชาการ 
4.22 - - -.170* 

ครูผูสอน 4.39 - - - 
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ตาราง 36 (ตอ) 

 

รายการ 
สถานภาพ 

การดํารงตําแหนง X  

ผูบริหาร

โรงเรียน 

ครูหัวหนา

วิชาการ 
ครูผูสอน 

4.56 4.28 4.45 

ดานการวางแผน

งานดานวชิาการ 

ผูบริหารโรงเรียน 4.56 - .267** .107 

ครูหัวหนา

วิชาการ 

4.28 - - .160 

ครูผูสอน 4.45 - - - 

ดานการพัฒนา

ระบบประกัน

สุขภาพภายใน 

และมาตรฐาน

การศึกษา 

 X  4.52 4.27 4.35 

ผูบริหารโรงเรียน 4.52 - .244* .164 

ครูหัวหนา

วิชาการ 

4.27 - - -.080 

ครูผูสอน 4.35 - - - 

ดานการจัดทํา

ระเบียบและแนว

ปฏบัิตเิกี่ยวกับงาน 

ดานวชิาการ 

ของสถานศึกษา 

 X  4.38 4.10 4.17 

ผูบริหารโรงเรียน 4.38 - .273* .204 

ครูหัวหนา

วิชาการ 

4.10 - - -.068 

ครูผูสอน 4.17 - - - 

ดานการคัดเลอืก

หนังสอื แบบเรียน

เพ่ือใชใน

สถานศกึษา 

 X  4.58 4.23 4.26 

ผูบริหารโรงเรียน 4.58 - .352** .315** 

ครูหัวหนา

วิชาการ 

4.23 - - -.037 

ครูผูสอน 4.26 - - - 

ดานการพัฒนาและ

ใชสื่อและเทคโนโลยี

เพ่ือการศกึษา 

 X  4.34 4.09 4.05 

ผูบริหารโรงเรียน 4.34 - .244* .285** 

ครูหัวหนา

วิชาการ 

4.09 - - .041 

ครูผูสอน 4.05 - - - 
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ตาราง 36 (ตอ) 
 

รายการ 
สถานภาพ 

การดํารงตําแหนง X  

ผูบริหาร

โรงเรียน 

ครูหัวหนา

วิชาการ 
ครูผูสอน 

4.38 4.16 4.22 

โดยรวม 

ผูบริหารโรงเรียน 4.38 - .222* .157 

ครูหัวหนา

วิชาการ 

4.16 - - -.064 

ครูผูสอน 4.22 - - - 
 

 จากตาราง 36 พบวา ผูบริหารโรงเรยีน มีความคดิเห็นตอระดับผลสําเร็จ 

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมสูงกวาครูหัวหนาวิชาการ อยางมีนัยสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ .05 สวนผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนมีความคิดเห็นโดยรวมไมแตกตางกัน  

เม่ือพิจารณารายดาน ผูบรหิารโรงเรยีนมีความคิดเห็นตอระดับผลสําเร็จในการบริหาร 

งานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ดานการวางแผนงานดานวชิาการ และดานการคัดเลอืกหนังสือ แบบเรยีน

เพื่อใชในสถานศกึษาสูงกวาครูหัวหนาวิชาการ อยางมีนยัสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01  

และดานการพัฒนาหรอืการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาหลกัสูตร

ทองถิ่น ดานการพัฒนาระบบประกนัสุขภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา  

ดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการของสถานศกึษา  

และดานการพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาและสูงกวาครูหัวหนาวิชาการ 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และผูบริหารโรงเรยีนความคดิเหน็ตอระดับ

ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1ดานการคัดเลอืกหนงัสอื แบบเรยีนเพื่อใชใน

สถานศกึษาและดานการพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา สงูกวาครูผูสอน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 ครูผูสอนมีความคิดเหน็ตอระดับผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ดานการพัฒนาหรือการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาหลกัสตูรทองถิน่ 

สูงกวาครูหัวหนาวชิาการ อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 
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 ตอนที่ 6 เปรียบเทยีบระดบัปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน ที่มีขนาดโรงเรยีนแตกตางกัน 

 

ตาราง 37 ผลการเปรียบเทียบระดบัปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครหูัวหนาวชิาการ และครูผูสอน  

 ที่มีขนาดโรงเรียนตางกนัโดยรวมและรายดาน 

 

ปจจัยที่สงผลตอ 

การบรหิารงาน

วิชาการในโรงเรยีน 

แหลง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ดานผูบริหาร ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

3.532 

140.040 

143.572 

2 

343 

345 

1.766 

.408 

4.326* .014 

2. ดานครู ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.551 

95.669 

97.220 

2 

343 

345 

.776 

.279 

2.781 .063 

3. ดานผูเรียน ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.643 

79.969 

81.612 

2 

343 

345 

.822 

.233 

3.524* .031 

โดยรวม 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.010 

78.001 

80.011 

2 

343 

345 

1.005 

.227 

4.420* .013 

 * มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05 

 **มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 
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 จากตาราง 37 แสดงใหเห็นวา ความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนา

วิชาการ และครูผูสอน จําแนกตามขนาดโรงเรียน ที่มีตอระดับปจจัยที่สงผล 

ตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1โดยภาพรวมแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .05  

เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ความคดิเหน็ของผูบรหิารโรงเรยีน ครหูัวหนาวชิาการ และ

ครูผูสอน จําแนกตามขนาดโรงเรียน ที่มีตอระดบัปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานผูบรหิาร

และดานผูเรียนแตกตางกนั อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05 สวนดานที่เหลือไมมี

ความแตกตางกัน 

 

ตาราง 38 เปรียบเทยีบความแตกตางของคาเฉลีย่ความคิดเห็นของความคดิเห็น 

 ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน ที่มีขนาดโรงเรยีน 

 ตางกันที่มีตอระดบัปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัด

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยวิธกีารทดสอบ 

 ของเชฟเฟ(Scheffe) 

 

รายการ ขนาดของโรงเรยีน 

X  

โรงเรยีน

ขนาดเลก็ 

โรงเรยีน

ขนาดกลาง 

โรงเรยีน

ขนาดใหญ 

4.25 4.29 4.50 

ดานผูบรหิาร โรงเรยีนขนาดเลก็ 4.25 - -.045 -.250* 

โรงเรยีนขนาดกลาง 4.29 - - -.205* 

โรงเรยีนขนาดใหญ 4.50 - - - 

ดานผูเรยีน  X  4.13 4.06 4.22 

โรงเรยีนขนาดเลก็ 4.13 - .064 -.098 

โรงเรยีนขนาดกลาง 4.06 - - -.162* 

โรงเรยีนขนาดใหญ 4.22 - - - 
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ตาราง  38 (ตอ) 

 

รายการ ขนาดของโรงเรยีน 

X  

โรงเรยีน

ขนาดเลก็ 

โรงเรยีน

ขนาดกลาง 

โรงเรยีน

ขนาดใหญ 

4.24 4.25 4.41 

โดยรวม 

โรงเรยีนขนาดเลก็ 4.24 - -.008 -.173 

โรงเรยีนขนาดกลาง 4.25 - - -.165* 

โรงเรยีนขนาดใหญ 4.41 - - - 

 

 จากตาราง 38 พบวา บุคลากรที่ปฏิบตัิงานในโรงเรียนขนาดใหญ 

มีความคิดเห็นตอระดับปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1โดยรวมสูงกวาบุคลากร 

ที่ปฏิบัตงิานในโรงเรยีนขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สวนบุคลากร 

ที่ปฏิบัตงิานในโรงเรยีนขนาดใหญและบุคลากรที่ปฏิบัตงิานในโรงเรียนขนาดเล็ก 

มีความคิดเห็นไมแตกตางกนัเม่ือพิจารณารายดาน พบวา บุคลากรที่ปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนขนาดใหญ มีความคิดเหน็ตอระดบัปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานผูบรหิาร 

และดานผูเรียน สูงกวาบุคลากรที่ปฏิบัตงิานในโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถติทิี่ระดบั .05 และสงูบุคลากรที่ปฏิบตัิงานในโรงเรียนขนาดเลก็ ดานผูบรหิาร 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
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 ตอนที่ 7 เปรียบเทยีบระดับผลสําเรจ็ในการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครหูัวหนาวชิาการ และครูผูสอน ที่มีขนาดโรงเรียน 

แตกตางกนั 

 

ตาราง 39 เปรียบเทยีบระดับผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครหูัวหนาวชิาการ และครูผูสอน  

 ที่มีขนาดโรงเรียนแตกตางกันโดยรวมและรายดาน 

 

ผลสําเร็จใน 

การบรหิารงานวิชาการ 

แหลง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การพัฒนาหรือ 

การดําเนินการ 

เกี่ยวกับการให 

ความเหน็การพัฒนา 

หลักสูตรทองถิ่น 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.244 

121.530 

121.775 

2 

343 

345 

.122 

.354 

.345 .709 

2. การวางแผนงาน 

ดานวชิาการ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.681 

114.920 

116.601 

2 

343 

345 

.841 

.335 

2.509 .083 

3. การจัดการเรียน 

การสอนในสถานศึกษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

5.839 

113.257 

119.095 

2 

343 

345 

2.919 

.330 

8.841** .000 

4. การพัฒนาหลกัสูตร 

   ของสถานศกึษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.994 

165.445 

166.439 

2 

343 

345 

.497 

.482 

1.031 .358 

5. การพัฒนา 

 กระบวนการเรียนรู 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.122 

147.002 

149.124 

2 

343 

345 

1.061 

.429 

2.475 .086 
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ตาราง  39 (ตอ) 

 

ผลสําเร็จใน 

การบรหิารงานวิชาการ 

แหลง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F Sig 

6. การวัดผล ประเมินผล 

และการดําเนนิ 

การเทียบโอนผล 

การเรียน 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.480 

127.486 

127.966 

2 

343 

345 

.240 

.372 

.646 .525 

7. การวจัิยเพ่ือพัฒนา 

คุณภาพการศกึษา 

ในสถานศึกษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.315 

166.138 

167.454 

2 

343 

345 

.658 

.484 

1.358 .259 

8. การพัฒนาและ 

สงเสริมใหม ี

แหลงเรียนรู 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

3.752 

141.766 

145.518 

2 

343 

345 

1.876 

.413 

4.539* .011 

9. การนเิทศการศึกษา 

 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.132 

164.769 

165.902 

2 

343 

345 

.566 

.480 

1.179 .309 

10. การแนะแนว 

 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.335 

117.943 

118.277 

2 

343 

345 

.167 

.344 

.487 .615 

11. การพัฒนาระบบ 

ประกันสุขภาพภายใน 

และมาตรฐาน 

การศึกษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.744 

134.037 

134.781 

2 

343 

345 

.372 

.391 

.953 .387 

12. การสงเสริมชมุชนให 

มีความเขมแข็ง 

ทางวิชาการ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.518 

188.418 

188.936 

2 

343 

345 

.259 

.549 

.472 .624 
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ตาราง  39 (ตอ) 

 

ผลสําเร็จใน 

การบริหารงานวชิาการ 

แหลง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F Sig 

13. การประสาน 

ความรวมมอืใน 

การพัฒนาวิชาการกับ 

สถานศกึษาและองคกร 

อื่น 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.195 

158.164 

159.359 

2 

343 

345 

.597 

.461 

1.296 .275 

14. การสงเสริมและ 

สนับสนุนงานวชิาการ 

แกบุคคล ครอบครัว  

องคกรหนวยงาน  

สถานประกอบการและ 

สถาบันอื่นท่ีจัด 

การศึกษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

4.808 

202.753 

207.561 

2 

343 

345 

2.404 

.591 

4.067* .018 

15. การจัดทําระเบียบ 

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 

งานดานวชิาการของ 

สถานศกึษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

5.737 

164.694 

170.431 

2 

343 

345 

2.869 

.480 

5.974** .003 

16. การคัดเลอืกหนังสอื  

แบบเรียนเพ่ือใชใน 

สถานศกึษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

6.285 

161.325 

167.610 

2 

343 

345 

3.143 

.470 

6.682** .001 

17. การพัฒนาและใชสือ่ 

และเทคโนโลยีเพื่อ 

การศึกษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

6.279 

140.062 

146.341 

2 

343 

345 

3.139 

.408 

7.688** .001 

โดยรวม 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.173 

97.074 

99.247 

2 

343 

345 

1.087 

.283 

3.839* .022 

 *   มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั .05 

 ** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01  
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 จากตาราง 39 แสดงใหเห็นวาความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครูหัวหนา

วิชาการ และครูผูสอน จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน ทีมี่ตอระดับผลสําเร็จ 

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติ ิ

ที่ระดับ .05เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรียน ครูหัวหนา

วิชาการ และครูผูสอน จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน ทีมี่ตอระดับผลสําเร็จ 

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1การจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา การจัดทําระเบียบ 

และแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา ดานการคัดเลือกหนังสอื  

แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศึกษา และดานการพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

แตกตางกนั อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และดานการพัฒนาและสงเสรมิใหมี

แหลงเรยีนรูและการสงเสรมิและสนับสนนุงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จดัการศกึษา แตกตางกนั อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดบั .05 สวนดานที่เหลือไมมีความแตกตางกัน 

 

ตาราง 40 เปรียบเทยีบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของความคดิเห็น 

 ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน ที่มีขนาดโรงเรยีน 

 แตกตางกนั ที่มีตอระดับผลสําเรจ็ในการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิาร 

 โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 โดยวิธกีารทดสอบของเชฟเฟ(Scheffe) 
 

รายการ ขนาดของโรงเรียน X  

โรงเรียน

ขนาดเลก็ 

โรงเรียน

ขนาดกลาง 

โรงเรียน

ขนาดใหญ 

4.09 4.37 4.43 

การจัดการเรียน 

การสอนใน

สถานศกึษา 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.09 - -.285** -.340** 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.37 - - -.055 

โรงเรียนขนาดใหญ 4.43 - - - 
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ตาราง 40 (ตอ) 

 

รายการ ขนาดของโรงเรียน 

X  

โรงเรียน

ขนาดเลก็ 

โรงเรียน

ขนาดกลาง 

โรงเรียน

ขนาดใหญ 

4.17 4.08 4.32 

การพัฒนาและ 

สงเสริมใหม ี

แหลงเรียนรู 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.17 - .092 -.152 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.08 - - -.245* 

โรงเรียนขนาดใหญ 4.32 - - - 

การสงเสริมและ 

สนับสนุนงาน

วิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร

หนวยงาน สถาน

ประกอบการและ 

สถาบันอื่นท่ีจัด 

การศึกษา 

 X  4.05 4.00 4.27 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.05 - .054 -.218 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.00 - - -.273* 

โรงเรียนขนาดใหญ 4.27 - - - 

การจัดทําระเบียบ 

และแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานดาน

วิชาการของ

สถานศกึษา 

 X  3.96 4.26 4.29 

โรงเรียนขนาดเล็ก 3.96 - -.294** -.327** 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.26 - - -.033 

โรงเรียนขนาดใหญ 4.29 - - - 

การคัดเลอืกหนังสอื  

แบบเรียนเพ่ือใชใน 

สถานศกึษา 

 X  4.09 4.42 4.37 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.09 - -.339** -.280* 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.42 - - .059 

โรงเรียนขนาดใหญ 4.37 - - - 

การพัฒนาและใช

สื่อและเทคโนโลยี

เพ่ือการศกึษา 

 X  3.90 4.18 4.26 

โรงเรียนขนาดเล็ก 3.90 - -.281** -.363** 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.18 - - -.081 

โรงเรียนขนาดใหญ 4.26 - - - 
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ตาราง 40 (ตอ) 

 

รายการ ขนาดของโรงเรียน 

X  

โรงเรียน

ขนาดเลก็ 

โรงเรียน

ขนาดกลาง 

โรงเรียน

ขนาดใหญ 

4.10 4.27 4.31 

โดยรวม 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.10 - -.174 -.207* 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.27 - - -.033 

โรงเรียนขนาดใหญ 4.31 - - - 

 

 จากตาราง 40 พบวา บุคลากรที่ปฏิบตัิงานในโรงเรียนขนาดใหญ 

มีความคิดเห็นตอระดับผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมสูงกวาบุคลากร 

ที่ปฏิบัตงิานในโรงเรยีนขนาดเล็กอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05 สวนบุคลากรที่

ปฏิบัตงิานในโรงเรยีนขนาดใหญและบุคลากรทีป่ฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง 

มีความคิดเห็นโดยรวมไมแตกตางกนั เม่ือพจิารณารายดาน บุคลากรทีป่ฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนขนาดกลางมีความคิดเหน็ตอระดับผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1ดาน

การจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา การจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกบั 

งานดานวชิาการของสถานศกึษา ดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

และดานการพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา สูงกวาบุคลากรที่ปฏิบัตงิาน 

ในโรงเรยีนขนาดเลก็ อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

  บุคลากรทีป่ฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญมีความคิดเหน็ตอระดบัผลสําเรจ็

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา การจดัทํา

ระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการของสถานศกึษา และดานการพัฒนา 

และใชสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา สงูกวาบุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และดานการคัดเลอืกหนงัสอื แบบเรยีนเพื่อใชใน

สถานศกึษา สูงกวาบุคลากรที่ปฏิบตังิานในโรงเรยีนขนาดเลก็ อยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ

ที่ระดับ .05  
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  บุคลากรทีป่ฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญมีความคดิเหน็ตอระดบัผลสําเรจ็

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการพัฒนาและสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรู 

และดานการสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษาสูงกวาบุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน

ขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 ตอนที่ 8 เปรียบเทียบระดับปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน ที่มีประสบการณในการปฏิบตังิาน

แตกตางกนั 

 

ตาราง 41 เปรียบเทยีบระดับปจจัยทีส่งผลตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัด

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

 ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน ที่ประสบการณ 

 ในการปฏิบตังิานแตกตางกันโดยรวมและรายดาน 

 

ปจจัยที่สงผลตอ 

การบรหิารงาน

วิชาการในโรงเรยีน 

แหลง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ดานผูบริหาร ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

14.616 

128.956 

143.572 

2 

343 

345 

7.308 

.376 

19.439** .000 

2. ดานครู ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

12.993 

84.228 

97.220 

2 

343 

345 

6.496 

.246 

 

26.455** .000 

3. ดานผูเรียน ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

6.154 

75.458 

81.612 

2 

343 

345 

3.077 

.220 

13.987** .000 
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ตาราง 41 (ตอ) 

 

ปจจัยที่สงผลตอ 

การบรหิารงาน

วิชาการในโรงเรยีน 

แหลง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F Sig 

โดยรวม 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

10.844 

69.167 

80.011 

2 

343 

345 

5.422 

.202 

26.888** .000 

 * มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05 

 **มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 

 

 จากตาราง 41 แสดงใหเหน็วา ความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรยีน ครูหัวหนา

วิชาการ และครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัตงิานที่มีตอระดับปจจัย 

ที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานทุกดานแตกตางกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิีร่ะดับ .01 

 

ตาราง 42 เปรยีบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของความคดิเห็น 

 ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน ที่มีประสบการณใน 

 การปฏิบัตงิานที่มีตอระดับปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 โดยวิธกีารทดสอบของเชฟเฟ(Scheffe) 

 

รายการ 
ประสบการณใน

การปฏิบัตงิาน 
X  

ไมเกนิ 

10 ป 
11-20 ป 

มากกวา 

20 ป 

4.03 4.40 4.51 

ดานผูบรหิาร ไมเกนิ 10 ป 4.03 - -.374** -.487** 

11-20 ป 4.40 - - -.113 

มากกวา 20 ป 4.51 - - - 
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ตาราง 42 (ตอ) 

 

รายการ 
ประสบการณใน

การปฏิบัตงิาน 
X  

ไมเกนิ 

10 ป 
11-20 ป 

มากกวา 

20 ป 

4.12 4.53 4.55 

ดานคร ู ไมเกนิ 10 ป 4.12 - -.410** -.438** 

11-20 ป 4.53 - - -.028 

มากกวา 20 ป 4.55 - - - 

ดานผูเรยีน  X  3.92 4.17 4.23 

ไมเกนิ 10 ป 3.92 - -.251** -.314** 

11-20 ป 4.17 - - -.063 

มากกวา 20 ป 4.23 - - - 

โดยรวม 

 X  4.02 4.37 4.44 

ไมเกนิ 10 ป 4.02 - -.345** -.413** 

11-20 ป 4.37 - - -.068 

มากกวา 20 ป 4.44 - - - 

 

 จากตาราง 42 พบวา บุคลากรที่ประสบการณในการปฏิบัติงาน 11-20 ป และ

มากกวา 20 ป มีความคิดเหน็ตอระดับปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมสงูกวาบุคลากรที่

ประสบการณในการปฏิบตังิาน ไมเกนิ 10 ปอยางมีนยัสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

สวนบุคลากรทีป่ระสบการณในการปฏิบัตงิาน 11-20 ป และบุคลากรที่มีประสบการณใน

การทํางานมากกวา 20 ปมีความคิดเหน็ไมแตกตางกนัเม่ือพิจารณารายดาน พบวา 

บุคลากรทีป่ระสบการณในการปฏิบัตงิาน 11-20 ป และมากกวา 20 ป มีความคิดเหน็ตอ

ระดับปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมสงูกวาบุคลากรทีป่ระสบการณ 

ในการปฏิบตังิาน ไมเกนิ 10 ปทกุดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .01 
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 ตอนที่ 9 เปรียบเทยีบระดบัผลสําเรจ็ในการบริหารงานวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครหูัวหนาวชิาการ และครูผูสอน ที่ประสบการณ 

ในการปฏิบตังิานแตกตางกัน 

 

ตาราง 43 เปรียบเทยีบระดบัผลสําเร็จในการบริหารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน 

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครหูัวหนาวชิาการ และครูผูสอน  

 ที่ประสบการณในการปฏิบัติงานแตกตางกันโดยรวมและรายดาน 

 

ผลสําเร็จใน 

การบรหิารงานวิชาการ 

แหลง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การพัฒนาหรือ 

การดําเนินการ 

เกี่ยวกับการให 

ความเหน็การพัฒนา 

หลักสูตรทองถิ่น 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.414 

119.361 

121.775 

2 

343 

345 

1.207 

.348 

3.468* .032 

2. การวางแผนงาน 

ดานวชิาการ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

6.009 

110.592 

116.601 

2 

343 

345 

3.005 

.322 

9.319** .000 

3. การจัดการเรียน 

การสอนในสถานศึกษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

4.445 

114.651 

119.095 

2 

343 

345 

2.222 

.334 

6.649** .001 

4. การพัฒนาหลกัสูตร 

   ของสถานศกึษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

13.575 

152.864 

166.439 

2 

343 

345 

6.788 

.446 

15.230** .000 
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ตาราง 43 (ตอ) 

 

ผลสําเร็จใน 

การบริหารงานวชิาการ 

แหลง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F Sig 

5. การพัฒนา 

 กระบวนการเรียนรู 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

8.897 

140.227 

149.124 

2 

343 

345 

4.449 

.409 

10.881** .000 

6. การวัดผล ประเมินผล 

และการดําเนนิ 

การเทียบโอนผล 

การเรียน 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

8.671 

119.295 

127.966 

2 

343 

345 

4.335 

.348 

12.465** .000 

7. การวจัิยเพ่ือพัฒนา 

คุณภาพการศกึษา 

ในสถานศึกษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

17.108 

150.345 

167.454 

2 

343 

345 

8.554 

.438 

19.516** .000 

8. การพัฒนาและ 

สงเสริมใหม ี

แหลงเรียนรู 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

12.206 

133.312 

145.518 

2 

343 

345 

6.103 

.389 

15.702** .000 

9. การนเิทศการศึกษา 

 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

18.931 

146.970 

165.902 

2 

343 

345 

9.466 

.428 

22.091** .000 

10. การแนะแนว 

 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

7.869 

110.409 

118.277 

2 

343 

345 

3.934 

.322 

12.223** .000 

11. การพัฒนาระบบ 

ประกันสุขภาพภายใน 

และมาตรฐาน 

การศึกษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

8.048 

126.733 

134.781 

2 

343 

345 

4.024 

.369 

10.890** .000 

12. การสงเสริมชมุชนให 

มีความเขมแข็ง 

ทางวิชาการ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

14.089 

174.848 

188.936 

2 

343 

345 

7.044 

.510 

13.819** .000 
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ตาราง 43 (ตอ) 

 

ผลสําเร็จใน 

การบริหารงานวชิาการ 

แหลง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F Sig 

13. การประสาน 

ความรวมมอืใน 

การพัฒนาวิชาการกับ 

สถานศกึษาและองคกร 

อื่น 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

18.307 

141.052 

159.359 

2 

343 

345 

9.153 

.411 

22.258** .000 

14. การสงเสริมและ 

สนับสนุนงานวชิาการ 

แกบุคคล ครอบครัว  

องคกรหนวยงาน  

สถานประกอบการและ 

สถาบันอื่นท่ีจัด 

การศึกษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

12.124 

195.438 

207.561 

2 

343 

345 

6.062 

.570 

10.639** .000 

15. การจัดทําระเบียบ 

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 

งานดานวชิาการของ 

สถานศกึษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

10.098 

160.333 

170.431 

2 

343 

345 

5.049 

.467 

10.801** .000 

16. การคัดเลอืกหนังสอื  

แบบเรียนเพ่ือใชใน 

สถานศกึษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

6.859 

160.751 

167.610 

2 

343 

345 

3.429 

.469 

7.318** .001 

17. การพัฒนาและใชสือ่ 

และเทคโนโลยีเพื่อ 

การศึกษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

8.046 

138.295 

146.341 

2 

343 

345 

4.023 

.403 

9.978** .000 

โดยรวม 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

4.794 

94.453 

99.247 

2 

343 

345 

2.397 

.275 

8.704** .000 

 *   มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั .05 

 ** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01  
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 จากตาราง 43 แสดงใหเห็นวาความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรียน ครูหัวหนา

วิชาการ และครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัตงิาน ที่มีตอระดับผลสําเรจ็ 

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติ ิ

ที่ระดับ .01เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ความคดิเหน็ของผูบริหารโรงเรียน ครูหัวหนา

วิชาการ และครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัตงิาน ที่มีตอระดับผลสําเรจ็ 

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1ดานการพัฒนาหรือการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเหน็

การพัฒนาหลักสูตรทองถิน่ แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .05  

สวนดานที่เหลือแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

 

ตาราง 44 เปรียบเทยีบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของความคดิเหน็ 

 ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน ที่มีประสบการณ 

 ในการปฏิบตังิานที่มีตอระดับผลสําเรจ็ในการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิาร 

 โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 โดยวิธกีารทดสอบของเชฟเฟScheffe 

 

รายการ 
ประสบการณใน

การปฏิบัติงาน 
X  

ไมเกิน  

10 ป 
11-20 ป 

มากกวา  

20 ป 

4.23 4.42 4.40 

1. การพัฒนาหรือ 

การดําเนินการ 

เกี่ยวกับการให 

ความเหน็ 

การพัฒนาหลักสตูร 

ทองถิ่น 

ไมเกิน 10 ป 4.23 - -.194 -.176 

11-20 ป 4.42 - - .018 

มากกวา 20 ป 4.40 - - - 

2. การวางแผน 

งานดานวชิาการ 

 X  4.23 4.53 4.51 

ไมเกิน 10 ป 4.23 - -.300** -.284** 

11-20 ป 4.53 - - .017 

มากกวา 20 ป 4.51 - - - 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



165 

ตาราง 44 (ตอ) 

 

รายการ ขนาดของโรงเรียน 

X  

ไมเกิน  

10 ป 
11-20 ป 

มากกวา  

20 ป 

4.16 4.35 4.43 

3. การจัดการเรียน 

การสอนใน 

สถานศกึษา 

ไมเกิน 10 ป 4.16 - -.199 -.270** 

11-20 ป 4.35 - - -.071 

มากกวา 20 ป 4.43 - - - 

4. การพัฒนา 

หลักสูตร 

ของสถานศึกษา 

 X  4.04 4.54 4.39 

ไมเกิน 10 ป 4.04 - -.505** -.353** 

11-20 ป 4.54 - - .153 

มากกวา 20 ป 4.39 - - - 

5. การพัฒนา 

กระบวนการ 

เรียนรู 

 X  4.00 4.35 4.36 

ไมเกิน 10 ป 4.00 - -.348** -.347** 

11-20 ป 4.35 - - -.009 

มากกวา 20 ป 4.36 - - - 

6. การวัดผล  

ประเมนิผลและ 

การดําเนินการ 

เทียบโอนผล 

การเรียน 

 X  4.16 4.57 4.42 

ไมเกิน 10 ป 4.16 - -.411** -.262** 

11-20 ป 4.57 - - .149 

มากกวา 20 ป 4.42 - - - 

7. การวจัิยเพ่ือ 

พัฒนา 

คุณภาพ 

การศึกษาใน 

สถานศกึษา 

 X  3.64 4.12 4.14 

ไมเกิน 10 ป 3.64 - -.476** -.499** 

11-20 ป 4.12 - - -.023 

มากกวา 20 ป 4.14 - - - 

8. การพัฒนาและ 

สงเสริมใหม ี

แหลงเรียนรู 

 X  3.87 4.23 4.33 

ไมเกิน 10 ป 3.87 - -.342** -.445** 

11-20 ป 4.23 - - -.103 

มากกวา 20 ป 4.33 - - - 
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ตาราง 44 (ตอ) 

 

รายการ ขนาดของโรงเรียน 

X  

ไมเกิน  

10 ป 
11-20 ป 

มากกวา  

20 ป 

3.78 4.14 4.34 

9. การนเิทศ 

การศึกษา 

ไมเกิน 10 ป 3.78 - -.356** -.564** 

11-20 ป 4.14 - - -.207 

มากกวา 20 ป 4.34 - - - 

10. การแนะแนว  X  4.11 4.48 4.38 

ไมเกิน 10 ป 4.11 - -.380** -.279** 

11-20 ป 4.48 - - .100 

มากกวา 20 ป 4.38 - - - 

11.การพัฒนาระบบ 

ประกันสุขภาพ 

ภายในและ 

มาตรฐาน 

การศึกษา 

 X  4.15 4.53 4.42 

ไมเกิน 10 ป 4.15 - -.385** -.280** 

11-20 ป 4.53 - - .105 

มากกวา 20 ป 4.42 - - - 

12. การสงเสริม 

ชุมชนใหมีความ 

เขมแข็ง 

ทางวิชาการ 

 X  3.85 4.34 4.36 

ไมเกิน 10 ป 3.85 - -.488** -.405** 

11-20 ป 4.34 - - .083 

มากกวา 20 ป 4.36 - - - 

13. การประสาน 

ความรวมมอืใน 

การพัฒนา 

วิชาการกับ 

สถานศกึษา 

และองคกรอื่น 

 X  3.81 4.28 4.34 

ไมเกิน 10 ป 3.81 - -.473** -.527** 

11-20 ป 4.28 - - -.054 

มากกวา 20 ป 4.34 - - - 
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ตาราง 44 (ตอ) 

 

รายการ ขนาดของโรงเรียน 

X  

ไมเกิน  

10 ป 
11-20 ป 

มากกวา  

20 ป 

3.80 4.22 4.20 

14. การสงเสริมและ 

สนับสนุนงาน 

วิชาการแกบุคคล  

ครอบครัว  

องคกรหนวยงาน  

สถานประกอบ 

การและ 

สถาบันอื่นท่ีจัด 

การศึกษา 

ไมเกิน 10 ป 3.80 - -.427** -.402** 

11-20 ป 4.22 - - .025 

มากกวา 20 ป 4.20 - - - 

15. การจัดทํา 

ระเบียบและแนว 

ปฏบัิตเิกี่ยวกับ 

งานดานวชิาการ 

ของสถานศึกษา 

 X  3.94 4.28 4.34 

ไมเกิน 10 ป 3.94 - -.338** -.397** 

11-20 ป 4.28 - - -.059 

มากกวา 20 ป 4.34 
- - - 

16. การคัดเลอืก 

หนังสอื  

   แบบเรียนเพื่อใช 

ในสถานศึกษา 

 X  4.12 4.44 4.42 

ไมเกิน 10 ป 4.12 - -.324** -.300** 

11-20 ป 4.44 - - .024 

มากกวา 20 ป 4.42 - - - 

17. การพัฒนาและ 

ใชสื่อและ 

เทคโนโลยีเพ่ือ 

การศึกษา 

 X  3.90 4.22 4.24 

ไมเกิน 10 ป 3.90 - -.322** -.345** 

11-20 ป 4.22 - - -.023 

มากกวา 20 ป 4.24 - - - 

โดยรวม 

 X  4.06 4.32 4.32 

ไมเกิน 10 ป 4.06 - -.258** -.261** 

11-20 ป 4.32 - - -.002 

มากกวา 20 ป 4.32 - - - 
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 จากตาราง 44 พบวา บุคลากรทีป่ระสบการณในการปฏิบัตงิาน 11-20 ป  

และมากกวา 20 ปมีความคิดเห็นตอระดับผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมสูงกวา

บุคลากรทีป่ระสบการณในการปฏิบัตงิาน ไมเกนิ 10 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ

ที่ระดับ .01 สวนบุคลากรที่ประสบการณในการปฏิบตัิงาน 11-20 ป และมากกวา 20 ป  

มีความคิดเห็นโดยรวมไมแตกตางกนั เม่ือพจิารณารายดาน บุคลากรทีป่ระสบการณ 

ในการปฏิบตังิาน 11-20 ป และมากกวา 20 ป มีความคิดเห็นตอระดับผลสําเรจ็ใน 

การบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1ดานการวางแผนงานดานวชิาการ การพัฒนาหลกัสตูร 

ของสถานศึกษาดานการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศกึษาดานการพัฒนากระบวน 

การเรียนรูดานการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาดานการวจิัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษาดานการพัฒนาและสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรู

ดานการนิเทศการศกึษาดานการแนะแนวดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษาดานการสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการดานการประสาน

ความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอืน่ดานการสงเสรมิและ

สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จดัการศกึษาดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการ

ของสถานศกึษาดานการคัดเลอืกหนังสือ แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษาและดานการ

พัฒนาและใชเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาสูงกวาบุคลากรทีป่ระสบการณ 

ในการปฏิบตังิาน ไมเกนิ 10 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

  บุคลากรที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิาน มากกวา 20 ปมีความคิดเห็น 

ตอระดับผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานกังาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการจัดการเรยีนการสอนใน

สถานศกึษาสูงกวาบุคลากรที่ประสบการณในการปฏิบตัิงาน ไมเกนิ 10 ป อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนบุคลากรที่ประสบการณในการปฏิบตัิงาน 11-20 ป 

และมากกวา 20 ป มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

  บุคลากรทีป่ระสบการณในการปฏิบัตงิาน ไมเกนิ 10 ป บุคลากร 

ที่ประสบการณในการปฏิบัติงาน ไมเกนิ 10 ป และมากกวา 20 ปมีความคิดเห็นตอระดับ

ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่
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การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1ดานการพัฒนาหรือการดําเนนิการเกี่ยวกับการให

ความเห็นการพัฒนาสาระหลกัสตูรทองถิ่นไมแตกตางกนั 

 ตอนที่ 10 วิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจยัที่สงผลตอการบรหิาร 

งานวชิาการในโรงเรียนและระดับผลสําเรจ็ในการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 นําเสนอดงัตาราง 45 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



ตาราง 45 คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนกับระดับผลสําเร็จในการบรหิาร 

              งานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายดาน 

 

ตัว

แปร 
S S1 S2 S3 E E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10 E11 E12 E13 E14 E15 E16 E17 

S 1.000                      

S1 .898** 1.000                     

S2 .880** .693** 1.000                    

S3 .819** .585** .602** 1.000                   

E .666** .532** .564** .657** 1.000                  

E1 .599** .455** .516** .611** .847** 1.000                 

E2 .663** .526** .646** .566** .694** .680** 1.000                

E3 .645** .523** .550** .624** .645** .542** .598** 1.000               

E4 .706** .584** .650** .612** .683** .627** .653** .696** 1.000              

E5 .725** .571** .668** .668** .655** .620** .635** .698** .765** 1.000             

E6 .640** .524** .592** .560** .637** .606** .639** .608** .693** .671** 1.000            

E7 .637** .446** .513** .740** .579** .507** .465** .593** .629** .677** .545** 1.000           

E8 .714** .552** .621** .712** .695** .590** .618** .652** .668** .667** .640** .719** 1.000          

E9 .732** .626** .598** .691** .649** .551** .585** .617** .661** .678** .629** .721** .756** 1.000         
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47 

ตาราง 45 (ตอ) 

 

ตัว

แปร 
S S1 S2 S3 E E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10 E11 E12 E13 E14 E15 E16 E17 

E10 .675** .514** .616** .650** .640** .551** .648** .688** .697** .767** .610** .633** .690** .657** 1.000        

E11 .599** .472** .532** .572** .702** .560** .656** .643** .720** .643** .658** .592** .669** .642** .709** 1.000       

E12 .554** .446** .410** .608** .635** .536** .440** .541** .619** .573** .519** .687** .654** .670** .570** .649** 1.000      

E13 .681** .588** .570** .620** .690** .578** .537** .556** .652** .621** .592** .670** .707** .744** .665** .647** .731** 1.000     

E14 .518** .417** .386** .564** .624** .512** .446** .479** .569** .533** .456** .651** .604** .644** .604** .612** .726** .759** 1.000    

E15 .653** .614** .553** .521** .707** .540** .600** .574** .654** .630** .639** .549** .634** .695** .587** .668** .606** .704** .688** 1.000   

E16 .501** .460** .477** .357** .657** .457** .586** .459** .487** .465** .515** .265** .457** .481** .493** .568** .378** .522** .469** .679** 1.000  

E17 .551** .460** .458** .524** .874** .483** .523** .567** .554** .512** .496** .491** .606** .566** .551** .646** .556** .610** .561** .672** .665** 1.000 

  *   มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .05 

  ** มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 
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 จากตาราง 45 พบวา ความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงาน

วิชาการในโรงเรยีน(S) กับผลสําเร็จในการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน (E) 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1โดยรวมพบวามีความสัมพันธเชิงบวก  

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ (rSE) .666 

สวนปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนทัง้ 3ดาน และผลสําเร็จ 

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนทัง้ 17 ดาน มีความสัมพันธกนั  

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เม่ือพิจารณารายดาน พบวา  

  ดานผูบรหิาร โดยรวม (rS1E= 0.532) มีความสัมพันธเชิงบวกกับระดับ

ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  ดานครู โดยรวม (rS2E= 0.564) มีความสัมพันธเชิงบวกกับระดับผลสําเรจ็ 

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .01 

  ดานผูเรียน โดยรวม (rS3E= 0.657) มีความสัมพันธเชิงบวกกับระดับ

ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการ

ในโรงเรยีนดวยกันเอง พบวาทุกคูมีความสัมพันธเชิงบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถติ ิ

ที่ระดับ .01 โดยตัวแปรปจจัยทีส่งผลตอการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน(S)ไดแก  

ดานผูบรหิาร(S1) กับดานคร ู(S2) มีความสัมพันธมากทีสุ่ด คือ มีคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ

เทากับ .693ดานคร ู(S2) กับดานผูเรยีน (S3) มีความสัมพันธเปนอันดับสอง คอื มีคา

สัมประสิทธิส์หสัมพันธเทากับ .602 และดานผูบรหิาร(S1) กับดานผูเรยีน(S3) 

มีความสัมพันธเปนอันดับสาม คือ มีคาสัมประสิทธิ์สหสมัพันธเทากับ .585 

  เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางระดับผลสําเรจ็ในการบรหิารงาน

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียนดวยกนัเอง พบวาทกุคูความสัมพันธเชิงบวก อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยตัวแปรระดับผลสําเรจ็ในการบรหิารงานวิชาการ 

ของผูบริหารโรงเรยีน (E) ไดแก ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (E5) 

กับดานการแนะแนว (E10)มีความสัมพันธมากที่สดุ คอื มีคาสัมประสิทธิส์หสัมพันธ 

เทากบั .767ดานการพัฒนาหลกัสตูรของสถานศกึษา (E4) กบัดานดานการพัฒนา 
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กระบวนการเรียนรู (E5) มีความสมัพันธเปนอันดบัสองคอื มีคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ

เทากบั .765 ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและ

องคกรอ่ืน (E13) กบัดานการสงเสรมิและสนับสนนุงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จดัการศกึษา (E14) มีความสัมพันธเปนอันดับ

สามคอื มีคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ .759สวนดานที่มีความสัมพันธกันนอยทีสุ่ด 

ไดแก ดานการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา (E7) กับ ดานการคัดเลอืก

หนังสือ แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา (E16) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .265 

 ตอนที่ 11 การวิเคราะหอํานาจพยากรณปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1โดยใชการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณทลีะข้ันตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) นําเสนอดังตาราง 46 

ตาราง 46 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

 ในโรงเรยีนที่สงผลตอผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1โดยรวม 

 

ตัวแปรพยากรณ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.est ß t Sig 

1.ดานผูเรียน (S3) .657 .431 .430 .513 .056 .466 9.144** .000 

2. ดานครู(S2) .690 .476 .473 .203 .058 .201 3.503** .001 

3. ดานผูบริหาร(S1) .695 .483 .478 .100 .047 .120 2.132* .034 

 R = .695  R² = .483 Adjusted R² = .478 a= 0.797SE. best Y = .38738 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05   

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 จากตาราง 46 พบวาตัวแปรปจจัยทีส่งผลตอความสําเรจ็ในการบรหิาร 

งานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 3 ดาน พบวา 3 ดาน ที่สามารถพยากรณ

ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01  

คือ ดานผูเรยีน (S3) ดานคร ู(S2) และดานผูบรหิาร (S3)  
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  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดีทีสุ่ดคือดานผูเรยีน (S3) โดยมีคาสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณเทากับ .466 รองลงมาคอืดานคร ู(S2) โดยมีคาสัมประสทิธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .201 และดานผูบรหิาร (S1) มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ

เทากับ .120 ตัวแปรทั้ง 3 ดานนี้ สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนของผลสําเร็จ 

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนโดยรวมไดรอยละ 47.80 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ±.38738 

 สามารถสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบไดดังนี้ 

  ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

   E = 0.797+ 0.513(S3)+0.203(S2)+0.100(S1) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ ในรปูคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

   Zr = 0.466(Z3) + 0.201(Z2) + 0.120(Z1) 

 

ตาราง 47 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวิชาการ 

 ในโรงเรยีนที่สงผลตอผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ดานการพัฒนาหรือการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนา

 หลักสูตรทองถิ่น 

 

ตัวแปรพยากรณ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.est ß t Sig 

1.ดานผูเรียน (S3) .611 .373 .372 .575 .064 .473 9.053** .000 

2. ดานครู(S2) .639 .408 .405 .260 .058 .233 4.470** .000 

 R = .639  R² = .408 Adjusted R² = .405 a= 0.829S.E. best Y = .45846 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05   

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 47 พบวาตัวแปรปจจัยที่สงผลตอความสําเรจ็ในการบรหิารงาน

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 3 ดาน พบวา 2 ดาน ที่สามารถพยากรณผลสําเรจ็ในการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คือ ดานผูเรยีน (S3)  

และดานครู (S2)  

  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือดานผูเรยีน (S3) โดยมีคาสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณเทากับ .473 รองลงมาคอืดานคร ู(S2) โดยมีคาสัมประสิทธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .233 ตัวแปรทัง้ 2 ดานนี้สามารถรวมกันอธบิาย 

ความแปรปรวนของผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนโดยรวมได

รอยละ 40.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ±.45846 

 สามารถสมการพยากรณในรูปคะแนนดบิได ดังนี้ 

  ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

   E1 = 0.829+ 0.575(S3)+0.260(S2)  

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ ในรปูคะแนนมาตรฐานได ดังนี้ 

   Z1 = 0.473(Z3) + 0.233(Z2)  

 

ตาราง 48 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

 ในโรงเรยีนที่สงผลตอผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ดานการวางแผนดานวชิาการ  

 

ตัวแปรพยากรณ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.est ß t Sig 

1. ดานครู(S2) .646 .418 .416 .525 .054 .479 9.704** .000 

2.ดานผูเรียน (S3) .683 .467 .464 .332 .059 .278 5.622** .000 

 R = .683R² = .467 Adjusted R² = .464 a= 0.746S.E. best Y = .42572 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05   

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 48 พบวาตัวแปรปจจัยที่สงผลตอความสําเรจ็ในการบรหิารงาน

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 3 ดาน พบวา 2 ดาน ที่สามารถพยากรณผลสําเรจ็ในการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คือ ดานครู (S2)  

และดานผูเรยีน (S3)  

  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดีทีสุ่ดคอืดานคร ู(S2) โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของ

การพยากรณเทากับ .479รองลงมาคือดานผูเรยีน (S3) โดยมีคาสัมประสทิธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .278 ตัวแปรทัง้ 2 ดานนี้สามารถรวมกันอธบิาย 

ความแปรปรวนของผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนโดยรวมได

รอยละ 46.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ±.42572 

 สามารถสมการพยากรณในรูปคะแนนดบิได ดังนี้ 

  ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

   E2 = 0.746 + 0.525(S2)+0.332(S3)  

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ ในรปูคะแนนมาตรฐานได ดังนี้ 

   Z2 = 0.479(Z2) + 0.278(Z3)  

 

ตาราง 49 ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

 ในโรงเรยีนที่สงผลตอผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
 

ตัวแปรพยากรณ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.est ß t Sig 

1.ดานผูเรียน (S3) .624 .389 .387 .511 .064 .423 8.026** .000 

2.ดานครู(S2) .661 .437 .433 .222 .066 .200 3.379** .001 

3. ดานผูบริหาร (S1) .667 .445 .441 .124 .053 .136 2.337* .020 

 R = .667R² = .445 Adjusted R² = .441 a= 0.695S.E. best Y = .43943 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05   

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



177 

 จากตาราง 49 พบวาตัวแปรปจจัยทีส่งผลตอความสําเรจ็ในการบรหิารงาน

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 3 ดาน พบวา 3 ดาน ที่สามารถพยากรณผลสําเรจ็ในการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คือ ดานผูเรยีน (S3)  

ดานครู (S2) และดานผูบรหิาร (S1) 

  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดีทีสุ่ดคือดานผูเรยีน (S1) โดยมีคาสัมประสิทธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .432 รองลงมาคอืดานครู (S2) โดยมีคาสัมประสทิธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .200 ดานครู (S3) โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณเทากับ 

.136 ตัวแปรทัง้ 3 ดานนี้สามารถรวมกนัอธบิายความแปรปรวนของผลสําเร็จ 

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนโดยรวมไดรอยละ 44.10  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ±.43943 

 สามารถสมการพยากรณในรูปคะแนนดบิได ดังนี้ 

  ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

   E3 = 0.695 + 0.511(S3)+0.222(S2) + 0.124(S1) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ ในรปูคะแนนมาตรฐานได ดังนี้ 

   Z3 = 0.423(Z3) + 0.200(Z2) + 0.136(Z1) 
 

ตาราง 50 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณปจจัยทีส่งผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

 ในโรงเรยีนที่สงผลตอผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ดานการพัฒนาหลกัสตูรของสถานศกึษา  

ตัวแปรพยากรณ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.est ß t Sig 

1. ดานครู(S2) .650 .423 .421 .468 .073 .358 6.425** .000 

2.ดานผูเรียน (S3) .706 .499 .496 .433 .071 .303 6.125** .000 

3. ดานผูบริหาร (S1) .715 .511 .507 .171 .059 .159 2.893** .004 

 R = .715R² = .511  Adjusted R² = .507 a= 0.271S.E. best Y = .48789 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05   

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 50 พบวาตัวแปรปจจัยทีส่งผลตอความสําเรจ็ในการบรหิารงาน

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 3 ดาน พบวา 3 ดาน ที่สามารถพยากรณผลสําเรจ็ในการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คือ ดานครู (S2) 

ดานผูเรยีน (S3) และดานผูบรหิาร (S1) 

  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือดานคร ู(S2) โดยมีคาสัมประสทิธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .358 รองลงมาคอืดานผูเรียน (S3) โดยมีคาสัมประสทิธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .303 ดานผูบรหิาร (S1) โดยมีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ

เทากับ .159 ตัวแปรทัง้ 3 ดานนี้สามารถรวมกนัอธบิายความแปรปรวนของผลสําเร็จ 

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนโดยรวมไดรอยละ 50.70 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ±.48789 

 สามารถสมการพยากรณในรูปคะแนนดบิได ดังนี้ 

  ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

   E4 = 0.271 + 0.468(S2) + 0.433(S3) + 0.171(S1) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ ในรปูคะแนนมาตรฐานได ดังนี้ 

   Z4 = 0.358(Z2) + 0.303(Z3) + 0.159(Z1) 

 

ตาราง 51 ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณปจจัยทีส่งผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

 ในโรงเรยีนที่สงผลตอผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู  
 

ตัวแปรพยากรณ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.est ß t Sig 

1. ดานครู(S2) .668 .446 .444 .517 .056 .417 9.262** .000 

2.ดานผูเรียน (S3) .746 .557 .554 .563 .061 .416 9.246** .000 

 R = .746R² = .557 Adjusted R² = .554 a= -0.357S.E. best Y = .43909 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05   

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 51 พบวาตัวแปรปจจยัที่สงผลตอความสําเรจ็ในการบรหิารงาน

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 3 ดาน พบวา 2 ดาน ที่สามารถพยากรณผลสําเรจ็ในการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คือ ดานครู (S2) 

และดานผูเรยีน (S3) 

  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือดานคร ู(S2) โดยมีคาสัมประสทิธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .417 รองลงมาคอืดานผูเรยีน (S3) โดยมีคาสัมประสิทธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .416 ตัวแปรทั้ง 2 ดานนี้สามารถรวมกันอธบิายความแปรปรวน

ของผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนโดยรวมไดรอยละ 55.40 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ± .43909 

 สามารถสมการพยากรณในรูปคะแนนดบิได ดังนี้ 

  ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

   E5 = -0.357 + 0.517(S2) + 0.563(S3) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ ในรปูคะแนนมาตรฐานได ดังนี้ 

   Z5 = 0.417(Z2) + 0.416(Z3) 

 

ตาราง 52 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณปจจัยทีส่งผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

 ในโรงเรยีนที่สงผลตอผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ดานการวัดผล ประเมินผลและการดําเนนิการเทียบโอนผลการเรยีน 
 

ตัวแปรพยากรณ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.est ß t Sig 

1. ดานครู(S2) .592 .351 .349 .382 .069 .333 5.505** .000 

2.ดานผูเรียน (S3) .645 .415 .412 .358 .067 .286 5.310** .000 

3. ดานผูบริหาร .650 .423 .418 .119 .056 .126 2.113* .035 

 R = .650R² = .423 Adjusted R² = .418 a= 0.706S.E. best Y = .46465 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05   

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 52 พบวาตัวแปรปจจัยทีส่งผลตอความสําเรจ็ในการบรหิารงาน

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ที่นํามาวิเคราะหจํานวน 3 ดาน พบวา 3 ดาน ที่สามารถพยากรณผลสําเรจ็ในการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คือ ดานครู (S2) 

ดานผูเรยีน (S3)และดานผูบริหาร (S1) 

  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือดานคร ู(S2) โดยมีคาสัมประสทิธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .333 รองลงมาคอืดานผูเรยีน (S3) โดยมีคาสัมประสทิธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .286 ดานผูบรหิาร (S1) โดยมีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ

เทากับ .126 ตัวแปรทัง้ 3 ดานนี้สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนของผลสําเร็จใน

การบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียนโดยรวมไดรอยละ 41.80 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ± .46465 

 สามารถสมการพยากรณในรูปคะแนนดบิได ดังนี้ 

  ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

   E6 = 0.706 + 0.382(S2) + 0.358(S3) + 0.119(S1) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ ในรปูคะแนนมาตรฐานได ดังนี้ 

   Z6 = 0.333(Z2) + 0.286(Z3) + 0.126(Z1) 
 

ตาราง 53 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

 ในโรงเรยีนที่สงผลตอผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ดานการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

 

ตัวแปรพยากรณ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.est ß t Sig 

1.ดานผูเรียน (S3) .740 .548 .547 .970 .065 .677 15.010** .000 

2.ดานครู(S2) .745 .555 .553 .138 .059 .105 2.335* .020 

 R = .745R² = .555 Adjusted R² = .553 a= -0.625S.E. best Y = .46598 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05   

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 53 พบวาตัวแปรปจจัยทีส่งผลตอความสําเรจ็ในการบรหิารงาน

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 3 ดาน พบวา 2 ดาน ที่สามารถพยากรณผลสําเรจ็ในการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คือ ดานผูเรยีน (S3) 

และดานครู (S2) 

  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือดานผูเรยีน (S3) โดยมีคาสัมประสิทธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .677 รองลงมาคอืดานคร ู(S2) โดยมีคาสัมประสิทธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .105 ตัวแปรทัง้ 2 ดานนี้สามารถรวมกันอธบิายความแปรปรวน

ของผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนโดยรวมไดรอยละ 55.30 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ± . 46598 

 สามารถสมการพยากรณในรูปคะแนนดบิได ดังนี้ 

  ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

   E7 = -0.652 + 0.970(S3) + 0.138(S2) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ ในรปูคะแนนมาตรฐานได ดังนี้ 

   Z7 = 0.677(Z3) + 0.105(Z2)  

 

ตาราง 54 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณปจจัยทีส่งผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

 ในโรงเรยีนที่สงผลตอผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 

 

ตัวแปรพยากรณ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.est ß t Sig 

1.ดานผูเรียน (S3) .712 .507 .505 .708 .060 .531 11.887** .000 

2. ดานครู(S2) .751 .564 .562 .368 .055 .301 6.746** .000 

 R = .751  R² = .564  Adjusted R² = .562 a= -0.382 S.E. best Y = .42985 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05   

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 54 พบวาตัวแปรปจจัยที่สงผลตอความสําเรจ็ในการบรหิารงาน

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 3 ดาน พบวา 2 ดาน ที่สามารถพยากรณผลสําเรจ็ในการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คือ ดานผูเรยีน (S3) 

และดานครู (S2) 

  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือดานผูเรยีน (S3) โดยมีคาสัมประสิทธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .531 รองลงมาคอืดานคร ู(S2) โดยมีคาสัมประสทิธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .301 ตัวแปรทัง้2ดานนี้สามารถรวมกนัอธิบายความแปรปรวน

ของผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนโดยรวมไดรอยละ 56.20  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ± . 42985 

 สามารถสมการพยากรณในรูปคะแนนดบิได ดังนี้ 

  ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

   E8 = -0.382 + 0.708(S3) + 0.368(S2) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ ในรปูคะแนนมาตรฐานได ดังนี้ 

   Z8 = 0.531(Z3) + 0.301(Z2)  
 

ตาราง 55 ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

 ในโรงเรยีนที่สงผลตอผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ดานการนิเทศการศกึษา 

 

ตัวแปรพยากรณ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.est ß t Sig 

1.ดานผูเรียน (S3) .691 .478 .476 .643 .067 .451 9.617** .000 

2. ดานผูบริหาร (S1) .743 .552 .550 .280 .056 .260 5.019** .000 

3. ดานครู(S2) .750 .562 .558 .191 .069 .146 2.776** .006 

 R = .750R² = .562 Adjusted R² = .558 a= -0.593S.E. best Y = .46094 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05   

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 55 พบวาตัวแปรปจจัยทีส่งผลตอความสําเรจ็ในการบรหิารงาน

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 3 ดาน พบวา 3 ดาน ที่สามารถพยากรณผลสําเรจ็ในการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คือ ดานผูเรยีน (S3) 

ดานผูบรหิาร (S1) และดานครู (S2) 

  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือดานผูเรยีน (S3) โดยมีคาสัมประสิทธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .451 รองลงมาคอืดานผูบรหิาร (S3) โดยมีคาสัมประสทิธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .260 ดานครู (S2) โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณเทากับ 

.146 ตัวแปรทัง้ 3 ดานนี้สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนของผลสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนโดยรวมไดรอยละ 55.80 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ± . 46094 

 สามารถสมการพยากรณในรูปคะแนนดบิได ดังนี้ 

  ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

   E9 = -0.593 + 0.643(S3) + 0.280(S1) + 0.191(S2) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ ในรปูคะแนนมาตรฐานได ดังนี้ 

   Z9 = 0.451(Z3) + 0.260(Z1) + 0.146(Z2)  
 

ตาราง 56 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณปจจัยทีส่งผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

 ในโรงเรยีนที่สงผลตอผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ดานการแนะแนว  
 

ตัวแปรพยากรณ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.est ß t Sig 

1.ดานผูเรียน (S3) .650 .423 .421 .527 .057 .438 9.171** .000 

2. ดานครู(S2) .708 .502 .499 .389 .053 .352 7.382** .000 

 R = .708  R² = .502  Adjusted R² = .499 a= 0.437S.E. best Y = .41454 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05   

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



184  

 จากตาราง 56 พบวาตัวแปรปจจยัที่สงผลตอความสําเรจ็ในการบรหิารงาน

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 3 ดาน พบวา 2 ดาน ที่สามารถพยากรณผลสําเรจ็ในการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คือ ดานผูเรยีน (S3) 

และดานครู (S2) 

  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือดานผูเรยีน (S3) โดยมีคาสัมประสิทธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .438 รองลงมาคอืดานครู (S2) โดยมีคาสัมประสทิธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .352 ตัวแปรทัง้2ดานนี้สามารถรวมกนัอธบิาย 

ความแปรปรวนของผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนโดยรวม 

ไดรอยละ 49.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ± . 41454 

 สามารถสมการพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

  ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

   E10 = 0.499 + 0.527(S3) + 0.389(S2) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ ในรปูคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

   Z10 = 0.438(Z3) + 0.352(Z2)  

 

ตาราง 57 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณปจจัยทีส่งผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

 ในโรงเรยีนที่สงผลตอผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ดานการพัฒนาระบบประกันสุขภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

 

ตัวแปรพยากรณ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.est ß t Sig 

1.ดานผูเรียน (S3) .572 .327 .325 .507 .068 .394 7.419** .000 

2. ดานครู(S2) .618 .382 .379 .347 .063 .295 5.546** .000 

 R = .618R² = .382 Adjusted R² = .379 a= 0.747S.E. best Y = .49266 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05   

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 57 พบวาตัวแปรปจจัยทีส่งผลตอความสําเรจ็ในการบรหิารงาน

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 3 ดาน พบวา 2 ดาน ที่สามารถพยากรณผลสําเรจ็ในการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คือ ดานผูเรยีน (S3) 

และดานครู (S2) 

  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือดานผูเรยีน (S3) โดยมีคาสัมประสิทธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .394รองลงมาคอืดานครู (S2) โดยมีคาสัมประสทิธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .395 ตัวแปรทั้ง 2 ดานนี้สามารถรวมกันอธิบาย 

ความแปรปรวนของผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนโดยรวม 

ไดรอยละ 37.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ± . 49266 

 สามารถสมการพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

  ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

   E11 = 0.747 + 0.507(S3) + 0.347(S2) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ ในรปูคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

   Z11 = 0.394(Z3) + 0.295(Z2)  

 

ตาราง 58 ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณปจจัยทีส่งผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

 ในโรงเรยีนที่สงผลตอผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ดานการสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

 

ตัวแปรพยากรณ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.est ß t Sig 

1.ดานผูเรียน (S3) .608 .369 .368 .802 .080 .527 10.072** .000 

2. ดานผูบริหาร(S1) .618 .382 .378 .158 .060 .138 2.628** .009 

 R = .618  R² = .382  Adjusted R² = .378 a= 0.165S.E. best Y = .58350 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05   

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 58 พบวาตัวแปรปจจัยที่สงผลตอความสําเรจ็ในการบรหิาร 

งานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 3 ดาน พบวา 2 ดาน ที่สามารถพยากรณ

ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 

คือ ดานผูเรยีน (S3) และดานผูบริหาร (S1) 

  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือดานผูเรยีน (S3) โดยมีคาสัมประสิทธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .527 รองลงมาคอืดานผูบรหิาร (S1) โดยมีคาสัมประสทิธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .138 ตัวแปรทัง้ 2 ดานนี้สามารถรวมกันอธบิาย 

ความแปรปรวนของผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนโดยรวม 

ไดรอยละ 37.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ± .58350 

 สามารถสมการพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

  ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

   E12 = 0.165 + 0.802(S3) + 0.158(S1) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ ในรปูคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

   Z12 = 0.527(Z3) + 0.138(Z1)  
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ตาราง 59 ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณปจจัยทีส่งผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

 ในโรงเรยีนที่สงผลตอผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา 

 และองคกรอื่น 

 

ตัวแปรพยากรณ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.est ß t Sig 

1.ดานผูเรียน (S3) .620 .383 .383 .515 .072 .368 7.181** .000 

2. ดานผูบริหาร(S1) .679 .461 .458 .265 .060 .251 4.423** .000 

3. ดานครู (S2) .690 .476 .471 .223 .074 .174 3.026** .003 

 R = .690R² = .476 Adjusted R² = .471 a= -0.093S.E. best Y = .49436 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05   

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 59 พบวาตัวแปรปจจยัที่สงผลตอความสําเรจ็ในการบรหิาร 

งานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 3 ดาน พบวา 3 ดาน ที่สามารถพยากรณ

ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 

คือ ดานผูเรยีน (S3) ดานผูบรหิาร (S1) และดานครู (S2) 

  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดีทีสุ่ดคือดานผูเรยีน (S3) โดยมีคาสัมประสิทธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .368 รองลงมาคอืดานผูบรหิาร (S1) โดยมีคาสัมประสทิธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .251 ดานครู (S2) โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณ 

เทากับ .174 ตัวแปรทัง้ 3 ดานนี้สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนของผลสําเร็จ 

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนโดยรวมไดรอยละ 47.10 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ± .49436 
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 สามารถสมการพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

  ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

   E13 = -0.093 + 0.515(S3) + 0.265(S1) + 0.223(S2) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ ในรปูคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

   Z13 = 0.368(Z3) + 0.251(Z1) + 0.174(Z2)  

ตาราง 60 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณปจจยัที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

 ในโรงเรยีนที่สงผลตอผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ดานการสงเสรมิและสนบัสนนุงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร  

 หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จดัการศกึษา 
 

ตัวแปรพยากรณ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.est ß t Sig 

1.ดานผูเรียน (S3) .564 .318 .316 .776 .087 .487 8.932** .000 

2. ดานผูบริหาร(S1) .574 .330 .326 .159 .066 .132 2.425* .016 

 R = .574R² = .330 Adjusted R² = .326 a= 0.193S.E. best Y = .63680 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05   

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 60 พบวาตัวแปรปจจัยที่สงผลตอความสําเรจ็ในการบรหิาร 

งานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 3 ดาน พบวา 2 ดาน ที่สามารถพยากรณ

ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 

คือ ดานผูเรยีน (S3) และดานผูบริหาร (S1) 

  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือดานผูเรยีน (S3) โดยมีคาสัมประสิทธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .487 รองลงมาคอืดานผูบรหิาร (S1) โดยมีคาสัมประสทิธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .132 ตัวแปรทัง้2ดานนี้สามารถรวมกนัอธิบายความแปรปรวน 

ของผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนโดยรวมไดรอยละ32.60 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ± .63680 
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 สามารถสมการพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

  ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

   E14 = 0.193 + 0.776(S3) + 0.159(S1) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ ในรปูคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

   Z14 = 0.487(Z3) + 0.132(Z1) 

 

ตาราง 61 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

 ในโรงเรยีนที่สงผลตอผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการของสถานศกึษา 

 

ตัวแปรพยากรณ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.est ß t Sig 

1. ดานผูบริหาร(S1) .614 .377 .375 .416 .064 .381 6.446** .000 

2.ดานผูเรียน (S3) .646 .417 .414 .282 .077 .195 3.647** .000 

3. ดานครู (S2) .656 .431 .426 .227 .080 .171 2.853** .000 

 R = .656R² = .431 Adjusted R² = .426 a= 0.234S.E. best Y = .53266 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05   

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 61 พบวาตัวแปรปจจัยทีส่งผลตอความสําเรจ็ในการบรหิาร 

งานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 3 ดาน พบวา 3 ดาน ที่สามารถพยากรณ

ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 

คือ ดานผูบรหิาร (S1) ดานคร ู(S2) และดานผูเรยีน (S3) 

  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือดานผูบรหิาร (S1) โดยมีคาสัมประสทิธิ์

ของการพยากรณเทากับ .381 รองลงมาคอืดานผูเรยีน (S3) โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการ

พยากรณเทากับ .195ดานผูคร(ูS2) โดยมีคาสัมประสทิธิข์องการพยากรณเทากับ .171    
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ตัวแปรทัง้ 3 ดานนี้สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนของผลสําเร็จในการบริหารงาน

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียนโดยรวมไดรอยละ 42.60 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ± .53266 

 สามารถสมการพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

  ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

   E15 = 0.234+ 0.416(S1) + 0.282(S3) + 0.227(S2) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ ในรปูคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

   Z15 = 0.381(Z1) + 0.195(Z3) + 0.171(Z2) 

 

ตาราง 62 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

 ในโรงเรยีนที่สงผลตอผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

 

ตัวแปรพยากรณ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.est ß t Sig 

1.ดานครู (S2) .477 .227 .225 .400 .085 .304 4.724** .000 

2. ดานผูบริหาร(S1) .510 .260 .255 .269 .070 .249 3.866** .000 

 R = .510R² = .260 Adjusted R² = .255 a= 1.398S.E. best Y = .60144 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05   

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 62 พบวาตัวแปรปจจัยที่สงผลตอความสําเรจ็ในการบรหิาร 

งานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 3 ดาน พบวา 2 ดาน ที่สามารถพยากรณ

ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 

คือ ดานคร ู(S2) และดานผูบรหิาร (S1)  
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  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือดานคร ู(S2) โดยมีคาสัมประสทิธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .304 รองลงมาคอืดานผูบรหิาร (S1) โดยมีคาสัมประสทิธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .249ตัวแปรทั้ง 2 ดานนี้สามารถรวมกันอธบิาย 

ความแปรปรวนของผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรยีนโดยรวม 

ไดรอยละ 25.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ± .60144 

 สามารถสมการพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

  ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

   E16 = 1.398 + 0.400(S1) + 0.269(S2) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ ในรปูคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

   Z16 = 0.304(Z1) + 0.249(Z2) 

 

ตาราง 63 ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณปจจัยทีส่งผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

 ในโรงเรยีนที่สงผลตอผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ดานการพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 

ตัวแปรพยากรณ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.est ß t Sig 

1.ดานผูเรียน (S3) .524 .275 .273 .464 .078 .346 5.931** .000 

2. ดานผูบริหาร(S1) .557 .311 .307 .164 .065 .163 2.515* .012 

3. ดานครู (S2) .565 .319 .313 .168 .081 .137 2.086* .038 

 R = .565R² = .319 Adjusted R² = .313 a= 0.766S.E. best Y = .53967 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05   

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 63 พบวา ตัวแปรปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบรหิาร 

งานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 3 ดาน พบวา 3 ดาน ที่สามารถพยากรณ

ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 

คือ ดานผูเรยีน (S3) ดานผูบรหิาร (S1) และดานครู (S2) 

  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือดานผูเรยีน (S3) โดยมีคาสัมประสิทธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .346 รองลงมาคอืดานผูบรหิาร (S1) โดยมีคาสัมประสทิธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .163 ดานครู (S2) โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณ 

เทากับ .137 ตัวแปรทั้ง 3 ดานนี้สามารถรวมกนัอธบิายความแปรปรวนของผลสําเร็จใน

การบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียนโดยรวมไดรอยละ 31.30 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ± .53967 

 สามารถสมการพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

  ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

   E17 = 0.766 + 0.464(S3)+ 0.164(S1) + 0.168(S2) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ ในรปูคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

   Z17 = 0.346(Z3) + 0.163(Z1) + 0.137(Z2) 

 

 ตอนที่ 12 แนวทางในการพัฒนาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบรหิาร 

งานวชิาการของผูบรหิารหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

  แนวทางในการพัฒนาปจจัยทีส่งผลตอความสําเร็จในการบริหาร 

งานวชิาการของผูบรหิารหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1โดยผูวจิัยไดศกึษาตามกรอบแนวคดิตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน 

ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน ดานทีส่ามารถพยากรณความสําเร็จในการบรหิารงาน

วิชาการของผูบรหิารหารโรงเรียนมารางหาแนวทางการพัฒนาแลวนําเสนอใหผูเช่ียวชาญ

จํานวน 10 คนพิจารณาใหความเห็นชอบจากนัน้จึงนํามาวเิคราะหเพื่อกําหนดแนวทางการ

พัฒนา ดังตาราง 63 
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ตาราง 64 การนําเสนอปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการ ในโรงเรยีนที่สงผล 

 ตอผลสําเรจ็ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1เพื่อนํามาหาแนวทางการยก 

 ระดับความสําเร็จในการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารหารโรงเรียน 

 

ปจจัย 

สงผลตอ 

ผลสําเร็จในการบรหิารงาน

วิชาการของผูบรหิาร 
สรุป 

มีอํานาจ

พยากรณ 

ไมมีอํานาจ

พยากรณ 
ควรพัฒนา ควรพัฒนา 

ดานผูบรหิาร     

ดานคร ู     

ดานผูเรยีน     

 

 จากตาราง 64 พบวา ตัวแปรความปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวิชาการใน

โรงเรยีนที่มีอํานาจพยากรณผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายดาน 

มี 3 ดาน ที่มีอํานาจพยากรณผลสําเรจ็ในการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 คือ ดานผูบรหิาร 

ดานครู และดานผูเรยีน 

 ผูวจิัยไดนําเสนอแนวทางในการพัฒนาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ 

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พรอมทั้งขอคําแนะนําจากผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 ทาน 

จากนัน้จงึนํามาวเิคราะหเพื่อกําหนดแนวทางการพัฒนามีรายละเอียดดงันี้ 

  1. ดานผูบรหิาร 

   แนวทางในการพัฒนาผูบรหิารโรงเรียนในการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนจากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการยกผลสําเร็จ 

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สรุปไดดงันี้ 
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    1.1 ควรศกึษาหาความรูดวยตนเอง รอบรูทุกเรื่อง เปนผูนํา 

ทางวชิาการ ตองรูและเขาใจงานวิชาการ 

    1.2 ควรไปศกึษาดูงานผูบริหารโรงเรยีนที่ประสบความสาํเร็จ 

ในการบรหิารงานวชิาการอยางตอเนื่อง 

    1.3 ควรเขารับการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร เกี่ยวกับการบรหิาร 

งานวชิาการในโรงเรียน 

    1.4 ควรมีการนิเทศติดตามผลในการดําเนนิงานวชิาการของโรงเรียน

ทุกปการศกึษา 

    1.5 ควรใหทุกคนมีสวนรวมในงานวชิาการตัง้แต ผูบรหิาร ครูผูสอน 

คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชน 

   ดังจะเหน็ไดจากผลการสัมภาษณ  

 

   “...ผูบรหิารกบังานวชิาการเปนของคูกัน ผูบรหิารเกงอยางอ่ืนไมสูเกง

งานวชิาการ งานวชิาการเปนงานหลักของผูบรหิาร ผูบรหิารตองรูและเขาใจงานวชิาการ 

ผูบรหิารตอง Strong หลักสตูรก็ตองรู งานวิชาการก็ตองรู การเรยีนการสอนก็ตองรู  

การผลิตสื่อกต็องรู เปนผูนําทางวิชาการ ตองพัฒนาในทุกๆ เรื่อง...” 

         (ไชยาภาวะบุตร, สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2561) 

 

   “... แนวทางในการพัฒนาผูบรหิารโรงเรียน ในการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนนัน้ควร จดัใหมีการศกึษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ มีการนิเทศ 

ติดตามผล ...” 

          (สายนัต บุญใบ, สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2561) 

 

   “... งานวชิาการเปนงานหลกั หัวใจหลัก ผูบริหารตองแสดงตนเอง 

เปนผูนํา เชน เรื่องการปรบัปรุงหลกัสตูร มีการประชุมและอธิบายความเปนมาอยางไร  

ใหครูไดแสดงความคดิเห็นกอน และผูบรหิารแนะนํา เปนตน ผูบรหิารโรงเรยีนตองมี 

ภาวะผูนําทางวชิาการสูง มีความรูศกึษาพัฒนาตนเอง มีภูมิรูมากกวาคนอื่น ใสใจ 

งานวชิาการเปนงานหลักงานแรก ...” 

        (ชัยวัฒน วาทะวัฒนะ, สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2561) 
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   “... ผูบรหิารถอืเปนผูนําที่จะรูขอบขายงานวิชาการอยางชัดเจน 

โดยเฉพาะทกัษะดานความเปนผูมีความคิดรวบยอด เสนอแนวทางการพัฒนา ดังนี้  

การบรหิารงานวิชาการใหมีความรู และเปนผูนําทางวิชาการ ทกัษะ มีประสบการณ 

ดานการบริหารวชิาการ สามารถแกปญหางานวชิาการไดด ีมีวสิัยทัศนทางการศึกษา

กวางไกล มีความคิดรเิริ่มสรางสรรค ...” 

         (วีรเทพ เนียมหตัถ,ี สัมภาษณ, 2 พฤษภาคม 2561) 

 

   “... งานบรหิารวิชาการถือเปนหัวใจสําคัญในการจัดการเรียนการสอน

ของแตละโรงเรียน โรงเรยีนจะตองพัฒนาสงเสริมงานวชิาการใหบรรลตุามวัตถุประสงค 

อานออกเขยีนได มีผลสัมฤทธิ์ทีด่ี คุณธรรมจรยิธรรมตางๆ คุณลกัษณะอันพึงประสงค  

ที่สําคัญทุกฝายตองมีสวนรวมตั้งแต ผูบรหิาร ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศกึษา 

ผูปกครอง ชุมชน มีสวนรวมในการผลกัดนังานวิชาการ ...” 

          (จารกึ ชาวันด,ี สัมภาษณ, 2 พฤษภาคม 2561) 

 

   “... งานวชิาการเปนงานหลกัของโรงเรยีน ผูบรหิารตองเปนหลกั เปนผูรู

ในดานวชิาการ มีแนวทางในการพัฒนาผูบรกิาร คือ อบรมเชิงปฏิบัตกิาร ตองเปนผูนํา 

ทางวชิาการ ศกึษาหาความรูดวยตนเอง ศกึษาดูงานผูบรหิารที่ประสบความสําเรจ็ 

ในการบรหิารงานวชิาการ ..."  

         (ภรปภา ศรีธสิาร, สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2561) 

 

   “... ผูบรหิารจะมอบหมายใหครูวชิาการบริหารงานวิชาการทัง้หมด  

โดยผูบรหิารจะเปนผูใหคําแนะนําและชวยเหลอืในการดาํเนินงาน คณะกรรมการ

สถานศกึษา ผูปกครองตองมีสวนรวมทกุครัง้ โดยเฉพาะเวลาทําหลักสูตร จดัโครงการ

ตางๆ จัดทําแผนตางๆ ...” 

         (สุดคนงึ ไชยทองพันธุ, สัมภาษณ, 2 พฤษภาคม 2561) 
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   “... ผูบรหิารควรเปนผูนําดานวิชาการ ที่จะนําพาโรงเรียน 

ไปสูความสําเร็จ โดยใหทกุคนมีสวนรวม ครู ผูปกครอง นักเรยีน คณะกรรมการ

สถานศกึษา ...” 

         (นันทรัตน ไชยบตุร, สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2561) 

 

   “... แนวทางในการพัฒนาผูบรหิารในการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน 

ผูบรหิารตองเปนผูนําทางวชิาการ เปนผูรู จากการลงมือปฏิบัต ิการอบรม การศกึษา 

หาความรูดวยตนเอง สามารถช้ีแนวทางในดานตางๆ ใหครูได ...” 

          (เทวี วาริชาต,ิ สัมภาษณ, 2 พฤษภาคม 2561) 

 

   “... ผูบรหิารเปนผูนําในทกุๆ ดาน โดยเฉพาะดานวิชาการ ตองเปนผูรูลึก 

รูจริง ใหคําปรกึษา แนะนํา แนวทางในงานวิชาการได และใหทุกคนมีสวนรวม 

ในการทํางาน ...” 

       (มาลนิ ีหาดทวายกาญจน, สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2561) 

 

  2. ดานคร ู

   จากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการยกผลสําเรจ็ในการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 สรุปไดดังนี้ 

    2.1 ควรเขารับการอบรม แลกเปลี่ยนเรยีนรู เชิงปฏิบัตกิาร เกี่ยวกับ 

งานวชิาการอยางตอเนื่อง 

    2.2 ควรศึกษาหาความรูดวยตนเองอยางสมํ่าเสมอ  

    2.3 ควรพัฒนาตนเองใหมีทกัษะดานตางๆ เชน เทคโนโลย ีSkill 

Learning Skil TPCK การออกแบบนําความรูดานเทคโนโลยีมาใช 

    2.4 ควรมีความตระหนกัรูในงานวิชาการ  

    2.5 ควรมีการไปศกึษาดูงานจากผูครูทีป่ระสบความสําเร็จในการ

ทํางานวชิาการ หรือมีประสบการณในดานวิชาการมานาน 
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   “... บทบาทหนาที่โดยตรงของครูคืองานวิชาการ ทําใหครูสอนอยางมี

คุณภาพ ครูจะอยูนิ่งไมได ครูตองพัฒนาตนเอง เพ่ิม Skill ตางๆ ใหตนเองเพ่ิมมากขึน้  

ตองมีทักษะทางเทคโนโลย ีSkill Learning Skil TPCK การออกแบบนําความรูดานเทคโนโลยี

มาใช ตองพัฒนาตนเองตลอดเวลา เชน อบรมครูคูปองในปจจุบนันี้ ตองทําการศกึษา

คนควาหาความรู ดังคําวา Never strong because am a teacher ...” 

            (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2561) 

 

   “...แนวทางในการพัฒนาครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนนัน้ 

ควรจัดใหมีการศกึษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร มีการนเิทศตดิตามผล  

การลงมือปฏิบัต ิ...” 

          (สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2561) 

 

   “... ครูมีบทบาทสําคัญ ในการเปนโรงละครบทบาทสําคัญในการแสดง

คือครู ครตูองรูวาตัวเองทําอะไรอยู เชน สอน ป.4 ครูตองเขาใจในหลักสูตร มาตรฐาน 

ตัวช้ีวัด แนวทางการวัดผลประเมินผล ของสายช้ันตนเอง วางแผนการสอนของตนเอง 

พัฒนาครูก็คือ สรางความตระหนกั วาครูมีภารกจิสิง่ทีต่นเองจะจัดการเรยีนรู ศกึษาดวย

ตนเอง ถายังไมรูจรงิ ก็ศกึษาเพ่ิมเตมิจากการอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู สรางครูใหเปน

นักวิชาการ ...” 

         (ชัยวัฒน วาทะวัฒนะ, สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2561) 

    “... ผูบรหิารควรสงเสรมิใหครูไดพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

สมํ่าเสมอ และไดมีการนําองคความรู เรื่องการเรียนรูทีผู่เรยีนเปนสําคัญที่สดุ ไปใช 

ในการปรับปรุงการเรียนการสอน ...” 

         (วีรเทพ เนียมหตัถ,ี สัมภาษณ, 2 พฤษภาคม 2561) 
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   “... ครูบุคลากรเปนผูสําคัญมีสวนรวมขับเคลื่อนหรือผลกัดันให 

งานวชิาการไปสูเปาหมายที่วางไว ใหความสําคัญเรื่องการจัดการเรยีนการสอน โดยเฉพาะ

ครูที่สอนมีความหลากหลายจบมากจากหลากหลายวชิาเอก การที่จะลงมาสอนครูทกุคน

ตองมีการพัฒนา มีคุณธรรม จรรยาบรรณ ตัง้ใจ ทุมเท มีการพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา 

รูพื้นฐานของนกัเรยีนเปนรายบุคคล รูพัฒนาการนกัเรยีนของตนเอง ...” 

          (จารกึ ชาวันด,ี สัมภาษณ, 2 พฤษภาคม 2561) 

 

   “... ครูเปนบุคคลสําคัญในการดําเนนิงานวิชาการ ครตูองเปนผูรู ลงมือ

ปฏิบัต ิจงึจําเปนตองมีการพัฒนาครูในดานวชิาการ คอื ศกึษาหาความรูดวยตนเอง  

ศกึษาจากผูรู อบรมเชิงปฏิบัตกิาร ...” 

           (ภรปภา ศรีธสิาร, สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2561) 

 

   “... ครูวชิาการจะดําเนินงานวชิาการรวมกับคร ูโดยมีผูบริหารโรงเรียน

เปนที่ปรกึษา ถาไมเขาใจตรงไหน ผูบรหิารกจ็ะสงไปอบรม หาผูรู หรือแนะนําใหไปศกึษา

ดวยตนเองในหนังสือหรือแหลงขอมูล ...” 

         (สุดคนงึ ไชยทองพันธุ, สัมภาษณ, 2 พฤษภาคม 2561) 

 

   “... ครูมีความสําคัญในการขับเคลื่อนงานวชิาการ ควรสงเสริมใหคร ู

ไดพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง โดยการอบรม แสวงหาความรูดวยตนเอง ศกึษาจากผูที่มี

ประสบการณในเรื่องนัน้ๆ ...” 

         (นันทรัตน ไชยบตุร, สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2561) 

 

   “... แนวทางในการพัฒนาครูในดานวชิาการ ตองใหครทูกุคนมีสวนรวม 

รับผิดชอบตองานวชิาการ ไมใชแคใครคนใดคนหนึ่ง ครทูุกคนเปนครูวชิาการ ตองศึกษาหา

ความรูดวยตนเอง หรือจากผูที่มีประสบการณในดานวชิาการมานาน ...” 

             (เทวี วาริชาต,ิ สัมภาษณ, 2 พฤษภาคม 2561) 
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   “... ครูมีความสําคัญตอกระบวนการทํางานวชิาการเปนอยางมาก  

ควรพัฒนาครูเกี่ยวกับงานวชิาการใหมากๆ ไมใชแตครูคนเดยีวครทูุกคนตองมีสวนรวม 

เชน ใหความรู อบรม ศกึษาดงูานโรงเรยีนที่ประสบความสําเร็จในการบรหิาร 

งานวชิาการ ...” 

       (มาลนิ ีหาดทวายกาญจน, สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2561) 

 

  3. ดานผูเรยีน 

   จากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการยกผลสําเรจ็ 

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สรุปไดดงันี้ 

    3.1 ควรจัดกจิกรรมใหผูเรียนไดเรยีนอยางมีความสุข สนุกสนาน 

ในการเรียน  

    3.2 ควรจดักจิกรรมที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ เลน เรยีน เตบิโต 

ไปดวยกนั 

    3.3 ควรจัดใหมีการทัศนศกึษาดูงานนอกสถานที ่ทั้งใน 

และนอกโรงเรยีน 

    3.4 ครูเปนตนแบบที่ดใีหกับผูเรยีน 

    3.5 ควรจัดกจิกรรมที่หลากหลาย เชน โครงงาน โครงการ  

Mind map ที่สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม การคิดที่หลากหลาย ทัง้ดานสุขภาวะที่ด ี

และสุนทรียภาพ ดานคุณธรรม จริยธรรม และคานยิมทีพ่ึ่งประสงคดานทกัษะ 

ในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รกัการเรียนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

ดานความสามารถในการคิดอยางเปนระบบ คิดสรางสรรค ตดัสินใจ แกปญหาไดอยางมี

สตสิมเหตุผลดานความรูและทักษะพื้นฐานทีจ่ําเปนตามหลักสูตรดานทกัษะในการทํางาน 

รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได และมีเจตคตทิี่ดตีออาชีพสจุรติ ดงัจะเห็น

จากผลการสัมภาษณ 

   “... การพัฒนาผูเรียนเปนเปาหมายอยูแลว คือทําทุกอยางเพื่อนักเรียน 

นักเรยีนเปนทุกอยาง เกดิจากครูเปนตนแบบ ครูตองพาเด็กทํา ไหวพระ สวดมนต  

มีจติอาสา สิง่เหลานี้ตองทํา มีฐานที่ดปีลายดีแนนอน การเรียนรูลดการเรยีน ใหเดก็เรยีน

อยางสนกุสนานกับการเรียน บางอยางเดก็รูมากกวาคร ูการคิด เดก็ไทยคิดไมเปน  
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การฝกการคิดอยูที่ครูผูสอน ผิดเพราะอะไร ถกูเพราะอะไร ไปถามผูรู ไดทกัษะการใช

เทคโนโลย ีทกัษะการสื่อสาร ทักษะการพ่ึงตนเอง การใชชีวิตรวมกับผูอื่น การทํางาน

รวมกับผูอื่น จะตองใหเดก็ไดลงมือปฏิบตัิ ...” 

            (ไชยาภาวะบุตร, สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2561) 

 

   “... แนวทางในการพัฒนาผูเรยีนในดานวชิาการควรสรางรูปแบบพัฒนา

ผูเรยีนในดานสุขภาวะที่ดีและสนุทรยีภาพ ดานคุณธรรม จริยธรรม และคานยิม 

ที่พึ่งประสงคดานทกัษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รกัการเรยีนรู และพัฒนาตนเอง

อยางตอเนื่องดานความสามารถในการคดิอยางเปนระบบ คดิสรางสรรค ตัดสินใจ 

แกปญหาไดอยางมีสตสิมเหตุผลดานความรูและทกัษะพื้นฐานทีจ่ําเปนตามหลักสูตร 

ดานทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได และมีเจตคตทิี่ด ี

ตออาชีพสุจรติ...” 

          (สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2561) 

 

   “... ตองสงเสรมิใหผูเรยีนไดพัฒนาทัง้ดานรางกาย อารมณ สังคม 

สตปิญญา การเรียนรูอยางมีความสุข สงเสรมิการจดักจิกรรมใหผูเรียนอยางหลากหลาย

ครบทุกดาน เลน เรยีน เติบโตไปดวยกนั คุณธรรมก็เริ่มมาจากบาน ครูคอยฝก ไหวครู 

ไหวพระ จดักจิกรรมตางๆ สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมทุกเรื่อง มีโรงเรียนวถิีพุทธ  

ยดึตามคานยิม 8 ประการตามหลกัสตูร และคานิยม 12 ประการของรฐับาล จัดหองสมุด

ใหผูเรยีนไดแสวงหาความรูดวยตนเอง สงเสริมใหผูเรียนทํา Mind map ฝกการคดิ  

แกน แกน กิ่ง กอย แตกแขนงออกไป ...” 

         (ชัยวัฒน วาทะวัฒนะ, สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2561) 

 

   “... แนวทาง 5 องคประกอบ คือ ผูเรียนเปนสุข โรงเรยีนเปนสุข 

สภาพแวดลอมเปนสุข ครอบครัวเปนสุข และชุมชนเปนสุข โดยใชแนวทางคุณธรรม 

เปนโครงงาน ฝกใหผูเรียนมีพฤตกิรรมที่พงึประสงค มีความรับผิดชอบตอหนาที่ ปฏิบัติ

ตามขอตกลง ศกึษาผูเรยีนเปนรายบุคคล มีโครงการสอนและหลักสูตรการสอน  

จัดกจิกรรมศลิปะ กจิกรรมดานภาษา เรยีนรูตามธรรมชาต ิ...” 

         (วีรเทพ เนียมหตัถ,ี สัมภาษณ, 2 พฤษภาคม 2561) 
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   “... ครูตองดูผูเรียนวาในแตละดาน ผูเรียนมีดานใดสามารถที่จะพัฒนา 

ดอยดานใดก็พัฒนา เกงดานใดก็สงเสริมเพิ่มเติม ตามหลักสูตรและมาตรฐานที่วางไว ...” 

          (จารกึ ชาวันด,ี สัมภาษณ, 2 พฤษภาคม 2561) 

   “... ผูเรยีนเปนตัวบงช้ีวางานวิชาการดหีรือไมด ีควรมีการพัฒนา 

ที่หลากหลาย เชน จดักจิกรรมที่หลากหลายตามความสนใจของผูเรยีน มีโครงการตางๆ 

วันสําคัญ สุขภาพอนามัย กฬีา อาหารกลางวัน โดยเนนใหผูเรยีนเรยีนรูอยางมี 

ความสุข ...” 

           (ภรปภา ศรีธสิาร, สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2561) 

 

   “... จะเหมือนกันในทุกดาน ทําลักษณะเดียวกัน คอื จดัการเรยีน 

การสอนตามปกติ ทําบูรณาการไปจะไดทกุดานอยูแลว กับกจิกรรมของโรงเรยีน กจิกรรม

วันสําคัญตางๆ พิเศษตามโครงการตางๆ ...” 

         (สุดคนงึ ไชยทองพันธุ, สัมภาษณ, 2 พฤษภาคม 2561) 

 

   “... การพัฒนาผูเรียนควรจัดกจิกรรมทีห่ลากหลาย เชน การเรยีนรู 

ตามธรรมชาต ิการเรยีนรูนอกหองเรยีน กิจกรรมศลิปะ กิจกรรมการเลานทิาน เลนละคร 

โครงงาน ทัศนศกึษาแหลงเรียนรูตางๆ ...” 

         (นันทรัตน ไชยบตุร, สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2561) 

 

   “... แนวทางในการพัฒนาผูเรยีนในงานวชิาการ มีการจดักจิกรรม 

บูรณาการตางๆ เขาดวยกัน เชน โครงงานตางๆ โครงการตางๆ กจิกรรมสําคัญตางๆ  

โดยสอดแทรกคุณธรรมจรยิธรรมเขาไปดวย ...” 

             (เทวี วาริชาต,ิ สัมภาษณ, 2 พฤษภาคม 2561) 

 

   “... ผูเรยีนเปนตัวช้ีวัดความสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการ ควรมี 

การจดักิจกรรมที่หลากหลาย โดยเนนผูเรียนเปนศนูยกลาง เรียนรูแบบสนุกสนาน  

เรียนรูนอกหองเรียน เรียนรูดวยตนเอง สงเสรมิความกลาแสดงออก สอดแทรกคุณธรรม

จรยิธรรมควบคูไปดวย ...” 

       (มาลนิ ีหาดทวายกาญจน, สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2561) 
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