
          บทที่ 4  

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ผลการวเิคราะหขอมูลงานวจิัยเรื่องปจจัยทีส่งผลตอความสําเร็จ 

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูวจิัยนําเสนอตามลําดับ ดังตอไปนี้ 

  1. สัญลกัษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

  2. การวิเคราะหขอมูล 

  3. ผลการวิเคราะหขอมูล 

สัญลักษณท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล 

 เพื่อใหเกดิความเขาใจตรงกนัในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยได

กําหนดสัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล ดงันี้ 

  N  แทน กลุมตัวอยาง 

  X   แทน คะแนนเฉลี่ย 

  S.D. แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  t   แทน คาสถติกิารแจกแจง (t-test) 

  F  แทน คาสถติกิารแจกแจง(F-test) 

  df  แทน คาระดับช้ันแหงความอิสระ 

  SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกําลงัสอง 

  MS แทน คาความแปรปรวน 

  *  แทน การมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05 

  **  แทน การมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ   .01 

  Rxy  แทน คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธระหวางความคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัย 

      ที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร 

      โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา 

      สกลนคร เขต 1 
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  R2  แทน คาสัมประสิทธิก์ารพยากรณหรอืประสิทธภิาพในอํานาจ 

      พยากรณ 

  S  แทน ปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรียน 

  E  แทน ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

  b  แทน คาสัมประสิทธิก์ารพยากรณในรูปของคะแนนดิบ 

  ß  แทน คาสัมประสิทธิก์ารพยากรณในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

  S1  แทน ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

      ดานผูบรหิาร 

  S2  แทน ปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรียนดานครู 

  S3  แทน ปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรียนดานผูเรยีน 

  E1  แทน ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

      ดานการพัฒนาหรือการดําเนนิการเกี่ยวกับการให 

      ความเห็นการพัฒนาหลกัสูตรทองถิ่น 

  E2  แทน ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

      ดานการวางแผนงานดานวิชาการ 

  E3  แทน ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

      ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

  E4  แทน ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

      ดานการพัฒนาหลกัสตูรของสถานศกึษา 

  E5  แทน ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

      ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

  E6  แทน ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน 

      ดานการวัดผล ประเมินผลและการดําเนนิการเทยีบโอน 

      ผลการเรยีน 

  E7  แทน ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

      ดานการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

  E8  แทน ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

      ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
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  E9  แทน ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

      ดานการนิเทศการศกึษา 

  E10  แทน ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

      ดานการแนะแนว 

  E11  แทน ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

      ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 

      การศกึษา 

  E12  แทน ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

      ดานการสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

  E13  แทน ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

      ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับ 

      สถานศกึษาและองคกรอื่น 

  E14  แทน ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

      ดานการสงเสรมิและสนบัสนนุงานวชิาการแกบุคคล 

      ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและ 

      สถาบันอื่นที่จดัการศกึษา 

  E15  แทน ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

      ดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงาน 

      ดานวิชาการของสถานศกึษา 

  E16  แทน ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

      ดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

  E17  แทน ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

      ดานการพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  TS  แทน ผลรวมของปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการใน 

      โรงเรยีน 

  TE  แทน ผลรวมของผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

      ของผูบรหิารโรงเรยีน 
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การวเิคราะหขอมูล 

 ในการวจิัยครัง้นี้ ผูวจิัยไดเสนอข้ันตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 

ของกลุมตัวอยางที่ศกึษา จําแนกตาม การดํารงตําแหนง ขนาดของโรงเรยีนและ

ประสบการณในการปฏิบตังิาน 

  ตอนที่ 2 วิเคราะหระดับปจจัยทีส่งผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน โดยรวมและรายดาน 

  ตอนที่ 3 วิเคราะหระดับผลสําเร็จในการบริหารงานวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครหูัวหนาวชิาการ และครูผูสอน โดยรวม 

และรายดาน 

  ตอนที่ 4 เปรียบเทยีบระดับปจจัยทีส่งผลตอการบรหิารงานวชิาการใน

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครผููสอน ที่มีสถานภาพแตกตางกนั 

  ตอนที่ 5 เปรียบเทยีบระดับผลสําเร็จในการบริหารงานวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครผููสอน ที่มีสถานภาพแตกตางกนั 

  ตอนที่ 6 เปรียบเทยีบระดบัปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการใน

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครผููสอน ที่มีขนาดโรงเรียน 

แตกตางกนั 

  ตอนที่ 7 เปรียบเทยีบระดับผลสําเรจ็ในการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครหูัวหนาวชิาการ และครูผูสอน ที่มีขนาดโรงเรียน 

แตกตางกนั 
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  ตอนที่ 8 เปรียบเทียบระดับปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการใน

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน ครหูัวหนาวชิาการ และครูผูสอน ที่ประสบการณ 

ในการปฏิบตังิานแตกตางกัน 

  ตอนที่ 9 เปรียบเทยีบระดบัผลสําเรจ็ในการบริหารงานวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน ครหูัวหนาวชิาการ และครูผูสอน ที่ประสบการณ 

ในการปฏิบตังิานแตกตางกัน 

  ตอนที่ 10 วิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจยัที่สงผลตอการบรหิาร 

งานวชิาการในโรงเรียนและระดับผลสําเรจ็ในการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

  ตอนที่ 11 การวิเคราะหอํานาจพยากรณปจจัยที่สงผลตอการบรหิาร 

งานวชิาการในโรงเรียนทีส่งผลตอผลสําเรจ็ในการบริหารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 12 หาแนวทางในการพัฒนาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จใน 

การบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

 ผูวจิัยไดจดัสงแบบสอบถามใหกลุมตัวอยาง คอืผูรหิารโรงเรยีน ครหูัวหนา

วิชาการ และครูผูสอน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1

จํานวน 346 ฉบับ ไดรับกลับคนืทัง้หมด 346 ฉบับ ไดตรวจความสมบูรณและความ

ถูกตองของแบบสอบถาม มีความสมบูรณ 346 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100 ผลการวเิคราะห

ขอมูล ผูวจิัยไดเสนอตามลําดับ ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัสถานภาพผูตอบแบบสอบถามของกลุม

ตัวอยางที่ศกึษา จําแนกตาม การดํารงตําแหนง ขนาดของโรงเรยีนและประสบการณใน

การปฏิบัตงิาน 
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   ผูวจิัยไดสงัเคราะหและวเิคราะหในสวนที่เปนรายละเอียดเกี่ยวกับ

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามของกลุมตัวอยางทีศ่กึษา จําแนกตาม สถานภาพ 

การดํารงตําแหนง ขนาดของโรงเรยีนและประสบการณในการปฏิบตัิงาน ดังตาราง 10 

 

ตาราง 10 จํานวนและขอมูลของกลุมตัวอยางทีต่อบแบบสอบถาม จําแนกตาม 

 การดํารงตําแหนง ขนาดของโรงเรยีนและประสบการณในการปฏิบตังิาน 

 

ที่ สถานภาพ 
กลุมตัวอยาง 

N รอยละ 

1 การดํารงตําแหนง 

ผูบรหิารโรงเรยีน 

ครูหัวหนาวชิาการ 

ครูผูสอน 

 

88 

88 

170 

 

25.43 

25.43 

49.14 

รวม 346 100.00 

2 ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดเลก็ 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ 

 

78 

168 

100 

 

22.54 

48.56 

28.90 

รวม 346 100.00 

3 ประสบการณในการปฏิบตังิาน 

ไมเกนิ  10  ป 

11 – 20  ป 

มากกวา 20 ป 

 

100 

99 

147 

 

28.91 

28.61 

42.48 

รวม 346 100.00 

 

 จากตาราง 10 แสดงใหเหน็วา กลุมตัวอยางเปนผูบรหิารโรงเรียนจํานวน  

88 คน คิดเปนรอยละ 25.43 ครูหัวหนาวชิาการจํานวน 88 คนคิดเปนรอยละ 25.43 และ

ครูผูสอนจํานวน 170 คน คิดเปนรอยละ 49.14 ที่ปฏิบัตหินาที่อยูในโรงเรยีนขนาดเลก็

จํานวน 78 คน คิดเปนรอยละ 22.54ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนขนาดกลางจํานวน 168 คน 
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คิดเปนรอยละ 48.56 และปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนขนาดใหญ จํานวน 100 คน  

คิดเปนรอยละ 28.90 มีประสบการณในการปฏิบัตงิาน ไมเกิน 10 ปจํานวน 100 คน  

คิดเปนรอยละ 28.91 ประสบการณในการปฏิบตังิาน 11-20 ปจํานวน 99 คน  

คิดเปนรอยละ 28.61 และประสบการณในการปฏิบัตงิานมากกวา 20 ป จํานวน 147คน 

คิดเปนรอยละ 42.48 

 ตอนที่ 2 วิเคราะหระดับปจจัยทีส่งผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอนโดยรวม 

 

ตาราง 11 ระดับปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขต

 พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

 โรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอนโดยรวม 

 

ดานที ่
ปจจัยที่สงผลตอการบรหิาร 

งานวชิาการในโรงเรียน X  S.D แปลความหมาย 

1 ดานผูบรหิาร 4.34 0.65 มาก 

2 ดานคร ู 4.42 0.53 มาก 

3 ดานผูเรยีน 4.13 0.49 มาก 

รวม 4.30 0.48 มาก 

  

 ตาราง 11 แสดงใหเห็นวา ปจจัยทีส่งผลตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการและครูผูสอนโดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.30) 

เม่ือพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากทกุดาน เรยีงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ 

ดานครู ( X  = 4.42) ดานผูบรหิาร ( X  = 4.34) และดานผูเรยีน( X  = 4.13) 
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ตาราง 12  ระดับปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสํานกังาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานผูบรหิาร  

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครหูัวหนาวชิาการ และครูผูสอน 

 

ขอที ่ ดานผูบริหาร X  S.D 
แปล 

ความหมาย 

1 ผูบรหิารโรงเรยีนมีวิสัยทัศน ภาวะผูนํา  

และความคิดริเริ่มที่เนนการพัฒนาผูเรยีน 

 

4.44 

 

0.69 

 

มาก 

2 ผูบรหิารโรงเรยีนใชหลกัการบรหิารแบบมีสวน

รวมและใชขอมูลผลการประเมินหรอืผลการวิจยั

เปนฐานคิดทั้งดานวิชาการและการจัดการ 

 

 

4.34 

 

 

0.67 

 

 

มาก 

3 ผูบรหิารโรงเรยีนสามารถบรหิารจัดการ

การศกึษาใหบรรลเุปาหมายตามที่กําหนดไวใน

แผนปฏิบัตกิาร 

 

 

4.28 

 

 

0.72 

 

 

มาก 

4 ผูบรหิารโรงเรยีนสงเสริมและพัฒนาศกัยภาพ

บุคลากรใหพรอมรบัการกระจายอํานาจ 

 

4.27 

 

0.77 

 

มาก 

5 ผูบรหิารโรงเรยีนบรหิารจัดการศกึษาจนนกัเรียน 

ผูปกครอง และชุมชนเกดิความพึงพอใจ 

 

4.24 

 

0.67 

 

มาก 

6 ผูบรหิารโรงเรยีนใหคําแนะนํา คําปรกึษาทาง

วิชาการและเอาใจใสการจัดการศกึษาเต็ม

ศักยภาพและเต็มเวลา 

 

 

4.25 

 

 

0.72 

 

 

มาก 

รวม 4.30 0.61 มาก 

  

 จากตาราง 12 แสดงใหเหน็วา ปจจยัที่สงผลตอการบรหิารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานผูบรหิาร 

ตามความคิดเห็น ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอนโดยรวม 

อยูในระดับมาก ( X  = 4.30) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทกุขอ 

เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ ผูบรหิารโรงเรียนมีวสิัยทัศน ภาวะผูนํา 

และความคิดริเริ่มที่เนนการพัฒนาผูเรยีน ( X  = 4.44) ผูบรหิารโรงเรยีนใชหลกัการบรหิาร 
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แบบมีสวนรวมและใชขอมูลผลการประเมินหรือผลการวจิัยเปนฐานคดิทัง้ดานวิชาการ 

และการจัดการ ( X  = 4.34) และผูบรหิารโรงเรยีนสามารถบรหิารจัดการการศกึษาให

บรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวในแผนปฏิบตักิาร ( X  = 4.28) 

 

ตาราง 13 ระดบัปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรียนสงักดัสํานกังาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานคร ูตามความคิดเห็น

 ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน 

 

ขอที ่ ดานคร ู X  S.D 
แปล 

ความหมาย 

1 ครูมีการกําหนดเปาหมายคุณภาพผูเรียนทัง้

ดานความรู ทกัษะกระบวนการ สมรรถนะ และ

คุณลักษณะที่พึงประสงค 

 

 

4.31 

 

 

0.63 

 

 

มาก 

2 ครูมีการวเิคราะหผูเรยีนเปนรายบุคคล และใช

ขอมูลในการวางแผน การจดัการเรยีนรูเพื่อ

พัฒนาศักยภาพของผูเรยีน  

 

 

4.31 

 

 

0.57 

 

 

มาก 

3 ครูออกแบบและการจดัการเรยีนรูที่ตอบสนอง

ความแตกตางระหวางบุคคลและพัฒนาการ

ทางสตปิญญา  

 

 

4.19 

 

 

0.72 

 

 

มาก 

4 ครูใชสื่อและเทคโนโลยทีี่เหมาะสมผนวกกับการ

นําบรบิทและภูมิปญญาของทองถิน่มา 

บูรณาการในการจดัการเรียนรู  

 

 

4.16 

 

 

0.68 

 

 

มาก 

5 ครูมีการวัดและประเมินผลที่มุงเนนการ

พัฒนาการเรยีนรูของผูเรียน ดวยวิธกีารที่

หลากหลาย 

 

 

4.24 

 

 

0.61 

 

 

มาก 

6 ครูในคําแนะนํา คําปรกึษา และแกไขปญหา

ใหกับผูเรยีนทั้งดานการเรยีนและคุณภาพชีวติ

ดวยความเสมอภาค 

 

 

4.32 

 

 

0.67 

 

 

มาก 
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ตาราง 13 (ตอ) 
 

ขอที ่ ดานคร ู X  S.D 
แปล 

ความหมาย 

7 ครูทําการศกึษา วจิัยและพัฒนาการจดัการ

เรียนรูในวชิาที่ตนรับผิดชอบ และใชผลในการ

ปรับการสอน 

 

 

4.03 

 

 

0.76 

 

 

มาก 

8 ครูจัดการเรยีนการสอนตามวชิาที่ไดรับ

มอบหมายเต็มเวลาเต็มความสามารถ 

 

4.48 

 

0.64 

 

มาก 

9 ครูประพฤติปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ด ีและเปน

สมาชิกที่ดขีองสถานศึกษา 

 

4.53 

 

0.64 

 

มากที่สุด 

รวม 4.28 0.50 มาก 

 

 จากตาราง 13 แสดงใหเห็นวาปจจัยทีส่งผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานคร ู 

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครหูัวหนาวชิาการ และครูผูสอนโดยรวม 

อยูในระดับมาก ( X  = 4.28) เม่ือพิจารณารายขออยูในระดับมากที่สดุ 1 ขอไดแก ครู

ประพฤตปิฏิบตัตินเปนแบบอยางทีด่ ีและเปนสมาชิกที่ดขีองสถานศกึษา สวนขอทีเ่หลอือยู

ในระดับมากเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ครูประพฤติปฏิบตัิตนเปน

แบบอยางที่ด ีและเปนสมาชิกทีด่ีของสถานศกึษา ( X  = 4.53) ครจูัดการเรยีนการสอน

ตามวิชาที่ไดรับมอบหมายเต็มเวลาเต็มความสามารถ ( X  = 4.48) และครูในคําแนะนํา 

คําปรกึษา และแกไขปญหาใหกับผูเรยีนทัง้ดานการเรียนและคุณภาพชีวติดวย 

ความเสมอภาค ( X  = 4.32) 

 

 

 

 

 

 

 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



119 

ตาราง 14  ระดับปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสํานกังาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานผูเรยีน ตามความคิดเห็น

 ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน 

 

ขอที ่ ดานผูเรยีน X  S.D 
แปล 

ความหมาย 

1 ผูเรยีนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรยีภาพ 

มีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพและออกกําลัง

กายสมํ่าเสมอ 

 

 

4.33 

 

 

0.67 

 

 

มาก 

2 มีน้ําหนัก สวนสูง และมีสมรรถภาพทางกาย

ตามเกณฑมาตรฐาน 

 

4.23 

 

0.63 

 

มาก 

3 ปองกันตนเองจากสิ่งเสพตดิใหโทษและ

หลกีเลี่ยงตนเองจากสภาวะที่เสี่ยงตอความ

รุนแรง โรคภัย อุบัตเิหต ุและปญหาทางเพศ 

 

 

4.40 

 

 

0.57 

 

 

มาก 

4 เห็นคุณคาในตนเอง มีความม่ันใจ กลา

แสดงออกอยางเหมาะสม 

 

4.21 

 

0.64 

 

มาก 

5 มีมนุษยสัมพันธทีด่แีละใหเกียรติผูอื่น 4.35 0.59 มาก 

6 สรางผลงานจากการเขารวมกจิกรรมดาน

ศลิปะ ดนตรี/นาฏศลิป กฬีา/นันทนาการ  

ตามจนิตนาการ 

 

 

4.29 

 

 

0.60 

 

 

มาก 

7 ผูเรยีนมีคุณธรรม จรยิธรรม และคานยิม 

ที่พงึประสงคมีคุณลกัษณะที่พึงประสงค 

ตามหลักสูตร 

 

 

4.36 

 

 

0.56 

 

 

มาก 

8 เอื้ออาทรผูอ่ืนและกตัญูกตเวทตีอ 

ผูมีพระคุณ 

 

4.36 

 

0.54 

 

มาก 

9 ยอมรับความคิดและวัฒนธรรมทีแ่ตกตาง 4.27 0.58 มาก 

10 ตระหนกั รูคุณคา รวมอนุรกัษและพัฒนา

สิ่งแวดลอม 

 

4.23 

 

0.63 

 

มาก 
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ตาราง 14 (ตอ) 

 

ขอที ่ ดานผูเรยีน X  S.D 
แปล 

ความหมาย 

11 ผูเรยีนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวย

ตนเอง รกัการเรยีนรู และพัฒนาตนเอง 

อยางตอเนื่องมีนสิัยรกัการอานและแสวงหา

ความรูดวยตนเองจากหองสมุด แหลงเรยีนรู 

และสื่อตางๆ รอบตัว 

 

 

 

 

4.08 

 

 

 

 

0.71 

 

 

 

 

มาก 

12 มีทักษะในการอาน ฟง ด ูพูด เขยีน  

และตัง้คําถามเพื่อคนควาหาความรูเพิ่มเติม 

 

4.01 

 

0.74 

 

มาก 

13 เรียนรูรวมกนัเปนกลุม แลกเปลี่ยน 

ความคดิเห็นเพื่อการเรยีนรูระหวางกนั 

 

4.12 

 

0.67 

 

มาก 

14 ใชเทคโนโลยีในการเรียนรูและนําเสนอ

ผลงาน 

 

3.89 

 

0.86 

 

มาก 

15 ผูเรยีนมีความสามารถในการคดิอยางเปน

ระบบ คิดสรางสรรค ตดัสนิใจแกปญหาได

อยางมีสติสมเหตุผลสรุปความคิดจาก 

เรื่องที่อาน ฟง และดู และสื่อสารโดยการ

พูดหรือเขียนตามความคดิของตนเอง 

 

 

 

 

3.98 

 

 

 

 

0.72 

 

 

 

 

มาก 

16 นําเสนอวธิีคิด วธิีแกปญหาดวยภาษา 

หรอืวิธกีารของตนเอง 

 

3.89 

 

0.75 

 

มาก 

17 กําหนดเปาหมาย คาดการณ ตัดสินใจ

แกปญหาโดยมีเหตุผลประกอบ 

 

3.94 

 

0.73 

 

มาก 

18 มีความคิดรเิริ่ม และสรางสรรคผลงาน 

ดวยความภาคภูมิใจ 

 

3.99 

 

0.79 

 

มาก 

19 

 

ผูเรยีนมีความรูและทกัษะพื้นฐานที่จําเปน

ตามหลักสูตรผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเฉลี่ย

แตละกลุมสาระเปนไปตามเกณฑ 

 

 

4.06 

 

 

0.72 

 

 

มาก 
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ตาราง 14 (ตอ) 

 

ขอที ่ ดานผูเรยีน X  S.D. 
แปล 

ความหมาย 

20 ผลการประเมินสมรรถนะสําคัญตาม

หลักสูตรเปนไปตามเกณฑ 

 

4.17 

 

0.63 

 

มาก 

21 ผลการประเมินการอาน คิดวิเคราะห และ

เขียนเปนไปตามเกณฑ 

 

4.10 

 

0.67 

 

มาก 

22 ผลการทดสอบระดับชาติเปนไปตามเกณฑ 3.95 0.76 มาก 

23 ผูเรยีนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน 

สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได และมีเจตคติ

ที่ดตีออาชีพสุจริต วางแผนการทํางานและ

ดําเนนิการจนสําเรจ็ 

 

 

 

4.07 

 

 

 

0.67 

 

 

 

มาก 

24 ทํางานอยางมีความสุข มุงม่ันพัฒนางาน 

และภูมิใจในผลงานของตนเอง 

 

4.23 

 

0.63 

 

มาก 

25 ทํางานรวมกับผูอ่ืนได 4.30 0.68 มาก 

26 มีความรูสึกทีด่ตีออาชีพสุจรติและหาความรู

เกี่ยวกับอาชีพที่ตนเองสนใจ 

 

4.29 

 

0.63 

 

มาก 

รวม 4.14 0.46 มาก 

 

 จากตาราง 14 แสดงใหเหน็วาปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานผูเรยีน 

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครหูัวหนาวชิาการ และครูผูสอนโดยรวม 

อยูในระดับมาก ( X  = 4.14) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมาก 

เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ ปองกนัตนเองจากสิง่เสพตดิใหโทษ 

และหลกีเลี่ยงตนเองจากสภาวะที่เสี่ยงตอความรุนแรง โรคภัย อุบัตเิหตุ และปญหา 

ทางเพศ ( X  = 4.40) ผูเรยีนมีคุณธรรม จรยิธรรม และคานิยมที่พึงประสงค 

มีคุณลักษณะที่พงึประสงคตามหลกัสตูร ( X  = 4.36) และเอื้ออาทรผูอ่ืนและกตัญู

กตเวทตีอผูมีพระคุณ ( X  = 4.36) 
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 ตอนที่ 3 วิเคราะหระดับผลสําเร็จในการบริหารงานวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครหูัวหนาวชิาการ และครูผูสอน  

โดยรวมและรายดาน 

 

ตาราง 15 ระดบัผลสําเรจ็ในการบริหารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนสังกัดสํานกังาน

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

 โรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน โดยรวม 

 

ดาน 
ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการ 

ของผูบริหารโรงเรยีน X  S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 

 

การพัฒนาหรือการดําเนนิการเกี่ยวกบัการให

ความเห็นการพัฒนาหลกัสูตรทองถิ่น 

 

4.30 

 

0.59 

 

มาก 

2 การวางแผนงานดานวิชาการ 4.42 0.57 มาก 

3 การจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา 4.30 0.58 มาก 

4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 4.29 0.66 มาก 

5 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 4.22 0.65 มาก 

6 การวัดผล ประเมินผลและการดําเนนิการเทยีบโอน

ผลการเรยีน 

 

4.41 

 

0.57 

 

มาก 

7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา 

 

3.97 

 

0.69 

 

มาก 

8 การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 4.17 0.60 มาก 

9 การนิเทศการศกึษา 4.09 0.66 มาก 

10 การแนะแนว 4.31 0.60 มาก 

11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ 

มาตรฐานการศกึษา 

 

4.37 

 

0.56 

 

มาก 

12 การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 4.11 0.74 มาก 

13 การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกบั

สถานศกึษาและองคกรอื่น 

 

4.14 

 

0.67 

 

มาก 
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ตาราง 15 (ตอ) 

 

ดาน 
ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการ 

ของผูบริหารโรงเรยีน X  S.D. 
แปล 

ความหมาย 

14 

 

การสงเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ

และสถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษา 

 

 

4.10 

 

 

0.76 

 

 

มาก 

15 การจดัทําระเบยีบและแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับ 

งานดานวชิาการของสถานศกึษา 

 

4.23 

 

0.66 

 

มาก 

16 การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใชใน

สถานศกึษา 

 

4.37 

 

0.65 

 

มาก 

17 การพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 4.24 0.61 มาก 

รวม 4.24 0.52 มาก 

 

 ตาราง 15 แสดงใหเหน็วา ผลสําเร็จในการบริหารงานวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก( X =4.24) 

เม่ือพิจารณารายดานพบวาอยูในระดบัมากทุกดานเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ 

ดังนี้ คือการวางแผนงานดานวิชาการ ( X  = 4.42) การวัดผล ประเมินผลและการ

ดําเนนิการเทียบโอนผลการเรยีน ( X  = 4.41) และการพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา ( X  = 4.37) 
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ตาราง 16 ระดับผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียนสังกัดสํานกังาน

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการพัฒนา 

 หรอืการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครหูัวหนาวชิาการ และครูผูสอน  

 

ขอที ่
ดานการพัฒนาหรือการ ดําเนนิการเกี่ยวกับการให

ความเห็นการพัฒนาหลกัสูตรทองถิ่น X  S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 

 

มีการแตงตัง้คณะทํางาน รางหลักสูตรทองถิน่โดย

มีคณะกรรมการสถานศกึษาเขามามีสวนรวม 

 

4.39 

 

0.63 

 

มาก 

2 มีการศกึษาสภาพ ความตองการของทองถิ่น 

กอนการทําหลกัสตูร 

 

4.26 

 

0.71 

 

มาก 

3 มีการวิเคราะห และกําหนดเนื้อหาสาระของกลุม

สาระ สามารถปรับใหสอดคลอง เหมาะสมกับ

สภาพทองถิ่นและผูเรยีน 

 

 

4.26 

 

 

0.71 

 

 

มาก 

4 มีการอนุมัติใชหลกัสูตรทองถิ่นเปนไปตามลําดับ

ข้ันตอน 

 

4.28 

 

0.66 

 

มาก 

5 มีหลักสูตรทองถิ่นของสถานศกึษา 4.32 0.70 มาก 

รวม 4.30 0.59 มาก 

  

 จากตาราง 16 แสดงใหเหน็วาผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการพัฒนา

หรอืการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นตามความคิดเห็น

ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก 

( X  = 4.30) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ทกุขออยูในระดับมากเรียงลําดับจากมากไปหา

นอย 3 ลําดับ ดงันี้ มีการแตงตัง้คณะทํางาน รางหลักสตูรทองถิ่นโดยมีคณะกรรมการ

สถานศกึษาเขามามีสวนรวม ( X  = 4.39) มีหลักสูตรทองถิ่นของสถานศกึษา ( X  = 4.32)

และมีการอนุมัติใชหลกัสูตรทองถิ่นเปนไปตามลําดับข้ันตอน ( X  = 4.28) 
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ตาราง 17 ระดับผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานกังาน

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการวางแผนงาน 

 ดานวิชาการตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรียน ครหูัวหนาวชิาการ  

 และครูผูสอน  

 

ขอที ่ ดานการวางแผนงานดานวิชาการ X  S.D 
แปล 

ความหมาย 

1 

 

มีการแตงตัง้ผูรับผิดชอบงานดานการวางแผน

งานวชิาการ 

 

4.49 

 

0.60 

 

มาก 

2 มีการวางแผนงานวชิาการที่ชัดเจน 4.44 0.64 มาก 

3 มีการดําเนนิงานตามแผนงานวิชาการที่ 

กําหนดไว 

 

4.40 

 

0.64 

 

มาก 

4 มีการกํากับ ตดิตาม และประเมินผลเกี่ยวกับ

งานวชิาการ 

 

4.38 

 

0.65 

 

มาก 

รวม 4.42 0.57 มาก 

  

 จากตาราง 17 แสดงใหเหน็วา ผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการวางแผน

งานดานวชิาการตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน 

โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.42) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก

เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้มีการแตงตัง้ผูรับผิดชอบงานดานการวางแผน

งานวชิาการ ( X  = 4.49) มีการวางแผนงานวชิาการที่ชัดเจน ( X  = 4.44) และมีการ

ดําเนนิงานตามแผนงานวิชาการทีก่ําหนดไว ( X  = 4.40) 
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ตาราง 18 ระดับผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนสังกัดสํานกังาน

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการจัดการเรยีนการสอน

 ในสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครูหัวหนาวชิาการ  

 และครูผูสอน  

 

ขอที ่ ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา X  S.D 
แปล 

ความหมาย 

1 มีการจัดครูเขาสอนเหมาะสมในแตละวิชา 4.36 0.66 มาก 

2 มีการจัดทําแผนการเรยีนรูทกุกลุมสาระการ

เรียนรู 

 

4.22 

 

0.80 

มาก 

3 ผูบรหิาร ครูผูสอน นักเรียน กรรมการ

สถานศกึษา ผูปกครองและชุมชน มีสวนรวม

ในการพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

 

 

4.34 

 

 

0.64 

มาก 

4 มีกระบวนการเรยีนรูที่หลากหลาย สอดคลอง

กับความตองการของผูเรยีน เนนผูเรยีนเปน

สําคัญ 

 

 

4.30 

 

 

0.71 

 

 

มาก 

รวม 4.30 0.58 มาก 

 

 จากตาราง 18 แสดงใหเหน็วาผลสําเรจ็ในการบริหารงานวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการจดั 

การเรียนการสอน ในสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครูหัวหนาวชิาการ 

และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.30) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ทกุขออยู

ในระดับมากเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ มีการจัดครูเขาสอนเหมาะสมใน

แตละวชิา ( X  = 4.36) ผูบรหิาร ครูผูสอน นักเรียน กรรมการสถานศกึษา ผูปกครองและ

ชุมชน มีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรยีนรู ( X  = 4.34) และมีกระบวนการเรยีนรูที่

หลากหลาย สอดคลองกับความตองการของผูเรียน เนนผูเรียนเปนสําคัญ ( X  = 4.30) 
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ตาราง 19 ระดับผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียนสังกัดสํานกังาน

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการพัฒนาหลกัสตูร 

 ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ  

 และครูผูสอน  

 

ขอที ่ ดานการพัฒนาหลกัสตูรของสถานศกึษา X  S.D 
แปล 

ความหมาย 

1 มีการจัดทําหลกัสตูรสถานศึกษา ครบทกุ

สาระการเรียนรู ทกุช้ันเรยีน 

 

4.22 

 

0.74 

 

มาก 

2 คณะกรรมสถานศกึษามีสวนรวมในหลักสูตร

สถานศกึษา 

 

4.25 

 

0.79 

 

มาก 

3 จัดใหครูผูสอนนําหลกัสตูรสถานศกึษาไปใช

ในการวางแผนการเรยีนการสอน 

 

4.30 

 

0.70 

 

มาก 

4 มีการพัฒนาและปรับปรงุหลักสูตร

สถานศกึษาใหมีความเหมาะสม 

 

4.26 

 

0.76 

 

มาก 

5 มีการแตงตัง้คณะกรรมการบรหิารหลกัสูตร

สถานศกึษา นเิทศ ตดิตาม และประเมินผล

การใชหลกัสูตรสถานศึกษา 

 

 

4.28 

 

 

0.75 

 

 

มาก 

รวม 4.29 0.66 มาก 

 

 จากตาราง 19 แสดงใหเหน็วาผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศกึษาตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรียน ครูหัวหนาวชิาการ  

และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.29) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ทกุขอ 

อยูในระดับมากเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้จัดใหครูผูสอนนําหลกัสตูร

สถานศกึษาไปใชในการวางแผนการเรียนการสอน ( X  = 4.30) มีการแตงตัง้

คณะกรรมการบรหิารหลกัสูตรสถานศกึษา นิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการใชหลักสูตร

สถานศกึษา ( X  = 4.28) และมีการพัฒนาและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศกึษาให 

มีความเหมาะสม ( X  = 4.26) 
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ตาราง 20 ระดับผลสําเรจ็ในการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการพัฒนากระบวน 

 การเรียนรู ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครูหวัหนาวชิาการ  

 และครูผูสอน  

 

ขอที ่ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู X  S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 มีการวิเคราะหผูเรียน ศกึษาผูเรยีนเปน

รายบุคคล และวางแผนการเรยีนการสอน 

 

4.22 

 

0.73 

 

มาก 

2 มีการจัดทําแผนการเรยีนรูที่เนนผูเรียน 

เปนสําคัญ ครบทุกกลุมสาระการเรยีนรู 

 

4.16 

 

0.79 

 

มาก 

3 มีกระบวนการเรยีนรูที่หลากหลาย และ

สอดคลองกับความตองการ และความถนัด

ของผูเรียน 

 

 

4.26 

 

 

0.68 

 

 

มาก 

4 ผูบรหิาร ครูผูสอน นักเรยีน กรรมการ

สถานศกึษา ผูปกครอง และชุมชน มีสวนรวม

ในการพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

 

 

4.28 

 

 

0.69 

 

 

มาก 

รวม 4.22 0.65 มาก 

 

 จากตาราง 20 แสดงใหเห็นวาผลสําเร็จในการบริหารงานวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรูตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน ครหูัวหนาวชิาการ 

และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.22) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ทกุขอ 

อยูในระดับมากเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ผูบรหิาร ครูผูสอน นกัเรยีน 

กรรมการสถานศกึษา ผูปกครอง และชุมชน มีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู  

( X  = 4.28) มีกระบวนการเรยีนรูที่หลากหลาย และสอดคลองกับความตองการ  

และความถนดัของผูเรียน ( X  = 4.26) และมีการวเิคราะหผูเรยีน ศกึษาผูเรียน 

เปนรายบุคคล และวางแผนการเรยีนการสอน ( X  = 4.22) 
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ตาราง 21 ระดับผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียนสังกัดสํานกังาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการวัดผล ประเมินผล 

 และการดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีนตามความคิดเห็นของผูบรหิาร 

 โรงเรยีนครหูัวหนาวิชาการ และครูผูสอน  

 

ขอที ่
ดานการวัดผล ประเมินผลและการดําเนนิ 

การเทยีบโอนผลการเรยีน X  S.D 
แปล 

ความหมาย 

1 มีการแตงตัง้คณะกรรมการวัดผล ประเมินผล 

และเทยีบโอนผลการเรียน 

 

4.31 

 

0.69 

 

มาก 

2 มีเอกสารหลกัฐานการศกึษาตามระเบียบ 

การวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 

 

4.45 

 

0.63 

 

มาก 

3 มีระเบียบการวัดผลประเมินของสถานศกึษา 4.42 0.67 มาก 

4 มีเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล 4.41 0.65 มาก 

5 มีการประเมินทกุชวงช้ัน 4.47 0.72 มาก 

รวม 4.41 0.57 มาก 

 

 จากตาราง 21 แสดงใหเหน็วาผลสําเรจ็ในการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการวัดผล 

ประเมินผลและการดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรียนตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.41) 

เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ทกุขออยูในระดับมากเรียงลาํดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ 

ดังนี้มีการประเมินทุกชวงช้ัน ( X  = 4.47) มีเอกสารหลกัฐานการศกึษาตามระเบียบ 

การวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา ( X  = 4.45) และมีระเบียบการวัดผลประเมิน

ของสถานศึกษา ( X  = 4.42) 
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ตาราง 22 ระดับผลสําเรจ็ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนสงักดัสํานกังาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการวิจัยเพื่อพัฒนา

 คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน

 ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน  

 

ขอที ่
ดานการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา X  S.D 
แปล 

ความหมาย 

1 ประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจ ใหความรู เรื่อง 

การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนกับบุคลกร

ที่เกี่ยวของ 

 

 

4.16 

 

 

0.78 

 

 

มาก 

2 จัดทําเอกสารและคูมือการวจิัย เพื่อพัฒนา 

การเรียนรูอยางเหมาะสม 

 

3.97 

 

0.83 

 

มาก 

3 สนับสนุนใหครูทํางานวจิัย 4.10 0.74 มาก 

4 มีผลการวจิัย เพื่อพัฒนาการเรียนรู 3.84 0.84 มาก 

5 มีการเผยแพรงานวจิัย 3.82 0.78 มาก 

รวม 3.97 0.69 มาก 

 

 จากตาราง 22 แสดงใหเห็นวาผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน 

ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.97) เม่ือพิจารณา 

รายขอพบวา ทุกขออยูในระดับมากเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดงันี้ประชุม 

ช้ีแจง ทําความเขาใจ ใหความรู เรื่องการวจิัยเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอนกับบุคลกร 

ที่เกี่ยวของ ( X  = 4.16) สนับสนนุใหครทูํางานวจิัย ( X  = 4.10) และจัดทําเอกสารและคูมือ

การวิจัย เพื่อพัฒนาการเรียนรูอยางเหมาะสม ( X  = 3.97) 
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ตาราง 23 ระดับผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนสงักดัสํานกังาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการพัฒนาและสงเสริมให

 มีแหลงเรียนรูตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรียนครหูัวหนาวิชาการ  

 และครูผูสอน  

 

ขอที ่ ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู X  S.D 
แปล 

ความหมาย 

1 มีการพัฒนาหองสมุดใหเปนแหลงเรยีนรู 4.24 0.70 มาก 

2 สงเสริมใหครูและผูเรียนใชแหลงเรียนรู 

ทัง้ภายในภายนอกสถานศกึษา 

 

4.29 

 

0.61 

 

มาก 

3 มีการจัดทําทะเบยีนขอมูลแหลงเรยีนรู 

ทัง้ภายในและภายนอก 

 

4.12 

 

0.73 

 

มาก 

4 มีแผนงานการพัฒนาแหลงเรียนรูที่ชัดเจน 4.12 0.74 มาก 

5 มีการระดมทรัพยากรทางการศกึษา  

เพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูอยูเสมอ 

 

4.10 

 

0.75 

 

มาก 

รวม 4.17 0.60 มาก 

 

 จากตาราง 23 แสดงใหเห็นวาผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการพัฒนา

และสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรูตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ 

และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.17) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ทกุขออยูใน

ระดับมากเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ สงเสรมิใหครูและผูเรยีนใช 

แหลงเรยีนรูทั้งภายในภายนอกสถานศกึษา ( X  = 4.29) มีการพัฒนาหองสมุดใหเปน 

แหลงเรยีนรู ( X  = 4.24) และมีการจัดทําทะเบยีนขอมูลแหลงเรยีนรูทัง้ภายใน 

และภายนอก ( X  = 4.12) 
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ตาราง 24 ระดบัผลสําเรจ็ในการบริหารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนสงักดัสํานกังาน

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการนิเทศการศกึษา 

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครหูัวหนาวิชาการ และครูผูสอน  

 

ขอที ่ ดานการนิเทศการศกึษา X  S.D 
แปล 

ความหมาย 

1 มีการนเิทศการศกึษาที่เปนระบบ 4.12 0.72 มาก 

2 บุคลากรทีเ่กี่ยวของมีสวนรวมการกําหนด

ยุทธศาสตร เปาหมายการนิเทศ 

 

4.03 

 

0.80 

 

มาก 

3 จัดระบบนิเทศภายในสอดคลองกับการจัด 

การเรียนการสอน 

 

4.06 

 

0.75 

 

มาก 

4 จัดทําปฏิทนิการนเิทศ และทําการนเิทศ 

ตามกําหนด 

 

4.12 

 

0.74 

 

มาก 

5 ติดตาม ประสานงานกับเขตพื้นทีก่ารศกึษา  

เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนเิทศ 

งานวชิาการ และการเรียนการสอนในโรงเรยีน 

 

 

4.12 

 

 

0.78 

 

 

มาก 

รวม 4.09 0.66 มาก 

 

 จากตาราง 24 แสดงใหเห็นวาผลสําเร็จในการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการนิเทศ

การศกึษาตาม ความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครหูัวหนาวิชาการ และครูผูสอน 

โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.09) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก

เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ มีการนิเทศการศกึษาที่เปนระบบ ( X  = 4.12)

จัดทําปฏิทนิการนเิทศ และทําการนเิทศตามกําหนด ( X  = 4.12) และตดิตาม ประสานงาน

กับเขตพื้นที่การศกึษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนเิทศงานวชิาการ และการเรยีน

การสอนในโรงเรยีน ( X  = 4.12) 
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ตาราง 25 ระดับผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนสงักดัสํานกังาน

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการแนะแนว 

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครหูัวหนาวิชาการ และครูผูสอน  

 

ขอที ่ ดานการแนะแนว X  S.D 
แปล 

ความหมาย 

1 มีระบบดูแลชวยเหลือนักเรยีน 4.40 0.64 มาก 

2 สงเสริมและพัฒนาครูใหมีความรูดานจติวทิยา 

การแนะแนว ระบบดแูลชวยเหลือนกัเรียน 

 

4.34 

 

0.69 

 

มาก 

3 มีการประสานและรวมมือดานแนะแนว ระหวาง

สถานศกึษา องคกร บาน ชุมชน  

 

4.32 

 

0.74 

 

มาก 

4 จัดกจิกรรมแนะแนว หลากหลายรูปแบบ  

ที่เหมาะสมกับความตองการของผูเรยีน 

 

4.24 

 

0.67 

 

มาก 

5 บุคลากรทีเ่กี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนด

แนวทาง และเปนหมายการแนะแนวอยางชัดเจน 

 

4.26 

 

0.63 

 

มาก 

รวม 4.31 0.60 มาก 

 

 จากตาราง 25 แสดงใหเห็นวาผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการแนะแนว

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครหูัวหนาวิชาการ และครูผูสอน โดยรวม 

อยูในระดับมาก ( X  = 4.31) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ทกุขออยูในระดับมาก เรยีงลําดับ

จากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดงันี้ มีระบบดแูลชวยเหลือนักเรยีน ( X  = 4.40) สงเสริม 

และพัฒนาครูใหมีความรูดานจติวทิยา การแนะแนว ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

( X  = 4.34) และมีการประสานและรวมมือดานแนะแนว ระหวางสถานศกึษา องคกร บาน 

ชุมชน ( X  = 4.32) 
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ตาราง 26 ระดับผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนสงักดัสํานกังาน

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการพัฒนาระบบประกัน

 คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรียน

 ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน  
 

ขอที ่
ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศึกษา X  S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 มีแผนการพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษาสถานศึกษาที่ชัดเจน 

 

4.43 

 

0.61 

 

มาก 

2 มีการจัดทําเอกสาร และเครื่องมือการพัฒนาแบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาอยางเหมาะสม 

 

4.35 

 

0.64 

 

มาก 

3 จัดทํารายงานคุณภาพการศกึษาประจําป 

(SAR)ตามมาตรฐานการศกึษา 

 

4.41 

 

0.60 

 

มาก 

4 ดําเนนิงานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลคุณภาพภายใน เพื่อพัฒนาปรับปรุง

อยางตอเนื่อง 

 

 

4.35 

 

 

0.61 

 

 

มาก 

5 นําผลที่ไดจากระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษามาวเิคราะหหาจดุเดน จดุดอยทัง้ที่เปน

รายดานและภาพรวมทั้งโรงเรยีน 

 

 

4.32 

 

 

0.74 

 

 

มาก 

รวม 4.37 0.56 มาก 

 

 จากตาราง 26 แสดงใหเหน็วาผลสําเรจ็ในการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการพัฒนา

ระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.37) เม่ือ

พิจารณารายขอ พบวา ทกุขออยูในระดับมากเรียงลําดบัจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้

มีแผนการพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษาสถานศกึษาที่

ชัดเจน ( X  = 4.43) จัดทํารายงานคุณภาพการศกึษาประจาํป (SAR) ตามมาตรฐาน

การศกึษา ( X  = 4.41) และดําเนินงานตามแผนและตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

คุณภาพภายใน เพื่อพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง( X  = 4.35) 
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ตาราง 27 ระดบัผลสําเรจ็ในการบริหารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนสงักดัสํานกังาน

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการสงเสริมชุมชนใหมี

 ความเขมแข็งทางวชิาการตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครูหัวหนา

 วิชาการ และครูผูสอน  

 

ขอที ่
ดานการสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็ง 

ทางวชิาการ X  S.D 
แปล 

ความหมาย 

1 การจดัการเรียนรู ชุมชมเขามามีสวนรวม 4.22 0.73 มาก 

2 มีการแตงตัง้ผูรับผิดชอบงานสงเสรมิความรู

ทางวชิาการแกชุมชนอยางชัดเจน 

 

4.13 

 

0.81 

 

มาก 

3 มีการประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจใหความรู 

การสงเสริมความรูทางวชิาการแกชุมชน 

กับบุคลากรที่เกี่ยวของ 

 

 

4.10 

 

 

0.87 

 

 

มาก 

4 มีการสํารวจความตองการสนบัสนุน 

งานวชิาการของชุมชน 

 

4.04 

 

0.83 

 

มาก 

5 จัดกจิกรรมเพื่อใหความรู ความคิด และทกัษะ

สําหรับพัฒนาวชิาชีพและคุณภาพชีวติ 

ของประชาชนในชุมชน 

 

 

4.10 

 

 

0.85 

 

 

มาก 

รวม 4.11 0.74 มาก 

 

 จากตาราง 27 แสดงใหเห็นวาผลสําเร็จในการบริหารงานวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการสงเสรมิ

ชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรยีน ครูหัวหนา

วิชาการ และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.11) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา  

ทุกขออยูในระดับมากเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ การจดัการเรยีนรู  

ชุมชมเขามามีสวนรวม ( X  = 4.22) มีการแตงตั้งผูรับผิดชอบงานสงเสรมิความรู 

ทางวชิาการแกชุมชนอยางชัดเจน ( X  = 4.13) และจัดกิจกรรมเพื่อใหความรู ความคิด 

และทักษะสําหรับพัฒนาวิชาชีพและคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน ( X  = 4.10) 
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ตาราง 28 ระดับผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนสงักดัสํานกังาน

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการประสานความรวมมือ

 ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่นตามความคิดเห็น 

 ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน  

 

ขอที ่
ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น X  S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 4.25 0.72 มาก 

2 มีการจัดกิจกรรมรวมกับชุมชน 4.21 0.73 มาก 

3 สนับสนุนดานวิชาการใหชุมชน 4.09 0.79 มาก 

4 มีเครอืขายความรวมมือ เพื่อพัฒนาวชิาการ

กับโรงเรียนและองคกรอื่นๆ  

 

4.09 

 

0.78 

 

มาก 

5 มีเอกสาร หลกัฐาน คูมือการประสานความ

รวมมือในการพัฒนาวชิาการกับองคกรอื่นๆ 

 

4.08 

 

0.76 

 

มาก 

รวม 4.14 0.67 มาก 

  

 จากตาราง 28 แสดงใหเห็นวาผลสําเร็จในการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น 

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครหูัวหนาวิชาการ และครูผูสอน โดยรวมอยูใน

ระดับมาก ( X  = 4.14) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ทกุขออยูในระดับมากเรียงลําดับ 

จากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดงันี้มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ( X  = 4.25) 

มีการจัดกิจกรรมรวมกับชุมชน ( X  = 4.21) และมีเครอืขายความรวมมือ เพื่อพัฒนา

วิชาการกับโรงเรยีนและองคกรอ่ืนๆ ( X  = 4.10) 
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ตาราง 29 ระดับผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการสงเสริมและสนบัสนนุ

 งานวชิาการแกบุคคล ครอบครวั องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ 

 และสถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษาตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรียน 

 ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน  

 

ขอที ่

ดานการสงเสรมิและสนบัสนนุงานวชิาการ 

แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบนัอื่นที่จดัการศกึษา 
X  S.D. 

แปล 

ความหมาย 

1 สรางความรูความเขาใจใหกับชุมชน เกี่ยวกบัสทิธิ

ในการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 

4.16 

 

0.81 

 

มาก 

2 สรางความเขาใจในการจดัการศกึษากับชุมชน 4.16 0.78 มาก 

3 สงเสริมการจัดกิจกรรมดานวชิาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถานบนัอ่ืนที่

จัดการศึกษา 

 

 

4.07 

 

 

0.89 

 

 

มาก 

4 มีการแตงตัง้ครูผูรับผิดชอบการสงเสรมิ 

และสนบัสนนุงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

อยางชัดเจน 

 

 

 

4.12 

 

 

 

0.85 

 

 

 

มาก 

5 มีแผนงานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ

แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน  

และสถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษาอยางชัดเจน 

 

 

4.01 

 

 

0.83 

 

 

มาก 

รวม 4.10 0.76 มาก 

 

 จากตาราง 29 แสดงใหเหน็วาผลสําเรจ็ในการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการสงเสรมิ

และสนบัสนนุ งานวชิาการแกบุคคล ครอบครวั องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ 

และสถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษาตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรียน ครูหัวหนาวชิาการ 

และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.10) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ทกุขออยูใน
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ระดับมมากเรยีงลําดบัจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้สรางความเขาใจในการจดั

การศกึษากับชุมชน ( X  = 4.16) สรางความรูความเขาใจใหกับชุมชน เกี่ยวกับสทิธ ิ

ในการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐาน ( X  = 4.16) และมีการแตงตัง้ครูผูรับผิดชอบการสงเสริม

และสนบัสนนุงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบนัอ่ืนที่จดั

การศกึษาอยางชัดเจน ( X  = 4.12) 

 

ตาราง 30 ระดับผลสําเร็จในการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนสงักดัสํานกังาน

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการจัดทําระเบยีบ 

 และแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษาตามความคิดเห็น 

 ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน  

 

ขอที ่
ดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบัต ิ

เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา X  S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 ศกึษาวเิคราะหแนวทางปฏิบตัใินสถานศกึษา 4.14 0.81 มาก 

2 จัดทําระเบยีบแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับ 

งานดานวชิาการในสถานศกึษา 

 

4.21 

 

0.68 

 

มาก 

3 แตงตัง้ผูรับผิดชอบในการรวบรวมระเบยีบ 

และแนวปฏิบตัขิองทางราชการเกี่ยวกับ 

งานวชิาการ 

 

 

4.25 

 

 

0.72 

 

 

มาก 

4 จัดทําแผนงานวิชาการเปนลายลกัษณอักษร 4.32 0.79 มาก 

5 จัดเกบ็รวบรวมระเบยีบแนวปฏิบัต ิ

ของทางราชการเกี่ยวกบังานวชิาการ 

อยางเปนระบบ สะดวกเม่ือนํามาใช 

 

 

4.27 

 

 

0.70 

 

 

มาก 

รวม 4.23 0.66 มาก 

 

 จากตาราง 30 แสดงใหเห็นวาผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการจดัทํา

ระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการของสถานศกึษาตามความคิดเหน็ 

ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก  
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( X  = 4.23) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ทกุขออยูในระดับมากเรียงลําดับจากมากไปหา

นอย 3 ลําดับ ดงันี้จดัทําแผนงานวชิาการเปนลายลกัษณอักษร ( X  = 4.32) จัดเก็บ

รวบรวมระเบยีบแนวปฏิบตัขิองทางราชการเกี่ยวกับงานวชิาการอยางเปนระบบ สะดวก

เม่ือนํามาใช ( X  = 4.27) และแตงตัง้ผูรับผิดชอบในการรวบรวมระเบยีบและแนวปฏิบตัิ

ของทางราชการเกี่ยวกบังานวชิาการ ( X  = 4.25) 

 

ตาราง 31 ระดบัผลสําเรจ็ในการบริหารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนสังกัดสํานกังาน

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการคัดเลอืกหนังสอื 

 แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครู

 หัวหนาวิชาการ และครูผูสอน  

 

ขอที ่
ดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใช 

ในสถานศกึษา X  S.D 
แปล 

ความหมาย 

1 จัดหาหนังสอืตรงตามระเบยีบ 4.38 0.74 มาก 

2 หนังสือตรงกับความตองการของผูเรียน 4.38 0.72 มาก 

3 มีการแตงตัง้คณะกรรมการคัดเลือกหนังสือ 

และแบบเรยีน เพื่อใชในสถานศกึษาอยางชัดเจน 

 

4.39 

 

0.71 

 

มาก 

4 ดําเนนิการคัดเลอืกหนังสือแบบเรยีนบังคับ 

แบบเรยีนอานประกอบตามที่รับอนุญาต 

จากกระทรวงศึกษาธกิาร 

 

 

4.44 

 

 

0.67 

 

 

มาก 

5 มีระบบจัดเก็บหนังสือ แบบเรยีนได 

อยางเปนระบบ 

 

4.29 

 

0.75 

 

มาก 

รวม 4.37 0.65 มาก 

 

 จากตาราง 31 แสดงใหเห็นวาผลสําเร็จในการบริหารงานวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการคัดเลอืก

หนังสือ แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษาตามความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรียน ครูหัวหนา

วิชาการ และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.37) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา 

ทุกขออยูในระดับมาก เรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ ดําเนนิการคัดเลอืก
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หนังสือแบบเรยีนบงัคับ แบบเรียนอานประกอบตามที่รบัอนุญาตจากกระทรวงศกึษาธกิาร 

( X  = 4.44) มีการแตงตัง้คณะกรรมการคัดเลือกหนงัสือและแบบเรียน เพื่อใชใน

สถานศกึษาอยางชัดเจน ( X  = 4.39) และหนังสือตรงกับ ความตองการของผูเรยีน           

( X  = 4.38) 

 

ตาราง 32 ระดับผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนสงักดัสํานกังาน

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการพัฒนาและใชสื่อ 

 และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน 

 ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน  

 

ขอที ่
ดานการพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา X  S.D 
แปล 

ความหมาย 

1 พัฒนาบุคลากรในการใชสื่อและเทคโนโลย ี 4.21 0.79 มาก 

2 สงเสริมใหครูบุคลากร เขาอบรม สัมมนา  

ในการใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 

4.38 

 

0.68 

 

มาก 

3 มีการแตงตัง้ผูรับผิดชอบดานการพัฒนาสื่อ

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 

4.32 

 

0.67 

 

มาก 

4 จัดสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

เหมาะสมและเพียงพอ ในการจดัการเรยีน 

การสอน 

 

 

4.25 

 

 

0.73 

 

 

มาก 

5 มีทะเบียนสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลย ี

เพื่อการศกึษา 

 

4.07 

 

0.68 

 

มาก 

รวม 4.24 0.61 มาก 

 

 จากตาราง 32 แสดงใหเห็นวาผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการพัฒนา

และใชสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครูหัวหนา

วิชาการ และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.24) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา 

ทุกขออยูในระดับมาก เรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ สงเสริมใหครูบุคลากร 
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 เขาอบรม สัมมนา ในการใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ( X  = 4.38) มีการแตงตัง้

ผูรับผิดชอบดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ( X  = 4.32) 

และจัดสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา เหมาะสมและเพยีงพอ ในการจัด 

การเรียนการสอน ( X  = 4.25) 

 ตอนที่ 4 เปรียบเทยีบระดับปจจัยทีส่งผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน ที่มีสถานภาพการดํารงตําแหนง

แตกตางกนั 

ตาราง 33 เปรียบเทยีบระดับปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัด

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

 ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน ที่มีสถานภาพการดํารง

 ตําแหนงแตกตางกัน 

ปจจัยที่สงผลตอ 

การบรหิารงาน

วิชาการในโรงเรยีน 

แหลง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ดานผูบริหาร ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

4.540 

139.032 

143.572 

2 

343 

345 

2.270 

.405 

5.600** .004 

2. ดานครู ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.456 

96.765 

97.220 

2 

343 

345 

.228 

.282 

.808 .447 

3. ดานผูเรียน ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.207 

81.405 

81.612 

2 

343 

345 

.104 

.237 

.437 .646 

โดยรวม 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.075 

78.937 

80.011 

2 

343 

345 

.537 

.230 

2.335 .098 

 *   มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั .05 

 ** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01  

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



142  

 จากตาราง 33 แสดงใหเหน็วา ความคดิเหน็ของผูบรหิารโรงเรยีน ครูหัวหนา

วิชาการ และครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ที่มีตอระดับปจจัยที่สงผล

ตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ความคดิเห็น 

ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารง

ตําแหนง ที่มีตอระดับปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานผูบรหิารแตกตางกนั อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนดานที่เหลือไมมีความแตกตางกนั 

 

ตาราง 34 เปรียบเทยีบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของความคดิเห็น 

 ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน ที่มีสถานภาพการดํารง 

 ตําแหนงที่มีตอระดับปจจยัที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรียนสงักดั

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยวิธกีารทดสอบ 

 ของเชฟเฟ(Scheffe) 

 

รายการ 
สถานภาพการ

ดํารงตําแหนง X  

ผูบรหิาร

โรงเรยีน 

ครูหัวหนา

วิชาการ 
ครูผูสอน 

4.54 4.27 4.28 

ดานผูบรหิาร ผูบรหิารโรงเรยีน 4.54 - .273* .257** 

ครูหัวหนาวชิาการ 4.27 - - -.015 

ครูผูสอน 4.28 - - - 

 

 จากตาราง 34 พบวา ผูบริหารโรงเรยีน มีความคิดเห็นตอระดับปจจัยที่สงผล

ตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ดานผูบรหิารสูงกวาครูผูสอน อยางมีนยัสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

และสูงกวาครูหัวหนาวิชาการ อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สวนครูหัวหนา

วิชาการและครูผูสอนมีความคิดเหน็ไมแตกตางกัน 

 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



143 

 ตอนที่ 5 เปรียบเทยีบระดับผลสําเร็จในการบริหารงานวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน ที่มีสถานภาพการดํารงตําแหนง

แตกตางกนั 

ตาราง 35 เปรียบเทยีบระดับผลสําเร็จในการบริหารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครหูัวหนาวชิาการ และครูผูสอน  

 ที่มีสถานภาพการดํารงตําแหนงแตกตางกนั 
 

ผลสําเร็จใน 

การบรหิารงานวิชาการ 

แหลง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การพัฒนาหรือ 

การดําเนินการเกี่ยวกับการ

ใหความเห็นการพัฒนา 

หลักสูตรทองถิ่น 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.166 

119.609 

121.775 

2 

343 

345 

1.083 

.349 

3.105* .046 

2. การวางแผนงาน 

ดานวชิาการ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

3.199 

113.402 

116.601 

2 

343 

345 

1.600 

.331 

4.839** .008 

3. การจัดการเรียน 

การสอนในสถานศึกษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.138 

118.957 

119.095 

2 

343 

345 

.069 

.347 

.199 .819 

4. การพัฒนาหลกัสูตร 

   ของสถานศกึษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.387 

165.053 

166.439 

2 

343 

345 

.693 

.481 

1.441 .238 

5. การพัฒนา 

 กระบวนการเรียนรู 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.120 

148.004 

149.124 

2 

343 

345 

.560 

.431 

1.298 .274 

6. การวัดผล ประเมินผล 

และการดําเนนิการเทียบ

โอนผลการเรียน 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.054 

126.912 

127.966 

2 

343 

345 

.527 

.370 

1.425 .242 
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ตาราง 35 (ตอ) 

 

ผลสําเร็จใน 

การบรหิารงานวิชาการ 

แหลง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F Sig 

7. การวจัิยเพ่ือพัฒนา 

คุณภาพการศกึษา 

ในสถานศึกษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.190 

167.264 

167.454 

2 

343 

345 

.095 

.488 

.195 .823 

8. การพัฒนาและ 

สงเสริมใหม ี

แหลงเรียนรู 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.571 

144.948 

145.518 

2 

343 

345 

.285 

.423 

.675 .510 

9. การนเิทศการศึกษา 

 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.587 

163.315 

165.902 

2 

343 

345 

1.293 

.476 

2.716 .068 

10. การแนะแนว 

 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.844 

117.433 

118.277 

2 

343 

345 

.422 

.342 

1.233 .293 

11. การพัฒนาระบบ 

ประกันสุขภาพภายใน 

และมาตรฐาน 

การศึกษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.779 

132.003 

134.781 

2 

343 

345 

1.389 

.385 

3.610* .028 

12. การสงเสริมชมุชนให 

มีความเขมแข็ง 

ทางวิชาการ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.926 

188.010 

188.936 

2 

343 

345 

.463 

.548 

.845 .430 

13. การประสาน 

ความรวมมอืใน 

การพัฒนาวิชาการกับ 

สถานศกึษาและองคกร 

อื่น 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.357 

158.003 

159.359 

2 

343 

345 

.678 

.461 

1.472 .231 
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ตาราง 35 (ตอ) 

 

ผลสําเร็จใน 

การบรหิารงานวิชาการ 

แหลง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F Sig 

14. การสงเสริมและ 

สนับสนุนงานวชิาการ 

แกบุคคล ครอบครัว  

องคกรหนวยงาน  

สถานประกอบการและ 

สถาบันอื่นท่ีจัด 

การศึกษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.843 

205.718 

207.561 

2 

343 

345 

.922 

.600 

1.537 .217 

15. การจัดทําระเบียบ 

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 

งานดานวชิาการของ 

สถานศกึษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

3.673 

166.757 

170.431 

2 

343 

345 

1.837 

.486 

3.778* .024 

16. การคัดเลอืกหนังสอื  

แบบเรียนเพ่ือใชใน 

สถานศกึษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

7.124 

160.486 

167.610 

2 

343 

345 

3.562 

.468 

7.613** .001 

17. การพัฒนาและใชสือ่ 

และเทคโนโลยีเพื่อ 

การศึกษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

4.920 

141.421 

146.341 

2 

343 

345 

2.460 

.412 

5.967** .003 

โดยรวม 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.346 

96.901 

99.247 

2 

343 

345 

1.173 

.283 

4.153* .017 

  

 *   มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั .05 

 ** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01  
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 จากตาราง 35 แสดงใหเหน็วาความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรียน ครูหัวหนา

วิชาการ และครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ที่มีตอระดับผลสําเร็จ 

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติ ิ

ที่ระดับ .05เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรียน ครูหัวหนา

วิชาการ และครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ที่มีตอระดับผลสําเร็จ 

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการวางแผนงานดานวิชาการ ดานการคัดเลอืกหนงัสอื  

แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศึกษา และดานการพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

แตกตางกนั อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และดานการพัฒนาหรือการดําเนนิการ 

เกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ดานการพัฒนาระบบประกนัสุขภาพ

ภายในและมาตรฐานการศกึษา และดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกบั 

งานดานวชิาการของสถานศกึษา แตกตางกนั อยางมีนยัสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05  

สวนดานที่เหลือไมมีความแตกตางกนั 

 

ตาราง 36 เปรียบเทยีบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของความคดิเห็น 

 ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน ที่มีสถานภาพการดํารง 

 ตําแหนงที่มีตอระดับผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1โดยวิธกีาร 

 ทดสอบของเชฟเฟ(Scheffe) 

 

รายการ 
สถานภาพ 

การดํารงตําแหนง X  

ผูบริหาร

โรงเรียน 

ครูหัวหนา

วิชาการ 
ครูผูสอน 

4.42 4.22 4.39 

ดานการพัฒนาหรือ

การดําเนินการ

เกี่ยวกับการให

ความเหน็การพัฒนา 

หลักสูตรทองถิ่น 

ผูบริหารโรงเรียน 4.42 - .199* .029 

ครูหัวหนา

วิชาการ 
4.22 - - -.170* 

ครูผูสอน 4.39 - - - 
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ตาราง 36 (ตอ) 

 

รายการ 
สถานภาพ 

การดํารงตําแหนง X  

ผูบริหาร

โรงเรียน 

ครูหัวหนา

วิชาการ 
ครูผูสอน 

4.56 4.28 4.45 

ดานการวางแผน

งานดานวชิาการ 

ผูบริหารโรงเรียน 4.56 - .267** .107 

ครูหัวหนา

วิชาการ 

4.28 - - .160 

ครูผูสอน 4.45 - - - 

ดานการพัฒนา

ระบบประกัน

สุขภาพภายใน 

และมาตรฐาน

การศึกษา 

 X  4.52 4.27 4.35 

ผูบริหารโรงเรียน 4.52 - .244* .164 

ครูหัวหนา

วิชาการ 

4.27 - - -.080 

ครูผูสอน 4.35 - - - 

ดานการจัดทํา

ระเบียบและแนว

ปฏบัิตเิกี่ยวกับงาน 

ดานวชิาการ 

ของสถานศึกษา 

 X  4.38 4.10 4.17 

ผูบริหารโรงเรียน 4.38 - .273* .204 

ครูหัวหนา

วิชาการ 

4.10 - - -.068 

ครูผูสอน 4.17 - - - 

ดานการคัดเลอืก

หนังสอื แบบเรียน

เพ่ือใชใน

สถานศกึษา 

 X  4.58 4.23 4.26 

ผูบริหารโรงเรียน 4.58 - .352** .315** 

ครูหัวหนา

วิชาการ 

4.23 - - -.037 

ครูผูสอน 4.26 - - - 

ดานการพัฒนาและ

ใชสื่อและเทคโนโลยี

เพ่ือการศกึษา 

 X  4.34 4.09 4.05 

ผูบริหารโรงเรียน 4.34 - .244* .285** 

ครูหัวหนา

วิชาการ 

4.09 - - .041 

ครูผูสอน 4.05 - - - 

 

 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



148  

ตาราง 36 (ตอ) 
 

รายการ 
สถานภาพ 

การดํารงตําแหนง X  

ผูบริหาร

โรงเรียน 

ครูหัวหนา

วิชาการ 
ครูผูสอน 

4.38 4.16 4.22 

โดยรวม 

ผูบริหารโรงเรียน 4.38 - .222* .157 

ครูหัวหนา

วิชาการ 

4.16 - - -.064 

ครูผูสอน 4.22 - - - 
 

 จากตาราง 36 พบวา ผูบริหารโรงเรยีน มีความคดิเห็นตอระดับผลสําเร็จ 

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมสูงกวาครูหัวหนาวิชาการ อยางมีนัยสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ .05 สวนผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนมีความคิดเห็นโดยรวมไมแตกตางกัน  

เม่ือพิจารณารายดาน ผูบรหิารโรงเรยีนมีความคิดเห็นตอระดับผลสําเร็จในการบริหาร 

งานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ดานการวางแผนงานดานวชิาการ และดานการคัดเลอืกหนังสือ แบบเรยีน

เพื่อใชในสถานศกึษาสูงกวาครูหัวหนาวิชาการ อยางมีนยัสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01  

และดานการพัฒนาหรอืการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาหลกัสูตร

ทองถิ่น ดานการพัฒนาระบบประกนัสุขภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา  

ดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการของสถานศกึษา  

และดานการพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาและสูงกวาครูหัวหนาวิชาการ 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และผูบริหารโรงเรยีนความคดิเหน็ตอระดับ

ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1ดานการคัดเลอืกหนงัสอื แบบเรยีนเพื่อใชใน

สถานศกึษาและดานการพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา สงูกวาครูผูสอน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 ครูผูสอนมีความคิดเหน็ตอระดับผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ดานการพัฒนาหรือการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาหลกัสตูรทองถิน่ 

สูงกวาครูหัวหนาวชิาการ อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 
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 ตอนที่ 6 เปรียบเทยีบระดบัปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน ที่มีขนาดโรงเรยีนแตกตางกัน 

 

ตาราง 37 ผลการเปรียบเทียบระดบัปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครหูัวหนาวชิาการ และครูผูสอน  

 ที่มีขนาดโรงเรียนตางกนัโดยรวมและรายดาน 

 

ปจจัยที่สงผลตอ 

การบรหิารงาน

วิชาการในโรงเรยีน 

แหลง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ดานผูบริหาร ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

3.532 

140.040 

143.572 

2 

343 

345 

1.766 

.408 

4.326* .014 

2. ดานครู ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.551 

95.669 

97.220 

2 

343 

345 

.776 

.279 

2.781 .063 

3. ดานผูเรียน ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.643 

79.969 

81.612 

2 

343 

345 

.822 

.233 

3.524* .031 

โดยรวม 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.010 

78.001 

80.011 

2 

343 

345 

1.005 

.227 

4.420* .013 

 * มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05 

 **มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 
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 จากตาราง 37 แสดงใหเห็นวา ความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนา

วิชาการ และครูผูสอน จําแนกตามขนาดโรงเรียน ที่มีตอระดับปจจัยที่สงผล 

ตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1โดยภาพรวมแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .05  

เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ความคดิเหน็ของผูบรหิารโรงเรยีน ครหูัวหนาวชิาการ และ

ครูผูสอน จําแนกตามขนาดโรงเรียน ที่มีตอระดบัปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานผูบรหิาร

และดานผูเรียนแตกตางกนั อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05 สวนดานที่เหลือไมมี

ความแตกตางกัน 

 

ตาราง 38 เปรียบเทยีบความแตกตางของคาเฉลีย่ความคิดเห็นของความคดิเห็น 

 ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน ที่มีขนาดโรงเรยีน 

 ตางกันที่มีตอระดบัปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัด

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยวิธกีารทดสอบ 

 ของเชฟเฟ(Scheffe) 

 

รายการ ขนาดของโรงเรยีน 

X  

โรงเรยีน

ขนาดเลก็ 

โรงเรยีน

ขนาดกลาง 

โรงเรยีน

ขนาดใหญ 

4.25 4.29 4.50 

ดานผูบรหิาร โรงเรยีนขนาดเลก็ 4.25 - -.045 -.250* 

โรงเรยีนขนาดกลาง 4.29 - - -.205* 

โรงเรยีนขนาดใหญ 4.50 - - - 

ดานผูเรยีน  X  4.13 4.06 4.22 

โรงเรยีนขนาดเลก็ 4.13 - .064 -.098 

โรงเรยีนขนาดกลาง 4.06 - - -.162* 

โรงเรยีนขนาดใหญ 4.22 - - - 
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ตาราง  38 (ตอ) 

 

รายการ ขนาดของโรงเรยีน 

X  

โรงเรยีน

ขนาดเลก็ 

โรงเรยีน

ขนาดกลาง 

โรงเรยีน

ขนาดใหญ 

4.24 4.25 4.41 

โดยรวม 

โรงเรยีนขนาดเลก็ 4.24 - -.008 -.173 

โรงเรยีนขนาดกลาง 4.25 - - -.165* 

โรงเรยีนขนาดใหญ 4.41 - - - 

 

 จากตาราง 38 พบวา บุคลากรที่ปฏิบตัิงานในโรงเรียนขนาดใหญ 

มีความคิดเห็นตอระดับปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1โดยรวมสูงกวาบุคลากร 

ที่ปฏิบัตงิานในโรงเรยีนขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สวนบุคลากร 

ที่ปฏิบัตงิานในโรงเรยีนขนาดใหญและบุคลากรที่ปฏิบัตงิานในโรงเรียนขนาดเล็ก 

มีความคิดเห็นไมแตกตางกนัเม่ือพิจารณารายดาน พบวา บุคลากรที่ปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนขนาดใหญ มีความคิดเหน็ตอระดบัปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานผูบรหิาร 

และดานผูเรียน สูงกวาบุคลากรที่ปฏิบัตงิานในโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถติทิี่ระดบั .05 และสงูบุคลากรที่ปฏิบตัิงานในโรงเรียนขนาดเลก็ ดานผูบรหิาร 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
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 ตอนที่ 7 เปรียบเทยีบระดับผลสําเรจ็ในการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครหูัวหนาวชิาการ และครูผูสอน ที่มีขนาดโรงเรียน 

แตกตางกนั 

 

ตาราง 39 เปรียบเทยีบระดับผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครหูัวหนาวชิาการ และครูผูสอน  

 ที่มีขนาดโรงเรียนแตกตางกันโดยรวมและรายดาน 

 

ผลสําเร็จใน 

การบรหิารงานวิชาการ 

แหลง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การพัฒนาหรือ 

การดําเนินการ 

เกี่ยวกับการให 

ความเหน็การพัฒนา 

หลักสูตรทองถิ่น 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.244 

121.530 

121.775 

2 

343 

345 

.122 

.354 

.345 .709 

2. การวางแผนงาน 

ดานวชิาการ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.681 

114.920 

116.601 

2 

343 

345 

.841 

.335 

2.509 .083 

3. การจัดการเรียน 

การสอนในสถานศึกษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

5.839 

113.257 

119.095 

2 

343 

345 

2.919 

.330 

8.841** .000 

4. การพัฒนาหลกัสูตร 

   ของสถานศกึษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.994 

165.445 

166.439 

2 

343 

345 

.497 

.482 

1.031 .358 

5. การพัฒนา 

 กระบวนการเรียนรู 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.122 

147.002 

149.124 

2 

343 

345 

1.061 

.429 

2.475 .086 
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ตาราง  39 (ตอ) 

 

ผลสําเร็จใน 

การบรหิารงานวิชาการ 

แหลง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F Sig 

6. การวัดผล ประเมินผล 

และการดําเนนิ 

การเทียบโอนผล 

การเรียน 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.480 

127.486 

127.966 

2 

343 

345 

.240 

.372 

.646 .525 

7. การวจัิยเพ่ือพัฒนา 

คุณภาพการศกึษา 

ในสถานศึกษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.315 

166.138 

167.454 

2 

343 

345 

.658 

.484 

1.358 .259 

8. การพัฒนาและ 

สงเสริมใหม ี

แหลงเรียนรู 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

3.752 

141.766 

145.518 

2 

343 

345 

1.876 

.413 

4.539* .011 

9. การนเิทศการศึกษา 

 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.132 

164.769 

165.902 

2 

343 

345 

.566 

.480 

1.179 .309 

10. การแนะแนว 

 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.335 

117.943 

118.277 

2 

343 

345 

.167 

.344 

.487 .615 

11. การพัฒนาระบบ 

ประกันสุขภาพภายใน 

และมาตรฐาน 

การศึกษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.744 

134.037 

134.781 

2 

343 

345 

.372 

.391 

.953 .387 

12. การสงเสริมชมุชนให 

มีความเขมแข็ง 

ทางวิชาการ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.518 

188.418 

188.936 

2 

343 

345 

.259 

.549 

.472 .624 
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ตาราง  39 (ตอ) 

 

ผลสําเร็จใน 

การบริหารงานวชิาการ 

แหลง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F Sig 

13. การประสาน 

ความรวมมอืใน 

การพัฒนาวิชาการกับ 

สถานศกึษาและองคกร 

อื่น 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.195 

158.164 

159.359 

2 

343 

345 

.597 

.461 

1.296 .275 

14. การสงเสริมและ 

สนับสนุนงานวชิาการ 

แกบุคคล ครอบครัว  

องคกรหนวยงาน  

สถานประกอบการและ 

สถาบันอื่นท่ีจัด 

การศึกษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

4.808 

202.753 

207.561 

2 

343 

345 

2.404 

.591 

4.067* .018 

15. การจัดทําระเบียบ 

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 

งานดานวชิาการของ 

สถานศกึษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

5.737 

164.694 

170.431 

2 

343 

345 

2.869 

.480 

5.974** .003 

16. การคัดเลอืกหนังสอื  

แบบเรียนเพ่ือใชใน 

สถานศกึษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

6.285 

161.325 

167.610 

2 

343 

345 

3.143 

.470 

6.682** .001 

17. การพัฒนาและใชสือ่ 

และเทคโนโลยีเพื่อ 

การศึกษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

6.279 

140.062 

146.341 

2 

343 

345 

3.139 

.408 

7.688** .001 

โดยรวม 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.173 

97.074 

99.247 

2 

343 

345 

1.087 

.283 

3.839* .022 

 *   มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั .05 

 ** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01  
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 จากตาราง 39 แสดงใหเห็นวาความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครูหัวหนา

วิชาการ และครูผูสอน จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน ทีมี่ตอระดับผลสําเร็จ 

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติ ิ

ที่ระดับ .05เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรียน ครูหัวหนา

วิชาการ และครูผูสอน จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน ทีมี่ตอระดับผลสําเร็จ 

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1การจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา การจัดทําระเบียบ 

และแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา ดานการคัดเลือกหนังสอื  

แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศึกษา และดานการพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

แตกตางกนั อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และดานการพัฒนาและสงเสรมิใหมี

แหลงเรยีนรูและการสงเสรมิและสนับสนนุงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จดัการศกึษา แตกตางกนั อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดบั .05 สวนดานที่เหลือไมมีความแตกตางกัน 

 

ตาราง 40 เปรียบเทยีบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของความคดิเห็น 

 ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน ที่มีขนาดโรงเรยีน 

 แตกตางกนั ที่มีตอระดับผลสําเรจ็ในการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิาร 

 โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 โดยวิธกีารทดสอบของเชฟเฟ(Scheffe) 
 

รายการ ขนาดของโรงเรียน X  

โรงเรียน

ขนาดเลก็ 

โรงเรียน

ขนาดกลาง 

โรงเรียน

ขนาดใหญ 

4.09 4.37 4.43 

การจัดการเรียน 

การสอนใน

สถานศกึษา 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.09 - -.285** -.340** 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.37 - - -.055 

โรงเรียนขนาดใหญ 4.43 - - - 
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ตาราง 40 (ตอ) 

 

รายการ ขนาดของโรงเรียน 

X  

โรงเรียน

ขนาดเลก็ 

โรงเรียน

ขนาดกลาง 

โรงเรียน

ขนาดใหญ 

4.17 4.08 4.32 

การพัฒนาและ 

สงเสริมใหม ี

แหลงเรียนรู 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.17 - .092 -.152 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.08 - - -.245* 

โรงเรียนขนาดใหญ 4.32 - - - 

การสงเสริมและ 

สนับสนุนงาน

วิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร

หนวยงาน สถาน

ประกอบการและ 

สถาบันอื่นท่ีจัด 

การศึกษา 

 X  4.05 4.00 4.27 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.05 - .054 -.218 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.00 - - -.273* 

โรงเรียนขนาดใหญ 4.27 - - - 

การจัดทําระเบียบ 

และแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานดาน

วิชาการของ

สถานศกึษา 

 X  3.96 4.26 4.29 

โรงเรียนขนาดเล็ก 3.96 - -.294** -.327** 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.26 - - -.033 

โรงเรียนขนาดใหญ 4.29 - - - 

การคัดเลอืกหนังสอื  

แบบเรียนเพ่ือใชใน 

สถานศกึษา 

 X  4.09 4.42 4.37 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.09 - -.339** -.280* 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.42 - - .059 

โรงเรียนขนาดใหญ 4.37 - - - 

การพัฒนาและใช

สื่อและเทคโนโลยี

เพ่ือการศกึษา 

 X  3.90 4.18 4.26 

โรงเรียนขนาดเล็ก 3.90 - -.281** -.363** 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.18 - - -.081 

โรงเรียนขนาดใหญ 4.26 - - - 
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ตาราง 40 (ตอ) 

 

รายการ ขนาดของโรงเรียน 

X  

โรงเรียน

ขนาดเลก็ 

โรงเรียน

ขนาดกลาง 

โรงเรียน

ขนาดใหญ 

4.10 4.27 4.31 

โดยรวม 

โรงเรียนขนาดเล็ก 4.10 - -.174 -.207* 

โรงเรียนขนาดกลาง 4.27 - - -.033 

โรงเรียนขนาดใหญ 4.31 - - - 

 

 จากตาราง 40 พบวา บุคลากรที่ปฏิบตัิงานในโรงเรียนขนาดใหญ 

มีความคิดเห็นตอระดับผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมสูงกวาบุคลากร 

ที่ปฏิบัตงิานในโรงเรยีนขนาดเล็กอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05 สวนบุคลากรที่

ปฏิบัตงิานในโรงเรยีนขนาดใหญและบุคลากรทีป่ฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง 

มีความคิดเห็นโดยรวมไมแตกตางกนั เม่ือพจิารณารายดาน บุคลากรทีป่ฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนขนาดกลางมีความคิดเหน็ตอระดับผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1ดาน

การจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา การจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกบั 

งานดานวชิาการของสถานศกึษา ดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

และดานการพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา สูงกวาบุคลากรที่ปฏิบัตงิาน 

ในโรงเรยีนขนาดเลก็ อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

  บุคลากรทีป่ฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญมีความคิดเหน็ตอระดบัผลสําเรจ็

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา การจดัทํา

ระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการของสถานศกึษา และดานการพัฒนา 

และใชสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา สงูกวาบุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และดานการคัดเลอืกหนงัสอื แบบเรยีนเพื่อใชใน

สถานศกึษา สูงกวาบุคลากรที่ปฏิบตังิานในโรงเรยีนขนาดเลก็ อยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ

ที่ระดับ .05  
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  บุคลากรทีป่ฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญมีความคดิเหน็ตอระดบัผลสําเรจ็

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการพัฒนาและสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรู 

และดานการสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษาสูงกวาบุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน

ขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 ตอนที่ 8 เปรียบเทียบระดับปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน ที่มีประสบการณในการปฏิบตังิาน

แตกตางกนั 

 

ตาราง 41 เปรียบเทยีบระดับปจจัยทีส่งผลตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัด

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

 ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน ที่ประสบการณ 

 ในการปฏิบตังิานแตกตางกันโดยรวมและรายดาน 

 

ปจจัยที่สงผลตอ 

การบรหิารงาน

วิชาการในโรงเรยีน 

แหลง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ดานผูบริหาร ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

14.616 

128.956 

143.572 

2 

343 

345 

7.308 

.376 

19.439** .000 

2. ดานครู ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

12.993 

84.228 

97.220 

2 

343 

345 

6.496 

.246 

 

26.455** .000 

3. ดานผูเรียน ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

6.154 

75.458 

81.612 

2 

343 

345 

3.077 

.220 

13.987** .000 
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ตาราง 41 (ตอ) 

 

ปจจัยที่สงผลตอ 

การบรหิารงาน

วิชาการในโรงเรยีน 

แหลง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F Sig 

โดยรวม 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

10.844 

69.167 

80.011 

2 

343 

345 

5.422 

.202 

26.888** .000 

 * มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05 

 **มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 

 

 จากตาราง 41 แสดงใหเหน็วา ความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรยีน ครูหัวหนา

วิชาการ และครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัตงิานที่มีตอระดับปจจัย 

ที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานทุกดานแตกตางกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิีร่ะดับ .01 

 

ตาราง 42 เปรยีบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของความคดิเห็น 

 ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน ที่มีประสบการณใน 

 การปฏิบัตงิานที่มีตอระดับปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 โดยวิธกีารทดสอบของเชฟเฟ(Scheffe) 

 

รายการ 
ประสบการณใน

การปฏิบัตงิาน 
X  

ไมเกนิ 

10 ป 
11-20 ป 

มากกวา 

20 ป 

4.03 4.40 4.51 

ดานผูบรหิาร ไมเกนิ 10 ป 4.03 - -.374** -.487** 

11-20 ป 4.40 - - -.113 

มากกวา 20 ป 4.51 - - - 
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ตาราง 42 (ตอ) 

 

รายการ 
ประสบการณใน

การปฏิบัตงิาน 
X  

ไมเกนิ 

10 ป 
11-20 ป 

มากกวา 

20 ป 

4.12 4.53 4.55 

ดานคร ู ไมเกนิ 10 ป 4.12 - -.410** -.438** 

11-20 ป 4.53 - - -.028 

มากกวา 20 ป 4.55 - - - 

ดานผูเรยีน  X  3.92 4.17 4.23 

ไมเกนิ 10 ป 3.92 - -.251** -.314** 

11-20 ป 4.17 - - -.063 

มากกวา 20 ป 4.23 - - - 

โดยรวม 

 X  4.02 4.37 4.44 

ไมเกนิ 10 ป 4.02 - -.345** -.413** 

11-20 ป 4.37 - - -.068 

มากกวา 20 ป 4.44 - - - 

 

 จากตาราง 42 พบวา บุคลากรที่ประสบการณในการปฏิบัติงาน 11-20 ป และ

มากกวา 20 ป มีความคิดเหน็ตอระดับปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมสงูกวาบุคลากรที่

ประสบการณในการปฏิบตังิาน ไมเกนิ 10 ปอยางมีนยัสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

สวนบุคลากรทีป่ระสบการณในการปฏิบัตงิาน 11-20 ป และบุคลากรที่มีประสบการณใน

การทํางานมากกวา 20 ปมีความคิดเหน็ไมแตกตางกนัเม่ือพิจารณารายดาน พบวา 

บุคลากรทีป่ระสบการณในการปฏิบัตงิาน 11-20 ป และมากกวา 20 ป มีความคิดเหน็ตอ

ระดับปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมสงูกวาบุคลากรทีป่ระสบการณ 

ในการปฏิบตังิาน ไมเกนิ 10 ปทกุดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .01 
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 ตอนที่ 9 เปรียบเทยีบระดบัผลสําเรจ็ในการบริหารงานวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครหูัวหนาวชิาการ และครูผูสอน ที่ประสบการณ 

ในการปฏิบตังิานแตกตางกัน 

 

ตาราง 43 เปรียบเทยีบระดบัผลสําเร็จในการบริหารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน 

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียน ครหูัวหนาวชิาการ และครูผูสอน  

 ที่ประสบการณในการปฏิบัติงานแตกตางกันโดยรวมและรายดาน 

 

ผลสําเร็จใน 

การบรหิารงานวิชาการ 

แหลง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การพัฒนาหรือ 

การดําเนินการ 

เกี่ยวกับการให 

ความเหน็การพัฒนา 

หลักสูตรทองถิ่น 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.414 

119.361 

121.775 

2 

343 

345 

1.207 

.348 

3.468* .032 

2. การวางแผนงาน 

ดานวชิาการ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

6.009 

110.592 

116.601 

2 

343 

345 

3.005 

.322 

9.319** .000 

3. การจัดการเรียน 

การสอนในสถานศึกษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

4.445 

114.651 

119.095 

2 

343 

345 

2.222 

.334 

6.649** .001 

4. การพัฒนาหลกัสูตร 

   ของสถานศกึษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

13.575 

152.864 

166.439 

2 

343 

345 

6.788 

.446 

15.230** .000 
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ตาราง 43 (ตอ) 

 

ผลสําเร็จใน 

การบริหารงานวชิาการ 

แหลง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F Sig 

5. การพัฒนา 

 กระบวนการเรียนรู 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

8.897 

140.227 

149.124 

2 

343 

345 

4.449 

.409 

10.881** .000 

6. การวัดผล ประเมินผล 

และการดําเนนิ 

การเทียบโอนผล 

การเรียน 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

8.671 

119.295 

127.966 

2 

343 

345 

4.335 

.348 

12.465** .000 

7. การวจัิยเพ่ือพัฒนา 

คุณภาพการศกึษา 

ในสถานศึกษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

17.108 

150.345 

167.454 

2 

343 

345 

8.554 

.438 

19.516** .000 

8. การพัฒนาและ 

สงเสริมใหม ี

แหลงเรียนรู 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

12.206 

133.312 

145.518 

2 

343 

345 

6.103 

.389 

15.702** .000 

9. การนเิทศการศึกษา 

 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

18.931 

146.970 

165.902 

2 

343 

345 

9.466 

.428 

22.091** .000 

10. การแนะแนว 

 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

7.869 

110.409 

118.277 

2 

343 

345 

3.934 

.322 

12.223** .000 

11. การพัฒนาระบบ 

ประกันสุขภาพภายใน 

และมาตรฐาน 

การศึกษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

8.048 

126.733 

134.781 

2 

343 

345 

4.024 

.369 

10.890** .000 

12. การสงเสริมชมุชนให 

มีความเขมแข็ง 

ทางวิชาการ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

14.089 

174.848 

188.936 

2 

343 

345 

7.044 

.510 

13.819** .000 
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ตาราง 43 (ตอ) 

 

ผลสําเร็จใน 

การบริหารงานวชิาการ 

แหลง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F Sig 

13. การประสาน 

ความรวมมอืใน 

การพัฒนาวิชาการกับ 

สถานศกึษาและองคกร 

อื่น 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

18.307 

141.052 

159.359 

2 

343 

345 

9.153 

.411 

22.258** .000 

14. การสงเสริมและ 

สนับสนุนงานวชิาการ 

แกบุคคล ครอบครัว  

องคกรหนวยงาน  

สถานประกอบการและ 

สถาบันอื่นท่ีจัด 

การศึกษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

12.124 

195.438 

207.561 

2 

343 

345 

6.062 

.570 

10.639** .000 

15. การจัดทําระเบียบ 

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 

งานดานวชิาการของ 

สถานศกึษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

10.098 

160.333 

170.431 

2 

343 

345 

5.049 

.467 

10.801** .000 

16. การคัดเลอืกหนังสอื  

แบบเรียนเพ่ือใชใน 

สถานศกึษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

6.859 

160.751 

167.610 

2 

343 

345 

3.429 

.469 

7.318** .001 

17. การพัฒนาและใชสือ่ 

และเทคโนโลยีเพื่อ 

การศึกษา 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

8.046 

138.295 

146.341 

2 

343 

345 

4.023 

.403 

9.978** .000 

โดยรวม 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

4.794 

94.453 

99.247 

2 

343 

345 

2.397 

.275 

8.704** .000 

 *   มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั .05 

 ** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01  
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 จากตาราง 43 แสดงใหเห็นวาความคิดเหน็ของผูบรหิารโรงเรียน ครูหัวหนา

วิชาการ และครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัตงิาน ที่มีตอระดับผลสําเรจ็ 

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติ ิ

ที่ระดับ .01เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ความคดิเหน็ของผูบริหารโรงเรียน ครูหัวหนา

วิชาการ และครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัตงิาน ที่มีตอระดับผลสําเรจ็ 

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1ดานการพัฒนาหรือการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเหน็

การพัฒนาหลักสูตรทองถิน่ แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .05  

สวนดานที่เหลือแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

 

ตาราง 44 เปรียบเทยีบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นของความคดิเหน็ 

 ของผูบริหารโรงเรยีน ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน ที่มีประสบการณ 

 ในการปฏิบตังิานที่มีตอระดับผลสําเรจ็ในการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิาร 

 โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 โดยวิธกีารทดสอบของเชฟเฟScheffe 

 

รายการ 
ประสบการณใน

การปฏิบัติงาน 
X  

ไมเกิน  

10 ป 
11-20 ป 

มากกวา  

20 ป 

4.23 4.42 4.40 

1. การพัฒนาหรือ 

การดําเนินการ 

เกี่ยวกับการให 

ความเหน็ 

การพัฒนาหลักสตูร 

ทองถิ่น 

ไมเกิน 10 ป 4.23 - -.194 -.176 

11-20 ป 4.42 - - .018 

มากกวา 20 ป 4.40 - - - 

2. การวางแผน 

งานดานวชิาการ 

 X  4.23 4.53 4.51 

ไมเกิน 10 ป 4.23 - -.300** -.284** 

11-20 ป 4.53 - - .017 

มากกวา 20 ป 4.51 - - - 
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ตาราง 44 (ตอ) 

 

รายการ ขนาดของโรงเรียน 

X  

ไมเกิน  

10 ป 
11-20 ป 

มากกวา  

20 ป 

4.16 4.35 4.43 

3. การจัดการเรียน 

การสอนใน 

สถานศกึษา 

ไมเกิน 10 ป 4.16 - -.199 -.270** 

11-20 ป 4.35 - - -.071 

มากกวา 20 ป 4.43 - - - 

4. การพัฒนา 

หลักสูตร 

ของสถานศึกษา 

 X  4.04 4.54 4.39 

ไมเกิน 10 ป 4.04 - -.505** -.353** 

11-20 ป 4.54 - - .153 

มากกวา 20 ป 4.39 - - - 

5. การพัฒนา 

กระบวนการ 

เรียนรู 

 X  4.00 4.35 4.36 

ไมเกิน 10 ป 4.00 - -.348** -.347** 

11-20 ป 4.35 - - -.009 

มากกวา 20 ป 4.36 - - - 

6. การวัดผล  

ประเมนิผลและ 

การดําเนินการ 

เทียบโอนผล 

การเรียน 

 X  4.16 4.57 4.42 

ไมเกิน 10 ป 4.16 - -.411** -.262** 

11-20 ป 4.57 - - .149 

มากกวา 20 ป 4.42 - - - 

7. การวจัิยเพ่ือ 

พัฒนา 

คุณภาพ 

การศึกษาใน 

สถานศกึษา 

 X  3.64 4.12 4.14 

ไมเกิน 10 ป 3.64 - -.476** -.499** 

11-20 ป 4.12 - - -.023 

มากกวา 20 ป 4.14 - - - 

8. การพัฒนาและ 

สงเสริมใหม ี

แหลงเรียนรู 

 X  3.87 4.23 4.33 

ไมเกิน 10 ป 3.87 - -.342** -.445** 

11-20 ป 4.23 - - -.103 

มากกวา 20 ป 4.33 - - - 
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ตาราง 44 (ตอ) 

 

รายการ ขนาดของโรงเรียน 

X  

ไมเกิน  

10 ป 
11-20 ป 

มากกวา  

20 ป 

3.78 4.14 4.34 

9. การนเิทศ 

การศึกษา 

ไมเกิน 10 ป 3.78 - -.356** -.564** 

11-20 ป 4.14 - - -.207 

มากกวา 20 ป 4.34 - - - 

10. การแนะแนว  X  4.11 4.48 4.38 

ไมเกิน 10 ป 4.11 - -.380** -.279** 

11-20 ป 4.48 - - .100 

มากกวา 20 ป 4.38 - - - 

11.การพัฒนาระบบ 

ประกันสุขภาพ 

ภายในและ 

มาตรฐาน 

การศึกษา 

 X  4.15 4.53 4.42 

ไมเกิน 10 ป 4.15 - -.385** -.280** 

11-20 ป 4.53 - - .105 

มากกวา 20 ป 4.42 - - - 

12. การสงเสริม 

ชุมชนใหมีความ 

เขมแข็ง 

ทางวิชาการ 

 X  3.85 4.34 4.36 

ไมเกิน 10 ป 3.85 - -.488** -.405** 

11-20 ป 4.34 - - .083 

มากกวา 20 ป 4.36 - - - 

13. การประสาน 

ความรวมมอืใน 

การพัฒนา 

วิชาการกับ 

สถานศกึษา 

และองคกรอื่น 

 X  3.81 4.28 4.34 

ไมเกิน 10 ป 3.81 - -.473** -.527** 

11-20 ป 4.28 - - -.054 

มากกวา 20 ป 4.34 - - - 
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ตาราง 44 (ตอ) 

 

รายการ ขนาดของโรงเรียน 

X  

ไมเกิน  

10 ป 
11-20 ป 

มากกวา  

20 ป 

3.80 4.22 4.20 

14. การสงเสริมและ 

สนับสนุนงาน 

วิชาการแกบุคคล  

ครอบครัว  

องคกรหนวยงาน  

สถานประกอบ 

การและ 

สถาบันอื่นท่ีจัด 

การศึกษา 

ไมเกิน 10 ป 3.80 - -.427** -.402** 

11-20 ป 4.22 - - .025 

มากกวา 20 ป 4.20 - - - 

15. การจัดทํา 

ระเบียบและแนว 

ปฏบัิตเิกี่ยวกับ 

งานดานวชิาการ 

ของสถานศึกษา 

 X  3.94 4.28 4.34 

ไมเกิน 10 ป 3.94 - -.338** -.397** 

11-20 ป 4.28 - - -.059 

มากกวา 20 ป 4.34 
- - - 

16. การคัดเลอืก 

หนังสอื  

   แบบเรียนเพื่อใช 

ในสถานศึกษา 

 X  4.12 4.44 4.42 

ไมเกิน 10 ป 4.12 - -.324** -.300** 

11-20 ป 4.44 - - .024 

มากกวา 20 ป 4.42 - - - 

17. การพัฒนาและ 

ใชสื่อและ 

เทคโนโลยีเพ่ือ 

การศึกษา 

 X  3.90 4.22 4.24 

ไมเกิน 10 ป 3.90 - -.322** -.345** 

11-20 ป 4.22 - - -.023 

มากกวา 20 ป 4.24 - - - 

โดยรวม 

 X  4.06 4.32 4.32 

ไมเกิน 10 ป 4.06 - -.258** -.261** 

11-20 ป 4.32 - - -.002 

มากกวา 20 ป 4.32 - - - 
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 จากตาราง 44 พบวา บุคลากรทีป่ระสบการณในการปฏิบัตงิาน 11-20 ป  

และมากกวา 20 ปมีความคิดเห็นตอระดับผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมสูงกวา

บุคลากรทีป่ระสบการณในการปฏิบัตงิาน ไมเกนิ 10 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ

ที่ระดับ .01 สวนบุคลากรที่ประสบการณในการปฏิบตัิงาน 11-20 ป และมากกวา 20 ป  

มีความคิดเห็นโดยรวมไมแตกตางกนั เม่ือพจิารณารายดาน บุคลากรทีป่ระสบการณ 

ในการปฏิบตังิาน 11-20 ป และมากกวา 20 ป มีความคิดเห็นตอระดับผลสําเรจ็ใน 

การบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1ดานการวางแผนงานดานวชิาการ การพัฒนาหลกัสตูร 

ของสถานศึกษาดานการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศกึษาดานการพัฒนากระบวน 

การเรียนรูดานการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาดานการวจิัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษาดานการพัฒนาและสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรู

ดานการนิเทศการศกึษาดานการแนะแนวดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษาดานการสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการดานการประสาน

ความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอืน่ดานการสงเสรมิและ

สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จดัการศกึษาดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการ

ของสถานศกึษาดานการคัดเลอืกหนังสือ แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษาและดานการ

พัฒนาและใชเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาสูงกวาบุคลากรทีป่ระสบการณ 

ในการปฏิบตังิาน ไมเกนิ 10 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

  บุคลากรที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิาน มากกวา 20 ปมีความคิดเห็น 

ตอระดับผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานกังาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการจัดการเรยีนการสอนใน

สถานศกึษาสูงกวาบุคลากรที่ประสบการณในการปฏิบตัิงาน ไมเกนิ 10 ป อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนบุคลากรที่ประสบการณในการปฏิบตัิงาน 11-20 ป 

และมากกวา 20 ป มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

  บุคลากรทีป่ระสบการณในการปฏิบัตงิาน ไมเกนิ 10 ป บุคลากร 

ที่ประสบการณในการปฏิบัติงาน ไมเกนิ 10 ป และมากกวา 20 ปมีความคิดเห็นตอระดับ

ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่
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การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1ดานการพัฒนาหรือการดําเนนิการเกี่ยวกับการให

ความเห็นการพัฒนาสาระหลกัสตูรทองถิ่นไมแตกตางกนั 

 ตอนที่ 10 วิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจยัที่สงผลตอการบรหิาร 

งานวชิาการในโรงเรียนและระดับผลสําเรจ็ในการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 นําเสนอดงัตาราง 45 
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ตาราง 45 คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนกับระดับผลสําเร็จในการบรหิาร 

              งานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายดาน 

 

ตัว

แปร 
S S1 S2 S3 E E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10 E11 E12 E13 E14 E15 E16 E17 

S 1.000                      

S1 .898** 1.000                     

S2 .880** .693** 1.000                    

S3 .819** .585** .602** 1.000                   

E .666** .532** .564** .657** 1.000                  

E1 .599** .455** .516** .611** .847** 1.000                 

E2 .663** .526** .646** .566** .694** .680** 1.000                

E3 .645** .523** .550** .624** .645** .542** .598** 1.000               

E4 .706** .584** .650** .612** .683** .627** .653** .696** 1.000              

E5 .725** .571** .668** .668** .655** .620** .635** .698** .765** 1.000             

E6 .640** .524** .592** .560** .637** .606** .639** .608** .693** .671** 1.000            

E7 .637** .446** .513** .740** .579** .507** .465** .593** .629** .677** .545** 1.000           

E8 .714** .552** .621** .712** .695** .590** .618** .652** .668** .667** .640** .719** 1.000          

E9 .732** .626** .598** .691** .649** .551** .585** .617** .661** .678** .629** .721** .756** 1.000         
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47 

ตาราง 45 (ตอ) 

 

ตัว

แปร 
S S1 S2 S3 E E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10 E11 E12 E13 E14 E15 E16 E17 

E10 .675** .514** .616** .650** .640** .551** .648** .688** .697** .767** .610** .633** .690** .657** 1.000        

E11 .599** .472** .532** .572** .702** .560** .656** .643** .720** .643** .658** .592** .669** .642** .709** 1.000       

E12 .554** .446** .410** .608** .635** .536** .440** .541** .619** .573** .519** .687** .654** .670** .570** .649** 1.000      

E13 .681** .588** .570** .620** .690** .578** .537** .556** .652** .621** .592** .670** .707** .744** .665** .647** .731** 1.000     

E14 .518** .417** .386** .564** .624** .512** .446** .479** .569** .533** .456** .651** .604** .644** .604** .612** .726** .759** 1.000    

E15 .653** .614** .553** .521** .707** .540** .600** .574** .654** .630** .639** .549** .634** .695** .587** .668** .606** .704** .688** 1.000   

E16 .501** .460** .477** .357** .657** .457** .586** .459** .487** .465** .515** .265** .457** .481** .493** .568** .378** .522** .469** .679** 1.000  

E17 .551** .460** .458** .524** .874** .483** .523** .567** .554** .512** .496** .491** .606** .566** .551** .646** .556** .610** .561** .672** .665** 1.000 

  *   มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .05 

  ** มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 
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172  

 จากตาราง 45 พบวา ความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงาน

วิชาการในโรงเรยีน(S) กับผลสําเร็จในการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน (E) 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1โดยรวมพบวามีความสัมพันธเชิงบวก  

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ (rSE) .666 

สวนปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนทัง้ 3ดาน และผลสําเร็จ 

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนทัง้ 17 ดาน มีความสัมพันธกนั  

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เม่ือพิจารณารายดาน พบวา  

  ดานผูบรหิาร โดยรวม (rS1E= 0.532) มีความสัมพันธเชิงบวกกับระดับ

ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  ดานครู โดยรวม (rS2E= 0.564) มีความสัมพันธเชิงบวกกับระดับผลสําเรจ็ 

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .01 

  ดานผูเรียน โดยรวม (rS3E= 0.657) มีความสัมพันธเชิงบวกกับระดับ

ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการ

ในโรงเรยีนดวยกันเอง พบวาทุกคูมีความสัมพันธเชิงบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถติ ิ

ที่ระดับ .01 โดยตัวแปรปจจัยทีส่งผลตอการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน(S)ไดแก  

ดานผูบรหิาร(S1) กับดานคร ู(S2) มีความสัมพันธมากทีสุ่ด คือ มีคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ

เทากับ .693ดานคร ู(S2) กับดานผูเรยีน (S3) มีความสัมพันธเปนอันดับสอง คอื มีคา

สัมประสิทธิส์หสัมพันธเทากับ .602 และดานผูบรหิาร(S1) กับดานผูเรยีน(S3) 

มีความสัมพันธเปนอันดับสาม คือ มีคาสัมประสิทธิ์สหสมัพันธเทากับ .585 

  เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางระดับผลสําเรจ็ในการบรหิารงาน

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียนดวยกนัเอง พบวาทกุคูความสัมพันธเชิงบวก อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยตัวแปรระดับผลสําเรจ็ในการบรหิารงานวิชาการ 

ของผูบริหารโรงเรยีน (E) ไดแก ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (E5) 

กับดานการแนะแนว (E10)มีความสัมพันธมากที่สดุ คอื มีคาสัมประสิทธิส์หสัมพันธ 

เทากบั .767ดานการพัฒนาหลกัสตูรของสถานศกึษา (E4) กบัดานดานการพัฒนา 
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กระบวนการเรียนรู (E5) มีความสมัพันธเปนอันดบัสองคอื มีคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ

เทากบั .765 ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและ

องคกรอ่ืน (E13) กบัดานการสงเสรมิและสนับสนนุงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จดัการศกึษา (E14) มีความสัมพันธเปนอันดับ

สามคอื มีคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ .759สวนดานที่มีความสัมพันธกันนอยทีสุ่ด 

ไดแก ดานการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา (E7) กับ ดานการคัดเลอืก

หนังสือ แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา (E16) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .265 

 ตอนที่ 11 การวิเคราะหอํานาจพยากรณปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1โดยใชการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณทลีะข้ันตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) นําเสนอดังตาราง 46 

ตาราง 46 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

 ในโรงเรยีนที่สงผลตอผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1โดยรวม 

 

ตัวแปรพยากรณ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.est ß t Sig 

1.ดานผูเรียน (S3) .657 .431 .430 .513 .056 .466 9.144** .000 

2. ดานครู(S2) .690 .476 .473 .203 .058 .201 3.503** .001 

3. ดานผูบริหาร(S1) .695 .483 .478 .100 .047 .120 2.132* .034 

 R = .695  R² = .483 Adjusted R² = .478 a= 0.797SE. best Y = .38738 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05   

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 จากตาราง 46 พบวาตัวแปรปจจัยทีส่งผลตอความสําเรจ็ในการบรหิาร 

งานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 3 ดาน พบวา 3 ดาน ที่สามารถพยากรณ

ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01  

คือ ดานผูเรยีน (S3) ดานคร ู(S2) และดานผูบรหิาร (S3)  
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  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดีทีสุ่ดคือดานผูเรยีน (S3) โดยมีคาสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณเทากับ .466 รองลงมาคอืดานคร ู(S2) โดยมีคาสัมประสทิธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .201 และดานผูบรหิาร (S1) มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ

เทากับ .120 ตัวแปรทั้ง 3 ดานนี้ สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนของผลสําเร็จ 

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนโดยรวมไดรอยละ 47.80 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ±.38738 

 สามารถสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบไดดังนี้ 

  ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

   E = 0.797+ 0.513(S3)+0.203(S2)+0.100(S1) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ ในรปูคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

   Zr = 0.466(Z3) + 0.201(Z2) + 0.120(Z1) 

 

ตาราง 47 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวิชาการ 

 ในโรงเรยีนที่สงผลตอผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ดานการพัฒนาหรือการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนา

 หลักสูตรทองถิ่น 

 

ตัวแปรพยากรณ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.est ß t Sig 

1.ดานผูเรียน (S3) .611 .373 .372 .575 .064 .473 9.053** .000 

2. ดานครู(S2) .639 .408 .405 .260 .058 .233 4.470** .000 

 R = .639  R² = .408 Adjusted R² = .405 a= 0.829S.E. best Y = .45846 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05   

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 47 พบวาตัวแปรปจจัยที่สงผลตอความสําเรจ็ในการบรหิารงาน

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 3 ดาน พบวา 2 ดาน ที่สามารถพยากรณผลสําเรจ็ในการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คือ ดานผูเรยีน (S3)  

และดานครู (S2)  

  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือดานผูเรยีน (S3) โดยมีคาสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณเทากับ .473 รองลงมาคอืดานคร ู(S2) โดยมีคาสัมประสิทธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .233 ตัวแปรทัง้ 2 ดานนี้สามารถรวมกันอธบิาย 

ความแปรปรวนของผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนโดยรวมได

รอยละ 40.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ±.45846 

 สามารถสมการพยากรณในรูปคะแนนดบิได ดังนี้ 

  ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

   E1 = 0.829+ 0.575(S3)+0.260(S2)  

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ ในรปูคะแนนมาตรฐานได ดังนี้ 

   Z1 = 0.473(Z3) + 0.233(Z2)  

 

ตาราง 48 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

 ในโรงเรยีนที่สงผลตอผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ดานการวางแผนดานวชิาการ  

 

ตัวแปรพยากรณ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.est ß t Sig 

1. ดานครู(S2) .646 .418 .416 .525 .054 .479 9.704** .000 

2.ดานผูเรียน (S3) .683 .467 .464 .332 .059 .278 5.622** .000 

 R = .683R² = .467 Adjusted R² = .464 a= 0.746S.E. best Y = .42572 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05   

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 48 พบวาตัวแปรปจจัยที่สงผลตอความสําเรจ็ในการบรหิารงาน

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 3 ดาน พบวา 2 ดาน ที่สามารถพยากรณผลสําเรจ็ในการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คือ ดานครู (S2)  

และดานผูเรยีน (S3)  

  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดีทีสุ่ดคอืดานคร ู(S2) โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของ

การพยากรณเทากับ .479รองลงมาคือดานผูเรยีน (S3) โดยมีคาสัมประสทิธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .278 ตัวแปรทัง้ 2 ดานนี้สามารถรวมกันอธบิาย 

ความแปรปรวนของผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนโดยรวมได

รอยละ 46.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ±.42572 

 สามารถสมการพยากรณในรูปคะแนนดบิได ดังนี้ 

  ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

   E2 = 0.746 + 0.525(S2)+0.332(S3)  

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ ในรปูคะแนนมาตรฐานได ดังนี้ 

   Z2 = 0.479(Z2) + 0.278(Z3)  

 

ตาราง 49 ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

 ในโรงเรยีนที่สงผลตอผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
 

ตัวแปรพยากรณ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.est ß t Sig 

1.ดานผูเรียน (S3) .624 .389 .387 .511 .064 .423 8.026** .000 

2.ดานครู(S2) .661 .437 .433 .222 .066 .200 3.379** .001 

3. ดานผูบริหาร (S1) .667 .445 .441 .124 .053 .136 2.337* .020 

 R = .667R² = .445 Adjusted R² = .441 a= 0.695S.E. best Y = .43943 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05   

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 49 พบวาตัวแปรปจจัยทีส่งผลตอความสําเรจ็ในการบรหิารงาน

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 3 ดาน พบวา 3 ดาน ที่สามารถพยากรณผลสําเรจ็ในการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คือ ดานผูเรยีน (S3)  

ดานครู (S2) และดานผูบรหิาร (S1) 

  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดีทีสุ่ดคือดานผูเรยีน (S1) โดยมีคาสัมประสิทธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .432 รองลงมาคอืดานครู (S2) โดยมีคาสัมประสทิธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .200 ดานครู (S3) โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณเทากับ 

.136 ตัวแปรทัง้ 3 ดานนี้สามารถรวมกนัอธบิายความแปรปรวนของผลสําเร็จ 

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนโดยรวมไดรอยละ 44.10  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ±.43943 

 สามารถสมการพยากรณในรูปคะแนนดบิได ดังนี้ 

  ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

   E3 = 0.695 + 0.511(S3)+0.222(S2) + 0.124(S1) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ ในรปูคะแนนมาตรฐานได ดังนี้ 

   Z3 = 0.423(Z3) + 0.200(Z2) + 0.136(Z1) 
 

ตาราง 50 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณปจจัยทีส่งผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

 ในโรงเรยีนที่สงผลตอผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ดานการพัฒนาหลกัสตูรของสถานศกึษา  

ตัวแปรพยากรณ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.est ß t Sig 

1. ดานครู(S2) .650 .423 .421 .468 .073 .358 6.425** .000 

2.ดานผูเรียน (S3) .706 .499 .496 .433 .071 .303 6.125** .000 

3. ดานผูบริหาร (S1) .715 .511 .507 .171 .059 .159 2.893** .004 

 R = .715R² = .511  Adjusted R² = .507 a= 0.271S.E. best Y = .48789 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05   

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 50 พบวาตัวแปรปจจัยทีส่งผลตอความสําเรจ็ในการบรหิารงาน

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 3 ดาน พบวา 3 ดาน ที่สามารถพยากรณผลสําเรจ็ในการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คือ ดานครู (S2) 

ดานผูเรยีน (S3) และดานผูบรหิาร (S1) 

  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือดานคร ู(S2) โดยมีคาสัมประสทิธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .358 รองลงมาคอืดานผูเรียน (S3) โดยมีคาสัมประสทิธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .303 ดานผูบรหิาร (S1) โดยมีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ

เทากับ .159 ตัวแปรทัง้ 3 ดานนี้สามารถรวมกนัอธบิายความแปรปรวนของผลสําเร็จ 

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนโดยรวมไดรอยละ 50.70 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ±.48789 

 สามารถสมการพยากรณในรูปคะแนนดบิได ดังนี้ 

  ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

   E4 = 0.271 + 0.468(S2) + 0.433(S3) + 0.171(S1) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ ในรปูคะแนนมาตรฐานได ดังนี้ 

   Z4 = 0.358(Z2) + 0.303(Z3) + 0.159(Z1) 

 

ตาราง 51 ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณปจจัยทีส่งผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

 ในโรงเรยีนที่สงผลตอผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู  
 

ตัวแปรพยากรณ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.est ß t Sig 

1. ดานครู(S2) .668 .446 .444 .517 .056 .417 9.262** .000 

2.ดานผูเรียน (S3) .746 .557 .554 .563 .061 .416 9.246** .000 

 R = .746R² = .557 Adjusted R² = .554 a= -0.357S.E. best Y = .43909 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05   

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 51 พบวาตัวแปรปจจยัที่สงผลตอความสําเรจ็ในการบรหิารงาน

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 3 ดาน พบวา 2 ดาน ที่สามารถพยากรณผลสําเรจ็ในการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คือ ดานครู (S2) 

และดานผูเรยีน (S3) 

  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือดานคร ู(S2) โดยมีคาสัมประสทิธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .417 รองลงมาคอืดานผูเรยีน (S3) โดยมีคาสัมประสิทธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .416 ตัวแปรทั้ง 2 ดานนี้สามารถรวมกันอธบิายความแปรปรวน

ของผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนโดยรวมไดรอยละ 55.40 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ± .43909 

 สามารถสมการพยากรณในรูปคะแนนดบิได ดังนี้ 

  ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

   E5 = -0.357 + 0.517(S2) + 0.563(S3) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ ในรปูคะแนนมาตรฐานได ดังนี้ 

   Z5 = 0.417(Z2) + 0.416(Z3) 

 

ตาราง 52 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณปจจัยทีส่งผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

 ในโรงเรยีนที่สงผลตอผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ดานการวัดผล ประเมินผลและการดําเนนิการเทียบโอนผลการเรยีน 
 

ตัวแปรพยากรณ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.est ß t Sig 

1. ดานครู(S2) .592 .351 .349 .382 .069 .333 5.505** .000 

2.ดานผูเรียน (S3) .645 .415 .412 .358 .067 .286 5.310** .000 

3. ดานผูบริหาร .650 .423 .418 .119 .056 .126 2.113* .035 

 R = .650R² = .423 Adjusted R² = .418 a= 0.706S.E. best Y = .46465 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05   

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 52 พบวาตัวแปรปจจัยทีส่งผลตอความสําเรจ็ในการบรหิารงาน

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ที่นํามาวิเคราะหจํานวน 3 ดาน พบวา 3 ดาน ที่สามารถพยากรณผลสําเรจ็ในการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คือ ดานครู (S2) 

ดานผูเรยีน (S3)และดานผูบริหาร (S1) 

  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือดานคร ู(S2) โดยมีคาสัมประสทิธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .333 รองลงมาคอืดานผูเรยีน (S3) โดยมีคาสัมประสทิธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .286 ดานผูบรหิาร (S1) โดยมีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ

เทากับ .126 ตัวแปรทัง้ 3 ดานนี้สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนของผลสําเร็จใน

การบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียนโดยรวมไดรอยละ 41.80 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ± .46465 

 สามารถสมการพยากรณในรูปคะแนนดบิได ดังนี้ 

  ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

   E6 = 0.706 + 0.382(S2) + 0.358(S3) + 0.119(S1) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ ในรปูคะแนนมาตรฐานได ดังนี้ 

   Z6 = 0.333(Z2) + 0.286(Z3) + 0.126(Z1) 
 

ตาราง 53 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

 ในโรงเรยีนที่สงผลตอผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ดานการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

 

ตัวแปรพยากรณ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.est ß t Sig 

1.ดานผูเรียน (S3) .740 .548 .547 .970 .065 .677 15.010** .000 

2.ดานครู(S2) .745 .555 .553 .138 .059 .105 2.335* .020 

 R = .745R² = .555 Adjusted R² = .553 a= -0.625S.E. best Y = .46598 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05   

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 53 พบวาตัวแปรปจจัยทีส่งผลตอความสําเรจ็ในการบรหิารงาน

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 3 ดาน พบวา 2 ดาน ที่สามารถพยากรณผลสําเรจ็ในการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คือ ดานผูเรยีน (S3) 

และดานครู (S2) 

  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือดานผูเรยีน (S3) โดยมีคาสัมประสิทธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .677 รองลงมาคอืดานคร ู(S2) โดยมีคาสัมประสิทธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .105 ตัวแปรทัง้ 2 ดานนี้สามารถรวมกันอธบิายความแปรปรวน

ของผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนโดยรวมไดรอยละ 55.30 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ± . 46598 

 สามารถสมการพยากรณในรูปคะแนนดบิได ดังนี้ 

  ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

   E7 = -0.652 + 0.970(S3) + 0.138(S2) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ ในรปูคะแนนมาตรฐานได ดังนี้ 

   Z7 = 0.677(Z3) + 0.105(Z2)  

 

ตาราง 54 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณปจจัยทีส่งผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

 ในโรงเรยีนที่สงผลตอผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 

 

ตัวแปรพยากรณ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.est ß t Sig 

1.ดานผูเรียน (S3) .712 .507 .505 .708 .060 .531 11.887** .000 

2. ดานครู(S2) .751 .564 .562 .368 .055 .301 6.746** .000 

 R = .751  R² = .564  Adjusted R² = .562 a= -0.382 S.E. best Y = .42985 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05   

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 54 พบวาตัวแปรปจจัยที่สงผลตอความสําเรจ็ในการบรหิารงาน

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 3 ดาน พบวา 2 ดาน ที่สามารถพยากรณผลสําเรจ็ในการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คือ ดานผูเรยีน (S3) 

และดานครู (S2) 

  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือดานผูเรยีน (S3) โดยมีคาสัมประสิทธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .531 รองลงมาคอืดานคร ู(S2) โดยมีคาสัมประสทิธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .301 ตัวแปรทัง้2ดานนี้สามารถรวมกนัอธิบายความแปรปรวน

ของผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนโดยรวมไดรอยละ 56.20  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ± . 42985 

 สามารถสมการพยากรณในรูปคะแนนดบิได ดังนี้ 

  ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

   E8 = -0.382 + 0.708(S3) + 0.368(S2) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ ในรปูคะแนนมาตรฐานได ดังนี้ 

   Z8 = 0.531(Z3) + 0.301(Z2)  
 

ตาราง 55 ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

 ในโรงเรยีนที่สงผลตอผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ดานการนิเทศการศกึษา 

 

ตัวแปรพยากรณ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.est ß t Sig 

1.ดานผูเรียน (S3) .691 .478 .476 .643 .067 .451 9.617** .000 

2. ดานผูบริหาร (S1) .743 .552 .550 .280 .056 .260 5.019** .000 

3. ดานครู(S2) .750 .562 .558 .191 .069 .146 2.776** .006 

 R = .750R² = .562 Adjusted R² = .558 a= -0.593S.E. best Y = .46094 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05   

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 55 พบวาตัวแปรปจจัยทีส่งผลตอความสําเรจ็ในการบรหิารงาน

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 3 ดาน พบวา 3 ดาน ที่สามารถพยากรณผลสําเรจ็ในการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คือ ดานผูเรยีน (S3) 

ดานผูบรหิาร (S1) และดานครู (S2) 

  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือดานผูเรยีน (S3) โดยมีคาสัมประสิทธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .451 รองลงมาคอืดานผูบรหิาร (S3) โดยมีคาสัมประสทิธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .260 ดานครู (S2) โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณเทากับ 

.146 ตัวแปรทัง้ 3 ดานนี้สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนของผลสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนโดยรวมไดรอยละ 55.80 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ± . 46094 

 สามารถสมการพยากรณในรูปคะแนนดบิได ดังนี้ 

  ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

   E9 = -0.593 + 0.643(S3) + 0.280(S1) + 0.191(S2) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ ในรปูคะแนนมาตรฐานได ดังนี้ 

   Z9 = 0.451(Z3) + 0.260(Z1) + 0.146(Z2)  
 

ตาราง 56 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณปจจัยทีส่งผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

 ในโรงเรยีนที่สงผลตอผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ดานการแนะแนว  
 

ตัวแปรพยากรณ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.est ß t Sig 

1.ดานผูเรียน (S3) .650 .423 .421 .527 .057 .438 9.171** .000 

2. ดานครู(S2) .708 .502 .499 .389 .053 .352 7.382** .000 

 R = .708  R² = .502  Adjusted R² = .499 a= 0.437S.E. best Y = .41454 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05   

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 56 พบวาตัวแปรปจจยัที่สงผลตอความสําเรจ็ในการบรหิารงาน

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 3 ดาน พบวา 2 ดาน ที่สามารถพยากรณผลสําเรจ็ในการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คือ ดานผูเรยีน (S3) 

และดานครู (S2) 

  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือดานผูเรยีน (S3) โดยมีคาสัมประสิทธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .438 รองลงมาคอืดานครู (S2) โดยมีคาสัมประสทิธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .352 ตัวแปรทัง้2ดานนี้สามารถรวมกนัอธบิาย 

ความแปรปรวนของผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนโดยรวม 

ไดรอยละ 49.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ± . 41454 

 สามารถสมการพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

  ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

   E10 = 0.499 + 0.527(S3) + 0.389(S2) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ ในรปูคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

   Z10 = 0.438(Z3) + 0.352(Z2)  

 

ตาราง 57 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณปจจัยทีส่งผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

 ในโรงเรยีนที่สงผลตอผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ดานการพัฒนาระบบประกันสุขภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

 

ตัวแปรพยากรณ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.est ß t Sig 

1.ดานผูเรียน (S3) .572 .327 .325 .507 .068 .394 7.419** .000 

2. ดานครู(S2) .618 .382 .379 .347 .063 .295 5.546** .000 

 R = .618R² = .382 Adjusted R² = .379 a= 0.747S.E. best Y = .49266 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05   

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 57 พบวาตัวแปรปจจัยทีส่งผลตอความสําเรจ็ในการบรหิารงาน

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 3 ดาน พบวา 2 ดาน ที่สามารถพยากรณผลสําเรจ็ในการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คือ ดานผูเรยีน (S3) 

และดานครู (S2) 

  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือดานผูเรยีน (S3) โดยมีคาสัมประสิทธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .394รองลงมาคอืดานครู (S2) โดยมีคาสัมประสทิธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .395 ตัวแปรทั้ง 2 ดานนี้สามารถรวมกันอธิบาย 

ความแปรปรวนของผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนโดยรวม 

ไดรอยละ 37.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ± . 49266 

 สามารถสมการพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

  ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

   E11 = 0.747 + 0.507(S3) + 0.347(S2) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ ในรปูคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

   Z11 = 0.394(Z3) + 0.295(Z2)  

 

ตาราง 58 ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณปจจัยทีส่งผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

 ในโรงเรยีนที่สงผลตอผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ดานการสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

 

ตัวแปรพยากรณ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.est ß t Sig 

1.ดานผูเรียน (S3) .608 .369 .368 .802 .080 .527 10.072** .000 

2. ดานผูบริหาร(S1) .618 .382 .378 .158 .060 .138 2.628** .009 

 R = .618  R² = .382  Adjusted R² = .378 a= 0.165S.E. best Y = .58350 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05   

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



186  

 จากตาราง 58 พบวาตัวแปรปจจัยที่สงผลตอความสําเรจ็ในการบรหิาร 

งานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 3 ดาน พบวา 2 ดาน ที่สามารถพยากรณ

ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 

คือ ดานผูเรยีน (S3) และดานผูบริหาร (S1) 

  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือดานผูเรยีน (S3) โดยมีคาสัมประสิทธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .527 รองลงมาคอืดานผูบรหิาร (S1) โดยมีคาสัมประสทิธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .138 ตัวแปรทัง้ 2 ดานนี้สามารถรวมกันอธบิาย 

ความแปรปรวนของผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนโดยรวม 

ไดรอยละ 37.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ± .58350 

 สามารถสมการพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

  ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

   E12 = 0.165 + 0.802(S3) + 0.158(S1) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ ในรปูคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

   Z12 = 0.527(Z3) + 0.138(Z1)  
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ตาราง 59 ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณปจจัยทีส่งผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

 ในโรงเรยีนที่สงผลตอผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา 

 และองคกรอื่น 

 

ตัวแปรพยากรณ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.est ß t Sig 

1.ดานผูเรียน (S3) .620 .383 .383 .515 .072 .368 7.181** .000 

2. ดานผูบริหาร(S1) .679 .461 .458 .265 .060 .251 4.423** .000 

3. ดานครู (S2) .690 .476 .471 .223 .074 .174 3.026** .003 

 R = .690R² = .476 Adjusted R² = .471 a= -0.093S.E. best Y = .49436 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05   

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 59 พบวาตัวแปรปจจยัที่สงผลตอความสําเรจ็ในการบรหิาร 

งานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 3 ดาน พบวา 3 ดาน ที่สามารถพยากรณ

ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 

คือ ดานผูเรยีน (S3) ดานผูบรหิาร (S1) และดานครู (S2) 

  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดีทีสุ่ดคือดานผูเรยีน (S3) โดยมีคาสัมประสิทธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .368 รองลงมาคอืดานผูบรหิาร (S1) โดยมีคาสัมประสทิธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .251 ดานครู (S2) โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณ 

เทากับ .174 ตัวแปรทัง้ 3 ดานนี้สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนของผลสําเร็จ 

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนโดยรวมไดรอยละ 47.10 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ± .49436 
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 สามารถสมการพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

  ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

   E13 = -0.093 + 0.515(S3) + 0.265(S1) + 0.223(S2) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ ในรปูคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

   Z13 = 0.368(Z3) + 0.251(Z1) + 0.174(Z2)  

ตาราง 60 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณปจจยัที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

 ในโรงเรยีนที่สงผลตอผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ดานการสงเสรมิและสนบัสนนุงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร  

 หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จดัการศกึษา 
 

ตัวแปรพยากรณ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.est ß t Sig 

1.ดานผูเรียน (S3) .564 .318 .316 .776 .087 .487 8.932** .000 

2. ดานผูบริหาร(S1) .574 .330 .326 .159 .066 .132 2.425* .016 

 R = .574R² = .330 Adjusted R² = .326 a= 0.193S.E. best Y = .63680 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05   

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 60 พบวาตัวแปรปจจัยที่สงผลตอความสําเรจ็ในการบรหิาร 

งานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 3 ดาน พบวา 2 ดาน ที่สามารถพยากรณ

ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 

คือ ดานผูเรยีน (S3) และดานผูบริหาร (S1) 

  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือดานผูเรยีน (S3) โดยมีคาสัมประสิทธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .487 รองลงมาคอืดานผูบรหิาร (S1) โดยมีคาสัมประสทิธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .132 ตัวแปรทัง้2ดานนี้สามารถรวมกนัอธิบายความแปรปรวน 

ของผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนโดยรวมไดรอยละ32.60 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ± .63680 
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 สามารถสมการพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

  ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

   E14 = 0.193 + 0.776(S3) + 0.159(S1) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ ในรปูคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

   Z14 = 0.487(Z3) + 0.132(Z1) 

 

ตาราง 61 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

 ในโรงเรยีนที่สงผลตอผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการของสถานศกึษา 

 

ตัวแปรพยากรณ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.est ß t Sig 

1. ดานผูบริหาร(S1) .614 .377 .375 .416 .064 .381 6.446** .000 

2.ดานผูเรียน (S3) .646 .417 .414 .282 .077 .195 3.647** .000 

3. ดานครู (S2) .656 .431 .426 .227 .080 .171 2.853** .000 

 R = .656R² = .431 Adjusted R² = .426 a= 0.234S.E. best Y = .53266 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05   

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 61 พบวาตัวแปรปจจัยทีส่งผลตอความสําเรจ็ในการบรหิาร 

งานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 3 ดาน พบวา 3 ดาน ที่สามารถพยากรณ

ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 

คือ ดานผูบรหิาร (S1) ดานคร ู(S2) และดานผูเรยีน (S3) 

  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือดานผูบรหิาร (S1) โดยมีคาสัมประสทิธิ์

ของการพยากรณเทากับ .381 รองลงมาคอืดานผูเรยีน (S3) โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการ

พยากรณเทากับ .195ดานผูคร(ูS2) โดยมีคาสัมประสทิธิข์องการพยากรณเทากับ .171    
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ตัวแปรทัง้ 3 ดานนี้สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนของผลสําเร็จในการบริหารงาน

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียนโดยรวมไดรอยละ 42.60 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ± .53266 

 สามารถสมการพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

  ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

   E15 = 0.234+ 0.416(S1) + 0.282(S3) + 0.227(S2) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ ในรปูคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

   Z15 = 0.381(Z1) + 0.195(Z3) + 0.171(Z2) 

 

ตาราง 62 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

 ในโรงเรยีนที่สงผลตอผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

 

ตัวแปรพยากรณ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.est ß t Sig 

1.ดานครู (S2) .477 .227 .225 .400 .085 .304 4.724** .000 

2. ดานผูบริหาร(S1) .510 .260 .255 .269 .070 .249 3.866** .000 

 R = .510R² = .260 Adjusted R² = .255 a= 1.398S.E. best Y = .60144 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05   

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 62 พบวาตัวแปรปจจัยที่สงผลตอความสําเรจ็ในการบรหิาร 

งานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 3 ดาน พบวา 2 ดาน ที่สามารถพยากรณ

ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 

คือ ดานคร ู(S2) และดานผูบรหิาร (S1)  
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  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือดานคร ู(S2) โดยมีคาสัมประสทิธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .304 รองลงมาคอืดานผูบรหิาร (S1) โดยมีคาสัมประสทิธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .249ตัวแปรทั้ง 2 ดานนี้สามารถรวมกันอธบิาย 

ความแปรปรวนของผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรยีนโดยรวม 

ไดรอยละ 25.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ± .60144 

 สามารถสมการพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

  ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

   E16 = 1.398 + 0.400(S1) + 0.269(S2) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ ในรปูคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

   Z16 = 0.304(Z1) + 0.249(Z2) 

 

ตาราง 63 ผลการวิเคราะหอํานาจพยากรณปจจัยทีส่งผลตอการบรหิารงานวชิาการ 

 ในโรงเรยีนที่สงผลตอผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน

 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ดานการพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 

ตัวแปรพยากรณ R R² 
Adjusted 

R² 
b S.E.est ß t Sig 

1.ดานผูเรียน (S3) .524 .275 .273 .464 .078 .346 5.931** .000 

2. ดานผูบริหาร(S1) .557 .311 .307 .164 .065 .163 2.515* .012 

3. ดานครู (S2) .565 .319 .313 .168 .081 .137 2.086* .038 

 R = .565R² = .319 Adjusted R² = .313 a= 0.766S.E. best Y = .53967 

* มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05   

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 63 พบวา ตัวแปรปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบรหิาร 

งานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 3 ดาน พบวา 3 ดาน ที่สามารถพยากรณ

ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 

คือ ดานผูเรยีน (S3) ดานผูบรหิาร (S1) และดานครู (S2) 

  ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณดทีีสุ่ดคือดานผูเรยีน (S3) โดยมีคาสัมประสิทธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .346 รองลงมาคอืดานผูบรหิาร (S1) โดยมีคาสัมประสทิธิ ์

ของการพยากรณเทากับ .163 ดานครู (S2) โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณ 

เทากับ .137 ตัวแปรทั้ง 3 ดานนี้สามารถรวมกนัอธบิายความแปรปรวนของผลสําเร็จใน

การบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียนโดยรวมไดรอยละ 31.30 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ± .53967 

 สามารถสมการพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

  ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

   E17 = 0.766 + 0.464(S3)+ 0.164(S1) + 0.168(S2) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ ในรปูคะแนนมาตรฐานไดดงันี้ 

   Z17 = 0.346(Z3) + 0.163(Z1) + 0.137(Z2) 

 

 ตอนที่ 12 แนวทางในการพัฒนาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบรหิาร 

งานวชิาการของผูบรหิารหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

  แนวทางในการพัฒนาปจจัยทีส่งผลตอความสําเร็จในการบริหาร 

งานวชิาการของผูบรหิารหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1โดยผูวจิัยไดศกึษาตามกรอบแนวคดิตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน 

ครูหัวหนาวชิาการ และครูผูสอน ดานทีส่ามารถพยากรณความสําเร็จในการบรหิารงาน

วิชาการของผูบรหิารหารโรงเรียนมารางหาแนวทางการพัฒนาแลวนําเสนอใหผูเช่ียวชาญ

จํานวน 10 คนพิจารณาใหความเห็นชอบจากนัน้จึงนํามาวเิคราะหเพื่อกําหนดแนวทางการ

พัฒนา ดังตาราง 63 
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ตาราง 64 การนําเสนอปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการ ในโรงเรยีนที่สงผล 

 ตอผลสําเรจ็ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1เพื่อนํามาหาแนวทางการยก 

 ระดับความสําเร็จในการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารหารโรงเรียน 

 

ปจจัย 

สงผลตอ 

ผลสําเร็จในการบรหิารงาน

วิชาการของผูบรหิาร 
สรุป 

มีอํานาจ

พยากรณ 

ไมมีอํานาจ

พยากรณ 
ควรพัฒนา ควรพัฒนา 

ดานผูบรหิาร     

ดานคร ู     

ดานผูเรยีน     

 

 จากตาราง 64 พบวา ตัวแปรความปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวิชาการใน

โรงเรยีนที่มีอํานาจพยากรณผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายดาน 

มี 3 ดาน ที่มีอํานาจพยากรณผลสําเรจ็ในการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 คือ ดานผูบรหิาร 

ดานครู และดานผูเรยีน 

 ผูวจิัยไดนําเสนอแนวทางในการพัฒนาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ 

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พรอมทั้งขอคําแนะนําจากผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 ทาน 

จากนัน้จงึนํามาวเิคราะหเพื่อกําหนดแนวทางการพัฒนามีรายละเอียดดงันี้ 

  1. ดานผูบรหิาร 

   แนวทางในการพัฒนาผูบรหิารโรงเรียนในการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนจากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการยกผลสําเร็จ 

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สรุปไดดงันี้ 
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    1.1 ควรศกึษาหาความรูดวยตนเอง รอบรูทุกเรื่อง เปนผูนํา 

ทางวชิาการ ตองรูและเขาใจงานวิชาการ 

    1.2 ควรไปศกึษาดูงานผูบริหารโรงเรยีนที่ประสบความสาํเร็จ 

ในการบรหิารงานวชิาการอยางตอเนื่อง 

    1.3 ควรเขารับการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร เกี่ยวกับการบรหิาร 

งานวชิาการในโรงเรียน 

    1.4 ควรมีการนิเทศติดตามผลในการดําเนนิงานวชิาการของโรงเรียน

ทุกปการศกึษา 

    1.5 ควรใหทุกคนมีสวนรวมในงานวชิาการตัง้แต ผูบรหิาร ครูผูสอน 

คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชน 

   ดังจะเหน็ไดจากผลการสัมภาษณ  

 

   “...ผูบรหิารกบังานวชิาการเปนของคูกัน ผูบรหิารเกงอยางอ่ืนไมสูเกง

งานวชิาการ งานวชิาการเปนงานหลักของผูบรหิาร ผูบรหิารตองรูและเขาใจงานวชิาการ 

ผูบรหิารตอง Strong หลักสตูรก็ตองรู งานวิชาการก็ตองรู การเรยีนการสอนก็ตองรู  

การผลิตสื่อกต็องรู เปนผูนําทางวิชาการ ตองพัฒนาในทุกๆ เรื่อง...” 

         (ไชยาภาวะบุตร, สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2561) 

 

   “... แนวทางในการพัฒนาผูบรหิารโรงเรียน ในการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนนัน้ควร จดัใหมีการศกึษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ มีการนิเทศ 

ติดตามผล ...” 

          (สายนัต บุญใบ, สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2561) 

 

   “... งานวชิาการเปนงานหลกั หัวใจหลัก ผูบริหารตองแสดงตนเอง 

เปนผูนํา เชน เรื่องการปรบัปรุงหลกัสตูร มีการประชุมและอธิบายความเปนมาอยางไร  

ใหครูไดแสดงความคดิเห็นกอน และผูบรหิารแนะนํา เปนตน ผูบรหิารโรงเรยีนตองมี 

ภาวะผูนําทางวชิาการสูง มีความรูศกึษาพัฒนาตนเอง มีภูมิรูมากกวาคนอื่น ใสใจ 

งานวชิาการเปนงานหลักงานแรก ...” 

        (ชัยวัฒน วาทะวัฒนะ, สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2561) 
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   “... ผูบรหิารถอืเปนผูนําที่จะรูขอบขายงานวิชาการอยางชัดเจน 

โดยเฉพาะทกัษะดานความเปนผูมีความคิดรวบยอด เสนอแนวทางการพัฒนา ดังนี้  

การบรหิารงานวิชาการใหมีความรู และเปนผูนําทางวิชาการ ทกัษะ มีประสบการณ 

ดานการบริหารวชิาการ สามารถแกปญหางานวชิาการไดด ีมีวสิัยทัศนทางการศึกษา

กวางไกล มีความคิดรเิริ่มสรางสรรค ...” 

         (วีรเทพ เนียมหตัถ,ี สัมภาษณ, 2 พฤษภาคม 2561) 

 

   “... งานบรหิารวิชาการถือเปนหัวใจสําคัญในการจัดการเรียนการสอน

ของแตละโรงเรียน โรงเรยีนจะตองพัฒนาสงเสริมงานวชิาการใหบรรลตุามวัตถุประสงค 

อานออกเขยีนได มีผลสัมฤทธิ์ทีด่ี คุณธรรมจรยิธรรมตางๆ คุณลกัษณะอันพึงประสงค  

ที่สําคัญทุกฝายตองมีสวนรวมตั้งแต ผูบรหิาร ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศกึษา 

ผูปกครอง ชุมชน มีสวนรวมในการผลกัดนังานวิชาการ ...” 

          (จารกึ ชาวันด,ี สัมภาษณ, 2 พฤษภาคม 2561) 

 

   “... งานวชิาการเปนงานหลกัของโรงเรยีน ผูบรหิารตองเปนหลกั เปนผูรู

ในดานวชิาการ มีแนวทางในการพัฒนาผูบรกิาร คือ อบรมเชิงปฏิบัตกิาร ตองเปนผูนํา 

ทางวชิาการ ศกึษาหาความรูดวยตนเอง ศกึษาดูงานผูบรหิารที่ประสบความสําเรจ็ 

ในการบรหิารงานวชิาการ ..."  

         (ภรปภา ศรีธสิาร, สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2561) 

 

   “... ผูบรหิารจะมอบหมายใหครูวชิาการบริหารงานวิชาการทัง้หมด  

โดยผูบรหิารจะเปนผูใหคําแนะนําและชวยเหลอืในการดาํเนินงาน คณะกรรมการ

สถานศกึษา ผูปกครองตองมีสวนรวมทกุครัง้ โดยเฉพาะเวลาทําหลักสูตร จดัโครงการ

ตางๆ จัดทําแผนตางๆ ...” 

         (สุดคนงึ ไชยทองพันธุ, สัมภาษณ, 2 พฤษภาคม 2561) 
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   “... ผูบรหิารควรเปนผูนําดานวิชาการ ที่จะนําพาโรงเรียน 

ไปสูความสําเร็จ โดยใหทกุคนมีสวนรวม ครู ผูปกครอง นักเรยีน คณะกรรมการ

สถานศกึษา ...” 

         (นันทรัตน ไชยบตุร, สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2561) 

 

   “... แนวทางในการพัฒนาผูบรหิารในการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน 

ผูบรหิารตองเปนผูนําทางวชิาการ เปนผูรู จากการลงมือปฏิบัต ิการอบรม การศกึษา 

หาความรูดวยตนเอง สามารถช้ีแนวทางในดานตางๆ ใหครูได ...” 

          (เทวี วาริชาต,ิ สัมภาษณ, 2 พฤษภาคม 2561) 

 

   “... ผูบรหิารเปนผูนําในทกุๆ ดาน โดยเฉพาะดานวิชาการ ตองเปนผูรูลึก 

รูจริง ใหคําปรกึษา แนะนํา แนวทางในงานวิชาการได และใหทุกคนมีสวนรวม 

ในการทํางาน ...” 

       (มาลนิ ีหาดทวายกาญจน, สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2561) 

 

  2. ดานคร ู

   จากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการยกผลสําเรจ็ในการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 สรุปไดดังนี้ 

    2.1 ควรเขารับการอบรม แลกเปลี่ยนเรยีนรู เชิงปฏิบัตกิาร เกี่ยวกับ 

งานวชิาการอยางตอเนื่อง 

    2.2 ควรศึกษาหาความรูดวยตนเองอยางสมํ่าเสมอ  

    2.3 ควรพัฒนาตนเองใหมีทกัษะดานตางๆ เชน เทคโนโลย ีSkill 

Learning Skil TPCK การออกแบบนําความรูดานเทคโนโลยีมาใช 

    2.4 ควรมีความตระหนกัรูในงานวิชาการ  

    2.5 ควรมีการไปศกึษาดูงานจากผูครูทีป่ระสบความสําเร็จในการ

ทํางานวชิาการ หรือมีประสบการณในดานวิชาการมานาน 
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   “... บทบาทหนาที่โดยตรงของครูคืองานวิชาการ ทําใหครูสอนอยางมี

คุณภาพ ครูจะอยูนิ่งไมได ครูตองพัฒนาตนเอง เพ่ิม Skill ตางๆ ใหตนเองเพ่ิมมากขึน้  

ตองมีทักษะทางเทคโนโลย ีSkill Learning Skil TPCK การออกแบบนําความรูดานเทคโนโลยี

มาใช ตองพัฒนาตนเองตลอดเวลา เชน อบรมครูคูปองในปจจุบนันี้ ตองทําการศกึษา

คนควาหาความรู ดังคําวา Never strong because am a teacher ...” 

            (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2561) 

 

   “...แนวทางในการพัฒนาครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนนัน้ 

ควรจัดใหมีการศกึษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร มีการนเิทศตดิตามผล  

การลงมือปฏิบัต ิ...” 

          (สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2561) 

 

   “... ครูมีบทบาทสําคัญ ในการเปนโรงละครบทบาทสําคัญในการแสดง

คือครู ครตูองรูวาตัวเองทําอะไรอยู เชน สอน ป.4 ครูตองเขาใจในหลักสูตร มาตรฐาน 

ตัวช้ีวัด แนวทางการวัดผลประเมินผล ของสายช้ันตนเอง วางแผนการสอนของตนเอง 

พัฒนาครูก็คือ สรางความตระหนกั วาครูมีภารกจิสิง่ทีต่นเองจะจัดการเรยีนรู ศกึษาดวย

ตนเอง ถายังไมรูจรงิ ก็ศกึษาเพ่ิมเตมิจากการอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู สรางครูใหเปน

นักวิชาการ ...” 

         (ชัยวัฒน วาทะวัฒนะ, สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2561) 

    “... ผูบรหิารควรสงเสรมิใหครูไดพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

สมํ่าเสมอ และไดมีการนําองคความรู เรื่องการเรียนรูทีผู่เรยีนเปนสําคัญที่สดุ ไปใช 

ในการปรับปรุงการเรียนการสอน ...” 

         (วีรเทพ เนียมหตัถ,ี สัมภาษณ, 2 พฤษภาคม 2561) 
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   “... ครูบุคลากรเปนผูสําคัญมีสวนรวมขับเคลื่อนหรือผลกัดันให 

งานวชิาการไปสูเปาหมายที่วางไว ใหความสําคัญเรื่องการจัดการเรยีนการสอน โดยเฉพาะ

ครูที่สอนมีความหลากหลายจบมากจากหลากหลายวชิาเอก การที่จะลงมาสอนครูทกุคน

ตองมีการพัฒนา มีคุณธรรม จรรยาบรรณ ตัง้ใจ ทุมเท มีการพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา 

รูพื้นฐานของนกัเรยีนเปนรายบุคคล รูพัฒนาการนกัเรยีนของตนเอง ...” 

          (จารกึ ชาวันด,ี สัมภาษณ, 2 พฤษภาคม 2561) 

 

   “... ครูเปนบุคคลสําคัญในการดําเนนิงานวิชาการ ครตูองเปนผูรู ลงมือ

ปฏิบัต ิจงึจําเปนตองมีการพัฒนาครูในดานวชิาการ คอื ศกึษาหาความรูดวยตนเอง  

ศกึษาจากผูรู อบรมเชิงปฏิบัตกิาร ...” 

           (ภรปภา ศรีธสิาร, สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2561) 

 

   “... ครูวชิาการจะดําเนินงานวชิาการรวมกับคร ูโดยมีผูบริหารโรงเรียน

เปนที่ปรกึษา ถาไมเขาใจตรงไหน ผูบรหิารกจ็ะสงไปอบรม หาผูรู หรือแนะนําใหไปศกึษา

ดวยตนเองในหนังสือหรือแหลงขอมูล ...” 

         (สุดคนงึ ไชยทองพันธุ, สัมภาษณ, 2 พฤษภาคม 2561) 

 

   “... ครูมีความสําคัญในการขับเคลื่อนงานวชิาการ ควรสงเสริมใหคร ู

ไดพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง โดยการอบรม แสวงหาความรูดวยตนเอง ศกึษาจากผูที่มี

ประสบการณในเรื่องนัน้ๆ ...” 

         (นันทรัตน ไชยบตุร, สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2561) 

 

   “... แนวทางในการพัฒนาครูในดานวชิาการ ตองใหครทูกุคนมีสวนรวม 

รับผิดชอบตองานวชิาการ ไมใชแคใครคนใดคนหนึ่ง ครทูุกคนเปนครูวชิาการ ตองศึกษาหา

ความรูดวยตนเอง หรือจากผูที่มีประสบการณในดานวชิาการมานาน ...” 

             (เทวี วาริชาต,ิ สัมภาษณ, 2 พฤษภาคม 2561) 
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   “... ครูมีความสําคัญตอกระบวนการทํางานวชิาการเปนอยางมาก  

ควรพัฒนาครูเกี่ยวกับงานวชิาการใหมากๆ ไมใชแตครูคนเดยีวครทูุกคนตองมีสวนรวม 

เชน ใหความรู อบรม ศกึษาดงูานโรงเรยีนที่ประสบความสําเร็จในการบรหิาร 

งานวชิาการ ...” 

       (มาลนิ ีหาดทวายกาญจน, สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2561) 

 

  3. ดานผูเรยีน 

   จากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการยกผลสําเรจ็ 

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สรุปไดดงันี้ 

    3.1 ควรจัดกจิกรรมใหผูเรียนไดเรยีนอยางมีความสุข สนุกสนาน 

ในการเรียน  

    3.2 ควรจดักจิกรรมที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ เลน เรยีน เตบิโต 

ไปดวยกนั 

    3.3 ควรจัดใหมีการทัศนศกึษาดูงานนอกสถานที ่ทั้งใน 

และนอกโรงเรยีน 

    3.4 ครูเปนตนแบบที่ดใีหกับผูเรยีน 

    3.5 ควรจัดกจิกรรมที่หลากหลาย เชน โครงงาน โครงการ  

Mind map ที่สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม การคิดที่หลากหลาย ทัง้ดานสุขภาวะที่ด ี

และสุนทรียภาพ ดานคุณธรรม จริยธรรม และคานยิมทีพ่ึ่งประสงคดานทกัษะ 

ในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รกัการเรียนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

ดานความสามารถในการคิดอยางเปนระบบ คิดสรางสรรค ตดัสินใจ แกปญหาไดอยางมี

สตสิมเหตุผลดานความรูและทักษะพื้นฐานทีจ่ําเปนตามหลักสูตรดานทกัษะในการทํางาน 

รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได และมีเจตคตทิี่ดตีออาชีพสจุรติ ดงัจะเห็น

จากผลการสัมภาษณ 

   “... การพัฒนาผูเรียนเปนเปาหมายอยูแลว คือทําทุกอยางเพื่อนักเรียน 

นักเรยีนเปนทุกอยาง เกดิจากครูเปนตนแบบ ครูตองพาเด็กทํา ไหวพระ สวดมนต  

มีจติอาสา สิง่เหลานี้ตองทํา มีฐานที่ดปีลายดีแนนอน การเรียนรูลดการเรยีน ใหเดก็เรยีน

อยางสนกุสนานกับการเรียน บางอยางเดก็รูมากกวาคร ูการคิด เดก็ไทยคิดไมเปน  
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การฝกการคิดอยูที่ครูผูสอน ผิดเพราะอะไร ถกูเพราะอะไร ไปถามผูรู ไดทกัษะการใช

เทคโนโลย ีทกัษะการสื่อสาร ทักษะการพ่ึงตนเอง การใชชีวิตรวมกับผูอื่น การทํางาน

รวมกับผูอื่น จะตองใหเดก็ไดลงมือปฏิบตัิ ...” 

            (ไชยาภาวะบุตร, สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2561) 

 

   “... แนวทางในการพัฒนาผูเรยีนในดานวชิาการควรสรางรูปแบบพัฒนา

ผูเรยีนในดานสุขภาวะที่ดีและสนุทรยีภาพ ดานคุณธรรม จริยธรรม และคานยิม 

ที่พึ่งประสงคดานทกัษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รกัการเรยีนรู และพัฒนาตนเอง

อยางตอเนื่องดานความสามารถในการคดิอยางเปนระบบ คดิสรางสรรค ตัดสินใจ 

แกปญหาไดอยางมีสตสิมเหตุผลดานความรูและทกัษะพื้นฐานทีจ่ําเปนตามหลักสูตร 

ดานทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได และมีเจตคตทิี่ด ี

ตออาชีพสุจรติ...” 

          (สายันต บุญใบ, สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2561) 

 

   “... ตองสงเสรมิใหผูเรยีนไดพัฒนาทัง้ดานรางกาย อารมณ สังคม 

สตปิญญา การเรียนรูอยางมีความสุข สงเสรมิการจดักจิกรรมใหผูเรียนอยางหลากหลาย

ครบทุกดาน เลน เรยีน เติบโตไปดวยกนั คุณธรรมก็เริ่มมาจากบาน ครูคอยฝก ไหวครู 

ไหวพระ จดักจิกรรมตางๆ สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมทุกเรื่อง มีโรงเรียนวถิีพุทธ  

ยดึตามคานยิม 8 ประการตามหลกัสตูร และคานิยม 12 ประการของรฐับาล จัดหองสมุด

ใหผูเรยีนไดแสวงหาความรูดวยตนเอง สงเสริมใหผูเรียนทํา Mind map ฝกการคดิ  

แกน แกน กิ่ง กอย แตกแขนงออกไป ...” 

         (ชัยวัฒน วาทะวัฒนะ, สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2561) 

 

   “... แนวทาง 5 องคประกอบ คือ ผูเรียนเปนสุข โรงเรยีนเปนสุข 

สภาพแวดลอมเปนสุข ครอบครัวเปนสุข และชุมชนเปนสุข โดยใชแนวทางคุณธรรม 

เปนโครงงาน ฝกใหผูเรียนมีพฤตกิรรมที่พงึประสงค มีความรับผิดชอบตอหนาที่ ปฏิบัติ

ตามขอตกลง ศกึษาผูเรยีนเปนรายบุคคล มีโครงการสอนและหลักสูตรการสอน  

จัดกจิกรรมศลิปะ กจิกรรมดานภาษา เรยีนรูตามธรรมชาต ิ...” 

         (วีรเทพ เนียมหตัถ,ี สัมภาษณ, 2 พฤษภาคม 2561) 
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   “... ครูตองดูผูเรียนวาในแตละดาน ผูเรียนมีดานใดสามารถที่จะพัฒนา 

ดอยดานใดก็พัฒนา เกงดานใดก็สงเสริมเพิ่มเติม ตามหลักสูตรและมาตรฐานที่วางไว ...” 

          (จารกึ ชาวันด,ี สัมภาษณ, 2 พฤษภาคม 2561) 

   “... ผูเรยีนเปนตัวบงช้ีวางานวิชาการดหีรือไมด ีควรมีการพัฒนา 

ที่หลากหลาย เชน จดักจิกรรมที่หลากหลายตามความสนใจของผูเรยีน มีโครงการตางๆ 

วันสําคัญ สุขภาพอนามัย กฬีา อาหารกลางวัน โดยเนนใหผูเรยีนเรยีนรูอยางมี 

ความสุข ...” 

           (ภรปภา ศรีธสิาร, สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2561) 

 

   “... จะเหมือนกันในทุกดาน ทําลักษณะเดียวกัน คอื จดัการเรยีน 

การสอนตามปกติ ทําบูรณาการไปจะไดทกุดานอยูแลว กับกจิกรรมของโรงเรยีน กจิกรรม

วันสําคัญตางๆ พิเศษตามโครงการตางๆ ...” 

         (สุดคนงึ ไชยทองพันธุ, สัมภาษณ, 2 พฤษภาคม 2561) 

 

   “... การพัฒนาผูเรียนควรจัดกจิกรรมทีห่ลากหลาย เชน การเรยีนรู 

ตามธรรมชาต ิการเรยีนรูนอกหองเรยีน กิจกรรมศลิปะ กิจกรรมการเลานทิาน เลนละคร 

โครงงาน ทัศนศกึษาแหลงเรียนรูตางๆ ...” 

         (นันทรัตน ไชยบตุร, สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2561) 

 

   “... แนวทางในการพัฒนาผูเรยีนในงานวชิาการ มีการจดักจิกรรม 

บูรณาการตางๆ เขาดวยกัน เชน โครงงานตางๆ โครงการตางๆ กจิกรรมสําคัญตางๆ  

โดยสอดแทรกคุณธรรมจรยิธรรมเขาไปดวย ...” 

             (เทวี วาริชาต,ิ สัมภาษณ, 2 พฤษภาคม 2561) 

 

   “... ผูเรยีนเปนตัวช้ีวัดความสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการ ควรมี 

การจดักิจกรรมที่หลากหลาย โดยเนนผูเรียนเปนศนูยกลาง เรียนรูแบบสนุกสนาน  

เรียนรูนอกหองเรียน เรียนรูดวยตนเอง สงเสรมิความกลาแสดงออก สอดแทรกคุณธรรม

จรยิธรรมควบคูไปดวย ...” 

       (มาลนิ ีหาดทวายกาญจน, สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2561) 
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