
บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 การวิจัยครัง้นี้เปนการศกึษาปจจัยที่สงผลตอความสําเรจ็ในการบรหิารงาน

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ซ่ึงผูวจิัยไดดําเนินการสรุปผลการวจิัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะ ตามลําดับ

หัวขอ ดังนี้ 

  1. ความมุงหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานของการวจิัย 

  3. วิธดีําเนนิการวิจัย 

   3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   3.2 เครื่องมือที่ใชในการวจิัย 

   3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

   3.4 การวิเคราะหขอมูล 

  4. สรุปผลการวจิยั 

  5. อภิปรายผลการวจิัย 

  6. ขอเสนอแนะในการวจิัย 

ความมุงหมายของการวจิัย 

 ผูวจิัยไดกําหนดความมุงหมายการวจิัยเกี่ยวกับปจจัยทีส่งผลตอความสําเร็จ 

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ไวดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาปจจัยทีส่งผลตอความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  2. เพื่อศึกษาผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรียน  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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  3. เพื่อเปรยีบเทียบปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารงานวชิาการ 

ของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

จําแนกตามสภาพการดํารงตําแหนงขนาดของโรงเรียนและประสบการณในการปฏิบัติงาน 

  4. เพื่อเปรยีบเทียบผลสําเรจ็ในการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามสภาพการ

ดํารงตําแหนงขนาดของโรงเรยีนและประสบการณในการปฏิบัตงิาน 

  5. เพื่อหาความสัมพันธระหวางปจจัยในการบรหิารงานวชิาการกับ

ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  6. เพื่อศึกษาอํานาจพยากรณปจจัยในการบรหิารงานวชิาการกับผลสําเร็จ 

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  7. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาปจจัยที่สงผลตอความสาํเร็จในการบรหิาร 

งานวชิาการของผูบรหิารหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

สมมตฐิานของการวจิัย  

 ในการวจิัย เรื่อง ปจจัยทีส่งผลตอความสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการ 

ของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ผูวจิัยไดตัง้สมมุตฐิาน ไวดังนี้ 

  1. ปจจัยทีส่งผลตอความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยูในระดับมาก 

  2. ผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยูในระดับมาก 

  3. ปจจัยที่สงผลตอความสําเรจ็ในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตาม

สภาพการดํารงตําแหนงขนาดของโรงเรยีนและประสบการณในการปฏิบัตงิานมีความ

แตกตางกนั 
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  4. ผลสําเร็จในการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามสภาพการดํารง

ตําแหนงขนาดของโรงเรียนและประสบการณในการปฏิบัติงานมีความแตกตางกัน 

  5. ปจจัยในการบรหิารงานวิชาการมีความสัมพันธทางบวกกับผลสําเรจ็ 

ในการบรหิารงานวชิาการ 

  6. ปจจัยในการบรหิารงานวชิาการมีอํานาจพยากรณผลสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ 

วธีิดําเนนิการวจิัย 

 1. ประชากรและกลุมตวัอยาง 

  1.1 ประชากรที่ใชในการวจิัยครัง้นี้ไดแกผูบรหิารโรงเรียนและขาราชการครู

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปการศกึษา 

2559 ทัง้หมดจํานวน 2,342 คน จําแนกเปนผูบรหิารโรงเรยีน จํานวน 174 คน ครูหัวหนา

วิชาการ จํานวน 174 คน และครูผูสอน จํานวน 1,994 คน  

  1.2 กลุมตัวอยางที่ใชวจิัยในครัง้นี้ไดแก ผูบรหิารโรงเรียนและขาราชการครู

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปการศกึษา

2559 จํานวน 346 คน การสุมกลุมตัวอยางโดยใชวธิีการสุมแบบหลายขัน้ตอน (Multi-

Stage Random Sampling) โดยมีวธิสีุม ดงันี้ 

   1.2.1 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยเปดตารางเครจซ่ีและมอรแกน 

(Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา 43)ซ่ึงไดขนาดของกลุมตัวอยาง 

จํานวน 344 คน ในทีน่ี้ผูวจิัยใชกลุมตัวอยาง จํานวน 346 คน เพื่อการวเิคราะหขอมูล 

   1.2.2 ใชโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 เปนหนวยในการวิจัย ซ่ึงมีทัง้หมด 174 โรงเรยีน (บุญชม ศรีสะอาด, 

2556, หนา 43) โดยใชการสุมแบบหลายข้ันตอน (Multi – Stage Sampling) 

 2. เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจัิย 

  ในการเก็บรวบรวมขอมูล ใชเครื่องมือที่เปนแบบสอบถาม มีวัตถุประสงค 

เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัย
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สรางขึ้นโดยศกึษาขอมูลจากตํารา เอกสารงานวจิัยที่เกีย่วของ และขอคําแนะนําจาก

คณะกรรมการควบคุมวทิยานพินธ มาประมวลสรางเปนแบบสอบถามซ่ึงแบงออกเปน 3 

ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก สถานภาพการดํารง

ตําแหนง ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณการปฏิบตัิงาน 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับเกี่ยวกบัระดับปจจัยทีส่งผลตอ 

การบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน ซ่ึงจําแนกออกเปน 3 ดาน ดังนี้ 

    1. ดานผูบรหิาร 

    2. ดานคร ู

    3. ดานผูเรยีน 

   ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามความคดิเห็นที่เกี่ยวกบัระดับผลสําเร็จ 

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ซ่ึงจําแนกออกเปน 17 ดาน ดงันี้ 

    1. การพัฒนาหรือการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเหน็การพัฒนา

สาระหลกัสตูรทองถิ่น 

    2. การวางแผนงานดานวิชาการ 

    3. การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

    4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

    5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

    6.การวัดผล ประเมินผล และดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน 

    7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา 

    8. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรยีนรู 

    9. การนิเทศการศกึษา 

    10. การแนะแนว 

    11. การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

    12. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

    13. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา 

และองคกรอื่น 
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    14. การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จดัการศกึษา 

    15. การจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงานดานวชิาการ 

ของสถานศึกษา 

    16. การคัดเลอืกหนงัสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

    17. การพัฒนาและใชเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  การเกบ็รวบรวมขอมูล ผูวจิัยไดดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลตามขัน้ตอน 

ดังนี้    

   1. ผูวจิัยขอหนังสือราชการจากบณัฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ถงึผูอํานวยการโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 เพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง  

   2. รวบรวมแบบสอบถามที่กรอกขอมูลเรียบรอยแตละชุดแลวนําไป      

ลงรหัส 

   3. กรณีไมไดรับแบบสอบถามคนืตามกําหนดหรือ ไมไดครบตามจํานวน  

ผูวจิัยตดิตอสอบถามกับหัวหนากลุมอํานวยการโดยตรง และออกไปเก็บรวบรวมขอมูล 

ดวยตนเอง 

   4. การประมวลผลการวเิคราะหขอมูลทางสถติโิดยใชโปรแกรมสําเรจ็รูป 

 4. การวเิคราะหขอมูล 

  การวิเคราะหขอมูลในการวจิัยครัง้นี้ ผูวจิัยทําการวิเคราะหขอมูลโดยใช

โปรแกรมสําเร็จรูป วเิคราะหผลดังนี้ 

   1. ขอมูลทั่วไป สถานภาพการดํารงตําแหนง ขนาดของโรงเรยีน 

และประสบการณในการปฏิบัตงิาน วิเคราะหโดยการแจกแจงความถี่หาคารอยละ 

   2. การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับปจจัยและความสําเร็จในการบรหิาร 

งานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 โดยการหาคาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   3. วิเคราะหเปรียบเทยีบความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน ครหูัวหนา

วิชาการ และครูผูสอนเกี่ยวกบัระดับปจจัยและความสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของ
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ผูบรหิารโรงเรยีนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ใน

โรงเรยีนที่มีขนาดแตกตางกันวเิคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

   4. วิเคราะหเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบริหารโรงเรยีน ครหูัวหนา

วิชาการ และครูผูสอนเกี่ยวกบัระดับปจจัยและผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

วิเคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One-Way ANOVA) 

   5. วิเคราะหเปรียบเทยีบความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน ครหูัวหนา

วิชาการ และครูผูสอนในโรงเรยีนที่มีประสบการณในการปฏิบัตหินาที่แตกตางกันเกี่ยวกับ

ระดับปจจัยและผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1ใชวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One 

Way ANOVA) 

   6. กรณีผลการทดสอบการวเิคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One 

Way ANOVA) มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 หรอื .01 ทําการ

ทดสอบรายคูโดยใชวธิกีารของ Scheffe 

   7. วิเคราะหความสัมพันธระหวางระดับปจจัยและผลสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1ใชการหาคาอยางงาย (Pearson’s Product Moment Correlation) 

   8. การหาอํานาจพยากรณ ปจจัยที่สงผลตอความสําเรจ็ในการบรหิาร 

งานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ใชการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณชนดิการวิเคราะหทลีะข้ันตอน 

(Stepwise MaltipleReqression) 

สรุปผลการวจิัย 

 จากการวจิัยเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบรหิารงานวิชาการ 

ของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอนผลการวิจัยสรุปไดดงันี้ 

  1. ปจจัยทีส่งผลตอความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากทกุดาน เรยีงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้  
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ดานครูดานผูบริหาร และดานผูเรยีน 

  2. ผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยูในระดับมากเม่ือพิจารณา

รายดานพบวาอยูในระดับมากทกุดานเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ คือ การ

วางแผนงานดานวิชาการ การวัดผล ประเมินผลและการดําเนินการเทยีบโอนผลการเรียน

และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

  3. ปจจัยที่สงผลตอความสําเรจ็ในการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตาม

สภาพการดํารงตําแหนงขนาดของโรงเรยีนและประสบการณในการปฏิบัตงิานพบวา 

   3.1 ผูที่มีสถานภาพการดํารงตําแหนงตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมแลวไมแตกตางกนั

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความคิดเห็นดานผูบริหารแตกตางกนั อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดบั .01 สวนดานที่เหลือไมมีความแตกตางกันโดยผูบรหิารโรงเรียน มีความ

คิดเห็นตอระดับปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวชิาการในโรงเรยีน สงักดั สํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานผูบรหิารสูงกวาครูผูสอน อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และสูงกวาครูหัวหนาวิชาการ อยางมีนยัสําคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 สวนครูหัวหนาวิชาการและครูผูสอนมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

   3.2 ผูที่มีปฏิบัตงิานในโรงเรยีนขนาดตางกนัมีความคดิเห็นเกี่ยวกับปจจัย 

ที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกดัสํานักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถติทิี่ระดบั .05 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความคดิเห็นดานผูบรหิาร 

และดานผูเรียนแตกตางกนั อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 สวนดานครไูมมี 

ความแตกตางกันโดยบุคลากรที่ปฏิบัตงิานในโรงเรียนขนาดใหญ มีความคิดเห็นตอระดับ

ปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมสูงกวาบุคลากรทีป่ฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง  

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดบั .05 สวนบุคลากรทีป่ฏิบัตงิานในโรงเรยีนขนาดใหญ 

และบุคลากรที่ปฏิบตังิานในโรงเรยีนขนาดเล็กมีความคดิเห็นไมแตกตางกันเม่ือพิจารณา 

รายดาน พบวา บุคลากรที่ปฏิบัตงิานในโรงเรยีนขนาดใหญ มีความคิดเห็นตอระดบัปจจัย 
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ที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานผูบรหิาร และดานผูเรยีน สงูกวาบุคลากรทีป่ฏิบัตงิานใน

โรงเรยีนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 และสูงบุคลากรทีป่ฏิบัตงิานใน

โรงเรยีนขนาดเลก็ ดานผูบริหารอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 

   3.3 ผูที่มีประสบการณในการปฏิบตัิงานตางกนัมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานทุก

ดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01โดยบุคลากรที่ประสบการณในการ

ปฏิบัตงิาน 11-20 ป และมากกวา 20 ป มีความคิดเห็นตอระดับปจจัยที่สงผลตอการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 โดยรวมสูงกวาบุคลากรที่ประสบการณในการปฏิบัตงิาน ไมเกิน 10 ป อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนบุคลากรที่ประสบการณในการปฏิบตังิาน 11-20 ป 

และบุคลากรที่มีประสบการณในการทํางานมากกวา 20 ปมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน

เม่ือพิจารณารายดาน พบวา บุคลากรทีป่ระสบการณในการปฏิบตังิาน 11-20 ป และ

มากกวา 20 ป มีความคดิเหน็ตอระดับปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมสงูกวาบุคลากรที่

ประสบการณในการปฏิบตังิาน ไมเกนิ 10 ปทกุดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .01 

  4. ผลสําเร็จในการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามสภาพการดํารง

ตําแหนงขนาดของโรงเรียนและประสบการณในการปฏิบัตงิานพบวา 

   4.1 ผูที่มีสถานภาพการดํารงตําแหนงตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ .05เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความคดิเห็นดานการวางแผนงานดาน

วิชาการ ดานการคัดเลอืกหนงัสือ แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา และดานการพัฒนาและ

ใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาแตกตางกนั อยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01  

และดานการพัฒนาหรอืการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาหลกัสูตร

ทองถิ่น ดานการพัฒนาระบบประกนัสุขภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา และดานการ

จัดทําระเบยีบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกบังานดานวิชาการของสถานศกึษา แตกตางกัน อยางมี 
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นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สวนดานที่เหลือไมมีความแตกตางกนัโดยผูบรหิารโรงเรยีน  

มีความคิดเห็นตอระดับผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมสูงกวาครหูัวหนา

วิชาการ อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สวนผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนมีความ

คิดเห็นโดยรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายดาน ผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอ

ระดับผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการวางแผนงานดานวิชาการ และดานการ

คัดเลอืกหนงัสือ แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษาสูงกวาครูหัวหนาวชิาการ อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดบั .01 และดานการพัฒนาหรือการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเหน็การ

พัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ดานการพัฒนาระบบประกนัสุขภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา ดานการจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกบังานดานวิชาการของสถานศกึษา 

และดานการพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาและสูงกวาครูหัวหนาวิชาการ 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และผูบริหารโรงเรยีนความคิดเหน็ตอระดับ

ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการคัดเลอืกหนงัสอื แบบเรยีนเพื่อใชใน

สถานศกึษาและดานการพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา สงูกวาครูผูสอน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอระดับผลสําเรจ็ในการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ดานการพัฒนาหรือการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนา

หลักสูตรทองถิ่น สูงกวาครูหัวหนาวชิาการ อยางมีนัยสาํคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

   4.2 ผูที่ปฏิบัตงิานในโรงเรยีนขนาดตางกันมีความคดิเหน็เกี่ยวกับ

ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความคิดเห็นดานการจัดการเรียนการสอน

ในสถานศกึษา ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัตเิกีย่วกับงานดานวชิาการของ

สถานศกึษา ดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใชในสถานศกึษา และดานการพัฒนา

และใชเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาแตกตางกัน อยางมีนัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

และดานการพัฒนาและสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรู และการสงเสริมและสนบัสนนุงาน

วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอืน่ที่จดั
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การศกึษา แตกตางกนั อยางมีนยัสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .05 สวนดานที่เหลือไมมีความ

แตกตางกนั โดยบุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ มีความคดิเห็นตอระดบั

ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมสงูกวาบุคลากรทีป่ฏิบัตงิานในโรงเรยีน

ขนาดเลก็อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สวนบุคลากรที่ปฏิบัตงิานในโรงเรยีนขนาด

ใหญและบุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลางมีความคิดเห็นโดยรวมไมแตกตางกนั  

   เม่ือพิจารณารายดาน บุคลากรที่ปฏิบตังิานในโรงเรยีนขนาดกลาง 

มีความคิดเห็นตอระดับผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการจดัการเรียนการสอน 

ในสถานศกึษา การจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกบังานดานวชิาการของสถานศกึษา  

ดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา และดานการพัฒนาและ 

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา สูงกวาบุคลากรที่ปฏิบตังิานในโรงเรยีนขนาดเลก็ อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  บุคลากรทีป่ฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญมีความคดิเหน็

ตอระดับผลสําเร็จในการบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

การจดัทําระเบยีบและแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา และดานการ

พัฒนาและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา สงูกวาบุคลากรที่ปฏิบัตงิานในโรงเรยีนขนาดเลก็ 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และดานการคัดเลอืกหนงัสือ แบบเรยีนเพื่อใชใน

สถานศกึษา สูงกวาบุคลากรที่ปฏิบตัิงานในโรงเรียนขนาดเลก็ อยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ    

ที่ระดับ .05 บุคลากรที่ปฏิบตัิงานในโรงเรียนขนาดใหญมีความคิดเห็นตอระดับผลสําเร็จ       

ในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการพัฒนาและสงเสรมิใหมีแหลงเรียนรู และดานการ

สงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบนัอื่นที่จดัการศกึษาสูงกวาบุคลากรที่ปฏิบตังิานในโรงเรยีน       

ขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

   4.3 ผูที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ .01 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความคิดเห็นดานการพัฒนาหรอืการ
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ดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น แตกตางกนั อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สวนดานที่เหลอืแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่

ระดับ .01 โดยบุคลากรที่ประสบการณในการปฏิบัตงิาน 11-20 ป และมากกวา 20 ปมี

ความคดิเห็นตอระดับผลสําเร็จในการบริหารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมสูงกวาบุคลากรที่

ประสบการณในการปฏิบตังิาน ไมเกนิ 10 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 สวน

บุคลากรทีป่ระสบการณในการปฏิบัตงิาน 11-20 ป และมากกวา 20 ป มีความคดิเหน็

โดยรวมไมแตกตางกนั เม่ือพจิารณารายดาน บุคลากรที่ประสบการณในการปฏิบัตงิาน 

11-20 ป และมากกวา 20 ป มีความคดิเห็นตอระดับผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการ

ของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ดานการวางแผนงานดานวิชาการ การพัฒนาหลกัสตูรของสถานศกึษาดานการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศกึษาดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรูดานการวจิัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาดานการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา

ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูดานการนเิทศการศกึษาดานการแนะแนวดาน

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษาดานการสงเสริมชุมชนใหมี

ความเขมแข็งทางวิชาการดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองคกรอื่นดานการสงเสรมิและสนับสนนุงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จดัการศกึษาดานการจัดทําระเบยีบ

และแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษาดานการคัดเลอืกหนังสอื 

แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศึกษาและดานการพัฒนาและใชเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาสงูกวา

บุคลากรทีป่ระสบการณในการปฏิบัตงิาน ไมเกนิ 10 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ 

.01 บุคลากรที่ประสบการณในการปฏิบัตงิาน มากกวา 20 ปมีความคิดเห็นตอระดับ

ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1ดานการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา สูง

กวาบุคลากรที่ประสบการณในการปฏิบตังิาน ไมเกนิ 10 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .01 สวนบุคลากรทีป่ระสบการณในการปฏิบัตงิาน 11-20 ป และมากกวา 20 ป มี

ความคดิเห็นไมแตกตางกนับุคลากรที่ประสบการณในการปฏิบัตงิาน ไมเกนิ 10 ป 

บุคลากรทีป่ระสบการณในการปฏิบัตงิาน ไมเกนิ 10 ป และมากกวา 20 ปมีความคิดเห็น

ตอระดับผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานกังานเขต 
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พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1ดานการพัฒนาหรือการดําเนนิการเกี่ยวกับ

การใหความเหน็การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่นไมแตกตางกัน 

  5. ความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม มีความสัมพันธ 

เชิงบวกกบัผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เรียงลําดับจาก

มากไปหานอย ดังนี้ ดานผูบรหิาร โดยรวม (rS1E= 0.532) ดานครู โดยรวม (rS2E= 0.564)  

และดานผูเรียน โดยรวม (rS3E= 0.657) 

  6. ตัวแปรปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่นามาวเิคราะหจํานวน 3 ดาน 

พบวาจํานวน 3 ดานที่สามารถพยากรณผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ไดอยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .01 คือดานผูบรหิาร (S1) ดานครู (S2) และดานผูเรยีน (S3) ตัวแปรที่มีอํานาจ

พยากรณดีที่สดุคอืดานผูเรยีน (S3) โดยมีคาสัมประสทิธิข์องการพยากรณเทากับ .466

รองลงมาคือดานคร ู(S2) โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณเทากับ .201 และดาน

ผูบรหิาร (S1) มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณเทากับ .120 ซ่ึงตัวแปรทัง้ 3 ดานนี้

สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนของผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนโดยรวมไดรอยละ 47.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพ

ยากรณ± .38738 

  7. แนวทางการพัฒนาปจจัยที่สงผลตอความสําเรจ็ในการบรหิารงาน

วิชาการของผูบรหิารหารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1ที่ควรไดรับการพัฒนาจํานวน3ดานคือดานผูบรหิารดานครูและดานผูเรยีน 

อภปิรายผลการวจิัย 

 ผลการวจิัยปจจัยทีส่งผลตอความสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารโรงเรยีนครหูัวหนาวชิาการ และครูผูสอนในครัง้นี้มีประเดน็ที่นาสนใจทีจ่ะนํา 

มาอภิปรายผลดังนี้ 
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  1. ปจจัยทีส่งผลตอความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากทกุดาน เรยีงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ 

ดานครูดานผูบริหาร และดานผูเรยีนตามลําดับ ซ่ึงสอดคลองกับสมมตฐิาน ที่วา“ปจจัยที่

สงผลตอความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยูในระดับมาก”ผลการวจิัยที่เปนเชนนี้อาจ

เปนเพราะผูบรหิารโรงเรียน ครู และผูเรยีน ถอืวามีความสําคัญตอความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนผูบริหารเปนผูกําหนดแนวทางในการดําเนนิงาน

วิชาการ ครูเปนผูปฏิบัตกิารตามแนวทางที่กําหนด และมีผูเรยีนเปนเปาหมายในการ

ดําเนนิงาน ทัง้ 3 ปจจัยจะตองประสานสัมพันธกันซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัยของอรณุ โยธ

สิงห (2550, บทคัดยอ) ไดศกึษา ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอความเปนองคการแหง

การเรียนรูในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 พบวา ปจจัย

ทางการบรหิารโดยรวมอยูในระดับมากและสอดคลองกบังานวิจัยของกาญจนา ภาวงศ 

(2557, บทคัดยอ) ไดศกึษา ปจจยัดานความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของผูบรหิาร

โรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลในการบรหิารงานของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2พบวา ความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของ

ผูบรหิารโรงเรยีนโดยรวมอยูในระดับมากสอดคลองกับงานวิจัยของ ปราณ ีสาไพรวัน 

(2558, บทคัดยอ) ไดศกึษา ปจจัยทางการบรหิารที่สงผลตอประสิทธผิลองคการของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบวา ปจจัยทางการบริหาร

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา โดยรวมอยูในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ

งานวจิัยของ ดวงเดือน แกวฝาย (2558, บทคัดยอ) ไดศกึษา ปจจัยทางการบรหิารงาน

วิชาการที่สงผลตอคุณภาพผูเรยีนในโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบวา ปจจัยการบรหิารงานวิชาการ อยูในระดับมาก 

  2. ผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยูในระดับมากเม่ือพจิารณา

รายดานพบวาอยูในระดับมากทกุดานเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังนี้ คือ  

การวางแผนงานดานวิชาการ การวัดผล ประเมินผลและการดําเนนิการเทียบโอนผลการ

เรียนและการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาตามลําดับ       

ซ่ึงสอดคลองกับสมมตฐิานที่วา“ผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน 
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สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยูในระดับมาก” 

ผลการวจิัยที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะการดําเนินงานดานวิชาการหากดําเนนิการวางแผนใน

การดําเนนิการเปนอยางด ีมีการวัดผล ประเมินผลที่เที่ยงตรง และมีระบบในการประกันที่

มีคุณภาพที่มาตรฐาน ยอมสงผลใหการดําเนนิงานประสบผลสําเร็จซ่ึงสอดคลองกับ

งานวจิัยของพระมหาบุญเสรมิธมฺมทนิฺโน (ทองศร)ี (2554, บทคัดยอ) ไดศกึษา ปจจัยและ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาสมุทรปราการ เขต1 พบวาประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการอยูในระดับ

มากสอดคลองกบังานวิจัยของกาญจนา ภาวงศ (2557, บทคัดยอ) ไดศกึษา ปจจัยดาน

ความพงึพอใจในการปฏิบัตงิานของผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลในการ

บริหารงานของผูบริหารโรงเรยีน สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2พบวา ประสทิธผิลในการบริหารงานของผูบรหิารโรงเรยีน โดยรวมอยูในระดับมาก

นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวจิัยของไชยา บัวชัยสทิธิ ์(2557, บทคัดยอ)ไดศกึษา         

ปจจัยความพงึพอใจในการปฏิบัตงิานของครูผูสอนที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารงาน

วิชาการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบวา ระดับ

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและ

ครูผูสอน โดยรวมอยูในระดบัมาก  

  3. ปจจัยที่สงผลตอความสําเรจ็ในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตาม

สภาพการดํารงตําแหนงขนาดของโรงเรยีนและประสบการณในการปฏิบัตงิาน 

   3.1 ผูที่มีสถานภาพการดํารงตําแหนงตางกันมีความคดิเห็นเกี่ยวกับ

ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมแลวไมแตกตางกนั 

ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมตฐิานที่วา “ปจจัยทีส่งผลตอความสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการ 

ของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

จําแนกตามสภาพการดํารงตําแหนง มีความแตกตางกัน” ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ

ผูบรหิารตองเขาใจบทบาทหนาของตนเองมากกวาครูหวัหนาวชิาการและครูผูสอน             

ซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัยของวรีะพงษ  นนทะคุณ (2550, หนา 118-120) ไดศกึษา 

สมรรถภาพการบรหิารและความสําเร็จในการบรหิารงานของผูบรหิารโรงเรยีน

ประถมศกึษาสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 พบวา การเปรยีบเทยีบ
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สมรรถภาพการบรหิารของผูบรหิารโรงเรยีนประถมศกึษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาสกลนคร เขต 3ตามทรรศนะของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน โดย

จําแนกตามสถานภาพ พบวาโดยรวมไมตางกนัสอดคลองกับงานวิจัยของ วุฒิชัย จันทวัน 

(2553, บทคัดยอ) ไดศกึษา ประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธาน ีเขต 5 พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมี

ความคดิเห็นตอประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาข้ันพื้นฐานสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธาน ีเขต 5 โดยรวมไมแตกตางกนั และสอดคลองกับ

งานวจิัยของ กาญจนา ภาวงศ (2557, บทคัดยอ) ไดศกึษา ปจจัยดานความพงึพอใจใน

การปฏิบัตงิานของผูบรหิารโรงเรียนที่สงผลตอประสทิธผิลในการบรหิารงานของผูบรหิาร

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบวา ความพึง

พอใจในการปฏิบัตงิานของผูบรหิารโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน 

ครูผูสอน และประธานกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน โดยรวมไมแตกตางกนั 

   3.2 ผูที่ปฏิบัตงิานในโรงเรยีนขนาดตางกนัมีความคดิเหน็เกี่ยวกับปจจัย 

ที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกดัสํานักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถติทิี่ระดบั .05 ซ่ึงสอดคลองกับสมมตฐิานที่วา “ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จใน 

การบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน มีความแตกตางกนั” ที่เปน

เชนนี้อาจเปนเพราะบุคลากรที่ปฏิบัตงิานในโรงเรียนขนาดใหญที่ปจจัยทางการบรหิารทัง้ 4 

ดาน พรอมมากกวาบุคลากรที่ปฏิบตังิานในโรงเรยีนขนาดกลางและโรงเรยีนขนาดเล็กซ่ึง

สอดคลองกับงานวจิัยของไพฑูรย บุญปน (2559, บทคัดยอ) ไดศกึษา ภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสระแกว 

เขต 2 พบวา ผลการเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสระแกว เขต 2 

จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

และเม่ือพิจารณาเปนรายองคประกอบ พบวา ทุกองคประกอบแตกตางกนัอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สอดคลองกับงานวจิัยของ ดุจฤทัยโพยนอก (2559, 

บทคัดยอ) ไดศึกษาการศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาตามความเห็น

ของครูกลุมโรงเรยีนบอทอง 3 สังกดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาชลบรุเีขต 2 
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พบวาเปรียบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนกลุมบอทอง 3

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรเีขต 2 จําแนกตามขนาดโรงเรียน

โดยรวมและดานการกําหนดนยิามพันธกิจแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 

.05 สวนดานอื่นๆ แตกตางกันอยางไมมีนยัสําคัญทางสถติ ิ

   3.3 ผูที่มีประสบการณในการปฏิบตัิงานตางกนัมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานทุก

ดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 ซ่ึงสอดคลองกับสมมตฐิานที่วา 

“ปจจัยทีส่งผลตอความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการ

ปฏิบัตงิาน มีความแตกตางกนั” ทีเ่ปนเชนนี้อาจเปนเพราะบุคลากรที่มีประสบการณในการ

ปฏิบัตงิานมากยอมมองเห็นความสําคัญของปจจัยทัง้ 3 ดาน ไดดกีวาบุคลากรที่มี

ประสบการณในการทํางานนอย ซ่ึงสอดคลองกับงานวจิยัของเกสร ใจช้ืน (2551, 

บทคัดยอ) ไดศกึษา ปญหาการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนสังกัดสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาระยอง เขต 2พบวา การปฏิบัตงิานของผูบรหิารโรงเรยีนข้ึนอยูกับการ

ดํารงตําแหนงของผูบริหารโรงเรยีนที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานตางกันผลของการ

ปฏิบัตงิานก็ตางกันสอดคลองกบังานวจิัยของ อมรรัตน เมืองทะ (2553, บทคัดยอ)         

ไดศกึษา ประสทิธิผลของโรงเรยีนและแนวทางการพัฒนาประสทิธิผลของโรงเรยีนใน 

สังกดัเทศบาลตําบลแหลมฉบงั จงัหวัดชลบุร ีพบวา ประสบการณและระยะเวลาในการ

ดํารงตําแหนงครูใหญมีผลตอการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน และหัวหนาที่มี

ประสบการณในการทํางานยอมทํางานไดดกีวาไมมีประสบการณ 

  4. ผลสําเร็จในการบรหิารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามสภาพการดํารง

ตําแหนงขนาดของโรงเรียนและประสบการณในการปฏิบัตงิาน 

   4.1 ผูที่มีสถานภาพการดํารงตําแหนงตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ .05ซ่ึงสอดคลองกับสมมตฐิานที่วา “ผลสําเรจ็ในการบรหิารงานวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนก
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ตามสภาพการดํารงตําแหนง มีความแตกตางกัน” ที่เปนเชนนี้อาจเปนผูบรหิารให

ความสําคัญกับงานวิชาการทีถ่อืวาเปนหนาที่หลักในการบรหิารโรงเรยีน ยอมมองเห็น

ผลสําเร็จของการบรหิารงานวชิาการมากกวาครูหัวหนาวิชาการและครูผูสอน ซ่ึง

สอดคลองกับงานวจิัยของไชยา บัวชัยสทิธิ์ (2557, บทคัดยอ) ไดศกึษา ปจจัยความพึง

พอใจในการปฏิบัตงิานของครูผูสอนทีส่งผลตอประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบวา ระดับประสิทธผิลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน มีความ

แตกตางกนั สอดคลองกบังานวจิัยของ สุพัตรา บุญปาน (2552, บทคัดยอ) ไดศกึษา         

การบรหิารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานบรหิารงาน

คณะกรรมการสงเสรมิการศกึษาเอกชน เขตพื้นที่การศกึษากรงุเทพมหานคร เขต 3  

พบวา การบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนประถมศกึษา สังกดัสํานกังาน

บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชน เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอนมีความแตกตาง  

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

   4.2 ผูที่ปฏิบัตงิานในโรงเรยีนขนาดตางกันมีความคิดเหน็เกี่ยวกับ

ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ .05ซ่ึงสอดคลองกับสมมตฐิานที่วา “ผลสําเรจ็ในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบรหิารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนก

ตามขนาดของโรงเรียน มีความแตกตางกัน” ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะบุคลากรที่

ปฏิบัตงิานในโรงเรยีนขนาดใหญและขนาดกลางมีปจจัยทางการบรหิารทั้ง 4 ดานพรอม

มากกวาบุคลากรที่ปฏิบตัิงานในโรงเรียนขนาดเล็กซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัยของนนัทนา 

เทพิน (2556, บทคัดยอ) ไดศกึษา ปจจัยดานภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาทีส่งผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบวา ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน

ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน จําแนกตามขนาดโรงเรยีน แตกตาง

กันสอดคลองกับงานวจิัยของวุฒิชัย จันทวัน (2553, บทคัดยอ) ไดศกึษา ประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการในสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

อุบลราชธานี เขต 5พบวา ผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบตังิานในสถานศกึษาที่มีขนาด
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แตกตางกนัมีความคดิเหน็ตอความคิดเหน็ตอประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการใน

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาอุบลราชธานเีขต 5 พบวา 

โดยรวมมีความแตกตางกันและสอดคลองกับงานวจิัยของ พนัส ดวงเอก (2555, หนา 

168) ไดศกึษา การบรหิารงานวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบรุีรัมย เขต 1 พบวา ผูบริหารสถานศกึษาปฏิบัตกิารบรหิารงาน

วิชาการตามความคดิเห็นของครูวิชาการที่ปฏิบตังิานในสถานศกึษาขนาดตางกันโดยรวม

แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 และเม่ือพจิารณาเปนรายดานพบวาดาน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

ดานการเรยีนการสอนโดยรวมแตกกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั .01 และดานการ

วัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนโดยรวมมีความคดิเห็นแตกตางกนัอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และเม่ือพิจารณาเปนรายคูพบวาครูวชิาการที่ปฏิบัตงิานใน

สถานศกึษาขนาดเลก็โดยรวมมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติการบรหิารงานวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษาแตกตางจากครูที่ปฏิบัตงิานในสถานศกึษาขนาดใหญและขนาดกลาง 

   4.3 ผูที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ .01ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานที่วา “ผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนก

ตามประสบการณในการปฏิบตัิงาน มีความแตกตางกัน” ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ

บุคลากรที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานยิ่งมากยิง่ใหความสําคัญในการบรหิารงาน

วิชาการมากกวาบุคลากรที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิานนอย เพราะเห็นผลสําเร็จใน

การบรหิารงานวิชาการมามากกวาซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของพนสั ดวงเอก (2555, หนา 

167-168) ไดศกึษา การบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบุรรีัมย เขต 1 พบวาผูบรหิารสถานศึกษาปฏิบตักิาร

บริหารงานวิชาการตามความคดิเหน็ของครูวิชาการที่มีประสบการณตางกนัโดยรวม

แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01และเม่ือพจิารณารายดานพบวาดานการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษารวมเฉลี่ยแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

ดานการเรยีนการสอนรวมเฉลี่ยแตกตางกันอยางมีนัยสาํคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และดาน

การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรยีนรวมเฉลีย่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
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สถติทิี่ระดับ .01 และเม่ือพิจารณาเปนรายคูพบวาโดยรวมครูวชิาการที่มีประสบการณ

มากกวา 20 ปมีความคิดเห็นตอการปฏิบัตกิารบรหิารงานวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาแตกตางจากครูวิชาการที่มีประสบการณนอยกวา 10 ปและ  

10 - 20 ป ที่ระดับ .05  

  5. ความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม มีความสัมพันธ 

เชิงบวกกบัผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01เรียงลําดับจาก

มากไปหานอย ดังนี้ ดานผูบรหิาร โดยรวม (rS1E= 0.532) ดานครู โดยรวม (rS2E= 

0.564) และดานผูเรียน โดยรวม (rS3E= 0.657)ซ่ึงสอดคลองกับสมมตฐิานที่วา “ปจจัยใน 

การบรหิารงานวิชาการมีความสัมพันธทางบวกกบัผลสาํเร็จในการบรหิารงานวชิาการ”  

ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะการบรหิารงานวชิาการใหประสบความสําเร็จจําเปนตองอาศัย 

ความรวมมือจากผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูสอน และผูเรยีน ตระหนกัเห็นความสําคัญ 

ของการพัฒนางานวชิาการรวมกัน หากขาดปจจัยใดปจจัยหนึ่งยอมสงผลตอความสําเร็จ 

ของการบรหิารงานวชิาการซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัยของ วีระพงษนนทะคุณ (2550,  

หนา 118-120) ไดศกึษา สมรรถภาพการบรหิารและความสําเร็จในการบรหิารงาน 

ของผูบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3

พบวา มีความสัมพันธกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 โดยมีความสัมพันธ

ทางบวกซ่ึงมีคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ 0.857 สอดคลองกับงานวิจัยของ วันเพ็ญ บรุสีงู

เนิน (2552, บทคัดยอ) ไดศกึษา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบรหิารสถานศกึษา 

ข้ันพื้นฐานเขตพัฒนาพื้นที่ชายฝงทะเลตะวันออก พบวามีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติ ิจํานวน 1 ชุด และเม่ือตรวจสอบผูเช่ียวชาญ ผลการตรวจสอบ มีความเหมาะสม

กับบรบิท เปนไปไดในการนําไปใช มีความถกูตองเชิงทฤษฎี และเปนไปไดในการนําไปใช   

มีความถูกตองเชิงทฤษฎี และเปนประโยชนตอการนําไปพัฒนาสถานศึกษาสอดคลองกับ

งานวจิัยของกาญจนา ภาวงศ (2557, บทคัดยอ) ไดศกึษา ปจจัยดานความพึงพอใจในการ

ปฏิบัตงิานของผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลในการบริหารงานของผูบริหาร

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบวา ความพึง

พอใจในการปฏิบัตงิานของผูบรหิารโรงเรยีนมีความสัมพันธทางบวกกับประสทิธผิล 

ในการบรหิารงานของผูบรหิารโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั .01 สอดคลอง 
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กับงานวจิัยของ ไชยา บัวชัยสทิธิ์ (2557, บทคัดยอ)ไดศกึษา ปจจัยความพงึพอใจ 

ในการปฏิบตังิานของครูผูสอนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบวาความพงึพอใจในการ

ปฏิบัตงิานของครูผูสอนแตละดานทกุดานมีความสัมพันธทางบวกกับผลรวมประสทิธิผล

การบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน อยางมีนัยสําคัญที่ระดบั .01และสอดคลองกับงานวจิัย

ของ ดวงเดอืน แกวฝาย (2558, บทคัดยอ) ไดศกึษา ปจจัยทางการบริหารงานวิชาการที่

สงผลตอคุณภาพผูเรยีนในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 พบวา ปจจัยการบริหารงานวชิาการกบัคุณภาพผูเรยีนในโรงเรียน โดย

ภาพรวมมีความสัมพันธทางบวกกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  6. ตัวแปรปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่นํามาวเิคราะหจํานวน3ดาน

พบวาจํานวน 3 ดานที่สามารถพยากรณผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการของผูบริหาร

โรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ไดอยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .01 คือดานผูบริหาร (S1) ดานครู (S2) และดานผูเรียน (S3) ตัวแปรที่มีอํานาจ

พยากรณดีที่สดุคอืดานผูเรยีน (S3) โดยมีคาสัมประสทิธิข์องการพยากรณเทากับ .466

รองลงมาคือดานคร ู(S2) โดยมีคาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณเทากับ .201 และดาน

ผูบรหิาร (S1) มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณเทากับ .120ซ่ึงตัวแปรทั้ง 3 ดานนี้

สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนของผลสําเร็จในการบรหิารงานวิชาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนโดยรวมไดรอยละ47.80ซ่ึงสอดคลองกบัสมมตฐิานที่วา “ปจจัยในการ

บริหารงานวิชาการมีอํานาจพยากรณผลสําเร็จในการบรหิารงานวิชาการ” ที่เปนเชนนี้อาจ

เปนเพราะพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่2) 

พ.ศ. 2545 ไดกําหนดใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศกึษาและ

กําหนดใหสถานศึกษาเปนนติบิุคคลสามารถบรหิารจดัการศกึษาในสถานศกึษาดังนัน้การ

บริหารการศกึษาจะมีลกัษณะแตกตางไปจากเดมิโดยสถานศกึษาจะมีอํานาจในการบรหิาร 

และจัดการศกึษาดวยตนเองมากข้ึนทําใหผูบรหิารสถานศกึษาตองปรับเปลี่ยนบทบาท

หนาที่เพื่อบรหิารจัดการการศกึษาในรูปแบบใหมใชวธิกีารบริหารแบบมีสวนรวมใน

ลักษณะการรวมคิดรวมทําผูนําตองเนนการสนับสนนุและอํานวยความสะดวกสามารถ

สื่อสารใหบุคคลในองคกรเกดิความเขาใจอยางชัดเจนเพือ่นําไปสูความสําเร็จตาม

เปาหมายของการบรหิารงานวิชาการซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัยของ วรีะพงษ  นนทะคุณ 
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(2550, หนา 118-120) ไดศกึษา สมรรถภาพการบรหิารและความสําเรจ็ในการบรหิารงาน

ของผูบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 

พบวา สมรรถภาพการบรหิารงานกบัความสําเร็จในการบรหิารงานของผูบรหิารโรงเรยีน

ประถมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานมนุษยสัมพันธและ

ดานเทคนคิวธิ ีสามารถพยากรณความสําเร็จในการบรหิารงานของผูบรหิารโรงเรยีน

ประถมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 ไดอยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .01 มีอํานาจพยากรณไดรอยละ 74.60 สอดคลองกับงานวจิัยของ กาญจนา 

ภาวงศ (2557, บทคัดยอ) ไดศกึษา ปจจัยดานความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของผูบรหิาร

โรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลในการบรหิารงานของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบวา ความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของ

ผูบรหิารโรงเรยีน ดานการนิเทศงาน ดานนโยบายและการบริหารงาน ดานสภาพแวดลอม

ในการปฏิบตังิาน และดานความสําเร็จของงานที่ปฏิบตั ิมีอํานาจพยากรณประสทิธิผลใน

การบรหิารงานของผูบริหารโรงเรยีนโดยรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และ

สอดคลองกับงานวจิัยของไชยา บัวชัยสิทธิ ์(2557, บทคัดยอ)ไดศกึษา ปจจัยความพึง

พอใจในการปฏิบัตงิานของครูผูสอนทีส่งผลตอประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบวา ความพงึพอใจในการ

ปฏิบัตงิานของครูผูสอน ดานสภาพแวดลอมในการปฏิบตังิานและดานปริมาณงานที่มี

ความเหมาะสม มีอํานาจพยากรณประสทิธผิลการบรหิารวชิาการโรงเรยีน อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  7. แนวทางการพัฒนาปจจัยที่สงผลตอความสําเรจ็ในการบรหิารงาน

วิชาการของผูบรหิารหารโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ที่ควรไดรับการพัฒนาจํานวน3ดานคือดานผูบริหารดานครแูละดานผูเรยีน

ซ่ึงวิธกีารพัฒนาประกอบดวยดานผูบรหิาร ดําเนนิการโดย การศกึษาหาความรูดวยตนเอง 

การศกึษาดูงานผูบริหารโรงเรยีนที่ประสบความสําเรจ็ การอบรมเชิงปฏิบตักิารการนิเทศ

ติดตามผลในการดําเนินงานวชิาการของโรงเรยีนและสงเสริมการมีสวนรวมในงานวชิาการ

ตั้งแต ผูบริหาร ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศกึษา ผูปกครอง ชุมชน ดานครู ดําเนนิการ

โดย การอบรม แลกเปลี่ยนเรยีนรู เชิงปฏิบัตกิาร การศกึษาหาความรูดวยตนเอง การ

พัฒนาตนเองใหมีทักษะดานตางๆ เชน เทคโนโลยี Skill Learning Skil TPCK การออกแบบ

นําความรูดานเทคโนโลยีมาใช และการศกึษาดูงานจากผูครูที่ประสบความสําเรจ็ในการ 
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ทํางาน และดานผูเรียน ดําเนนิการโดย การจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรยีนอยางมีความสุข  

การจดักิจกรรมที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ การทัศนศึกษาดงูานทั้งในและนอกโรงเรยีน         

การสรางแบบอยางที่ดีใหกับผูเรยีน และการกิจกรรมทีห่ลากหลาย เชน โครงงาน 

โครงการ Mind map ที่สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม การคิดที่หลากหลาย 

ขอเสนอแนะในการวจิัย 

 จากผลการศกึษา ปจจัยที่สงผลตอความสําเรจ็ในการบรหิารงานวิชาการ 

ของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ผูวจิัยมีขอเสนอแนะดังตอไปนี้ 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

  1.1 แนวทางการพัฒนาปจจัยทีส่งผลตอความสําเร็จในการบรหิารงาน

วิชาการของผูบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนครหูัวหนาวชิาการ และครูผูสอนพบวา 

   1.1 ดานผูบรหิารโรงเรียนควรจดัใหมีการอบรม ประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

สัมมนา ใหมีความรูความสามารถในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

โดยยึดหลกัการมีสวนรวมของทุกผาย ศึกษาดูงานโรงเรยีนประสบผลสําเรจ็ในการ

บริหารงานวิชาการ เพื่อใหใหรบัประสบการณการแลกเปลี่ยนเรยีนรูการบริหารงาน

วิชาการใหประสบผลสําเรจ็เพ่ิมขึ้น 

   1.2 ดานครูควรจัดใหมีการอบรม ประชุมเชิงปฏิบัตกิาร สัมมนาสงเสริม

ใหมีปฏิบัติงานจริง โดยมีผูบริหารเปนพ่ีเลี้ยงการปฏิบัติงานครูผูสอนศกึษาดงูานโรงเรยีน

ประสบผลสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการ เพื่อใหใหรับประสบการณการแลกเปลี่ยน

เรียนรูการบรหิารงานวชิาการใหประสบผลสําเร็จเพ่ิมขึ้น 

   1.3 ดานผูเรยีนสงเสริมและพัฒนาใหผูเรียนมีความรู ความสามารถ 

ตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐาน 
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 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวจัิยในคร้ังตอไป 

  2.1 ควรศึกษาปจจัยดานอ่ืนๆ ทีส่งผลตอความสําเร็จในการบรหิารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เชน 

ดานภาวะผูนําทางวชิาการ ปจจัยดานงบประมาณ ปจจยัดานผูมีสวนไดสวนเสยี  

  2.2 ควรศึกษาการพัฒนาตัวช้ีวัดปจจัยทีส่งผลตอความสําเร็จในการบริหาร 

งานวชิาการในโรงเรียน 

  2.3 สรางรูปแบบการพัฒนาปจจัยทีส่งผลตอความสําเรจ็ในการบรหิารงาน

วิชาการในโรงเรยีนเพื่อนาไปปรับใชในการบรหิารงานในสถานศกึษาใหเกดิประสทิธภิาพ

มากยิ่งขึ้นตอไป 
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