
 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อท าความเข้าใจ

กับแนวคิดและทฤษฎีการจัดการเรียนรู้ ที่จะใช้ในการจัดประสบการณก์ารเสริมสร้าง

ความคิดสร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัยโรงเรียนมารีย์พทิักษ์ โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

บริบทพืน้ฐานการท าวิจัย และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างกรอบแนวคิดของการวิจัย 

ดังที่จะเสนอตามล าดับ ดังต่อไปนี้ 

  1. หลักสูตรการศกึษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 

   1.1 จุดหมาย 

   1.2 คุณลักษณะตามวัย 

   1.3 ระยะเวลาเรียน 

   1.4 สาระการเรียนรู้ 

  2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์ 

   2.1 ทฤษฎีตามความคิดสรา้งสรรค์ 

   2.2 คุณลักษณะของผูท้ี่มคีวามคิดสร้างสรรค์ 

  3. แนวทางการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

   3.1 ความหมายของการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

   3.2 ความส าคัญและความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร 

   3.3 การพัฒนาบุคลากร 

   3.4 ขั้นตอนการพัฒนาบุคลากร 

   3.5 แนวทางการพัฒนาบุคลากร 

  4. การวิจัยเชงิปฏิบัติการ 

  5. การนิเทศภายใน 

   5.1 ความหมายของการนเิทศภายใน 

   5.2 ความส าคัญของการนเิทศภายใน 

   5.3 การศึกษาดูงาน (Study tour) 

 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



14 

  6. บริบทโรงเรียนมารีย์พทิักษ์ 

   6.1 ขอ้มูลทั่วไป 

   6.2 ขอ้มูลการให้บริการ 

   6.3 ปรัชญา 

   6.4 วิสัยทัศน์ 

   6.5 พันธกิจ  

   6.6 โครงสร้างหลักสูตร 

  7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   7.1 งานวิจัยในประเทศ 

   7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

หลักสูตรการศกึษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 

 หลักสูตรการศกึษาปฐมวัยส าหรับเด็กอายุ 3-5 ปี เป็นการจัดการศกึษา 

ในลักษณะของการอบรทเลีย้งดูและให้การศกึษา เด็กได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย 

อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา ตามวัย และความสามารถของแต่ละบุคคล

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 31-34) 

  1. จุดหมาย 

   หลักสูตรการศกึษาปฐมวัยส าหรับเด็กอายุ 3-5 ปี มุง่ใหเ้ด็กมีพัฒนาการ 

ด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา ที่เหมาะสมกับวัย ความสามารถ 

และความแตกต่างระหว่างบุคคล จึงก าหนดจุดหมาย ซึ่งถือเป็นมาตรฐานคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ ดังนี้ 

    1.1 ร่างกายเจรญิเติบโตตามวัย และมีสุขนสิัยที่ดี 

    1.2 กล้ามเนือ้ใหญ่และกล้ามเนื้อเล็กแข็งแรง ใช้ได้อย่างคล่องแคล่ว

และประสานสัมพันธ์กัน 

    1.3 มีสุขภาพจิตดี และมีความสุข 

    1.4 มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตใจที่ดีงาม 

    1.5 ช่ืนชมและแสดงออกทางศิลปะ ดนตร ีการเคลื่อนไหว  

และรักการออกก าลังกาย 

    1.6 ช่วยเหลือตนเองได้เหมาะสมกับวัย 
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    1.7 รักธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม และความเป็นไทย 

    1.8 อยู่กับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุขและปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดี 

ของสังคมในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์เป็นประมุข  

    1.9 ใช้ภาษาสื่อสารได้เหมาะสมกับวัย 

    1.10 มีความสามารถในการคิดและแก้ปัญหาได้เหมาะสมกับวัย 

    1.11 มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 

    1.12 มีเจตคติที่ดีตอ่การเรียนรู ้และมีทักษะในการแสวงหาความรู้ 

  2. คุณลักษณะตามวัย 

   คุณลักษณะตามวัยเป็นความสามารถตามวัยหรอืพัฒนาการ 

ตามธรรมชาติเมื่อเด็กมีอายุถึงวัยนั้นๆ ผู้สอนจ าเป็นต้องท าความเข้าใจคุณลักษณะตามวัย

ของเด็กอายุ 3-5 ปี เพื่อน าไปพิจารณาจัดประสบการณ์ให้เด็กแต่ละวัยได้อย่างถูกต้อง

และเหมาะสมขณะเดียวกันจะต้องสังเกตเด็กแตล่ะคนที่มคีวามแตกต่างระหว่างบุคคล  

เพื่อน าข้อมูลไปช่วยในการพัฒนาเด็กใหเ้ต็มความสามารถและศักยภาพ พัฒนาการเด็ก 

ในแต่ละช่วงอายุอาจเร็วหรือช้ากว่าเกณฑท์ี่ก าหนดไว้และการพัฒนาจะเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

ถ้าสังเกตพบว่าเด็กไม่มคีวามก้าวหน้าอย่างชัดเจนต้องพาเด็กไปปรึกษาผูเ้ชี่ยวชาญ 

หรอืแพทย์เพื่อช่วยเหลือและแก้ไขได้ทันที คุณลักษณะตามวัยที่ส าคัญของเด็กอายุ 3-5 ปี 

มีดังนี้ 

    2.1 เด็กอายุ 3 ปี 

     2.1.1 พัฒนาการด้านร่างกาย 

      (1) กระโดดขึ้นลงอยู่กับที่ได้ 

      (2) รับลูกบอลด้วยมือและล าตัว 

      (3) เดินขึน้ลงบันไดสลับเท้าได้ 

      (4) เขียนรูปวงกลมตามแบบได้ 

      (5) ใช้กรรไกรมอืเดียวได้ 

     2.1.2 พัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจ 

      (1) แสดงอารมณ์ตามความรู้สกึ 

      (2) ชอบที่จะท าให้ผู้ใหญ่พอใจและได้รับความชม 

      (3) กลัวการพลัดพรากจากผูเ้ลี้ยงดูใกล้ชิดนอ้ยลง 
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     2.1.3 พัฒนาการด้านสังคม 

      (1) รับประทานอาหารได้ด้วยตนเอง 

      (2) ชอบเล่นแบบคู่ขนาน (เล่นของเล่นชนิดเดียวกันแต่ต่างคน

ต่างเล่น) 

      (3) เล่นสมมตไิด้ 

      (4) รู้จักรอคอย 

     2.1.4 พัฒนาการด้านสติปัญญา 

      (1) ส ารวจสิ่งต่างๆ ที่เหมอืนและต่างกันได้ 

      (2) บอกชื่อและนามสกุลของตนเองได้ 

      (3) ขอความช่วยเหลือเมื่อมีปัญหา 

      (4) สนทนาโต้ตอบ/เล่าเรื่องด้วยประโยคสั้นๆ ได้ 

      (5) สนใจนิทานและเรื่องราวต่างๆ 

      (6) ร้องเพลง ท่องค ากลอน ค าคล้องจองงา่ยๆ และแสดง

ท่าทางเลียนแบบได้ 

      (7) รู้จักใช้ค าถามอะไร 

      (8) สร้างผลงานตามความคิดของตนเองอย่างงา่ยๆ 

      (9) อยากรู้อยากเห็นทุกอย่างรอบตัว 

    2.2 เด็กอายุ 4 ปี 

     2.2.1 พัฒนาการด้านร่างกาย 

      (1) กระโดเขาเดียวอยู่กับที่ได้ 

      (2) รับลูกบอลได้ด้วยมอืทั้งสอง 

      (3) เดินขึน้ลงบันไดสลับเท้าได้ 

      (4) เขียนรูปสี่เหลี่ยมตามแบบได้ 

      (5) ตัดกระดาษเป็นเส้นตรงได้ 

      (6) กระฉับกระเฉงไม่ชอบอยู่นิ่ง 

     2.2.2 พัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจ 

      (1) แสดงอารมณ์ได้เหมาะสมกับบางสถานการณ์ 

      (2) เริ่มรูจ้ักชื่นชมความสามารถ และผลงานของตนเองและ

ผูอ้ื่น 
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      (3) ชอบท้าทายผู้ใหญ่ 

      (4) ต้องการให้มีคนฟัง 

     2.2.3 พัฒนาการด้านสังคม 

      (1) แตง่ตัวได้ด้วยตนเอง ไปหอ้งสว้มได้เอง 

      (2) เล่นร่วมกับผู้อื่นได้ 

      (3) รอคอยตามล าดับก่อน-หลัง 

      (4) แบ่งของให้คนอื่น 

      (5) เก็บของเล่นเข้าที่ได้ 

     2.2.4 พัฒนาการด้านสติปัญญา 

      (1) จ าแนกสิ่งต่างๆ ดว้ยประสาทสัมผัสทั้ง 5 ได้ 

      (2) บอกชื่อและนามสกุลของตนเองได้ 

      (3) พยายามแก้ปัญหาด้วยตนเองหลังจากได้รับค าชีแ้นะ 

      (4) สนทนาโต้ตอบ/เล่าเรื่องเป็นประโยคอย่างตอ่เนื่อง 

      (5) สร้างผลงานตามความคิดของตนเอง โดยมีรายละเอียด

เพิ่มขึน้ 

      (6) รู้จักใช้ค าถาม ท าไม 

    2.3 เด็กอายุ 5 ปี 

     2.3.1 พัฒนาการด้านรา่งกาย 

      (1) กระโดดขาเดียวไปข้างหน้าอย่างตอ่เนื่องได้ 

      (2) รับลูกบอลที่กระดอนขึน้จากกพืน้ได้ด้วยมือทั้งสอง 

      (3) เดินขึน้ ลงบันไดสลับเท้าได้อย่างคล่องแคล่ว 

      (4) เขียนรูปสามเหลี่ยมตามแบบได้ 

      (5) ตัดกระดาษเป็นแนวเส้นโค้งที่ก าหนด 

      (6) ใช้กล้ามเนือ้เล็กได้ด ีเช่น ตดิกระดุม ผูกเชอืกรองเท้า ฯลฯ 

      (7) ยืดตัว คล่องแคล่ว 

     2.3.2 การพัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจ 

      (1) แสดงอารมณ์ได้สอดคล้องกับสถานการณ์อย่างเหมาะสม 

      (2) ช่ืนชมความสามารถ ผลงานของตนเองและผูอ้ื่น 

      (3) ยืดตังเองเป็นศูนย์กลางน้อยลง 
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     2.3.3 พัฒนาการด้านสังคม 

      (1) ปฏิบัติกิจวัตรประจ าวันได้ด้วยตนเอง   

      (2) เล่นหรอืท างานโดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกับผูอ้ื่นได้ 

      (3) พบผูใ้หญ่ รูจ้ักไหว้ ท าความเคารพ 

     2.3.4 พัฒนาการด้านสติปัญญา 

      (1) บอกความแตกต่างของกลิ่น สี เสียง รส รูปร่าง จ าแนก 

และจัดหมวดหมู่สิ่งของได้ 

      (2) บอกชื่อ นามสกุลและอายุของตนเองได้ 

      (3) พยายามแก้ปัญหาด้วยตนเอง   

      (4) สนทนาโต้ตอบ/เล่าเป็นเรื่องเป็นราวได้ 

      (5) สร้างผลงานตามความคิดของตนเอง โดยมีรายละเอียด

เพิ่มขึน้และแปลกใหม่ 

      (6) รู้จักใช้ค าถาม ท าไม อย่างไร 

      (7) เริ่มเข้าใจสิ่งที่เป็นนามธรรม 

      (8) นับปากเปล่าได้ถึง 20 

  3. ระยะเวลาเรียน 

   ใช้เวลาในการจัดประสบการณ์ใหก้ับเด็ก 1-3 ปี การศึกษาโดยประมาณ

ทั้งนีอ้ยู่กับอายุของเด็กที่เริ่มเข้าสถานศกึษาหรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

  4. สาระการเรียนรู้ 

   สาระการเรียนรู้ใช้เป็นสื่อกลางในการจัดกิจกรรมใหก้ับเด็ก เพื่อสง่เสริม

พัฒนาการทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา ซึ่งจ าเป็นต่อ 

การพัฒนาเด็กให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งนีส้าระการเรียนรู้ประกอบด้วย องคค์วามรู ้

ทักษะหรอืกระบวนการ และคุณลักษณะหรอืค่านิยม คุณธรรม จรยิธรรม ความรูส้ าหรับ

เด็กอายุ 3-5 ปี จะเป็นเรื่องราวที่เกี่ยวข้องกับตัวเด็ก บุคคลและสถานที่ที่แวดล้อมเด็ก

ธรรมชาติรอบตัว และสิ่งตา่งๆ รอบตัวเด็กที่มโีอกาสใกล้ชิดหรือมีปฏิสัมพันธ์ใน

ชีวติประจ าวันและเป็นสิ่งที่เด็กสนใจ จะไม่เน้นเนื้อหา การท่องจ า ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ

ทักษะหรอืกระบวนการจ าเป็นต้องบูรณาการทักษะที่ส าคัญและจ าเป็นส าหรับเด็ก เช่น 

ทักษะการเคลื่อนไหว ทักษะทางสังคม ทักษะการคิด ทักษะการใชภ้าษา คณิตศาสตรแ์ละ 
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วิทยาศาสตร์ เป็นต้น ขณะเดียวกันควรปลูกฝังให้เด็กเกิดเจตคตทิี่ด ีมคี่านิยมที่พึงประสงค์ 

เชน่ ความรูส้ึกที่ดตี่อตนเองและผู้อื่น รักการเรียนรู้ รักธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม  

และมีคุณธรรม จรยิธรรมที่เหมาะสมกับวัย เป็นต้น 

   ผูส้อนหรือผู้จัดการศกึษา อาจน าสาระการเรียนรู้มาจัดในลักษณะ 

หนว่ยการสอนแบบบูรณาการหรอืเลือกใช้วธิีการที่สอดคล้องกับปรัชญาและหลักการ 

การจัดการศกึษาปฐมวัย สาระการเรียนรู้ก าหนดเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

    4.1 ประสบการณ์ส าคัญ 

     ประสบการณส์ าคัญเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับการพัฒนาเด็ก

ทางดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาช่วยใหเ้ด็กเกิดทักษะที่ส าคัญส าหรับ

การสรา้งองค์ความรู้ โดยให้เด็กได้มปีฏิสัมพันธ์กับวัตถุ สิ่งของ บุคคลต่างๆ ที่อยู่รอบตัว

รวมทั้งปลุกฝังคุณธรรม จริยธรรมไปพร้อมกันด้วย ประสบการณส์ าคัญ มดีังนี้ 

      4.1.1 ประสบการณ์ส าคัญที่สง่เสริมพัฒนาการด้านร่างกาย 

ได้แก่ 

       1) การทรงตัวและการประสานสัมพันธ์ของกล้ามเนื้อใหญ่ 

        (1.1) การเคลื่อนไหวอยู่กับที่และการเคลื่อนไหวเคลื่อนที่ 

        (1.2) การเคลื่อนไหวพร้อมวัสดุอุปกรณ์ 

        (1.3) การเล่นเครื่องเล่นสนาม 

       2) การประสานสัมพันธ์ของกล้ามเนือ้เล็ก 

        (2.1) การเล่นเครื่องเล่นสัมผัส 

        (2.2) การเขียนภาพและการเล่นกับสี 

        (2.3) การปั้นและประดิษฐ์สิ่งตา่งๆ ดว้ยดินเหนยีว 

ดินน้ ามัน แท่งไม้ เศษวัสดุ ฯลฯ 

        (2.4) การตอ่ของ บรรจุ เท และแยกชิ้นส่วน 

       3) การรักษาสุขภาพ 

        (3.1) การปฏิบัติตนตามสุขอนามัย 

        (3.2) การรักษาความปลอดภัย 

        (3.3) การรักษาความปลอดภัยของตนเองและของผูอ้ื่น

ในกิจวัตรประจ าวัน 
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      4.1.2 ประสบการณ์ส าคัญที่ส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์

และจติใจ ได้แก่ 

       1) ดนตรี 

        (1.1) การแสดงปฏิกิรยิา โต้ตอบเสียงดนตรี 

        (1.2) การเล่นเครื่องดนตรีง่ายๆ เช่น เครื่องดนตรี

ประเภทเคาะ ประเภทตี ฯลฯ 

        (1.3) การรอ้งเพลง  

       2) สุนทรียภาพ 

        (2.1) การช่ืนชมและสร้างสรรค์สิ่งสวยงาม  

        (2.2) การแสดงออกอย่างสนุกสนานกับเรื่องตลก ข าขัน 

และเรื่องราวเหตุการณท์ี่สนุกสนานต่างๆ 

       3) การเล่น 

        (3.1) การเล่นอสิระ 

        (3.2) การเล่นรายบุคคล การเล่นเป็นรายกลุ่ม 

        (3.3) การเล่นในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน 

       4) คุณธรรม จรยิธรรม 

        (4.1) การปฏิบัติตามหลักศาสนาที่นับถือ 

      4.1.3 ประสบการณ์ส าคัญที่สง่เสริมพัฒนาการด้านสังคม 

ได้แก่ 

       1) การเรียนรูท้างสังคม 

        (1.1) การปฏิบัติกิจวัตรประจ าวันของตนเอง 

        (1.2) การเล่นและการท างานรว่มกับผูอ้ื่น 

        (1.3) การวางแผน ตัดสนิใจเลือก และลงมอืปฏิบัติ 

        (1.4) การมโีอกาสได้รับความรูส้ึก ความสนใจ  

และความตอ้งการของตนเองและผูอ้ื่น 

        (1.5) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเคารพ 

ความคิดเห็นของผู้อื่น 

        (1.6) การแก้ปัญหาในหารเล่น 
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        (1.7) การปฏิบัติตามวัฒนธรรมท้องถิ่นที่อาศัยอยู่และ

ความเป็นไทย 

      4.1.4 ประสบการณส์ าคัญที่ส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา 

ได้แก่ 

       1) การคิด 

        (1.1) การรูจ้ักสิ่งต่างๆ ด้วยการมอง ฟัง สัมผัส ชิมรส 

และดมกลิ่น การเลียนแบบการกระท าและเสียงต่างๆ 

        (1.2) การเชื่อมโยงภาพ ภาพถ่าย และรูปแบบต่างๆ  

กับสิ่งของหรอืสถานที่จรงิ 

        (1.3) การรับรู้ และแสดงความรูส้ึกผ่านสื่อ วัสดุของเล่น

และผลงานการแสดงความคิดสร้างสรรค์ผ่านสื่อ วัสดุต่างๆ 

       2) การใชภ้าษา 

        (2.1) การแสดงความรูส้ึกด้วยค าพูด 

        (2.2) การพูดกับผูอ้ื่นเกี่ยวกับประสบการณข์องตน  

หรอืเล่าเรื่องราวเกี่ยวกับตนเอง 

        (2.3) การอธิบายเกี่ยวกับสิง่ของ เหตุการณ์  

และความสัมพันธ์ของสิ่งต่างๆ 

        (2.4) การฟังเรื่องราวนิทาน ค าคล้องจอง ค ากลอน 

        (2.5) การเขียนในหลายรูปแบบผา่นทางประสบการณ์ 

ที่สื่อความหมายต่อเด็ก อ่านภาพหรอืสัญลักษณ์จากหนังสอืนิทาน เรื่องราวที่สนใจ 

       3) การสังเกต การจ าแนก และการเปรียบเทียบ 

        (3.1) การส ารวจและอธิบายความเหมอืน ความแตกต่าง

ของสิ่งต่างๆ 

        (3.2) การจับคู่ การจ าแนก และการจัดกลุ่ม 

        (3.3) การเปรียบเทียบ เช่น ยาว/สั้น ขรุขระ/เรียบ  

ต่างๆ ฯลฯ 

        (3.4) การเรียงล าดับสิ่งต่างๆ 

        (3.5) การคาดคะเนสิ่งต่างๆ 

        (3.6) การตัง้สมมตฐิาน 
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        (3.7) การทอลองสิ่งตา่งๆ 

        (3.8) การสบืค้นขอ้มูล 

        (3.9) การใชห้รอืการอธิบายสิ่งตา่งๆ ด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลาย 

       4) จ านวน 

        (4.1) การเปรียบเทียบจ านวน มากกว่า นอ้ยกว่า เท่ากัน 

        (4.2) การนับสิ่งตา่งๆ 

        (4.3) การจับคู่หนึ่งตอ่หนึ่ง 

        (4.4) การเพิ่มขึ้นหรอืลดลงของจ านวนหรือปริมาณ 

       5) มิติสัมพันธ์ (พืน้ที่/ระยะ) 

        (5.1) การตอ่เข้าด้วยกัน การแยกออก การบรรจุและ

การเทออก 

        (5.2) การสังเกตสิ่งต่างๆ และสถานที่จากมุมมอง 

ที่ตา่งๆ กัน 

        (5.4) การอธิบายในเรื่องทิศทางการเคลื่อนที่ของคนและ

สิ่งต่างๆ 

        (5.5) การสื่อความหมายของมอตสิัมพันธ์ดว้ยการ 

วาดภาพ ภาพถ่าย และรูปภาพ 

       6) เวลา 

        (6.1) การเริ่มต้นและการหยุดการท าโดยสัญญาณ 

        (6.2) การเปรียบเทียบเวลา เชน่ ตอนเช้า ตอนเย็น  

เมื่อวานนี้ พรุ่งนี้ 

        (6.3) การเรียงล าดับเหตุการณ์ตา่งๆ 

        (6.4) การสังเกตความเปลี่ยนแปลงของฤดู 

    4.2 สาระที่ควรเรียนรู้ 

     สาระที่ควรเรียนรู้ เป็นเรื่องราวรอบตัวเด็กที่น ามาเป็นสื่อ 

ในการจัดกิจกรรมให้เด็กเกิดการเรยีนรู้ เน้นการท่องจ าเนื้อหา ผูส้อนสามารถก าหนด

รายละเอียดขึน้เองให้สอดคล้องกับวัย ความตอ้งการ และความสนใจของเด็ก โดยใหเ้ด็ก
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ได้เรยีนรู้ผ่านประสบการณ์ส าคัญที่ระบุไว้ขา้งตน้ ทั้งนี้อาจยืดหยุ่นเนื้อหาได้ โดยค านงึถึง

ประสบการณแ์ละสิ่งแวดล้อมในชวีิตจริงของเด็กสาระที่เด็กอายุ 3-5 ปี ควรเรียนรู้ มีดังนี้ 

      4.2.1 เรื่องราวเกี่ยวกับตัวเด็ก เด็กควรรู้จักชื่อ นามสกุล รูปร่าง 

หน้าตา รู้จักอวัยวะต่างๆ วิธีระวังรักษาร่างกายให้สะอาด ปลอดภัย การรับประทานอาหาร

ที่ถูกสุขลักษณะเรียนรู้ที่จะเล่นและท าสิ่งต่างๆ ด้วยตนเองคนเดียว หรอืกับผูอ้ื่นตลอดจน

เรียนรู้ที่จะแสดงความคิดเห็น ความรู้สกึ และแสดงมารยาทที่ดี 

      4.2.2 เรื่องราวเกี่ยวกับบุคคลและสถานที่แวดล้อมเด็ก  

เด็กควรได้มโีอกาสรู้จักและรับรู้เรื่องราวเกี่ยวกับครอบครัว สถานที่ ชุมชน รวมทั้งบุคคล

ต่างๆ ที่เด็กต้องการเกี่ยวข้องหรอืมีโอกาสใกล้ชิดและมีปฏิสัมพันธ์ในชวีิตประจ าวัน 

    4.3 การจัดประสบการณ์ 

     การจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย 3-5 ปี จะไม่จัดเป็น

รายวิชาแต่จัดมนรูปของกิจกรรมบูรณาการผ่านการเล่น เพื่อให้เด็กเรียนรู้จาก

ประสบการณต์รงเกิดความรู้ทักษะ คุณธรรม จรยิธรรม รวมทั้งการเกิดการพัฒนา 

ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา โดยมีหลักการ และแนวทาง 

การจัดประสบการณ์ ดังนี้ 

      4.3.1 หลักการจัดประสบการณ์ 

       1) จัดประสบการณการเล่น การเรียนรู้เพื่อพัฒนาเด็ก 

โดยองค์รวมอย่างตอ่เนื่อง 

       2) เน้นเด็กเป็นส าคัญ สนองความตอ้งการ ความสนใจ 

ความแตกต่าง ระหว่างบุคคลและบริบทของสังคมที่เด็กอาศัยอยู่ 

       3) จัดให้เด็กได้รับการพัฒนาโดยใหค้วามส าคัญทั้งกับ

กระบวนการและผลผลิต 

       4) จัดการประเมินพัฒนาให้เป็นกระบวนการอย่างตอ่เนื่อง 

และเป็นส่วนหนึ่งของการจัดประสบการณ์ 

       5) ให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนรว่มในการพัฒนาเด็ก 

      4.3.2 แนวทางการจัดประสบการณ์ 

       1) จัดประสบการณ์ใหส้อดคล้องกับจติวิทยาพัฒนาการ คอื

เหมาะสมกับอายุวุฒิภาวะและระดับพัฒนาการ เพื่อให้เด็กทุกคนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
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       2) จัดประสบการณ์ใหส้อดคล้องกับลักษณะการเรียนรู้ 

ของเด็กในวัยนี้ คือ เด็กได้ลงมอืกระท า เรยีนรู้ผา่นประสาทสัมผัสทั้ง 5 ได้เคลื่อนไหว 

ส ารวจ เล่น สังเกต สบืค้น ทดลอง และคิดแก้ปัญหาด้วยตนเอง 

       3) จัดประสบการณ์ในรูปแบบบูรณาการ คือ บูรณาการ 

ทั้งทักษะและสาระการเรียนรู้ 

       4) จัดประสบการณ์ใหเ้ด็กได้รเิริ่ม คิด วางแผน ตัดสนิ  

ลงมอืกระท าและน าเสนอความคิดโดยผูส้อนเป็นผู้สนับสนุน อ านวยความสะดวก  

และเรียนรู้รว่มกับเด็ก 

       5) จัดประสบการณ์ให้เด็กได้มปีฏิสัมพันธ์กับเด็กอื่นกับ

ผูใ้หญ่ภายใต้สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ในบรรยากาศที่อบอุ่นมีความสุขและ

เรียนรู้การท ากิจกรรมแบบร่วมมือในลักษณะต่างๆ กัน 

       6) จัดประสบการณ์ใหเ้ด็กได้มปีฏิสัมพันธ์กับสื่อและ 

แหลง่เรียนรูท้ี่หลากหลายและอยู่ในวิถีชีวติของเด็ก 

       7) จัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมลักษณะนิสัยที่ดแีละทักษะ

การใชชี้วิตประจ าวันตลอดจนสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมให้เป็นส่วนหนึ่งของการจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง 

       8) จัดประสบการณ์ทั้งที่มลีักษณะในการวางแผนไว้ล่วงหน้า

และแผนที่เกิดขึน้สภาพจริง โดยไม่ได้คาดการไว้ 

       9) ใหผู้ป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์ 

ทั้งวางแผนการสนับสนุนสื่อการสอน การเข้าร่วมกิจกรรม และการประเมินพัฒนาการ 

       10) จัดท าสารนทิัศน์ดว้ยการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ 

การพัฒนา และการเรียนรูข้องเด็กเป็นรายบุคคล น ามาไตร่ตรองและให้เป็นประโยชน์ 

ต่อการพัฒนาเด็กและการวิจัยในช้ันเรยีน 

      4.3.3 การจัดกิจกรรมประจ าวัน 

       กิจกรรมส าหรับเด็กอายุ 3-5 ปี สามารถน ามาจัดเป็น

กิจกรรมประจ าวันได้หลายรูปแบบ เป็นการช่วยใหผู้้สอนและเด็กทราบว่าแตล่ะวัน 

จะท ากิจกรรมอะไร เมื่อใดและอย่างไร การจัดกิจกรรมประจ าวันมหีลักการจัดและ

ขอบข่ายกิจกรรมประจ าวัน ดังนี้ 
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        1) หลักจัดกิจกรรมประจ าวัน 

         (1.1) ก าหนดระยะเวลาในการจัดกิจกรรมแตล่ะ

กิจกรรมให้เหมาะสมกับวัยของเด็กแต่ละวัน 

         (1.2) กิจกรรมที่ต้องใช้ความคิด ทั้งในกลุ่มเล็ก 

และกลุ่มใหญ่ ไม่ควรใชเ้วลาต่อเนื่องนานเกินกว่า 20 นาที 

         (1.3) กิจกรรมที่เด็กมีอสิระเลือกเล่นเสรี เช่น  

การเล่นตามมุม การเล่นกลางแจง้ ฯลฯ ใช้เวลาประมาณ 20 นาที 

         (1.4) กิจกรรมมคีวามสมดุลระหว่างกิจกรรม 

ในห้องและนอกห้องกิจกรรมที่ใช้กล้าเนือ้ใหญ่และกล้าเนื้อเล็ก กิจกรรมที่เป็นรายบุคคล 

กลุ่มย่อยและกลุ่มใหญ่กิจกรรมที่เด็กเป็นผู้รเิริ่มและผูส้อนเป็นผู้รเิริ่ม และกิจกรรมที่ใช้

ก าลังและไม่ใช้ก าลังจัดใหค้รบทุกประเภท ทั้งนี ้กิจกรรมที่ต้องออกก าลังกายควรจัดสลับ

กับกิจกรรมที่ไม่ต้องออกก าลังกายมากนัก เพื่อเด็กจะได้ไม่เหนื่อยเกินไป 

         (1.5) ขอบข่ายของกิจกรรมประจ าวัน การเลือก

กิจกรรมที่จะน ามาจัดให้ในแตล่ะวัน ตอ้งให้ครอบคลุมสิ่งต่อไปนี้ 

         (1.6) การพัฒนากล้ามเนือ้ใหญ่ เพื่อให้เด็กพัฒนา

ความแข็งแรงของกล้ามเนือ้ใหญ่ การเคลื่อนไหว และความคล่องแคล่วในการใช้อวัยวะ

ต่างๆ จงึควรจัดกิจกรรมโดยใหเ้ด็กได้เล่นกลางแจ้ง เล่นเครื่องเล่นสนาม เคลื่อนไหว

ร่างกายตามจังหวะดนตรี 

         (1.7) การพัฒนากล้ามเนื้อเล็ก เพื่อให้เด็กได้พัฒนา

ความแข็งแรงของกล้ามเนือ้เล็ก การประสานสัมพันธ์ระหว่างมือและตา จึงควรจัดกิจกรรม

โดยใหเ้ด็กได้เล่นเครื่องเล่นสัมผัส เล่นเกมต่อภาพ ฝกึช่วยเหลอืตนเองในการแตง่กาย 

หยิบจับช้อนสอ้ม ใชอุ้ปกรณ์ศิลปะ เช่น สีเทียน กรรไกร พู่กัน ดินเหนยีว ฯลฯ 

         (1.8) พัฒนาอารมณ์ จิตใจ และการปลูกฝังคุณธรรม 

จรยิธรรมเพื่อใหเ้ด็กมีความรู้สกึที่ดตี่อตนเองและผู้อื่น มีความเชื่อมั่นว่า กล้าแสดงออก  

มีวนิัยในตนเอง รับผิดชอบ ซื่อสัตย์ ประหยัด เมตตากรุณา เอื้อเฟื้อ แบ่งปัน มีมารยาท

และปฏิบัติตนตามวัฒนาธรรมไทยและศาสนาที่นับถือ จึงควรจัดกิจกรรมต่างๆ  

ผา่นการเล่นให้เด็กๆ ได้มโีอกาสตัดสินใจเลือกได้รับการตอบสนองความตอ้งการ  

ได้ฝึกปฏิบัติโดยการสอดแทรก คุณธรรม จรยิธรรม ตลอดเวลาที่โอกาสอ านวย 
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         (1.9) การพัฒนาสังคมนสิัย เพื่อให้เด็กมีนิสัยที่ดี

แสดงออกอย่างเหมาะสมและอยู่ร่วมกับผูอ้ื่น ได้อย่างมีความสุข ช่วยเหลือตนเอง 

ในการกระท ากิจวัตรประจ าวัน มีนสิัยรักการท างาน รู้จักระมัดระวังความปลอดภัย 

ของตนเองและผูอ้ื่น จึงควรจัดให้เด็กได้ปฏิบัติกิจวัตรประจ าวันอย่างสม่ าเสมอ เช่น 

การรับประทานอาหาร ผักผอ่นนอนหลับ ขับถ่าย ท าความสะอาดร่างกาย เล่นและท างาน

ร่วมกับผูอ้ื่น ปฏิบัติตามกฎกติกาข้อตกลงของสว่นรวม เก็บของเข้าที่เมื่อเล่นหรอืท างาน

เสร็จ ฯลฯ 

         (1.10) การพัฒนาความคิด เพื่อให้เด็กได้พัฒนา

ความคิดรวบยอดสังเกต จ าแนก เปรียบเทียบ จัดหมวดหมู่ เรียงล าดับเหตุการณ์ แก้ปัญหา 

จงึควรจัดกิจกรรมใหเ้ด็กได้สนทนาอภปิรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เชญิวิทยากรมาพูดคุย

กับเด็ก ค้นคว้าจากแหล่งข้อมูลต่างๆ ทดลอง ศกึษานอกสถานที่ ประกอบอาหาร  

หรอืจัดให้เด็กได้เล่นเกมการศกึษาที่เหมาะสมกับวัยอย่างหลากหลาย ฝกึการแก้ปัญหา 

ในชีวติประจ าวันและในการท ากิจกรรมทั้งที่เป็นกลุ่มย่อย กลุ่มใหญ่ หรอืรายบุคคล 

         (1.11) การพัฒนาภาษา เพื่อให้เด็กได้มโีอกาส 

ใช้ภาษาสื่อสาร ถ่ายทอดความรู้สกึ ความนกึคิด ความรู้ความเข้าใจสิ่งต่างๆ ที่เด็กมี

ประสบการณ ์จงึควรจัดกิจกรรมทางภาษาให้มีความหลากหลายในสภาพแวดล้อม 

ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการใชภ้าษา ทั้งนี้ต้องค านึงถึงหลักการจัดกิจกรรมทางภาษา 

ที่เหมาะสมกับเด็กเป็นส าคัญ 

         (1.12) การส่งเสริมจนิตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 

เพื่อให้เด็กได้พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ ได้ถ่ายทอดอารมณค์วามรู้สกึและความสวยงาม

ของสิ่งต่างๆ รอบตัว โดยใช้กิจกรรมศลิปะและดนตรเีป็นสื่อ ใช้การเคลื่อนไหวและจังหวะ

ตามจินตนาการให้ประดิษฐ์สิ่งตา่งๆ อย่างอิสระตามความคิกริเริ่มสร้างสรรค์ของเด็ก  

เล่นบทบาทสมมตใินมุมสร้างสรรคต์่างๆ เล่นน้ า เล่นทราย เล่นก่อสร้างสิ่งต่างๆ เช่น  

แท่งไม้รูปทรงตา่งๆ ฯลฯ 

    4.4 การประเมินพัฒนาการ 

     การประเมินการพัฒนาการเด็ก 3-5 ปี เป็นการประเมินพัฒนาการ

ด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญาของเด็ก โดยถือเป็นกระบวนการต่อเนื่อง

และเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมปกติที่จัดให้เด็กในแตล่ะวัน ทั้งนี้ให้มุ่งน าข้อมูลการประเมิน 
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มาพิจารณาปรับปรุงวางแผนการจัดกิจกรรมเพื่อสง่เสริมให้เด็กแตล่ะคนได้รับการพัฒนา

ตามจุดหมายของหลักสูตร การประเมนิการพัฒนาควรยึดหลัก ดังนี้ 

      1) ประเมินพัฒนาการของเด็กครบทุกด้านและน าผลมาพัฒนา

เด็ก  

      2) ประเมินเป็นรายบุคคลอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่องตลอดปี 

      3) สภาพการประเมินควรมรลักษณะเชน่เดียวกับการปฏิบัติ

กิจกรรมประจ าวัน 

      4) ประเมินอย่างเป็นระบบ มกีารวางแผน เลือกใช้เครื่องมอื

และจดบันทึกไว้เป็นหลักฐาน 

      5) ประเมินตามสภาพจริงด้วยวิธีการหลากหลายเหมาะสมกับ

เด็กรวมทั้งใชแ้หล่งขอ้มูลหลายๆ ด้าน 

 สรุปว่าวิธีการประเมินที่เหมาะสมที่ใช้กับเด็กอายุ 3-5 ปี ได้แก่การสังเกต  

การบันทึกพฤติกรรม การสนทนา การสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ขอ้มูล จากผลงานของเด็ก 

ที่เก็บอย่างเป็นระบบ 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์ 

 1. ทฤษฎีตามแนวความคิดสร้างสรรค์ 

  แนวคิดของนักจติวิทยาและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึง โครงสร้าง 

ทางสตปิัญญาที่จะน าให้เด็กมีทักษะในการคิดที่เป็นระบบความคิดสรา้งสรรคแ์ม้ความคิด

สร้างสรรค์เป็นจนิตนาการ แตม่ีนักจิตวิทยาและนักการศกึษาได้กล่าวถึงทฤษฎี 

ตามแนวความคิดสร้างสรรค์ ดังนี้ 

   อารี พันธ์มณี (2546, หนา้ 506-510) ได้สรุป ทฤษฎคีวามคิดสร้างสรรค์

ที่ส าคัญไว้ 5 ทฤษฎี ดังนี้ 

    1. ทฤษฎีความคิดสร้างสรรค์ตามแนวคิดของนักจติวิทยาจติวิเคราะห์ 

     แนวความคิดของทฤษฎีความคิดสรา้งสรรค์ ตามแนวคิด 

ของนักจติวิทยา จิตวเิคราะหโ์ดยมี Freud จิตแพทย์ชาวเวียนนาเป็นผู้น ากลุ่ม ฟรอยด์ 

ให้ความเห็นว่า ความคิดสร้างสรรคเ์กิดจากความขัดแย้งระหว่างแรงขับทางเพศ ซึ่งถูก

ผลักดันออกมาในรูปหรอืพฤติกรรมที่สังคมยอมรับได้ จงึเปลี่ยนเป็นความคดิสร้างสรรค์ 

ฟรอยด์ ยังให้ทัศนะเพิ่มเติมว่า ความคิดสร้างสรรคเ์ป็นลักษณะของความร่าเริงแจ่มใส 
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ผอ่นคลายอิสระ หรอืลักษณะของความเป็นเด็กซึ่งบริสุทธิ์เป็นธรรมชาติตามสภาพที่แท้จริง  

ไม่เสแสร้งหรือปรุงแต่งและมีความคิดแจม่ใส บริสุทธิ์ สนุกสนาน ไม่มีความคิดยึดติด  

ต่อสิ่งใด ไม่เคร่งเครียด 

     สรุปว่า ทฤษฎีความคิดสร้างสรรค์เป็นลักษณะที่สง่เสริมให้มี 

จติใต้ส านึกถึงความรูส้ึกผดิชอบช่ัวดีในสังคม และส่งเสริมให้มคีวามคิดแปลกใหม่ 

    2. ทฤษฎีโครงสรา้งเชาว์ปัญญา (The Structure of Intellect)  

กิลฟอร์ด ได้อธิบาย โครงสร้างของสมรรถภาพทางสมองไว้ 3 มิติ ดังนี้ 

     มิติที่ 1 เนือ้หา (Content) หมายถึง ข้อมูลหรอืสิ่งเร้าที่เป็นสื่อ 

ในการคิดซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ลักษณะ คอื 

      1) ภาพ (Figural) หมายถึง ข้อมูลที่เป็นรูปธรรมที่จะรับรู้ 

และท าให้เกิดความรูส้ึกนึกคิดได้ เชน่ ภาพต่างๆ  

      2) สัญลักษณ์ (Symbol) หมายถึง ขอ้มูลที่อยู่ในรูปของ

เครื่องหมายต่างๆ เชน่ ตัวอักษร โน้ตดนตรี ตัวเลข รวมทั้ง สัญลักษณ์ตา่งๆ  

      3) ภาษา (Semantic) หมายถึง ข้อมูลที่อยู่ในรูปถ้อยค า  

ที่มคีวามหมายต่างๆ สามารถใช้ตดิต่อสื่อสารได้ เช่น พ่อ แม่ โกรธ ชอบดีใจ เสียใจ  

แตบ่างอย่างไม่อยู่ในถ้อยค าก็มี เชน่ ภาษาใบ้ 

      4) พฤติกรรม (Behavioral) หมายถึง ขอ้มูลที่เป็นการแสดงออก 

กิริยาอาการ การกระท าที่สามารถสังเกตเห็น รวมทั้งทัศนคต ิการรับรู้ การคิด เช่น  

การยิม้ การแสดงความคิดเห็น 

     มิติที่ 2 การคดิ (Operation) หมายถึง มติิที่แสดงลักษณะ

กระบวนการท างานของสมองในลักษณะต่างๆ ซึง้แบ่งออกเป็น 5 ลักษณะ คอื 

      1) การรูจ้ักและเข้าใจ (Cognition) หมายถึง ความสามารถ 

ในการตคีวามหมาย เมื่อเห็นสิ่งเร้าแล้วเกิดการรับรู้เข้าใจในสิ่งนั้น และบอกได้วา่เป็นอะไร

ได้ทันทีทันใด เชน่ เมื่อเห็นของเล่นรูปร่างกลมๆ ท าด้วยยางผิวเรียบก็บอกได้ว่าเป็นลูกบอล 

      2) การจ า (Memory) หมายถึง ความสามารถในการเก็บสะสม

ความรูแ้ละข้อมูลต่างๆ ไว้ได้และสามารถระลกึได้เมื่อต้องการออกมาในรูปเดิมได้ตาม

ต้องการ เช่น หมายเลขประจ าตัว การท่องสูตรคูณ เป็นต้น 
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      3) การคิดแบบอเนกนัย (Divergent Thinking) เป็นความสามารถ

ในการคิดตอบสนองต่อสิ่งเร้าได้หลายรูปแบบ หลายแง่มุมหลายทิศทางคิดหาค าตอบได้

โดยไม่จ ากัดจ านวนมาก สิ่งเร้าที่ก าหนดให้ในเวลาจ ากัด เช่น ให้บอกสิ่งที่เกิดขึ้นดว้ยค าว่า 

น้ า มาให้มากที่สุด  

      4) คิดแบบเอกนัย (Convergent Thinking) เป็นความสามารถ

ทางสมองของบุคคลที่สามารถสรุปข้อมูลที่ดีที่สุด จากข้อมูลที่ก าหนดให้ และการสรุป 

เป็นค าตอบนั้น จะเน้นเพียงค าตอบเดียว เช่น การเลือกค าตอบในการท าข้อสอบ 

แบบเลือกตอบ 

      5) การประเมนิค่า (Evaluation) หมายถึง ความสามารถ 

ของบุคคลที่สามารถหาเกณฑท์ี่สมเหตุสมผลเกี่ยวกับความด ีความงาม ความเหมาะสม 

จากข้อมูลที่ก าหนดให้ 

     มิติที่ 3 ผลของความคิด (Products) เป็นมติิที่แสดงถึงผล 

ในการตอบสนองต่อสิ่งเร้า ซึ่งเป็นวิธีการคิดตามมิติที่ 2 ผลที่ออกมาเป็นมิติที่ 3  

ซึ่งแบ่งเป็น 6 ลักษณะ คือ 

      1) หนว่ย (Units) หมายถึง ส่วนย่อยๆ ที่ถูกแยกออกมาจาก

คุณสมบัติเฉพาะของตนต่างไปจากสิ่งอื่นๆ เช่น หมา แมว มด นก เป็นต้น 

      2) จ าพวก (Classes) หมายถึง กลุ่มของสิ่งที่มคีุณสมบัติ 

บางประการรว่มกัน เช่น สุนัข ปลาวาฬ คน เป็นพวกเดียวกันเพราะต่างก็เลี้ยงลูกด้วยนม

เหมอืนกัน 

      3) ความสัมพันธ์ (Relations) หมายถึงผลการเชื่อมโยงความคิด

แบบต่างๆ ตั้งแต่ 2 หนว่ยเข้าด้วยกัน โดยอาศัยลักษณะบางประการเป็นเกณฑ ์อาจอยู่ใน

รูปของหนว่ยกับหนว่ยจ าพวกกับจ าพวก ระบบกับระบบ เช่น พระกับวัด นกกับวัว  

เป็นความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งมชีีวติกับที่อยู่อาศัย 

      4) ระบบ (System) หมายถึง การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ 

ผลที่ได้หลายๆ คู่ เข้าด้วยกันอย่างมีระบบ เช่น 2 4 6 8 ซึ่งเป็นระบบเลขคู่ 

      5) การแปลงรูป (Transformation) หมายถึง การแปลงรูป 

ปรับปรุง การให้นยิามใหม่ การตคีวามหมาย การขยายความหรอืการจัดองค์ประกอบ 

ของขอ้มูลที่ก าหนดให้เสียใหม ่เพื่อน าไปใช้ในวัตถุประสงค์อื่น เช่น การแปลงรูป 
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      6) การประยุกต์ (Implication) หมายถึง ความเข้าใจในการน า

ข้อมูลไปใช้ขยายความเพื่อพยากรณ์หรอืคาดคะเนข้อความในตรรกวิทยา “ประเภท ถ้า...

แล้ว...” ก็ใช้การคาดคะเนโดยอาศัยเหตุและผล 

     ทฤษฎีแบบโครงสรา้งทางสติปัญญานี ้นับเป็นพืน้ฐานในการศกึษา 

ด้านความคิดสร้างสรรค์เพราะ Guilford (1978, p. 138) อธิบายว่าความคิดสร้างสรรค์ 

เป็นลักษณะความคิดอเนกนัย (Divergent Thinking) คือ ความคิดอเนกนัย (Divergent 

Thinking) คือ ความคิดหลายทิศทาง หลายแง่มุมคิดได้กว้างไกล ซึ่งลักษณะความคิดนี้ 

จะน าไปสู่การประดิษฐ์สิ่งแปลกใหม่เพิ่มขึ้น ข้อสรุปของกิลฟอร์ดนี้ท าให้มีการศกึษาเรื่อง

ความคิดสร้างสรรค์อย่างกว้างขวางและลึกซึง้ในเวลาต่อมา 

    3. ทฤษฎีความสร้างสรรค์ตามแนวคิดของนักมนุษยนิยม 

     Maslow and Rogers เป็นผู้มีบทบาทส าคัญของแนวคิดกลุ่มนี ้ 

โดยมีความคดิว่า ผู้มีความคิดสร้างสรรค์เป็นผู้รู้จักตนเองตามสภาพที่เป็นจริงเข้าใจตนเอง

ยอมรับเอง รเิริ่มและน าตนเองได้ สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองได้อย่างเต็มที่มีอสิระ 

เสรีภาพในการคิดตัดสินใจเลือกท าสิ่งต่างๆ โดยไม่ใหต้นเองและผูอ้ื่นเดือดร้อนมองเห็น

ศักดิ์ศรแีละคุณค่าของตนเองและสามารถสร้างสรรค์ตนเองและให้สั่งคมเกิดประโยชน์สุข 

     การที่บุคคลสามารถพัฒนาและไปถึงเป้าหมายดังกล่าวนั้น  

กลุ่มมนุษยนิยมได้เน้นถึงสถานการณท์ี่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ว่า ประกอบด้วย 

      1. ภาวะความปลอดภัยทางจติ กล่าวคือ 

       1.1 การยอมรับในค่าของแต่ละคนเคารพในสิทธิ  

ความคิดเห็นและผลงาน ทุกคนท างานด้วยความสบายใจไม่ต้องหวั่นวิตกและเกรงการถูก

ลงโทษหรอืต าหนิหรอืตัดสินว่าไม่ดี 

       1.2 ความมั่นใจตนเอง มแีนวโน้มที่จะตัดสินใจด้วยตนเอง 

      2. ภาวะที่มเีสรีภาพในการแสดงออก กล่าวคือ 

       2.1 มจีติใจกว้างที่จะเปิดรับประสบการณ ์เต็มใจรับรู้

ความคิด มีความสนใจต่อเหตุการณ์ และความเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นในโลก รวมทั้ง

ประเด็นถกเถียงที่ยังไม่ยุติ 

       2.2 ปรารถนาที่จะเล่นกับความคิดและสิ่งแปลกใหม่ 
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     สรุปได้ว่า ทฤษฎคีวามคิดสร้างสรรค์ตามแนวคิดของนักมนุษยนิยม 

เป็นทฤษฎีที่เน้นสร้างสถานการณเ์พื่อผู้เรยีน ได้มคีวามคิดที่แปลกใหม่ และสามารถน า

สถานการณท์ี่เกิดขึน้ไปประยุกต์ใชใ้นชีวติประจ าวัน 

    4. ทฤษฎีความคิดสองลักษณะ 

     แนวคิดของทฤษฎีความคิดสองลักษณะ เกี่ยวกับการท างานของ

สมองมนุษย์ โดยเริ่มต้นศกึษาและทดลองของนักจติวิทยาคลินิก ซึ่งมีแนวคิดเบือ้งต้นวา่ 

เผา่พันธุ์ของมนุษย์อยู่รอดสืบสายพันธ์จนมาถึงคนรุน่ปัจจุบันได้ก็เพราะมนุษย์มสีมอง 

อันเชี่ยวชาญ ซึ่งเกิดจากการท างานของสมองที่สองสว่นและจากการค้นคว้าทดลอง

เกีย่วกับการท างานของสมองสองซีกของมนุษย์มาเป็นเวลา 15 ปี นักวิทยาศาสตร์ได้กล่าว

ว่ามนุษย์แต่ละคนมีสมองสองซีก คือ สมองซีกซ้ายและสมองซีกขวา ซึ่งท าหน้าที่แตกต่าง

กันอย่างชัดเจนตอ่การรับรู้ความเป็นไปของสิ่งต่างๆ 

     ความคิดสร้างสรรค์เกิดจากการท างานจากสมองซีกขวา  

ซึง่ท าหน้าที่คิดจนิตนาการความคิดแปลกใหม่ ความคิดซาบซึง้ในดนตรี ศลิปะ เป็นต้น 

ส่วนสมองซีกซ้ายเป็นส่วนที่คิดและมีการท างานออกมาเป็นรูปธรรม เชน่ การวิเคราะห์ 

การหาสาเหตุ เป็นต้น ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

      สมองซีกซ้าย     สมองซีกขวา 

      - สรรหาถ้อยค า    - ไม่มีถ้อยค า 

      - วิเคราะห์      - สังเคราะห์ 

      - ใช้เหตุผล      - หยั่งรู้ 

      - เชิงตรรกวิทยา    - ความคิดเชงิสร้างสรรค์ 

      - ความแบ่งแยก    - ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

      - มีการเวลา      - ไม่มเีวลาเดียวกัน 

      - โน้มเข้าหากฎเกณฑท์างคณิตศาสตร์ - โน้มเอียงเข้าหา

วิทยาศาสตร์และศลิปะ กฎเกณฑข์องดนตรี 

     ดังนัน้ หากสมองทั้งสองซีกได้รับการพัฒนาอย่างเหมาะสม  

ก็จะสามารถท าคุณประโยชน์ตา่งๆ แก่มนุษยชาติมหาศาล ทฤษฎีความคิดสองลักษณะ 

จงึเป็นทฤษฎีพืน้ฐานอกีทฤษฎีหนึ่งในการจัดและพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของบุคคล 

 

 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



32 

    5. ทฤษฎีความคิดสร้างสรรค์โอตา (The Model Auto) เป็นทฤษฎี

ความคิดสร้างสรรค์ที่เดวิด Davis and Sullivan คิดขึน้ในปีคริสตศ์ักราช 1980 โดยอธิบาย

ว่า ความคิดสร้างสรรคส์ามารถส่งเสริมกระบวนการคิดสร้างสรรค์และจัดล าดับขั้น 

ของการพัฒนา ซึ่งมี 4 ล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

     ขั้นตอนที่ 1 การตระหนักรู้ (Awareness) หมายถึง ความส าคัญ

ของความคิดสร้างสรรค์เป็นขั้นแรกที่จะท าให้บุคคลเพิ่มความส านึกในเรื่องการพัฒนา

ความคิดสร้างสรรค์ของแต่ละบุคคล เช่น การพัฒนาปรีชาญาณ การรูจ้ักและเข้าใจตนเอง 

ซึง่สง่ผลกระทบต่อความเจริญก้าวหน้าและวิธีแก้ปัญหาในปัจจุบันและอนาคต 

     ขั้นตอนที่ 2 ความเข้าใจ (Understanding) ความเข้าใจอย่างลกึซึง้

และแจม่แจง้ในธรรมชาติและความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การที่บุคคลจะสนใจและ 

ให้ความส าคัญกับความคิดสร้างสรรค์เพิ่มขึ้นนั้น ก็ต่อเมื่อได้รับความรู้ เนื้อหา สาระที่

เกี่ยวกับความคิดสรา้งสรรค์ซึ่งจะช่วยใหบุ้คคลเข้าใจและเห็นความส าคัญยิ่งขึ้นสาระควร

จัดให้บุคคลได้เรียนรูไ้ด้แก่เรื่องต่อไปนี้ 

      1. บุคลิกภาพของบุคคลที่มคีวามคิดสร้างสรรค์ 

      2. ลักษณะกระบวนการคิดสร้างสรรค์ 

      3. ความสามารถสร้างสรรค์ด้านต่างๆ 

      4. ทฤษฎีความคิดสร้างสรรค์ 

      5. แบบสอบถาม แบบทดสอบความคิดสร้างสรรค์ 

      6. เทคนิควิธีการฝึกคดความคิดสรา้งสรรค์ 

      7. ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อความคิดสรา้งสรรค์ 

     ขั้นตอนที่ 3 เทคนิควิธี (Techniques) เทคนิควิธีการที่ส่งเสริม

พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง เทคนิควิธี กลยุทธ์ในการฝึกกระบวนการความคิด

สร้างสรรค์เพื่อสง่เสริมใหเ้กิดผลผลติสร้างสรรค์ซึ่งรวมเทคนิคและวิธีการตอ่ไปนี ้คือ 

      1. การระดมพลังสมอง (Brainstorming) การคิดเชงิเทียบเคียง 

(Metaphoric thinking) 

      2. การฝึกจินตนาการ (Imagery Training) 

     การตระหนักในความจริงของสิ่งใชต้่างๆ (Actualization) หมายถึง

การเพิ่มพูนศักยภาพในการเป็นมนุษย์ของแตล่ะบุคคลอย่างแท้จริง เป็นการพัฒนาบุคคล

ไปสู่การรู้จักตนเองตามสภาพที่เป็นจริงซึ่งเป็นเป้าหมายสูงสุด กล่าวคือ บุคคลสามารถดึง

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



33 

ศักยภาพความสามารถและปรัชญาของแต่ละบุคคลมาใช้ให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองและ

สังคมอย่างเต็มที่ ซึ่งการรูจ้ักตนเองตรงตามสภาพที่เป็นจรงิ จะประกอบด้วยคุณลักษณะ

ดังนี้ 

      1. เป็นผู้เปิดรับประสบการณ์ตา่งๆ มาปรับเข้ากับตนได้ดี 

      2. สนใจศึกษาเกี่ยวกับความเป็นอยู่ของมนุษย์ 

      3. มีความคิดรเิริ่มในการน าตนเอง และริเริ่มผลิตสิ่งต่างๆ 

ด้วยตนเอง 

      4. มีความสามารถในการคิดยืดหยุ่นเพื่อปรับปรุงและ

เปลี่ยนแปลงแนวทางในการด าเนนิชีวิตให้เหมาะสมได้ 

     กลุ่มที่มคีวามเชื่อว่าความคิดสร้างสรรค์เป็นกระบวนการทางจิตใจ 

(Psychological) กลุ่มนีไ้ด้แก่ กลุ่มทฤษฎีความคิดสร้างสรรค์ตามแนวคิดจิตวิทยา  

จติวิเคราะห ์และกลุ่มคิดด้านวิเคราะห์นยิม ทั้งสองกลุ่มนีม้องความคิดสร้างสรรคว์่าเป็น

ลักษณะภายในจิตของแตล่ะบุคคล ซึ่งแตกต่างกันว่ามีการปรับตัวในลักษณะใดมากน้อย

แค่ไหน ซึ่งขึน้อยู่กับกลวิธีป้องกันตัว (Defense Mechanism) หรอืการพัฒนาศักยภาพ 

อันสูงสุด (Self-Actualization) ของแต่ละบุคคล 

     ส่วนอีกมุมหนึ่งคือความคิดว่าความคิดสร้างสรรค์เป็นกระบวนการ

ทางความคิด (Cognitive Process) กลุ่มนีไ้ด้แก่ แนวคิดด้านองค์ประกอบสมรรถภาพ 

ทางสมองแนวคิดด้านความคิดสองลักษณะ และแนวคิดด้านพัฒนาการทางด้านความคิด

สร้างสรรค์ของโอตา กลุ่มดังกล่าวนีม้องความคิดสร้างสรรค์ว่าเป็นกระบวนการทางการคิด

ที่มาสามารถส่งเสริมหรอืพัฒนาให้เพิ่มขึ้นได้ โดยแต่ละแนวความคิดก็มีความเชื่อเกี่ยวกับ

องค์ประกอบที่สง่เสริมความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ที่แตกต่างๆ กล่าวคือ 

แนวความคิดด้านองค์ประกอบของสมรรถภาพทางสมองเน้นองค์ประกอบด้านการคิด 

แบบอเนกนัย (Divergent Thinking) ส่วนแนวคิดสองลักษณะมองในด้านลักษณะทาง

กายภาพทางสมองและแนวความคิดสร้างสรรค์ โอตาก็เป็นลักษณะของการคิดแบบอเนกนัย 

เชน่เดียวกัน แต่อย่างไรก็ตามแนวคิดนี้ก็มีความเชื่อว่าสามารถที่จะเพิ่มประสิทธิภาพ 

ของความคิดสร้างสรรค์ได้ด้วยกระบวนการฝกึเช่นเดียวกัน 

  สรุปได้วา่ ทฤษฎีความคิดสร้างสรรค์เป็นกระบวนการทางจิตและทาง

ความคิดเป็นกระบวนการที่จะส่งเสริมให้เด็กสามารถพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ตาม

ศักยภาพของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 2. คุณลักษณะของผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ 

  นักการศกึษาและนักจติวิทยา ได้ศกึษาถึงคุณลักษณะของบุคคลที่มคีวามคิด

สร้างสรรค์ ไว้ดังนี้ 

   อารี พันธ์มณี (2546, หน้า 25) ได้ศึกษาถึงคุณลักษณะของบุคคล 

ที่มคีวามคิดสร้างสรรค์ของเด็กจะมีลักษณะ ดังนี้ 

    1. อยากรู้อยากเห็น มีความกระหายใคร่รู้อยู่เป็นนิจ 

    2. ชอบเสาะหา ส ารวจการศกึษาค้นคว้าและทดลอง 

    3. ชอบซักถาม และค าถามแปลกๆ 

    4. ช่างสงสัย เป็นเด็กที่มคีวามแปลกประหลาดใจในสิ่งที่พบเห็นเสมอ 

    5. ช่างสังเกต มองเห็นลักษณะที่แปลกผดิปกติ หรอืช่องว่างที่ขาด

หายไปได้ง่ายและรวดเร็ว 

    6. ชอบแสดงออกมาว่าจะเก็บกด ถ้าสงสัยสิ่งใดก็จะถามหรอืพยายาม

เอาค าตอบโดยไม่ร้ังรอ 

    7. มีอารมณ์ขัน คดิและมองสิ่งต่างๆ รอบด้าน ในแง่มุมที่แปลก 

คิดไม่ถึงและสร้างอารมณ์ขันอยู่เสมอ 

    8. มีสมาธิในสิ่งที่ตนสนใจ 

    9. พอใจและสนุกสนานกับการใชค้วามคิด 

    10. สนใจสิ่งตา่งๆ อย่างกว้างขวาง 

    11. มีความคิดเป็นของตัวเอง 

    12. มีความมั่นใจในตนเอง 

    13. มีจินตนาการ 

  สรุปได้วา่ ลักษณะเด็กที่มคีวามคิดสร้างสรรค์นัน้จะต้องเป็นผู้ที่เปิดรับ

ประสบการณ์อย่างอิสระ มีความอยากรู้อยากเห็น ชอบเสาะแสวงหา ส ารวจ ศกึษา ค้นคว้า 

ทดลอง มีความเป็นตัวของตัวเองกล้าแสดงออก ตื่นตัวอยู่ตลอด เป็นต้น ดังนัน้การที่จะ

ส่งเสริมเด็กปฐมวัยในมีลักษณะพฤติกรรมดังกล่าว เพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของเด็ก

นั้นต้องจัดประสบการณ์ให้เด็กได้สังเกต ได้เล่นและได้ซักถาม พรอ้มทั้งเปิดโอกาส 

ให้มอีิสระในการแสดงออกทางความคิดด้วยค าพูด และการกระท าตามจนิตนาการและ

ความพอใจของเขาซึ่งการกระท าเหล่านีพ้ัฒนามาถึงจุดที่ท าให้เด็กต้องเปลี่ยนแปลง

ประสบการณเ์ดิมให้เป็นประสบการณใ์หม่ 
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แนวทางการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

 1. ความหมายของการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

  การที่องค์กรหรอืงานใดๆ จะประสบผลส าเร็จได้องค์น้ันๆ ต้องมีบุคลากร 

ที่มคีุณภาพ เป็นสิ่งส าคัญที่สุดในการน าพาองค์กรไปสู่ความก้าวหน้าและความส าเร็จ 

ตามเป้าหมายขององค์กร และเป็นที่ยอมรับว่าทรัพยากรบุคคลที่คุณภาพนั้นสามารถ

ขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบความส าเร็จได้มากกว่าองค์กรที่มทีรัพยากรบุคลากร 

ที่ดอ้ยคุณภาพ ดังนั้น การเพิ่มพูนความรู้ความสามารถของทรัพยากรบุคคลใหม้ีคุณภาพนั้น 

จงึจ าเป็นจะต้องท าเพื่อการเพิ่มพูนประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหก้ับองค์กรความหมาย

ของการพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มผีูใ้ห้ความหมาย ไว้ดังนี้ 

   ฐราณยี ์ไทยดี (2552, หนา้ 23) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง 

กระบวนการหรอืแนวทางต่างๆ ที่หนว่ยงานน ามาพัฒนาบุคลากรในหนว่ยงานให้มีความรู้

ความสามารถ เพื่อจะน าความสามารถ ความช านาญ ตลอดจนทักษะความคิดที่ดี 

ต่อการปฏิบัติงาน เพื่อให้งานของตนออกมาอย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย 

   วีระนุช พลแรงฤทธิ์ (2553, หนา้ 16) กล่าวว่าการพัฒนาบุคลากร 

มีความส าคัญและความจ าเป็นอย่างยิ่งในทุกองค์การเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ

ทักษะ อุปนิสัย ทัศคติ และวิธีการด าเนินงาน เพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ขององค์การ อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นการสร้างขวัญและก าลังใจ 

ในการปฏิบัติขององค์กรด้วย 

   อชิน ีวงค์ศรีทา (2553, หน้า 33) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลกร 

มีจุดมุ่งหมายเพื่อเพิ่มพูนความรูค้วามสามารถ ทักษะ และสรา้งจิตส านึกในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรในองค์กร เพื่อให้การปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กรนัน้มคีุณภาพและ

ประสิทธิภาพสูงสุด 

   นรศิรา อินทรพานิชย์ (2557, หนา้ 18) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร 

หมายถึง กระบวนการหรอืกรรมวิธีต่างๆ ที่มุ่งเพิ่มพูนความรู ้ความสามารถ ทักษะ  

ความช านาญ ประสบการณ์ ทัศนคต ิค่านิยม ความสามารถของบุคลากร ตลอดจนการให้

แนวคิดใหม ่ปลูกฝังค่านิยมอันพึงประสงค์ในการปฏิบัติงานของบุคคลในหนว่ยงาน 

ให้มคีุณภาพ และส่งผลสะท้อนท าให้หนว่ยงานมีผลผลติ ประสทิธิภาพและประสิทธิผล 
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   เพ็ญศร ีเยาวรัตน์ (2557, หน้า 18) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร 

เป็นการด าเนินการให้บุคลากรได้มคีวามรู้ ความสามารถ มีทักษะความช านาญและ

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานในหน้าที่รับผดิชอบให้เกิดประสิทธิภาพรวม ทั้งการพัฒนา

ทัศนคตขิองบุคลากรที่มีต่อองค์การให้ไปในทางที่ดี ส่งผลใหอ้งค์การประสบความส าเร็จ

บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดเอาไว้ 

  จากความหมายการพัฒนาบุคลากรตามที่กล่าวมา สรุปได้วา่ การพัฒนา

บุคลากรเป็นกระบวนการเพื่อน าบุคลากรใหเ้กิดความรู้ความช านาญ มกีารพัฒนาเพิ่มเติม

ความรูเ้ดิมให้มีประสิทธิภาพและก้าวทันยุคสมัยใหเ้ป็นปัจจุบันทันเหตุการณ์มากขึ้น 

ในการปฏิบัติงานและเพื่อความก้าวหน้าของบุคลากรและองค์การ 

 2. ความส าคัญและความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร 

  บุคลากรในสถานศกึษามีความรูแ้ตกต่างกัน ไม่วา่จะเป็น ความช านาญ 

ทัศนคต ิระยะเวลาท างาน ดังนัน้ การพัฒนาบุคลากรจึงมคีวามจ าเป็นและส าคัญ  

ต่อสถานศึกษา รวมทั้งปัญหาการปฏิบัติงานและการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาที่เกิดขึ้น

บ่อยๆ ท าให้การที่จะพัฒนาบุคลากรมีความจ าเป็นและส าคัญมากขึ้น มีผูก้ล่าวถึง

ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร ดังนี้  

   พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 หมวด 7 ครู 

คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา มาตรา 52 ให้กระทรวงส่งเสริมอย่างมรีะบบ  

ให้มคีุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับวิชาชีพช้ันสูง โดยการก ากับและประสานให้

สถาบันที่ท าหน้าที่ผลิตพัฒนาครู คณาจารย์ รวมทั้งบุคลากรทางการศกึษาให้มคีวามพร้อม

และความเข้มแข็งในการผลิตบุคลากรใหม่และพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง รัฐพึงจัดสรร

งบประมาณ และจัดตั้งกองทุนพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาอย่าง

เพียงพอ กระทรวงศกึษาธิการ (2542, หนา้ 30) กาญจนา รุ่งแจ้ง (2551, หน้า 22) 

ได้กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรมีความส าคัญและความจ าเป็น โดยเฉพาะในปัจจุบัน 

ซึ่งเป็นยุคของเทคโนโลยี และข่าวสารข้อมูล มีการเปลี่ยนแปลงบทบาทของสังคม ท าให้

บุคคลก้าวตามไม่ทันกับสิ่งใหม่ๆ  ที่เกิดขึน้ และความรูไ้ม่พอ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของงาน

และคุณภาพของบุคลากร จึงมีความจ าเป็นที่องค์การต่างๆ ตอ้งพัฒนาบุคลากร เป็นต้น 

ครูที่มหีนา้ที่เป็นผู้น าทางความคิดและปัญญาของสังคม ต้องได้รับการพัฒนาอย่าง

สม่ าเสมอต่อเนื่องและเป็นระบบ 
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   หัน พันชัย (2551, หนา้ 14) กล่าวถึง ความส าคัญของการพัฒนา

บุคลากรไว้ว่า การพัฒนาบุคลากรมีความส าคัญมาก หนว่ยงานใดที่บุคลากรได้รับการ

พัฒนาอยู่เสมอ จะท าให้เกิดระบบงานที่มีคุณภาพ ส่งผลใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุด  

เป็นการสรา้งขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน บุคลากรมีความต้องการที่แตกต่างกัน

ตามความสนใจ ความถนัดของตนเอง ทั้งนี้สอดคล้องกับสภาวการณ์ไม่วา่จะเป็นด้าน

ทรัพยากร สภาพแวดล้อมและความทันสมัยของยุคปัจจุบัน 

   อชิน ีวงค์ศรีทา (2553, หน้า 31) ได้กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร คือ

กระบวนการ คือกรรมวิธีการตา่งๆ ที่ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรขององค์กรมีความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ ความช านาญและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเพื่อใหม้ีประสิทธิภาพ

และบรรลุตามจุดประสงค์ขององค์กร 

   มหนิทร์ จีรจติต์ (2554, หน้า 40) ได้กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร 

ในหน่วยงานต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง หนว่ยงานทางการศึกษา กิจกรรมการพัฒนา

บุคลากร ตอ้งเลือกใช้ให้เหมาะสมกับความตอ้งการ และจุดประสงค์ในการพัฒนาบุคลากร 

กิจกรรมพัฒนาที่เหมาะสมกับการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนเอกชนจังหวัดสระบุรี  

มี 9 กิจกรรม ดังนี ้1) การปฐมนิเทศ 2) การฝึกอบรม 3) การสัมมนา 4) การศกึษาดูงาน  

5) การศกึษาต่อ 6) การสับเปลี่ยนหนา้ที่ 7) การเผื่อแพร่ขา่วสารทางวิชาการ  

8) การประชุมเชิงปฏิบัติการ และ 9) การสอนงาน 

   นรศิรา อินทรพานิชย์ (2557, หนา้ 20) กล่าวว่าการพัฒนาบุคลากรนั้น 

มีความจ าเป็นอย่างมากโดยเฉพาะในยุคปัจจุบันซึ่งเป็นยุคของเทคโนโลยีและข่าวสารข้อมูล  

ซึ่งมีการเป็นแปลงของบริบทของสังคม ท าให้บุคคลนั้นก้าวตามไม่ทันกับสิ่งใหม่ๆ และ

ความไม่เพียงพอ เพื่อประสิทธิภาพของานและคุณภาพของบุคคล จงึมีความจ าเป็นอย่าง

ยิ่งที่องคก์ารต่างๆ จะต้องพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะครูที่เป็นผู้น าทางความคิดและปัญญา

ของสังคม ตอ้งได้รับการพัฒนาอย่างตอ่เนื่องและเป็นระบบจะสามารถท าให้เกิดระบบงาน

ที่มคีุณภาพส่งผลใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด ยังเป็นการสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร 

   เพ็ญศร ีเยาวรัตน์ (2557, หน้า 20) ได้กล่าวว่าการพัฒนาบุคลากร       

มีความส าคัญอย่างยิ่งเพราะหากองค์กรหรอืหนว่ยงานมีการพัฒนาบุคลากรที่ท างานอยู่

เดิมและบุคลากรที่บรรจุใหม่และพัฒนาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่เสมอ  

จะส่งผลใหบุ้คลากรในองค์กรหรือในหน่วยงานนั้นมีคุณภาพทั้งด้านความรู้และความสามารถ 
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ไปใช้ในการปฏิบัติงานในหน่วยงานเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล  

การปฏิบัติที่ได้ผลอย่างแท้จริง 

  จากการศกึษาถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรดังที่กล่าวขา้งต้น 

สรุปได้วา่การพัฒนาบุคลากรมีความจ าเป็นและความส าคัญอย่างยิ่งตอ่องค์กรในปัจจุบัน

เพราะนอกจากจะหมายถึงการเพิ่มเติมความรูใ้หม่ๆ และปรับปรุงองค์ความรูเ้ดิมที่มอียู่ให้

ก้าวหน้าและเป็นปัจจุบันเสมอเพื่อบุคลากรในหน่วยงานจะสามารถท างานอย่างมี 

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

 3. การพัฒนาบุคลากร 

  ในความมุ่งหมายของการพัฒนาบุคลากรเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร

และหนว่ยงานดังมีผูก้ล่าวถึงความมุ่งหมายของการพัฒนาบุคลากรไว้หลายท่าน ดังนี ้

   สมคิด บางโม (2552, หนา้ 14) กล่าวถึงความมุง่หมายของการพัฒนา

บุคลากร ไว้ดังนี้ 

    1. เพื่อเพิ่มพูนความรู ้(Knowledge) ให้มคีวามรู้ หลักการ ทฤษฎี

แนวคิดในเรื่องที่จะพัฒนาเพื่อน าไปใช้ในการท างาน 

    2. เพื่อเพิ่มพูนความเข้าใจ (Understand) เป็นลักษณะที่ตอ่เนื่องจาก

ความรู ้กล่าวคือ เมื่อรู้หลักการและทฤษฎีแล้วสามารถตีความ แปลความ ขยายความและ

อธิบายให้คนอื่นทราบได้ รวมทั้งมาสมารถไปประยุกต์ได้ 

    3. เพื่อเพิ่มพูนทักษะ (Skill) ทักษะ คือ ความช านาญหรือ 

ความคล่องแคล่วในการปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งโดยอัตโนมัติ เช่น การใช้เครื่องมือต่างๆ 

การขับรถ การขี่จักรยาน เป็นต้น 

    4. เพื่อเปลี่ยนแปลงเจตคติ (Attitude) เจตคติหรอืทัศนคติ คือ

ความรูส้ึกที่ดหีรือไม่ดตี่อสิ่งตา่งๆ การพัฒนามุ่งใหเ้กิดหรอืเพิ่มพูนความรู้สกึที่ดตี่อองค์การ 

ต่อผู้บังคับบัญชา ตอ่เพื่อนร่วมงานที่มีหน้าที่รับผดิชอบ เช่น ความภูมิใจตอ่สถาบัน  

ความสามัคคีในหมูค่ณะ ความรับผดิชอบต่องาน ความเอาใจใส่ตอ่งาน ความกระตือรอืร้น 

เป็นต้น 

   เพ็ญศรี เยาวรัตน์ (2557, หน้า 22) กล่าวว่าความมุ่งหมายของการพัฒนา

บุคลากรเพื่อสง่เสริมให้บุคลากรมคีวามรู ้ความสามารถ ทักษะเจตคติ สร้างจิตส านึก 

ในการปฏิบัติงาน รวมถึงการปรับปรุงคุณภาพ ประสิทธิภาพของผูป้ฏิบัติงาน เพื่อองค์กร

และส่งผลตอ่ความก้าวหน้าของบุคลากรแต่ละคนด้วย 
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   สมพงษ์ เกษมสิน (2544, หน้า 14 อ้างถึงใน ฐราณีย์ ไทยดี, 2552, หนา้ 

27-32) ได้เสนอกระบวนการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา ดังภาพประกอบ 2 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 กระบวนการพัฒนาบุคลากร 

           ที่มา : สมพงษ์ เกษมสิน (2544 อ้างถึงใน ฐราณีย์  

           ไทยดี, 2552, หนา้ 14) 

    ขั้นที่ 1 ก าหนดจุดมุ่งหมายและบทบาทของหน่วยงาน ในการที่จะให้

มองเห็นภาพของกระบวนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน มคีวามจ าเป็นที่จะต้องเข้าใจ

ความส าคัญของเป้าประสงค์ กับระบบงานที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาบุคลากร ความสัมพันธ์

เกี่ยวข้องกัน ดังต่อไปนี้ 

     1. เป้าประสงค์ของระบบโรงเรียนจะก่อใหเ้กิดต าแหนง่  

และความรับผดิชอบต่างๆ ในหนว่ยงาน 

     2. กิจกรรมต่างๆ ในระบบโรงเรียนต้องการทักษะความรู้  

และความสามารถในด้านต่างๆ ของบุคลากรในหนว่ยงาน 

     3. งานของโรงเรียนเป็นระบบย่อยๆ ปฏิบัติโดยบุคลากรเป็นกลุ่ม 

เชน่ กลุ่มปฐมวัย กลุ่มประถมศกึษา กลุ่มมัธยมศกึษา และอื่นๆ 

     4. การจะปรับปรุงประสิทธิผลและประสิทธิภาพของระบบโรงเรียน

ทั้งหมดนัน้ แตล่ะหนว่ยงานต้องเข้าใจจะรู้จักบทบาทหนา้ที่ของตนเองว่ามีอย่างไร  

เพราะเป็นเบือ้งตน้ส าหรับพฤติกรรมของบุคคล 

ก าหนดจุดมุ่งหมายและบทบาทของหนว่ยงาน

หนว่ยงาน 

จัดคณะบุคคลเพ่ือด าเนนิการและรับผิดชอบ 

ก าหนดความตอ้งการต่างๆ ในการพัฒนา 

เตรียมแผนการพัฒนาบุคคลากรท้ังหมด 

ด าเนนิการพัฒนาบุคคล 

ประเมินผลกระบวนการพัฒนาบุคลากร 
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     5. ระบบโรงเรียนจะจัดใหแ้ต่ละหนว่ยงาน แต่ละบุคคลได้ทราบ

มาตรฐาน ของการด าเนินงาน ซึ่งคาดหวังและบรรลุผล 

     6. แผนการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวข้องกันอย่างใกล้ชิดกับเป้าประสงค์

ของระบบงาน หนว่ยงานและปัจเจกบุคคล กิจกรรมแต่ละอย่าง จะมุ่งกิจกรรมที่จะท าให้

บุคลากรหรอืหน่วยงานเดินไปข้างหน้า จากที่เป็นอยู่ในปัจจุบันเข้าสู่บทบาทเป็นอุดมคติ 

การประเมนิค่าแผนงานต่างๆ ในระบบงานเพื่อการพัฒนานี ้ตั้งอยู่บนรากฐานของ

ความก้าวหน้าที่จะน าไปสู่มาตรฐานของการด าเนินงาน 

    ขั้นที่ 2 จัดคณะบุคคลเพื่อด าเนินการและรับผดิชอบ 

     การจัดคณะบุคคลเพื่อด าเนินการและรับผิดชอบมีอย่างน้อย  

3 ฝ่ายด้วยกัน ในระบบโรงเรียนที่มีความรับผดิชอบต่อการพัฒนาบุคลากร คอื  

1) คณะกรรมการสถานศกึษา 2) สมาคมหรอืองค์กรครู และ 3) ปัจเจกบุคคล 

     คณะกรรมการสถานศกึษามีบทบาท และความรับผดิชอบ 

ในแผนงานพัฒนาบุคลากรในด้านที่จะสร้างบรรยากาศ และคิดหาหนทางที่จะท ากิจกรรม

การพัฒนาบุคคลเกิดขึ้นได้ โดยเป็นผู้วางแผนและก าหนดแผนงานหลักของการพัฒนา

บุคลากร หัวหนางานต่างๆ จะมีความรับผิดชอบที่จะก าหนดความรู้ความสามารถ ทักษะ 

ที่จ าเป็นและต้องการในการด าเนนิงานของหน่วยงานของตนและเสนอแนวทางต่างๆ 

ให้ผู้บังคับบัญชาทราบความจ าเป็นนี้ 

    ขั้นที่ 3 ก าหนดความตอ้งการตา่งๆ ในการพัฒนา ในขั้นนีจ้ะเป็น 

การก าหนดความต้องการต่างๆ เฉพาะที่ตอ้งการพัฒนา ซึ่งจะท าได้ดว้ยการจัดแผนงาน

อย่างมรีะบบ สามารถแยกออกได้ 3 ลักษณะ  

     1. ความตอ้งการพัฒนาระบบเป็นส่วนรวม หมายถึง ความต้องการ

ที่จะพัฒนาสอดคล้องกันระหว่างสภาพความขาดแคลนกับสภาพที่ตอ้งการ เพื่อพัฒนา

ระบบในหน่วยงานแหล่งขอ้มูลข่าวสารที่ส าคัญ คือ แผนก าลังคน ซึ่งชีค้วามแตกต่าง

ระหว่างก าลังคนกับก าลังที่ต้องการ การพัฒนาระบบจึงเป็นหนทางหนึ่งที่จะแก้ไข 

ความแตกต่างในเรื่องความต้องการบุคลากรบรรจ ุหรือเสริมต าแหน่งรวมทั้งการเลื่อน 

โยกต าแหน่ง ระบบงานแผนก าลังคนจะช่วยในการสร้างโปรแกรมการพัฒนาบุคคล 

ต่างๆ ได้ 
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     2. ความต้องการเฉพาะหน่วยงาน เป็นความต้องการของหน่วยงาน

ที่สนใจในการพัฒนาบุคคลในหนว่ยงานของตน เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานบรรลุ

วัตถุประสงค์ 

     3. ความต้องการพัฒนาของปัจเจกบุคคล เป็นการปรับปรุง

ประสิทธิผลของของหน่วยงาน 

    ขั้นที่ 4 เตรียมแผนการพัฒนาบุคลากรทั้งหมด 

     การวางแผนส าหรับการพัฒนาบุคลากรของฝ่ายบริหารกลางนัน้

เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจในปัญหาที่ส าคัญๆเชน่ แผนงานอะไรที่คาดหวังจะท าให้ส าเร็จ

ด้วยทางใดภายในขอบเขตใด และล าดับก่อนหลังอย่างไร ส่วนผู้บริหารระดับสูงในระบบ

โรงเรียน จะก าหนดแนวทางที่จะเริ่มด าเนินการ และประสานงานแผนการพัฒนาบุคคล

ทั้งหมด 

    ขั้นที่ 5 ด าเนินการพัฒนาบุคลากร 

     การด าเนินงานแผนงานพัฒนาบุคลากร เป็นการรวบรวมเอา

กิจกรรมต่างๆ ในแผนการพัฒนาบุคลากรเพื่อด าเนินการให้บรรลุจุดหมายต่างๆ ที่ตั้งไว้  

ให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย การด าเนินการจะเกี่ยงขอ้งกับการตัดสินใจเฉพาะ

อย่าง เช่น การตัดสินใจเลือกกิจกรรม ระยะเวลาส าหรับกิจกรรม บุคลากรที่เกี่ยวข้อง  

เงินที่ใชจ้า่ย สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ที่ตอ้งการ 

    ขั้นที่ 6 ประเมินผลกระบวนการพัฒนาบุคลากร 

     การประเมนิผลกระบวนการพัฒนาบุคลากร มีขอ้ค านึงอยู่  

3 ประการ คอื 

      1. ค้นหารายละเอียดเพื่อทราบว่า ฝา่ยบริหารรูว้ิธีน าเอา

กระบวนการพัฒนามาใช้อย่างไร ได้แก่ การวางแผน การจัดการ การด าเนินงาน  

และการควบคุม 

      2. ค้นหาข้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับปริมารของประสิทธิผล

ที่ก่อให้เกิดความรูท้างเทคนิคในการพัฒนาบุคลากรมากเพียงใด 

      3. แผนพัฒนาได้มสี่วนใหเ้ป้าประสงค์ของหน่วยงานในแตล่ะวัน 

แตล่ะปี และแต่ละเป้าประสงค์ระยะยาวบรรลุผลเพียงใดเราจะวัดอะไรได้บ้างจากการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงาน 
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  สรุปได้วา่กระบวนการพัฒนาบุคลากรเป็นกลยุทธ์เพื่อใหก้ารท างานบรรลุ

ตามเป้าหมายและตามหน้าที่ของแตล่ะคนอย่างมปีระสิทธิภาพ ในทิศทางเดียวกันตามที่ได้ 

ก าหนดไว้ตามกระบวนการ 

 4. ขั้นตอนการพัฒนาบุคลากร 

  ขั้นตอนในการพัฒนาบุคลากรมี 5 ขั้นตอน ดังแสดงในภาพประกอบ 3 

5. ประเมินผลการพัฒนา 

 

4. ด าเนินการพัฒนา 

 

3. วางแผนพัฒนา 

 

2. ก าหนดจุดมุ่งหมายการพัฒนา 

 

1. ศกึษาปัญหาและส ารวจความตอ้งการเพื่อการพัฒนา 

ภาพประกอบ 3 ขั้นตอนของการพัฒนาบุคลากร 

         ที่มา : สมพงษ์ เกษมสิน (2544 อ้างถึงใน ฐราณีย์  

         ไทยดี, 2552, หนา้ 16) 

   ขั้นที่ 1 ขั้นศึกษาปัญหาและส ารวจความตอ้งการเพื่อพัฒนา  

ควรมีการศึกษาวิเคราะหห์รือการวิจัยเพื่อทราบปัญหาและความต้องการที่แท้จรงิ 

ของหน่วยงานควรศกึใหค้อบคลุมถึงการส ารวจขอ้มูลพื้นฐานของบุคลากร 

   ขั้นที่ 2 การก าหนดจุดมุ่งหมาย โดยการก าหนดจากปัญหาและ 

ความตอ้งการในการพัฒนา ความตอ้งการพัฒนาแบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ คือ 

    1. ความต้องการพัฒนาของระบบเป็นส่วนรวม 

    2. ความตอ้งการพัฒนาเฉพาะหน่วยงาน 

    3. ความต้องการพัฒนาปัจเจกบุคคล 
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   ขั้นที่ 3 การวางแผนพัฒนา เป็นขั้นตอนที่ครอบคลุมไปถึงการก าหนด

กิจกรรมหรอืวิธีการตา่งๆ ที่ใช้ในการพัฒนาก าหนดผูร้ับผดิชอบกิจกรรมตา่งๆ รวมทั้ง

ก าหนดที่จะด าเนนิการโดยใช้การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ควรพิจารณาให้สอดคล้องกับ

แผนงานด้านต่างๆ ที่เกี่ยวกับก าลังคน 

   ขั้นที่ 4 การด าเนินการพัฒนา เป็นขั้นตอนการลงมอืปฏิบัติด าเนินการ

ตามแผนที่ก าหนดไว้ ควรจะให้บุคลากรในหน่วยงานทุกคนได้ทราบ เกี่ยวกับแผนการ

ด าเนนิการเพือ่จะได้เข้าใจและใหค้วามร่วมมือในการด าเนินการใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายต่างๆ 

ที่ตัง้ไว้และเป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย การด าเนินงานจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ

เฉพาะอย่าง 

   ขั้นที่ 5 การประเมินผลกระบวนการพัฒนาบุคลากรเมื่อได้ด าเนินการ

พัฒนาไปแล้ว จ าเป็นต้องมีการประเมินผล ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ส าคัญมากเพราะผลจากการ

ประเมิน สามารถน าไปปรับปรุงแก้ไขในขั้นตอนต่างๆ ในการพัฒนาบุคลากรครั้งต่อไปให้มี

ความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

  จากกระบวนการพัฒนาบุคลากรและขั้นตอนการพัฒนาบุคลากร สรุปได้ว่า

การพัฒนาบุคลากร เป็นกระบวนการส่งเสริมสนับสนุนเพื่อใหบุ้คลากรได้มกีารพัฒนา 

ด้านความรูค้วามสามารถ ทักษะและเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน เพื่อใหไ้ด้ผลลัพธ์ 

ที่มปีระสิทธิผลตามเป้าหมาย กระบวนการและขั้นตอนการพัฒนาที่หน่วยงานหรอืองค์กร 

ต้องการ 

 5. แนวทางการพัฒนาบุคลากร 

  การพัฒนาบุคลากรในหนว่ยงาน หรอืองค์กร ควรมกีารวางแผนและเลือก

กิจกรรมการพัฒนาให้เหมาะสมกับองค์กรหรือหน่วยงานนั้น เพื่อเป็นแนวทางที่ดีที่สุด

ส าหรับการพัฒนาบุคลากรในองค์กรที่มคีวามรู้ ความสามารถใหเ้กิดศักยภาพสูงสุด  

นักการศกึษาได้กล่าวถึงกิจกรรมพัฒนาบุคลากร ดังนี้  

   อดุลย์ ศรรีักษ์ (2552, หนา้ 33) วิธีการพัฒนาบุคลากร หมายถึง 

การจัดการพัฒนาให้เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรมี 8 กิจกรรม

ดังนี้ 1) การศกึษาคู่มอืและสื่อเทคโนโลยี 2) การมสี่วนร่วมกับกิจกรรมของชุมชน  

3) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 4) การศกึษาดูงาน 5) การศกึษาต่อ 6) การสอนงาน  

7) การประชุม 8) การสัมมนา 
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   นรศิรา อินทรพานิชย์ (2557, หนา้ 26) กิจกรรมพัฒนา มกีารพัฒนา

บุคลากรหลากหลายกิจกรรมขึน้อยู่กับว่าการจัดการพัฒนาจะเลือกกิจกรรมใดใหเ้หมาะสม

และความสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร บริบทของโรงเรียน ประเภทของงานวิจัย

ที่ตอ้งการพัฒนาและการน าไปใช้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศกึษา 

ของสถานศกึษา 

   เพ็ญศร ีเยาวรัตน์ (2557, หน้า 24) วิธีการพัฒนาบุคลากรมีหลากหลาย

วิธีแตล่ะวธิีต่างก็มีประโยชน์และก่อใหเ้กิดประสทิธิภาพในการปฏิบัติงาน ขึน้อยู่กับว่า

หนว่ยงานหรอืองค์การจะเลือกใช้วธิีใดเพื่อใหเ้กิดประสทิธิผลตอ่การปฏิบัติงานให้มากที่สุด 

    สรุปได้วา่ กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรหลายกิจกรรมขึ้นอยู่กับว่า 

การจัดการพัฒนาจะเลือกกิจกรรมใดใหเ้หมาะสมและความสอดคล้องกับความตอ้งการ 

ของบุคลากร บริบทของโรงเรียน ประเภทของงานวิจัยที่ตอ้งการพัฒนาและการน าไปใช้ 

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศกึษาของสถานศกึษาและหนว่ยงานอื่นที่ต้องการ

พัฒนา 

   5.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

    การอบรมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง กระบวนการหรือ ขั้นตอนการปฏิบัติ

ในอันที่จะท าให้ผูเ้ข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ เกิดความรู ้ความเข้าใจ ทัศนคติ ทักษะ 

หรอืความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง และเปลี่ยนแปลง พฤติกรรม

ไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ การอบรมเชิงปฏิบัติการ มีขัน้ตอนที่ส าคัญ 5 ขัน้ตอน  

ซึ่งผูร้ับผิดชอบจัดการอบรมเชงิปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาบุคลากรแตล่ะโครงการควรจะต้อง

ด าเนนิการในแตล่ะขั้นตอนอย่างครบถ้วน เพื่อให้เป็นการอบรมอย่างเป็นระบบ  

มีความสมบูรณ์ และเกิดผลส าเร็จตรงตามเป้าหมาย ซึ่งอาจให้ความหมายและค าอธิบาย

ย่อยๆ ส าหรับแต่ละขัน้ตอนของกระบวนการฝึกอบรมได้ ดังนี้ 

     1) การหาความจ าเป็นในการฝึกอบรม หมายถึง การค้นหาปัญหา

ที่เกิดขึน้ในองค์กรหรอืในหน่วยงานว่ามีปัญหาเรื่องใดบ้าง ที่จะสามารถแก่ไขให้หมดไป

หรอือาจท าให้ทุเลาลงได้ด้วยการฝึกอบรม โดยรวมไปถึงการพยายามหาข้อมูลด้วยว่า 

กลุ่มบุคลากรเป้าหมายที่จะต้องเข้ารับการอบรมเป็นกลุ่มใด ต าแหนง่งานอะไร มีจ านวน

มากน้อยเพียงใด ควรจะต้องจัดเป็นโครงการฝึกอบรมให้หรอืเพียงแตส่่งไปเข้ารับการอบรม

ภายนอกองค์การเท่านั้น มีภารกิจใดบ้างที่ควรจะต้องแก่ไขปรับปรุงดว้ยการฝึกอบรม

พฤติกรรมประเภทใดบ้างที่ควรจะต้องเปลี่ยนแปลงด้านความรู้ ทักษะทัศนคต ิหรือ
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ประสบการณ ์ทั้งนี ้สภาพการณ์ที่เป็นปัญหาและแสดงถึงความจ าเป็น ในการฝกึอบรม

อาจมทีั้งที่ปรากฏชัดแจ้งและเป็นสภาพการณ์ที่ ซับซ้อนจ าเป็นต้องวิเคราะห์หาสาเหตุ 

ของปัญหาเพื่อค้นหาวิธีการที่ใชใ้นการวิเคราะหห์าความจ าเป็นในการฝกึอบรมมีหลาย

หลายวิธี เชน่ การส ารวจการสังเกตการณ์ การทดสอบ และการประชุม เป็นต้น 

     2) การสรา้งหลักสูตรฝกึอบรม หมายถึง การน าเอาความจ าเป็น

ในการฝึกอบรม ซึ่งมีอยู่ชัดเจนแล้วว่ามีปัญหาใดบ้างที่จะสามารถแก้ไขได้ด้วยการฝึกอบรม

กลุ่มเป้าหมายเป็นใคร และพฤติกรรมการเรียนรู้ที่ตอ้งการจะเปลี่ยนแปลงเป็นด้านใดนั้น 

มาวิเคราะห์ เพื่อก าหนดเป็นหลักสูตรโดยอาจประกอบด้วยวัตถุประสงค์ของหลักสูตร

ฝกึอบรม หมวดวิชา หัวข้อวิชาวัตถุประสงค์ของแต่ละหัวข้อวิชา เนื้อหาสาระหรอืแนวการ

อบรม เทคนิคหรอืวิธีการอบรมระยะเวลา การเรียงล าดับหัวข้อวชิาที่ควรจะเป็น ตลอดจน

การก าหนดลักษณะของวิทยากร ผู้ด าเนินการฝึกอบรม ทั้งนี้ เพื่อจะท าให้ผูเ้ข้าอบรมได้เกิด

การเรียนรูอ้ย่างมขีั้นตอน และเกิดการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมจนท าใหส้ิ่งที่เป็นปัญหา

ได้รับการแกไขลุล่วงไปได้ หรอือาจท าให้ผู้เข้ารับการอบรมท างานที่ได้รับมอบหมายได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ และเต็มใจยิ่งขึ้น 

     3) การก าหนดการอบรมเชิงปฏิบัติการ คือ การวางแผน 

การด าเนินการฝกึอบรมอย่างเป็นขั้นตอนด้วยการเขียนออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร 

ดังที่เรียกว่า “โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการ” เป็นการระบุรายละเอียดที่เกี่ยวข้องทั้งหมด

ตั้งแตเ่หตุผลความเป็นมา หรอืความจ าเป็นในการฝกึอบรมหลักสูตรหัวข้อต่างๆ วิทยากร 

คุณสมบัติของผูท้ี่จะเข้ารับการอบรม วันเวลา สถานที่อบรมประมาณการ ค่าใช้จ่าย 

ตลอดจนรายละเอียดด้านการบริหารและธุรการต่างๆ ของการฝกึอบรมทั้งนี้ เนื่องจาก 

การฝึกอบรม เป็นกิจกรรมที่มผีูเ้กี่ยวข้องหลายฝ่ายนับตั้งแต่ผูท้ี่จะเข้ารับการฝกึอบรม

ผูบ้ังคับบัญชา ในหนว่ยงานต้นสังกัดของผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมวิทยากร และที่ส าคัญคือ 

ผูบ้ริหาร ซึ่งมีอ านาจอนุมัติโครงการและค่าใช้จ่ายจ าเป็นจะต้องเข้าใจถึงรายละเอียดต่างๆ 

ของการฝกึอบรม โดยใช้โครงการฝกึอบรมที่เขียนขึน้เป็นสื่อน่ันเอง  

     4) การบริหารการฝกึอบรมเชงิปฏิบัติการ ส าหรับขั้นตอนนี ้ 

ในต าราการบริหารงานฝกึอบรมบางเล่มระบุเป็นขั้นของ การด าเนินการฝกึอบรม  

แตเ่นื่องจากผู้เขียนพิจารณาเห็นว่า ถึงแม้จะดูเหมอืนว่าการด าเนินการฝึกอบรมเป็นหัวใจ

ส าคัญของการจัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หากแท้ที่จริงแล้วการด าเนินการฝกึอบรม

เชงิปฏิบัติการ เป็นเพียงส่วนหนึ่งของการบริหารการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เพราะการ
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ด าเนนิการอบรมเชิงปฏิบัติการที่มปีระสิทธิภาพและสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ ของการ

อบรมเชิงปฏิบัติการได้นั้น นอกจากมาจากวิทยากรที่มคีวามรู้ความสามารถ และหลักสูตร

ฝกึอบรมที่เหมาะสมแล้วยังจ าเป็นต้องอาศัยเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบจัดการฝึกอบรม 

ซึ่งเข้าใจหลักการบริหารงานฝกึอบรม พอที่จะสามารถวางแผนและด าเนินงานธุรการทั้งหมด

ในช่วงทั้งก่อนระหว่างและหลังการอบรมได้อย่างมปีระสิทธิภาพอีกด้วยจงึได้ก าหนด

ขั้นตอนนีเ้ป็นการบริหาร การอบรมเชงิปฏิบัติการ เพื่อให้ครอบคลุมเนื้อหาที่ผู้จัดการอบรม

เชงิปฏิบัติการควรทราบทั้งหมดสว่นในการด าเนนิการฝกึอบรม เจ้าหน้าที่ผู้จัดการอบรม

เชงิปฏิบัติการ จะต้องมีบทบาทหลักที่จะช่วยอ านวยความสะดวกให้กับวิทยากร ในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ใหแ้ก่ผู้เข้าอบรมทั้งในด้านสถานที่ โสตทัศนูปกรณ์ วัสดุอุปกรณ์ 

ยานพาหนะ การเงิน ฯลฯ และในขณะเดียวกันยังต้อง ด าเนินงานในฐานะผูอ้ านวยการ

โครงการ ท าหน้าที่ควบคุมให้การฝึกอบรมด าเนินไปตามก าหนดการ จัดใหม้ีกิจกรรม

ละลายพฤติกรรมและกิจกรรมกลุ่มตา่งๆ ในระหว่างผูเ้ข้าอบรมอันจะช่วยสร้างบรรยากาศ

ในการฝึกอบรม ให้เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้ส าหรับผูเ้ข้าอบรมได้เป็นอย่างดีมิฉะนั้น  

อาจไม่สามารถท าให้การฝึกอบรมด าเนินไปตามที่ระบุไว้ใน โครงการอย่างมีประสิทธิภาพ

และบรรลุประสิทธิผลเท่าที่ควร 

     5) การประเมนิและติดตามผลการฝกึอบรมในขั้นตอนของการ

ก าหนดการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการอบรม ผูร้ับผิดชอบจะต้องค านึง ถึงการประเมินผล 

การฝึกอบรมไว้ด้วยว่า จะด าเนินการประเมินผลดว้ยวิธีการใดบ้าง โดยใช้เครื่องมอือะไร

และจะด าเนินการติดตาม ผลการฝึกอบรมหรอืไม่ เมื่อใดทั้งนี ้เพราะเมื่อการฝึกอบรมเสร็จ

สิน้ลงแล้ว ผูร้ับผิดชอบโครงการควรจะต้อง ท าการสรุปประเมินผลการฝึกอบรมและ 

จัดท ารายงานเสนอให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาถึงผลของการฝกึอบรม ส่วนผูร้ับผิดชอบ

โครงการเองก็จะต้องน าเอาผลการประเมินโครงการฝึกอบรมทั้งหมดมาเป็นข้อมูล

ย้อนกลับหรอื Feedback ใช้พิจารณาประกอบ ในการจัดฝกึอบรมหลักสูตรเช่นเดียวกัน  

ในครั้งถัดไปในขั้นตอนของการหาความจ าเป็นในการฝึกอบรมว่า ควรจะต้องมกีารพัฒนา 

หรอืปรับปรุงหลักสูตร หรอืการด าเนินการในการบริหารงานฝกึอบรมอย่างไรบ้าง  

เพื่อจะท าให้การอบรมเชิงปฏิบัติการเกิดสัมฤทธิผลตรงตามวัตถุประสงค์ของการอบรม 

เชงิปฏิบัติการ เพิ่มขึ้นในการจัดฝึกอบรมแตล่ะโครงการนัน้ ผู้รับผิดชอบจัดการฝกึอบรมจะ

สามารถตรวจสอบวาการด าเนินงานของตน เป็นการฝึกอบรมอย่างมีระบบหรอืไม่ได้ดว้ย

การตอบค าถามดังต่อไปนีใ้ห้ได้ครบทุกข้อ คือ 
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      5.1) ท าไมจึงต้องจัดการฝึกอบรมแน่ใจแลว้ใช่หรอืไม่ว่าปัญหา 

ที่เกิดขึน้นั้นจะแก้ไขได้ด้วยการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

      5.2) ใครเป็นกลุ่มบุคคลเป้าหมาย และใครเป็นผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง

บ้าง 

      5.3) จะฝึกอบรมไปเพื่ออะไร พฤติกรรมอะไรบ้างที่ต้องการ 

จะให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

      5.4) จะฝึกอบรมในเรื่องอะไรบ้าง หลักสูตรฝึกอบรมจะเป็น

อย่างไร  

      5.5) จะอบรมอย่างไร มคีวามพร้อมในด้านใดบ้าง 

      5.6) ฝกึอบรมแล้วได้ผล หรือเกิดการเปลี่ยนแปลงตาม

วัตถุประสงค์ของการฝกึอบรมหรือไม่ 

    รูปแบบของการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

     การฝึกอบรมแต่ละหลักสูตรยอมมีรูปแบบการจัดหรอืการรวมกลุ่ม

แตกต่างกันขึ้นอยู่กับว่า ตัวของวิทยากรจะน าเสนอในลักษณะใด แก่ผูเ้ข้าอบรม ซึ่งสามารถ

แบ่งเป็น 2 ประเภท ได้ดังนี้ วิโรจน ์ลักขณาอดิศร (2550, หน้า 72-73) 

      1) การฝึกอบรมแบบ On the Job Training (OJT) คือ การฝึก

การปฏิบัติงานจริง โดยมีผู้ช านาญงานนั้นเป็นครูฝึกคอยดูแลการฝึกงานของผู้เข้ารับ 

การอบรมรูปแบบของการฝึกอบรมการฝึกอบรมแตล่ะหลักสูตรยอมมรีูปแบบการจัดหรอื

การรวมกลุ่มแตกต่างขึ้นอยู่กับว่า ตัวของวิทยากรจะน าเสนอในลักษณะใด แก่ผูเ้ข้าอบรม 

ซึ่งสามารถแบ่งเป็น 2 ประเภท ได้ดังนี้ วิโรจน์ ลักขณาอดิศร (2550, หน้า 72-73) 

      2) การฝึกอบรมแบบ On the Job Training (OJT) คือ การฝึก

การปฏิบัติงานจริง โดยมีผู้ช านาญงานนั้นเป็นครูฝึก คอยดูแลการฝึกงานของผู้เข้ารับ 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ ซึ่งการอบรมแบบ On the Job Training จะไม่เน้นการเรียนทฤษฎี

มากนัก แต่มุ่งเน้นไปในทางฝกึปฏิบัติท าให้การฝกึอบรมแบบนีม้ีความสามารถในการสร้าง

ความรูค้วามเข้าใจ เหมาะกับการปฏิบัติงานโดยตรงเพราะเห็นผลในระยะสั้นค่อนข้าง

ชัดเจนต้นทุนต่ าแต่ก็ไม่ควรที่จะให้มจี านวนผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมมากเกินไป เพราะอาจจะ

ท าให้เกิดการดูแลของผู้ฝกึสอนไม่ทั่วถึงเกิดการบกพร่องในการปฏิบัติงาน ท าให้ Cost of 

Quality สูงขึ้น และ Productivity ต่ าลงได้ 

 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



48 

      3) การฝึกอบรมแบบ Off the Job Training เป็นการฝกึอบรม 

ที่เน้นความรู ้ความเข้าใจโดยการจัดฝึกอบรมอย่างเป็นทางการ ไม่ใช่การเรียนรู้แบบ

ปฏิบัติงานจริง ซึ่งการฝึกอบรมประเภทนีจ้ะให้ความรู้ผูเ้ข้าอบรมได้มากกวาการอบรม 

แบบ On the Job Training เพราะผูเ้ข้าอบรมสามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็มที่ แตอ่าจจะเกิด

ปัญหาในเรื่องของการประยุกต์ใช้ เพราะความรูเ้ชิงทฤษฎีที่ได้บางครัง้ไม่สามารถน าไปใช้

ในการปฏิบัติงานได้ทั้งหมด หากผู้เข้าอบรมไม่มทีักษะในการประยุกต์ความรูเ้ข้ากับ 

การท างาน หรอืมีทัศนคติต่อการฝึกอบรมว่า เป็นการพักผอ่น ผอ่นคลาย ก็จะท าให้ 

การฝึกอบรมนั้นไม่มปีระสิทธิผลเท่าที่ควร ซึ่งการฝกึอบรมแบบ On the Job Training  

จะไม่เน้นการเรียนทฤษฎีมากนัก แตมุ่่งเน้นไปในทางฝึกปฏิบัติท าให้การฝึกอบรมแบบนี้ 

มีความสามารถในการสร้างความรูค้วามเข้าใจ เหมาะกับการปฏิบัติงานโดยตรงเพราะ 

เห็นผลในระยะสั้นค่อนข้างชัดเจน ต้นทุนต่ า แต่ก็ไม่ควรที่จะใหม้ีจ านวนผูเ้ข้ารับการฝกึอบรม

มากเกินไป เพราะอาจจะท าให้เกิดการดูแลของผู้ฝึกสอนไม่ทั่วถึง เกิดการบกพร่อง 

ในการปฏิบัติงาน ท าให้ Cost of Quality สูงขึ้น และ Productivity ต่ าลงได้ 

      4) การฝึกอบรมแบบ Off the Job Training เป็นการฝกึอบรม 

ที่เน้นความรูค้วามเข้าใจ โดยการจัดฝึกอบรมอย่างเป็นทางการ ไม่ใช่การเรียนรู้ 

แบบปฏิบัติงานจริง ซึ่งการฝกึอบรมประเภทนี้จะให้ความรู้ผูเ้ข้าอบรมได้มากกว่าการอบรม

แบบ On the Job Training เพราะผูเ้ข้าอบรมสามารถเรียนรู้ได้ อย่างเต็มที่แตอ่าจจะเกิด

ปัญหาในเรื่องของการประยุกต์ใช้ เพราะความรูเ้ชิงทฤษฎีที่ได้บางครัง้ไม่สามารถน าไปใช้

ในการปฏิบัติงานได้ทั้งหมด หากผู้เข้าอบรมไม่มทีักษะในการประยุกต์ความรูเ้ข้ากับ 

การท างาน หรอืมีทัศนคติต่อการฝึกอบรมว่าเป็นการพักผ่อน ผ่อนคลาย ก็จะท าให้ 

การฝึกอบรมนั้นไม่มปีระสิทธิผลเท่าที่ควร  

    วิธีการฝึกอบรมโดยเน้นผู้เข้ารับการฝกึอบรมเป็นจุดศูนย์กลาง 

มีหลายวิธี ซึ่งในแต่ละวิธีจะต้องเลือกใหเ้หมาะกับประเภท และวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้

ทั้งนี ้อาจจะต้องใช้ประกอบกันหลายๆ วิธีในการอบรมครั้งหนึ่งๆ ดังนี้ 

     1) การสัมมนา (Seminar) เป็นการประชุม เพื่อให้ผูเ้ข้ารับ 

การฝึกอบรมได้ร่วมกันศึกษา ค้นคว้าในหัวข้อประเด็นปัญหาที่วิทยากรได้เสนอให้  

ภายใต้ค าแนะน าจากวิทยากรหรือผูท้รงคุณวุฒิ โดยส่วนใหญ่การสัมมนาจะจัดให้แก่ 

ผูท้ี่ปฏิบัติงานอย่างเดียวกันหรอืคล้ายคลึงกันและประสบปัญหาในการปฏิบัติงานร่วมกน 

จงึน าปัญหานั้นมาสัมมนา เพื่อหาแนวทางการแก้ไขปัญหา โดยปกติของการจัดการสัมมนา
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จะเป็นการจัดสัมมนาในกลุ่มย่อยก่อนแล้วน าผลการสัมมนากลุ่มย่อยมาเสนอต่อที่ประชุม

ใหญ่อีกครั้ง การสัมมนาเป็นการเปิดโอกาสใหผู้เ้ข้ารับการฝึกอบรมทุกคนได้มสี่วนรว่ม

แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่และผลที่ได้จากการสัมมนาจะสามารถน าไปเป็นแนวทาง 

ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ได้จรงิ 

     2) การอบรมเชงิปฏิบัติการ (Work Shop) เป็นเทคนิคการฝึกอบรม 

ที่สนับสนุนใหผู้เ้ข้ารับการฝึกอบรมได้ร่วมกนลงมอืท างาน เพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้หรอื

เพื่อการเพิ่มประสทิธิภาพในการท างานให้ดีขึ้น สว่นใหญ่การประชุมเชิงปฏิบัติการทั่วไป 

วิทยากรจะบรรยายใหค้วามรูท้ฤษฎี พืน้ฐานที่เกี่ยวข้องก่อนแล้วเปิดโอกาสใหผู้เ้ข้ารับ 

การฝึกอบรมได้ลงมอืฝกึปฏิบัติจริงในกลุ่มย่อย โดยอาจเป็นการเสนอปัญหาให้แก้ไข 

หรอืฝกึการใชอุ้ปกรณ์เครื่องมอืใหม่ๆ ที่จะเพิ่มประสิทธิภาพการท างานหรือร่วมกัน 

สร้างเครื่องใหมคู่่มอืการปฏิบัติใหมก่ารประชุมเชิงปฏิบัติการ จึงเป็นเทคนิคการฝึกอบรม 

ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนได้มสี่วนร่วมมากและได้ลงมอืปฏิบัติจริง หากเป็นกิจกรรมที่ต้องใช้

เวลามากและงบประมาณสูง 

     3) การอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) เป็นการรวมกลุ่ม

อภปิราย เพื่อการแลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์ ระหว่างผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม

จ านวนประมาณ 5-20 คน ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่วิทยากรก าหนดให้อภปิราย ข้อสรุปที่ได้

จะเป็นประโยชน์ตอ่การเพิ่มพูนความรู้ และประสบการณ์ สมาชิกในกลุ่มจะเลือกใหส้มาชิก

คนใดคนหนึ่งในกลุ่มเป็นผูน้ าการอภปิราย และคอยกระตุ้นใหผู้เ้ข้ารับการฝกึอบรมทุกคน

ได้แสดงความคิดเห็นเพื่อหาข้อสรุปของกลุ่มแลว้น าเสนอผลต่อกลุ่มใหญ่ตอ่ไป 

     4) การประชุมแบบซินดเิกต (Syndicate Method) จัดแบ่งผู้เข้ารับ

การฝึกอบรมออกเป็นกลุ่มย่อยเพื่อแก้ไขพิจารณาหาค าตอบในปัญหาตามที่วิทยากรได้

มอบหมายให้ หรอืเพื่อการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายมาอย่างเฉพาะเจาะจง สมาชิกของ

การประชุมแบบซินดเิกตจะมาจากผู้ที่มคีวามรูแ้ละประสบการณท์ี่หลายด้าน เริ่มต้นจาก

การให้ความรู้หรอืมีกิจกรรมปฏิบัติร่วมกันโดย วทิยากร หลังจากนั้น จึงแบ่งกลุ่มจ านวน

ประมาณ 6–12 คน เพื่อแก้ไขปัญหาอย่างเฉพาะเจาะจงในเรื่องใดเรื่องหนึ่งภายใต้ 

ความช่วยเหลือจากวิทยากรในประเด็นเกี่ยวกับสภาพปัญหา ขอบเขตของปัญหาสาเหตุ 

แนวทาง แก้ไข และข้อเสนอแนะ กลุ่มย่อยควรจะมีการเลือกประธานเลขานุการ 

เพื่อด าเนนิการในการประชุม และเสนอผลการประชุมในที่ประชุมกลุ่มใหญ่ต่อไป 
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     5) การระดมสมอง (Brain Storming) เป็นเทคนิคการฝึกอบรม 

ที่มุง่ให้ผู้เข้ารับการฝกึอบรมทุกคนได้เสนอความคิดเห็นของตนเองอย่างเสรี โดยก าหนด

ระยะเวลาให้ ในหัวข้อใดหัวข้อหนึ่ง แล้วเปิดโอกาสให้ผู้เข้ารับการฝกึอบรมทุกคนได้รว่มกัน

แสดงความคิดเห็น โดยไม่มีการค านึงว่าถูกหรอืผดิอย่างไร ความคิดเห็นทุกเรื่องจะได้รับ

การยอมรับจากกลุ่มโดยจะน าความคิดเห็นเหล่านั้นมาอภปิรายอีกครั้ง เพื่อคัดสรรเลือก

หาความคิดเห็นของกลุ่มที่เห็นว่าเหมาะสมที่สุดสามารถน าไปใช้ได้จริงมากที่สุด การระดม

สมองจะมีความเหมาะสมกับการฝึกอบรมกลุ่มเล็กจ านวนไม่เกิน 15 คน มากกว่ากลุ่มใหญ่

หรอือาจจะแบ่งสมาชิกจากกลุ่มใหญ่เป็นกลุ่มย่อยก็ได้ แล้วมกีารน าเสนอผลการระดม

สมองให้กับกลุ่มใหญ่ตอ่ไป 

     6) การประชุมกลุ่มย่อย (Buzz, Sezz, Buzz Group, Phillip 6-6) 

เป็นเทคนิคการฝึกอบรมที่แบ่งผูเ้ข้ารับการอบรมออกเป็นกลุ่มย่อยๆ จากกลุ่มใหญ่ 

โดยจัดแบ่งสมาชิกในกลุ่มยอยออกเป็น 2-6 คน มีวัตถุประสงค์เพื่อพจิารณาประเด็น

ปัญหาร่วมกัน ซึ่งปัญหาแต่ละกลุ่มย่อยได้รับอาจเป็นปัญหาเดียวกัน หรอืคนละปัญหาก็ได้

ภายใต้ความช่วยเหลือจากวิทยากรประจ ากลุ่มย่อยในแตก่ลุ่มและภายในเวลาที่ได้ก าหนดไว้

ซึ่งกลุ่มย่อยแตล่ะกลุ่มจ าเป็นต้องมีประธานและเลขานุการด าเนินการประชุม โดยจะมีการ

น าเสนอผลการประชุมต่อกลุ่มใหญ่ในการประชุมแบบฟิลลิป 6-6 (Phillip 6-6) เป็นการ

จัดกลุ่มย่อย จ านวน 6 คน โดยก าหนดให้ผู้ที่นั่งขา้งหน้า 3 คน หันกลับไปหาผู้ที่นั่งแถว 

หลังตน 3 คน รวมกันเป็น 6 คน ให้เวลาในการประชุมแก้ไขปัญหา 6 นาที จึงได้เรียกกันว่า

เป็นการประชุมแบบฟิลลิป 6-6 ในการประชุมกลุ่มย่อย จะเป็นการเปิดโอกาสให้สมาชิก

ทุกคนได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นเป็นการสร้างบรรยากาศอย่างเป็นกันเอง แตห่ากมีจัด

กลุ่มย่อยแตล่ะกลุ่มประชุมในห้องเดียวกันอาจเกิดเสียงรบกวนกันได้  

     7) การอภิปรายแบบถาม-ตอบ (Colioquy) เป็นการอภปิราย 

แบบปุจฉาวสิัชนา เนื่องจากมีลักษณะที่มกีลุ่ม 2 กลุ่ม กลุ่มที่หนึ่งเป็นฝ่ายถามค าถาม 

หรอืปัญหา อกีกลุ่มหนึ่งเป็นผู้ตอบค าถาม โดยอาจจะใหแ้ตล่ะฝ่ายมีสมาชิกได้ไม่น้อยกว่า 

2–3 คน และมีผู้ด าเนินรายการคอยประสานงานทั้งสองฝ่าย ซึ่งกลุ่มผู้ตอบโดยมากจะเป็น

ผูเ้ชี่ยวชาญหรือมีความรูใ้นเรื่องนัน้เป็นอย่างด ีบรรยากาศของการอภปิรายจะมีลักษณะ 

ที่เป็นกันเอง เป็นการพูดคุยถามตอบ โดยในการอภปิรายแบบถาม-ตอบนี้ ส่วนใหญ่จะใช้ 

ในการอภปิรายเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรอืปัญหาใดปัญหาหนึ่งที่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสนใจ 
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ร่วมกัน เพื่อให้ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมได้เข้าใจในเรื่องหรือปัญหานั้นๆ อย่างลึกซึง้ ในประเด็น

ที่หลากหลายแง่มุม และได้มีโอกาสซักถามในประเด็นต่างๆ ของเรื่องนั้นๆ ได้ด้วยตนเอง 

     8) การแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing) เป็นการจัดการฝกึอบรม

ที่ให้ผู้เข้ารับการฝกึอบรม ได้แสดงบทบาทในสถานการณ์ที่ก าหนดให ้โดยให้แสดงตาม

กิจกรรมที่เป็นจรงิและเกิดขึ้นจรงิ ไม่มีการซักซ้อมมาก่อนแตอ่ย่างใด เพื่อให้ฝกึปฏิบัติได้

เหมอืนจริง โดยวิทยากรจะเป็นผู้ก าหนดสถานการณ์หรือเค้าโครงเรื่อง เพื่อให้ผู้เข้ารับ 

การฝึกอบรมได้แสดงไปตามความคดิเห็นและบทบาทตามที่ได้รับมอบหมาย เมื่อแสดง

บทบาทสมมตแิล้ว จึงให้ผู้เข้ารับการฝกึอบรมคนอื่นที่ท าหนา้ที่เป็นผู้ดูวิเคราะหบ์ทบาท 

ที่แสดงน าเสนอแนวทางการ แก้ปัญหาในสถานการณ์นั้น การแสดงบทบาทสมมตินีย้ัง

สามารถใช้ในการพัฒนาทัศนคติและฝกึทักษะของผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมให้อกีด้วย 

     9) การแสดงละครสั้น (Skit) คล้ายคลึงกับการแสดงบทบาทสมมต ิ

แตแ่ตกต่างกันที่การแสดงละครมีการซักซ้อมการแสดงและบทบาทต่างๆ ไว้ล่วงหน้า  

โดยผู้เขา้รับการฝกึอบรมได้มีโอกาสซักซ้อมบทบาทที่วทิยากรก าหนดไว้ ก่อนการแสดงให้

ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมคนอื่น ที่เป็นคนดูได้เห็นปัญหาในสถานการณท์ี่ก าหนดให้ แล้วจึงให้ 

ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมรว่มกันอภปิรายกลุ่ม เพื่อแก้ไขปัญหาในสถานการณ์นั้น ดังนั้น  

การแสดงละครสั้น จึงเป็นเทคนิคการฝึกอบรมที่ใช้เพื่อกระตุน้ให้ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม

สนใจจะเป็นการแนะน าสถานการณ์ เพื่อเปิดการอภปิรายต่อไป 

     10) การปฏิบัติงานในเวลาจ ากัด (In Basket Technique)  

เป็นการฝึกจ าลองการปฏิบัติจริงในการปฏิบัติงานแต่ละวัน โดยเฉพาะงานที่มสี่วนเกี่ยวข้อง

กับงานเอกสารที่ได้รวบรวมไว้ โดยฝึกใหผู้เ้ข้ารับการฝึกอบรมได้ฝึกการปฏิบัติงานและ 

การตัดสินใจตามล าดับก่อนหลัง ตามความเหมาะสมของงานภายในระยะเวลาจ ากัด 

ที่ก าหนดให้ โดยไม่มีผูอ้ื่นช่วยและไม่มีขอ้มูลอื่นประกอบการตัดสินใจ 

     11) กรณีศกึษา (Case Study) เป็นการฝึกอบรมที่ให้ผูเ้ข้ารับ 

การฝึกอบรมได้ศกึษาเรื่องราว จากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจริงหรอืสภาพการณ์ที่คล้ายคลึง 

กับเหตุการณจ์ริงมากที่สุด ในรูปของเอกสาร โดยมีรายละเอียดมากพอที่จะท าให้ผู้เข้ารับ

การฝึกอบรม เห็นความส าคัญของปัญหาและข้อมูลต่างๆ ประกอบ เพื่อให้ผูเ้ข้ารับ 

การฝึกอบรม ได้รูจ้ักฝึกการตัดสินใจ การวิเคราะห์และการแก้ปัญหา ตัดสินปัญหา 

กรณีศกึษา เป็นเทคนิคการฝกึอบรมที่เหมาะสมกับการฝกึอบรมกลุ่มเล็กหรอืหากสมาชิก

กลุ่มใหญ่สามารถแบ่งสมาชิกเป็นกลุ่มย่อยได้ กรณีศกึษา เป็นกิจกรรมที่เสริมสร้าง
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บรรยากาศความเป็นกันเองระหว่างผู้รับการฝกึอบรม เพราะทุกคนมโีอกาสแลกเปลี่ยน

ประสบการณ ์และความคิดเห็นอย่างเต็มที่ภายใต้ค าแนะน า ช่วยเหลือจากวิทยากร ทั้งนี้ 

เมื่อเสร็จสิ้นการอภปิรายกรณีศึกษาของผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมแล้ววิทยากรจะท าหน้าที่

สรุปผลการวิเคราะหน์ั้นอกีครั้งหนึ่งเพื่อความเข้าใจที่ตรงกัน  

     12) วิธีประสบเหตุการณ์ (Incident Method) เป็นเทคนิคของการ

ฝกึอบรมที่วิทยากรน าเสนอเรื่องราวหรอืเหตุการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งที่เกิดขึน้จริงใหแ้ก่ผู้

เข้ารับการฝกึอบรมได้รับรู้ร่วมกันและพิจารณาหาข้อเท็จจริงหรอืค าตอบใหป้ัญหา 

โดยวิทยากรจะเป็นผู้เล่าเหตุการณใ์ห้กับผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมฟัง แล้วให้ผูเ้ข้ารับ 

การฝึกอบรม ซักถามข้อมูลเพิ่มเติมก่อนให้ผู้เข้ารับการฝกึอบรมอภิปราย เพื่อหาทาง

แก้ปัญหานั้น 

     13) เกมการบริหาร (Management Games) เป็นเทคนิค 

การฝึกอบรมที่จัดให้มีการแข่งขันระหว่างกลุ่มตัง้แต ่2 กลุ่มขึ้นไป โดยมีวัตถุประสงค์ 

เพื่อด าเนนิการอย่างใดอย่างหนึ่ง เช่น เกมการยิง เรอืรบ เกมการตัดสินใจสั่งการ  

เกมการเป็นผู้น า เป็นต้น ผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมจะมีโอกาสฝกึปฏิบัติแก้ปัญหา ในเหตุการณ์

ที่เกิดขึน้จรงิจากชีวติการท างาน เกมการบริหารนี้จะเหมาะสมกบผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม 

ที่จะท าหน้าที่เป็นผู้บริหารในอนาคตหรอืก าลังเป็นอยู่ 

     14) การสาธิต (Demonstration) เป็นการแสดงที่ให้ผู้เข้ารับ 

การฝึกอบรมได้เห็นของจริง กระบวนการ และขั้นตอนการปฏิบัติจริงโดยใช้เครื่องมือ

อุปกรณ์ในการทดลอง จงึมีความเหมาะสมกับการฝึกอบรมกลุ่มเล็กที่สมาชิกทุกคนได้

มองเห็นการสาธิตอย่างทั่วถึง โดยเมื่อวิทยากรสาธิตเสร็จเรียบร้อย ควรเปิดโอกาสให้ 

ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม ได้ทดลองปฏิบัติจรงิดว้ยตนเอง เพื่อฝึกปฏิบัติจนท าได้จริง  

การสาธิตอาจใช้ตามล าพัง หรอืใช้รว่มกับเทคนิคการฝึกอบรมอื่นๆ เชน่ ภายหลัง 

การบรรยาย ก็ใหท้ดลองปฏิบัติหรอืภายหลังการสาธิตแล้วก็ใหอ้ภปิรายกลุ่ม 

     15) Fish bow เป็นเทคนิคการฝึกอบรมที่มวีิธีการจัดที่นั่ง 

ให้เป็นวงกลมสองวงซ้อนกัน โดยผู้ที่นั่งวงในจะมีบทบาทในการอภปิราย แลกเปลี่ยน

ข่าวสาร เสนอแนะความคิดเห็นในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ส าหรับผูท้ี่นั่งวงนอกจะท าหน้าที่ 

เป็นผู้สังเกตการณ์ ไม่มบีทบาทในการประชุม  
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     16) การจัดทัศนศกึษา (Field Trip) เป็นการน าผูเ้ข้ารับการฝกึอบรม

ไปศกึษาดูงาน ณ สถานที่ที่นา่สนใจ เพื่อศกึษาสภาพการณ์ที่เกิดขึน้จรงิ หรือเพื่อศึกษาจาก

ของจริง ซึ่งจะช่วยใหเ้กิดความเข้าใจ เพราะได้เห็นการปฏิบัติจรงิ ทั้งนี ้ควรจัดทัศนศกึษา

ควบคู่ไปกับเทคนิคการฝึกอบรมประเภทอื่นๆ เช่น การบรรยายก่อนไปศกึษาดูงาน  

หรอืจัดให้มกีารอภปิรายภายหลังกลับมาจากทัศนะศกึษาก็ได้ 

     17) การสอนงาน (Coaching) หรอืการแนะน างาน จะเป็นวิธีการ 

ที่มุง่ใหผู้เ้ข้ารับการฝึกอบรมได้รูจ้ักวิธีปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง สว่นใหญ่จะเป็นการฝึกอบรม

ระหว่างการปฏิบัติงาน โดยอาจสอนหรอืแนะน างานเป็นรายบุคคลหรือกลุ่มเล็ก ซึ่งจะเกิด

ประโยชน์มากกว่าการแนะน างานในกลุ่มใหญ่ ด้วยเหตุนี ้วทิยากรจะต้องมีความรู้ 

ประสบการณ์ และทักษะ ในงานที่สอนเป็นอย่างดี และหลังจากสอนงานหรอืแนะน างานแล้ว 

ควรเปิดโอกาสให้ผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมทดลองปฏิบัติงานนั้นด้วยตนเอง เพื่อเป็นการทบทวน 

และทดสอบความเข้าใจ การสอนงานหรอืการแนะน านีเ้ป็นเทคนิคการฝึกอบรมที่สร้าง

ความรว่มมอื และประสานงานระหว่างผูเ้ข้ารับการฝกึอบรม และวิทยากรซึ่งส่วนใหญ่แลว้

จะเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างลูกน้องและหัวหนา้งาน 

     18) การฝึกอบรมให้ไวต่อความรู้สกึ (Sensitivity Training)  

เป็นการเน้นในการฝกึประสาทสัมผัส หรอืการพัฒนาบุคคล โดยกระบวนการกลุ่ม จะเป็น

การฝึกใช้ประสาทสัมผัสของบุคคลใหเ้ข้าใจผู้อื่น ด้วยการมปีฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกันรู้จักสังเกต

ลักษณะ ท่าทางการแสดงออกของผูอ้ื่น เพื่อให้เขา้ใจพฤติกรรมที่จะเกิดขึ้นของบุคคลอื่น 

ผลการฝกึอบรมจะน ามาสู่การพัฒนาตนเองในการแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมกับกลุ่ม 

วิทยากรจะต้องพยายามกระตุ้นให้ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมแตล่ะคนได้แสดงพฤติกรรม 

ที่เป็นของตนเองออกมาอย่างแท้จริง พร้อมทั้งเปิดโอกาสใหผู้เ้ข้ารับการฝกึอบรมได้

วิเคราะหพ์ฤติกรรมของแต่ละบุคคลในข้อบกพร่อง สิ่งที่ควรแก้ไข และให้มีการทดลอง 

ฝกึพฤติกรรมที่เหมาะสม 

     19) การประชุมโต๊ะกลม (Round Table) หรอืการอภปิรายโต๊ะกลม 

เป็นการประชุมหรอือภปิรายโดยผู้ทรงคุณวุฒิประมาณ 4-6 คน โดยจัดให้ผูท้รงคุณวุฒิ

และผูฟ้ังนั่งเห็นหน้าซึ่งกันและกัน ในลักษณะของโต๊ะกลม สว่นใหญ่การประชุมโต๊ะกลม 

จะเป็นการแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็นมากกว่าเป็นการเสนอทฤษฎีขอ้เท็จจริง ดังนัน้  

ในการจัดประชุมโต๊ะกลม จึงควรจัดให้มีผู้ด าเนินรายการคอยควบคุมการประชุม  

จับประเด็นสรุป และเสนอค าถาม 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



54 

     20) การประชุมแบบ Forum หรอืการช้ีแจงปัญหาข้อขอ้งใจ  

เป็นเทคนิคการประชุมที่เปิดโอกาสใหผู้เ้ข้ารับการฝึกอบรมได้มสี่วนรว่มซักถามข้อสงสัย 

ข้อขอ้งใจ หลังจากที่วทิยากรได้ช้ีแจงประเด็นปัญหา สว่นใหญ่การจัดประชุมแบบฟอรัม 

จะเป็นการชีแ้จงพูดคุยประเด็นปัญหาหรือข้อขอ้งใจ ข้อขัดแย้ง ข้อสงสัยระหว่างวิทยากร

กับผูฟ้ังนั่นเอง 

     21) การจัดกลุ่มผู้ฟังให้โต้ตอบ (Audience Reaction Team)  

หรอืกลุ่มซักถาม หรอืการสนองความต้องการกลุ่ม เป็นการฝึกอบรมที่มกีารจัดกลุ่ม 

ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม หรอืตัวแทนจากกลุ่มใหท้ าหน้าที่ซักถามรายละเอียดเพิ่มเติมซักถาม

ข้อสงสัย ฝกึหัดการจับประเด็น โดยมีการโต้ตอบกับวิทยากร ท าให้วิทยากรทราบถึง 

ความตอ้งการปัญหา แนวคิดของกลุ่มผู้เข้ารับการฝกึอบรมและท าใหผู้เ้ข้ารับการฝึกอบรม

ได้มสี่วนรว่มในการบรรยาย 

     22) การจัดกลุ่มผู้ฟัง (Listening Team) เป็นเทคนิคการจัดที่มีกลุ่ม

ผูฟ้ังการบรรยาย หรอืการอภปิราย โดยคัดเลือกกลุ่มผู้ฟังจากผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม  

ให้ฝึกการจดบันทึกการบรรยายหรอืการอภปิราย การสรุปประเด็น การสรุปการประชุม 

หรอืการอภปิราย การท ารายงาน เพื่อเสนอรายงานการบรรยายหรอืการอภปิราย 

ให้ที่ประชุมได้ทราบต่อไป ซึ่งจะเป็นประโยชน์ตอ่ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมทุกคนได้ฟังการสรุป 

ย้ าจุดที่ส าคัญหรอืทบทวนในตอนท้ายของการบรรยาย 

     23) การประชุม (Conference) เป็นการประชุมเฉพาะกลุ่มผู้ท างาน 

หรอืหัวหน้ากลุ่มหัวหน้ากอง หัวหน้าแผนก โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อปรึกษาหารอืร่วมกัน 

แก้ไขปัญหา ก าหนดนโยบาย วางหลักเกณฑ ์แนวทางการปฏิบัติ รับทราบนโยบาย 

ที่เปลี่ยนแปลง เพื่อช้ีแจงให้แก่ลูกน้องหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาต่อไป 

     24) การประชุมพบปะ (Convention) หรอืประชุมระดับผู้บริหาร 

หรอืประชุมระดับหัวหน้าเป็นการประชุมเฉพาะกลุ่มผู้ท างานหรือหัวหน้ากลุ่ม หัวหน้ากอง 

หัวหน้าแผนก ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อปรึกษาหารอืร่วมกันอย่างไม่เป็นทางการจากการศกึษา

แนวคิดเทคนิคและวิธีการฝึกอบรมของนักวิชาการข้างต้น 

    ชาญ สวัสดิ์สาลี (2550, หน้า 11) กล่าวว่า ปัจจุบันเป็นที่ยอมรับกัน

โดยทั่วไปว่าในบรรดาปัจจัยทางการบริหารทั้งหลายไม่ว่าจะเป็น คน เงิน วัสดุอุปกรณ์  

และการจัดการ ฯลฯ คน นับว่าเป็นปัจจัยทางการบริหารที่ส าคัญที่สุด เมื่อเปรียบเทียบกับ

ทรัพยากรอื่นๆ แลว้จะเห็นได้ว่าทรัพยากรมนุษย์มีความส าคัญและทรงคุณค่ามากกว่า
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ทรัพยากรอื่นๆ ทั้งหมด กล่าวคือ ทรัพยากรอื่นๆ เมื่อใช้ไปแล้วย่อมมีการเสื่อมสลาย     

สึกหรอหรอืหมดไปในที่สุด แตค่นหรอืทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งที่สามารถพัฒนาได้เพิ่ม

คุณค่าได้และสามารถน ากลับมาใช้ได้อยู่เสมอๆ อีกทั้งจะยิ่งมปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

เพราะคนจะมีการสะสมความรูค้วามเข้าใจ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ 

ที่สามารถน าไปใช้ปฏิบัติงาน หรอืพัฒนางานให้ยิ่งดขีึน้ได้  

    วิจติร อาวะกุล (2550, หน้า 11) กล่าวว่า การฝึกอบรม หมายถึง 

กระบวนการเพิ่มความรูค้วามช านาญ และความสามารถของบุคคล หรอืที่เรยีกอีก 

อย่างหนึ่งว่า เป็นการพัฒนาบุคคล หรอือาจกล่าวได้ว่า การฝึกอบรม ก็คือ กระบวนการ 

ที่จะส่งเสริมสมรรถภาพบุคคล (พนักงาน ข้าราชการ) ใหส้ามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพอันจะส่งผลโดยตรงไปยังผลงานของสถาบัน  

 สรุปได้วา่การอบรมเชิงปฏิบัติการ เป็นรูปแบบวิธีการสอนเพื่อให้ผู้เข้ารับ 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ เกิดการเรียนรู้ การฝึกอบรมมีเทคนิคในการฝึกอบรมแบ่งได้  

2 ประเภท ได้แก่ การอบรมเชงิปฏิบัติการที่ให้ความส าคัญต่อบทบาทของผู้ให้การอบรม

เชงิปฏิบัติการ และเทคนิคการอบรมเชิงปฏิบัติการ ที่ให้ความส าคัญต่อบทบาทของผูเ้ข้ารับ 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ และน าความรูป้ระสบการณท์ี่ได้ไปปฏิบัติจริงได้ 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

 วงจรการด าเนินการวิจัยเชงิปฏิบัติการตามแนวคิดของ Kemmis and McTaggart 

(1988 อ้างถึงใน นริศรา อนิทรพานชิย์, 2557, หนา้ 84) ประกอบด้วย กิจกรรมการวิจัย 

ที่ส าคัญ 4 ขั้นตอนหลัก คือ (ก) การวางแผนเพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในสภาพ 

ที่พึงประสงค์ (Planning) (ข) การลงมอืปฏิบัติตามแผน (Action) (ค) การสังเกตการณ์

(Observation) กระบวนการและผลการเปลี่ยนแปลงตามแผน และ (ง) การสะท้อนกลับ 

(Reflection) กระบวนการและผลของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น รวมทั้งการปรับปรุง

แผนปฏิบัติงาน (Re-Planning) และการด าเนินการเชน่นี้ไปเรื่อยๆ ความสัมพันธ์ระหว่าง

กิจกรรมหลักของการท าวิจัยที่หมุนเคลื่อนตามวงจรกระบวนการวิจัยที่ปฏิบัติงานดังกล่าวนี้ 

จงึเป็นเสมือนแหล่งที่ท าให้เกิดการก่อรูปความรู้เชิงปฏิบัติการและกลไกการน าความรู้ 

ที่ได้รับไปประยุกต์ใชแ้ก้ปัญหาอย่างตอ่เนื่อง กล่าวคือ เป็นการด าเนินการวิจัยที่ไม่แยก

กิจกรรมการวิจัยออกจากกิจกรรมแก้ปัญหา พัฒนางานที่กระท าในสถานที่ท างานออก

จากกัน โดยมีนักวิจัยและผูเ้ข้าร่วมในการปฏิบัติงานวิจัย ส าหรับรายละเอียดเกี่ยวกับ 
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การท ากิจกรรมในแตล่ะขั้นตอนตามวงจรการวิจัยเชิงปฏิบัติการของ Kemmis and 

McTaggart (1988, อ้างถึงใน องอาจ นัยพัฒน์, 2551, หนา้ 301-303) ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 แบบการวิจัยเชงิปฏิบัติการตามแนวคิดของ Kemmis and McTaggart 

     ที่มา : นรศิรา อินทรพานิชย์ (2557, หน้า 85) 

  1. การวางแผน (Planning) เป็นการก าหนดแนวทางการปฏิบัติการไว้ก่อน

ล่วงหน้า โดยอาศัยการคาดคะเนแนวโน้มของผลลัพธ์ที่คาดหมายไว้ว่าเกิดขึ้นจากการลง

มอืปฏิบัติการตามแผนที่วางไว้ โดยทั่วไปการวางแผนจะต้องค านึงถึงหลักการในเรื่อง 

ความยดืหยุ่น ทั้งนี้เพื่อจะได้สามารถปรับเปลี่ยนสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งอาจไม่เป็นไป

ตามเงื่อนไขต่อการควบคุมใหเ้ป็นไปในทางพึ่งปรารถนาได้ 

  2. การปฏิบัติการ (Action) เป็นการลงมือด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดไว้

อย่างระมัดระวังและควบคุมการปฏิบัติการใหเ้ป็นไปตามที่ระบุไว้ในแผน 

  3. การสังเกตการณ์ (Observation) เป็นการรวบรวมข้อมูลหลักฐาน 

ด้านกระบวนการและผลที่จะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานที่ได้ลงมอืกระท าลงไป โดยการ

สังเกตการณ์ที่จะดีตอ้งมีการวางแผนไว้ก่อนลว่งหน้าอย่างครา่วๆ โดยจะต้องมขีอบเขต 

ไม่แคบ หรอืกว้างมากจนเกินไป เพื่อจะได้ใชเ้ป็นแนวทางส าหรับการเปลี่ยนแปลงใดๆ  

ที่มองเห็นด้วยตาและสัมผัสได้ดว้ยกายหรือใจ และจะต้องมคีวามยืดหยุ่นต่อการเก็บ 

รายละเอียดของสิ่งต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นได้ในหลายแงมุ่มและหลายรูปแบบ  

 

 

 

สะทอ้นการปฏบัิตกิาร วางแผน 

การปฏบัิตแิละสังเกต 

สะทอ้นการปฏบัิตกิาร 

ปรับปรุงแผน 
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  4. การสะท้อนกลับ (Reflection) เป็นการกลับไปทบทวนถึงการกระท าตาม 

ที่บันทึกข้อมูลไว้ จากการสังเกตอย่างครุน่คิด ไตร่ตรองเชิงวิพากษ์ กระบวนการ 

และผลการปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ ตลอดจนการใคร่ครวญเกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุนและ

ปัจจัยขัดขวางการพัฒนา รวมทั้งประเด็นปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึน้ว่าเป็นไปตามที่พึงประสงค์

หรอืไม่กลยุทธ์หนึ่งที่ช่วยให้กระบวนการสะท้อนกลับเกิดขึ้นอย่างได้ผล ได้แก่ การอภปิราย

ซักถามในลักษณะวิพากษ์วิจารณ์ หรอืประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่างบุคคลที่มีส่วนร่วม

ในการวิจัยภายใต้การยึดมั่นต่อเป้าหมายของกลุ่มดังกล่าวนี ้จะน าไปสู่การรือ้ถอน 

(Deconstruction) แนวคิดความเชื่อและการปฏิบัติงานอย่างเดิมไปสู่การฟื้นฟู หรอืปรับปรุง

วิธีการปฏิบัติงานตามแนวทางดัง้เดิมเปลี่ยนไปเป็นการปฏิบัติงานตามวิธีการใหม่ ซึ่งใช้เป็น

ข้อมูลพื้นฐาน ส าหรับการทบทวนและปรับปรุงวางแผนปฏิบัติการในวงจรกระบวนการวิจัย 

ในรอบต่อไป 

การนเิทศภายใน 

 1. ความหมายของการนิเทศภายใน 

  การนิเทศภายในเป็นกิจกรรมที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร และเป็นรูปแบบหนึ่ง

ที่คณะบุคคลใช้กระบวนการให้และแลกเปลี่ยนความรู้ รวมถึงประสบการณ์เพื่อแก้ไข

ปัญหาร่วมกัน มีนักการศกึษาให้ความหมายของการนิเทศภายใน ไว้ดังนี้ 

   ดุสิต มั่นคง (2550, หน้า 42) กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียน 

หมายถึง กิจกรรมที่ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรยีนร่วมมอืกันจัดขึ้น เพื่อพัฒนาและ

ส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูในทุกด้าน รวมทั้งให้ครูเกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพ  

และให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   หัน พันชัย (2551, หนา้ 25) กล่าวว่าการนเิทศภายใน หมายถึง 

กระบวนการท างานร่วมกันของบุคลากรภายในโรงเรียน ในการที่จะพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการเรียนการสอนของครูในการที่จะส่งผลตอ่การพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ของโรงเรียน 

   ฐราณยี์ ไทยดี (2552, หนา้ 58) กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียน 

หมายถึง กระบวนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน โดยผู้บริหารและบุคลากรทุกคน 

ในโรงเรยีนร่วมมอืกัน โดยใช้เทคนิควิธีการและกิจกรรมการนเิทศแบบต่างๆ เพื่อพัฒนา

บุคลากรใหม้ีความรู้ ความสามารถ เต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล มีการประสาน
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สัมพันธ์ และเสริมสร้างขวัญก าลังใจ โดยมีเป้าหมายร่วมกัน คือ คุณภาพของคน คุณภาพ

ของงาน คุณภาพการจัดการ การศกึษาของโรงเรียน และคุณภาพของนักเรียน 

   อาษา เขมะวิบูลย์ (2553, หน้า 19) กล่าวว่า การนเิทศภายใน หมายถึง 

กระบวนการท างานร่วมกันของบุคลากรภายในโรงเรียน ในการปรับปรุงแก้ไขการด าเนนิ 

กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ 

 2. ความส าคัญของการนิเทศภายใน 

  ณรงค์ศักดิ์ ไชยชมภู (2550, หน้า 21) กล่าวว่าการนิเทศภายในมีความส าคัญ

ส าหรับบุคลากรทุกคน เนื่องจากการนเิทศภายในเป็นการจัดกิจกรรมที่มีลักษณะ 

การท างานรว่มกันของผูบ้ริหาร ผูน้ิเทศ ผูร้ับการนิเทศในโรงเรียนเดียวกัน โดยใช้เหตุผล

และปัญหา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยเหลือบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรม 

ด้านต่างๆ ให้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

  สุระศักดิ์ ปาเฮ (2554, หน้า 26) อธิบายถึงความส าคัญของการนิเทศ

ภายใน ไว้ดังนี้ 

   1. พัฒนาคน เป็นการให้ค าแนะน าช่วยเหลือ เมื่อนิเทศแล้วบุคลากร

ภายในโรงเรียนได้รับความความรูแ้ละความสามารถ 

   2. พัฒนางาน เป็นการสร้างสรรค์ วิธีการท างานของบุคลากรในโรงเรยีน

ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

   3. ประสานสัมพันธ์ เป็นการรว่มมอืสร้างความเข้าใจในการท างานร่วมกัน 

   4. สร้างขวัญและก าลังใจ เป็นการสรา้งความมั่นใจ ความสบายใจ 

และมีก าลังใจในการท างาน  

  อัสมาวตี ดอเลาะ (2554, หน้า 43) สภาพของสังคมปัจจุบันมีการ

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาท าให้ครูผู้สอนจ าเป็นที่จะต้องมกีารพัฒนาวิชาชีพของตนเอง 

อยู่เสมอ โดยอาศัยการนเิทศการสอนเป็นส าคัญ 

  นรศิรา อินทรพานิชย์ (2557, หนา้ 39) กล่าวถึงความส าคัญของนเิทศ

ภายใน ว่ามีความจ าเป็นที่จะจัดให้มขีึ้นในโรงเรยีน โดยความรว่มมอืของครูทุกคน  

และเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้บริหารโรงเรียน ที่จะช่วยใหป้ระสบผลส าเร็จในการบริหาร 

และในการพัฒนาครูให้ความรูแ้ละประสบการณ์    
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  อภสิิทธิ์ ศริิขันธ์ (2558, หน้า 29) กล่าวถึงความส าคัญของการนิเทศภายใน

ว่า เป็นการปฏิบัติงานของบุคลากรทั้งสามฝ่าย ได้แก่ ผู้บริหาร ผูน้ิเทศ ผูร้ับการนิเทศ  

มีความส าคัญในการช่วยเหลือผู้รับการนเิทศ หรอืบุคลากรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ 

อย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อยกระดับคุณภาพของสถานศึกษาให้สูงขึ้น 

  กล่าวโดยสรุป การนเิทศภายใน หมายถึง กระบวนการพัฒนาบุคลากร 

ในหน่วยงาน ในโรงเรียนโดยการรว่มมอืของผู้บริหาร เพื่อน าเทคนิควิธีการและกิจกรรม

นิเทศแบบต่างๆ เพื่อพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู ้ความสามารถ เพื่อศักยภาพของแตล่ะคน  

มีการพบปะพูดคุย สร้างเสริมก าลังใจ โดยมีเป้าหมายเพื่อประสิทธิภาพของงาน 

 3. การศึกษาดูงาน (Study tour) 

  การศกึษาดูงาน (Study tour) อุไรวรรณ เอกประยูร (2559, ออนไลน์)  

เป็นการขอไปเรียนทางลัดจากประสบการณ์ของผูอ้ื่น โดยเข้าไปดูสถานที่จรงิ การปฏิบัติ

จรงิๆ ของเขา หรอือาจใชใ้นหนว่ยงานตนเองโดยการใหเ้พื่อนที่ท าดีๆ สาธิตหรอืท าเป็น

ตัวอย่างให้เราดู ให้เราเรียนรู้ก็ได้ การศกึษาดูงานนั้น เป็นกิจกรรมหนึ่งในกระบวนการ 

พัฒนาบุคลากร ในอันที่จะช่วยเพิ่มพูนความรู้ทักษะประสบการณ ์ให้กับตัวบุคลากร อกีทั้ง

เปิดมุมมองที่จะรับกับการเรียนรูใ้นสิ่งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากรเอง  

และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงานและหนว่ยงาน การศกึษาดูงาน (Study tour) ถือเป็น

เครื่องมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เช่นกัน 

  ประโยชน์ของการศกึษาดูงาน 

   1. เพิ่มความรู้ความเข้าใจ ความคิด ความสัมพันธ์ในการท างาน  

และการท างานเป็นทีม คอื มีสว่นร่วมกันคิดและลงมอืท า 

   2. ช่วยกระตุ้นใหเ้กิดการเรียนรู้รว่มกัน ร่วมทั้งแลกเปลี่ยนประสบการณ ์

มุมมองความคิดเห็นต่างๆ ร่วมกันในสถานการณ์เดียวกัน หรอืเหตุการณเ์ดียวกัน 

   3. ท าให้ได้เห็นถึงเทคนิควิธีการในการน ามาปรับใช้หรอืแก้ไขปัญหา  

อันที่จะก่อประโยชน์ในการท างาน 

   4. เป็นการเปิดมุมมอง เปิดประสบการณใ์ห้กับพนักงาน  

และน าประสบการณ์ที่ได้มาใช้ในการท างาน 

  อาภรณ์ ภู่วทิยพันธุ์ (2556, ออนไลน์) การศกึษาดูงาน หมายถึง  

การมอบหมายใหบุ้คลากรไปสังเกตการณ์การกระท า หรอืบุคคลที่ตอ้งการในสถานที่

เฉพาะแห่งใดแห่งหนึ่ง เพื่อวัตถุประสงค์ใดวัตถุประสงค์หนึ่ง ในช่วงเวลาสั้นๆ และเป็น
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กิจกรรมหนึ่งในกระบวนการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้บุคลากรได้เห็นประสบการณ์ใหม่ๆ  

การได้เห็นรูปแบบการท างานที่มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) เพื่อให้บุคลากร 

เกิดการพัฒนาได้เรยีนรู้เรื่องใหม่ๆ  ที่ดจีากองค์กรภายนอก  

  คู่มอืการด าเนินการเพื่อการศกึษาดูงานต่างประเทศ หลักสูตร นบส.ศธ.  

(2558, หนา้ 20) การศกึษาดูงาน คือ การเสริมสร้างประสบการณน์ักบริหารเชิงประจักษ์

ที่ตอ้งการใหเ้กิดการเรยีนรู้เชิงเปรียบเทียบ (Comparative Study) สามารถน าไปปรับใช้ใน

การปฏิบัติงานและเสริมสร้างทักษะในการเป็นผูน้ า หรือผู้บริหารภาคราชการ เพื่อให้การ

บริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ทัดเทียมมาตรฐานต่างประเทศ สถาบันพัฒนา

ครูคณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา 

  รสลิน ศริิยะพันธ ุ ์(2551, หน้า 69) จากการศกึษาดูงาน ความรู้บางอย่าง

อาจจะสอดคล้องเป็นไปตามหลักทฤษฎีหรอืหลักวิชาการที่ได้ค้นคว้า เรยีนมาแล้ว แตส่ิ่งที่

ไม่อาจปฏิเสธได้ คือ ประสบการณต์รงจากการที่ได้มโีอกาสได้ไปรู้ไปเห็น เป็นสิ่งที่จ าเป็น

และทุกคนควรจะท าหากมีโอกาสที่จะสามารถท าได้เพราะ สบิปากว่าไม่เท่าตาเห็น 

  กมลวรรณ ทองรอด (2553, หนา้ 20) การศกึษาดูงาน เป็นส่วนหน่ึง 

ของงานพัฒนาคุณภาพ ในการประสานงานและสื่อสารให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน  

และด าเนินการใหก้ระบวนการในการศกึษาดูงานให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ และให้ตรง

ตามวัตถุประสงค์ของผู้ศึกษาดูงาน  

  ศกึษาได้จัดท าแนวทางและขั้นตอนปฏิบัติในการบริหารจัดการ 

เพื่อการศกึษาดูงานต่างประเทศ พร้อมระบุขั้นตอนการปฏิบัติอย่างชัดเจนเป็นระบบ  

ตั้งแตข่ั้นเริ่มตน้ไปจนถึงขั้นตอนสุดท้าย การศกึษาดูงานต่างประเทศ พร้อมกับการอธิบาย

แนวคิด หลักการ และวิธีการด าเนินการ ในแต่ละขัน้ตอนอย่างชัดเจน และครบถ้วน รวมทั้ง

ได้ระบุปัญหา อุปสรรค ขอ้จ ากัด ซึ่งเป็นการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)  

ที่พึงระวัง และมาตรการป้องกันความเสี่ยงนั้นๆ ไว้ล่วงหนา้ 

  กล่าวโดยสรุป การศกึษาดูงานเพื่อให้บุคลากรได้เห็นประสบการณใ์หม่ๆ 

การได้เห็นรูปแบบการท างานที่มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศประสบการณ์ตรง จากการที่ได้มีโอกาส

ได้ไปรู้ไปเห็น เป็นสิ่งที่จ าเป็นและทุกคนควรจะท าหากมีโอกาสที่จะสามารถท าได้การศกึษา

ดูงาน และเป็นส่วนหนึ่งของงานพัฒนาคุณภาพ ในการประสานงานและสื่อสารให้เกิด 

ความเข้าใจที่ตรงกันและด าเนินการใหก้ระบวนการในการศกึษาดูงานให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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บริบทโรงเรียนมารีย์พทัิกษ์ 

 1. ข้อมูลทั่วไป 

  โรงเรียนมารีย์พทิักษ์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 มีบริบท ดังนี ้

   โรงเรียนมารียพ์ิทักษ์สว่างแดนดิน เป็นโรงเรียนที่อยู่ภายใต้  

การบริหารงาน โดยคณะนักบวชนกิายโรมันคาทอลิก คณะภคินีรักกางเขนแหง่ท่าแร ่

สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน คณะภคินีรักกางเขนแห่งท่าแร ่ 

ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการใหก้ารศกึษาอบรมแก่ผูเ้รียนและเยาวชนที่จะเป็นก าลัง

ส าคัญของสังคมและประเทศชาติ จึงได้จัดตัง้โรงเรียนขึ้น และได้เปลี่ยนชื่อจากเดิม 

โรงเรียนรังษีวิทยา เป็นโรงเรียนมารีย์พทิักษ์สว่างแดนดิน เพื่อให้สอดคล้องกับโรงเรียน 

ในเครือเดียวกัน โดยได้รับอนุญาตเมื่อวันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2536 และใช้ช่ือ โรงเรียน 

มารีย์พทิักษ์สว่างแดนดิน มาจนถึงปัจจุบัน เป็นเวลา 25 ปี  

   โรงเรียนมารีย์พทิักษ์สว่างแดนดิน มีคุณครู จ านวน 63 คน มนีักเรียน 

ในปีการศกึษา 2559 จ านวน 1,184 คน ผู้บริหารสถานศกึษาผู้รับใบอนุญาต ซิสเตอร์สุนติย์  

ราชจ าปี อธิการและผูจ้ัดการ ซิสเตอร์ปริยากร บุษบา ผูอ้ านวยการซิสเตอร์นวลจันทร์ 

ชมภูจันทร์ (โรงเรียนมารีย์พิทักษ์สว่างแดนดิน, 2555, หนา้ 1-7) 

   โรงเรียนมารีย์พทิักษ์พังโคน เดิมช่ือ ผานิตพิทยา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตั้งอยู่เลขที่ 35 ถนนเจริญกรุง ต าบลวัดพระยาไกร 

แขวงยานนาวา กรุงเทพมหานคร ผูร้ับใบอนุญาต นางสาวผานิต ศัลยกะลิน ได้โอนกิจการ

โรงเรียนนีใ้ห้แก่ นางสาวเฉลิมรัตน์ ธีระนุกุล เป็นผูร้ับใบอนุญาต ได้โอนย้ายมาเมื่อวันที่ 15 

กันยายน 2540 และได้เปลี่ยนช่ือใหมว่่า มารีย์พทิักษ์พังโคน เป็นโรงเรียนเอกชนคาทอลิก

ขึน้ตรงกับอัครสังฆมณฑลท่าแร ่หนองแสง บริหารงานโดยคณะนักบวชหญิงคณะภคินีฝ

รักกางเขนแหง่ท่าแร ่โดยมีนางสาวสุนิตย์ ราชจ าปี เป็นผูจ้ัดการและครูใหญ่ในปีการศึกษา 

2540 ปีการศึกษา 2558 มีนักเรียน 881 คน ครู 41 คน ซิสเตอร์ผู้บริหาร 4 คน  

โดยมีซิสเตอร์สมภาร นนทะชัย เป็นผู้อ านวยการ ในปัจจุบัน (โรงเรียนมารีย์พทิักษ์พังโคน, 

2555, หนา้ 1-6) 
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 2. ข้อมูลการให้บรกิาร 

  2.1 ผู้อ านวยการที่ได้รับการแตง่ตัง้โรงเรียนมารีย์พทิักษ์สว่างแดนดิน  

นางสาวนวลจันทร์ ชมภูจันทร์ โรงเรียนมารีย์พทิักษ์พังโคน นางสาวสมภาร นนทะชัย 

  2.2 ครูปฐมวัยในโรงเรยีนมารีย์พิทักษ์  

ตาราง 1 ข้อมูลครูปฐมวัย โรงเรยีนมารีย์พทิักษ์ ปีการศึกษา 2559 

ล าดับ ชื่อ-สกุล 
วุฒิ

การศึกษา 
เข้าท างาน หมายเหต ุ

1 นางสาวรักษส์ุดา จาดบุญมา ค.บ. 4 พ.ค. 2559 ร.ร.มารีย์พิทักษส์วา่งแดนดนิ 

2 นางสาวพลิักษณด์า ลือเลื่อง คศ.บ. 7.พ.ค. 2557 ร.ร.มารีย์พิทักษส์วา่งแดนดนิ 

3 นางยุพยงค ์โนนค าพันธ์ ค.บ. 1 ม.ิย. 2548 ร.ร.มารีย์พิทักษส์วา่งแดนดนิ 

4 นางละเอยีด ไชยรบ ค.บ. 1 ม.ิย. 2541 ร.ร.มารีย์พิทักษส์วา่งแดนดนิ 

5 นางปาจารยี ์วงศโ์สภา ค.บ. 1 พ.ย. 2554 ร.ร.มารีย์พิทักษส์วา่งแดนดนิ 

6 นางสาวพัณณช์ติา ศิริปรีชาพงษ์ บธ.บ 11 พ.ย. 2557 ร.ร.มารีย์พิทักษส์วา่งแดนดนิ 

7 นางศุภยา ไชยรา ค.บ. 1 พ.ค. 2543 ร.ร.มารีย์พิทักษพ์ังโคน 

8 นางอนิสา มังธาน ี ค.บ. 6 พ.ค. 2558 ร.ร.มารีย์พิทักษพ์ังโคน 

9 นางบังอร ฮุงฮวล ค.บ. 1 พ.ค. 2540 ร.ร.มารีย์พิทักษพ์ังโคน 

10 นางสาวนุชจนาถ หนอ่แกว้ ค.บ. 8 พ.ค. 2558 ร.ร.มารีย์พิทักษพ์ังโคน 

11 นางศิรประภา ภูษาวโิสตร ค.บ. 3 ก.ย. 2555 ร.ร.มารีย์พิทักษพ์ังโคน 

12 นางสาวอัญชริดา แทบท้าว ค.บ. 1 พ.ค. 2555 ร.ร.มารีย์พิทักษพ์ังโคน 

ที่มา: แผนปฏิบัติงานประจ าปี โรงเรียนมารีย์พทิักษ์ (2559) 

ตาราง 2 ข้อมูลผู้บริหารโรงเรียนมารีย์พทิักษ์ ปีการศึกษา 2559-2560 

ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหนง่ หมายเหต ุ

1 นางสาวปริยากร บุษบา ผู้จัดการ โรงเรียนมารีย์พิทักษส์วา่งแดนดนิ 

2 นางสาวนวลจันทร์ ชมภูจันทร์ ผู้อ านวยการ โรงเรียนมารีย์พิทักษส์วา่งแดนดนิ 

3 นางสาวจันทร์เพ็ญ บุษบา รองผู้อ านวยการ โรงเรียนมารีย์พิทักษส์วา่งแดนดนิ 

4 นางสาวสมภาร นนทะชัย ผู้อ านวยการ 

ผู้จัดการ 

โรงเรียนมารีย์พิทักษพ์ังโคน 

5 นางสาวมิ่งขวัญ ทาสีภู รองผู้อ านวยการ โรงเรียนมารีย์พิทักษพ์ังโคน 

ที่มา: แผนปฏิบัติงานประจ าปี โรงเรียนมารียพ์ิทักษ์ (2559) 
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โครงสรา้งการบริหารโรงเรียนมารีย์พิทักษ์ ปีการศึกษา 2559 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

  

 
  

ภาพประกอบ 5  โครงสร้างการบริหารโรงเรยีนมารีย์พิทักษ์ ส านักงานเขตพืน้ที่ 

                          การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

 3. ปรัชญา 

  ความรู้ดี มุ่งเน้นให้นักเรียนเป็นผู้มคีวามรู้ สามารถที่จะใช้เป็นพืน้ฐาน 

ในการประกอบอาชีพต่างๆ ได้ 

  มีคุณธรรม มุ่งเน้นให้นักเรียนประพฤติด ีมวีินัย มคีวามซื่อสัตย์ต่อตนเอง

และผู้อื่น เป็นผูเ้ช่ือม่ัน และศรัทธาในศาสนาของตน 

  น าความสุข มุ่งเน้นให้นักเรียนมีความพร้อมที่จะรับใช้สังคม  

มีความรับผดิชอบอย่างเต็มที่สามารถปรับตัวเข้ากับสังคมและด ารงชีวติอยู่อย่างมีความสุข 

  คติพจน์ของโรงเรียน รักสะอาด มารยาทงาม 

ผู้รับใบอนุญาต 

คณะกรรมการบรหิารโรงเรียน คณะกรรมการฝ่ายการศึกษาคณะภคินี

รักกางเขนแห่งท่าแร่ 

ผู้อ านวยการ 

ผูจ้ัดการ 

ฝา่ยธุรการ-การเงิน ฝา่ยบริหารทั่วไป ฝา่ยพัฒนาคุณภาพการศึกษา ฝา่ยวิชาการ ฝา่ยกิจการนักเรียน ฝา่ยปฐมวัย 

- งานบริหารฝา่ยฯ 

- งานการเงินและบัญชี 

- งานจัดซือ้จัดจา้ง 

- งานสารบรรณ 

- งานทะเบยีนและสถิติ 

- งานประชาสัมพันธ์ 

- งานชุมชนสัมพันธ์ 

- งานพัสดุ-ครุภัณฑ์ 

 

 

- งานบริหารฝา่ยฯ 

- งานอาคารสถานที่ 

- งานโภชนาการ 

- งานอนามัย 

- งานยานพาหนะ 

- งานสวัสดิภาพและ

ความปลอดภัย 

- งานเทคโนโลยีและ

โสตทัศนูปกรณ์ 

 

 

- งานบริหารฝา่ยพัฒนา 

- งานวิจัยและพัฒนา 

- งานนโยบายและแผน 

- งานประกันคุณภาพ

การศึกษา 

- งานสารสนเทศโรงเรียน 

- งานทรัพยากรมนุษย์ 

 

 

- งานบริหารฝา่ยฯ 

- งานพัฒนา

หลักสูตร 

- งานการเรียน 

การสอน 

- งานวัดประเมินผล 

- งานนิเทศการสอน 

- งานแนะแนว 

- งานห้องสมุด 

- งานพัฒนาสื่อ 

วิจัยและนวัตกรรม

การเรียนการสอน 

 

 

- งานบริหารฝา่ยฯ 

- งานระดับช้ัน 

- งานส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรม 

- งานกีฬา 

- งานกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน 

- งานดนตรี-ดุริยางค์ 

- งานอภิบาลและแพร่

ธรรม 

 

 

- งานบริหารฝา่ยฯ 

- งานพัฒนา

หลักสูตร 

- งานจัด

ประสบการณ์เรียนรู้ 

- งานระดับช้ัน 

- งานวัดผล

ประเมินผล 

- งานนิเทศการสอน 

- งานพัฒนาสื่อ วิจัย

และนวัตกรรมการจัด

ประสบการณ์เรียนรู้ 
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 4. วิสัยทัศน์ 

  ในโรงเรยีนมารีย์พิทักษ์ ยกระดับคุณภาพการศกึษาพร้อมสู่มาตรฐานสากล 

บนพืน้ฐานความเป็นไทย ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและตามจติตารมณค์ณะภคินี 

รักกางเขนแหง่ท่าแร่ 

 5. พันธกิจ 

  1. สง่เสริมและพัฒนาผูเ้รียนตามมาตรฐานการศกึษา ใช้หลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงตามวิถีไทย และจิตตารมณค์ณะภคินีรักกางเขนแหง่ท่าแร ่(มฐ.1, 2, 3, 

4, 5, 6) 

  2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามมาตรฐานการศึกษา ตามจติตารมณ์

คณะภคินีรักกางเขนแหง่ท่าแรพ่ร้อมสูม่าตรฐานสากล (มฐ.7, 8, 9, 10, 12) 

  3. สง่เสริมและสนับสนุนให้โรงเรียนสร้างและใช้แหล่งเรียนรูท้ั้งภายใน

โรงเรียนและนอกโรงเรยีนพร้อมสู่มาตรฐานสากล (มฐ.11, 13) 

  4. ส่งเสริมพัฒนาผูเ้รียน อัตลักษณ์ เอกลักษณ์และมาตรการสง่เสริม 

ตามจิตตารมณ์คณะภคินีรักกางเขนแห่งท่าแร่ พร้อมสู่มาตรฐานสากล (มฐ.14, 15) 

  5. สง่เสริม ป้องกัน แก้ไข ความเสี่ยงของโรงเรียน (มฐ.8) 

 6. โครงสร้างหลักสูตร 

  ในโรงเรยีนมารีย์พิทักษ์ ได้จัดการเรียนรู้ การเรียนการสอนตามหลักสูตร

การศกึษาปฐมวัย และตามแผนการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน  

   6.1 เวลาเรียน 

    เวลา เรยีนแบ่งออกเป็น 2 ภาคเรียน 1 ปีการศึกษา ภาคเรียนที่ 1  

เปิดท าการเรียนการสอน ในวันที่ 16 พฤษภาคม – 6 ตุลาคม พ.ศ. 2560 ภาคเรียนที่ 2   

1 พฤศจกิายน - 31 มีนาคม พ.ศ. 2561 

   6.2 การประเมินเด็กในกิจกรรม 

    กิจกรรมทั้ง 6 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ 

กิจกรรมเสริมประสบการณ์ กิจกรรมสร้างสรรค์ กิจกรรมกลางแจ้ง กิจกรรมเกมการศกึษา  

ประเมินโดยการสังเกต กิจกรรม จดบันทึก 
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  ผูว้ิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศ ดังนี้ 

   สมจติ นลิรัตน ์(2548, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษา การพัฒนาบุคลากร

ในการจัดการเรียนการสอนโดยวิธีบูรณาการ โรงเรยีนบ้านอาทึก อ าเภอจอมพระ จังหวัด

สุรินทร์ การพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ โดยใช้กลยุทธ์  

การอบรมเชิงปฏิบัติการและการนเิทศการสอน ซึ่งท าใหก้ารเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพ 

ผูร้่วมศกึษาค้นคว้าได้พัฒนาตนเองให้มคีวามรู้ความเข้าใจและสามารถจัดการเรียนการสอน

มีแบบบูรณาการได้ทุกคน ท าให้การเรยีนการสอนมปีระสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ผูเ้รียน 

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ นอกจากนีย้ังเป็นเครือข่ายการเผยแพร่ผลงานการจัดการเรียน

การสอน ให้แก่เพื่อนครูที่สนใจใหส้ามารถจัดการเรียนการสอนโดยวิธีบูรณาการได้ 

   ทัศนยี์ พรมมัชชะ (2553, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาการพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัยโดยการจัดประสบการณ์ตามแนวคิดสมองเป็นฐานโรงเรียนธาตุ

ดอนตูม ต าบลบ้านยา อ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียน 

ช้ันอนุบาลปีที่ 1 จ านวน 35 คน ที่เรียนในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2552 เครื่องมือที่ใชใ้น

การศกึษาค้นคว้าครั้งนี้ ได้แก่ แผนการจัดประสบการณ์ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน 

ช้ันอนุบาลปีที่ 1 และแบบทดสอบการวัดความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนระดับช้ันอนุบาล 

ปีที่ 1 สถิตทิี่ใชใ้นการศกึษาค้นคว้า คอื ค่าเฉลี่ย รอ้ยละ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

และสถิตทิี t-test (Dependent Samples) ผลการวิจัยพบว่า 1) เด็กปฐมวัยที่ได้รับพัฒนา

ความคิดสร้างสรรค์สูงขึ้นทุกด้าน ได้แก่ ความคิดรเิริ่ม ความคิดคล่องแคล่ว ความคิด

ยืดหยุ่น 2) เด็กปฐมวัยที่ไดร้ับการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์โดยการจัดประสบการณ์ 

ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน มีคะแนนพัฒนาการความคิดสร้างสรรค์หลังการจัดประสบการณ์

สูงกว่าก่อนการจัดประสบการณ์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

   วิลาวัลย์ พ่ออามาตย์ (2553, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาผลการจัดประสบการณ์

กิจกรรมดนตรตีามแนวคาร์ล ออรฟ์ ที่มีผลตอ่ความคิดสร้างสรรค์และความเชื่อม่ัน 

ของเด็กปฐมวัย กลุ่มตัวอย่าง เป็นนักเรียนอนุบาลปีที่ 2/3 ปีการศึกษา 2550 โรงเรียน 

วัดพระธาตุพนม “พนมวิทยาคาร” ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 1 จ านวน 

20 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมอืที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 1) 

แบบทดสอบความคิดสรา้งสรรค์ 2) แบบสังเกตและบันทึกพฤติกรรมดา้นความคิด
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สร้างสรรค์ 3) แบบสังเกตพฤติกรรมความเชื่อม่ันในตนเอง 4) แผนการจัดประสบการณ์

กิจกรรมดนตรตีามแนวคาร์ล ออรฟ์ สถิติที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า t-test แบบ Dependent Samples ผลการวิจัยพบว่า  

1) ความคิดสร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัยที่ได้รับการจัดกิจกรรมดนตรตีามแนว คาร์ลออร์ฟ 

หลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

2) ความเช่ือม่ันในตนเองของเด็กปฐมวัยที่ได้รับการจัดกิจกรรมดนตรตีามแนว คาร์ลออรฟ์

หลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   จารุณี กุลศรีวนรัตน์ (2553, หนา้ 132) ได้ศึกษาการพัฒนาผูดู้แลเด็ก 

ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานการศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบลบางทรายน้อย อ าเภอหว้านใหญ่ จังหวัด

มุกดาหาร พบว่า การพัฒนาผูดู้แลเด็ก ดว้ยกลยุทธการประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยการเชญิ

วิทยากรที่มคีวามรู้ ความเช่ียวชาญ มาบรรยายใหค้วามรูก้ับกลุ่มเป้าหมายเป็นเวลา 2 วัน 

พบว่าสามารถพัฒนากลุ่มเปาหมายทั้ง 6 คน ให้มีความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการ

ประสบการณ์การเรียนรู้ระดับปฐมวัยมากขึ้น สามารถเขียนแผนการจัดประสบการณ์ 

การเรียนรูร้ะดับปฐมวัยได้ ซึ่งเป็นที่ยอมรับว่าการประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นกิจกรรม 

ในการพัฒนาบุคคลากรส าหรับการประชุมเชิงปฏิบัติการ ด้านความรูเ้กี่ยวกับการจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้ระดับปฐมวัย และการฝกึเขียนแผนการจัดประสบการณ์ 

เป็นกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคคลากรครู เป็นกระบวนการที่ท าให้ผู้เข้าประชุมเกิดความรู้ 

ความเขา้ใจ ความช านาญ และเจตคติที่ดีต่อการจัดท าแผนการจัดประสบการณ ์ส่งผลให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการจัดประสบการณ์การเรียนรูอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ 

   วีระนุช พลแรงฤทธิ์ (2553, หนา้ 132) ได้ศึกษาการพัฒนาผูดู้แลเด็ก 

ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานการศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าหมี อ าเภอดอนตาล จังหวัด

มุกดาหาร พบว่าผลการศกึษาสภาพและปัญหาของผูดู้แลเด็กในการจัดประสบการณ์ 

การเรียนรูแ้บบบูรณาการ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าหมี 

อ าเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร จากการศกึษาสภาพปัญหาการด าเนินงาน พบว่า  

จากการประเมินภายในเกี่ยวกับมาตรฐานการศกึษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น มาตรฐานที่ 2 ผูดู้แลเด็กมีความสามารถในการจัดประสบการณ์

เรียนรู้อย่างมปีระสิทธิ์ภาพเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ ผลปรากฏว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทั้ง  
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4 แห่ง ยังไม่ผา่นเกณฑม์าตรฐานดังกล่าวและจากการสัมภาษณ์ผูดู้แลเด็ก โดยใช้แบบ

สัมภาษณ์ ฉบับที่ 1 พบว่าผู้ดูแลเด็กมีปัญหาและขอ้บกพร่องที่คล้ายๆ กัน คือ ผู้ดูแลเด็ก

บางสว่นขาดการจัดท าแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ หรอืจัดท าแผนแต่ไม่ได้ใชแ้ผน

ในการจัดประสบการณ์ การเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัย ยังคงยึดการสอนในรูปแบบเดิมๆ 

ตามที่ตนถนัด ไม่เปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของตน และผูดู้แลเด็กส่วนใหญ่ไม่มคีวามรู ้

ความเข้าใจขาดทักษะ ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบบูรณาการ ไม่มีการเขียน

แผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบบูรณาการ และการน าแผนไปจัดประสบการณ์ 

ถือเป็นเรื่องที่ยากส าหรับผู้ดูแล เนื่องจากผูดู้แลเด็กบางคนไม่ได้จบเอกปฐมวัยโดยตรง 

และผู้ดูแลเด็กส่วนใหญ่ยังไม่เคยได้รับการอบรมเรื่องการจัดประสบการณก์ารเรียนรูแ้บบ

บูรณาการ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าหมี อ าเภอดอนตาล 

จังหวัดมุกดาหาร ยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร ซึ่งผูดู้แลเด็กทุกคนมคีวามตอ้งการเข้ารับ

การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจและทักษะในการจัดประสบการณ์

การเรียนรูร้ะดับปฐมวัยให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ 

   สุรัญญา แสงจันทร์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากร 

ในการจัดการเรียนการสอนบนเครือขา่ย โรงเรียนเทศบาลวัดใต้โพธิ์ค้ า อ าเภอเมือง 

จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่าการพัฒนาโดยกลยุทธ์การประชุมปฏิบัติการและการนเิทศติดตาม

ท าให้ผู้เข้าร่วมศกึษาค้นคว้า มีความรู้ความเข้าใจในการใช้บทเรียนบนเครือขา่ย 

และน าบนเรียนบนเครือข่ายไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทุกคน อย่างไรก็ตาม

หากมีการบริหารจัดการ จัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ที่เอือ้ต่อการใชบ้ทเรียน 

บนเครือขา่ยบนการเรียนการสอน มีการนเิทศตดิตาม มีการประชุมกลุ่มย่อย  

เพื่อปรึกษาหารอื และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน มกีารสนับสนุนจากผูบ้ังคับบัญชาอย่างจริงจัง

และสม่ าเสมอจะท าให้ครูใช้บทเรียนการเรียนการสอนได้อย่างตอ่เนื่องจริงจังเกิดผลกับ

คุณภาพของผู้เรยีนโดยตรง 

   อุทุมพร สุภาระโยธิน (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากร 

ในการจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจโดยใช้โครงงาน วิทยาลัยอาชีวศกึษา

ขอนแก่น อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น พบว่า การพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนโดยใช้โครงงานเป็นกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุง่พัฒนาให้ผู้สอนและ

ผูเ้รียนก้าวหน้าสู่คุณภาพ เพือ่รองรับมาตรฐานการศกึษาด้านอาชีวศกึษา ด้านนวัตกรรม 

สิ่งประดิษฐ์ประเภทคิดค้นสร้างสรรค์ หรืองานวิจัยของบุคลากรที่น าไปใช้ประโยชน์ 
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ในการแก้ปัญหาในการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย บุคลากรที่สอนต้องใหค้วามส าคัญ

และตระหนัก เพื่อพิจารณาคัดเลือกกิจกรรมที่เหมาะสมที่สอดคล้องกับความต้องการ 

ของผู้เรยีน การสอนโดยโครงงานสิ่งประดิษฐ์คิดคน้ จึงมีความส าคัญ ควรอย่างยิ่งที่จะต้อง

มีการฝึกอบรมพัฒนาให้เกิดการเรยีนรู้อย่างยั่งยืน 

   อชิน ีวงศ์ศรีทา (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาผลการวิจัยการเขียนแผน 

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้ดูแลเด็กที่มุง่เน้นการเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์

ของเด็กปฐมวัย ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลค าอาฮวน อ าเภอเมอืง จังหวัด

มุกดาหาร พบว่าการน าแผนการจัดประสบการณก์ารเรียนรูท้ี่มุง่เน้นการเสริมสร้างไปใช้

พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัยมีความคิดสร้างสรรค์สูงขึ้นโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ซึ่งมีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้น อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   อัมรา พรหมสาขา ณ สกลนคร (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาผลการวิจัย 

การพัฒนากิจกรรมสร้างสรรค์โดยใช้พหุสัมผัส เพื่อเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์  

ของเด็กชั้นอนุบาลปีที่ 2 โรงเรียนบ้านพะเนาว์ราษฎรบ์ ารุง ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

สกลนคร เขต 1 ก่อนและหลังการได้รับการจัดกิจกรรมสร้างสรรค์โดยใช้พหุสัมผัส พบว่า

ผูเ้รียนมีความรูเ้พิ่มขึน้ ความคิดสรา้งสรรค์ ของเด็กช้ันอนุบาลปีที่ 2 หลังได้รับกิจกรรม 

สูงกว่าก่อนได้รับกิจกรรมสร้างสรรค์โดยใช้พหุสัมผัสอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   ชญานิศ ประเทพา (2554, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาผลการวิจัย การจัดการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน โรงเรียนชุมชนบ้านหนองแวงนอ้ย 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร หลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

ครูมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์

ของนักเรียนสูงขึ้นกว่าก่อนอบรม โดยมีดัชนีประสิทธิผล .58  

   อัญชุลี โพธิ์ไทรย์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาผลการวิจัย ครูผูดู้แลเด็ก 

มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์เพื่อสร้างเสริมความคดิสร้างสรรค์ 

ของเด็กปฐมวัยเพิ่มจากร้อยละ 46.00 เพิ่มเป็นร้อยละ 90.00 โดยมีคะแนนเฉลี่ยก่อนการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการเท่ากับ 13.80 และคะแนนเฉลี่ยหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ เท่ากับ 

27.00 ซึ่งคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 13.20 มีค่าร้อยละความก้าวหน้า 81.48 ซึ่งอยู่ในระดับดีมาก 

   วิลาวัลย์ พ่ออามาตย์ (2553, หน้า 101) ได้ศกึษาผลการจัดประสบการณ์

ดนตรีตามแนว คารล์ ออร์ฟ ที่มีตอ่ความคิดสร้างสรรค์และความเชื่อมั่นในตนเองของเด็ก

ปฐมวัย ผลการวิจับพบว่า ความคิดสร้างสรรค์และความเชื่อมั่นในตนเองของเด็กปฐมวัย 
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ที่ได้รับการจัดกิจกรรมดนตรตีามแนว คาร์ล ออร์ฟ หลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   เพ็ญศร ีเยาวรัตน์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาผลการวิจัย ครูผูดู้แลเด็ก

สามารถจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัย 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ส่งผลใหเ้ด็กปฐมวัยองค์การบริหารส่วนต าบลนาเพียง อ าเภอ

กุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมคีวามคิดสร้างสรรค์  

อยู่ในระดับมากที่สุด สร้างความพึ่งพอใจให้แก่ผู้ปกครองตอ่พฤติกรรมที่แสดงออก 

ในด้านความคิดสรา้งสรรค์ของเด็กปฐมวัย อยู่ในระดับมากที่สุด 

   วิไลลักษณ์ เพริศแก้ว (2557, หนา้ 96) ได้ศึกษาการจัดประสบการณ ์ 

การเรียนรูข้องศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลวาใหญ่ อ าเภออากาศอ านวย 

จังหวัดสกลนคร ผู้วิจัยมีความตอ้งการพัฒนาเด็กปฐมวัยใหเ้กิดคุณลักษณะ 3 ด้าน คือ 

ผูดู้แลเด็กมีความรูค้วามเข้าใจในการจัดประสบการณก์าเรียนรู้ ผูดู้แลเด็กสามารถน าแผน

ไปจัดประสบการณ์การเรียนรูไ้ด้ ตามกรอบการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้แบบบูรณาการ 

6 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) ก าหนดหัวเรื่องที่จะสอน 2) การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้  

3) การก าหนดเนือ้หาย่อย 4) การวางแผนการสอน 5) การปฏิบัติการสอน และ  

6) การประเมนิการสอน โดยใช้รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) ซึ่งผูว้ิจัยได้

ประยุกต์ใช้หลักการวิจัยปฏิบัติการวงจร PAOR มี 4 ขั้นตอน คือ ขั้นการวางแผน (Planning) 

ขั้นการปฏิบัติการณ์ (Action) ขั้นการสังเกตการณ์ (Observation) และขั้นสะท้อนกลับ

(Reflection) ส่วนแนวทางพัฒนาที่ใชใ้นการพัฒนา คอื การอบรมเชิงปฏิบัติการ การนเิทศ 

ก่อนและหลังการปฏิบัติการ ครูผู้ดูแลเด็กจะได้น าไปใช้ในการจัดประสบการณก์ารเรียนรู ้

การเขียนแผนการจัดประสบการณ ์ซึ่งท าให้เด็กปฐมวัย ได้เรยีนง่ายขึ้นและเกิดการ

สนุกสนานในการเรียน ท าใหเ้ด็กมีความสนใจมากขึ้น เด็กหล้าที่จะแสดงออก มีสว่นรว่ม 

ในกิจกรรมต่างๆ 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  เนื่องจากงานวิจัยเรื่องนี้จากต่างประเทศผูว้ิจัยได้ค้นคว้าแล้วไม่พบงานวิจัย

ที่เป็นปัจจุบันจงึมกีารอ้างอิงจากงานวิจัยมากกว่าเวลา 10 ปี จากผู้ที่เคยศกึษามาแล้วดังนี้ 

   Lee kyung-Hwa (Lee kyung-Hwa, 2005, pp. 194-199 อ้างถึงใน  

ชญานิศ ประเทพา, 2554, หนา้ 99) ได้ศกึษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถ

ในความคิดสร้างสรรคก์ับบุคลิกภาพของนักเรียน โดยท าการศกึษากับนักเรียน จ านวน 
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716 คน จ าแนกเป็นนักเรียนในเมืองใหญ่ 314 คน เมอืงขนาดกลาง 240 คน และในเมอืง

ขนาดเล็ก 235 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการเกมข้อมูลได้พัฒนาตามแนวคิดรูปแบบของการวัด

ของโวแคนโน (Volcano mode for creativity measurement) ซึ่งรูปแบบนีย้ึดตามแนวคิด

ทฤษฎีของ กิลฟอร์ด และทอร์แรนซ์ เครื่องมอืนี้จ าแนกเป็น 2 ด้าน คอื ดา้นความคิด

สร้างสรรค์ด้านบุคลิกภาพ จากการศกึษาพบว่า โดยภาพรวมความสามารถในการคิด

สร้างสรรค์มคีวามสัมพันธ์กับบุคลิกภาพอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1 เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านย่อย พบว่า ความคิดจนิตนาการ และความคิดเชื่อมโยงมีความสัมพันธ์กับ

บุคลิกภาพทั้ง 4 ดา้น ความคิดคล่องแคล่วมีความสัมพันธ์กับความอยากรู้อยากเห็นและ

ความเป็นอิสระ จากผลของการวิจัยดังกล่าวก็จะท าให้เห็นว่าคุณลักษณะบุคลิกภาพ 

ของบุคคลมีผลต่อความคิดสร้างสรรค์ 

   Beghetto (2006, pp. 447-457) ได้ศึกษาความสามารถในการคิด

สร้างสรรค์ด้วยตนเอง: ความสัมพันธ์ในนักเรียนระดับกลางและระดับมัธยมศกึษา จ านวน 

1,322 คน ผลการศกึษาพบว่า ความรอบรู้ของนักเรียน ความเชื่อเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติ 

และการสะท้อนกลับของครูในเรื่องเกี่ยวกับความสามารถในการคิดสรา้งสรรค์  

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสามารถในการคิดสร้างสรรคด์้วยตนเองอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติ นอกจากนั้นความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ด้วยตนเอง ยังมีความเกี่ยวข้อง

กับความไม่ชอบฟังคุณครู ซึ่งบางครัง้ก็มีความรูส้ึกหมดหวังกับตัวครู และนักเรียน 

ที่มคีวามสามารถในการคิดสร้างสรรค์ด้วยตนเองสูงจะมีความเชื่อมั่นในเรื่องความสามารถ

ทางวิชาการในทุกๆ วิชา ซึ่งนักเรียนส่วนใหญ่มคีวามมุง่มั่นในการวางแผนเรียนต่อ

ระดับอุดมศกึษามากกว่านักเรียนที่มีความสามารถในการคิดสรา้งสรรคด์้วยตนเองสูง 

จะเข้ามามีส่วนรว่มกับโรงเรียนหลังจากที่เรยีนวิชาการแล้ว หรือหลังจากที่ปฏิบัติกิจกรรม

กลุ่มเสร็จแล้ว 

   Chin, Joseph Meng-Chun (2010, p. 29) ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง 

การสอนเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งแสดงโดยใช้ภาพแสดงการเคลื่อนไหว พบว่าการสอน 

เชงิสร้างสรรค์ ซึ่งแสดงโดยใช้ภาพแสดงการเคลื่อนไหว เป็นเครื่องมอืที่เต็มไปด้วยพลัง

ส าหรับหลักสูตรการสอนที่เป็นหนึ่งเดียวใน 9 ปี ของโรงเรียน ซึ่งมีความมั่นใจว่า การสอน

เชงิสร้างสรรค์ ซึ่งรวมวดีีโอและเสียงเข้าด้วยกัน จะท าใหน้ักเรียนได้รับประสิทธิผลที่ดทีี่สุด

ในการเรียนอย่างง่ายดายและมีความสุข 
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   Hallman, Ralph J. (1971, p. 231) ได้ศึกษานักเรียนที่มีพรสวรรค์ 

และความสามารถวิเศษ ที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถที่เด่นทางด้านความฉลาด  

การคิดเชิงสร้างสรรค์สมรรถภาพทางการคิด ความเป็นผู้น า ศลิปะบนการแสดงออก  

หรอืความสามารถทางดา้นวิชาการในการศกึษาครั้งนี้ ได้เปรียบเทียบวิเคราะหค์ุณภาพ 

ของนักเรียน 2 กลุ่ม ซึ่งถูกจัดให้เป็นนักเรียนที่มพีรสวรรค์ และความสามารถพิเศษใน

โรงเรียนระดับประถมศกึษา และจุดหมายของพวกเขาหลังจบการศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

เด็กนักเรียน 12 คน ที่มพีืน้ฐานของวัฒนธรรมผสมได้ถูกรวมเข้ากับการศกึษาในครั้งนี้ดว้ย 

การศกึษาด้านวิชาการของเด็กนักเรียนตั้งแต่ระดับประถมศึกษาจนถึงระดับมัธยมศกึษา

และปัจจัย ซึ่งเป็นตัวตัดสินว่าพวกเขาจะเข้าศกึษาต่อในระดับวิทยาลัยหรอืไม่ ก็เป็นจุดสนใจ

ของการศึกษาในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ท าการเปรียบเทียบระหว่างประสบการณ์สว่นตัวของเด็ก

นักเรียนที่รวมชุมชนสังคมเข้าไปด้วยและอทิธิพลของสถาบัน เป้าหมายของการวิจัย 

ก็เพื่อให้มองเห็นในส่วนที่ด้อยของเด็กที่มพีรสวรรค์ ผลของงานวิจัยมีความตั้งใจที่จะช่วย

ผูเ้รียน โดยมีการวางแผนในการในการที่จะทราบถึงความจ าเป็นในส่วนที่ดอ้ยเด็กนักเรียน

ที่พรสวรรค์ ซึ่งจะเชื่อมโยงและสัมพันธ์กับความปรารถนาในการเรียนในระดับมหาวิทยาลัย 

   Fifield (1980, p. 41) ได้มกีารศกึษาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม 

เพื่อเสริมสรา้งความคิดสร้างสรรค์ของเด็กก่อนวัยเรียน อายุ 3-5 ปี พบว่าการเรียน 

การสอนของเด็กก่อนวัยเรียน ควรแทรกกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์  

ซึ่งจะท าให้เด็กมีความคิดสร้างสรรค์แล้ว ยังท าให้เด็กเข้าใจเกี่ยวกับองค์ประกอบต่างๆ 

ทางดนตรเีพิ่มขึน้ เช่น จังหวะ เสียงสูง-ต่ า ความดัง-ความเบาเสียง เป็นต้น 

   Clover (1980, pp. 3-16) ได้มกีารใชก้ิจกรรมเพื่อสง่เสริมความคิด

สร้างสรรค์กับนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัย ในจ านวน 44 คน โดยเริ่มฝกึฝนและมีการใช้

การเสริมแรง มีความมุ่งหมายเพื่อเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ ในการน าสิ่งของมาใช้ให้

เกิดประโยชน์ การแก้ปัญหา หลังการฝกึปฏิบัติ พบว่านักศึกษาสามารถท าคะแนนในบท

ทดสอบความคิดสรา้งสรรค์ของทอเรนซ์ได้สูงขึ้นมาก และมีการติดตามผลใน 11 เดือน

ต่อมา ก็พบว่ากลุ่มตัวอย่างท าคะแนนสูงขึ้นเหมอืนเดิม 

   Mcneill (1992, p. 120) ได้มีการศกึษาผลของการจัดกิจกรรมด้านศลิปะ

ดนตรีและในการเคลื่อนไหวที่มตี่อความคิดสร้างสรรค์ของเด็กในวัย 4-6 ปี พบว่า  

เด็กที่ได้รับกิจกรรมศลิปะด้านดนตรีและการเคลื่อนไหว เด็กมีความคิดสร้างสรรค์เพิ่มขึน้

หลังจากการใชว้ิธีการโดยใช้ดนตรีเป็นเครื่องมอื 
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  ดังนัน้ ในการพัฒนาครูปฐมวัยเพื่อเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ 

ของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนมารีย์พทิักษ์ ในครั้งนี้ผูว้ิจัยใช้หลักการวิจัยเชงิปฏิบัติการ 

แนวทางที่ใชใ้นการพัฒนา คือ การอบรมเชิงปฏิบัติการ การศกึษาดูงานและการนเิทศ

ภายใน เพื่อพัฒนาครูปฐมวัยเพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจหลักการเสริมสร้างความคิด

สร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัยได้ 
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