
บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เป็นการวิจัย

ความสัมพันธ์ ซึ่งผูว้ิจัยได้ด าเนินการไปตามล าดับขั้นตอนดังตอ่ไปนี้ 

 ตอนที่ 1 ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ประกอบด้วย 

  1. ประชากร 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

  3. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

  4. การสรา้งเครื่องมอืในการวิจัย 

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  6. การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล 

  7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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ตอนที่ 1 ปัจจัยทำงกำรบริหำรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลกำรบริหำรงำนบุคคล

ในโรงเรียน สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นที่กำรศกึษำมัธยมศึกษำ เขต 22 

 1. ประชำกร 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศกึษา 2560 จ านวนทั้งสิน้ 2,746 

คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 172 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล จ านวน 81 

คน และครูผู้สอน จ านวน 2,493 คน จากทั้งหมด 81 โรงเรียน 

 2. กลุ่มตัวอย่ำง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 ปีการศึกษา 2560 การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 

43) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 338 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 347 คน 

จ าแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 119 คน หัวหนา้กลุ่มบริหารงานบุคคล จ านวน 81 คน 

และครูผูส้อน จ านวน 147 คน จากโรงเรียน 81 โรงเรียน วธิีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มตัวอย่าง

แบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) ดังนี้ 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 50 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน และหัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล ผู้วิจัยเจาะจงผูอ้ านวยการโรงเรียน 

โรงเรียนละ 1 คน และหัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล โรงเรยีนละ 1 คน สุ่มครูผูส้อน 

โรงเรียนละ 1 คน โดยใช้การสุ่มแบบงา่ยโดยการจับสลากแบบใส่คนื ได้กลุ่มตัวอย่าง

โรงเรียนละ 3 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดเล็ก 150 คน 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 24 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน และหัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล ผู้วิจัยเจาะจงผูอ้ านวยการโรงเรียน 

และรองผู้อ านวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และหัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 

โรงเรียนละ 1 คน สุ่มครูผู้สอน โรงเรยีนละ 2 คน โดยใช้การสุ่มแบบงา่ยโดยการจับสลาก

แบบใส่คนื ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรยีนละ 5 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดกลาง 120 

คน 
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   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ จ านวน 7 โรงเรียน การสุม่กลุ่ม

ตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน และหัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล ผูว้ิจัยเจาะจงเลือก

ผูอ้ านวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และหัวหนา้กลุ่มบริหารงานบุคคล โรงเรียนละ 1 

คน สุ่มรองผู้อ านวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน และครูผูส้อน โรงเรยีนละ 7 คน โดย

ทั้งรองผู้อ านวยการโรงเรียนและครูผูส้อนใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คนื  

ได้กลุ่มตวัอย่างโรงเรียนละ 11 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดใหญ่และโรงเรียน

ขนาดใหญ่พิเศษ 77 คน 

  ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 119 คน หัวหน้า

กลุ่มบริหารงานบุคคล จ านวน 81 คน และครูผู้สอนจ านวน 147 คน ดังรายละเอียดที่แสดง

ใน ตาราง 2 – 4 

 

ตาราง 2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 50 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

หัว
หน

า้ก
ลุ่ม

บร
ิหา

รง
าน

บุค
คล

 

คร
ูผูส้

อน
 

ผูบ้
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น 
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หน
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ลุ่ม

บร
ิหา
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คล

 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. ศรบีัวบานวิทยาคม 2 1 27 1 1 1 3 

2. วังกระแสวิทยาคม 2 1 18 1 1 1 3 

3. รามราชพิทยาคม 1 1 13 1 1 1 3 

4. ไชยบุรีวทิยาคม 2 1 20 1 1 1 3 

5. ท่าจ าปาวิทยา 1 1 11 1 1 1 3 

6. เชยีงยืนวิทยา 1 1 12 1 1 1 3 

7. วัดบึงเหล็ก  1 1 14 1 1 1 3 

8. นาถ่อนพัฒนา 2 1 25 1 1 1 3 

9. กุดฉิมวิทยาคม 1 1 11 1 1 1 3 

10. โพนแพงพทิยาคม 1 1 17 1 1 1 3 

11. ธรรมากรวิทยานุกูล 2 1 10 1 1 1 3 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห
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น 
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12. หนองบ่อวทิยานุกูล 1 1 16 1 1 1 3 

13. อุดมพัฒนศกึษา   1 1 14 1 1 1 3 

14. ดอนเสียวแดงพทิยาคม   1 1 11 1 1 1 3 

15. นางัวราษฎร์รังสรรค์ 1 1 14 1 1 1 3 

16. หนองแวงวทิยานุกูล 1 1 13 1 1 1 3 

17. ภูลังกาพิทยาคม   1 1 11 1 1 1 3 

18. โคกสว่างประชาสรรค์ 2 1 11 1 1 1 3 

19. ธรรมโฆษิตวทิยา 1 1 11 1 1 1 3 

20. มหาชัยวิทยาคม 2 1 14 1 1 1 3 

21. ดงดาวแจง้พัฒนศกึษา 2 1 18 1 1 1 3 

22. สนธิราษฎรว์ิทยา 2 1 21 1 1 1 3 

23. นาเดื่อพิทยาคม 1 1 17 1 1 1 3 

24. สามผงวิทยาคม 2 1 13 1 1 1 3 

25. นาค าราษฎร์รังสรรค์ 1 1 13 1 1 1 3 

26. บ้านข่าพิทยาคม   2 1 20 1 1 1 3 

27. ค้อวิทยาคม 2 1 23 1 1 1 3 

28. หนองซนพิทยาคม   1 1 20 1 1 1 3 

29. หนองโพธิ์พิทยาคม 1 1 10 1 1 1 3 

30. วังยางวิทยาคม 1 1 12 1 1 1 3 

31. ค าป่าหลายสรรพวิทย์ 2 1 15 1 1 1 3 

32. นาวาราชกิจพิทยานุสรณ์ 1 1 16 1 1 1 3 

33. ดงเย็นวิทยาคม 2 1 22 1 1 1 3 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
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34. เมืองมุกวิทยาคม 2 1 19 1 1 1 3 

35. นาโสกวิทยาคาร 2 1 16 1 1 1 3 

36. ดงมอนวทิยาคม 2 1 17 1 1 1 3 

37. เหล่าประชาอุทิศ 1 1 12 1 1 1 3 

38. ค าบกวิทยาคาร 1 1 13 1 1 1 3 

39. ชัยปัญญาวิทยานุสรณ์ 2 1 20 1 1 1 3 

40. ค าชะอีพทิยาคม 2 1 21 1 1 1 3 

41. กกตูมประชาสรรค์ฯ 1 1 12 1 1 1 3 

42. ผาเทิบวิทยา 1 1 18 1 1 1 3 

42. โพธิ์ไทรวิทยา 2 1 17 1 1 1 3 

44. หว้านใหญ่วิทยา 2 1 23 1 1 1 3 

45. ร่มเกล้าพิทยาสรรค์ 1 1 14 1 1 1 3 

46. อุดมวิทย์ 2 1 21 1 1 1 3 

47. แวงใหญ่พิทยาสรรค์ 1 1 11 1 1 1 3 

48. โชคชัยวิทยา 1 1 13 1 1 1 3 

49. พลังราษฎรพ์ิทยาสรรพ์ 1 1 12 1 1 1 3 

50. หนองแวงวิทยาคม 2 1 13 1 1 1 3 

รวม 73 50 785 50 50 50 150 
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ตาราง 3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 24 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
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1. ค าเตยอุปถัมภ์ 2 1 26 2 1 2 5 

2. ศรโีคตรบูรณ์ 2 1 25 2 1 2 5 

3. บ้านผึง้วิทยาคม 2 1 35 2 1 2 5 

4. พะทายพิทยาคม   2 1 30 2 1 2 5 

5. อุ่มเหม้าประชาสรรค์ 3 1 42 2 1 2 5 

6. พระซองสามัคคีวิทยา 2 1 32 2 1 2 5 

7. นาแกพิทยาคม 3 1 57 2 1 2 5 

8. นาหว้าพิทยาคม    3 1 56 2 1 2 5 

9. บ้านแพงพิทยาคม   3 1 58 2 1 2 5 

10. มัธยมพัชรกิติยาภา 1 

นครพนม 

2 1 31 2 1 2 5 

11. กุตาไก้วทิยาคม 2 1 29 2 1 2 5 

12. ปลาปากวิทยา 3 1 48 2 1 2 5 

13. สหราษฏรร์ังสฤษดิ์ 3 1 63 2 1 2 5 

14. โพนสวรรค์ราษฏรพ์ัฒนา 3 1 53 2 1 2 5 

15. นาทมวิทยา 2 1 28 2 1 2 5 

16. นวมินทราชูทิศ อสีาน 3 1 40 2 1 2 5 

17. มุกดาวิทยานุกูล 3 1 52 2 1 2 5 

18. จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

มุกดาหาร 

5 1 65 2 1 2 5 

19. ผึ่งแดดวิทยาคาร 3 1 34 2 1 2 5 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
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20. ค าชะอีวทิยาคาร 3 1 54 2 1 2 5 

21. ดงหลวงวทิยา 3 1 38 2 1 2 5 

22. ดอนตาลวิทยา 4 1 56 2 1 2 5 

23. ค าสรอ้ยพิทยาสรรค์ 3 1 55 2 1 2 5 

24. หนองสูงสามัคคีวิทยา 3 1 49 2 1 2 5 

รวม 67 24 1,056 48 24 48 120 

 

ตาราง 4 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ จ านวน 7 โรงเรยีน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่ / 

ใหญ่พิเศษ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
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1. ปิยะมหาราชาลัย 5 1 114 3 1 7 11 

2. นครพนมวิทยาคม  5 1 121 3 1 7 11 

3. อุเทนพัฒนา   3 1 80 3 1 7 11 

4. ธาตุพนม 4 1 96 3 1 7 11 

5. นาแกสามัคคีวทิยา 5 1 96 3 1 7 11 

6. เรณูนครวิทยานุกูล 5 1 103 3 1 7 11 

7. มุกดาหาร 5 1 123 3 1 7 11 

รวม 32 7 733 21 7 49 77 

หมายเหตุ : ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศึกษา 2560 
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 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จ านวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดโรงเรยีนที่

ปฏิบัติงาน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

     1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     1.2 ครูผูส้อน 

    2. ขนาดโรงเรยีน 

     2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

     2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

    3. ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

     3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     3.1 10 - 20 ป ี

     3.3 มากกว่า 20 ปี 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จ านวน 9 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

    1. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

    2. ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

    3. ด้านการจูงใจ 

    4. ด้านโครงสร้างองค์การ 

    5. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

    6. ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

    7. ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

    8. ด้านงบประมาณ 
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    9. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จ านวน 5 ด้าน ซึ่งมี

ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ย

ที่สุด ประกอบด้วย 

    1. ด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหนง่ 

    2. ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 

    3. ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

    4. ด้านวินยัและการรักษาวินัย 

    5. ด้านการออกจากราชการ 

   ส าหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ  

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) มคีวามหมายและคา่น้ าหนัก ดังนี้ 

    ระดับ 5 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน / ประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

อยู่ในระดับมากที่สุด ให้มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

    ระดับ 4 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน / ประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

อยู่ในระดับมาก ใหม้ีคา่น้ าหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน / ประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

อยู่ในระดับปานกลาง ให้มคี่าน้ าหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน / ประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

อยู่ในระดับน้อย ให้มคี่าน้ าหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    ระดับ 1 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน / ประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด ใหม้ีค่าน้ าหนักเท่ากับ 1 คะแนน 
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   การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้ก าหนดการวัดระดับความ

คิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน / ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยใช้ค่าเฉลี่ยของ

คะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งก าหนดเกณฑด์ังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน / 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน / 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน / 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน / 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน / 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 4. กำรสร้ำงเครื่องมือในกำรวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยตาม

ขั้นตอนตอ่ไปนี้ 

   4.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ต ารา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการด าเนินงานเกี่ยวกับความสัมพันธ์

ของปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน แล้วก าหนด

ค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ 

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 
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   4.3 น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ าแนะน าในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

   4.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามค าแนะน าของคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   4.5 น าร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และดา้นเนือ้หา 

(Content Validity) ดา้นรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ดา้นการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่นๆ ของขอ้ค าถามแตล่ะข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความ

สมบูรณ์ ผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย 

    4.5.1 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธาน

กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    4.5.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต ์บุญใบ กรรมการบริหารหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    4.5.3 นายธงชัย ค าชนะ ผูอ้ านวยการโรงเรียนดอนเสียวแดงพิทยาคม

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

    4.5.4 นายวชิระ ปะทะดี. ผู้อ านวยการโรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

    4.5.5 นายสกุณ. แก้วพิกุล. ผู้อ านวยการโรงเรียนค้อวิทยาคม 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

   4.6 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try - out) กับ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 

23 จ านวน 50 ชุด มีรายละเอียดดังนี้ 

    4.6.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 3 โรงเรียน จ านวน 14 คน ดังนี้ 

     4.6.1.1 โรงเรียนโพนพิทยาคม ทดลองใช้กับผู้บริหารโรงเรียน

โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอน โรงเรยีนละ 4 คน รวม 5 คน 
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     4.6.1.2 โรงเรียนนิคมน้ าอูนเจรญิวิทยา ทดลองใช้กับผูบ้ริหาร

โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และครูผูส้อน โรงเรียนละ 3 คน รวม 4 คน 

     4.6.1.3 โรงเรียนท่าสงครามวิทยา ทดลองใช้กับผูบ้ริหารโรงเรียน

โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอน โรงเรยีนละ 4 คน รวม 5 คน 

    4.6.2 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 3 โรงเรียน จ านวน 17 คน ดังนี้ 

     4.6.2.1 โรงเรียนกุดเรือค าพิทยาคาร ทดลองใช้กับผู้บริหาร

โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน และครูผูส้อน โรงเรียนละ 4 คน รวม 6 คน 

     4.6.2.2 โรงเรียนโพธิแสนวิทยา ทดลองใช้กับผู้บริหารโรงเรยีน 

โรงเรียนละ 2 คน และครูผู้สอน โรงเรยีนละ 3 คน รวม 5 คน 

     4.6.2.3 โรงเรียนมัธยมวาริชภูมิ ทดลองใช้กับผู้บริหารโรงเรยีน 

โรงเรียนละ 3 คน และครูผู้สอน โรงเรยีนละ 3 คน รวม 6 คน 

    4.6.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 3 โรงเรียน จ านวน 19 คน ดังนี้ 

     4.6.3.1 โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ทดลองใช้กับผู้บริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน และครูผูส้อน โรงเรียนละ 3 คน       

รวม 6 คน 

     4.6.3.2 โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา ทดลองใช้กับผู้บริหาร

โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน และครูผูส้อน โรงเรียนละ 4 คน รวม 7 คน 

     4.6.3.3 โรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา ทดลองใช้กับผูบ้ริหาร

โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน และครูผูส้อน โรงเรียนละ 3 คน รวม 6 คน 

   4.7 น าแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปค านวณหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา      

(α - Coerelation) ต่ ากว่า 0.23 ออกไป น าค าถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s             

α - Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 117) ได้ค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนเท่ากับ 0.946 และค่าอ านาจ

จ าแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนรายข้ออยู่ระหว่าง 

0.236 – 0.627 และได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการ
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บริหารงานบุคคลในโรงเรียนเท่ากับ 0.921 และค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนรายข้ออยู่ระหว่าง 0.241 – 0.485 

   4.8 น าร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

   4.9 จัดพิมพเ์ป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และน าไปใช้ในการเก็บ  

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างตอ่ไป 

 5. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

   5.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยเสนอค าร้องต่อส านักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือขอความรว่มมอืไปยังโรงเรียน เพื่อ

ขอความรว่มมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   5.2 ผูว้ิจัยแจกแบบสอบถามจ านวน 347 ฉบับ เก็บข้อมูลด้วยตนเองได้ 

แบบสอบถามกลับคืนมา 347 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 6. กำรจัดกระท ำข้อมูลและกำรวเิครำะห์ข้อมูล 

  การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามล าดับ

ดังนี้ 

   6.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

   6.2 น าแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตาม

เกณฑท์ี่ก าหนด 

   6.3 น าคะแนนที่ได้จากข้อ 6.2 ไปวิเคราะหห์าค่าสถิติต่างๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ทั้งนีไ้ด้วเิคราะหต์ามสมมตฐิานการวิจัย 

   6.4 การวิเคราะหส์ถิตเิชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ของ

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

และสร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ 

แตล่ะขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
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    ในการแปลความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน

และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ได้ก าหนดการแปลความหมาย ดังนี้  

(ชูศร ีวงศร์ัตนะ, 2550, หน้า 314) ดังนี้ 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.90 ขึน้ไป หมายถึง ความสัมพันธ์

ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.70 - 0.89 หมายถึง ความสัมพันธ์

ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.30 - 0.69 หมายถึง ความสัมพันธ์

ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ต่ ากว่า 0.30 หมายถึง ความสัมพันธ์

ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

มีความสัมพันธ์ระดับต่ า 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ต่ ากว่า 0.00 หมายถึง ความสัมพันธ์

ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

ไม่มคีวามสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

 7. สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะหต์รงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะหข์้อมูล

ตามล าดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    7.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

    7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   7.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    7.2.1 การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม โดยใช้

การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อรายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 
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    7.2.2 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson)  

    7.2.3 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

   7.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใชค้่าเฉลี่ย 

(X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    7.3.2 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 ใชก้ารทดสอบเอฟ (F - test) แบบการ

วิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื LSD 

วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    7.3.4 สมมตฐิานข้อ 5 ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง

งา่ยของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

    7.3.5 สมมตฐิานข้อ 6 ใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ  

แตล่ะขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

ตอนที่ 2 แนวทำงกำรพัฒนำปัจจัยทำงกำรบริหำรที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

กำรบริหำรงำนบุคคลในโรงเรียน สังกดัส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

มัธยมศกึษำ เขต 22 

 เมื่อวเิคราะหข์้อมูล ถ้าผลการวิจัยพบว่าการด าเนินงานโดยใช้ปัจจัยทางการ

บริหารในด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จะน าปัจจัยทางการบริหารด้านนั้นๆ มา

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 10 คน แลว้สรุปเป็นแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน มีรายละเอียดดังนี้ 

 1. ผูเ้ชี่ยวชาญในการหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จ านวน 10 คน จ าแนกเป็นอาจารย์ 
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ในระดับอุดมศึกษา จ านวน 2 คน ศกึษานิเทศก์ จ านวน 1 คน นักทรัพยากรบุคคล จ านวน 

1 คน ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 3 คน และครูผูส้อน จ านวน 3 คน ดังนี้ 

  1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการ           

บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

  2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหารหลักสูตร     

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. ดร.นัยนา ฉายวงค์ ต าแหนง่ ศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  

ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครพนม 

  4. นางละม่อม ศริิสวัสดิ์ ต าแหนง่ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  5. นายธงชัย ค าชนะ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนดอนเสียวแดงพิทยาคม 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  6. นายพิสทิธิ์ ค าชนะ ต าแหนง่ ผูอ้ านวยการโรงเรียนอุดมพัฒนศกึษา 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  7. นายวชิระ ปะทะดี ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  8. นางชนม์นิภา โคตะบิน  ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ  

โรงเรียนสนธิราษฎรว์ิทยา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  9. นางนิตยา บุพศิร ิต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ  

โรงเรียนดอนเสียวแดงพิทยาคม ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  10. นางพิชานิกา สะเริญรัมย์ ต าแหนง่ ครูช านาญการพิเศษ  

โรงเรียนอุดมพัฒนศกึษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน ผูว้ิจัยได้น าปัจจัยทางการบริหารด้านที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ แล้วน าเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้องเหมาะสมแล้วน าไปใช้สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญต่อไป 
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