
บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลการวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ผูว้ิจัยน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล ตามล าดับหัวข้อตอ่ไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้ก าหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

  N   แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  X̅   แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

  S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน 

  t   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t – test 

  F   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F – test 

  df   แทน ระดับขั้นความเป็นอิสระ 

  SS   แทน ผลรวมก าลังสองของคะแนน 

  MS  แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน 

  *   แทน ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **   แทน ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  Rxy   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 

  X1   แทน ด้านการพัฒนาบุคลากร 
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  X2   แทน ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

  X3   แทน ด้านการจูงใจ 

  X4   แทน ด้านโครงสร้างองค์การ 

  X5   แทน ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

  X6   แทน ด้านการติดตอ่สื่อสาร 

  X7   แทน ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

  X8   แทน ด้านงบประมาณ 

  X9   แทน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  Xt   แทน ภาพรวมของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

  Y1   แทน ด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหนง่ 

  Y2   แทน ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 

  Y3   แทน ด้านการเสริมสร้างประสทิธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

  Y4   แทน ด้านวินัยและการรักษาวินัย 

  Y5   แทน ด้านการออกจากราชการ 

  Yt   แทน ภาพรวมของประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

  R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  R2   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอ านาจ 

       พยากรณ์ 

  a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  b   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนน 

       มาตรฐาน 

  β   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ตัว 

       แปรพยากรณ์ 

  S.E.est  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

  Y’   แทน ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน 

       โรงเรียนที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  Z’   แทน ระดับปัจจัยทางการบริหารที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูป 

       คะแนนมาตรฐาน 
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ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยการ

หาค่าร้อยละ 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้ 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่วา่ “ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหา

ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่ “ประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” 

โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่วา่“ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ใช้การ

ทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ใน

กรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé 

- Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่วา่ “ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ใช้

การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffé - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
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   5. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่วา่ “ปัจจัยทางการบริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง

ง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

   6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่วา่ “ปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียนอย่างน้อย 1 ด้านมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 จ านวน 81 โรงเรียน ดังตาราง 5 

 

ตาราง 5 จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพการด ารง 

ต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม N ร้อยละ 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   2. หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 

   3. ครูผูส้อน 

 

119 

81 

147 

 

34.29 

23.35 

42.36 

รวม 347 100.00 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



 

155 

 

ตาราง 5 (ต่อ) 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม N ร้อยละ 

ขนาดโรงเรยีน 

   1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2. โรงเรียนขนาดกลาง 

   3. โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

 

150 

120 

77 

 

43.23 

34.58 

22.19 

รวม 347 100.00 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

   1. น้อยกว่า 10 ปี 

   2. 10 - 20 ปี 

   3. มากกว่า 20 ปี 

 

123 

133 

91 

 

35.45 

38.33 

26.22 

รวม 347 100.00 

 

 จากตาราง 5 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจ านวน 347 คน จ าแนก

ตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งพบว่า เป็นครูผู้สอน จ านวน 147 คน คิดเป็นรอ้ยละ 42.36 

เป็นผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 119 คน คิดเป็นรอ้ยละ 34.29 และเป็นหัวหน้ากลุ่มบริหาร

งบประมาณจ านวน 81 คน คิดเป็นรอ้ยละ 23.35 

 เมื่อจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่เป็นผู้อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 150 คน คิดเป็นรอ้ยละ 43.23 รองลงมาอยู่ใน

โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 120 คน คิดเป็นรอ้ยละ 34.58 และน้อยที่สุดอยู่โรงเรียนขนาด

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ จ านวน 77 คน คิดเป็นรอ้ยละ 22.19 

 เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 - 20 ป ีจ านวน 133 คน คดิเป็นรอ้ยละ 38.33 

รองลงมาคือ น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 123 คน คิดเป็นรอ้ยละ 35.45 และน้อยที่สุดคือ มากกว่า 

20 ปี จ านวน 91 คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.22 

  ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่วา่ “ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 
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หัวหนา้กลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑก์ารแปลความหมายตามที่ก าหนดไว้ 

ดังนี้ 

    1.1 ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

บุคคล และครูผูส้อน ดังตาราง 6 

 

ตาราง 6 ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน โดยรวม 

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 
ค่าสถิติ (N = 347) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ด้านการพัฒนาบุคลากร 4.38 .42 มาก 

2. ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 4.48 .29 มาก 

3. ด้านการจูงใจ 4.29 .52 มาก 

4. ด้านโครงสร้างองค์การ 4.33 .43 มาก 

5. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 4.34 .40 มาก 

6. ด้านการตดิต่อสื่อสาร 4.27 .41 มาก 

7. ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม 4.31 .45 มาก 

8. ด้านงบประมาณ 4.27 .43 มาก 

9. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.22 .47 มาก 

รวม 4.32 .32 มาก 

 

 จากตาราง 6 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

บุคคล และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.32) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่

ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านภาวะ

ผูน้ าของผู้บริหาร (X̅ = 4.48) ด้านการพัฒนาบุคลากร (X̅ = 4.38) และด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ (X̅ = 4.34) 
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    1.2 ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน รายด้าน ดังตาราง 7 – 15 

 

ตาราง 7 ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ค่าสถิต ิ(N = 347) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีนโยบาย มาตรฐาน และจุดมุ่งหมายในการ

พัฒนาครูและบุคลากรไว้อย่างชัดเจน 

4.35 .61 มาก 

2. โรงเรียนจัดอบรมให้ความรูแ้ก่ครูและบุคลากรตาม

ความเหมาะสมก่อนการมอบหมายหน้าที่ในการ

ปฏิบัติงาน 

4.39 .59 มาก 

3. โรงเรียนก าหนดหลักสูตรการพัฒนาให้สอดคล้องกับ

ความจ าเป็นและความต้องการในการพัฒนาตนเองของ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

4.39 .58 มาก 

4. โรงเรียนด าเนินการอบรมครูและบุคลากรตาม

หลักสูตรการพัฒนาที่ก าหนด 

4.41 .62 มาก 

5. โรงเรียนน าผลการประเมินพัฒนาตนเองของครูและ

บุคลากรไปใช้ในการพัฒนาสถานศกึษา 

4.43 .57 มาก 

6. โรงเรียนมีการจัดอบรมเพื่อปลูกฝังคุณธรรม 

จรยิธรรมให้กับครูและบุคลากร 

4.33 .66 มาก 

7. มีการตดิตามและประเมินผลการพัฒนาครูและ

บุคลากร 

4.33 .60 มาก 

รวม 4.38 .42 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน
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บุคคล และครูผูส้อน ดา้นการพัฒนาบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.38) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ล าดับแรก คือ โรงเรียนน าผลการประเมินพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรไปใช้ในการพัฒนา

สถานศกึษา (X̅ = 4.43) โรงเรียนด าเนินการอบรมครูและบุคลากรตามหลักสูตรการพัฒนาที่

ก าหนด (X̅ = 4.41) และโรงเรียนก าหนดหลักสูตรการพัฒนาให้สอดคล้องกับความจ าเป็นและ

ความตอ้งการในการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษา (X̅ = 4.39) 

 

ตาราง 8 ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน ดา้นภาวะผูน้ าของผู้บริหาร 

ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
ค่าสถิต ิ(N = 347) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการก้าวทันต่อ

การเปลี่ยนแปลง 

4.45 .55 มาก 

2. ผูบ้ริหารเป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถทางวิชาการ

เป็นที่ประจักษ์แก่ครูและบุคลากร 

4.48 .54 มาก 

3. ผูบ้ริหารมกีารสร้างสรรค์และพัฒนาการท างานอยู่

เสมอ 

4.52 .57 มาก 

4. ผูบ้ริหารใช้หลักเหตุผลในการบริหารงานในโรงเรยีน 4.48 .52 มาก 

5. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการประสานงานกับ

บุคคลหรือหน่วยงานอื่นๆ 

4.48 .53 มาก 

6. ผูบ้ริหารมกีารนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของครูอย่างสม่ าเสมอ 

4.48 .55 มาก 

7. ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในด้านการ

ปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน 

4.46 .51 มาก 

รวม 4.48 .29 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน
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บุคคล และครูผูส้อน ดา้นภาวะผูน้ าของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.48) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารใช้หลักเหตุผลในการบริหารงานในโรงเรยีน (X̅ = 4.48) ผูบ้ริหารมี

ความสามารถในการประสานงานกับบุคคลหรือหนว่ยงานอื่นๆ (X̅ = 4.48) และผูบ้ริหารเป็นผู้

มีความรูค้วามสามารถทางวิชาการเป็นที่ประจักษ์แก่ครูและบุคลากร (X̅ = 4.48) 

 

ตาราง 9 ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน ดา้นการจูงใจ 

ด้านการจูงใจ 
ค่าสถิต ิ(N = 347) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมกีารสร้างจุดมุ่งหมายในการท างาน 4.27 .59 มาก 

2. ผูบ้ริหารสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากรใน

โรงเรียน 
4.25 .52 

มาก 

3. ผูบ้ริหารจัดระบบงานและมอบหมายงานตาม

ความสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรียน 
4.44 .57 

มาก 

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรแสดงความ

คิดเห็นและรับฟังข้อเสนอแนะ 
4.27 .56 

มาก 

5. ผูบ้ริหารจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและ

สภาพแวดล้อมเพื่อการปฏิบัติงาน 
4.29 .52 

มาก 

6. ผูบ้ริหารยกย่อง ชมเชย หรอืประกาศเกียรติคุณแก่

ครูและบุคลากรที่มีผลงานดีเด่น 
4.24 .59 

มาก 

7. ผูบ้ริหารมีความเป็นมติรกับครูและบุคลากรใน

โรงเรียน 
4.26 .59 

มาก 

รวม 4.29 .52 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

บุคคล และครูผูส้อน ดา้นการจูงใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.29) เมื่อพจิารณาเป็น 
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รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก 

คือ ผูบ้ริหารจัดระบบงานและมอบหมายงานตามความสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรียน 

(X̅ = 4.44) ผูบ้ริหารจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและสภาพแวดล้อมเพื่อการปฏิบัติงาน 

(X̅ = 4.29) และผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรแสดงความคดิเห็นและรับฟัง

ข้อเสนอแนะ (X̅ = 4.27) 

 

ตาราง 10 ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน ดา้นโครงสร้างองค์การ 

ด้านโครงสร้างองค์การ 
ค่าสถิต ิ(N = 347) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนจัดโครงสรา้งที่เอือ้ต่อการเข้ามามีสว่นร่วม

ในการปฏิบัติงาน 
4.38 .61 

มาก 

2. โรงเรียนจัดโครงสร้างมอบหมายงานและความ

รับผิดชอบให้ฝา่ยงานต่างๆ อย่างเป็นระบบ 
4.35 .60 

มาก 

3. โรงเรียนจัดโครงสรา้งการบริหารงานที่ลดขั้นตอน

การปฏิบัติงานใหม้ีความสะดวกและคล่องตัว 
4.27 .64 

มาก 

4. โรงเรียนมีการปรับลดกฎระเบียบและแนวการปฏิบัติ

ที่เอื้อตอ่การปฏิบัติงาน 
4.22 .62 

มาก 

5. โรงเรียนจัดโครงสรา้ง หน้าที่ของงานชัดเจนโดย

ค านงึถึงความรูค้วามสามารถของบุคลากร 
4.28 .64 

มาก 

6. โรงเรียนจัดโครงสรา้งองค์การที่มคีวามยึดหยุ่นเน้น

การกระจายอ านาจในการตัดสินใจ 
4.33 .59 

มาก 

7. โรงเรียนจัดระบบติดต่อประสานงานในโรงเรียนที่ดี 4.46 .62 มาก 

รวม 4.33 .43 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

บุคคล และครูผูส้อน ดา้นโครงสรา้งองค์การ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.33) เมื่อ
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พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ล าดับแรก คือ โรงเรียนจัดระบบติดตอ่ประสานงานในโรงเรยีนที่ดี (X̅ = 4.46) โรงเรียนจัด

โครงสรา้งที่เอือ้ต่อการเข้ามามีสว่นร่วมในการปฏิบัติงาน (X̅ = 4.38) และโรงเรียนจัด

โครงสรา้งมอบหมายงานและความรับผิดชอบให้ฝ่ายงานต่างๆ อย่างเป็นระบบ (X̅ = 4.35) 

 

ตาราง 11 ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 
ค่าสถิต ิ(N = 347) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนจัดบรรยากาศให้เอือ้ต่อการปฏิบัติงานของ

ครู และสภาพแวดล้อมให้มีความรม่รื่นสวยงาม 
4.33 .54 

มาก 

2. โรงเรียนมีบรรยากาศความเป็นมติร ความเอื้ออารี

ต่อกันระหว่างเพื่อนครูในโรงเรียน 
4.29 .55 

มาก 

3. ผูบ้ริหารไว้วางใจและยอมรับฟังความคิดเห็นของครู 4.35 .62 มาก 

4. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารท างานเป็นทีม 4.38 .66 มาก 

5. ผูบ้ริหารสร้างและด ารงวัฒนธรรมที่ดขีองโรงเรียนให้

มีความยั่งยืนในโรงเรียน 
4.36 .64 

มาก 

6. โรงเรียนมีการสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ทุก

คนเข้าใจตรงกันและยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ 
4.28 .63 

มาก 

7. บุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันด้วย

ความจริงใจ ใหเ้กียรตซิึ่งกันและกัน และเกือ้กูลกัน 
4.40 .61 

มาก 

รวม 4.34 .40 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

บุคคล และครูผูส้อน ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ โดยรวมอยู่ในระดับมาก            

(X̅ = 4.34) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจาก
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มากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื บุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีตอ่กันด้วยความจริงใจ 

ให้เกียรตซิึ่งกันและกัน และเกือ้กูลกัน (X̅ = 4.40) ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มีการท างานเป็นทีม 

(X̅ = 4.38) และผูบ้ริหารสร้างและด ารงวัฒนธรรมที่ดขีองโรงเรียนให้มคีวามยั่งยืนในโรงเรียน 

(X̅ = 4.36) 

 

ตาราง 12 ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน ดา้นการตดิต่อสื่อสาร 

ด้านการติดตอ่สื่อสาร 
ค่าสถิต ิ(N = 347) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมกีารสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างบุคลากร

ภายในโรงเรียน 

4.36 .61 มาก 

2. ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิค หรอืรูปแบบในการตดิต่อ

ประสานงานอย่างหลากหลายชอ่งทาง เพื่อให้บุคลากร

ได้รับข้อมูลขา่วสารอย่างครบถ้วน 

4.33 .61 มาก 

3. โรงเรียนมีระบบการสื่อสารที่มีความเที่ยงตรง 

รวดเร็ว และเพียงพอต่อการตัดสินใจของครูเพื่อพัฒนา

โรงเรียน 

4.26 .58 มาก 

4. บุคลากรในโรงเรียนได้มีการแลกเปลี่ยนข่าวสารซึ่ง

กันและกันเพื่อให้งานประสบความส าเร็จ 

4.21 .61 มาก 

5. โรงเรียนมีการพัฒนาเครื่องมอื และวิธีการที่ใช้ใน

การตดิต่อสื่อสาร 

4.19 .51 มาก 

6. โรงเรียนมีระบบการตดิต่อสื่อสารที่มีความเที่ยงตรง 

รวดเร็ว ในการตดิต่อสื่อสารกับชุมชน และผูป้กครอง 

4.28 .59 มาก 

7. มีการสื่อสารที่เปิดกว้างและชัดเจน  4.27 .52 มาก 

รวม 4.27 .41 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน
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บุคคล และครูผูส้อน ดา้นการตดิต่อสื่อสาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.27) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ

แรก คอื ผูบ้ริหารมกีารสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียน (X̅ = 4.36) 

ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิค หรอืรูปแบบในการตดิต่อประสานงานอย่างหลากหลายชอ่งทาง เพื่อให้

บุคลากรได้รับข้อมูลขา่วสารอย่างครบถ้วน (X̅ = 4.33) และโรงเรียนมีระบบการติดต่อสื่อสาร

ที่มคีวามเที่ยงตรง รวดเร็ว ในการตดิต่อสื่อสารกับชุมชน และผูป้กครอง (X̅ = 4.28) 

 

ตาราง 13 ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน ดา้นการบริหารแบบมีส่วนรว่ม 

ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม 
ค่าสถิต ิ(N = 347) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูได้แสดงความคิดเห็นและ

แสดงความสามารถในการปฏิบัติงาน 

4.32 .59 มาก 

2. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกคนมสี่วนท าให้

โรงเรียนประสบความส าเร็จ 

4.22 .62 มาก 

3. ครูมีสว่นร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ และ

เป้าหมายของโรงเรียน 

4.35 .62 มาก 

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีอสิระในการใชค้วามรู้

ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

4.37 .63 มาก 

5. ผูบ้ริหารจัดสรรความชอบและผลประโยชน์ที่

โรงเรียนได้รับกับบุคลากรได้อย่างเหมาะสม 

4.30 .56 มาก 

6. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมแสดงความ

คิดเห็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

4.30 .54 มาก 

7. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมในการ

เสนอแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน

ของโรงเรียนให้ดขีึ้น 

4.28 .63 มาก 

รวม 4.31 .45 มาก 
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 จากตาราง 13 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

บุคคล และครูผูส้อน ดา้นการบริหารแบบมีสว่นร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.31) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีอสิระในการใช้ความรู้ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ (X̅ = 4.37) ครูมีสว่นร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าหมาย

ของโรงเรียน (X̅ = 4.35) และผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูได้แสดงความคิดเห็นและแสดง

ความสามารถในการปฏิบัติงาน (X̅ = 4.32) 

 

ตาราง 14 ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน ดา้นงบประมาณ 

ด้านงบประมาณ 
ค่าสถิต ิ(N = 347) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการวางแผนงบประมาณประจ าปี 4.30 .61 มาก 

2. โรงเรียนควบคุมและตรวจสอบการใชจ้่าย

งบประมาณ 

4.32 .56 มาก 

3. โรงเรียนมีการประเมินผลการใชจ้่ายงบประมาณใน

การประเมนิการตามแผนงานและโครงการ 

4.28 .61 มาก 

4. โรงเรียนมีการจัดวางระบบการปฏิบัติงานให้เป็นไป

ตามมาตรฐานและมีคณะด าเนินการรับผิดชอบ 

4.32 .57 มาก 

5. โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการ

ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผล 

4.18 .55 มาก 

6. โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณให้บุคคลากรศกึษาดู

งานด้านการบริหารงานบุคคล 

4.28 .57 มาก 

7. โรงเรียนสนับสนุนให้มกีารจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน

ด้านการบริหารงานบุคคล 

4.21 .58 มาก 

รวม 4.27 .43 มาก 
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 จากตาราง 14 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

บุคคล และครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.27) เมื่อพจิารณาเป็น

รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก 

คือ โรงเรียนควบคุมและตรวจสอบการใชจ้่ายงบประมาณ (X̅ = 4.32) โรงเรียนมีการจัดวาง

ระบบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานและมีคณะด าเนนิการรับผิดชอบ (X̅ = 4.32) และ

โรงเรียนมีการวางแผนงบประมาณประจ าปี (X̅ = 4.30) 

 

ตาราง 15 ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ค่าสถิต ิ(N = 347) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอรเ์พื่อจัดเก็บ

สารสนเทศภายในกลุ่มงาน 

4.24 .59 มาก 

2. โรงเรียนมีสื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมและพร้อมใช้งาน 4.15 .70 มาก 

3. โรงเรียนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหาร

จัดการที่ดี และสอดคล้องกับความตอ้งการของ

โรงเรียน 

4.19 .71 มาก 

4. โรงเรียนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการ

ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุด 

4.20 .61 มาก 

5. โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรให้ใชร้ะบบสารสนเทศ

ในการบริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.24 .63 มาก 

6. โรงเรียนมีระบบฐานขอ้มูลในด้านต่างๆ ที่เป็น

ประโยชน์ตอ่การบริหารงานในโรงเรยีน 

4.28 .62 มาก 

7. โรงเรียนมีผู้รับผดิชอบต่อการบ ารุงรักษาเทคโนโลยี 

และพัฒนาระบบฐานขอ้มูลอย่างเหมาะสม 

4.25 .63 มาก 

รวม 4.22 .47 มาก 
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 จากตาราง 15 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

บุคคล และครูผูส้อน ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.22) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ล าดับแรก คือ โรงเรียนมีระบบฐานขอ้มูลในด้านต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ตอ่การบริหารงานใน

โรงเรียน (X̅ = 4.28) โรงเรียนมีผู้รับผิดชอบต่อการบ ารุงรักษาเทคโนโลยี และพัฒนาระบบ

ฐานขอ้มูลอย่างเหมาะสม (X̅ = 4.25) และโรงเรียนมกีารใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อจัดเก็บ

สารสนเทศภายในกลุ่มงาน (X̅ = 4.24) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่ “ประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” 

โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑก์าร

แปลความหมายตามที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 

    2.1 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน ดังตาราง 16 

 

ตาราง 16 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน    

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน โดยรวม 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 
ค่าสถิต ิ(N = 347) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง 4.05 .39 มาก 

2. ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 4.09 .34 มาก 

3. ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ 
4.35 .33 

มาก 

4. ด้านวินัยและการรักษาวินัย 4.18 .39 มาก 

5. ด้านการออกจากราชการ 4.10 .39 มาก 

รวม 4.16 .33 มาก 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



 

167 

 

 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้กลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.16) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ 

ด้านการเสริมสร้างประสทิธิภาพในการปฏิบัติราชการ (X̅ = 4.35) ด้านวินัยและการรักษาวินัย 

(X̅ = 4.18) และด้านการออกจากราชการ (X̅ = 4.10) 

    2.2 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน รายด้าน ดังตาราง 17 – 21 

 

ตาราง 17 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน    

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน ดา้นการวางแผนอัตราก าลังและ

การก าหนดต าแหน่ง 

ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง 
ค่าสถิต ิ(N = 347) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. มีการประเมินความตอ้งการบุคลากรตามภารกิจของ

โรงเรียน 

4.12 .55 มาก 

2. มีการวิเคราะห์อัตราก าลัง และจัดท าแผนอัตราก าลัง

ครูและบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรียน 

4.07 .58 มาก 

3. มีการก าหนดวิธีการแก้ปัญหาที่สอดคล้องกับแผน

อัตรากาลังครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน 

4.06 .53 มาก 

4. มีการประสานงานขอความรว่มมอืจากหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องในการจัดท าอัตราก าลังครูและบุคลากร

ทางการศึกษาของโรงเรียน 

3.96 .55 มาก 

5. มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินการวางแผน

อัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน 

4.15 .62 มาก 

6. มีการน าเสนอแผนอัตราก าลังและน าแผนอัตราก าลัง

ลงสู่การปฏิบัติจริง 

3.99 .57 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง 
ค่าสถิต ิ(N = 347) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

7. โรงเรียนจัดท าภาระงานส าหรับครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่ตรงตามความสามารถของแต่ละบุคคล 

4.01 .603 มาก 

8. โรงเรียนน าแผนอัตราก าลังมาก าหนดต าแหนง่ครู

และบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรียน 

4.08 .568 มาก 

9. โรงเรียนมกีารส ารวจขอ้มูลของข้าราชการครูที่ขอ

ปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง / ขอเลื่อนวิทยฐานะ / ขอ

เปลี่ยนแปลงเงื่อนไขต าแหน่ง / ขอก าหนดต าแหน่งเพิ่ม 

4.07 .547 มาก 

10. มีการประเมินเพื่อขอเลื่อนวิทยฐานะ / ขอ

เปลี่ยนแปลงเงื่อนไขต าแหน่ง / ขอก าหนดต าแหน่งเพิ่ม

ครู และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน 

4.04 .536 มาก 

รวม 4.05 .41 มาก 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้กลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.05) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียง

ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ มีการติดตามและประเมินผลการ

ด าเนนิการวางแผนอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรียน (X̅ = 4.15) มีการ

ประเมินความตอ้งการบุคลากรตามภารกิจของโรงเรียน (X̅ = 4.12) และโรงเรียนน าแผน

อัตราก าลังมาก าหนดต าแหน่งครูและบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรียน (X̅ = 4.08) 
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ตาราง 18 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน    

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน ดา้นการสรรหาและการบรรจุ

แตง่ตัง้ 

ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
ค่าสถิต ิ(N = 347) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. มกีารแตง่ตั้งคณะกรรมการสรรหาบุคลากรที่มี

ความสามารถและสมรรถนะในการปฏิบัติงานในโรงเรยีน 

4.00 .55 มาก 

2. มกีารประชาสัมพันธ์รับสมัครบุคลากรครู ครูอัตราจ้าง

อย่างชัดเจนและต่อเนื่อง 

4.03 .51 มาก 

3. มกีารด าเนินการสอบคัดเลือกครูอัตราจา้งอย่างโปร่งใส

และประกาศผลการสอบคัดเลือกเข้าท างานอย่างรวดเร็ว 

4.06 .55 มาก 

4. มกีารสรรหาครูอัตราจา้งเพื่อแก้ปัญหาความขาด

แคลนครูตามอัตราก าลัง 

4.10 .55 มาก 

5. การพิจารณาก าหนดค่าจ้าง เงนิเดือน การเลิกจ้าง 

อย่างเหมาะสมเป็นธรรม 

3.99 .50 มาก 

6. ผูบ้ริหารอนุญาตให้ครู โอน - ย้าย และรับย้ายครูเข้า

โรงเรียนตรงความตอ้งการของโรงเรียน 

4.10 .63 มาก 

7. โรงเรียนเสนอความต้องการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่ขาดแคลนไปยังส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

4.17 .52 มาก 

8. โรงเรียนจ้างลูกจ้างช่ัวคราวเป็นไปตามเกณฑแ์ละ

วิธีการของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ก าหนด 

4.13 .57 มาก 

9. ผูบ้ริหารโรงเรียนด าเนนิการออกค าสั่งแตง่ตั้งผูส้อบ

แขง่ขันได้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วน ตามมาตรฐานต าแหน่ง 

และจัดส่งทันตามเวลาที่ก าหนด 

4.14 .55 มาก 

10. โรงเรียนมีความรูค้วามเข้าใจในเรื่องของการบรรจุ

กลับเข้ารับราชการเป็นอย่างดี 

4.19 .57 มาก 

รวม 4.09 .34 มาก 
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 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้กลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน ด้านการสรรหาและการบรรจุแตง่ตั้ง โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(X̅ = 4.09) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื โรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการบรรจุกลับเข้ารับ

ราชการเป็นอย่างดี (X̅ = 4.19) โรงเรียนเสนอความตอ้งการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่

ขาดแคลนไปยังส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา (X̅ = 4.17) และผูบ้ริหารโรงเรียนด าเนินการออก

ค าสั่งแต่งตัง้ผูส้อบแข่งขันได้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วน ตามมาตรฐานต าแหนง่ และจัดส่งทันตาม

เวลาที่ก าหนด (X̅ = 4.14) 

 

ตาราง 19 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน    

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติราชการ 

ด้านการเสริมสร้างประสทิธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
ค่าสถิต ิ(N = 347) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. มกีารปฐมนเิทศบุคลากรที่เข้าท างานใหมอ่ย่างเป็น

ระเบียบ และจัดให้มคีรูพี่เลี้ยงเพื่อช่วยใหค้ าแนะน าและ

ให้ปรึกษา รวมถึงจัดใหม้ีการนเิทศภายในโรงเรียน 

4.39 .58 มาก 

2. มกีารวัดและประเมินผล รวมถึงวิเคราะห์ผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร และน าผลการวิเคราะหไ์ปใช้ใน

การพัฒนาบุคลากร 

4.41 .57 มาก 

3. โรงเรียนแจ้งภาระงาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณ

วิชาชีพ เกณฑ์การประเมินผลงานฯลฯ แก่ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนก่อนมีการมอบหมาย

หนา้ที่ให้ปฏิบัติงาน 

4.35 .59 มาก 

4. โรงเรียนท าการศกึษา วเิคราะห์ และก าหนดหลักสูตร

การพัฒนาให้สอดคล้องกับความตอ้งการจ าเป็นในการ

พัฒนาตนเองของคร ูและบุคลากรทางการศกึษา 

4.56 .51 มากที่สุด 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ด้านการเสริมสร้างประสทิธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
ค่าสถิต ิ(N = 347) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

5. มกีารจัดสง่ครูเข้ารับการอบรมตามความเหมาะสม

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

4.54 .54 มากที่สุด 

6. มีการด าเนินการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ เจต

คติที่ดี คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่

เหมาะสม 

4.54 .55 มาก 

7. มกีารอนุญาตให้ครูลาศึกษาต่อได้ทั้งในเวลาและนอก

เวลาราชการ 

4.31 .60 มาก 

8. โรงเรียนด าเนินการแตง่ตั้งคณะกรรมการพิจารณา

การเลื่อนขัน้เงินเดือนที่เป็นกลางและโปร่งใส เพื่อ

พิจารณาคุณสมบัติของครูและกลั่นกรองความดี

ความชอบส าหรับการเลื่อนขั้นเงนิเดือน 

4.16 .61 มาก 

9. มกีารจัดท าและเก็บรักษาทะเบียนประวัติข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาและลูกจ้างอย่างเป็นระบบ 

และให้บริการแก้ไขข้อมูลในทะเบียนประวัติใหถู้กต้อง 

4.17 .60 มาก 

10. โรงเรียนมกีารจัดท าทะเบียนผู้ได้รับ

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์อย่างเป็นปัจจุบันและด าเนินการ

ขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ให้กับครูและบุคลากรทุกคน 

4.10 .64 มาก 

รวม 4.35 .33 มาก 

 

 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้กลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.35) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ 

และอยู่ในระดับมาก 7 ข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื 

โรงเรียนท าการศกึษา วเิคราะห์ และก าหนดหลักสูตรการพัฒนาให้สอดคล้องกับความ
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ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเองของครู และบุคลากรทางการศกึษา (X̅ = 4.56) มกีาร

จัดส่งครูเข้ารับการอบรมตามความเหมาะสมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 (X̅ = 4.54) และมีการด าเนินการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ เจตคตทิี่ด ีคุณธรรม 

จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม (X̅ = 4.54) 

 

ตาราง 20 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน    

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน ดา้นวินัยและการรักษาวินัย 

ด้านวินัยและการรักษาวินัย 
ค่าสถิต ิ(N = 347) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. มกีารแตง่ตั้งคณะกรรมการสอบสวนวินัยและสนับสนุน

บุคลากร ที่รักษาวินัย เหมาะสมและเป็นธรรม 

4.23 .66 มาก 

2. ด าเนนิการโทษทางวินัยกับข้าราชการครูที่กระท า

ความผิดวินัยไม่ร้ายแรงอย่างเป็นธรรม 

4.08 .64 มาก 

3. ด าเนนิการตรวจสอบข้อมูลเบือ้งตน้ในกรณีที่

ข้าราชการครูถูกกล่าวหาว่ากระทา ผดิวินัยอย่างร้ายแรง

ไม่ชัดเจน 

4.16 .70 มาก 

4. โรงเรียนก าหนดมาตรการและสามารถด าเนินการ

ป้องกันการกระท าและประพฤติผิดวินัยของข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

4.18 .62 มาก 

5. ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้

เกี่ยวกับระเบียบวินัย 

4.21 .62 มาก 

6. มกีารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนรว่มในการก าหนด

วินัยเพื่อใช้ในการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

4.14 .61 มาก 

7. มกีารสรา้งขวัญและก าลังใจในอันที่จะเสริมสร้าง และ

พัฒนาเจตคติ จิตส านึกและพฤติกรรมของข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

4.18 .67 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ด้านวินัยและการรักษาวินัย 
ค่าสถิต ิ(N = 347) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

8. มกีารรับเรื่องอุทธรณ์ค าสั่งลงโทษทางวินัยของ

ข้าราชการครูในโรงเรียน 

4.21 .63 มาก 

9. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรชี้แจงเมื่อเกิดข้อพิพาทและ

สามารถอุทธรณ์ค าสั่งทางวินัยของตนเองได้ 

4.21 .65 มาก 

10. มีการแต่งตัง้คณะกรรมการรับร้องทุกข์อย่างเป็น

ระบบและพร้อมให้ความช่วยเหลอืและก าลังใจต่อ

บุคลากรอย่างเป็นธรรม 

4.23 .62 มาก 

รวม 4.18 .39 มาก 

 

 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน ด้านวินัยและการรักษาวินัย โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (X̅ = 4.18) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับร้องทุกข์อย่างเป็นระบบ

และพร้อมให้ความช่วยเหลือและก าลังใจต่อบุคลากรอย่างเป็นธรรม (X̅ = 4.23) มกีารแต่งตัง้

คณะกรรมการสอบสวนวินัยและสนับสนุนบุคลากร ที่รักษาวินัย เหมาะสมและเป็นธรรม 

(X̅ = 4.23) และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความรูเ้กี่ยวกับระเบียบวินัย 

(X̅ = 4.21) 
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ตาราง 21 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน    

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน ดา้นการออกจากราชการ 

ด้านการออกจากราชการ 
ค่าสถิต ิ(N = 347) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. มกีารให้ค าปรึกษาและการอนุญาตให้ข้าราชการครู

ลาออกจากราชการ 

4.19 .64 มาก 

2. การพิจารณายับยั้งการลาออกจากราชการของ

ข้าราชการครู เพื่อประโยชน์แก่ทางราชการ 

4.02 .59 มาก 

3. ด าเนนิการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ทดลองปฏิบัติหนา้ที่ราชการหรอืเข้ารับการพัฒนาอย่างเข้ม 

4.05 .63 มาก 

4. ด าเนนิการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหนา้ที่และ

ความรับผดิชอบที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

4.11 .59 มาก 

5. การพิจารณาให้ข้าราชการครูที่ไม่ผ่านการประเมินผล

ทดลองปฏิบัติหนา้ที่ราชการหรอืไม่ผ่านการเตรียมความ

พร้อมและพัฒนาอย่างเข้มออกจากราชการ 

4.11 .57 มาก 

6. การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบคุณสมบัติ

ข้าราชการครูกรณีขาดคุณสมบัติทั่วไปอย่างเป็นธรรม 

4.08 .57 มาก 

7. การพิจารณาสั่งพักราชการหรอืสั่งให้ออกจากราชการ

ไว้ก่อนกรณีถูกกล่าวหาว่ากระท า ผดิวินัยอย่างร้ายแรงจน

ถูกตั้งคณะกรรมการสอบสวน 

4.06 .60 มาก 

8. การให้ออกจากราชการกรณีที่เจ็บป่วยร้ายแรง หรือไม่

สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมสีมรรถนะ 

4.10 .57 มาก 

9. การให้ออกจากราชการกรณีเหตุอันควรสงสัยว่าหย่อน

ความสามารถบกพร่องในหน้าที่ราชการหรอืประพฤติตน

ไม่เหมาะสม 

4.12 .60 มาก 

10. การให้ออกจากราชการกรณีได้รับโทษจ าคุกโดยค าสั่ง

ของศาลหรอืรับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก

ในความผดิที่ได้กระท าโดยประมาทหรอืความผิดลหุโทษ 

4.17 .60 มาก 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ด้านการออกจากราชการ 
ค่าสถิต ิ(N = 347) การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

รวม 4.10 .39 มาก 

 

 จากตาราง 21 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้กลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน ด้านการออกจากราชการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.10) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ล าดับแรก คือ มกีารให้ค าปรึกษาและการอนุญาตให้ขา้ราชการครูลาออกจากราชการ 

(X̅ = 4.19) การให้ออกจากราชการกรณีได้รับโทษจ าคุกโดยค าสั่งของศาลหรอืรับโทษจ าคุก

โดยค าพิพากษาถึงที่สุดใหจ้ าคุกในความผดิที่ได้กระท าโดยประมาทหรอืความผดิลหุโทษ  

(X̅ = 4.17) และการใหอ้อกจากราชการกรณีเหตุอันควรสงสัยว่าหย่อนความสามารถบกพร่อง

ในหน้าที่ราชการหรอืประพฤติตนไม่เหมาะสม (X̅ = 4.12) 

   3. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่วา่ “ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ใช้การ

ทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ใน

กรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé 

- Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3.1 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหนง่  

ดังตาราง 22 – 23 
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ตาราง 22 การเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน       

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ของโรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ระหว่างกลุ่ม 1.108 2 .554 3.155* 

 

.044 

 ภายในกลุ่ม 60.423 344 .176 

รวม 61.531 346  

2. ด้านภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหาร 

ระหว่างกลุ่ม 1.333 2 .667 8.033** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 28.549 344 .083 

รวม 29.883 346  

3. ด้านการจูงใจ 

ระหว่างกลุ่ม .302 2 .151 .562 

 

.570 

 ภายในกลุ่ม 92.510 344 .269 

รวม 92.813 346  

4. ด้านโครงสร้างองค์การ 

ระหว่างกลุ่ม 1.543 2 .772 4.228* 

 

.015 

 ภายในกลุ่ม 62.790 344 .183 

รวม 64.333 346  

5. ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 

ระหว่างกลุ่ม 2.968 2 1.484 9.727** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 52.479 344 .153 

รวม 55.447 346  

6. ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

ระหว่างกลุ่ม 2.122 2 1.061 6.620** 

 

.002 

 ภายในกลุ่ม 55.124 344 .160 

รวม 57.246 346  

7. ด้านการบริหารแบบมี

ส่วนรว่ม 

ระหว่างกลุ่ม 1.918 2 .959 4.942** 

 

.008 

 ภายในกลุ่ม 66.751 344 .194 

รวม 68.669 346  
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ของโรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

8. ด้านงบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 1.092 2 .546 2.965 

 

.053 

 ภายในกลุ่ม 63.369 344 .184 

รวม 64.462 346  

9. ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 4.264 2 2.132 10.059** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 72.920 344 .212 

รวม 77.185 346  

ปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียนโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.535 2 .768 7.553** 

 

.001 

 ภายในกลุ่ม 34.963 344 .102 

รวม 36.499 346  

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05 (2,344) = 3.02) 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01 (2,344) = 4.66) 

 จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่ โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 5 

ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ด้านการ

ติดตอ่สื่อสาร ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ แตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาบุคลากร และ

ด้านโครงสร้างองค์การ ส่วนด้านการจูงใจ และด้านงบประมาณ ไม่แตกต่างกัน ผู้วิจัยจึง

ท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - 

Method) ดังตาราง 23 
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ตาราง 23 การเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน       

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม 

สถานภาพการด ารงต าแหน่งเป็นรายคู่ 

ปัจจัยทางการบริหาร

ของโรงเรียน 

สถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่ 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

 
ผูบ้ริหาร หัวหนา้ฯ ครูผูส้อน 

1. ด้านการพัฒนา

บุคลากร 

 X̅ 4.453 4.351 4.327 

ผูบ้ริหาร 4.453 - .102 .126* 

หัวหนา้ฯ 4.351 - - .024 

ครูผูส้อน 4.327 - - - 

2. ด้านภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหาร 

 X̅ 4.532 4.536 4.408 

ผูบ้ริหาร 4.532 - .004 .124** 

หัวหนา้ฯ 4.536 - - .128** 

ครูผูส้อน 4.408 - - - 

3. ด้านโครงสรา้ง

องค์การ 

 X̅ 4.406 4.340 4.254 

ผูบ้ริหาร 4.406 - .066 .152* 

หัวหนา้ฯ 4.340 - - .086 

ครูผูส้อน 4.254 - - - 

4. ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 

 X̅ 4.463 4.328 4.252 

ผูบ้ริหาร 4.463 - .135 .211** 

หัวหนา้ฯ 4.328 - - .076 

ครูผูส้อน 4.252 - - - 

5. ด้านการ

ติดตอ่สื่อสาร 

 X̅ 4.378 4.228 4.207 

ผูบ้ริหาร 4.378 - .150* .171** 

หัวหนา้ฯ 4.228 - - .021 

ครูผูส้อน 4.207 - - - 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร

ของโรงเรียน 

สถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่ 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

 
ผูบ้ริหาร หัวหนา้ฯ ครูผูส้อน 

6. ด้านการบริหาร

แบบมีสว่นร่วม 

 X̅ 4.367 4.374 4.220 

ผูบ้ริหาร 4.367 - .007 .147* 

หัวหนา้ฯ 4.374 - - .154* 

ครูผูส้อน 4.220 - - - 

7. ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 X̅ 4.342 4.270 4.095 

ผูบ้ริหาร 4.342 - .072 .247** 

หัวหนา้ฯ 4.270 - - .175* 

ครูผูส้อน 4.095 - - - 

ปัจจัยทางการบริหาร

โดยรวม 

 X̅ 4.402 4.328 4.249 

ผูบ้ริหาร 4.402 - .074 .153** 

หัวหนา้ฯ 4.328 - - .079 

ครูผูส้อน 4.249 - - - 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้านโครงสร้าง

องค์การ ผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารและหัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคลมี

ความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ผูบ้ริหารมีความคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านการติดตอ่สื่อสาร ผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าหัวหนา้กลุ่ม

บริหารงานบุคคล อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็น

มากกว่าครูผูส้อน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม ผู้บริหารและหัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคลมี

ความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และหัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคลมีความคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    3.2 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม ขนาดโรงเรยีน ดังตาราง 24 – 25 

 

ตาราง 24 การเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน       

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ของโรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ระหว่างกลุ่ม 5.966 2 2.983 18.466** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 55.566 344 .162 

รวม 61.531 346  

2. ด้านภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหาร 

ระหว่างกลุ่ม .339 2 .170 1.976 

 

.140 

 ภายในกลุ่ม 29.543 344 .086 

รวม 29.883 346  

3. ด้านการจูงใจ 

ระหว่างกลุ่ม 3.845 2 1.922 7.433** 

 

.001 

 ภายในกลุ่ม 88.968 344 .259 

รวม 92.813 346  
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ของโรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

4. ด้านโครงสร้างองค์การ 

ระหว่างกลุ่ม 3.850 2 1.925 10.948** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 60.483 344 .176 

รวม 64.333 346  

5. ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 

ระหว่างกลุ่ม .956 2 .478 3.017 

 

.051 

 ภายในกลุ่ม 54.491 344 .158 

รวม 55.447 346  

6. ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

ระหว่างกลุ่ม 5.411 2 2.705 17.954** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 51.835 344 .151 

รวม 57.246 346  

7. ด้านการบริหารแบบมี

ส่วนรว่ม 

ระหว่างกลุ่ม 3.337 2 1.668 8.785** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 65.332 344 .190 

รวม 68.669 346  

8. ด้านงบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 4.490 2 2.245 12.878** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 59.971 344 .174 

รวม 64.462 346  

9. ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 1.461 2 .731 3.320* 

 

.037 

 ภายในกลุ่ม 75.723 344 .220 

รวม 77.185 346  

ปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียนโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 2.497 2 1.248 12.630** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 34.002 344 .099 

รวม 36.499 346  

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05 (2,344) = 3.02) 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01 (2,344) = 4.66) 

 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



 

182 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม ขนาดโรงเรยีน 

โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นราย

ด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 6 ด้าน ได้แก่ ด้าน

การพัฒนาบุคลากร ด้านการจูงใจ ด้านโครงสร้างองค์การ ด้านการติดตอ่สื่อสาร ด้านการ

บริหารแบบมีสว่นร่วม และด้านงบประมาณ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 จ านวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่วนด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร และ

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ไม่แตกต่างกัน ผูว้ิจัยจงึท าการทดสอบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) ดังตาราง 25 

 

ตาราง 25 การเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน       

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม

ขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู่ 

ปัจจัยทางการบริหาร

ของโรงเรียน 
ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง 

ใหญ่ /  

ใหญ่พิเศษ 

1. ด้านการพัฒนา

บุคลากร 

 X̅ 4.235 4.432 4.560 

เล็ก 4.235 - .197** .325** 

กลาง 4.432 - - .128 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.560 - - - 

2. ด้านการจูงใจ 

 X̅ 4.183 4.317 4.453 

เล็ก 4.183 - .134 .270** 

กลาง 4.317 - - .136 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.453 - - - 

3. ด้านโครงสรา้ง

องค์การ 

 X̅ 4.217 4.361 4.484 

เล็ก 4.217 - .144* .267** 

กลาง 4.361 - - .123 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.484 - - - 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง 

ใหญ่ /  

ใหญ่พิเศษ 

4. ด้านการ

ติดตอ่สื่อสาร 

 X̅ 4.137 4.324 4.447 

เล็ก 4.137 - .187** .310** 

กลาง 4.324 - - .123 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.447 - - - 

5. ด้านการบริหาร

แบบมีสว่นร่วม 

 X̅ 4.217 4.311 4.473 

เล็ก 4.217 - .094 .256** 

กลาง 4.311 - - .162* 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.473 - - - 

6. ด้านงบประมาณ 

 X̅ 4.142 4.343 4.405 

เล็ก 4.142 - .201** .263** 

กลาง 4.343 - - .062 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.405 - - - 

7. ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 X̅ 4.152 4.300 4.230 

เล็ก 4.152 - .148* .078 

กลาง 4.300 - - .070 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.230 - - - 

ปัจจัยทางการบริหาร

ของโรงเรียนโดยรวม 

 X̅ 4.228 4.361 4.435 

เล็ก 4.228 - .133** .207** 

กลาง 4.361 - - .074 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.435 - - - 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ
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ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม ขนาดโรงเรยีน

เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้ที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ

มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการติดต่อสื่อสาร 

ด้านงบประมาณ ผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษมีความ

คิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านการจูงใจ ผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็น

มากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านโครงสร้างองค์การ ผู้ที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลางมีความคิดเห็นมากกว่า

ผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และผูท้ี่อยู่ในโรงเรียน

ขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม ผู้ที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษมี

ความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียน

ขนาดกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลางมคีวามคิดเห็น

มากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    3.3 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

ดังตาราง 26 – 27 
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ตาราง 26 การเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน       

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ของโรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ระหว่างกลุ่ม 3.451 2 1.725 10.218** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 58.081 344 .169 

รวม 61.531 346  

2. ด้านภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหาร 

ระหว่างกลุ่ม .804 2 .402 4.754** 

 

.009 

 ภายในกลุ่ม 29.079 344 .085 

รวม 29.883 346  

3. ด้านการจูงใจ 

ระหว่างกลุ่ม 2.830 2 1.415 5.410** 

 

.005 

 ภายในกลุ่ม 89.982 344 .262 

รวม 92.813 346  

4. ด้านโครงสร้างองค์การ 

ระหว่างกลุ่ม 2.133 2 1.066 5.898** 

 

.003 

 ภายในกลุ่ม 62.200 344 .181 

รวม 64.333 346  

5. ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 

ระหว่างกลุ่ม 1.857 2 .928 5.959** 

 

.003 

 ภายในกลุ่ม 53.590 344 .156 

รวม 55.447 346  

6. ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

ระหว่างกลุ่ม 1.581 2 .790 4.884** 

 

.008 

 ภายในกลุ่ม 55.665 344 .162 

รวม 57.246 346  

7. ด้านการบริหารแบบมี

ส่วนรว่ม 

ระหว่างกลุ่ม .549 2 .274 1.386 

 

.251 

 ภายในกลุ่ม 68.120 344 .198 

รวม 68.669 346  
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ของโรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

8. ด้านงบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 1.380 2 .690 3.762* 

 

.024 

 ภายในกลุ่ม 63.082 344 .183 

รวม 64.462 346  

9. ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 1.648 2 .824 3.753* 

 

.024 

 ภายในกลุ่ม 75.537 344 .220 

รวม 77.185 346  

ปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียนโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.377 2 .688 6.742** 

 

.001 

 ภายในกลุ่ม 35.122 344 .102 

รวม 36.499 346  

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05 (2,344) = 3.02) 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01 (2,344) = 4.66) 

 จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรยีน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม ประสบการณ์

การณใ์นการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 

6 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร ด้านการจูงใจ ด้าน

โครงสรา้งองค์การ ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และด้านการตดิต่อสื่อสาร 

 แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านงบประมาณ 

และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่วนด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม ไม่แตกต่างกัน ผูว้ิจัยจงึ

ท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - 

Method) ดังตาราง 27 
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ตาราง 27 การเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน       

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ 

ปัจจัยทางการบริหาร

ของโรงเรียน 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

 

น้อยกว่า 

10 ปี 
10–20ป ี

มากกว่า 

20 ป ี

1. ด้านการพัฒนา

บุคลากร 

 X̅ 4.278 4.359 4.532 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.278 - .081 .254** 

10 – 20 ปี 4.359 - - .173** 

มากกว่า 20 ปี 4.532 - - - 

2. ด้านภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหาร 

 X̅ 4.439 4.541 4.447 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.439 - .102* .008 

10 – 20 ปี 4.541 - - .094 

มากกว่า 20 ปี 4.447 - - - 

3. ด้านการจูงใจ 

 X̅ 4.204 4.269 4.433 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.204 - .065 .229** 

10 – 20 ปี 4.269 - - .164 

มากกว่า 20 ปี 4.433 - - - 

4. ด้านโครงสร้าง

องค์การ 

 X̅ 4.258 4.302 4.454 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.258 - .044 .196** 

10 – 20 ปี 4.302 - - .152* 

มากกว่า 20 ปี 4.454 - - - 

5. ด้านบรรยากาศ

และวัฒนธรรม

องค์การ 

 X̅ 4.249 4.370 4.429 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.249 - .121 .180** 

10 – 20 ปี 4.370 - - .059 

มากกว่า 20 ปี 4.429 - - - 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร

ของโรงเรียน 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

 

น้อยกว่า 

10 ปี 
10–20ป ี

มากกว่า 

20 ป ี

6. ด้านการ

ติดตอ่สื่อสาร 

 X̅ 4.222 4.239 4.383 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.222 - .017 .161* 

10 – 20 ปี 4.239 - - .144* 

มากกว่า 20 ปี 4.383 - - - 

7. ด้านงบประมาณ 

 X̅ 4.197 4.275 4.360 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.197 - .078 .163* 

10 – 20 ปี 4.275 - - .085 

มากกว่า 20 ปี 4.360 - - - 

8. ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 X̅ 4.131 4.250 4.298 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.131 - .119 .167* 

10 – 20 ปี 4.250 - - .048 

มากกว่า 20 ปี 4.298 - - - 

ปัจจัยทางการบริหาร

ของโรงเรียนโดยรวม 

 X̅ 4.248 4.325 4.410 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.248 - .077 .162** 

10 – 20 ปี 4.325 - - .085 

มากกว่า 20 ปี 4.410 - - - 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม ประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูท้ี่มปีระสบการณม์ากกว่า 20 ปี มีความ

คิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณน์้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาบุคลากร พบว่า ผูท้ี่มี

ประสบการณม์ากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ที่มปีระสบการณ ์10 – 20 ปี และนอ้ย

กว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ผูท้ี่มปีระสบการณ์ 10 – 20 ปี มีความคิดเห็น

มากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ด้านการจูงใจ และด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การผูท้ี่มปีระสบการณ์

มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์นอ้ยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านโครงสร้างองค์การ ที่มีประสบการณม์ากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็น

มากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผูท้ี่มี

ประสบการณม์ากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ที่มปีระสบการณ ์10 – 20 ปี อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ด้านการติดตอ่สื่อสาร ที่มปีระสบการณ์มากกว่า 20 ปี และ 10 – 20 ปี มี

ความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณน์้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  ด้านงบประมาณ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่มปีระสบการณม์ากกว่า 

20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณน์้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่วา่ “ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ใช้

การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffé - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ดังตาราง 28 – 29 
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ตาราง 28 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคล 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านการวางแผน

อัตราก าลังและการก าหนด

ต าแหน่ง 

ระหว่างกลุ่ม 1.424 2 .712 4.819** 

 

.009 

 ภายในกลุ่ม 50.839 344 .148 

รวม 52.264 346  

2. ด้านการสรรหาและ

การบรรจุแต่งตั้ง 

ระหว่างกลุ่ม .369 2 .184 1.595 

 

.204 

 ภายในกลุ่ม 39.766 344 .116 

รวม 40.135 346  

3. ด้านการเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ 

ระหว่างกลุ่ม .613 2 .306 2.820 

 

.061 

 ภายในกลุ่ม 37.372 344 .109 

รวม 37.984 346  

4. ด้านวินัยและการรักษา

วินัย 

ระหว่างกลุ่ม 1.184 2 .592 3.994* 

 

.019 

 ภายในกลุ่ม 50.992 344 .148 

รวม 52.176 346  

5. ด้านการออกจาก 

ราชการ 

ระหว่างกลุ่ม .814 2 .407 2.735 

 

.066 

 ภายในกลุ่ม 51.186 344 .149 

รวม 52.000 346  

ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .669 2 .334 3.015 

 

.051 

 ภายในกลุ่ม 38.153 344 .111 

รวม 38.822 346  

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05 (2,344) = 3.02) 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01 (2,344) = 4.66) 

 จากตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตาม
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ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผูส้อน จ าแนก

ตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นราย

ด้านพบว่า ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านวินัยและการรักษาวินัย แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ด้านการ

เสริมสรา้งประสทิธิภาพในการปฏิบัติราชการ และด้านการออกจากราชการ ไม่แตกต่างกัน 

ผูว้ิจัยจงึท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé 

- Method) ดังตาราง 29 

 

ตาราง 29 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่งเป็นรายคู่ 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคล 

สถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่ 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

 
ผูบ้ริหาร หัวหนา้ฯ ครูผูส้อน 

1. ด้านการวางแผน

อัตราก าลังและการ

ก าหนดต าแหน่ง 

 X̅ 4.129 4.070 3.983 

ผูบ้ริหาร 4.129 - .059 .146* 

หัวหนา้ฯ 4.070 - - .087 

ครูผูส้อน 3.983 - - - 

2. ดา้นวินัยและการ

รักษาวินัย 

 X̅ 4.265 4.131 4.149 

ผูบ้ริหาร 4.265 - .134* .116* 

หัวหนา้ฯ 4.131 - - .018 

ครูผูส้อน 4.149 - - - 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผูส้อน 

จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหนง่เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกันจงึไม่

น ามาทดสอบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนด

ต าแหน่ง ผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  ด้านวินัยและการรักษาวินัย ผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าหัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคลและครูผูส้อน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม ขนาดโรงเรยีน ดัง

ตาราง 30 – 31 

 

ตาราง 30 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคล 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านการวางแผน

อัตราก าลังและการก าหนด

ต าแหน่ง 

ระหว่างกลุ่ม 5.389 2 2.694 19.774** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 46.875 344 .136 

รวม 52.264 346  

2. ด้านการสรรหาและ

การบรรจุแต่งตั้ง 

ระหว่างกลุ่ม 4.602 2 2.301 22.277** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 35.533 344 .103 

รวม 40.135 346  

3. ด้านการเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติราชการ 

ระหว่างกลุ่ม 1.770 2 .885 8.408** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 36.214 344 .105 

รวม 37.984 346  
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ตาราง 30 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคล 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

4. ด้านวินัยและการรักษา

วินัย 

ระหว่างกลุ่ม 7.090 2 3.545 27.047** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 45.086 344 .131 

รวม 52.176 346  

5. ด้านการออกจาก 

ราชการ 

ระหว่างกลุ่ม 8.801 2 4.400 35.041** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 43.199 344 .126 

รวม 52.000 346  

ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 5.217 2 2.608 26.701** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 33.605 344 .098 

รวม 38.822 346  

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05 (2,344) = 3.02) 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01 (2,344) = 4.66) 

 จากตาราง 30 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผูส้อน จ าแนก

ตาม ขนาดโรงเรียน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ผูว้ิจัยจงึท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffé - Method) ดังตาราง 31 
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ตาราง 31 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม

ขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู่ 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคล 
ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง 

ใหญ่ /  

ใหญ่พิเศษ 

1. ด้านการวางแผน

อัตราก าลังและการ

ก าหนดต าแหน่ง 

 X̅ 3.911 4.168 4.152 

เล็ก 3.911 - .257** .241** 

กลาง 4.168 - - .016 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.152 - - - 

2. ด้านการสรรหา

และการบรรจุแต่งตั้ง 

 X̅ 3.958 4.194 4.184 

เล็ก 3.958 - .236** .226** 

กลาง 4.194 - - .010 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.184 - - - 

3. ด้านการ

เสริมสรา้ง

ประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติราชการ 

 X̅ 4.271 4.420 4.408 

เล็ก 4.271 - .149** .137* 

กลาง 4.420 - - .012 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.408 - - - 

4. ด้านวินัยและการ

รักษาวินัย 

 X̅ 4.021 4.306 4.314 

เล็ก 4.021 - .285** .293** 

กลาง 4.306 - - .008 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.314 - - - 

5. ด้านการออกจาก 

ราชการ 

 X̅ 3.919 4.238 4.244 

เล็ก 3.919 - .319** .325** 

กลาง 4.238 - - .006 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.244 - - - 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคล 
ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง 

ใหญ่ /  

ใหญ่พิเศษ 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคล

โดยรวม 

 X̅ 4.016 4.265 4.261 

เล็ก 4.016 - .249** .245** 

กลาง 4.265 - - .004 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.261 - - - 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 31 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผูส้อน จ าแนก

ตาม ขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียน

ขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนด

ต าแหน่ง ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ด้านวินัยและการรักษาวินัย และด้านการ

ออกจากราชการ ผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษมีความ

คิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ด้านการเสริมสร้างประสทิธิภาพในการปฏิบัติราชการ ผูท้ี่อยู่ในโรงเรียน

ขนาดกลางมคีวามคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 และผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ใน

โรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    4.3 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ดังตาราง 32 – 33 
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ตาราง 32 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคล 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. ด้านการวางแผน

อัตราก าลังและการก าหนด

ต าแหน่ง 

ระหว่างกลุ่ม .962 2 .481 3.227* 

 

.041 

 ภายในกลุ่ม 51.301 344 .149 

รวม 52.264 346  

2. ด้านการสรรหาและ

การบรรจุแต่งตั้ง 

ระหว่างกลุ่ม 1.607 2 .803 7.173** 

 

.001 

 ภายในกลุ่ม 38.528 344 .112 

รวม 40.135 346  

3. ด้านการเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ 

ระหว่างกลุ่ม .937 2 .468 4.349* 

 

.014 

 ภายในกลุ่ม 37.047 344 .108 

รวม 37.984 346  

4. ด้านวินัยและการรักษา

วินัย 

ระหว่างกลุ่ม 1.159 2 .579 3.907* 

 

.021 

 ภายในกลุ่ม 51.017 344 .148 

รวม 52.176 346  

5. ด้านการออกจาก 

ราชการ 

ระหว่างกลุ่ม 1.029 2 .514 3.472* 

 

.032 

 ภายในกลุ่ม 50.971 344 .148 

รวม 52.000 346  

ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.106 2 .553 5.042** 

 

.007 

 ภายในกลุ่ม 37.717 344 .110 

รวม 38.822 346  

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F.05 (2,344) = 3.02) 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F.01 (2,344) = 4.66) 

 จากตาราง 32 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตาม
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ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผูส้อน จ าแนก

ตาม ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการสรรหาและการบรรจุแตง่ตั้ง แตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนด

ต าแหน่ง ด้านการเสริมสร้างประสทิธิภาพในการปฏิบัติราชการ ด้านวินัยและการรักษา

วินัย และด้านการออกจากราชการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ผูว้ิจัยจงึท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé 

- Method) ดังตาราง 33 

 

ตาราง 33 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคล 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

 

น้อยกว่า 

10 ปี 
10–20ป ี

มากกว่า 

20 ป ี

1. ด้านการวางแผน

อัตราก าลังและการ

ก าหนดต าแหน่ง 

 X̅ 3.984 4.081 4.108 

น้อยกว่า 10 ป ี 3.984 - .097* .124* 

10 – 20 ปี 4.081 - - .027 

มากกว่า 20 ปี 4.108 - - - 

2. ด้านการสรรหา

และการบรรจุแต่งตั้ง 

 X̅ 4.014 4.093 4.189 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.014 - .079 .175** 

10 – 20 ปี 4.093 - - .096 

มากกว่า 20 ปี 4.189 - - - 

3. ด้านการ

เสริมสรา้ง

ประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติราชการ 

 X̅ 4.289 4.365 4.421 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.289 - .076 .132* 

10 – 20 ปี 4.365 - - .056 

มากกว่า 20 ปี 4.421 - - - 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคล 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

 

น้อยกว่า 

10 ปี 
10–20ป ี

มากกว่า 

20 ป ี

4. ด้านวินัยและการ

รักษาวินัย 

 X̅ 4.115 4.196 4.262 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.115 - .081 .147* 

10 – 20 ปี 4.196 - - .066 

มากกว่า 20 ปี 4.262 - - - 

5. ด้านการออกจาก 

ราชการ 

 X̅ 4.031 4.123 4.164 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.031 - .092 .133* 

10 – 20 ปี 4.123 - - .041 

มากกว่า 20 ปี 4.164 - - - 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคล

โดยรวม 

 X̅ 4.087 4.172 4.229 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.087 - .085 .142** 

10 – 20 ปี 4.172 - - .057 

มากกว่า 20 ปี 4.229 - - - 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 33 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผูส้อน จ าแนก

ตาม ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์มากกว่า 

20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณน์้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนด

ต าแหน่ง ที่มปีระสบการณ์มากกว่า 20 ปี และ 10 – 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มี

ประสบการณน์้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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  ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ผูท้ี่มปีระสบการณ์มากกว่า 20 ปี มี

ความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณน์้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 

  ด้านการเสริมสร้างประสทิธิภาพในการปฏิบัติราชการ ด้านวินัยและการ

รักษาวินัย และด้านการออกจากราชการ ผูท้ี่มปีระสบการณม์ากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็น

มากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   5. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่วา่ “ปัจจัยทางการบริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง

งา่ยของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 34 
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ตาราง 34 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน จากตัวแปรทั้งหมด 

ตัว

แปร 
Xt X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

Xt                 

X1 .815**                

X2 .682** .442**               

X3 .613** .392** .364**              

X4 .839** .711** .529** .403**             

X5 .726** .599** .503** .375** .595**            

X6 .776** .668** .451** .392** .638** .456**           

X7 .798** .632** .515** .395** .658** .510** .528**          

X8 .830** .611** .522** .433** .647** .478** .671** .593**         

X9 .803** .560** .545** .328** .606** .532** .556** .647** .744**        

Yt .737** .603** .426** .360** .597** .543** .571** .612** .715** .636**       

Y1 .696** .527** .426** .353** .552** .522** .530** .581** .666** .624** .934**      

Y2 .630** .546** .363** .297** .534** .461** .483** .496** .637** .517** .839** .654**     

Y3 .621** .506** .370** .325** .507** .441** .451** .550** .576** .535** .839** .802** .595**    
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ตัว

แปร 
Xt X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

Y4 .687** .573** .381** .321** .546** .511** .557** .567** .667** .598** .955** .871** .774** .714**   

Y5 .714** .590** .396** .342** .574** .530** .570** .586** .702** .612** .972** .901** .807** .729** .963**  

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  จากตาราง 34 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียนโดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนโดยรวม (Yt) พบว่า  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.737 ส่วนปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนทั้ง 9 ด้าน และ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนทั้ง 5 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่วา่ “ปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียนอย่างน้อย 1 ด้านมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) ดังตาราง 35 - 

40 

 

ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ที่มอี านาจ

ในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนโดยรวม (Yt) R2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E. β t Sig 

ด้านงบประมาณ (X8) 0.715 0.511 0.510 0.358 0.036 0.462 9.953** .000 

ด้านการบริหารแบบมี

ส่วนรว่ม (X7) 

0.752 0.566 0.563 0.142 0.036 0.189 3.973** .000 

ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ (X5) 

0.770 0.592 0.589 0.138 0.037 0.165 3.731** .000 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 

(X1) 

0.773 0.597 0.592 0.081 0.041 0.102 1.994* .047 

 a = 1.060  S.E.est = 0.21388 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 35 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 9 ด้าน พบว่ามีจ านวน 4 ด้าน 
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ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 3 ด้าน 

ได้แก่ ด้านงบประมาณ (X8) ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม (X7) ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ (X5) และมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน คอื ด้านการ

พัฒนาบุคลากร (X1) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านงบประมาณ (X8) รองลงมา คอื ด้าน

การบริหารแบบมีสว่นร่วม (X7) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X5) และด้านการ

พัฒนาบุคลากร (X1) ตามล าดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.462, 0.189, 0.165 และ 0.102 ตามล าดับ ซึง่ตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ได้รอ้ยละ 59.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ± 0.21388 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 1.060 + 0.358 X8 + 0.142 X7 + 0.138 X5 + 0.081 X1 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.462 ZX8 + 0.189 ZX7 + 0.165 ZX5 + 0.102 ZX1 

 

ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน         

ที่มอี านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน          

ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง (Y1) R2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E. β t Sig 

ด้านงบประมาณ (X8) 0.666 0.444 0.442 0.336 0.051 0.373 6.551** .000 

ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ (X5) 

0.705 0.498 0.495 0.175 0.044 0.180 3.965** .000 

ด้านการบริหารแบบมี

ส่วนรว่ม (X7) 

0.725 0.525 0.521 0.159 0.045 0.182 3.559** .000 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(X9) 

0.729 0.532 0.526 0.109 0.050 0.133 2.169* .031 

  a = 0.713  S.E.est = 0.26757 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 36 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 9 ด้าน พบว่ามีจ านวน 4 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง (Y1) 

ได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านงบประมาณ (X8) ด้าน

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X5) และด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม (X7) และมี

นัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน คอื ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X9) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านงบประมาณ (X8) รองลงมา คอื ด้าน

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X5) ดา้นการบริหารแบบมีสว่นร่วม (X7) และดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศ (X9) ตามล าดับ โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.373, 0.180, 0.182 และ 0.133 ตามล าดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้รอ้ยละ 52.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ์เท่ากับ ± 0.26757 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 0.713 + 0.336 X8 + 0.175 X5 + 0.159 X7 + 0.109 X9 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.373 ZX8 + 0.180 ZX5 + 0.182 ZX7 + 0.133 ZX9 

 

ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน         

ที่มอี านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน          

ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง (Y2) R2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E. β t Sig 

ด้านงบประมาณ (X8) 0.637 0.405 0.404 0.363 0.040 0.461 8.998** .000 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 

(X1) 

0.667 0.445 0.442 0.152 0.045 0.188 3.346** .001 

ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ (X5) 

0.675 0.455 0.450 0.109 0.043 0.128 2.539* .012 

   a = 1.401  S.E.est = 0.25253 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 37 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 9 ด้าน พบว่ามีจ านวน 3 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง (Y2) ได้ โดยมี

นัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านงบประมาณ (X8) และด้านการ

พัฒนาบุคลากร (X1) และมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน คอื ด้าน

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X5) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านงบประมาณ (X8) รองลงมา คอื ด้าน

การพัฒนาบุคลากร (X1) และด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X5) ตามล าดับ โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.461, 0.188 และ 0.128 ตามล าดับ ซึ่ง

ตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้รอ้ยละ 45.00 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.25253 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 1.401 + 0.363 X8 + 0.152 X1 + 0.109 X5 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.461 ZX8 + 0.188 ZX1 + 0.128 ZX5 

 

ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน         

ที่มอี านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน          

ด้านการเสริมสร้างประสทิธิภาพในการปฏิบัติราชการ (Y3) R2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E. β t Sig 

ด้านงบประมาณ (X8) 0.576 0.331 0.329 0.267 0.041 0.348 6.548** .000 

ด้านการบริหารแบบมี

ส่วนรว่ม (X7) 

0.631 0.398 0.395 0.204 0.040 0.275 5.057** .000 

ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ (X5) 

0.641 0.411 0.406 0.111 0.041 0.135 2.701** .007 

   a = 1.848  S.E.est = 0.25542 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 38 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 9 ด้าน พบว่ามีจ านวน 3 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ (Y3) 

ได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านงบประมาณ (X8) ด้านการบริหารแบบมี

ส่วนรว่ม (X7) และด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X5) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านงบประมาณ (X8) รองลงมา คอื ด้าน

การบริหารแบบมีสว่นร่วม (X7) และด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X5) 

ตามล าดับ โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.348, 0.275 และ 

0.135 ตามล าดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้

ร้อยละ 40.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.25542 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 1.848 + 0.267 X8 + 0.204 X7 + 0.111 X5 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.348 ZX8 + 0.275 ZX7 + 0.135 ZX5 

 

ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน         

ที่มอี านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน          

ด้านวินัยและการรักษาวินัย (Y4) R2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E. β t Sig 

ด้านงบประมาณ (X8) 0.667 0.445 0.443 0.380 0.050 0.422 7.560** .000 

ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ (X5) 

0.702 0.492 0.490 0.195 0.045 0.201 4.286** .000 

ด้านการบริหารแบบมี

ส่วนรว่ม (X7) 

0.718 0.515 0.511 0.176 0.044 0.202 4.009** .000 

ด้านการติดตอ่สื่อสาร 

(X6) 

0.723 0.522 0.516 0.115 0.050 0.120 2.304* .022 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E. β t Sig 

ด้านภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหาร (X2) 

0.727 0.528 0.521 -0.131 0.063 -0.099 -2.085* .038 

 a = 1.055  S.E.est = 0.26873 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 39 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 9 ด้าน พบว่ามีจ านวน 5 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านวินัยและการรักษาวินัย (Y4) ได้ โดยมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านงบประมาณ (X8) ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ (X5) และด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม (X7) และมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 จ านวน 2 ด้าน คือ ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X6) และด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร 

(X2) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านงบประมาณ (X8) รองลงมา คอื ด้าน

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X5) ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม (X7) ด้านการ

ติดตอ่สื่อสาร (X6) และด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร (X2) ตามล าดับ โดยมีคา่สัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.422, 0.201, 202, 0.120 และ - 0.099 ตามล าดับ ซึ่ง

ตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้รอ้ยละ 52.10 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.26873 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 1.055 + 0.380 X8 + 0.195 X5 + 0.176 X7 + 0.115 X6 - 0.131 X2 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.422 ZX8 + 0.201 ZX5 + 0.202 ZX7 + 0.120 ZX6 - 0.099 ZX2 
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ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน         

ที่มอี านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน          

ด้านการออกจากราชการ (Y5) R2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E. β t Sig 

ด้านงบประมาณ (X8) 0.702 0.493 0.491 0.422 0.048 0.470 8.864** .000 

ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ (X5) 

0.736 0.542 0.539 0.202 0.043 0.209 4.706** .000 

ด้านการบริหารแบบมี

ส่วนรว่ม (X7) 

0.751 0.564 0.560 0.176 0.042 0.203 4.227** .000 

ด้านภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหาร (X2) 

0.755 0.570 0.565 -0.137 0.060 -0.104 -2.307* .022 

ด้านการติดตอ่สื่อสาร 

(X6) 

0.758 0.575 0.568 0.094 0.047 0.099 1.997* .047 

 a = 0.874  S.E.est = 0.25468 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 40 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 9 ด้าน พบว่ามีจ านวน 5 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการออกจากราชการ (Y5) ได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านงบประมาณ (X8) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ (X5) และด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม (X7) และมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

จ านวน 2 ด้าน คอื ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร (X2) และด้านการติดตอ่สื่อสาร (X6) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านงบประมาณ (X8) รองลงมา คอื ด้าน

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X5) ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม (X7) ด้านภาวะ

ผูน้ าของผู้บริหาร (X2) และด้านการติดตอ่สื่อสาร (X6) ตามล าดับ โดยมีคา่สัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.470, 0.209, 203, - 0.104 และ 0.099 ตามล าดับ 

ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน
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โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้รอ้ยละ 56.80 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.25468 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 0.874 + 0.422 X8 + 0.202 X5 + 0.176 X7 - 0.137 X2 + 0.094 X6 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.470 ZX8 + 0.209 ZX5 + 0.203 ZX7 - 0.104 ZX2 + 0.099 ZX6 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 

   ผลการศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ทั้ง 9 ด้าน 

พบว่ามี 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนได้ คือ 

ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

และด้านการพัฒนาบุคลากร 

   ผูว้ิจัยน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ดังตาราง 41 

 

ตาราง 41 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

งานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ์

ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีน 

ด้านการพัฒนาบุคลากร √ 

ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร × 

ด้านการจูงใจ × 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ์

ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีน 

ด้านโครงสร้างองค์การ × 

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ √ 

ด้านการติดตอ่สื่อสาร × 

ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม √ 

ด้านงบประมาณ √ 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ × 

 √ หมายถึง มอี านาจพยากรณ์   × หมายถึง ไม่มีอ านาจพยากรณ์ 

 จากตาราง 41 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนจ านวน 4 ด้าน คือ 

ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ด้านการบริหารแบบมี

ส่วนรว่ม และด้านงบประมาณ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนได้ และปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จ านวน 5 ด้าน คอื ด้านภาวะผู้น าของ

ผูบ้ริหาร ดา้นการจูงใจ ด้านโครงสรา้งองค์การ ด้านการตดิต่อสื่อสาร และด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ไม่มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในด้านที่ตอ้ง

น าไปหาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

บุคคล และครูผูส้อน ซึ่งผู้วิจัยน าปัจจัยทางการบริหาร จ านวน 4 ด้าน จัดท าแบบ

สัมภาษณ์ เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 10 ท่าน 

จากนั้นจึงน ามาวิเคราะหเ์นื้อหา น าเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

  1. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้านการพัฒนา

บุคลากรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

   สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้านการ

พัฒนาบุคลากรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ดังนี้ 
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    1.1. โรงเรียนควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการพัฒนาบุคลากรในด้าน

ความรู ้ทักษะ การจัดกระบวนการเรียนรู้ รวมไปถึงหลักสูตรท้องถิ่น 

    1.2 ผูบ้ริหารควรมีการนเิทศก ากับติดตามการปฏิบัติงานของครูเพื่อ

ส่งเสริมและกระตุ้นใหค้รูเกิดความกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงานมากขึ้น 

    1.3 โรงเรียนควรก าหนดแผนการพัฒนาบุคลากรไว้อย่างชัดเจนในทุกๆ 

ด้าน ทั้งการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงาน 

    1.4 โรงเรียนควรมีการจัดอบรมเพื่อปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้กับ

ครูและบุคลากร อีกทั้งควรมีการอบรมเกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัยของข้าราชการและ

บุคลากรทางการศกึษาด้วย 

    1.5 โรงเรียนควรมีการน าผลการประเมินการพัฒนาตนเองของครู

และบุคลากรไปใช้ในการวางแผนการปฏิบัติงานภายในสถานศกึษา 

    1.6 โรงเรียนควรส่งครูไปอบรม สัมมนา ศกึษาดูงานในโรงเรียนที่มี

ความเป็นเลิศทางดา้นการบริหารบุคคล 

    1.7 ควรมีการพัฒนาบุคลาการให้มคีวามรูค้วามสามารถเฉพาะด้าน 

และต่อยอดโดยการจัดอบรมภายในสถานศกึษาโดยให้ครูที่ผ่านการอบรมและมีความรู้

ความสามารถในเรื่องเฉพาทางมาเป็นวิทยากร 

   ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...ปัจจัยที่ผู้บริหารจะต้องเตรยีมการบริหารงานบุคคลให้ไปสู่

ความส าเร็จ คือ ปัจจัย ด้าน 4 M ซึ่งได้แก่ 1) คน (Man) 2) เงนิ (Money) 3) วัสดุหรอื

วัตถุดิบ (Material) 4) วิธีปฏิบัติงาน (Method) ต้องให้ดี ให้พร้อม เตรียมคนมาสู่การท างาน

ให้พร้อม รวมถึงวิธีการจัดการให้เหมาะสม เช่น กรอบระยะเวลาในการท างาน เครื่องมอืที่

ใช้ในการบริหารจัดการ ระบบการท างาน กฎ ระเบียบ หลักการในการท างาน เครื่องมอื

ต้องมีครบถ้วนเพียงพอ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 24 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

    “...จัดอบรมเชงิปฏิบัติการในการพัฒนาบุคลากรในด้านความรู้ 

ทักษะ การจัดกระบวนการเรียนรู ้หลักสูตรท้องถิ่น และมีการนิเทศก ากับติดตามการ

ปฏิบัติงานของครู...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 24 กุมภาพันธ์ 2561) 
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    “...ควรมีการพัฒนาบุคลกรให้มคีวามรูค้วามสามารถและก้าวทันการ

เปลี่ยนแปลงทั้งด้านการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการที่มคีวามทันสมัย อีก

ทั้งยังคงต้องพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมให้เกิดขึ้นในตัวบุคลากรทุกคน ใหไ้ด้มคีวามรูใ้น

เรื่องของวินัยและการรักษาวินัยของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา...” 

(นัยนา ฉายวงค์, สัมภาษณ์ 26 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

    “...การบริหารยากรมนุษย์เป็นเรื่องที่ค่อนข้างยาก โดยเฉพาะการ

พัฒนาบุคลากรเป็นเรื่องที่สมควรได้รับการพัฒนา หลักสูตรในการพัฒนาควรเป็นหลักสูตร

ที่ตรงความต้องการของครูและบุคลากรและมีความจ าเป็นต่อการพัฒนาตนเองและพัฒนา

สถานศกึษา...” 

(ละม่อม ศิรสิวัสดิ์, สัมภาษณ์ 26 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

    “...การที่โรงเรียนแตล่ะโรงเรียนได้รับครูและบุคลากรเข้ามาใหม่น้ัน

ควรมีการปฐมนิเทศหรอืจัดอบรมให้กับครูก่อนที่จะปฏิบัติงานหรอืปฏิบัติหน้าที่ในงาน

ต่างๆ เพื่อให้เกิดความช านาญในงานนั้นๆ การพัฒนาควรมีแผนและเป้าหมายที่ชัดเจนใน

การพัฒนาว่าจะด าเนินการไปในทิศทางใดเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์และส่งผลดตี่อการ

บริหารงานภายในโรงเรียน...” 

(ธงชัย ค าชนะ, สัมภาษณ์ 23 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

    “...โรงเรียนควรก าหนดกรอบและแนวทางในการพัฒนาครูไว้อย่าง

ชัดเจนทั้งด้านการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน ควรมกีารส่งเสริมครูให้มคีวามรู้

ความสามารถในการปฏิบัติงาน และมีคุณธรรม จริยธรรม โดยการจัดหลักสูตรอบรม ใน

เรื่องที่เกี่ยวข้องกับระเบียบการปฏิบัติงานภายในสถานศกึษาให้ครูรู้ขอบเขตและปฏิบัติงาน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ...” 

(พิสิทธิ์ ค าชนะ, สัมภาษณ์ 23 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

    “...หากเราจะท าอะไรสักอย่างควรมกีารวัดและประเมินผลสิ่งนัน้ด้วย 

ในเมื่อมีวางแผนพัฒนาบุคลากร และด าเมื่อด าเนินการเสร็จแล้ว ควรน าผลการประเมินที่
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ได้ไปใช้ในการแก้ไขปรับปรุง และก าหนดหลักสูตรที่มคีวามสอดคล้องและคาดว่าจะพัฒนา

บุคลากรในโรงเรียนได้อย่างแท้จรงิ...” 

(วชริะ ปะทะดี, สัมภาษณ์ 27 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

    “...ในมุมของครูผูส้อนก็คงมีความคาดหวังว่าโรงเรียนจะส่งเสริมและ

พัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถ จัดสรรสวัสดิการ ความดคีวามชอบ ใหอ้ย่างเสมอ

ภาคเท่าเทียมกัน และควรมีการวางแผนในการพัฒนาการบริหารงานในโรงเรยีน รวมถึง

วางแผนในการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนอีกด้วย...” 

(ชนมน์ิภา โคตะบิน, สัมภาษณ์ 27 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

    “...การพัฒนาครูตอ้งมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาตนเอง เพื่อใหม้ีความ

เชี่ยวชาญและช านาญในเรื่องที่ตนสนใจและงานที่ตนก าลังอยู่ ควรมีการส่งเสริมให้ครูได้รับ

ความรูแ้ละได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน ส่งเสริมให้ครูตระถึงถึงความส าคัญของการ

ปฏิบัติงานภายในโรงเรียน...” 

(นิตยา บุพศิริ, สัมภาษณ์ 23 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

    “...ครูคือฟังเฟืองตัวนอ้ยที่มีความส าคัญในการปฏิบัติงานและน าพา

สถานศกึษาไปสู่ความส าเร็จ เพราะฉะนั้นครูควรได้รับการพัฒนาเพื่อให้โรงเรียนเกิด

ประสิทธิผลทางด้านการบริหารงานบุคคล ดังนัน้ควรส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาตนเอง 

โดยค านึงถึงการปฏิรูปการศกึษา การปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารงานภายใน

สถานศกึษา และให้ก้าวทันยุคสมัย ที่ก าลังเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว...” 

(พิชานิกา สะเริญรัมย์, สัมภาษณ์ 23 กุมภาพันธ์ 2561) 

  2. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้านบรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์การที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

   สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้าน

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

ดังนี้ 

    2.1 ควรส่งเสริมการท างานด้วยกันอย่างมคีวามสุข โดยเน้นการมีสว่น

ร่วมในการปฏิบัติงาน เพื่อก่อให้เกิดบรรยากาศแหง่ความสุขในการท างาน 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



 

214 

 

    2.2 ควรใหค้รูและบุคลากรมีอสิระในการปฏิบัติงาน มีวัฒนธรรมแบบ

เปิดกว้าง ไม่อยู่ในภาวะกดดันในการท างาน จะท าให้บรรยากาศในการท างานเป็น

บรรยากาศที่สง่เสริมให้การท างานประสบความส าเร็จ 

    2.3 การท างานในโรงเรยีนไม่ควรท าให้เกิดการแบ่งพรรคแบ่งพวก 

ควรส่งเสริมการท างานเป็นทีมใหเ้กิดขึ้นภายในโรงเรียน เพราะจะท าให้การท างานประสบ

ความส าเร็จและรวดเร็วทันเวลา 

    2.4 โรงเรียนจัดบรรยากาศใหเ้อือ้ต่อการปฏิบัติงานของครู และ

สภาพแวดล้อมให้มคีวามร่มรื่นสวยงาม 

    2.5 โรงเรียนควรส่งเสริมให้มีบรรยากาศความเป็นมิตร ความเอื้ออารี

ต่อกันระหว่างเพื่อนครูในโรงเรียน เพื่อช่วยกันท างานให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่วางไว้ 

    2.6 โรงเรียนควรสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่เป็นลายลักษณ์

อักษรให้ทุกคนเข้าใจตรงกันและยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ 

    2.7 ควรสร้างความตระหนักในการอยู่รว่มกันใหเ้กิดขึ้นกับบุคลากร มี

ความสัมพันธ์ที่ดีตอ่กันด้วยความจริงใจ ใหเ้กียรตซิึ่งกันและกัน และเกือ้กูลกัน 

    2.8 ผูบ้ริหารควรสร้างบรรยากาศแหง่การไว้วางใจกันในโรงเรียน 

โดยการให้ความไว้วางใจครูในการท างานและมอบหมายงานส าคัญๆ ให้ครูอยู่เสมอ 

   ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...การบริหารคน คนต้องเข้าใจความรู้สึกของคน เพราะคนมีความ

อ่อนไหว เวลาการท างานเอาคนก็ต้องท าใหถู้กใจคน เพราฉะนั้นวัฒนธรรมเพื่อให้ถูกใจคน 

คือ การที่คนอยู่ในหนว่ยงานด้วยกันอย่างมคีวามสุข มีส่วนรว่ม มคีวามเป็นเจ้าของ มีความ

พึงพอใจต่อการท างาน วัฒนธรรมต้องเป็นวัฒนธรรมที่ท าให้คนได้มคีวามรู้สกึแบบนั้น มี

ความสุขในการท างาน มีความสนุก พอใจ ไม่กดดัน ให้เขาสามารถมีอิสระในการท างาน มี

วัฒนธรรมแบบเปิดกว้าง ใหค้นได้อยู่รว่มกันฉันพี่นอ้ง ซึ่งเป็นวัฒนธรรมที่ผู้บริหารจะต้อง

สร้างให้เกิดขึน้ เพราะจะเกิดการสรา้งวัฒนธรรมพรรคพวก กลุ่ม สี ท าให้ท างานร่วมกัน

ไม่ได้ วัฒนธรรมต้องถูกต้องสรา้งขึน้มาเพื่อให้คนได้อยู่ร่วมกัน และมีความสุขกับการ

ท างาน มีความพึงพอใจในสิ่งที่ได้ท างานในด้านการบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความส าเร็จ…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 24 กุมภาพันธ์ 2561) 
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    “...บริหารจัดการโดยเน้นการมสี่วนรว่มของบุคลากร ส่งเสริมการ

ท างานเป็นทีม และพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมใหบุ้คลากร...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 24 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

    “...บรรยากาศในการท างานในโรงเรยีนควรเป็นบรรยากาศของการ

ท างานแบบเป็นทีม ทุกคนได้เข้ามามีสว่นร่วมในการท างาน ท าให้เป็นบรรยากาศที่ดีเหมาะ

แก่การท างาน ...” 

(นัยนา ฉายวงค์, สัมภาษณ์ 26 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรไว้วางใจและยอมรับฟังความคิดเห็นของครู ให้โอกาส

ครูได้มสี่วนรว่มในการบริหารจัดการ ผูบ้ริหารควรสร้างและด ารงวัฒนธรรมที่ดขีอง

โรงเรียนใหม้ีความยั่งยืนในโรงเรยีน มคีวามสัมพันธ์ที่ดีตอ่กัน ชว่ยเหลอืเกือ้กูลกัน และเป็น

ที่ปรึกษาที่ดใีห้กัน...” 

(ละม่อม ศิรสิวัสดิ์, สัมภาษณ์ 26 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

    “...ส าหรับด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การนัน้ถือว่ามี

ความส าคัญไม่น้อย เพราะถ้าหากในโรงเรียนเกิดบรรยากาศที่ไม่ดีเกิดขึน้ก็อาจจะส่งผลตอ่

การปฏิบัติงานในทุกๆ ดา้น เพราะครูไม่ร่วมมือกันท างาน ไม่ช่วยเหลือกัน บรรยากาศของ

การท างานเป็นทีมไม่เกิดขึ้น เพราะฉะนั้นผูบ้ริหารควรสร้างบรรยากาศของการท างานใน

โรงเรียนใหเ้ป็นบรรยากาศของการท างานเป็นทีม ละจัดสภาพแวดล้อมให้มคีวามเหมาะสม

ต่อการปฏิบัติงาน...” 

(ธงชัย ค าชนะ, สัมภาษณ์ 23 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

    “...การพัฒนาด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองคก์ารนั้น ผู้บริหาร

ควรส่งเสริมให้ครูตระหนักถึงความรับผดิชอบในการท างาน ใหเ้กียรตซิึ่งกันและกัน ทุกคน

พร้อมที่จะยื่นมอืเข้าไปช่วยเหลอืเพื่อร่วมงานด้วยความเต็มใจ...” 

(พิสิทธิ์ ค าชนะ, สัมภาษณ์ 23 กุมภาพันธ์ 2561) 
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    “...วัฒนธรรมที่ดีในองค์การจะช่วยให้การท างานการบริหารใน

โรงเรียนประสบความส าเร็จ ผูบ้ริหารควรเป็นตัวอย่างที่ดใีนการสร้างความสัมพันธ์กัน

ภายในโรงเรียน การมปีฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน จะช่วยใหบ้รรยากาศในการท างานดี เหมาะสม 

การจัดสถานที่ในกรท างานควรจัดใหม้ีความสะดวกสบาย เหมาะสมกับการใชง้าน...” 

(วชริะ ปะทะดี, สัมภาษณ์ 27 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

    “...โรงเรียนควรจัดให้มกีิจกรรมเพื่อสรา้งความสัมพันธ์อันดีตอ่กัน

ระหว่างบุคลากร เช่น การจัดงานเลี้ยงปีใหม่ การแขง่กีฬาครูภายในโรงเรียน การไปดูงาน

ร่วมกันและการท ากิจกรรมอื่นที่ที่จะช่วยส่งเสริมให้ครูได้ท างานร่วมกัน เพื่อส่งเสริม

บรรยากาศแหง่ความเป็นมิตรให้เกิดขึน้...” 

(ชนมน์ิภา โคตะบิน, สัมภาษณ์ 27 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

    “...ส าหรับครูอย่างเราคงมองการพัฒนาด้านนีใ้ห้เป็นการพัฒนาไปที่

การปฏิบัติงานของทุกคนในโรงเรยีนไม่ใหม้ีความเห็นแก่ตัว ไม่ใชท่ างานแค่ตามค าสั่งที่

ตัวเองมีช่ือโดยไม่ช่วยเหลือใครเลย ผู้บริหารควรเก่งการบริหารและการมอบหมายงานที่

ตรงความสามารถของบุคลากรเพื่อให้บุคลากรเกิดความช านาญหลังจากนั้นก็จะเกิดการ

ช่วยเหลือกันในการท างานเพราะตนเองสามารถท างานนั้นๆ ได้...” 

(นิตยา บุพศิริ, สัมภาษณ์ 23 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรให้ความมั่นใจ และเชื่อใจในการปฏิบัติงานของครูเพื่อ

แสดงออกถึงความไว้วางใจครูในการท างาน อีกอย่างผู้บริหารควรเป็นมิตรกับครูทุกคน 

ส่งเสริมให้ครูในโรงเรยีนช่วยเหลอืกัน เพื่อให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการท างาน...” 

(พิชานิกา สะเริญรัมย์, สัมภาษณ์ 23 กุมภาพันธ์ 2561) 

  3. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้านการบริหาร

แบบมีสว่นร่วมที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

   สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้านการ

บริหารแบบมีสว่นร่วมที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนดังนี้ 

    3.1 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็นและแสดง

ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 
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    3.2 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานที่ผา่นมา 

    3.3 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูมีบทบาทในการรว่มคิด ร่วม

ตัดสินใจ ใหส้อดคล้องกับการบริหารงานบุคคลในยุคปัจจุบัน 

    3.4 โรงเรียนควรสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนรว่มในการ

ปฏิบัติงานและบริหารจัดการภายในโรงเรียน 

    3.5 ผูบ้ริหารควรน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานบุคคล 

    3.6 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนใหบุ้คลากรไปศกึษาดูงาน

โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศด้านการบริหารงานบุคคล  

    3.7 ผูบ้ริหารควรจัดสรรความดีความชอบให้มคีวามยุติธรรมและทั่ว

และมีความเหมาะสม 

    3.8 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูเข้าไปมีสว่นร่วมในความส าเร็จและ

ร่วมภาคภูมใิจกับความส าเร็จของโรงเรียน 

   ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...ยิ่งในยุคปัจจุบันยิ่งต้องร่วมคิดร่วมตัดสินใจ รว่มภาคภูมใิจ การ

ท างานบุคคลต้องอาศัยการร่วมพจิารณาการตัดสินใจ การออกเสียง การรับฟังความ

คิดเห็นส่วนใหญ่ เช่น การพิจารณาความชอบให้แก่บุคคลในปีนั้น ต้องพิจารณาคนที่มี

ความเหมาะสม และต้องถามความคดิเห็นของคนส่วนใหญ่ประกอบการพิจารณาในการ

ตัดสินใจ หรือการมอบงานใหค้น ให้ด าเนินงานกิจกรรมต่างๆ ต้องดูความสามารถของคน

ต้องร่วมพจิารณา ให้มีสว่นร่วมในการท างาน ให้เขาได้มีบทบาทในการรว่มคิด ตัดสินใจ ให้

สอดคล้องกับการบริหารงานบุคคลในยุคปัจจุบัน…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 24 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

    “...น าหลักธรรมาภบิาลมาใช้ในการบริหารงานบุคคล สนับสนุน

ส่งเสริมให้บุคลากรมีสว่นร่วมในการปฏิบัติงานและบริหารจัดการ และศกึษาดูงานโรงเรียน

ที่ปฏิบัติเป็นเลิศ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 24 กุมภาพันธ์ 2561) 
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    “...การบริหารแบบมีสว่นร่วมช่วยใหก้ารท างานในโรงเรียนง่ายขึ้น

เพราะเป็นการกระจายอ านาจทางการบริหารไปสู้ส่วนต่างๆ กลุ่มคนต่างๆ ในโรงเรียน 

ดังนัน้การพัฒนางานในด้านนีค้วรมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาคนใหต้ระหนักถึงการมีสว่นร่วมใน

กานบริหารและการปฏิบัติงาน ไม่ว่าจะเป็นมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ มสี่วนรว่มในการ

ประเมินผล มสี่วนร่วมในผลประโยชน์ หรอืแมก้ระทั่งมสี่วนร่วมในด้านอื่นๆ ที่มคีวาม

เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานบุคคล ผูบ้ริหารคือตัวแปรส าคัญที่จะท าใหเ้กิดผลส าเร็จในการ

บริหารงาน พูดงา่ยๆ คือ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูเข้ามามีสว่นร่วมในการบริหารงาน

มากๆ...” 

(นัยนา ฉายวงค์, สัมภาษณ์ 26 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

    “...โรงเรียนที่จะประสบความส าเร็จในด้านการบริหารงานบุคคลได้

นั้น โรงเรียนต้องมเีป้าหมาย มวีิสัยทัศน ์ที่ชัดเจน ซึ่งเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์เหล่านั้น

ต้องได้มาจากการรว่มกันก าหนดไม่ใช่มาจากใครคนใดคนหนึ่ง ดังนัน้ผูบ้ริหารควรเปิด

โอกาสใหค้รูได้เข้าไปมีสว่นร่วมในการก าหมดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโรงเรียนเพื่อ

ร่วมกันพัฒนาหารบริหารงานใหป้ระสบความส าเร็จ...” 

(ละม่อม ศิรสิวัสดิ์, สัมภาษณ์ 26 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

    “...ผูบ้ริหารเปิดควรโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมในการเสนอแนวทาง

ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานของโรงเรียนใหด้ีขึ้น และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมี

ส่วนรว่มแสดงความคิดเห็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน...” 

(ธงชัย ค าชนะ, สัมภาษณ์ 23 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

    “...การบริหารแบบมีสว่นร่วมมหีลายมุมมอง อีกมุมมองหนึ่งคือการมี

ส่วนรว่มในผลประโยชน์ ครูควรได้รับผลประโยชน์ที่เหมาะสม โดยการจัดสรรความดี

ความชอบ หรอืรางวัลให้ครูและบุคลากรอย่างเหมาะสม ไมเ่ลือกที่รักมักที่ชัง ผู้บริหารควร

เป็นนักจัดการที่ดี และให้ครูเข้าไปมีสว่นร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน

ด้วย...” 

(พิสิทธิ์ ค าชนะ, สัมภาษณ์ 23 กุมภาพันธ์ 2561) 
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    “...เราควรส่งเสริมและพัฒนาการบริหารแบบมีสว่นร่วมในทุกๆ ดา้น 

การที่เรารูส้ึกเป็นเจ้าของโรงเรียนรว่มกัน ก็เป็นอีกส่วนหนึ่งที่ควรได้รับการพัฒนา เพราะ

หากเรารู้สึกว่าเราเป็นส่วนหนึ่งหรือเป็นเจ้าของโรงเรียนแลว้นั้น เราก็จะทุ่มเทการท างาน 

เข้าไปช่วยเหลือและมีสว่นร่วมในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึน้เท่านั้น ดังนัน้ผูบ้ริหารควรสร้าง

ความตระหนักใหค้รูและบุคลากรมคีวามผูกพันกับโรงเรียนและรู้สกึเป็นเจ้าของโรงเรียนนี้

ด้วย ซึ่งจะส่งผลดีต่อการปฏิบัติงานในโรงเรียน...” 

(วชริะ ปะทะดี, สัมภาษณ์ 27 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

    “...ควรเปิดโอกาสให้ครูได้เข้าไปมีสว่นร่วมในการประเมินผล และ

สามารถแสดงความคิดเห็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนได้...” 

(ชนมน์ิภา โคตะบิน, สัมภาษณ์ 27 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

    “...ในมุมมองของครูคนหนึ่งก็อยากได้ความส าคัญจากผูบ้ริหาร 

อยากเข้าไปมีสว่นร่วมในการบริหารงาน การพัฒนางานด้านนี้จงึควรให้โอกาสครูเข้าไปมี

ส่วนรว่มในการบริหารงานบุคคล และการบริหารงานในโรงเรยีนทุกๆ ฝ่าย รับฟังความ

คิดเห็นของครูและน าไปปรับปรุงแก้ไขการท างานให้ดียิ่งขึ้น...” 

(นิตยา บุพศิริ, สัมภาษณ์ 23 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

    “...ในฐานะที่เราเป็นครูการได้เข้าไปมีสว่นร่วมในการตัดสินใจในการ

บริหารงานในโรงเรยีนถือเป็นเรื่องที่ด ีเพราะจะท าให้การท างานเป็นไปตามความคาดหวัง

ของครู ควรพัฒนาการบริหารแบบมีสว่นร่วมให้ครูได้มีโอกาสเข้าไปมีสว่นร่วมในการ

ปฏิบัติงานมากขึ้น ให้ครูได้มีโอกาสตัดสินใจในการปฏิบัติงานอย่างมอีิสระ และสามารถ

แสดงความคิดเห็นเพื่อน าข้อมูลไปแก้ไขปรับปรุงการท างานใหด้ียิ่งขึน้ไปได้...” 

(พิชานิกา สะเริญรัมย์, สัมภาษณ์ 23 กุมภาพันธ์ 2561) 

  4. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้านงบประมาณที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

   สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้าน

งบประมาณที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ดังนี้ 
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    4.1 โรงเรียนควรน าหลัก PDCA มาใช้ในการวางแผนการใช้จ่าย

งบประมาณประจ าปี 

    4.2 โรงเรียนควรมีการจัดหางบประมาณเพื่อพัฒนาโรงเรียนและ

พัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 

    4.3 โรงเรียนควรมีการควบคุมการใชจ้่ายงบประมาณและมีการ

ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส 

    4.4 โรงเรียนควรสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน

โดยเฉพาะการพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรูค้วามสามารถเพื่อให้เกิดประสิทธิผลในการ

บริหารโรงเรียน 

    4.5 โรงเรียนควรมีการสนับสนุนงบประมาณให้บุคลากรเดินทางไป

ศกึษาดูงานในโรงเรยีนที่มคีวามเป็นเลิศด้านการบริหารงานบุคคล 

    4.6 โรงเรียนควรมีการสนับสนุนให้มกีารจัดท าคู่มอืการปฏิบัติงาน

ด้านการบริหารงานบุคคลเพื่อสะดวกและงา่ยต่อการท าความเข้าใจและการปฏิบัติงานด้าน

การบริหารงานบุคคล 

    4.7 โรงเรียนควรมีการประเมินผลการใชจ้่ายงบประมาณในการ

บริหารจัดการด้านการพัฒนาบุคลากรเพื่อหาแนวทางพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ 

    4.8 โรงเรียนควรน าแผนอัตราก าลัง ขอบข่ายการบริหารงานบุคคล

เข้าไปใช้และช่วยในการวางแผนงบประมาณของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล 

   ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...งบประมาณเป็นส่วนส าคัญในการบริหาร งบประมาณเป็นปัจจัยที่

จะน าไปสู่ความพร้อมในการท างาน เชน่ งานในการบริหารงานบุคคล ต้องมีอุปกรณ์ 

เครื่องมือ คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ส านักงานต่างๆ ในการจัดท าขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อ

น าเสนอ ต้องใช้งบประมาณในการจัดซื้อ เพื่อท าให้เกิดความชัดเจนในการท างาน เพราะ

การท างานบางทีต้องมกีารเผยแพรข่้อมูลข่าวสาร โครงสร้างงาน กรอบอัตราก าลัง และ

ข้อมูลที่จ าเป็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อวางแผนในการท างานซึ่งต้องใช้งบประมาณในการ

จัดซื้ออุปกรณ์เหลา่นี้ เพราะในการจัดท าข้อมูลเราไม่สามารถคิดและจ าเอาได้ ต้องอาศัย

งบประมาณในการซื้อเครื่องมอืเหล่านี้มาท าให้เกิดความชัดเจน ในการด าเนินงานตาม
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กรอบงานบริหารงานบุคคลมีความส าคัญและจ าเป็นจะต้องมงีบประมาณให้เพียงพอ หาก

มีงบที่จ ากัดก็จะไม่เกิดความครอบคลุม หากไม่มีงบประมาณก็ไม่สามารถท าให้งานเกิด

ความมปีระสิทธิภาพได้…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 24 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

    “...วางแผนการใช้งบประมาณ น าหลัก PDCA มาใช้ในการบริหาร

งบประมาณ และประเมินผลการใช้งบประมาณ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 24 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

    “...ควรมีการควบคุมการใช้จา่ยงบประมาณและตรวจสอบการใชจ้่าย

ให้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์และวธิีการใชจ้่ายเงนิงบประมาณ...” 

(นัยนา ฉายวงค์, สัมภาษณ์ 26 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

    “...การพัฒนาปัจจัยทางด้านงบประมาณเป็นเรื่องที่ส าคัญว่าเราจะ

จัดสรรวางแผนการใช้งบประมาณอย่างไรให้เพียงพอต่อการบริหารจัดการในโรงเรียน นั่น

มันหมายความว่าการใช้จ่ายงบประมาณต้องมีการวางแผนให้รัดกุมและรอบครอบ เพื่อให้

การบริหารโรงเรยีนประสบความส าเร็จ...” 

(ละม่อม ศิรสิวัสดิ์, สัมภาษณ์ 26 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

    “...ในการบริหารงานบุคคลนั้นมีความจ าเป็นเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมี

คู่มอืในการปฏิบัติงาน โรงเรียนควรสนับสนุนงบประมาณเพื่อใช้ในการจัดท าคู่มอืในการ

บริหารงานบุคคล และโรงเรียนควรสนับสนุนงบประมาณในการไปศกึษาดูงานโรงเรียนที่มี

ความเป็นเลิศทางดา้นการบริหารงบประมาณ...” 

(ธงชัย ค าชนะ, สัมภาษณ์ 23 กุมภาพันธ์ 2561) 
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    “...นอกจากเราจะใช้จา่ยงบประมาณแล้ว ยังต้องสมควรมกีาร

ประเมินผลการใช้จา่ยงบประมาณว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่ ผู้บริหารควร

บริหารงานด้วยความโปร่งใส ไม่คดโกง เพื่อน าเงนิงบประมาณเหล่านีไ้ปลงที่ตัวผูเ้รียนและ

พัฒนาบุคลากรอย่างเต็มที่...” 

(พิสิทธิ์ ค าชนะ, สัมภาษณ์ 23 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

    “...ควรสนับสนุนงบประมาณเพื่อการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผล 

ผูบ้ริหารควรเป็นนักจัดการที่ด ีรูว้่าอะไรใช้งบประมาณเยอะ อะไรควรใชง้บประมาณน้อย 

เพราะงบประมาณเป็นปัจจัยทางการบริหารที่ส าคัญไม่ต่างจากปัจจัยด้านบุคลากร ...” 

(วชริะ ปะทะดี, สัมภาษณ์ 27 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรจัดโครงการส่งเริมคุณธรรม จริยธรรม รวมไปถึงการ

สร้างวินัย และการรักษาวินัยใหก้ับครูและบุคลากรในโรงเรียนโดยใช้เงนิงบประมาณในส่วน

ที่สามารถใช้ในการพัฒนาบุคลากรได้...” 

(ชนมน์ิภา โคตะบิน, สัมภาษณ์ 27 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

    “...เวลาเรามองการใช้จ่ายงบประมาณ เราก็อยากจะเห็นการใชจ้่ายที่

สุจรติ ไม่มีการคดโกง ควรพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารในการบริหารงาน

งบประมาณ และผูบ้ริหารควรสางเสริมการพัฒนาตนเองของบุคลากร โดยจัดโครงการ

อบรมเพื่อเพิ่มเติมหรือเสริมสร้างให้ครูมีความรูค้วามสามารถในการบริหารงานบุคคล...” 

(นิตยา บุพศิริ, สัมภาษณ์ 23 กุมภาพันธ์ 2561) 

 

    “...โรงเรียนควรมีการวางแผนงบประมาณประจ าปี ควบคุมและ

ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ มีการจัดวางระบบ

การปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและมีคณะด าเนินการรับผดิชอบ...” 

(พิชานิกา สะเริญรัมย์, สัมภาษณ์ 23 กุมภาพันธ์ 2561) 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลในบทที่ 4 จะน าเสนอเป็นบทสรุปและอภปิรายผลในบทที่ 5 
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