
บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลการวิจัย และน าเสนอข้อเสนอแนะ 

ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน 

  2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน 

  3. เพื่อเปรียบเทยีบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรยีน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 
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หัวหนา้กลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผูส้อน 

  6. เพื่อศกึษาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 

และครูผูส้อน 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 

และครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานที่ตา่งกัน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรยีน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 
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  5. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน    

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนอย่างนอ้ย 1 ด้านมอี านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 

และครูผูส้อน 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ด าเนินการ ดังนี้ 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศกึษา 2560 จ านวนทั้งสิน้ 

2,746 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 172 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 

จ านวน 81 คน และครูผูส้อน จ านวน 2,493 คน จากทั้งหมด 81 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

ปีการศึกษา 2560 การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 

43) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 338 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 347 คน 

จ าแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 119 คน หัวหนา้กลุ่มบริหารงานบุคคล จ านวน 81 คน 

และครูผูส้อน จ านวน 147 คน จากโรงเรียน 81 โรงเรียน วธิีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มตัวอย่าง

แบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) ดังนี้ 

    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 50 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่

เป็นผู้บริหารโรงเรียน และหัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล ผู้วจิัยเจาะจงผูอ้ านวยการ

โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และหัวหนา้กลุ่มบริหารงานบุคคล โรงเรยีนละ 1 คน  
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สุ่มครูผู้สอน โรงเรียนละ 1 คน โดยใช้การสุ่มแบบงา่ยโดยการจับสลากแบบใส่คนื ได้กลุ่ม

ตัวอย่างโรงเรียนละ 3 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดเล็ก 150 คน 

    2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 24 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่

เป็นผู้บริหารโรงเรียน และหัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล ผู้วจิัยเจาะจงผูอ้ านวยการ

โรงเรียน และรองผูอ้ านวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และหัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

บุคคล โรงเรยีนละ 1 คน สุ่มครูผูส้อน โรงเรียนละ 2 คน โดยใช้การสุ่มแบบงา่ยโดยการจับ

สลากแบบใส่คนื ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 5 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดกลาง 

120 คน 

    2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ จ านวน 7 โรงเรียน การสุม่

กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน และหัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล ผู้วจิัยเจาะจงเลือก

ผูอ้ านวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และหัวหนา้กลุ่มบริหารงานบุคคล โรงเรียนละ 1 

คน สุ่มรองผู้อ านวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน และครูผูส้อน โรงเรยีนละ 7 คน โดย

ทั้งรองผู้อ านวยการโรงเรียนและครูผูส้อนใช้การสุ่มแบบงา่ยโดยการจับสลากแบบใส่คนื  

ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 11 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดใหญ่และโรงเรียน

ขนาดใหญ่พิเศษ 77 คน 

   ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 119 คน หัวหน้า

กลุ่มบริหารงานบุคคล จ านวน 81 คน และครูผู้สอน จ านวน 147 คน รวมทั้งสิน้ 347 คน 

  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   3.1 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) จ านวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดโรงเรยีนที่

ปฏิบัติงาน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List) 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จ านวน 9 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมา

ตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จ านวน 5 ด้าน ซึ่งมี
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ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ย

ที่สุด  

    ส าหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ            

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method)  

   ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ได้ค่า IOC เท่ากับ 1 

ทุกข้อ และน าไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 

และครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จ านวน 

50 คน ซึ่งไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง วิเคราะหห์าค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามได้ค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนเท่ากับ 0.946 และค่า

อ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนรายข้ออยู่

ระหว่าง 0.236 – 0.627 และได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธผิลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนเท่ากับ 0.921 และค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนรายข้ออยู่ระหว่าง 0.241 – 0.485 

   3.2 แบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 

  4. การจัดกระท าข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

   การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้ด าเนินการ

ตามล าดับดังนี้ 

    4.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

    4.2 น าแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตาม

เกณฑท์ี่ก าหนด 

    4.3 น าคะแนนที่ได้จากข้อ 4.2 ไปวิเคราะหห์าค่าสถิติตา่งๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ทั้งนีไ้ด้วเิคราะหต์ามสมมตฐิานการวิจัย 

    4.4 การวิเคราะหส์ถิตเิชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ของ

ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
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พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และสร้างสมการ

ถดถอยเพื่อพยากรณ์ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression analysis) 

  5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

   เพื่อให้การวเิคราะหต์รงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามล าดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

    5.1 สถิตพิืน้ฐาน 

     5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

     5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     5.2.1 การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม เพื่อ

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยประเมินความสอดคล้องของ

นิยามศัพท์เฉพาะและข้อค าถามของตัวแปรแตล่ะตัวแปร โดยใช้การหาค่าดัชนคีวาม

สอดคล้องระหว่างข้อรายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 

     5.2.2 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของ

เพียร์สัน (Pearson)  

     5.2.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

coefficient) 

    5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมตฐิาน 

     5.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้

ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     5.3.2 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบ

การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื LSD 

วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
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     5.3.3 สมมตฐิานข้อ 5 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

     5.3.4 สมมตฐิานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ    

แตล่ะขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 สรุป

ผลได้ ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ด้าน

การพัฒนาบุคลากร และด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ตามล าดับ 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้าน

การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ด้านวินัยและการรักษาวินัย และด้าน

การออกจากราชการ ตามล าดับ 

  3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 

และครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวม พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
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ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ดา้นการตดิต่อสื่อสาร ด้านการบริหารแบบมีสว่น

ร่วม และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้านโครงสรา้งองค์การ ส่วนด้านการจูง

ใจ และด้านงบประมาณ ไม่แตกต่างกัน และเมื่อพจิารณาเป็นรายคู่โดยรวม พบว่าผูบ้ริหาร

มีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   3.2 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม ขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า แตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการจูง

ใจ ด้านโครงสร้างองค์การ ด้านการติดตอ่สื่อสาร ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม และด้าน

งบประมาณ แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ส่วนด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร และด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ ไม่แตกต่างกัน และเมื่อพจิารณาเป็นรายคู่โดยรวม พบว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาด

กลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาด

เล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   3.3 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยรวม 

พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนา

บุคลากร ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร ด้านการจูงใจ ดา้นโครงสรา้งองค์การ ด้าน

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และด้านการตดิต่อสื่อสาร แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านงบประมาณ และด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ส่วนด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม ไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่

โดยรวม พบว่าผูท้ี่มปีระสบการณม์ากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์

น้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม
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บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรยีน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวม พบว่า 

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการ

ก าหนดต าแหน่ง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านวินัยและการ

รักษาวินัย แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการสรรหาและการ

บรรจุแต่งตั้ง ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และด้านการออกจาก

ราชการ ไม่แตกต่างกัน 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม ขนาดโรงเรียน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพจิารณาเป็นรายคู่โดยรวม 

พบว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็น

มากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยรวม 

พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า 

ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ส่วนด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติราชการ ด้านวินัยและการรักษาวินัย และด้านการออกจากราชการ แตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และเมื่อพจิารณาเป็นรายคู่โดยรวม พบว่าผูท้ี่มี

ประสบการณม์ากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ที่มปีระสบการณน์้อยกว่า 10 ปี 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  5. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนโดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนโดยรวม (Yt) พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.737 ส่วน
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ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนทั้ง 9 ด้าน และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 9 ด้าน พบว่ามีจ านวน 4 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้าน

งบประมาณ (X8) ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม (X7) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ (X5) และมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน คอื ด้านการพัฒนา

บุคลากร (X1) 

   ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านงบประมาณ (X8) รองลงมา 

คือ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X7) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X5) และ

ด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) ตามล าดับ โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.462, 0.189, 0.165 และ 0.102 ตามล าดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้รอ้ยละ 59.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ์เท่ากับ ± 0.21388 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 1.060 + 0.358 X8 + 0.142 X7 + 0.138 X5 + 0.081 X1 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.462 ZX8 + 0.189 ZX7 + 0.165 ZX5 + 0.102 ZX1 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มี

จ านวน 4 ด้าน ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้าน

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม และด้านงบประมาณ

สรุปจากค าสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ ดังนี้ 

   7.1 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

    7.1.1 โรงเรียนควรจัดอบรมเชงิปฏิบัติการในการพัฒนาบุคลากรใน

ด้านความรู ้ทักษะ การจัดกระบวนการเรียนรู้ รวมไปถึงหลักสูตรท้องถิ่น 
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    7.1.2 ผูบ้ริหารควรมีการนเิทศก ากับติดตามการปฏิบัติงานของครูเพื่อ

ส่งเสริมและกระตุ้นใหค้รูเกิดความกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงานมากขึ้น 

    7.1.3 โรงเรียนควรก าหนดแผนการพัฒนาบุคลากรไว้อย่างชัดเจนใน

ทุกๆ ดา้น ทั้งการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงาน 

    7.1.4 โรงเรียนควรมีการจัดอบรมเพื่อปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม

ให้กับครูและบุคลากร อีกทั้งควรมีการอบรมเกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัยของข้าราชการ

และบุคลากรทางการศกึษาด้วย 

    7.1.5 โรงเรียนควรมีการน าผลการประเมินการพัฒนาตนเองของครู

และบุคลากรไปใช้ในการวางแผนการปฏิบัติงานภายในสถานศกึษา 

    7.1.6 โรงเรียนควรส่งครูไปอบรม สัมมนา ศกึษาดูงานในโรงเรียนที่มี

ความเป็นเลิศทางดา้นการบริหารบุคคล 

    7.1.7 ควรมีการพัฒนาบุคลาการใหม้ีความรูค้วามสามารถเฉพาะด้าน 

และต่อยอดโดยการจัดอบรมภายในสถานศกึษาโดยให้ครูที่ผ่านการอบรมและมีความรู้

ความสามารถในเรื่องเฉพาทางมาเป็นวิทยากร 

   7.2 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

    7.2.1 ควรส่งเสริมการท างานด้วยกันอย่างมคีวามสุข โดยเน้นการมี

ส่วนรว่มในการปฏิบัติงาน เพื่อก่อให้เกิดบรรยากาศแห่งความสุขในการท างาน 

    7.2.2 ควรใหค้รูและ 

บุคลากรมีอสิระในการปฏิบัติงาน มวีัฒนธรรมแบบเปิดกว้าง ไม่อยู่ในภาวะกดดันในการ

ท างาน จะท าให้บรรยากาศในการท างานเป็นบรรยากาศที่ส่งเสริมให้การท างานประสบ

ความส าเร็จ 

    7.2.3 การท างานในโรงเรยีนไม่ควรท าให้เกิดการแบ่งพรรคแบ่งพวก 

ควรส่งเสริมการท างานเป็นทีมใหเ้กิดขึ้นภายในโรงเรียน เพราะจะท าให้การท างานประสบ

ความส าเร็จและรวดเร็วทันเวลา 

    7.2.4 โรงเรียนจัดบรรยากาศให้เอื้อตอ่การปฏิบัติงานของครู และ

สภาพแวดล้อมให้มคีวามร่มรื่นสวยงาม 

    7.2.5 โรงเรียนควรส่งเสรมิใหม้ีบรรยากาศความเป็นมติร ความเอือ้

อารีต่อกันระหว่างเพื่อนครูในโรงเรยีน เพื่อช่วยกันท างานให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่

วางไว้ 
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    7.2.6 โรงเรียนควรสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่เป็นลายลักษณ์ 

อักษรให้ทุกคนเข้าใจตรงกันและยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ 

    7.2.7 ควรสร้างความตระหนักในการอยู่รว่มกันใหเ้กิดขึ้นกับบุคลากร 

มีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันด้วยความจริงใจ ใหเ้กียรตซิึ่งกันและกัน และเกือ้กูลกัน 

    7.2.8 ผูบ้ริหารควรสร้างบรรยากาศแหง่การไว้วางใจกันในโรงเรียน 

โดยการให้ความไว้วางใจครูในการท างานและมอบหมายงานส าคัญๆ ให้ครูอยู่เสมอ 

   7.3 ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

    7.3.1 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูได้แสดงความคิดเห็นและแสดง

ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 

    7.3.2 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกคนเข้ามามีสว่นร่วมใน

การประเมนิผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา 

    7.3.3 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูมีบทบาทในการรว่มคิด ร่วม

ตัดสินใจ ใหส้อดคล้องกับการบริหารงานบุคคลในยุคปัจจุบัน 

    7.3.4 โรงเรียนควรสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรมีสว่นร่วมในการ

ปฏิบัติงานและบริหารจัดการภายในโรงเรียน 

    7.3.5 ผูบ้ริหารควรน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานบุคคล 

    7.3.6 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนใหบุ้คลากรไปศกึษาดูงาน

โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศด้านการบริหารงานบุคคล  

    7.3.7 ผูบ้ริหารควรจัดสรรความดีความชอบให้มคีวามยุติธรรมและ

ทั่วและมีความเหมาะสม 

    7.3.8 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูเข้าไปมีสว่นร่วมในความส าเร็จ

และร่วมภาคภูมใิจกับความส าเร็จของโรงเรียน 

   7.4 ด้านงบประมาณ 

    7.4.1 โรงเรียนควรน าหลัก PDCA มาใช้ในการวางแผนการใชจ้่าย

งบประมาณประจ าปี 

    7.4.2 โรงเรียนควรมีการจัดหางบประมาณเพื่อพัฒนาโรงเรยีนและ

พัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 

    7.4.3 โรงเรียนควรมีการควบคุมการใชจ้่ายงบประมาณและมีการ

ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส 
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    7.4.4 โรงเรียนควรสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน

โดยเฉพาะการพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรูค้วามสามารถเพื่อให้เกิดประสิทธิผลในการ

บริหารโรงเรียน 

    7.4.5 โรงเรียนควรมีการสนับสนุนงบประมาณให้บุคลากรเดินทางไป

ศกึษาดูงานในโรงเรยีนที่มคีวามเป็นเลิศด้านการบริหารงานบุคคล 

    7.4.6 โรงเรียนควรมีการสนับสนุนให้มกีารจัดท าคู่มอืการปฏิบัติงาน

ด้านการบริหารงานบุคคลเพื่อสะดวกและงา่ยต่อการท าความเข้าใจและการปฏิบัติงานด้าน

การบริหารงานบุคคล 

    7.4.7 โรงเรียนควรมีการประเมินผลการใช้จา่ยงบประมาณในการ

บริหารจัดการด้านการพัฒนาบุคลากรเพื่อหาแนวทางพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ 

    7.4.8 โรงเรียนควรน าแผนอัตราก าลัง ขอบข่ายการบริหารงานบุคคล

เข้าไปใช้และช่วยในการวางแผนงบประมาณของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล 

อภิปรายผลการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูว้ิจัยอภปิราย

ผลตามผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก 

คือ ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ ตามล าดับ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ปัจจัยทางการบริหาร เป็น

องค์ประกอบทางการบริหารที่มีความส าคัญต่อการบริหารจัดการภายในโรงเรียนเป็นอย่าง

มาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร เนื่องจากผูบ้ริหารใชห้ลักเหตุผลในการ

บริหารงานในโรงเรยีน ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการประสานงานกับบุคคลหรือ

หนว่ยงานอื่นๆ และผูบ้ริหารเป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถทางวิชาการเป็นที่ประจักษ์แก่ครู
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และบุคลากร สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กิ่งไผ ่แสงแก่นสาร (2558, บทคัดย่อ) ได้ท า

การวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 24 จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า 1) กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็น

ต่อปัจจัยด้านความพึงพอใจ แรงจูงใจ ทัศนคติในการท างาน บรรยากาศองค์กร ลักษณะ

งานที่ท า และเทคโนโลยี ที่ส่งผลตอ่การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยของ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล  

(2560, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่าปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยของ รัตนา ฟูมั่น (2559, 

บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่การพัฒนาตนเองของครู สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 38 พบวา่ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการ

พัฒนาตนเองของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 38 โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ นโยบายการ

บริหารและการปฏิบัติ รองลงมาคือ ปัจจัยลักษณะสภาพแวดล้อม และปัจจัยลักษณะ

บุคคลในองค์การ สว่นด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ปัจจัยลักษณะขององค์การ ผลการวิจัย

ของ แพว เฉลิมญาตวิงศ์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

การบริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 พบว่า ผู้บริหารและข้าราชการครูเห็นว่าปัจจัยการบริหารทั้ง 

3 ด้าน มกีารปฏิบัติอยู่ในสถานศกึษาในระดับมาก เรียงตามล าดับ คอื ดา้นพฤติ

กรรมการบริหาร ด้านองค์การ และด้านผลตอบแทนของครู และผลการวิจัยของ  

สอนนารินทร์ ปัททุม (2559, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 พบว่า ปัจจัยการบริหารงาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

วิชาการ ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
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น้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ด้านวินัยและ

การรักษาวินัย และด้านการออกจากราชการ ตามล าดับ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า 

โรงเรียนท าการศกึษา วเิคราะห์ และก าหนดหลักสูตรการพัฒนาให้สอดคล้องกับความ

ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเองของครู และบุคลากรทางการศกึษา มกีารจัดส่งครูเข้า

รับการอบรมตามความเหมาะสมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการด าเนินการ

อบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู ้ทักษะ เจตคตทิี่ด ีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่

เหมาะสม มีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับร้องทุกข์อย่างเป็นระบบและพร้อมให้ความ

ช่วยเหลือและก าลังใจต่อบุคลากรอย่างเป็นธรรม มกีารแตง่ตั้งคณะกรรมการสอบสวน

วินัยและสนับสนุนบุคลากร ที่รักษาวินัย เหมาะสมและเป็นธรรม ส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรทางการศกึษามีความรู้เกี่ยวกับระเบียบวินัย มีการให้ค าปรึกษาและการอนุญาต

ให้ข้าราชการครูลาออกจากราชการ การให้ออกจากราชการกรณีได้รับโทษจ าคุกโดยค าสั่ง

ของศาลหรอืรับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุกในความผิดที่ได้กระท าโดย

ประมาทหรอืความผิดลหุโทษ และการให้ออกจากราชการกรณีเหตุอันควรสงสัยว่าหย่อน

ความสามารถบกพร่องในหน้าที่ราชการหรอืประพฤติตนไม่เหมาะสม สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ ภัทรวดี ตรีโอษฐ์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องสภาพ ปัญหาและ

แนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารบุคคล และครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ผลการวิจัยของ เบญจภรณ์ ผินสู ่(2558, บทคัดย่อ) ไดท้ าการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 พบว่า การบริหารงานบุคคลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน และผลการวิจัยของ เตือนใจ คล้ายแก้ว (2560, 

บทคัดย่อ) ได้ท าการวจิัยเรื่องแนวทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีนในจังหวัดพิจติร 

สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 พบว่า สภาพและแนวทางการ

บริหารงานบุคคลของโรงเรียน ในจังหวัดพิจติร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 41 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้น

การสรา้งขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน มีสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน
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มัธยมศกึษา อยู่ในล าดับสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการวางแผนงานบุคคล ต่ าสุดได้แก่ 

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล 

  3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 

และครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 

และครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหาร ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ดา้นการตดิต่อสื่อสาร ดา้นการบริหาร

แบบมีสว่นร่วม และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้านโครงสร้างองค์การ และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายคู่โดยรวม พบว่าผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีอ านาจในการบริหาร

จัดการ สามารถโน้มน้าวหรือจูงใจใหทุ้กฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงานในหน้าที่ตามความ

รับผิดชอบของตนอย่างเต็มที่ ผูบ้ริหารใชห้ลักเหตุผลในการบริหารงานในโรงเรยีน ดังค า

นิยามภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารของ ค าเตียง ก่ าเกลีย้ง (2556, หนา้ 29) ที่กล่าวว่า ภาวะผูน้ า 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการมคีวามรู้ความสามารถในการบริหาร 

สามารถนิเทศตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงาน มีวสิัยทัศนก์ว้างไกลสร้างสรรค์ผลงานอยู่

เสมอ ใชห้ลักเหตุผลในการบริหารงานสามารถประสานงานกับบุคคล หรอืหนว่ยงานต่างๆ 

สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณต์่างๆ และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ แพว เฉลิมญาตวิงศ์ (2557, หนา้, 118) ได้ท าการวจิัยเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขา้ราชการครู สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 พบว่า ผู้บริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการ

บริหารมากกว่าข้าราชการครู สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เมรินทกาล  

พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หนา้, 204 - 205) ได้ท าการวจิัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  
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พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรยีนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยผู้บริหารมคีวาม

คิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารมากกว่าครูผู้สอน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ

สอนนารินทร์ ปัททุม (2559, หน้า, 202) ได้ท าการวจิัยเรื่องปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 พบว่า ผู้ที่มสีถานภาพการด ารงต าแหนง่แตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัย

การบริหารงาน โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ปัจจัยด้านผูบ้ริหารโรงเรียน ปัจจัยด้านงบประมาณ มีความ

คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียนมีความ

คิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 

   3.2 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม ขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า แตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นราย

ด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 6 ด้าน ได้แก่ ด้าน

การพัฒนาบุคลากร ด้านการจูงใจ ด้านโครงสร้างองค์การ ด้านการติดตอ่สื่อสาร ด้านการ

บริหารแบบมีสว่นร่วม และด้านงบประมาณ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 จ านวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่โดยรวม 

พบว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็น

มากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะว่าโรงเรียนที่มขีนาดใหญ่กว่ามีปัจจัยทางการบริหารมากกว่าและเพียงพอต่อการ

บริหารจัดการ สว่นโรงเรียนที่มขีนาดเล็กได้รับงบประมาณน้อย มีปัจจัยทางการบริหาร

หลายๆ ปัจจัยน้อยกว่า ดังค าสัมภาษณ์ของนักวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

ประกอบด้วย ไชยา ภาวะบุตร (สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2561) ได้เสนอว่า ปัจจัยทางการ

บริหารเป็นปัจจัยที่ช่วยใหก้ารบริหารจัดการภายในสถานศกึษาประสบความส าเร็จ เพราะ

หากมีปัจจัยทางการบริหารที่เพียงพอก็ย่อมสง่ผลง่ายต่อการบริหารจัดการ ซึ่งในโรงเรยีน

ขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ และโรงเรียนขนาดกลางได้รับการสนับสนุนปัจจัยที่ใชใ้นการ

บริหารไม่ว่าจะเป็นด้านงบประมาณ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและด้านอื่นๆ มากกว่า

โรงเรียนขนาดเล็กจึงท าให้ผู้ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดที่ใหญ่กว่ามีความคิดเห็นมากกว่า พิสิทธิ์  
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ค าชนะ (สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2561) ได้เสนอว่า โรงเรยีนที่มขีนาดต่างกันย่อมได้รับ

การสนับสนุนปัจจัยที่น ามาใช้ในการบริหารแตกต่างกัน ทั้งด้วยงบประมาณ การบริหาร

จัดการ ท าให้มุมมองหรือความคิดเห็นย่อมแตกต่างกันออกไป โดยผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนที่มี

ขนาดใหญ่กว่าก็น่าจะมีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก และ ชนม์นิภา  

โคตะบิน (สัมภาษณ์, 27 กุมภาพันธ์ 2561) ได้เสนอว่า ในฐานะของครูผูส้อนมองว่าหาก

เราได้รับการพัฒนาที่ด ีมีงบประมาณในการบริหารจัดการเยอะ สามารถจัดหาสิ่งอ านวย

ความสะอวก รวมถึงอุปกรณ์ตา่งๆ ที่ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างเพียงพอ ซึ่งโรงเรียน 

ขนาดใหญ่ และใหญ่พิเศษจะมีปัจจัยเหล่านีม้ากกว่าเนื่องจากงบประมาณที่เยอะ จงึอาจจะ

ท าให้ผู้ที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ ใหญ่พิเศษ รวมไปถึงโรงเรียนขนาดกลางดว้ย มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กที่มปีัจจัยทางการบริหาร

น้อย 

   3.3 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยรวม 

พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 6 

ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร ด้านการจูงใจ ดา้น

โครงสรา้งองค์การ ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และด้านการตดิต่อสื่อสาร 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านงบประมาณ 

และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่โดยรวม พบว่าผู้ที่มี

ประสบการณม์ากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ที่มปีระสบการณน์้อยกว่า 10 ปี 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูท้ี่มปีระสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงานมากกว่าผา่นการบริหารจัดการผา่นการท างานมามากกว่าท าให้มคีวามชาญใน

การบริหารจัดการและการปฏิบัติงานมากกว่า ความคิดเห็นจงึมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์

น้อย ดังค าสัมภาษณ์ของนักวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ประกอบด้วย ไชยา 

ภาวะบุตร (สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2561) ได้เสนอว่า ผูท้ี่มปีระสบการณใ์นการท างาน

มานานย่อมผา่นการบริหารจัดการ ผา่นกระบวนการการท างานมามากย่อมมี

ประสบการณใ์นการบริหารมีความช านาญมากกว่าผูท้ี่มีประสบการณ์น้อยกว่า โดยเฉพาะ

ถ้าหากเจอปัญหาในการบริหารเช่น ปัญหาทางด้านงบประมาณ หากมีประสบการณ์มา
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ก่อนก็ย่อมหาทางแก้ไขและท างานประสบผลส าเร็จได้เร็วกว่าผูท้ี่มปีระสบการณท์ี่น้อยกว่า 

จงึอาจท าให้มคีวามคิดเห็นต่างกันโดยผู้ที่มปีระสบการณ์ในการท างานมากกว่าน่าจะมี

ความคิดเห็นมากกว่านั่นเอง วชริะ ปะทะดี (สัมภาษณ์, 27 กุมภาพันธ์ 2561) ได้เสนอว่า 

ในมุมมองของผู้บริหารมองว่าการบริหารงานมีหลายเรื่องเข้ามาเกี่ยวข้อง ปัจจัยทางการ

บริหารเป็นสิ่งที่มคีวามจ าเป็นที่ต้องใช้ในการบริหารจัดการเป็นอย่างมาก เช่น ภาวะผูน้ า

ของผู้บริหาร ทุกคนที่มาเป็นผู้บริหารย่อมมีภาวะผู้น าทั้งนัน้แตค่นที่มีประสบการณ์มาก่อน 

หรอืมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่าก็ย่อมเรียนรู้และแสดงออกถึงความมีภาวะ

ผูน้ าได้ด ีและอีกอย่างคือการแก้ปัญหาและเทคนิคในการบริหารน่าจะมีมากกว่าผูท้ี่มี

ประสบการณน์้อย ความคิดเห็นก็น่าจะต่างกันไปด้วย และ นิตยา บุพศริิ (สัมภาษณ์, 23 

กุมภาพันธ์ 2561) ได้เสนอว่า ปัจจุบันการบริหารจัดการเน้นการบริหารแบบการกระจาย

อ านาจคอืการบริหารแบบมีส่วนรว่ม เพราะฉะนั้นครูก็ได้เข้าไปมีบทบาทในการบริหารมาก

ขึน้ จึงท าให้เรียนรู้และเข้าใจว่าหากเรามีประสบการณ์ในการท างานสิ่งใดก็ตามมันก็จะท า

ให้เราสามารถท างานนั้นได้ดีและมีความช านาญไปเรื่องๆ เมื่อเกิดปัญหาและได้รับการ

แก้ไขเราก็ยิ่งมีประสบการณ์ ดังนัน้ผูท้ี่มปีระสบการณ์มากกว่าก็จะรู้วธิีการ หลักการ และ

เทคนิคในการท างานใหร้วดเร็วบรรลุผลส าเร็จได้เร็ว การให้ความคิดเห็นจึงน่าจะเป็นผู้ที่มี

ประสบการณม์ากกว่าแสดงความคิดเห็นโดยให้ระดับคะแนนที่มากกว่าผูท้ี่ประสบการณ์

น้อย 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรยีน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวม พบว่า 

ไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการ

วางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 และด้านวินัยและการรักษาวินัย แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วน

ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ด้านการเสริมสร้างประสทิธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ และด้านการออกจากราชการ ไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า การ
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บริหารงานบุคคลในโรงเรียนเป็นการท างานที่มีภารกิจและขอบข่ายที่มคีวามชัดเจนและ

เป็นไปในทิศทางเดียวกันในทุกๆ โรงเรียน ผู้ที่ท างานและมีสว่นเกี่ยวข้องทุกคนจึงมีความ

คิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ภัทรวดี ตรโีอษฐ์ (2559, บทคัดย่อ) 

ได้ท าการวิจัยเรื่องสภาพ ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า สภาพการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้งานบริหารบุคคล และครูผูส้อน 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัย

ของ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 

23 พบว่า ประสทิธิผลของโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จ าแนก

ตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และผลการวิจัยของ 

สายัณห ์เมยไธสง (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องสภาพการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 พบว่า ผล

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูเกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า ดา้นการประเมินผลปฏิบัติงานของบุคลากร แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นๆ ไม่แตกต่างกัน 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม ขนาดโรงเรียน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายคู่โดยรวม พบว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ / 

ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน จ านวน

บุคลากรในกลุ่มบริหารงานบุคคลก็ต่างกัน ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ มีรอง

ผูอ้ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคลมีครูที่ท าหน้าที่ตามขอบข่ายและภารกิจครบไม่มีภาระ

งานหนักเกินไป แต่ในขณะเดียวกันในโรงเรยีนขนาดเล็กมีจ านวนครูนอ้ยกว่า การท างาน

ย่อมหนักและเหนื่อยกว่า ดังค าสัมภาษณ์ของนักวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 
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ประกอบด้วย ไชยา ภาวะบุตร (สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2561) ได้เสนอว่า การท างาน

บางทีต้องมกีารเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร โครงสร้างงาน กรอบอัตราก าลัง และข้อมูลที่

จ าเป็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อวางแผนในการท างานซึ่งต้องใชง้บประมาณในการจัดซือ้

อุปกรณ์เหล่านี ้เพราะในการจัดท าข้อมูลเราไม่สามารถคิดและจ าเอาได้ ต้องอาศัย

งบประมาณในการซื้อเครื่องมอืเหล่านี้มาท าให้เกิดความชัดเจน ในการด าเนินงานตาม

กรอบงานบริหารงานบุคคลมีความส าคัญและจ าเป็นจะต้องมงีบประมาณให้เพียงพอ หาก

มีงบที่จ ากัดก็จะไม่เกิดความครอบคลุม หากไม่มีงบประมาณก็ไม่สามารถท าให้งานเกิด

ความมปีระสิทธิภาพได้ พิสิทธิ์ ค าชนะ (สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2561) ได้เสนอว่าการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน เราควรมองที่จ านวนบุคลากรในแตล่ะ

โรงเรียน ในโรงเรียนขนาดเล็กมีครูนอ้ย การท างานคนหนึ่งคนท างานหลายอย่างอาจท าให้

เกิดความเหนื่อยหล้าได้สว่นในโรงเรยีนขนาดใหญ่การท างานพิเศษมีหน้าที่ใครหน้าที่มัน 

เพราะฉะนั้นการท างานไม่ได้เหนื่อยเท่าที่ควร จึงอาจจะไม่ได้มองเห็นปัญหาในหลายๆ ดา้น 

ส่วนผู้ที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็กอาจจะมองเห็นปัญหาในการท างานเยอะจงึน่าจะใหค้วาม

คิดเห็นนอ้ยกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ และ พิชานิกา สะเริญรัมย์ (สัมภาษณ์, 23 

กุมภาพันธ์ 2561) ได้เสนอว่า การท างานบุคคลในโรงเรียนนั้นครูมบีทบาทส าคัญในการ

ท างานเป็นอย่างยิ่งงานจะเกิดประสิทธิผลนั้นขึ้นอยู่กับคนท างาน ท าไมผูท้ี่อยู่ในโรงเรียน

ขนาดใหญ่ถึงมีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กอาจเป็นเพราะระบบการ

บริหารจัดการของโรงเรียนขนาดใหญ่ดกีว่าระบบบริหารจัดการของโรงเรียนขนาดเล็ก การ

ท างานจงึมคีวามราบรื่นมากกว่ากันความคิดเห็นจงึน่าจะแตกต่างกันไปด้วย 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยรวม 

พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า 

ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ส่วนด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติราชการ ด้านวินัยและการรักษาวินัย และด้านการออกจากราชการ แตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และเมื่อพจิารณาเป็นรายคู่โดยรวม พบว่าผูท้ี่มี

ประสบการณม์ากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ที่มปีระสบการณน์้อยกว่า 10 ปี 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ดังค าสัมภาษณ์ของนักวิชาการ ผูบ้ริหารโรงเรียน 
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และครูผูส้อน ประกอบด้วย ไชยา ภาวะบุตร (สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2561) ได้เสนอว่า 

งานบางอย่างต้องอาศัยคนที่เคยท ามา อาศัยความช านาญ เพราะฉะนั้นผู้ที่มปีระสบการณ์

มากกว่าจึงมคีวามคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณน์้อยกว่า เพราะผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่ม

บริหารงานบุคคลและครูผูส้อนที่เขามปีระสบการณ์เกี่ยวกับงานบุคคลเขาก็จะรู้วา่จะต้อง

ท างานนั้นๆ อย่างไร ธงชัย ค าชนะ (สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2561) ได้เสนอว่างานการ

ท างานเกี่ยวกับบริหารงานบุคคลนั้นเป็นงานที่มีขอบข่ายค่อนขา้งชัดเจน แต่ละงานต้องท า

อะไร การวางแผนอัตราก าลัง การท างานด้านต่างๆ บางคนถ้าไม่เคยท าก็ไม่สามารถท าได้ 

ผูอ้ านวยการก็ต้องวางแผนว่าจะรับบรรจุหรือรับย้ายครูในสาขาวิชาอะไร ท างานอย่างไรถึง

จะได้เปรียบในเชิงการบริหารจัดการ และ ชนมน์ิภา โคตะบิน (สัมภาษณ์, 27 กุมภาพันธ์ 

2561) ได้เสนอว่า การบริหารงานบุคคลถือเป็นงานที่ไม่ได้ยากแต่ตอ้งอาศัยประสบการณ์

และความช านาญ การอัตราก าลังขาดเกิน ถ้าไม่เคยท ามาเลยมันก็คงไม่เข้าใจเท่าคนที่เคย

มีประสบการณ์มา ครู หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล หรอืแมแ้ต่ผูบ้ริหารเองก็ต้องเก่งใน

ด้านการบริหารจัดการถึงจะสามารถวางแผนบุคคลได้อย่างดแีละลงตัว มันก็ไม่แปลกที่ผูท้ี่

มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่าจะมีความคิดเห็นมากกว่า 

  5. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนโดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนโดยรวม (Yt) พบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.737 ส่วนปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนทั้ง 9 ด้าน และ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนทั้ง 5 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน มีความเข้าใจและมีความคิดเห็นว่าปัจจัยทางการบริหาร

และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนนั้นมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก เพราะ

ปัจจัยทางการบริหารไม่ว่าจะเป็นด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร ดา้นการพัฒนาบุคลากร และ

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และด้านอื่นๆ ล้วนส่งผลต่อการเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ การมีวนิัยและการรักษาวินัย และด้านอื่นๆ ด้วย 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กิ่งไผ่ แสงแก่นสาร (2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง

ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 24 จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า ปัจจัยด้านความพึงพอใจ แรงจูงใจ 

ทัศนคตใินการท างาน บรรยากาศองค์กร ลักษณะงานที่ท า และเทคโนโลยี มีความสัมพันธ์
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ทางบวกต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ผลการวิจัยของ เบญจภรณ ์ผนิสู่ (2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 พบว่า ภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามสัมพันธ์กับการบริหารงานบุคคลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา มคีวามสัมพันธ์โดย

ภาพรวมทางบวก อยู่ในระดับค่อนขา้งสูง และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เมรินทกาล 

พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ปัจจัย

ทางการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และสัมพันธ์กันอยู่ในระดับมาก 

  6. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 9 ด้าน พบว่ามีจ านวน 4 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้าน

งบประมาณ (X8) ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม (X7) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ (X5) และมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน คอื ด้านการพัฒนา

บุคลากร (X1) 

   ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านงบประมาณ (X8) รองลงมา 

คือ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X7) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X5) และ

ด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) ตามล าดับ โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.462, 0.189, 0.165 และ 0.102 ตามล าดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้รอ้ยละ 59.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ์เท่ากับ ± 0.21388 

   จากผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนได้ มทีั้งหมด 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ดา้นการบริหารแบบมีสว่นร่วม และด้าน
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งบประมาณ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จและมีการบริหารงาน

บุคคลที่มปีระสิทธิภาพต้องอาศัยงบประมาณซึ่งเป็นแผนการจัดการที่จัดท าขึน้ และแสดง

ออกมาในรูปแบบโครงการ กิจกรรมต่างๆ ที่มกีารประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้า และมี

ระยะเวลาการใช้จา่ยที่แน่นอน โดยต้องจัดการบริหารทรัพยากรที่จ าเป็นในการลงทุน

เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามแผนที่วางไว้ จะมีขัน้ตอนของการกระท า 3 ขั้นตอน คอื 

การจัดเตรยีม การอนุมัต ิและการบริหาร โดยโรงเรียนควบคุมและตรวจสอบการใช้จ่าย

งบประมาณ โรงเรียนมีการจัดวางระบบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานและมีคณะ

ด าเนนิการรับผิดชอบ และโรงเรียนมีการวางแผนงบประมาณประจ าปี จากที่กล่าวมา

ข้างตน้จะเห็นได้ชัดเจนว่างบประมาณเป็นส่วนส าคัญที่ใช้ในการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียน เพราะการท างานทุกอย่างตอ้งอาศัยงบประมาณ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการ

เสริมสรา้งประสทิธิภาพการปฏิบัติราชการ การจัดอบรม สัมมนา ใหก้ับครูในโรงเรียน สิ่ง

เหล่านีล้้วนต้องอาศัยงบประมาณในการด าเนินการ ดา้นวินัยและการรักษาวินัย ก็ต้อง

อาศัยงบประมาณในการจัดอบรมเพื่อเสริมสร้างความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับวินัยใหก้ับ

บุคคลากร แมก้ระทั่งการออกจากราชการ โรงเรียนก็ต้องวางแผนในการใช้จา่ย

งบประมาณเพื่อให้ครอบคลุมงานเหล่านีด้้วย อาศัยการบริหารแบบมีสว่นร่วม ซึ่งการ

บริหารแบบมีสว่นร่วมเป็นการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผูท้ี่เกี่ยวข้องในองค์การได้มีสว่น

ร่วมในการปฏิบัติงาน สามารถแสดงความคิดเห็น มีสว่นรว่มในการตัดสินใจ มีสว่นร่วมใน

ผลประโยชน์ มสี่วนร่วมในการประเมินผล มีอสิระในการปฏิบัติงาน และรู้สกึเป็นส่วนหน่ึง

ขององค์การ โดยผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีอสิระในการใชค้วามรูค้วามสามารถในการ

ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ ครูมีส่วนรว่มในการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าหมายของ

โรงเรียน และผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็นและแสดงความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน หากผูบ้ริหารให้บุคลากรมีสว่นร่วมในการบริหารจัดการไม่ว่าจะเป็นมสี่วนร่วม

ในการก าหนดหลักสูตรในการอบรมพัฒนาตนเอง เพื่อใหส้อดคล้องกับความตอ้งการใน

การพัฒนาตนเองของครู มีส่วนรว่มในการพิจารณาโทษผูท้ี่กระท าความผดิทางวินัย มีสว่น

ร่วมในการวางแผนอัตราก าลังของโรงเรยีน ก็จะส่งผลใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล

ในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน อาศัยบรรยากาศและวัฒนธรรมที่ดีในโรงเรียน ซึ่งเป็น

การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน การที่บุคลากรในโรงเรียนมีความร่วมมือร่วมใจ

ในการท างาน มีความมุ่งมั่นและความสามัคคีในการปฏิบัติงาน การที่ผูบ้ริหารและครูให้

ความไว้วางใจกัน ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และการมปีฏิสัมพันธ์กันอย่าง

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



 

247 

 

จรงิใจ มีความสามัคคี มคีวามพร้อมเพรียงและมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการ

ปฏิบัติงาน ท าให้บุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีตอ่กันด้วยความจรงิใจ ให้เกียรตซิึ่ง

กันและกัน และเกือ้กูลกัน ผู้บริหารสนับสนุนให้มกีารท างานเป็นทีม และผูบ้ริหารสร้างและ

ด ารงวัฒนธรรมที่ดขีองโรงเรียนให้มคีวามยั่งยืนในโรงเรียน เพราะถ้าหากบรรยากาศและ

วัฒนธรรมในโรงเรียนดี แล้วนั้นการด าเนินงานไม่ว่าจะเป็นการวางแผนอัตราก าลังและการ

ก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติราชการ วนิัยและการรักษาวินัย และการออกจากราชการ งานบริหารงานบุคคล

เหล่านีก้็จะดีตามไปด้วย เพราะหากโรงเรยีนมีบรรยากาศแบบมีสว่นร่วม การท างานด้าน

การวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง ก็น่าจะดีขึ้น เพราะครูและบุคลากรได้เข้า

มามสี่วนร่วมในการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง ว่าจะเอาครูวิชาเอกใด มา

บรรจุหรอืรับย้ายมา เมื่อบรรยากาศภายในโรงเรียนเป็นบรรยากาศแบบมีสว่นร่วม ทุกคนก็

ย่อมท างานด้วยความสบายใจ และอาศัยการพัฒนาบุคลากรเพราะบุคคลถือเป็นหัวใจ

ส าคัญของการบริหาร ซึ่งการพัฒนาบุคลากรเป็นการพัฒนาครูและบุคลากรทาง 

การศกึษาในโรงเรยีนโดยมีนโยบาย มาตรฐาน และจุดมุ่งหมายในการพัฒนาที่ชัดเจน มี

การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาที่สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาตนเอง แล้วจัด

อบรมตามหลักสูตรที่ก าหนด เพื่อเพิ่มทักษะ ความรู ้ประสบการณ์ และปลูกฝังคุณธรรม 

จรยิธรรม และด าเนินการประเมินและน าผลการประเมินการพัฒนาตนเองของครูและ

บุคลากรทางการศกึษาไปใช้ในการพัฒนาโรงเรียน ซึ่งด าเนนิการโดยโรงเรียนน าผลการ

ประเมินพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรไปใช้ในการพัฒนาสถานศกึษา โรงเรียน

ด าเนนิการอบรมครูและบุคลากรตามหลักสูตรการพัฒนาที่ก าหนด และโรงเรียนก าหนด

หลักสูตรการพัฒนาให้สอดคล้องกับความจ าเป็นและความต้องการในการพัฒนาตนเอง

ของครูและบุคลากรทางการศกึษา จะเห็นได้ชัดเจนว่าการพัฒนาบุคลากรเป็นเสมือนส่วน

หนึ่งของงานหลักในการบริหารงานบุคคล ถ้าหากบุคลกรได้รับการพัฒนาแนน่นอนว่าต้อง

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเป็นอย่างดี สอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ กิ่งไผ่ แสงแก่นสาร (2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัยที่สง่ผลตอ่การ

บริหารงานบุคคลของสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 

24 จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า แรงจูงใจ เทคโนโลยี บรรยากาศองค์กร และลักษณะงานที่ท า

สามารถพยากรณ์การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้อย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 โดยตัวแปรทั้ง 4 ร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
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สถานศกึษาได้รอ้ยละ 72.70 มคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ 

.14108 ผลการวิจัยของ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย

เรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารจ านวน 6 ปัจจัย ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร นโยบายสู่

การปฏิบัติ บุคลากร กระบวนการบริหาร และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

ส าหรับปัจจัยที่ไม่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน จ านวน 3 ปัจจัย คือ 

โครงสรา้งขององค์การ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร สภาพแวดล้อม ชุมชน ท้องถิ่น และ

ผลการวิจัยของ รัชดาพร ขึ้นนกขุ้ม (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัยที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 30 พบว่า จากสมการพยากรณ์ที่ดทีี่สุด พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ของปัจจัยองค์การ

แหง่การเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ

การบริหารสถานศกึษา ได้ร้อยละ 76.70 และสามารถร่วมกันท านายได้อย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหาร

งานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ดังนี ้

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนที่มีอ านาจ

ในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีจ านวน 4 ด้าน โดยตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดทีี่สุด คอื 

ด้านงบประมาณ ซึ่ง งบประมาณ หมายถึง แผนการจัดการที่จัดท าขึ้น และแสดงออกมา 

ในรูปแบบโครงการ กิจกรรมตา่งๆ ที่มีการประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหนา้ และมีระยะเวลาการ

ใช้จ่ายที่แน่นอน โดยต้องจัดการบริหารทรัพยากรที่จ าเป็นในการลงทุนเพื่อใหก้าร

ด าเนนิงานบรรลุตามแผนที่วางไว้ จะมีขัน้ตอนของการกระท า 3 ขัน้ตอน คอื การจัดเตรียม 

การอนุมัติ และการบริหาร รองลงมาคือด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม ด้านบรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์การ และด้านการพัฒนาบุคลากรตามล าดับ ดังนั้นควรมกีารส่งเสริม

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



 

249 

 

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนด้านดังกล่าวใหอ้ยู่ในระดับมากถึงมากที่สุดเพื่อส่งผลถึง

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผูส้อน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรกคือ ด้าน

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

ตามล าดับ ในการบริหารงานควรมีการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และเสริมทักษะการ

พัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน เพื่อให้สามารถน าไปพัฒนาประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนได้ 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   ควรน าปัจจัยทางการบริหารของโรงเรยีนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน ไปท าการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหา

และพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 และเขตอื่นๆ ต่อไป 
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