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รหัสของแบบสอบถาม 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง    ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลองค์กรแผนกโยธาธิการและ 

ขนส่ง แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

ค าช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามนี้ เพ่ือศกึษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลองค์กร 

แผนกโยธาธิการและขนสง่ แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

เพ่ือจะได้น าข้อมูลในการท าวิจัยไปใช้ในวิทยานิพนธ์ และไปใช้ในการปรับปรุง 

การปฏิบัตงิานให้มีป ระ สิทธิผลม ากขึ้น แบบสอบถาม น้ี ไม่มี ผล ใด  ๆ ต่อท่าน ขอให้ท่าน ตอบ

ตามความเป็ นจริ ง 

 2. ผู้ตอบแบบสอบถามนี้ ได้แก่ บุคลากรแผนกโยธาธิการและขนส่ง  

แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 3. แบบสอบถามนี้มีท้ังหมด 4 ตอน คือ 

  ตอนท่ี  1 แบบสอบถามท่ีเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   

  ตอนท่ี  2 แบบสอบถามท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงองค์กร  

แผนกโยธาธิการและขนสง่ แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  ตอนท่ี  3 แบบสอบถามท่ีเกี่ยวกับประสิทธิผลองค์กรแผนกโยธาธิการและ

ขนสง่ แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  ตอนท่ี  4 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเตมิของบุคลากรแผนกโยธาธิการและขนสง่ 

แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม

เพ่ือการวิจัยไว้ในโอกาสนี้ 

                                          นายสิดอาไพ  เต็มสุลิวัน 

                                        นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ รุ่นท่ี 9 

                                               คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนท่ี  1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  หรือข้อความลงในช่องว่างตามความเป็นจริง 

 ของท่านมากท่ีสุด 

1.  เพศ 

 1.   ชาย                  2.   หญิง 

2.  อายุ 

 1.    20-30 ปี         2.    31-40 ปี        

 3.    41-50 ปี   4.    อายุมากกว่า 50 ปีขึน้ไป   

3. สถานภาพ 

 1.   โสด        2.    สมรส 

 3.   หม้าย / หย่าร้าง   4.    อื่น ๆ โปรดระบุ………………………………….   

4.  ระดับการศึกษาสูงสุด 

1.   ระดับมัธยมศกึษา / ปวช. 2.   ระดับ ปวส. / อนุปริญญา         

3.   ระดับปริญญาตรี                      4.   ระดับปริญญาโทขึน้ไป 

5.  ประสบการณ์ในการท างาน 

 1.   ไม่เกิน 5 ปี          2.   6-15 ปี  

 3.   16-25 ปี           4.   26 ปีขึน้ไป 

6.  รายได้ต่อเดือน (เฉพาะค่าจ้างหรือเงินเดือน ) 

 1.    ไม่เกิน  1,500,000  กีบ             2.    1,500,001-2,000,000 กีบ

 3.    2,000,001-2,500,000 กีบ        4.    2,500,001  กีบขึน้ไป           

7.  บทบาทหน้าท่ีในองค์กร 

 1.   ผู้จัดการ / รองผู้จัดการ         

 2.   หัวหนา้แขนง / รองหัวหนา้แขนง 

              3.   หัวหนา้หนว่ยงาน / รองหัวหนา้หนว่ยงาน 

 4.   นักวิชาการ  
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ตอนท่ี 2  แบบสอบถามท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงองค์กร 

แผนกโยธาธิการและขนส่ง แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ค าช้ีแจง โปรดพิจารณาข้อความในรายการเป็นการส ารวจตามความคิดเห็นของท่าน โดย

เขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด (สามารถเลือกได้ 

เพียงข้อละ 1 ค าตอบ) โดยมีเกณฑ์การพิจารณาดังนี้ 

5 หมายถึง  เห็นดว้ยในระดับมากท่ีสุด 

4 หมายถึง  เห็นดว้ยในระดับมาก 

3 หมายถึง  เห็นดว้ยในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง  เห็นดว้ยในระดับนอ้ย 

1 หมายถึง  เห็นดว้ยในระดับนอ้ยท่ีสุด 

 

ข้อ ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

1 ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีมีความหนักแนน่

และม่ันใจในการแสดงออก สามารถคุมอารมณ์ได้ด ี
     

2 ผู้บริหารปฏิบัตตินท่ีดงีามอยู่ในศีลธรรมจรรยา      

3 ผู้บริหารค านงึผลประโยชนส์่วนรวมเป็นหลัก      

4 ผู้บริหารเชื่อม่ันตอ่การตัดสินใจในการปฏิบัตติาม

เป้าหมายสามารถถ่ายทอดความคิดท่ีส าคัญไปสู่ 

เพ่ือนร่วมงาน 

     

5 ผู้บริหารประพฤติตนให้บุคลากร เกิดความรู้สกึนิยม

ชมชอบเคารพยกย่องให้ความเชื่อถือไว้วางใจและ 

อยากปฏิบัตตินเลียนแบบ 

     

6 ผู้บริหารท าให้ผู้ร่วมงานเกิดความรู้สกึภาคภูมิใจ 

เม่ือได้ร่วมงาน      
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ข้อ ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การสร้างแรงบันดาลใจ 

7 ผู้บริหารเสริมสร้างก าลังใจให้แก่ผู้ ร่วมงาน เม่ือเขาตอ้ง

เผชิญต่อปัญหาอุปสรรค 
     

8 ผู้บริหารสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ ร่วมงาน  

โดยการสื่อความหมายหรือความคาดหวังในงาน 

อย่างชัดเจน 

     

 9 

 

ผู้บริหารสามารถสร้างเจตคติท่ีดี และการคิดในแง่บวก

แก่เพ่ือนร่วมงาน 
     

10 ผู้บริหารแสดงความเชื่อม่ันให้ผู้ร่วมงานเกิดแรงบันดาลใจ 

พร้อมปฏิบัตหินา้ท่ีให้ประสบความส าเร็จได้ตาม

วัตถุประสงค์เป้าหมายก าหนดไว้ 

     

การกระตุ้นทางปัญญา 

11 ผู้บริหารและบุคลากรร่วมกันแก้ปัญหาต่าง ๆ  

อย่างเป็นระบบ 
     

12 ผู้บริหารกระตุน้ความพยายามของผู้ร่วมงานเพ่ือให้เกิด 

สิ่งใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์ 
     

13 ผู้บริหารพิสูจนใ์ห้ผู้ร่วมงานเห็นว่า สามารถเอาชนะ

อุปสรรคได้โดยความร่วมมือร่วมใจของผู้ร่วมงาน 
     

14 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีสว่นร่วมในการตัดสนิใจ 

เพ่ือหาแนวทางและวิธีการแก้ปัญหาท่ีเกิดขึน้ 
     

15 ผู้บริหารยอมรับความคิดเห็นของบุคลากร      
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ข้อ ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

16 ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ ร่วมงานพัฒนาตนเองอย่าง

สม่ าเสมอ 
     

17 ผู้บริหารมอบหมายงานอย่างท่ัวถึงโดยค านงึถึง 

ความแตกต่างความรู้ความสามารถและความเหมาะสม

เป็นรายบุคคล 

     

18 ผู้บริหารแสดงการยอมรับและชื่นชมในความสามารถ 

ของผู้ร่วมงานเม่ือปฏิบัตงิานเป็นผลส าเร็จ 
     

19 ผู้บริหารสนับสนุนบุคลากรให้พัฒนาตนเอง 

เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้ความสามารถเพ่ิมขึน้ 
     

20 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความสามารถ

อย่างเต็มท่ี 
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ตอนท่ี 3  แบบสอบถามท่ีเกี่ยวกับประสิทธิผลองค์กรแผนกโยธาธิการและขนส่ง 

แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ค าช้ีแจง โปรดพิจารณาข้อความในรายการเป็นการส ารวจตามความคิดเห็นของท่าน  

โดยเขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด (สามารถเลือก

ได้เพียงข้อละ 1 ค าตอบ) โดยมีเกณฑ์การพิจารณาดังนี้ 

5 หมายถึง  เห็นดว้ยในระดับมากท่ีสุด 

4 หมายถึง  เห็นดว้ยในระดับมาก 

3 หมายถึง  เห็นดว้ยในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง  เห็นดว้ยในระดับนอ้ย 

1 หมายถึง  เห็นดว้ยในระดับนอ้ยท่ีสุด 

 

ข้อ ประสิทธิผลองค์กร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การปรับตัว 

21 องค์กรมักน าข้อมูลการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม 

มาใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัตงิานของบุคลากรอยู่เสมอ 
     

22 องค์กรสนับสนุนให้บุคลากรศกึษาหาความรู้เกี่ยวกับเทค 

นคิวิธีการใหม่ ๆ ท่ีจะช่วยพัฒนาการท างาน 
     

23 องค์กรประเมินผลความตอ้งการของกลุ่มผู้ใช้บริการ  

เพ่ือน ามาใช้ปรับปรุงการท างานอยู่เสมอ 
     

24 องค์กรปรับปรุงระเบียบกฎเกณฑ์ เพ่ือให้สามารถบริการ

ได้คล่องตัวย่ิงขึน้ 
     

25 องค์กรสนับสนุนให้ทดลองใช้วิธีการท างานในรูปแบบ 

ใหม่ ๆ ท่ีแตกต่างจากเดิมเพ่ือพัฒนาการท างาน 
     

การบรรลุเป้าหมาย 

26 

 

องค์กรก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนและบุคลากรในองค์กร

รับรู้เป้าหมายได้เป็นอย่างดี      
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ข้อ ประสิทธิผลองค์กร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การบรรลุเป้าหมาย 

27 สายการบังคับบัญชาขององค์กรง่ายตอ่การปฏิบัตงิาน

ของบุคลากรเพ่ือบรรลุเป้าหมาย 
     

28 องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีสอดคล้องกับภารกิจ

และวิสัยทัศน์ 
     

29 การบริหารจัดการทรัพยากรภายในองค์กรเกิดความ

คุ้มค่า 
     

30 บุคลากรสามารถปฏิบัตงิานได้ทันเวลาถูกตอ้ง 

ตามระเบียบข้อบังคับขององค์กรได้เป็นอย่างด ี
     

การบูรณาการ 

31 สภาพแวดล้อมของสถานท่ีท างานมีความเหมาะสม 

ตอ่การปฏิบัตหินา้ท่ี 
     

32 งานในต าแหนง่หน้าท่ี ท่ีได้ปฏิบัตอิยู่ตรงตามความรู้

ความสามารถท าให้เกิดความพึงพอใจ 
     

33 ความเหมาะสมของสวัสดิการตา่ง ๆ ท่ีได้      

34 การพิจารณาเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหนง่ตามความเหมาะสม      

35 การปฏิบัตงิานของผู้ร่วมงานมีผลต่อความรู้สึกว่าตนเอง

เป็นทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณค่า 
     

การรักษาแบบแผนวัฒนธรรม 

36 ความผูกพันอย่างม่ันคงในการท างานในองค์กรนี้      

37 เม่ือมีคนกล่าวถึงองค์กรในทางท่ีไม่ถูกต้องก็พร้อม 

ท่ีจะชี้แจงแก้ไข 
     

38 เข้าร่วมกิจกรรมท่ีองค์กรจัดขึน้อย่างสม่ าเสมอ      

39 เต็มใจท่ีเสียสละผลประโยชน์ส่วนตัว เพ่ือให้งาน 

ขององค์กรประสบความส าเร็จ 
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ข้อ ประสิทธิผลองค์กร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การรักษาแบบแผนวัฒนธรรม 

40 ความตอ้งการท่ีจะอยู่และปฏิบัตงิานในองค์กรนี้ต่อไป      

41 รู้สกึภาคภูมิใจท่ีได้ปฏิบัตงิานในองค์กรนี้ 
     

 

ตอนท่ี 4 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

 ……………………………………………………………………………………………............................... 

 ……………………………………………………………………………………………............................... 

 ……………………………………………………………………………………………............................... 

 ……………………………………………………………………………………………............................... 

 ……………………………………………………………………………………………............................... 

 ……………………………………………………………………………………………...............................                                                           

  ขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีให้ความมร่วมมือ 
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ລະຫຈັຂຬຄແຍຍສຬຍຊາມ 

ແຍຍສຬຍຊາມເຑ ໆ ຬກາຌວໄິ຅ 
 

ເລ ໆ ຬຄ  ຑາວະຏ ໇ຌໍາກາຌຎໆຽຌແຎຄກຍັຎະສຈິ຋ຏິຌົຬຄົກຬຌ ຑະແຌກໂງ຋າ຋ກິາຌ
ແລະຂຌົສົໆ ຄ ແຂວຄຍໍລ຃ໍິາໄຆ ສາ຋າລະຌະລຈັຎະຆາ຋ຎິະໄຉຎະຆາຆຌົລາວ 

 
 
຃ໍາຆ ໇ແ຅ຄ 
 1. ແຍຍສຬຍຊາມຌ ໇ເຑ  ໆ ຬສກຶສາຑາວະຏ ໇ຌາໍກາຌຎໆຽຌແຎຄກຍັຎະສຈິ຋ຏິຌົຬຄົກຬຌ ຑະ
ແຌກໂງ຋າ຋ກິາຌແລະຂຌົສ ົໆ ຄ ແຂວຄຍລໍ຃ິາໍໄຆ ສາ຋າລະຌະລຈັຎະຆາ຋ຎິະໄຉຎະຆາຆຌົລາວ ເຑ  ໆ ຬ
຅ະໄຈ ໇ຌາໍຂໍ ໇ມ ຌໃຌກາຌເອຈັວໄິ຅ໄຎໃຆ ໇ໃຌວ຋ິະງາຌຑິຌົ ແລະໄຎໃຆ ໇ໃຌກາຌຎັຍຎຸຄກາຌຎະຉຍິຈັຄາຌ
ໃຫ໇ມ ຎະສຈິ຋ຏິຌົຫລາງຂ ຶ ໇ຌ ແຍຍສຬຍຊາມຌ ໇ຍໍໆ ມ ຏຌົໃຈ໅ ຉໍໆ ຋ໆາຌຂໃໍຫ໇຋ໆາຌຉຬຍຉາມ຃ວາມເຎັຌ
຅ຄິ. 
 2. ຏ ໇ຉຬຍແຍຍສຬຍຊາມຌ ໇ໄຈ ໇ແກໆ ຑະຌກັຄາຌຑະແຌກໂງ຋າ຋ກິາຌແລະຂຌົສ ົໆ ຄ ແຂວຄ 
ຍລໍ຃ິາໍໄຆ ສາ຋າລະຌະລຈັຎະຆາ຋ຎິະໄຉຎະຆາຆຌົລາວ. 
 3. ແຍຍສຬຍຊາມຌ ໇ມ ຋ຄັຫມຈົ 4 ຉຬຌ຃  : 
  ຉຬຌ຋ ໆ  1 ແຍຍສຬຍຊາມ຋ ໆ ກໆຽວກຍັຂໍ ໇ມ ຌ຋ົໆ ວໄຎຂຬຄຏ ໇ຉຬຍແຍຍສຬຍຊາມ 
  ຉຬຌ຋ ໆ  2 ແຍຍສຬຍຊາມ຋ ໆ ກໆຽວກຍັຑາວະຏ ໇ຌາໍກາຌຎໆຽຌແຎຄຬຄົກຬຌ ຑະແຌກໂງ
຋າ຋ກິາຌແລະ ຂຌົສ ົໆ ຄ ແຂວຄຍລໍ຃ິາໍໄຆ ສາ຋າລະຌະລຈັຎະຆາ຋ຎິະໄຉຎະຆາຆຌົລາວ 
  ຉຬຌ຋ ໆ  3 ແຍຍສຬຍຊາມ຋ ໆ ກໆຽວກຍັຎະສຈິ຋ຏິຌົຬຄົກຬຌ ຑະແຌກໂງ຋າ຋ກິາຌ
ແລະ ຂຌົສ ົໆ ຄ ແຂວຄຍລໍ຃ິາໍໄຆ ສາ຋າລະຌະລຈັຎະຆາ຋ຎິະ ໄຉຎະຆາຆຌົລາວ 
   ຉຬຌ຋ ໆ  4 ຂໍ ໇ສະເຫຌ ແຌະເຑ ໆ ມເຉ ມຂຬຄຑະຌກັຄາຌຑະແຌກໂງ຋າ຋ກິາຌແລະ
ຂຌົສ ົໆ ຄ ແຂວຄຍລໍ຃ິາໍໄຆ ສາ຋າລະຌະລຈັຎະຆາ຋ຎິະໄຉຎະຆາຆຌົລາວ 
 ຏ ໇ວໃິ຅ຂຂໍຬຍໃ຅຋ຸກ຋ໆາຌເຎັຌຢໆາຄສ ຄ ຋ ໆ ຋ໆາຌໄຈ ໇ກະລຸຌາໃຫ໇຃ວາມອໆວມມ ໃຌກາຌຉຬຍ

ແຍຍສຬຍຊາມເຑ  ໆ ຬກາຌວໄິ຅ໄວ ໇ໃຌ຃ ັ ໇ຄຌ ໇ 

                                                             ຋໇າວ ສຈິຬາໄຑ  ເຉມັສຸລວິຌັ 
                                        ຌກັສກຶສາຎະລ ຌງາໂ຋ ສາຂາວຆິາລຈັຎະສາສະຌະສາຈ ລ ໆ ຌ຋  9 
                        ຃ະຌະວ຋ິະງາກາຌ຅ຈັກາຌ ມະຫາວ຋ິະງາໄລລາຆຑຈັ ສະກຌົຌະ຃ຬຌສະກຌົ 
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ຉຬຌ຋ ໆ  1  ແຍຍສຬຍຊາມກໆຽວກຍັຂໍ ໇ມ ຌ຋ົໆ ວໄຎຂຬຄຏ ໇ຉຬຍແຍຍສຬຍຊາມ 

຃ໍາຆ ໇ແ຅ຄ ກະລຸຌາໃສໆເ຃  ໆ ຬຄໝາງ  ລຄົໃຌ  ຫລ  ຂໍ ໇຃ວາມລຄົໃຌຆໆຬຄຫວໆາຄຉາມ຃ວາມເຎັຌ຅ຄິ 
 ຂຬຄ຋ໆາຌຫລາງ຋ ໆ ສຸຈ 
1.  ເຑຈ 
 1.   ຆາງ                    2.   ງຄິ 

2.  ຬາງຸ 
 1.     20-30 ຎ              2.    31-40 ຎ         
 3.     41-50 ຎ          4.    ຬາງຸຫລາງກວໆາ 50 ຎ ຂ ຶ ໇ຌໄຎ   

3.  ສະຊາຌະຑາຍ 
 1.    ໂສຈ           2.    ແຉໆຄຄາຌແລ ໇ວ 
 3.   ໝ໇າງ ຫລ   ຢໆາອ ໇າຄ       4.    ຬ  ໆ ຌ ໅ ຅ ົໆ ຄລະຍ  ……………….   

4.  ລະຈຍັກາຌສກຶສາສ ຄສຸຈ 
1.     ມຈັ຋ະງມົຉຬຌຎາງ / ຆ ັ ໇ຌກາຄ        2.    ລະຈຍັຆ ັ ໇ຌສ ຄ / ຋ຽຍເ຋ົໆ າ         
3.     ຎະລ ຌງາຉ                               4.    ລະຈຍັຎະລ ຌງາໂ຋ຂ  ໇ຌໄຎ 

5.  ຎະສຍົກາຌໃຌກາຌເອຈັວຽກ 
 1.    ຉໍໆ າກວໆາ 5 ຎ             2.    6-15 ຎ   
 3.   16-25 ຎ                 4.   26 ຎ ຂ ຶ ໇ຌໄຎ 

6.  ລາງອຍັຉໆໍເຈ ຬຌ (ສະເຑາະ຃ໆາ຅ ໇າຄ ຫລ  ເຄຌິເຈ ຬຌ ) 
 1.    ຉໍໆ າກວໆາ 1,500,000  ກ ຍ              2.    1,500,001-2,000,000 ກ ຍ
 3.   2,000,001- 2,500,000  ກ ຍ      4.    2,500,001  ກ ຍຂ ຶ ໇ຌໄຎ           

7.  ຍຈົຍາຈໜ ໇າ຋ ໆ ໃຌຬຄົກຬຌ 
 1.   ຫວົໜ໇າຑະແຌກ / ອຬຄຫວົໜ໇າຑະແຌກ         
 2.   ຫວົໜ໇າຂະແໜຄ / ອຬຄຂະແໜຄ 
              3.   ຫວົໜ໇າໜໆວງຄາຌ / ອຬຄຫວົໜ໇າໜໆວງຄາຌ 
 4.   ຌກັວຆິາກາຌ  
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ຉຬຌ຋ ໆ  2  ແຍຍສຬຍຊາມ຋ ໆ ກໆຽວກຍັຑາວະຏ ໇ຌໍາກາຌຎໆຽຌແຎຄຬຄົກຬຌ ຑະແຌກ
ໂງ຋າ຋ກິາຌແລະຂຌົສົໆ ຄ ແຂວຄຍໍລ຃ໍິາໄຆ ສາ຋າລະຌະລຈັຎະຆາ຋ຎິະໄຉຎະຆາຆຌົ
ລາວ 

຃ໍາຆ ໇ແ຅ຄ  ກະລຸຌາຑ຅ິາລະຌາຂໍ ໇຃ວາມໃຌລາງະກາຌ, ເຎັຌກາຌສາໍຫລວຈຉາມ຃ວາມ຃ຈິເຫຌັຂຬຄ
຋ໆາຌ ໂຈງໃສໆເ຃  ໆ ຬຄຫມາງ    ລຄົໃຌຆໆຬຄ຋ ໆ ກຄົກຍັ຃ວາມ຃ຈິເຫຌັຂຬຄ຋ໆາຌຫລາງ຋ ໆ ສຸຈ (ສາມາຈ
ເລ  ຬກໄຈ ໇ຑຽຄຂໍ ໇ລະ 1 ຃າໍຉຬຍ) ໂຈງມ ຫລກັກາຌຑ຅ິາລະຌາຈຄັຌ ໇ 
 5 ຫມາງເຊຄິ ເຫຌັຈ ໇ວງໃຌລະຈຍັຫລາງ຋ ໆ ສຸຈ 
 4 ຫມາງເຊຄິ ເຫຌັຈ ໇ວງໃຌລະຈຍັຫລາງ 
 3 ຫມາງເຊຄິ ເຫຌັຈ ໇ວງໃຌລະຈຍັຎາຌກາຄ 
 2 ຫມາງເຊຄິ ເຫຌັຈ ໇ວງໃຌລະຈຍັຌ ໇ຬງ 
 1 ຫມາງເຊຄິ ເຫຌັຈ ໇ວງໃຌລະຈຍັຌ ໇ຬງ຋ ໆ ສຸຈ 
 

ຂໍ ໇ ຃ໍາຊາມ ລະຈັຍ຃ວາມ຃ິຈເຫັຌ 
5 4 3 2 1 

ກາຌມ ຬຈິ຋ຑິຌົຢໆາຄມ  ຬຸຈມົກາຌ 
1 ຏ ໇ຍລໍຫິາຌຎະຑຈຶຉຌົເຎັຌແຍຍຢໆາຄ຋ ໆ ມ ຃ວາມຫຌກັແຫຌ ໇ຌແລະ

ຫມັ ໇ຌໃ຅ໃຌກາຌສະແຈຄຬຬກ ສາມາຈ຃ຸມຬາລມົໄຈ ໇ຈ       

2 ຏ ໇ຍລໍຫິາຌຎະຉຍິຈັຉຌົ຋ ໆ ຈ ຄາມຢ ໆ ໃຌສ ຌລະ຋ໍາ ຅ຌັງາ຋ໍາ      

3 ຏ ໇ຍລໍຫິາຌ຃າໍຌຄຶຏຌົຎະໂຫງຈສໆວຌລວມເຎັຌຫລກັ      

4 ຏ ໇ຍລໍຫິາຌເຆ  ໆ ຬຫມ ັ ໇ຌຉໍໆ ກາຌຉຈັສຌິໃ຅ໃຌກາຌຎະຉຍິຈັຉາມເຎົ໇າ
ຫມາງ ສາມາຈຊໆາງ຋ຬຈ຃ວາມ຃ຈິ຋ ໆ ສາໍ຃ຌັໄຎສ ໆ ເຑ  ໆ ຬຌອໆວມ
ຄາຌ 

     

5 ຏ ໇ຍລໍຫິາຌຎະຑຈຶຉຌົ ໃຫ໇ຍຸ຃ະລາກຬຌເກ ຈ຃ວາມອ ໇ສກຶຌງິມົຆມົ
ຆຬຍ ເ຃າົລຍົງກົງໆຬຄໃຫ໇຃ວາມເຆ  ໆ ຬຊ ໄວ ໇ວາຄໃ຅ ແລະ ຢາກ
ຎະຉຍິຈັຉຌົອຽຌແຍຍ 

     

6 ຏ ໇ຍລໍຫິາຌເອຈັໃຫ໇ຏ ໇ອໆວມຄາຌເກ ຈ຃ວາມອ ໇ສກຶຑາກຑ ມ ໃ຅ເມ  ໆ ຬ
ໄຈ ໇ອໆວມຄາຌ 
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ຂໍ ໇ ຃ໍາຊາມ ລະຈັຍ຃ວາມ຃ິຈເຫັຌ 
5 4 3 2 1 

ກາຌສ ໇າຄແອຄຍຌັຈາຌໃ຅ 
7 ຏ ໇ຍລໍຫິາຌເສ ມສ ໇າຄກໍາລຄັໃ຅ໃຫ໇ແກໆຏ ໇ອໆວມຄາຌ ເມ  ໆ ຬເຂາົຉ ໇ຬຄຑຍົ

ຉໍໆ ຍຌັຫາຬຸຎະສກັ 
     

8 ຏ ໇ຍລໍຫິາຌສາມາຈສ ໇າຄແອຄຍຌັຈາຌໃ຅ໃຫ໇ແກໆຏ ໇ອໆວມຄາຌ ໂຈງ
ກາຌສ  ໆ ຃ວາມຫມາງ ຫລ   ຃ວາມ຃າຈຫວຄັໃຌວຽກຄາຌຢໆາຄຆຈັ
ເ຅ຌ 

     

 9 
 

ຏ ໇ຍລໍຫິາຌສາມາຈສ ໇າຄ຅ຌິຉະຌາກາຌ຋ ໆ ຈ  ແລະ ກາຌ຃ຈິໃຌແຄໆ
ຍວກແກໆເຑ  ໆ ຬຌອໆວມຄາຌ 

     

10 ຏ ໇ຍລໍຫິາຌສະແຈຄ຃ວາມເຆ  ໆ ຬຫມ ັ ໇ຌໃຫ໇ຏ ໇ອໆວມຄາຌເກ ຈແອຄ
ຍຌັຈາຌໃ຅ ຑ ໇ຬມຎະຉຍິຈັຫຌ ໇າ຋ ໆ ໃຫ໇ຎະສຍົຏຌົສາໍເລຈັໄຈ ໇ຉາມ
ວຈັຊຸຎະສຄົເຎົ໇າຫມາງກໍາຫຌຈົໄວ ໇ 

     

ກາຌກະຉຸ ໇ຌ຋າຄຎັຌງາ 
11 ຏ ໇ຍລໍຫິາຌ ແລະ ຍຸ຃ະລາກຬຌອໆວມກຌັແກ໇ຍຌັຫາຉໆາຄ໅ ຢໆາຄ

ເຎັຌລະຍຍົ 
     

12 ຏ ໇ຍລໍຫິາຌກະຉຸ ໇ຌ຃ວາມຑະງາງາມຂຬຄຏ ໇ອໆວມຄາຌ ເຑ  ໆ ຬໃຫ໇
ເກ ຈສ ິໆ ຄໃຫມໆ໅ ຢໆາຄສ ໇າຄສຌັ 

     

13 ຏ ໇ຍລໍຫິາຌຑສິ ຈໃຫ໇ຏ ໇ອໆວມຄາຌເຫຌັວໆາສາມາຈເຬາົຆະຌະ
ຬຸຎະສກັໄຈ ໇ ໂຈງ຃ວາມອໆວມມ ອໆວມໃ຅ຂຬຄຏ ໇ອໆວມຄາຌ      

14 ຏ ໇ຍລໍຫິາຌເຎ ຈໂຬກາຈໃຫ໇ຏ ໇ອໆວມຄາຌມ ສໆວຌອໆວມໃຌກາຌຉຈັ 
ສຌິໃ຅ ເຑ  ໆ ຬຫາແຌວ຋າຄ ແລະ ວ຋ິ ກາຌແກ໇ຍຌັຫາ຋ ໆ ເກ ຈຂ ຶ ໇ຌ      

15 ຏ ໇ຍລໍຫິາຌງຬມອຍັ຃ວາມ຃ຈິເຫຌັຂຬຄຍຸ຃ະລາກຬຌ      

ກາຌ຃ໍາຌຄຶເຊຄິ຃ວາມເຎັຌຎັຈໃ຅ຍຸກ຃ຌົ 
16 ຏ ໇ຍລໍຫິາຌສ ົໆ ຄເສ ມໃຫ໇ຏ ໇ອໆວມຄາຌ ຑຈັ຋ະຌາຉຌົເຬຄຢໆາຄສະ  

ຫມໍໆ າສະເຫມ  
     

17 ຏ ໇ຍລໍຫິາຌມຬຍຫມາງວຽກຢໆາຄ຋ົໆ ວເຊຄິ ໂຈງ຃າໍຌຄຶເຊຄິ 
຃ວາມແຉກຉໆາຄ ຉາມ຃ວາມອ ໇ ຃ວາມສາມາຈ ແລະ ຃ວາມ
ເຫມາະສມົເຎັຌແຉໆລະຍຸກ຃ຌົ 
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ຂໍ ໇ ຃ໍາຊາມ ລະຈັຍ຃ວາມ຃ິຈເຫັຌ 
5 4 3 2 1 

ກາຌ຃ໍາຌຄຶເຊຄິ຃ວາມເຎັຌຎັຈໃ຅ຍຸກ຃ຌົ 

18 ຏ ໇ຍລໍຫິາຌສະແຈຄກາຌງຬມອຍັ ແລະ ງ ໇ຬຄງໃໍຌ຃ວາມສາມາຈ
ຂຬຄຏ ໇ອໆວມຄາຌ ເມ  ໆ ຬຎະຉຍິຈັວຽກຎະສຍົຏຌົສາໍເລຈັ 

     

19 ຏ ໇ຍລໍຫິາຌສະຫຌຍັສະຫຌ ຌຍຸ຃ະລາກຬຌໃຫ໇ມ ຑຈັ຋ະຌາຉຌົ
ເຬຄເຂ ົ ໇າອຍັກາຌຐຶກຬຍົອມົ ຑຈັ຋ະຌາ຃ວາມອ ໇, ຃ວາມສາມາຈ
ເຑ ໆ ມຂ ຶ ໇ຌ 

     

20 ຏ ໇ຍລໍຫິາຌເຎ ຈໂຬກາຈໃຫ໇ຍຸ຃ະລາກຬຌ ໄຈ ໇ສະແຈຄ຃ວາມ
ສາມາຈຢໆາຄເຉມັ຋ ໆ  
 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



 

 
 116 

ຉຬຌ຋ ໆ  3  ແຍຍສຬຍຊາມ຋ ໆ ກໆຽວກຍັຎະສຈິ຋ຏິຌົຬຄົກຬຌ ຑະແຌກໂງ຋າ຋ກິາຌ   
ແລະຂຌົສົໆ ຄ ແຂວຄຍໍລ຃ໍິາໄຆ ສາ຋າລະຌະລຈັຎະຆາ຋ຎິະໄຉຎະຆາຆຌົລາວ 
຃ໍາຆ ໇ແ຅ຄ  ກະລຸຌາຑ຅ິາລະຌາຂໍ ໇຃ວາມໃຌລາງະກາຌ, ເຎັຌກາຌສາໍຫລວຈຉາມ຃ວາມ຃ຈິເຫຌັຂຬຄ
຋ໆາຌ ໂຈງໃສໆເ຃  ໆ ຬຄຫມາງ    ລຄົໃຌຆໆຬຄ຋ ໆ ກຄົກຍັ຃ວາມ຃ຈິເຫຌັຂຬຄ຋ໆາຌຫລາງ຋ ໆ ສຸຈ (ສາມາຈ
ເລ  ຬກໄຈ ໇ຑຽຄຂໍ ໇ລະ 1 ຃າໍຉຬຍ) ໂຈງມ ຫລກັກາຌຑ຅ິາລະຌາຈຄັຌ ໇ 
 5 ຫມາງເຊຄິ ເຫຌັຈ ໇ວງໃຌລະຈຍັຫລາງ຋ ໆ ສຸຈ 
 4 ຫມາງເຊຄິ ເຫຌັຈ ໇ວງໃຌລະຈຍັຫລາງ 
 3 ຫມາງເຊຄິ ເຫຌັຈ ໇ວງໃຌລະຈຍັຎາຌກາຄ 
 2 ຫມາງເຊຄິ ເຫຌັຈ ໇ວງໃຌລະຈຍັຌ ໇ຬງ 
 1 ຫມາງເຊຄິ ເຫຌັຈ ໇ວງໃຌລະຈຍັຌ ໇ຬງ຋ ໆ ສຸຈ 

 

ຂໍ ໇ ຃ໍາຊາມ ລະຈັຍ຃ວາມ຃ິຈເຫັຌ 
5 4 3 2 1 

ກາຌຎັຍຉວົ 
21 ຬຄົກຬຌມກັຌາໍຂໍ ໇ມ ຌກາຌຎໆຽຌແຎຄສະຑາຍແວຈລ ໇ຬມມາໃຆ ໇ໃຌ

ກາຌຎັຍຎຸຄກາຌຎະຉຍິຈັຄາຂຬຄຍຸ຃ະລາກຬຌຢ ໆ ສະເຫມ       

22 ຬຄົກຬຌສະຫຌຍັສະຫຌຸຌໃຫ໇ຍຸ຃ະລາກຬຌສກຶສາຫາ຃ວາມອ ໇
ກໆຽວກຍັເຉກັຌກິວ຋ິ ກາຌໃຫມໆ໅ ຋ ໆ ຅ະຆໆວງຑຈັ຋ະຌາກາຌເອຈັ
ວຽກ 

     

23 ຬຄົກຬຌມ ກາຌຎະເມ ຌຏຌົ຃ວາມຉ ໇ຬຄກາຌຂຬຄກໆຸມຏ ໇ໃຆ ໇
ຍລໍກິາຌ ເຑ  ໆ ຬຌາໍມາໃຆ ໇ຎັຍຎຸຄກາຌເອຈັວຽກຢ ໆ ສະເຫມ       

24 ຬຄົກຬຌຎັຍຎຸຄລະຍຽຍກຈົເກຌ ເຑ  ໆ ຬໃຫ໇ສາມາຈຍລໍກິາຌໄຈ ໇
຃ໆຬຄຉວົຫລາງຂ ຶ ໇ຌ      

25 ຬຄົກຬຌສະຫຌຍັສະຫຌ ຌໃຫ໇຋ຈົລຬຄໃຆ ໇ວ຋ິ ກາຌເອຈັວຽກໃຌ
ອ ຍແຍຍໃຫມໆ໅ ຋ ໆ ແຉກຉໆາຄ຅າກເຈ ມ ເຑ  ໆ ຬຑຈັ຋ະຌາກາຌເອຈັ
ວຽກ 

     

ກາຌຍຌັລຸເຎົ໇າຫມາງ 
26 

 
ຬຄົກຬຌກໍາຫຌຈົເຎົ໇າຫມາງ຋ ໆ ຆຈັເ຅ຌ ແລະ ຍຸ຃ະລາກຬຌໃຌ
ຬຄົກຬຌອຍັອ ໇ເຎົ໇າຫມາງໄຈ ໇ເຎັຌຢໆາຄຈ       
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ຂໍ ໇ ຃ໍາຊາມ ລະຈັຍ຃ວາມ຃ິຈເຫັຌ 
5 4 3 2 1 

ກາຌຍຌັລຸເຎົ໇າຫມາງ 
27 ສາງກາຌຍຄັ຃ຍັຍຌັຆາຂຬຄຬຄົກຬຌຄໆາງຉໍໆ ກາຌຎະຉຍິຈັວຽກ

ຄາຌຂຬຄຍຸ຃ະລາກຬຌ      

28 ຬຄົກຬຌສາມາຈຍຌັລຸເຎົ໇າຫມາງ຋ ໆ ສຬຈ຃ ໇ຬຄກຍັຑາລະກຈິແລະ
ວໄິສ຋ຈັ 

     

29 ກາຌຍລໍຫິາຌ຅ຈັກາຌຆຍັຑະງາກຬຌຑາງໃຌຬຄົກຬຌມ ຃ວາມ
຃ຸ ໇ມ຃ໆາ      

30 ຍຸ຃ະລາກຬຌສາມາຈຎະຉຍິຈັຄາຌໄຈ ໇຋ຌັເວລາຊ ກຉ ໇ຬຄຉາມ
ລະຍຽຍ ຂໍ ໇ຍຄັ຃ຍັຂຬຄຬຄົກຬຌໄຈ ໇ເຎັຌຢໆາຄຈ       

ກາຌຍ ລະຌາກາຌ 
31 ສະຑາຍແວຈລ ໇ຬມຂຬຄສະຊາຌ຋ ໆ ເອຈັວຽກ ມ ຃ວາມເຫມາະ

ສມົຉໍໆ ກາຌຎະຉຍິຈັຫຌ ໇າ຋ ໆ       

32 ວຽກໃຌຉາໍແຫຌໆຄຫຌ ໇າ຋ ໆ  ຋ ໆ ໄຈ ໇ຎະຉຍິຈັຢ ໆ ຊກຶຉ ໇ຬຄຉາມ຃ວາມອ ໇
຃ວາມສາມາຈ ເອຈັໃຫ໇ເກ ຈ຃ວາມຑໍໃ຅ 

     

33 ຃ວາມເຫມາະສມົຂຬຄສະຫວຈັຈກິາຌຉໆາຄ໅ ຋ ໆ ໄຈ ໇      

34 ກາຌຑ຅ິາລະຌາເລ  ໆ ຬຌຂ ັ ໇ຌ, ເລ  ໆ ຬຌຉາໍແຫຌໆຄຉາມ຃ວາມເຫມາະ
ສມົ 

     

35 ກາຌຎະຉຍິຈັວຽກຂຬຄຏ ໇ອໆວມຄາຌມ ຏຌົຉໍໆ ຃ວາມອ ໇ສກຶວໆາຉຌົ
ເຬຄເຎັຌຆຍັຑະງາກຬຌຍຸກ຃ຌົ຋ ໆ ມ ຃ຸຌ຃ໆາ 

     

ກາຌອກັສາແຍຍແຏຌວຈັ຋ະຌະ຋ໍາ 
36 ມ ຃ວາມຏ ກຑຌັຢໆາຄຫມ ັ ໇ຌ຃ຄົ ໃຌກາຌໄຈ ໇ເອຈັວຽກຑາງ ໃຌຬຄົ

ກຬຌຌ ໇ 
     

37 ເມ  ຬມ ຃ຌົກໆາວເຊຄິຬຄົກຬຌໃຌແຌວ຋າຄ຋ ໆ ຍໍໍໆ ຊກຶຉ ໇ຬຄ ກໆໍຑ ໇ຬມ຋ ໆ
຅ະຆ ິ ໇ແ຅ຄ ແລະ ແກ໇ໄຂ 

     

38 ເຂ ົ ໇າອໆວມກຈິ຅ະກໍາ຋ ໆ ຬຄົກຬຌ຅ຈັຂ ຶ ໇ຌຢໆາຄເຎັຌຎົກກະຉ ິ      
39 ເຉມັໃ຅຋ ໆ ຅ະເສງສະຫລະຏຌົຎະໂງຈສໆວຌຉວົເຑ  ໆ ຬໃຫ໇ວຽກ

ຂຬຄຬຄົກຬຌຎະສຍົ຃ວາມສາໍເລຈັ 
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ຂໍ ໇ ຃ໍາຊາມ ລະຈັຍ຃ວາມ຃ິຈເຫັຌ 
5 4 3 2 1 

ກາຌອກັສາແຍຍແຏຌວຈັ຋ະຌະ຋ໍາ 
40 ຃ວາມຉ ໇ຬຄກາຌ຋ ໆ ຅ະຢ ໆ  ແລະ ເອຈັວຽກໃຌຬຄົກຬຌຌ ໇.      
41 ອ ໇ສ  ກຑາກຑ ມໃ຅຋ ໆ ໄຈ ໇ເອຈັວຽກຢ ໆ ໃຌຬຄົກຬຌຌ ໇. 

     

 
ຉຬຌ຋ ໆ  4 ຂໍ ໇ສະເຫຌ ແຌະເຑ ໆ ມເຉ ມ 
 ………………………………………………………………………… 
 ………………………………………………………………………… 
 ………………………………………………………………………… 
 ………………………………………………………………………… 
 ………………………………………………………………………… 
 ………………………………………………………………………… 
   

  ຂໍຂຬຍໃ຅຋ຸກ຋ໆາຌເຎັຌຢໆາຄສ ຄ. 
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