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แบบสัมภาษณ์ประกอบการวิจัย 

เรื่อง โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุของการจัดการศึกษา 

ปฐมวัยที่มีประสิทธิผล ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน  

         คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ผู้วิจัย 

 นางฑฆิัมพร   วรรณทองสุก 

 นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษา 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์  โพธิวัฒน์  ประธานกรรมการ 

 รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์  เพียรธัญญกรณ์ กรรมการ 
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ค าชี้แจง 

  1. การสัมภาษณ์มีวัตถุประสงค์เพื่อรับฟังข้อคดิเห็น และขอ้เสนอแนะ 

เกี่ยวกับโมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงสาเหตุของการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มี

ประสิทธิผล ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ซึ่งผู้วิจัยจะใช้

เป็นแนวทางในการพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัยใหส้มบูรณ์ยิ่งขึน้ 

   2. ผูใ้ห้สัมภาษณ์ได้แก่ ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการศกึษาปฐมวัยในประเทศไทยซึ่งแบ่ง

ออกเป็น 3 กลุ่มคอื กลุ่มผู้เช่ียวชาญด้านนโยบาย กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญด้านบริหารการศกึษา

ปฐมวัย กลุ่มผู้เช่ียวชาญด้านวิชาการและการวิจัย 

 3. ลักษณะของการสัมภาษณ์ มีการนัดหมายล่วงหน้า โดยผู้วจิัยเป็นผู้

สัมภาษณ์ดว้ยตนเองและใช้เวลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 30 นาที และขออนุญาต 

จดบันทึกค าให้สัมภาษณ์ บันทึกภาพและเสียง พร้อมบันทึกภาพการสัมภาษณ์ไปพร้อมกัน

ด้วย  

 4. ค าให้สัมภาษณ์ทั้งหมดผู้วิจัยจะน าไปสรุปสาระส าคัญที่เกี่ยวกับตัวแปรที่ใช้

ในการศกึษาวิจัย และเป็นการสรุปภาพรวมจงึไม่มีผลกระทบต่อค าให้สัมภาษณ์แต่อย่างใด 

5. เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ผูว้ิจัยได้แสดงค าถามของการวจิัย 

ขอบเขตของการวิจัย กรอบแนวคิดของการวิจัย และนิยามศัพท์เฉพาะ ซึ่งได้ศกึษาจาก 

เอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาพร้อมกันนี ้(ตามเอกสารหมายเลข 2) 

 

 

ฑฆิัมพร   วรรณทองสุก                                                                      

                                                                                              ผูว้ิจัย 
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ค าถามเพื่อการสัมภาษณ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. จากการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาปฐมวัย 

ที่มปีระสิทธิผล ผูว้ิจัยก าหนดตัวแปรสังเกต 3 ตัวแปร  

ได้แก่  1) ผลการประเมินการศกึษาปฐมวัย  

        2) คุณลักษณะของเด็กปฐมวัย  

        3) ความพึงพอใจของครู  

ท่านมีความคิดเห็น และข้อเสนอแนะอะไรบ้าง 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์....................................................................................................................................... 

ต าแหนง่..........................................................วทิยฐานะ........................................................................... 

หนว่ยงาน ................................................................................................................................................. 

ชื่อผู้สัมภาษณ ์ นางฑฆิัมพร   วรรณทองสุก 

วันสัมภาษณ ์วันท่ี..........เดอืน...........................พ.ศ. 2559 เวลา...................น. ถึง  .....................น. 

สถานท่ี..................................................................................................................................................... 

เอกสารหมายเลข  1 
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 2. ปัจจัยเชิงสาเหตุของการจัดการศึกษาของเด็กปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล ตาม

กรอบแนวคิดของการวิจัย คือ  

 ตัวแปรภายนอก ได้แก่    - สมรรถนะขององค์การ  

         - สภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู  

 ตัวแปรภายใน    ได้แก่   - การจัดการเรยีนรู้  

         - บรรยากาศของโรงเรียน 

มีความเหมาะสมและเป็นเหตุเป็นผลหรอืไม่ อย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

3. ท่านมขี้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมที่จะท าให้งานวิจัยนี้มีความสมบูรณ์

เพิ่มเติมหรอืไม่อย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านที่อนุเคราะหใ์ห้การสัมภาษณ์ในครั้งนี้ 
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สาระส าคัญของโครงการวิจัย 

 

ค าถามการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลและปัจจัยเชิงสาเหตุของ

การจัดการศกึษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 2. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ของการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน   

 3. เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้มและอิทธิพลรวมตอ่การจัด

การศกึษาปฐมวัยที่มทีี่มปีระสิทธิผล ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน   

 

ขอบเขตการวิจัยการวิจัย 

 1. ขอบเขตประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษาที่จัดการศกึษา

ปฐมวัยในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือจังหวัดในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 20 จังหวัด จ านวน 12,854 โรงเรียน ปีการศกึษา 2558 

 2. ขอบเขตตัวแปร 

  ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยเลือกศกึษาโมเดลของตัวแปรแฝง Latent variable ได้แก่ 

   2.1 ตัวแปรภายนอก ได้แก่ สมรรถนะขององค์การ และภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครู 

   2.2 ตัวแปรภายใน ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ และบรรยากาศของโรงเรียน   
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

   

9ต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ  

 1. โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุ หมายถึง แบบแผนของ

ความสัมพันธ์ที่แสดงให้เห็นถึงปัจจัยหรอืตัวแปรในโครงสร้างของสาเหตุการจัดการศกึษา

ปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลในโรงเรียนประถมศึกษา 

 2. การจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล หมายถึง การจัดการศกึษาที่มี

จุดมุง่หมายเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อการพัฒนาการในเด็กตั้งแต่แรกเกิดถึง 5 ขวบ  

สอดคล้องกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ที่ก าหนดไว้ล่วงหนา้ ทั้งในส่วนของผลผลิตและ 

 

 

1. สมรรถนะขององค์การ 

 1.1  กลยุทธ์การบริหาร 

  1.2  การจัดโครงสร้างท่ี 

  เหมาะสม 

  1.3  ความรู้ความสามารถ 

  ของครู 

  1.4  การใช้เทคโนโลย ี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

 2. ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

    ของคร ู

 2.1 การพัฒนาตนเองและ 

      เพื่อนคร ู

2.2 การเป็นแบบอยา่ง 

      ทางการสอน     

2.3 การมสี่วนร่วมในการ 

      พัฒนา 
2.4 การพัฒนานักเรียน 

 

 

 

 

1. การจัดการเรียนรู้ 

1.1  การสอนเนน้ผู้เรียน 

     เป็นส าคัญ 

1.2 การจัดบรรยากาศการ 

     เรียนรู้ 

1.3 การมีสว่นร่วมของเด็ก 

     ปฐมวัย 

 2. บรรยากาศ 

    ของโรงเรียน 

   2.1 บรรยากาศเชงิบวก   

   2.2 การตัดสินใจรว่มกัน    

   2.3 ความเป็นกันเอง 

        และความไวว้างใจ 

   2.4 การจูงใจ  

 
 
 
 

 

 

 

 

การจัดการศกึษา

ปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล 

1. ผลการประเมิน 

   การศึกษาปฐมวัย 

2. คุณลักษณะของเด็ก 

    ปฐมวัย 

3. ความพงึพอใจ 

    ของคร ู

 

 

 
 
 
 
 
 
 

ตัวแปรแฝงภายนอก ตัวแปรแฝงภายใน/

ตัวแปรเชื่อมโยง 

ตัวแปรแฝงภาย 

ในตัวสุดท้าย 
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ผลลัพธ์ ประกอบด้วย การประเมินผลการศกึษาปฐมวัย คุณลักษณะของเด็กปฐมวัย และ

ความพึงพอใจของครู 

  3. สมรรถนะขององค์การ หมายถึง  การด าเนินงานหรือกิจกรรมให้บรรลุตาม

เป้าหมายที่วางไว้หรอืตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ คอื สาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน ประกอบด้วย กลยุทธ์การบริหาร การจัดโครงสร้างที่เหมาะสม ความรู้

ความสามารถของครู และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร    

  4. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกโดยการ 

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรคเ์กี่ยวกับการเรียนการสอน และน าไปสู่การปฏิบัติจรงิในโรงเรยีน 

โดยก่อให้เกิดผลตอ่การปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรยีน และเป็นผู้น าทางการเรยีนการสอน 

โดยเกิดจากตัวของครูเองภายใต้การสนับสนุนของโรงเรียน ประกอบด้วย การพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครู การเป็นแบบอย่างทางการสอน การมสี่วนรว่มในการพัฒนา และการ

พัฒนานักเรียน    

 5. การจัดการเรียนรู้ หมายถึง วิธีการที่มรีะบบที่ท าให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ 

การคิดเป็น และท าเป็นอันจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น ประกอบด้วย การสอนเน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ และการมสี่วนรว่มของเด็กปฐมวัย 

  6. บรรยากาศของโรงเรียน หมายถึง เป็นกลุ่มของคุณลักษณะหรอื

สภาพแวดล้อมของงานที่รับรู้โดยผูป้ฏิบัติงานที่มอีิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลใน

โรงเรียน สามารถสร้างขึ้นและปรับปรุงได้โดยผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อให้เกิดความพึงพอใจ 

สอดคล้องกับความต้องการของผู้ปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการ

ท างาน ประกอบด้วย บรรยากาศเชิงบวก การตัดสินใจร่วมกัน ความเป็นกันเอง 

และความไว้วางใจ และการจูงใจ       

  7. ตัวแปรแฝง หมายถึง ตัวแปรหรอืองค์ประกอบที่ไม่สามารถวัดค่าของตัวแปร

ได้โดยตรง จะสังเกตได้จากรูปของพฤติกรรมที่ตอ้งมีโครงสรา้งตามทฤษฎีในการแสดงผล

ออกมา  ซึ่งในงานวิจัยครั้งนีม้ีตัวแปรแฝงประกอบด้วย 

  7.1 ตัวแปรแฝงภายนอก หมายถึง ตัวแปรที่ผู้วจิัยไม่สนใจที่จะศกึษาสาเหตุ

ของตัวแปรเหล่านี ้ตัวแปรแฝงภายนอกมี 2 ตัวแปร คือ 1) สมรรถนะองค์การ และ 

2) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู  

  7.2 ตัวแปรแฝงภายใน หมายถึง ตัวแปรที่ผู้วจิัยที่จะสนใจศึกษาว่าตัวแปร

แฝงภายในได้รับอิทธิพลมาจากตัวแปรใดบ้าง สาเหตุของตัวแปรแฝงภายในจะแสดงไว้ใน
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ตัวอย่างชัดเจนในงานวิจัยครั้งนี ้ตัวแปรแฝงภายในม ี3 ตัวแปร ได้แก่ 1) การจัดการเรียนรู้ 

2) บรรยากาศของโรงเรียน และ3) ประสทิธิผลของโรงเรียน 

 8. ข้อมูลเชิงประจักษ์ หมายถึง ข้อมูลที่ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจาก

แบบสอบถามเพื่อการวจิัยเกี่ยวกับการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 9. อิทธิพลทางตรง หมายถึง ค่าอิทธิพลของตัวแปรใดๆ ที่มตี่อตัวแปรอื่นจะไม่

ส่งผา่นตัวแปร 

 10. อิทธิพลทางออ้ม หมายถึง ค่าอิทธิพลของตัวแปรใดๆ ที่ไม่ส่งไปยังตัวแปร

อื่นโดยที่จะผ่านตัวแปรอื่นๆ ก่อน 

 11. อิทธิพลรวม หมายถึง ผลรวมของค่าอิทธิพลทางตรงและอทิธิพลทางออ้ม   

    12. โรงเรียน หมายถึง สถานศกึษาที่จัดการศกึษาตั้งแต่ระดับอนุบาลถึงช้ัน

ประถมศึกษาปีที่ 6  
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

      เรื่อง  โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุของการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มี 

              ประสิทธิผล ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน  

              ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ฉบับผู้เชี่ยวชาญ) 

ค าชี้แจง 

  1. แบบสอบถามฉบับนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบคุณภาพด้านความตรง

ตามเนือ้หาโดยอาศัยความเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ โดยผู้วจิัยได้พัฒนาตัวชี้วัดและข้อความวัด

ตัวแปรต่างๆ จากการศกึษาวิเคราะหเ์อกสาร และการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับ

องค์ประกอบและรายละเอียดเกี่ยวกับองค์ประกอบที่ควรน าไปใช้ในการจัดการศกึษา

ปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล ประกอบด้วย 1) สมรรถนะของโรงเรยีน 2) ภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของครู 3) การจัดการเรียนรู้ 4) บรรยากาศของโรงเรียน และ 5) การจัดการศกึษาปฐมวัย

ที่มปีระสิทธิผล  

 2. โปรดพิจารณาว่าข้อค าถามแตล่ะข้อต่อไปนี้ว่ามีความตรงเชิงเนื้อหา  

(Content validity) โดยพิจารณาข้อความแตล่ะข้อได้วัดได้ตรงตามนยิามปฏิบัติการในแตล่ะ

องค์ประกอบที่แนบมานี้ หรือไม่ แล้วเขียนผลการพิจารณาของท่านโดยกา   ลงในชอ่ง 

“คะแนนการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ ”ตามความคิดเห็นของท่าน ดังนี้  

   +1  เมื่อแน่ใจว่าข้อความนัน้สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะที่ก าหนดไว้ 

   0  เมื่อไม่แนใ่จว่าข้อความนัน้สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะที่ก าหนดไว้ 

  -1  เมื่อแน่ใจว่าข้อความนัน้ไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะที่ก าหนดไว้ 

 3. ในการตอบแบบสอบถามครัง้นี้ จะไม่กระทบกระเทือนต่อหน้าที่การงานของ

ท่านแตอ่ย่างใด ผูว้ิจัยจะเก็บไว้เป็นความลับ และจะน าไปใช้เพื่อการวิเคราะห์ขอ้มูลและ

ประมวลผลเป็นภาพรวมส าหรับการวิจัยโมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงสาเหตุของการ

จัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ต่อไป 

 

ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านที่ใหค้วามรว่มมือตอบแบบสอบถามเป็นอย่างยิ่ง 

                                               ฑฆิัมพร   วรรณทองสุก    

     ผูว้ิจัย 
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ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยเชิงสาเหตุของการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มี

ประสิทธิผลในโรงเรยีน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 

  นิยาม “สมรรถนะของโรงเรยีน” หมายถึง ความสามารถเฉพาะในการ

ด าเนนิงานหรือกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ประกอบด้วย  

กลยุทธ์การบริหาร การจัดโครงสรา้งที่เหมาะสม  ความรูค้วามสามารถของครู และการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหาร 

   

ข้อ ปัจจัยเชิงสาเหตุของการจัดการศึกษา 

ปฐมวัยที่มีประสิทธิผล  

ในโรงเรียน 

คะแนนการ

พิจารณา 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 

 

 

 

 

 
 

1 

2 

 

3 

4 

1. กลยุทธ์การบริหาร  หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ท าให้บรรลุเป้าหมายหรือผลส าเร็จของ

สถานศกึษาประกอบด้วยการมสี่วนรว่มในการก าหนดวิสัยทัศน ์

พันธกิจและยุทธศาสตร์ โดยจะต้องมีความสอดคล้องและเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน ตลอดจนมีการตดิตามความก้าวหน้าและ

ประเมินผลส าเร็จอย่างต่อเนื่อง 

มีการวางแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจนเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายในอนาคต  ........... 

บุคลากรทุกคนมสี่วนรว่มในการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและ 

กลยุทธ์ ......................................................................................... 

การปฏิบัติตามกลยุทธ์เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  ............................ 

มีการตดิตามและประเมินผลการใชก้ลยุทธ์ ................................... 

 

 

 

 

 

 

…..... 

 

........ 

........ 

........ 
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........ 

........ 

……… 
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....... 

....... 

…….. 
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ข้อ ปัจจัยเชิงสาเหตุของการจัดการศึกษา 

ปฐมวัยที่มีประสิทธิผล  

ในโรงเรียน 

คะแนนการ

พิจารณา 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 

 

 

 

 
 

5 

6 

 

7 

8 

 

 

 

 

 

 

 

9 

10 

11 

12 

2. การจัดโครงสร้างท่ีเหมาะสม  หมายถึง การจัดโครงสรา้ง

การบริหารเอือ้ให้มคีวามรว่มมอืในหมู่สมาชิกมีขัน้ตอนการ

ปฏิบัติงานไม่ซ้ าซ้อน สะดวกและคล่องตัว มีการมอบหมายงานได้

ตรงกับความรู้ความสามารถของบุคลากร และมีกฎ ระเบียบ และ

แนวปฏิบัติต่างๆ ที่เอื้อตอ่การปฏิบัติงาน 

มกีารจัดโครงสร้างการบริหารสถานศกึษาชัดเจนและเหมาะสม ..  

โครงสรา้งการบริหารสถานศกึษามีขั้นตอนการปฏิบัติงานไม่

ซ้ าซ้อน สะดวกและคล่องตัว  ..................................................... 

มีการมอบหมายงานได้ตรงกับความรูค้วามสามารถของบุคลากร . 

มีการน ากฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติตา่งๆ ที่เอื้อตอ่การปฏิบัติงาน

มาใช้ในการบริหารสถานศกึษา  ..................................................  

 

3. ความรู้ความสามารถของครู หมายถึง การส่งเสริมและพัฒนา

ทักษะด้านวิชาการที่เพียงพอต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

การไดป้ฏิบัติงานตรงกับความรู้ความสามารถ การเสริมสรา้ง

ประสบการณอ์ย่างตอ่เนื่อง และการส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าใน

วิชาชีพยิ่งขึ้น 

มกีารส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้านวิชาการใหก้ับครูอย่างเพียงพอ .. 

ครูปฏิบัติงานตรงกับความรู ้ความสามารถของตนเอง  .......................  

ครูมีพัฒนาและการเสริมสร้างประสบการณ์อย่างต่อเนื่อง …….….. 

มกีารส่งเสริมให้มคีวามก้าวหนา้ในวิชาชีพอยู่เสมอ  ...................... 
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ข้อ 

ปัจจัยเชิงสาเหตุของการจัดการศึกษา 

ปฐมวัยที่มีประสิทธิผล  

ในโรงเรียน 

คะแนนการ

พิจารณา 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 

 

 

 

 

 

 

 

 

13 

 

14 

 

15 

 

16 

 

4. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การ

น าเอาเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสมมาใช้ในโรงเรียน โดย

การมแีผนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการ

บริหาร  การมผีูร้ับผดิชอบในการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร  การสนับสนุนให้ครูใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารในการจัดกระบวนการเรียนรู้ และจะต้องมีการ

ประเมินผลการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่าง

ต่อเนื่อง  

มีแผนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการบริหาร

ที่ชัดเจน  ...................................................................................  

จัดให้มผีูร้ับผดิชอบในการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร  .................................................................................................. 

มกีารสนับสนุนใหค้รูใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใน

การจัดกระบวนการเรียนรู้  ........................................................ 

มีการประเมินผลการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่าง

ต่อเนื่อง  .................................................................................... 

..... 

.... 
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นิยาม “ภาวะผู้น าทางวชิาการของครู” หมายถึง หมายถึง ครูมีความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์เกี่ยวกับการเรียนการสอน และน าไปสู่การปฏิบัติจริงในโรงเรยีน โดยก่อให้เกิด

ผลตอ่การปรับปรุงการเรียนรูข้องผูเ้รียน และเป็นผู้น าทางการเรยีนการสอน โดยเกิดจาก

ตัวของครูเองภายใต้การสนับสนุนของโรงเรียน ประกอยด้วยการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

การเป็นแบบอย่างทางการสอน การมสี่วนรว่มในการพัฒนา การพัฒนานักเรียน 

 

ข้อ ปัจจัยเชิงสาเหตุของการจัดการศึกษา 

ปฐมวัยที่มีประสิทธิผล  

ในโรงเรียน 

คะแนนการ

พิจารณา 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 

 

 

 

 

 

 

17 

18 

19 

20 

21 

1. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู หมายถึง การที่ครูใน

สถานศกึษาทีแ่สดงออกถึงความสนใจและความมุ่งมั่นในการ

พัฒนาตนเองเพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และมีการ 

สนับสนุน และช่วยเหลือเพื่อนครูคนอื่นใหม้ีการพัฒนาตนเองด้วย 

โดยวัดได้ การมีวสิัยทัศน ์พัฒนาตนเอง การเชื่อมั่นในตนเองว่า

พัฒนาได้และเป็นครูผู้น าพัฒนาเพื่อนครู 

ครูสามารถวางแผนที่ชัดเจนเพื่อมุง่สูเ่ป้าหมายในอนาคต  .............. 

ครูสามารถวิเคราะหแ์ละเรียนรู้ในสิ่งที่กระท าได้ …………………………… 

ครูใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ให้งานส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้   

ครูสนับสนุนให้เกิดการปรับปรุง การเรียนการสอนของโรงเรียน ....  

ครูสามารถสร้างสัมพันธภาพกับผูอ้ื่นและท างานอย่างเป็นระบบ  .. 
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ข้อ ปัจจัยเชิงสาเหตุของการจัดการศึกษา 

ปฐมวัยที่มีประสิทธิผล  

ในโรงเรียน 

คะแนนการ 

พิจารณา 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 

 

 

 

 

 

22 

 

23 

 

24 

25 

 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

2.การเป็นแบบอย่างทางการสอน หมายถึง การที่ 

ครูในสถานศกึษาที่ แสดงออกถึงความเป็นผู้เช่ียวชาญหรอืมี 

ความเป็นเลิศทางการสอนเป็นที่ยอมรับและเชื่อถือจากเพื่อนครู 

ที่วัดได้ การใช้วธิีสอนทีห่ลากหลาย การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วย 

ตนเอง และ ส่งเสริมบรรยากาศ การเรียนรู้ 

ครูปรับปรุงการสอนโดยเรียนรูว้ิธีการและเทคนิคต่างๆของการ 

สอน  ....................................................................................... 

ครูเลือกวิธีสอนที่ตรงกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการ

สอน ........................................................................................ 

ครูมีการวางแผนการสอนอย่างหลากหลายวิธี ………………………….  

ครูส่งเสริมผูเ้รียนใหแ้สวงหาความรู้จากสื่อและแหลง่เรียนรู้

ต่างๆ ....................................................................................... 

ครูศกึษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล .................................................. 

ครูส่งเสริมผูเ้รียนใหร้ับผิดชอบในการเรียน  ........... ................... 

ครูพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรยีน  ...................  . .......... .......  

ครูสนับสนุนปัจจัย การเรียนรูด้้วยตนเองของผู้เรยีน ………………..  

ครูร่วมวางแผนการจัดการช้ันเรยีนกับผูเ้รียน ............................ 

ครูเสริมสรา้งบรรยากาศแห่งความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้สอน

กับผูเ้รียนและผูเ้รียนกับผูเ้รียน ................................................. 
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 นิยาม “การมีส่วนร่วมในการพัฒนา” หมายถึง การที่ครูในสถานศกึษาที่

แสดงออกถึงการให้ความร่วมมอืกับครูในสถานศกึษาและหน่วยงานหรอืบุคคลนอกศกึษา

เพื่อพัฒนาหรอืเพิ่มประสิทธิภาพของสถานศกึษาวัดได้ จากการมีวสิัยทัศนใ์นการพัฒนา

ร่วมกัน การท างานเป็นทีม และ การมีเครอืข่ายการปฏิบัติงานร่วมกัน  

 

ข้อ ปัจจัยเชิงสาเหตุของการจัดการศึกษา 

ปฐมวัยที่มีประสิทธิผล  

ในโรงเรียน 

คะแนนการ

พิจารณา 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 

 

 

 

 

 

32 

33 

34 

35 

36 

 

37 

3.การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

มีวสิัยทัศนใ์นการพัฒนาร่วมกัน หมายถึง การทีค่รูในสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานที่ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศนเ์พื่อพัฒนาองค์การด้วยความ

เข้าใจที่ชัดเจนและมีความเพียรพยายามที่จะท าให้วิสัยทัศนเ์กิด

ความส าเร็จเป็นจริงโดยสมาชิกทุกคน 

ครูร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์การ  .......................................  

ครูมีความเพียรพยายามที่จะท าให้วิสัยทัศนป์ระสบความส าเร็จ ….. 

ครูมีสว่นร่วมในการด าเนินงานตามบทบาทหนา้ที่ต่างๆ ………………… 

ครูร่วมมือประสานงานเพื่อความส าเร็จ ......................................... 

ครูวางแผนการด าเนินกิจกรรมสนองความตอ้งการของเครือขา่ย

อย่างตอ่เนื่อง ...............................................................................  

ครูพัฒนาและขยายเครือขา่ยเพื่อหาแนวทางด าเนินการใหม่ๆ ………. 
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ข้อ ปัจจัยเชิงสาเหตุของการจัดการศึกษา 

ปฐมวัยที่มีประสิทธิผล  

ในโรงเรียน 

คะแนนการ

พิจารณา 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 

 

 

 

 

38 

39 

40 

41 

4. การพัฒนานักเรยีน 

การพัฒนานักเรียน” หมายถึง การที่ครูในสถานศกึษาที่แสดงออก

ถึงการใหค้วามส าคัญกับนักเรียน ในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และมคีิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการสอน 

ครูมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนให้สูงขึ้น …………………………………. 

ครูมีการวิเคราะหน์ักเรียนในการจัดการเรียนการสอน  ………..…….. 

ครูมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เกี่ยวกับการเรียนการสอน ……..……… 

ครูน านวัตกรรมใหม่ๆ  มาใช้ในการสอน ..........................................  
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 นิยาม “การจัดกระบวนการเรียนรู้” หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนและการจัดเนื้อหาสาระการเรียนการสอนเพื่อช่วยให้ผู้เรยีนเกิดเรียนรู้โดยวิธีการที่

เหมาะสม ประกอบด้วย การสอนเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ และ

การมีส่วนร่วมของเด็กปฐมวัย 

 

ข้อ ปัจจัยเชิงสาเหตุของการจัดการศึกษา 

ปฐมวัยที่มีประสิทธิผล  

ในโรงเรียน 

คะแนนการ

พิจารณา 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 
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45 

1. การสอนเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

การสอนเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ หมายถึง การจัดกระบวนการ

เรียนรู้  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  และการจัดเนื้อหา

สาระที่สอนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างผูเ้รียนแต่ละคน 

เพื่อที่จะสามารถจัดกิจกรรมและเนือ้หาสาระการเรียนการสอนที่

เหมาะสมส าหรับผูเ้รียน ให้ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณจ์ริง  

สร้างนสิัยในการเรียนที่สามารถแสวงหาความรู้และเรียนรูด้้วย

ตนเอง ปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีงาม มกีารจัดสภาพการเรียนรู้

ท าให้ผู้เรยีนได้เรียนรูอ้ย่างมีความสุข และได้รับการพัฒนาตาม

ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพของผู้เรยีนแตล่ะคน 

ครูการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน  โดยค านึงถึงความแตกต่าง

ของผูเ้รียนแตล่ะคน  ................................................................... 

ครูให้ผู้เรยีนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ .................................. 

ครูสร้างนิสัยให้ผู้เรยีนแสวงหาความรูแ้ละเรียนรู้ดว้ยตนเอง ………. 

ปลูกฝังคุณธรรมและค่านิยมที่ดีงามให้กับผูเ้รียน  ……………………… 
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ข้อ ปัจจัยเชิงสาเหตุของการจัดการศึกษา 

ปฐมวัยที่มีประสิทธิผล  

ในโรงเรียน 

คะแนนการ

พิจารณา 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 

 

 

 

 

 

 

 

46 

47 

48 

49 

 

 

 

 

 

 

50 

 

51 

 

52 

2. การจัดบรรยากาศการเรยีนรู้ 

การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมสนับสนุนให้

ผูเ้รียนเกิดประสบการณ์ตรงในการเรียนรู้ที่ด ีเช่น การจัดอาคาร

เรียนอยู่ในสภาพมั่นคงและปลอดภัย การมีหอ้งเรียนมีอุปกรณ์

อ านวยความสะดวกในการเรียนการสอน การมีเพื่อนรว่มช้ันเรยีน

ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ตลอดจนการที่ครูมีความเป็น

กันเองกับนักเรียน 

 โรงเรียนมีการจัดอาคารเรียนอยู่ในสภาพมั่นคงและปลอดภัย  … 

ในหอ้งเรียนมอีุปกรณ์อ านวยความสะดวกในการเรียนการสอน .. 

นักเรียนในช้ันเรยีนช่วยเหลือเกือ้กูลซึ่งกัน  ……….......................... 

ครูมีความเป็นกันเองกับนักเรียนทุกคน  ……………………………………. 

 

3. การมีส่วนร่วมของเด็กปฐมวัย หมายถึง แนวทางส าคัญ 

ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ตอ้งใหค้วามร่วมมอืของผูท้ี่มีสว่นได้

ส่วนเสียหรือผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา ซึ่งโรงเรียน

จะต้องใหก้ลุ่มผูเ้กี่ยวข้องดังกล่าวได้เข้ามามีสว่นช่วยเหลือทั้งในด้าน

การส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วนรว่มในการจัดการเรียนรู้   

ผูท้ีม่ีสว่นได้ส่วนเสียใหค้วามร่วมมอืในการจัดกระบวนการเรียนรู้ของ

นักเรียน  ...................................................................................... 

ผูป้กครองนักเรียนใหค้วามช่วยเหลือ แนะน านักเรียนในการเรียน

การสอน  .................................................................................... 

นักเรียนให้ความร่วมมอืในการจัดการเรียนการสอนทุกขั้นตอน ….    
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นิยาม “บรรยากาศของโรงเรยีน” หมายถึง คุณลักษณะหรอืสภาพแวดล้อมของ

งานที่รับรู้โดยผูป้ฏิบัติงานที่มีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในโรงเรียน สามารถสร้างขึ้น

และปรับปรุงได้โดยผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อให้เกิดความพึงพอใจ สอดคล้องกับความต้องการ

ของผู้ปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการท างาน ประกอบด้วย 

บรรยากาศเชิงบวก การตัดสินใจรว่มกัน ความเป็นกันเองและความไว้วางใจ และการจูงใจ 

 

ข้อ ปัจจัยเชิงสาเหตุของการจัดการศึกษา 

ปฐมวัยที่มีประสิทธิผล  

ในโรงเรียน 

คะแนนการ

พิจารณา 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 
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54 

55 

 

56 
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1. บรรยากาศเชิงบวก  หมายถึง บรรยากาศที่เอือ้ในการ

ปฏิบัติงานที่ผูป้ฏิบัติมีขวัญก าลังใจ ครูร่วมมือท างานอย่างด ีครูมี

ความพึงพอใจในการท างาน ผู้บริหารอ านวยความสะดวกในการ

ปฏิบัติงานเป็นอย่างด ีครูมีความสนทิสนมกลมเกลียวกัน มีความ

ภาคภูมิใจในการเป็นสมาชิกของโรงเรียน ผูบ้ริหารมบีุคลิกภาพ

เหมาะสม ช่วยเหลือเกื้อกูลครูเป็นอย่างด ีครูกับผูบ้ริหารมีความ

สนิทสนมกันมาก กฎระเบียบต่าง ๆ สามารถยืดหยุ่นได้ตามความ

เหมาะสม ผูบ้ริหารไม่เน้นงานมากนัก แต่ใชว้ิธีสร้างภาวะผูน้ าให้

เกิดขึ้นในทีมงาน 

โรงเรียนมีบรรยากาศที่เอือ้ในการปฏิบัติงานที่ผูป้ฏิบัติมีขวัญ

ก าลังใจดี  ................................................................................. 

ครูมีความพึงพอใจในการท างาน ................................................ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานเป็น

อย่างดี ...................................................................................... 

ครูมีความภาคภูมใิจในการเป็นสมาชิกของโรงเรียน  …………………   

ผูบ้ริหารไม่เน้นงานมากนัก แตใ่ช้วธิีสร้างภาวะผูน้ าให้เกิดขึ้นใน

ทีมงาน  .................................................................................... 
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ข้อ ปัจจัยเชิงสาเหตุของการจัดการศึกษา 

ปฐมวัยที่มีประสิทธิผล  

ในโรงเรียน 

คะแนนการ

พิจารณา 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 
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2. การตัดสินใจร่วมกัน หมายถึง การบริหารสถานศึกษา การ

จัดการเรยีนการสอน โดยมีการตัดสินใจรว่มกันของบุคลากรทุก

คนในองค์กร เพื่อการพัฒนาเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

ปลูกฝังคุณธรรมและค่านิยมที่ดีงามให้กับผูเ้รียน 

การบริหารสถานศกึษาทุกคนมสี่วนรว่มการตัดสินใจ  ……………… 

บุคลากรทุกคนในสถานศกึษารับผิดชอบ สิ่งที่เกิดขึ้นจากการ

จัดการเรยีนการสอน  ............................................................... 
 

3. ความเป็นกันเองและความไว้วางใจ หมายถึง 

การบริหารสถานศกึษาซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาได้ให้ความเป็น

กันเอง ความไว้วางใจในการท างาน และมอบหมายงานให้ตาม

ความรู ้ความสามารถ และความสนใจ 

ผูบ้ริหารและครูมคีวามสนิทสนมกันในการท างาน  …………………….. 

ผูบ้ริหารมบีุคลิกภาพเหมาะสม และช่วยเหลือเกือ้กูลครูเป็นอย่าง

ดี  ………………………………………………………………………………………………… 
 

4. การจูงใจ  หมายถึง การบริหารสถานศกึษาโดยผู้บริหารให้

สิ่งจูงใจ และรางวัลในการท างาน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ในรอบปีอย่างเป็นธรรม  ........................................................... 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม และให้รางวัลในการปฏิบัติงาน

ดีเด่นในรอบปี  ......................................................................... 
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