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บทน า 
 

ภูมิหลัง 

 

  ยุคโลกาภวิัตน์และเป็นสังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-based society 

and Economy) ซึ่งการเปลี่ยนแปลงเป็นไปอย่างรวดเร็ว การบริหารจัดการในทุกวิชาชีพ

จ าเป็นต้องปรับตัวอย่างมาก จึงจะน าไปสู่ความส าเร็จและความเจรญิก้าวหน้า (ธีระรุญ

เจริญ, 2553, หน้า 7) การที่จะท าให้ประเทศก้าวหน้ารวดเร็ว และดีมากน้อยเพียงใด 

ย่อมขึน้อยู่กับปัจจัยส าคัญหลายประการ แตใ่นบรรดาปัจจัยส าคัญเหล่านั้นเป็นที่ยอมรับ

กันทั่วไปว่า ปัจจัยที่เป็นคน (people) เป็นปัจจัยที่มคีวามส าคัญยิ่ง ถึงกับมีค ากล่าวที่วา่  

ถ้าชุมชนใดหรอืประเทศใดไม่สามารถพัฒนาปัจจัยที่เป็นคนได้ ก็จะไม่สามารถพัฒนา 

อย่างอื่นได้มากนัก ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม หรือการเมอืง และเป็นที่ยอมรับกันว่า 

เครื่องมือที่ส าคัญที่จะใช้พัฒนา “คน” ให้มคีุณค่าต่อมิติการพัฒนาในด้านต่างๆ นั้นคือ 

“การศกึษา” (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2553, หนา้ 342)  

 การศกึษานับว่ามีความส าคัญมากต่อการพัฒนาบุคลากรตลอดจนไปถึงเป็น

พืน้ฐานของการพัฒนาส่วนอื่นๆ ด้วย เพราะไม่ว่าจะท าการพัฒนาส่วนใดต้องเริ่มมาจาก

การพัฒนาคนเสียก่อน ดังนั้นการพัฒนาคนสามารถท าได้หลายๆ รูปแบบ อย่างที่ส าคัญ

ที่สุดของการพัฒนาคนคือการให้การศกึษา ดังนัน้การพัฒนาประเทศต้องพัฒนาควบคู่ไป

กับการพัฒนาคนโดยต้องค านึงถึงการศกึษาเป็นส าคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคของ

เทคโนโลยีสารสนเทศที่ก้าวล้ าน าโลกไปมาก การศกึษาก็ต้องพัฒนาไปให้ทันกับโลก 

การศกึษาไทยได้มกีารพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขมาโดยตลอด แตย่ังมีปัญหาอุปสรรคใน

การจัดการศกึษา และการบริหารการศกึษาหลายประการ ซึ่งนอกจากปัญหาและอุปสรรค

ดังกล่าว ประเทศไทยในปัจจุบันยังประสบวิกฤตการศึกษาหลายประการ การแก้ปัญหา

วิกฤตดังกล่าวจ าต้องอาศัยปัจจัยแห่งความส าเร็จของการปฏิรูปการศกึษา การออก 

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 และในการวางกรอบการปฏิรูป
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การศกึษาเพื่อขจัดปัญหาและวิกฤตต่างๆ นับเป็น พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ       

ฉบับแรกที่มฐีานะเป็นกฎหมาย และมีกระบวนการพัฒนาสอดคล้องกับการออกกฎหมาย 

ค่อนขา้งสมบูรณ์ แตก่ารปฏิรูปการศกึษาตามแนวทางและสาระส าคัญใน พระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 จะประสบความส าเร็จ ย่อมที่จะต้องอาศัยองค์กร

และบุคคลหลายฝ่าย โดยเฉพาะองค์กรปฏิบัติ ได้แก่ สถานศกึษาระดับต่างๆ ซึ่งย่อมตอ้ง

อาศัยบุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม ตลอดทั้งการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพเป็นอย่างด ี(ส านักงานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ,  

2550, หนา้ 17) 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม          

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 ว่า การจัดการศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทย                  

ให้เป็นมนุษย์สมบูรณ์ทั้งรา่ยกาย จติใจ สติปัญญา ความรูแ้ละคุณธรรม มีจริยธรรมและ

วัฒนธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข และโดย มาตรา 7 

ที่วา่ “ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมอืงการ

ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุขรู้จักรักษา

ผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้ง ส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของ

ชาติ การกีฬาภูมปิัญญาท้องถิ่น ภูมปิัญญาไทยและความรูอ้ันเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์

ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพึ่งตนเอง 

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รูแ้ละเรียนรูด้้วยตนเองอย่างตอ่เนื่อง” เพื่อให้ก้าวทันกระแส

การเปลี่ยนแปลงในยุคที่ความรูแ้ละเทคโนโลยีเจรญิขึ้นอย่างรวดเร็ว กระทรวงศกึษาธิการ

ในยุคของการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 – 2561) ได้ประกาศวิสัยทัศน์

เกี่ยวกับคนไทยยุคใหม่ว่า คนไทยยุคใหมต่้องได้เรยีนรู้ตลอดชวีิต มีสตริู้ทัน มีปัญญารู้คดิ 

มีสมรรถนะและมีคุณธรรม รับผิดชอบต่อครอบครัวและประเทศชาติและเป็นพลเมืองดี

ของโลก  (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศกึษา,ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน,  2550, หน้า 35)  มาตรา 8 ได้ระบุว่า ในการจัดการศึกษาจะยึดหลักดังนี้               

1) เป็นการศึกษาตลอดชีวติส าหรับประชาชน 2) ให้สังคมมสี่วนรว่มในการจัดการศึกษา      

3) การพัฒนาการและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างตอ่เนื่อง(ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2553, หนา้ 3 - 4) สว่นระบบการศกึษานั้น มาตรา 18 “การจัดการ

ศกึษาปฐมวัยและการศกึษาขั้นพื้นฐานให้จัดในสถานศกึษา” คือ 1) สถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย ได้แก่  ศูนย์เด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนเกณฑข์องสถาบัน

ศาสนา 2) โรงเรียน ได้แก่ โรงเรยีนของรัฐ โรงเรียนเอกชน และโรงเรียนที่สังกัดสถาบัน

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



3 

พุทธศาสนาหรอืศาสนาอื่น 3) ศูนย์การเรียน ได้แก่ สถานที่เรียนหรอืหนว่ยงานจัด

การศกึษานอกโรงเรยีนและสถานบันอื่นๆ เป็นผู้จัดการศกึษา มาตรา 47 กล่าวว่า            

“ ให้มกีารประกันคุณภาพ เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดับ 

ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก 

ระบบ หลักเกณฑแ์ละวิธีการประกันคุณภาพการศกึษาให้เป็นไปตามที่ก าหนดใน

กฎกระทรวง ส าหรับครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา” ได้ม ีมาตรา 52 ระบุว่า  

“ ให้กระทรวงส่งเสริมให้มรีะบบ กระบวนการผลติพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากร

ทางการศึกษาให้มคีุณภาพ และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง โดยก ากับ

และประสานให้สถาบันที่ท าหนา้ที่ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์รวมทั้งบุคลากรทางการ

ศกึษาให้มคีวามพร้อมและมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหมแ่ละพัฒนาบุคลากร

อย่างตอ่เนื่อง รัฐพึงจัดสรรงบประมาณและจัดตัง้กองทุนพัฒนาครูและคณาจารย์ 

บุคลากรทางการศกึษาอย่างเพียงพอ  

  นโยบายและแผนพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ปี ของ

กระทรวงศกึษาธิการได้กล่าวถึงสภาพปัจจุบันของการศึกษาไทย ในระดับก่อน

ประถมศึกษาว่า เป็นการจัดประสบการณท์ี่มุง่เตรียมความพร้อมด้านร่างกาย จติใจ 

อารมณ์ สังคมและสติปัญญา โดยเฉพาะเด็กในชนบทที่อยู่ห่างไกลและยากไร้และ             

เด็กในเมอืงที่ครอบครัวมีฐานะยากจน แม้ว่าการเตรียมความพรอ้มส าหรับกลุ่มอายุนี้          

จะมีความส าคัญมาก แต่ก็ยังไม่อาจจัดได้อย่าทั่วถึงและผลการด าเนินงานเมื่อเปรียบเทียบ

นานาประเทศก็ยังต่ ากว่ามาตรฐาน ดังนัน้การศกึษาปฐมวัย เพื่อมุง่เน้นการพัฒนาด้าน

สุขภาพของเยาวชนไทยใหสู้งขึ้นและเป็นไปอย่างตอ่เนื่อง ตั้งแตป่ฐมวัยถึงมัธยมศึกษา       

ตอนปลาย ในระยะต่อไปเมื่อการพัฒนาด้านสุขภาพของเยาวชนไทยให้มมีาตรฐานสูงขึ้น

แล้ว ประกอบเศรษฐกิจของผูป้กครองและชุมชนโดยส่วนรวมดีขึ้น (กระทรวงศกึษาธิการ, 

2546, หน้า 6) ทั้งนีก้ารศกึษาปฐมวัยเฉพาะในช่วง 5 ปีแรกของชีวิตว่า ชว่งเวลาที่ดีที่สุด

ส าหรับการเรียนรู ้และเด็กจ าเป็นต้องได้รับการดูแล เอาใจใส่จากพ่อแม ่หรอืผูดู้แลตัง้แต่

แรกเกิด โดยการให้ความรัก การโอบกอด สัมผัส พูดคุย และเล่นกับเด็กเพื่อให้สมองของ

เด็กได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ตามศักยภาพ (นภเนตร ธรรมบวร, 2549, หนา้ 19) จะเห็น

ได้วา่ การเข้าใจพัฒนาการเด็กส่งผลดตี่อตัวครูผูส้อนหลายประการ ผลดีประการหนึ่งคอื 

ช่วยใหค้รูเข้าใจกระบวนการเรียนรู้ของเด็กได้ดยีิ่งขึ้น และสามารถวางแผนหลักสูตรการ

เรียนการสอน ได้เหมาะสมกับเด็กแตล่ะคนได้มากขึ้น 
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 การเรียนรูข้องเด็กถือเป็นสิ่งส าคัญที่ครูปฐมวัยจ าเป็นต้องทราบ  ทั้งนี้เพราะ 

ในการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน  ครูจะต้องค านึงถึงตัวเด็ก  หรือผู้เรยีนว่าเป็นใคร  

มาจากไหนและมีพื้นฐานความรู ้ หรอืพัฒนาการเช่นไร  สมาคมการอนุบาลศึกษาแหง่

ประเทศไทยสหรัฐอเมรกิา (NAEYC อ้างถึงใน Bredekamp & Copple, 1997, pp. 10-15)  

ได้กล่าวถึงกฎเกณฑ์พืน้ที่เป็นพืน้ฐานของการพัฒนาเด็กซึ่งรวบรวมจากงานวิจัย  การเรียน

การสอน  และทฤษฎีทางการศกึษาต่างๆ ที่ครูปฐมวัยจ าเป็นต้องค านึงถึงในการจัดการ

เรียนการสอนดังนี้ (นภเนตร ธรรมบวร, 2549, หนา้ 67) 1) พัฒนาการด้านต่างๆ ของเด็ก

ไม่ว่าจะเป็นพัฒนาการด้านร่างกาย  อารมณ์ สังคม และสตปิัญญาล้วนมีความสัมพันธ์

เกี่ยวเนื่องกันตลอด พัฒนาการในด้านหนึ่งจะส่งผลกระทบ และมีอทิธิพลต่อพัฒนาการ

ด้านอื่นๆ พัฒนาการด้านต่างๆ ของเด็กมีความเกี่ยวเนื่องและสัมพันธ์กัน สิ่งใดก็ตามที่เกิด

ขึน้กับพัฒนาการด้านหนึ่งย่อมส่งผลกระทบต่อพัฒนาการด้านอื่นๆ ไม่ว่าจะในทางบวก

หรอืลบ ดว้ยเหตุนี้ ในการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนจงึควรให้ความส าคัญกับ

พัฒนาการทุกด้านของเด็กอย่างเท่าเทียมกัน การส่งเสริมพัฒนาการด้านใดด้านหนึ่งเพียง

ด้านเดียว เช่น พัฒนาการด้านสติปัญญาเพียงด้านเดียวย่อมส่งผลกระทบต่อพัฒนาการ

ด้านอื่นๆ อย่างหลีกเลี่ยงไมได้ 2) พัฒนาการของเด็กจะเกิดขึ้นตามล าดับขั้น ความรู้ 

ความสามารถและทักษะต่างๆ จะถูกสร้างขึ้นโดยมีพื้นฐานมาจากประสบการณเ์ดิมของ

เด็ก 3) อัตราพัฒนาการของเด็กแต่ละคนจะมีความแตกต่างกัน  และพัฒนาการในแตล่ะ

ด้านจะไม่เท่ากันการเปรียบเทียบพัฒนาการของเด็กแต่ละคนถือเป็นการกระท าที่ไม่

เหมาะสมอย่างยิ่ง  ทั้งนี้เนื่องจากเด็กแตล่ะคนมีรูปแบบและอัตราการพัฒนาที่เป็น

เอกลักษณ์เฉพาะของแต่ละคน  นอกจากนั้นก็มีปัจจัยอื่นๆ ที่สง่ผลกระทบต่อพัฒนาการ

ของเด็ก อาทิ กรรมพันธุ์ สุขภาพ บุคลิกภาพ วิธีการเรียนรู้ ประสบการณ์ และพืน้ฐาน

ครอบครัว เป็นต้น 4) ประสบการณเ์บือ้งตน้ของเด็กจะส่งผลตอ่พัฒนาการของเด็กแต่ละ

คนประสบการณเ์บือ้งต้นของเด็กไม่ว่าจะเป็นด้านบวกหรอืลบ ย่อมส่งผลต่อพัฒนาการ

ในช่วงต่อมา  เช่น  เด็กที่พัฒนาทักษะทางสังคมผา่นการเล่นกับเพื่อนในวัยเด็กจะพัฒนา

ความเช่ือมั่นในตนเองในการมปีฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับผูอ้ื่น  ซึ่งจะส่งผลใหเ้ด็กมีความ

มั่นใจในตนเองเมื่อต้องเข้าสังคมกับเพื่อนมากกว่าเด็กที่ขาดประสบการณ์ทางสังคมในวัย

เด็ก 5) พัฒนาการของเด็กจะก้าวหนา้ไปในทิศทางที่คาดเดาได้การเรียนรูข้องเด็กจะพัฒนา

จากพฤติกรรมที่ไม่ซับซ้อนไปสู่พฤติกรรมที่ซับซ้อนมากขึ้น  การวางแผนและพัฒนา

หลักสูตรจ าเป็นต้องค านึงถึงหลักการพืน้ฐานดังกล่าว โดยการจัดประสบการณ์ตรงให้กับ

เด็กเพื่อให้เด็กได้พัฒนาองค์ความรู ้ และพัฒนาการตนเอง 6) พัฒนาการและการเรียนรู้
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ของเด็กจะเกิดขึน้ในบริบทของสังคมและวัฒนธรรมที่หลากหลาย ขณะเดียวกันก็ได้รับผล

จากบริบทและวัฒนธรรมดังกล่าวด้วย และ 7) เด็กเป็นผูเ้รียนที่มคีวามกระตอืรอืร้นโดย

เรียนรู้จากประสบการณต์รง และสร้างองค์ประความรู้จากโลกรอบตัว 

  อาจารย์ หรือครูผูส้อน  นับว่ามีความส าคัญมากที่สุดในการจัดการเรียนรู้ 

เพราะจะต้องเป็นผู้มีความรู้ทั้งในด้านวชิาการ วชิาชีพและจิตวทิยา  เพื่อให้เด็กมีความ

พร้อมที่จะก้าวเข้าไปสู่สังคมอย่างมคีุณภาพโดยไม่มีเงื่อนไขสอดคล้องกับพัฒนาการของ

พวกเขาดว้ยการวิเคราะหล์ักษณะทางกาย ลักษณะทางสตปิัญญา  ลักษณะทางอารมณ์  

ลักษณะทางสังคม เกี่ยวกับกระบวนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ หรือผูเ้รียนเป็น

ศูนย์กลางของการเรยีนการสอน เพื่อจะได้เตรยีมจัดการเรียนรู้หรอืการสอนให้เหมาะสม

ด้วยการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (ลักขณา สริวัฒน์, 2554, หนา้ 87) สอดคล้อง

กับกรมวิชาการ (2544, หนา้ 89) ที่ให้แนวคิดเกี่ยวกับหลักการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ การจัดการเรียนรู้หรอืการจัดการเรียนการสอนนั้นครูผู้สอนเป็นปัจจัย

ส าคัญที่สุดในกระบวนการเรียนการสอน เพราะมีบทบาทในการจัดกิจกรรมต่างๆ  เพื่อให้

เกิดกระบวนการเรียนรู้ในตัวผูเ้รียน ด้วยการชีแ้นะ และอบรมนักเรียนใหไ้ด้รับความรู้ความ

เข้าใจ แสดงออกทางพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยการท างานอันเกิดความรูค้วามเข้าใจในเรื่อง

ต่างๆ จนส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถน าไปใช้การประกอบ

อาชีพเลี้ยงตนเองพึ่งตนเองได้เป็นอย่างด ีมคีุณภาพและมีความสุข เพื่อให้บรรลุผล

ดังกล่าว ครูผูส้อนจงึตอ้งมีความรู้ในเรื่องที่เกี่ยวกับลักษณะของผูเ้รียนที่เกิดจากการ

พัฒนาการที่เป็นไปตามธรรมชาติและการเรียนรู้ เริ่มตั้งแตป่ฐมวัย อายุ 3-6 ปี เป็นชว่ง

รับรู้และเรียนรู้ผ่านประสบการณต์่างๆ เพื่อพัฒนาการสู่ความสามารถในการเรียนระดับ 

สูงขึ้นซึ่งได้แก่วัยแห่งการสร้างความรู้ ความสามารถ ทักษะการท างานต่างๆ 

 จากที่กล่าวถึง การศกึษาไทยจากอดีตถึงปัจจุบัน ได้มีการพัฒนามาโดยตลอด 

แตก่็ยังมอีุปสรรคในการศกึษาและการบริหารการศกึษาหลายประการ คอื คุณภาพครูการ

จัดการเรยีนการสอน การก าหนดเป้าหมายคุณภาพการศกึษาปฐมวัยและการก าหนด

ทิศทางของคุณภาพการศกึษาปฐมวัย  การศกึษาปฐมวัยมีความส าคัญอย่างยิ่ง เด็ก

ปฐมวัยต้องเริ่มพัฒนาตั้งแต่เริ่มเข้าเรียน ฐานรากของคุณภาพการศกึษา คือ การศึกษา

ปฐมวัยต้องเริ่มพัฒนาและสอนตั้งเด็ก  การพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นคนดี  คนเก่ง  การจัดการ

ศกึษาปฐมวัย ให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล  ยกระดับคุณภาพการศกึษา

ปฐมวัยให้สูงขึ้น  ในปัจจุบัน การจัดการศกึษาปฐมวัยมีรูปแบบที่แตกต่างกันมากมาย ทั้งนี้

โดยขึ้นกับจุดมุง่หมายของหลักสูตร  ปรัชญา  ความเชื่อ  รูปแบบวิธีการเรียนการสอน  
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รวมตลอดถึงการจัดสิ่งแวดล้อม  อย่างไรก็ตาม  การจัดการศกึษาปฐมวัยมีองค์ประกอบ 

ที่ส าคัญร่วมกัน 3 ประการ (นภเนตร ธรรมบวร, 2549, หนา้ 56 ได้อา้งถึง Gordon & 

Williams-Browne, 1995, p. 33) คือ 1) อัตราส่วนของครูผูส้อนเด็ก 2) ขนาดของช้ันเรียน 

3) การศกึษา และประสบการณข์องครู และผูดู้แลเด็ก ดังนัน้หลักสูตรการศกึษาปฐมวัย

ต่างจากหลักสูตรการศกึษาในระดับอื่นๆ ตรงที่เป็นหลักสูตรที่ไม่ได้เน้นเนื้อหาวิชา ไม่ได้

เน้นประสบการณ์ แต่เป็นหลักสูตรที่เน้นพัฒนาการ โดยมีอายุและพัฒนาการตามวัยของ

ผูเ้รียนเป็นกรอบการพัฒนาสาระและประสบการณท์ี่ต้องเป็นทั้งการเรยีนรู้ที่สร้างเสริม

พัฒนาการ สง่เสริมความเป็นมนุษย์ให้อยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข และพรอ้มที่จะเข้าสู่

ระบบโรงเรียนได้ สาระของหลักสูตรการศกึษาปฐมวัยไม่มขี้อก าหนดตายตัวเป็นรายวิชา 

แตเ่ป็นกรอบสาระส าหรับครูใช้เป็นแนวทางในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับเด็ก 

ซึ่งเป็นวัยที่อยากเรียนรู ้(กุลยา ตันติผลาชวีะ, 2547, หนา้ 10 อ้างถึงใน นภเนตร  

ธรรมบวร, 2549) 

 ปัจจัยหลักในการพัฒนาเด็กใหม้ีคุณภาพตามที่ต้องการ คอื ตัวครูซึ่งมี

องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องเพียง 2 ส่วน คอื คุณภาพของตัวครูเองและคุณภาพการจัด

ประสบการณข์องครู คุณลักษณะพืน้ฐานของความเป็นครู คอื ต้องมคีวามรักในศรัทธา  

ในอาชีพ เมตตาและเอาใจใส่ลูกศิษย์ เป็นแบบอย่างที่ดีของลูกศิษย์ หมั่นพัฒนาตนเอง      

และที่ส าคัญที่สุด คอื ครูต้องมคีวามสามารถในการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพและให้เกิดประสิทธิผล การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของครูตอ้งส่งเสริมให้

เด็กสามารถพัฒนาได้ตามธรรมชาตแิละเต็มตามศักยภาพ การจัดประสบการณ์การเรียนรู้

ของครูจงึต้องค านึงความแตกต่างระหว่างบุคคลใหไ้ด้เรียนรูจ้ากประสบการณต์รง  

ครูจ าเป็นต้องมกีิจกรรมที่สอดคล้องกับธรรมชาติของเด็กปฐมวัย คอื การวิ่ง เล่น เต้น ปั้น 

วาดระบายสี  เพื่อให้มีการปรับตัวอยู่กับครูและเพื่อนได้อย่างที่เป็นคนเก่ง คนดี และคนมี

ความสขุ เกิดการพัฒนาในด้านต่างๆ  อย่างเหมาะสมตามลักษณะของการพัฒนาในด้าน

ต่างๆ อย่างเหมาะสมตาม โดยมีการพัฒนาทางความรู้ความเข้าใจในลักษณะพฤติกรรม

และพัฒนาการของเด็กปฐมวัย (ลักขณา สรวิัฒน์, 2554, หนา้ 29) 

 บทบาท ของรัฐ ชุมชน และเอกชนในการจัดบริการ จัดการศกึษาปฐมวัย 

เพื่อให้เด็กมีพัฒนาการรอบด้าน ส าหรับกลไกลเพื่อควบคุม ตรวจสอบ และประเมิน

คุณภาพการศกึษาปฐมวัย ควรก าหนดมาตรฐานการท างานของสถานศกึษา ประเมิน

คุณภาพภายนอกจากหน่วยงาน ประเมินคุณภายภายใน การตรวจสอบการท างาน           

ตามมาตรฐานโดยหนว่ยงานและตรวจสอบการท าตามมาตรฐานจากหน่วยงานภายนอก 
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กิจกรรมที่มีความเร่งด่วนมากที่สุด คอื 1) ก าหนดมาตรฐานการท างาน 2) ตรวจสอบ       

การท างานตามมาตรฐานโดยหน่วยงาน 3) ประเมินคุณภาพจากภายใน 4) ตรวจสอบ      

การท างานตามมาตรฐานโดยหน่วยงาน และ 5) ประเมินคุณภาพภายนอกจากหน่วยงาน 

การก าหนดเกณฑห์รอืมาตรฐานคุณภาพและการประเมินคุณภาพการจัดบริการการศกึษา

ปฐมวัยของหน่วยงานต่างๆ ในประเทศไทย การให้ความส าคัญกับมาตรฐานการศกึษา

ปฐมวัยหรอืคุณภาพของเด็กควรจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับคุณภาพของเด็กที่พึ่งประสงค์

และให้ความเป็นไปได้มากขึ้นตลอดจนพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพการศกึษาปฐมวัย

ให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น แตล่ะหนว่ยงานมกีารก าหนดเกณฑม์าตรฐาน

หรอืตัวชี้วัดหลักส าคัญเพื่อเป็นกรอบในการประเมินคุณภาพตามสภาพความเป็นจริง       

โดยใช้ตัวช้ีวัดที่เหมาะสมเพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาปฐมวัยต่อไป  

(มาณี ไชยธีรานุวัฒศิริ, 2551, หนา้ 67) และจากการสรุปผลการประเมินภายนอกรอบ

สาม (2554 - 2558) การจัดการศกึษาระดับปฐมวัย ตัวบ่งชีส้่วนมากอยู่ในระดับดี แตต่ัว

บ่งชีท้ี่ 6 ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญสถานศกึษาส่วนใหญ่

อยู่ในระดับพอใช้ (ร้อยละ 59.78) (ส านักทดสอบสอบทางการศกึษา, 2558, หน้า 40)       

ซึ่งสอดคล้องกับการรายงานการประเมินตนเองภายในของโรงเรียนกุดฮู การจัดการศกึษา

ระดับปฐมวัย ตัวบ่งชีท้ี่ 6 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ

สถานศกึษาส่วนใหญ่อยู่ในระดับพอใช้ (ร้อยละ 50.68) ตอ้งมกีารพัฒนาต่อไป               

(รายงานการประเมินตนเองโรงเรียนบ้านกุดฮู, 2557, หน้า 18) 

  จากทฤษฎีและรายงานวิจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการวัดประสิทธิผลของโรงเรียน

นั้น Getzels, Lipham & Campbell (1968 cited in Hoy & Miskel, 2001) ได้ให้ทัศนะว่า 

ประสิทธิผลของโรงเรียนวัดได้จากพฤติกรรมที่เกิดขึน้จริงกับเกณฑท์ี่ก าหนดไว้เดิมว่ามี

ความสัมพันธ์กันมากน้อยเพียงใด  Handy (1985) ให้ทัศนะในเรื่องเดียวกันไว้วา่ เป็นการ

ประเมินผลกระทบจากตัวแปรตา่งๆ ตอ่ผลลัพธ์ขององค์การ ส่วน Lightfoot (1986) สรุปว่า 

ประสิทธิผลของโรงเรียนวัดได้จากความสามารถของโรงเรียนที่สามารถพัฒนาสติปัญญา

ของนักเรียนใหสู้งขึ้นได้ภายใต้ทรัพยากรที่มจี ากัด Creemers (1993) กล่าวถึงการประเมิน

ประสิทธิผลของโรงเรียนไว้ว่า สามารถวัดได้จากทักษะพืน้ฐานทั่วไปที่บรรจุในหลักสูตร 

ทักษะระดับสูง  ทักษะทางสังคม เจตคติ หรือวัตถุประสงค์ทางการศกึษาด้านอื่นๆ เป็นต้น 

ซึ่งจากการศกึษาแนวคิด และทฤษฏีเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนดังกล่าวข้างต้น จะ

เห็นว่ามีงานเขียนของนักวิชาการ นักวิจัย นักบริหารและนักการศกึษาที่น าเสนอไว้เป็นสอง

ลักษณะด้วยกัน คอื เชิงพรรณนา (descriptive) ที่มุง่ศึกษาเพื่ออธิบายลักษณะหรือ
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องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน หรอืการพัฒนาเครื่องมือ เกณฑ ์วธิีการ และ

กระบวนการพัฒนาสู่ความเป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล และเหตุและผล (cause and effect)  

ที่มุง่ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัย ซึ่งเป็นการศึกษาวิจัยและ

สังเคราะหเ์ชิงทฤษฎีที่เข้มข้นยิ่งขึน้โดยสร้างและพัฒนาโมเดลโครงสรา้งเชิงสาเหตุ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขึ้น 

  การจัดการศกึษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผล เป็นเป้าหมายสูงสุดของโรงเรียนที่มี

การจัดการศกึษาระดับก่อนประถมศึกษา ที่จะให้ผูเ้รียนมีคุณภาพตามความมุ่งหมายของ

หลักสูตร และมีการศกึษาเพื่อให้ทราบถึงสาเหตุของประสิทธิผลที่เกิดขึน้ จากการจัด

การศกึษาปฐมวัยในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดังนัน้ผลจากการศกึษาครั้งนี้จะน าไปใช้ประโยชน์ต่อการศกึษา

และพัฒนาคุณภาพการศกึษาได้ และอธิบายถึงปรากฏการณเ์ชงิสาเหตุของการจัด

การศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล ซึ่งจะท าให้ได้องค์ความรูท้ี่ส าคัญต่อการจัดการศกึษา

ปฐมวัยต่อไป 

 

ค าถามการวจิัย 

 1. มีปัจจัยอะไรบ้างที่เป็นสาเหตุของการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล 

ปัจจัยเหล่านั้นมีการด าเนินการ และส่งผลใหเ้กิดประสิทธิผลเพียงใด 

 2. โมเดลเชิงสาเหตุของปัจจัยเชงิสาเหตุทีส่่งผลตอ่การจัดการศึกษาปฐมวัย       

ที่มปีระสิทธิผลในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ที่พัฒนาขึน้ จากการวิจัยครั้งนี้มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่  

 3. มีปัจจัยเชิงสาเหตุอะไรบ้างที่มีอทิธิทางตรง  อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพล

รวมตอ่การจัดการศกึษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผล ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน  
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

  1. เพื่อศกึษาระดับปัจจัยเชงิสาเหตุของการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล  

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

 2. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ของการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน   

 3. เพื่อศกึษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้มและอิทธิพลรวมของปัจจัยเชงิ

สาเหตขุองการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

  

สมมติฐานของการวจิัย 

 1. ปัจจัยเชงิสาเหตุของการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล โรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก 

 2. โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล 

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่พัฒนาขึน้จากการวิจัยครั้ง

นีท้ี่มคีวามสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ 

 3. มปีัจจัยเชิงสาเหตุทีม่ีอทิธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมตอ่

การจัดการศกึษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผลในโรงเรยีน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 1. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากร 

    ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษาที่จัด

การศกึษาปฐมวัยในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

20 จังหวัด จ านวน 12,854 โรงเรียน ปีการศึกษา 2558 
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  1.2  กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษาที่จัดการศกึษาปฐมวัย 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 390 โรงเรียน 

โดยในแตล่ะโรงเรยีนมีผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 2 คน คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อนปฐมวัย 

 2. ขอบเขตตัวแปรที่ศึกษา 

   2.1 ตัวแปรแฝงภายนอกหรือปัจจัยภายนอก ประกอบด้วยตัวแปรแฝง 2 ตัว

ได้แก่ 

     2.1.1 สมรรถนะขององค์การ วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว คอื 

    2.1.1.1  กลยุทธ์การบริหาร 

     2.1.1.2  การจัดโครงสรา้งที่เหมาะสม     

    2.1.1.3  ความรูค้วามสามารถของครู 

    2.1.1.4  การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

   2.1.2 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของคร ูวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว คอื 

    2.1.2.1 การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

    2.1.2.2 การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

     2.1.2.3 การมีสว่นร่วมในการพัฒนา 

     2.1.2.4 การพัฒนานักเรียน 

   2.2 ตัวแปรแฝงภายในหรอืปัจจัยภายใน ประกอบด้วยตัวแปรแฝง 3 ตัวได้แก่ 

   2.2.1 การจัดการเรียนรู ้วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัว คือ 

    2.2.1.1  การสอนเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

    2.2.1.2 การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 

    2.2.1.3 การมสี่วนรว่มของเด็กปฐมวัย     

   2.2.2 บรรยากาศของโรงเรียน วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว คอื 

    2.2.2.1 บรรยากาศเชิงบวก 

    2.2.2.2 การตัดสินใจร่วมกัน 

    2.2.2.3 ความเป็นกันเองและความไว้วางใจ 

     2.2.2.4 การจูงใจ     

   2.2.3 การจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล วัดได้จากตัวแปรสังเกต 
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ได้ 3 ตัว คอื 

     2.2.3.1 ผลการประเมินการศกึษาปฐมวัย 

    2.2.3.2 คุณลักษณะของเด็กปฐมวัย 

    2.2.3.3 ความพึงพอใจของครู 

  3. ขอบเขตระยะเวลา 

   การวิจัยครั้งนี้ด าเนนิการเป็น 2 ระยะในชว่งเวลา ดังนี้ 

    ระยะที่ 1 การพัฒนาโมเดลสมมตฐิาน ด าเนินการในระหว่างเดือน 

พฤศจกิายน 2558 ถึง 31 มีนาคม 2559 

    ระยะที่ 2 การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลที่พัฒนาขึน้

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ด าเนินการในระหว่างเดือน เมษายน 2559 ถึง 30 มิถุนายน 2560 

 

กรอบแนวคิดในการวจิยั 

   

9ต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

1. สมรรถนะขององค์การ (K1) 

  1.1 กลยุทธ์การบริหาร 

  1.2 การจัดโครงสร้างท่ีเหมาะสม 

  1.3 ความรู้ความสามารถของคร ู

  1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร 

2. ภาวะผู้น าทางวชิาการของคร(ูK2) 

  2.1 การพัฒนาตนเองและเพื่อนคร ู

  2.2 การเป็นแบบอย่าง 

ทางการสอน     

  2.3 การมสี่วนร่วมในการพัฒนา 
2.4 การพัฒนานักเรียน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

1. การจัดการเรียนรู้ (E1) 

1.1  การสอนเนน้ผู้เรียน 

เป็นส าคัญ 

1.2 การจัดบรรยากาศการ 

เรียนรู้ 

1.3 การมีสว่นร่วมของเด็ก 

ปฐมวัย 

 2. บรรยากาศ 

ของโรงเรียน (E2) 

   2.1 บรรยากาศเชงิบวก   

   2.2 การตัดสนิใจร่วมกัน    

   2.3 ความเป็นกันเอง 

และความไวว้างใจ 

   2.4 การจูงใจ  

 

 

 

 

 

 

 

 

การจัดการศกึษา

ปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล 

(E3) 

1. ผลการประเมิน 

การศึกษาปฐมวัย 

2. คุณลักษณะของเด็ก 

ปฐมวัย 

3. ความพงึพอใจ 

ของครู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรแฝงภายนอก ตัวแปรแฝงภายใน/

ตัวแปรเชื่อมโยง 

ตัวแปรแฝงภาย 

ในตัวสุดท้าย 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับค าศัพท์ของการวิจัยครั้งนีไ้ด้ตรงกัน จึงได้นิยาม

ศัพท์ ดังนี้ 

  1. โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุ หมายถึง แบบแผนของ

ความสัมพันธ์ที่แสดงให้เห็นถึงปัจจัยหรอืตัวแปรในโครงสร้างของสาเหตุการจัดการศกึษา

ปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลในโรงเรียนประถมศึกษา 

  2. การจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล หมายถึง การจัดการศกึษาที่มี

จุดมุง่หมายเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อการพัฒนาการในเด็กตั้งแต่แรกเกิดถึง 5 ขวบ  

สอดคล้องกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ที่ก าหนดไว้ล่วงหนา้ ทั้งในส่วนของผลผลิตและ

ผลลัพธ์ ประกอบด้วย การประเมินผลการศกึษาปฐมวัย คุณลักษณะของเด็กปฐมวัย       

และความพึงพอใจของครู ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

    2.1 การประเมินผลการศกึษาปฐมวัย หมายถึง การประเมินพัฒนาการ

และการเรียนรู ้ซึ่งเป็นกระบวนการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมและความสามารถ

ของเด็กในด้านต่างๆ ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพอย่างตอ่เนื่อง แล้วน ามาเรียบเรียง

อย่างเป็นระบบเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจเกี่ยวกับเด็กหรอืการจัดประสบการณ์   

ให้แก่เด็ก 

    2.2 คุณลักษณะของเด็กปฐมวัย หมายถึง การดูแลคุณลักษณะของเด็ก

ปฐมวัยให้เป็นไปตามหลักสูตรการศกึษาปฐมวัยส าหรับเด็กอายุ 3 – 5 ปี เป็นการอบรม

เลี้ยงดูและให้การศกึษา เด็กได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและ

สติปัญญา ตามวัย และความสามารถของแตล่ะบุคคล โดยมีรา่งกายเจริญเติบโตตามวัย 

กล้ามเนือ้ใหญ่และกล้ามเนื้อเล็กแข็งแรง ใช้ได้อย่างคล่องแคล่ว และประสานสัมพันธ์กัน 

สุขภาพจิตดี มีความสุข และมีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตใจที่ดีงาม 

    2.3 ความพึงพอใจของครู หมายถึง ครูผู้สอนมคีวามรู้สึกที่ดทีี่มตี่อ

นักเรียน ต่อเพื่อนร่วมงาน ฯลฯ ความพึงพอใจเป็นผลของการแสดงออกของทัศนคติของ

บุคคล เกิดจากการได้รับการตอบสนองตามที่ตนต้องการ ก็จะท า ให้เกิดเกิดความรู้สกึที่ดี 

   3. สมรรถนะขององค์การ หมายถึง  การด าเนินงานหรือกิจกรรมให้บรรลุ

ตามเป้าหมายที่วางไว้หรอืตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ คอื สาเหตุที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของ

โรงเรียน ประกอบด้วย กลยุทธ์การบริหาร การจัดโครงสร้างที่เหมาะสม ความรู้
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ความสามารถของครู และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

    3.1 กลยุทธ์การบริหาร หมายถึง ดังนั้น การด าเนินการให้บรรลุ

เป้าหมายหรอืผลส าเร็จของโรงเรียน โดยการมสี่วนรว่มในการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ

และยุทธศาสตร์ ให้สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนมีการตดิตาม

ความก้าวหน้าและประเมินผลส าเร็จอย่างต่อเนื่อง 

    3.2 การจัดโครงสร้างที่เหมาะสม หมายถึง การจัดโครงสรา้งการบริหาร

เอือ้ให้มคีวามร่วมมอืในหมู่สมาชิก มีขัน้ตอนการปฏิบัติงานไม่ซ้ าซ้อน สะดวกและคล่องตัว  

มีการมอบหมายงานได้ตรงกับความรูค้วามสามารถของบุคลากร และมีกฎ ระเบียบ และ

แนวปฏิบัติต่างๆ ที่เอื้อตอ่การปฏิบัติงาน 

    3.3 ความรูค้วามสามารถของครู หมายถึง พฤติกรรมของครูที่

แสดงออกถึงความรูค้วามสามารถ ซึ่งจะต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้านวิชาการ      

ที่เพียงพอต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  การไดป้ฏิบัติงานตรงกับความรู้ความสามารถ  

การเสริมสร้างประสบการณ์อย่างตอ่เนื่อง และการส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ

ยิ่งขึน้ 

    3.4 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การน า

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการบริหารสถานศกึษา โดยต้องมีแผนการ  

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการบริหาร การมีผูร้ับผิดชอบในการจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ      

การสื่อสารในการจัดกระบวนการเรียนรู้ และจะต้องมีการประเมินผลการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารอย่างต่อเนื่อง  

   4. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกโดยการ 

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรคเ์กี่ยวกับการเรียนการสอน และน าไปสู่การปฏิบัติจรงิในโรงเรยีน 

โดยก่อให้เกิดผลตอ่การปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรยีน และเป็นผู้น าทางการเรยีนการสอน 

โดยเกิดจากตัวของครูเองภายใต้การสนับสนุนของโรงเรียน ประกอบด้วย การพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครู การเป็นแบบอย่างทางการสอน การมสี่วนรว่มในการพัฒนา และการ

พัฒนานักเรียน 

    4.1 การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู หมายถึง พฤติกรรมของครูใน

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสนใจและความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองเพื่อให้เกิดการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และมีการ สนับสนุน และช่วยเหลือเพื่อนครูคนอื่นใหม้ีการพัฒนา

ตนเองด้วย โดยวัดได้จากการมวีิสัยทัศนพ์ัฒนาตนเอง การเชื่อมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้
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และ การเป็นครูผู้น าพัฒนาเพื่อนครู  

   4.2 การเป็นแบบอย่างทางการสอน หมายถึง พฤติกรรมของครูใน

สถานศกึษาที่ แสดงออกถึงความเป็นผู้เช่ียวชาญหรอืมีความเป็นเลิศทางการสอนเป็นที่

ยอมรับและเช่ือถือจากเพื่อนครูที่วัดได้ จากการใชว้ิธีสอนที่หลากหลาย การส่งเสริมการ

เรียนรู้ดว้ยตนเอง และ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้  

   4.3 การมสี่วนรว่มในการพัฒนา หมายถึง พฤติกรรมของครูใน

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการให้ความร่วมมือกับครูในสถานศกึษาและหนว่ยงานหรอื

บุคคลนอกศกึษาเพื่อพัฒนาหรอืเพิ่มประสิทธิภาพของสถานศกึษาวัดได้ จากการมี

วิสัยทัศนใ์นการพัฒนาร่วมกัน มีการท างานเป็นทีม และการมเีครือข่ายการปฏิบัติงาน

ร่วมกัน  

    4.4 การพัฒนานักเรียน หมายถึง พฤติกรรมของครูในสถานศกึษาที่

แสดงออกถึงการให้ความส าคัญที่นักเรียน ซึ่งวัดได้จากการรักษามาตรฐานที่สูงของ

นักเรียน การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และการวิเคราะหข์้อมูลในการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน    

  5. การจัดการเรียนรู้ หมายถึง วิธีการที่มรีะบบที่ท าให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ 

การคิดเป็น และท าเป็นอันจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น ประกอบด้วย การสอนเน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ และการมสี่วนรว่มของเด็กปฐมวัย 

    5.1 การสอนเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ หมายถึง การจัดกระบวนการเรียนรู้  

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่เหมาะสมส าหรับผูเ้รียน ใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้จาก

ประสบการณจ์ริง สร้างนิสัยในการเรียนที่สามารถแสวงหาความรู้และเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

ปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีงาม มีการจัดสภาพการเรียนรูท้ าให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้อย่างมี

ความสุข และได้รับการพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพของผูเ้รียนแต่ละคน 

    5.2 การจัดบรรยากาศการเรียนรู ้หมายถึง การส่งเสริมสนับสนุนให้

ผูเ้รียนเกิดประสบการณ์ตรงในการเรียนรู้ที่ด ีโดยการจัดอาคารเรียนอยู่ในสภาพมั่นคงและ

ปลอดภัย การมีหอ้งเรียนมีอุปกรณ์อ านวยความสะดวกในการเรียนการสอน การมีเพื่อน

ร่วมช้ันเรยีนช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ตลอดจนการที่ครูมีความเป็นกันเองกับนักเรียน 

    5.3 การมสี่วนรว่มของเด็กปฐมวัย หมายถึง การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ที่ตอ้งให้ความส าคัญถึงความรว่มมอืของผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสียหรอืผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องในการ

จัดการศึกษา ซึ่งโรงเรียนจะต้องให้กลุ่มผู้เกี่ยวข้องดังกล่าวได้เข้ามามีสว่นช่วยเหลือทั้งใน

ด้านการส่งเสริมให้นักเรียนมีสว่นร่วมในการจัดการเรียนรู ้  
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  6. บรรยากาศของโรงเรียน หมายถึง เป็นกลุ่มของคุณลักษณะหรอื

สภาพแวดล้อมของงานที่รับรู้โดยผูป้ฏิบัติงานที่มอีิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลใน

โรงเรียน สามารถสร้างขึ้นและปรับปรุงได้โดยผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อให้เกิดความพึงพอใจ 

สอดคล้องกับความต้องการของผู้ปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการ

ท างาน ประกอบด้วย บรรยากาศเชิงบวก การตัดสินใจร่วมกัน ความเป็นกันเอง 

และความไว้วางใจ และการจูงใจ 

    6.1 บรรยากาศเชงิบวก หมายถึง บรรยากาศที่เอือ้ในการปฏิบัติงานที่ผู้

ปฏิบัติมีขวัญสูง ครูร่วมมือท างานอย่างดี ครูมคีวามพึงพอใจในการท างาน ผูบ้ริหารอ านวย

ความสะดวกในการปฏิบัติงานเป็นอย่างดี   

    6.2 การตัดสินใจร่วมกัน หมายถึง เป็นบรรยากาศที่ผู้บริหารยอมใหค้รู 

มีความสัมพันธ์กันภายในกลุ่ม เป็นความสัมพันธ์อย่างดีมขีวัญและก าลังใจสูง มีความ

ร่วมมือในการท างาน และร่วมในการตัดสินใจในการบริหารจัดการศกึษาในโรงเรียน 

    6.3 ความเป็นกันเองและความไว้วางใจ หมายถึง เป็นบรรยากาศที่

ผูบ้ริหารและครูมคีวามสัมพันธ์เป็นมิตรกันอย่างดี ผูบ้ริหารไม่เคร่งครัดในกฏระเบียบ       

ท าให้รูส้ึกว่าการท างานมคีวามคล่องตัวมากไม่มีอุปสรรคในการท างาน ความสัมพันธ์ฉันท์

มิตรในหมู่ครูอยู่ในระดับสูง  

    6.4 การจูงใจ หมายถึง เป็นบรรยากาศที่ผูบ้ริหารมอบหนา้ที่ 

ความรับผดิชอบ ให้ขวัญก าลังใจ จูงใจในการท างานเป็นอย่างดี และตอบแทนการท างาน

ด้วยรางวัลต่างๆ       

   7. ตัวแปรแฝง หมายถึง ตัวแปรหรอืองค์ประกอบที่ไม่สามารถวัดค่าของ     

ตัวแปรได้โดยตรง จะสังเกตได้จากรูปของพฤติกรรมที่ต้องมีโครงสร้างตามทฤษฎีในการ

แสดงผลออกมา  ซึ่งในงานวิจัยครั้งนีม้ีตัวแปรแฝงประกอบด้วย 

   7.1 ตัวแปรแฝงภายนอก หมายถึง ตัวแปรที่ผู้วจิัยไม่สนใจที่จะศกึษา

สาเหตุของตัวแปรเหล่านี ้ตัวแปรแฝงภายนอกมี 2 ตัวแปร คอื 1) สมรรถนะองค์การ    

และ2) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู  

   7.2 ตัวแปรแฝงภายใน หมายถึง ตัวแปรที่ผู้วจิัยที่จะสนใจศึกษาว่าตัว

แปรแฝงภายในได้รับอิทธิพลมาจากตัวแปรใดบ้าง สาเหตุของตัวแปรแฝงภายในจะแสดงไว้

ในตัวอย่างชัดเจนในงานวิจัยครั้งนี ้ตัวแปรแฝงภายในมี 2 ตัวแปร ได้แก่ 1) การจัดการ

เรียนรู้ และ2) บรรยากาศของโรงเรียน  
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  8. ข้อมูลเชิงประจักษ์ หมายถึง ข้อมูลทีผู่ว้ิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจาก

แบบสอบถามเพื่อการวจิัยเกี่ยวกับการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียน     

ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

  9. อิทธิพลทางตรง หมายถึง ค่าอิทธิพลของตัวแปรหนึ่งทีส่่งผลตอ่อีก         

ตัวแปรหนึ่ง โดยจะไม่ส่งผ่านตัวแปรอื่นใด 

  10. อิทธิพลทางออ้ม หมายถึง ค่าอิทธิพลของตัวแปรใดๆ ที่ไม่ส่งไปยัง       

ตัวแปรอื่น โดยที่จะผ่านตัวแปรอื่นๆ ก่อน 

  11. อิทธิพลรวม หมายถึง ผลรวมของค่าอิทธิพลทางตรงและอทิธิพล

ทางออ้ม   

     12. โรงเรียน หมายถึง สถานศกึษาทีจ่ัดการศกึษาตั้งแต่ระดับอนุบาล          

ถึงช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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