
 

 

บทที่ 5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

  

 การวิจัยเรื่อง โมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงสาเหตุของการจัดการศกึษา

ปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีความมุง่หมายของการวิจัยเพื่อ 1) ศกึษาปัจจัยเชิงสาเหตุของ

การจัดการศกึษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผล โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 2) ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุของการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 3) ศกึษาอิทธิพลทางตรง อทิธิพลทางออ้มและ

อิทธิพลรวมตอ่ของโมเดลการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มีที่มปีระสิทธิผล ในโรงเรยีนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ก าหนดประชากรการวิจัย คอื โรงเรียน

ประถมศึกษาที่จัดการศกึษาปฐมวัยในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 12,854 โรงเรียน ปีการศึกษา 2558 โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย
ประเภทการวิจัยสมการโครงสรา้ง แบ่งวิธีด าเนนิการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 

1 การพัฒนาโมเดลสมมตฐิาน ระยะที่ 2 การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของ

โมเดลที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. ผลการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการจัดการศกึษา

ปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล  

   1.1 ตัวแปรแฝงภายนอกหรือปัจจัยภายนอก ประกอบด้วยตัวแปรแฝง 2 ตัว

ได้แก่ 1) สมรรถนะขององค์การ  ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว คอื กลยุทธ์การ

บริหาร การจัดโครงสรา้งที่เหมาะสม ความรูค้วามสามารถของครู และการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร  2) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ประกอบด้วยตัวแปรสังเกต

ได้ 4 ตัว คอื การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู การเป็นแบบอย่างทางการสอน การมีส่วนรว่ม 
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ในการพัฒนา และการพัฒนานักเรียน 

1.2 ตัวแปรแฝงภายในหรอืปัจจัยภายใน ประกอบด้วยตัวแปรแฝง 3 ตัว 

ได้แก่ 1) การจัดการเรียนรู้ ประกอบตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัว คอื การสอนเน้นผู้เรยีนเป็น

ส าคัญ การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ และการมสี่วนร่วมของเด็กปฐมวัย 2) บรรยากาศของ

โรงเรียน ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว คอื บรรยากาศเชิงบวก  การตัดสินใจรว่มกัน 

ความเป็นกันเองและความไว้วางใจ และการจูงใจ  3) การจัดการศกึษาปฐมวัยที่มี

ประสิทธิผล ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัว คอื ผลการประเมินการศกึษาปฐมวัย 

คุณลักษณะของเด็กปฐมวัย และความพึงพอใจของครู 

  1.3 ผลการศกึษาจากผู้เช่ียวชาญ 

ผูเ้ชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลและปัจจัย

เชิงสาเหตุของการจัดการศึกษา ปรากฏผลดังนี้ 

     1.3.1 การจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล ประกอบด้วยตัวแปรสังเกต 

3 ตัวแปร ได้แก่ 1) ผลการประเมินการศกึษาปฐมวัย 2) คุณลักษณะของเด็กปฐมวัย และ  

3) ความพึงพอใจของครู ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นด้วยและเหมาะสม 

     1.3.2 ปัจจัยเชิงสาเหตุของการจัดการศกึษาของเด็กปฐมวัยที่มี

ประสิทธิผล ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย ปัจจัยภายนอก ได้แก่ สมรรถนะของโรงเรียน 

และภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู และปัจจัยภายใน ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ และ

บรรยากาศของโรงเรียน ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นด้วยและเหมาะสม และเป็นเหตุเป็นผล 

   2. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลที่พัฒนาขึน้ กับข้อมูล

เชงิประจักษ์  
   2.1 ผลการวิเคราะหก์ารด าเนินงานการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล 

ตามแบบสอบถาม พบว่า ระดับการด าเนินงานของปัจจัยเชิงสาเหตุของการจัดการศกึษา

ปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล 1) ด้านสมรรถนะองค์การ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ด้านภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของครู ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ด้านการจัดการเรยีนรู้ ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก 4) ด้านบรรยากาศของโรงเรียน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ5) การจัดการ

ศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

   2.2 ผลการตรวจสอบความสัมพันธ์ของตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบปัจจัยเชิง

สาเหตุของการจัดการศึกษาของเด็กปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลด้านสมรรถนะองค์การ ด้าน

ภาวะผูน้ าทางวิชาการ ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ ด้านบรรยากาศของโรงเรียน พบว่า 
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ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีความสัมพันธ์กันเชงิบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 

และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (p < .05) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มี

ความสัมพันธ์กันสูงสุด และ ต่ าสุด และมีคา่สถิติ Bartlett,s test of sphericity มีคา่เท่ากับ 

15052.463,33317.674,11282.559, 10723.279 และ8110.511 ตามล าดับ ซึ่งทุกโมเดล  

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความนา่จะเป็นน้อยกว่า .01 (p < .01) แสดงให้ว่า 

 ตัวบ่งชีท้ั้งหมดมคีวามสัมพันธ์ร่วมกัน สามารถน าไปวิเคราะห์องคป์ระกอบได้ เมื่อ

พิจารณาค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin Measures of Sampling dequacy มีคา่เท่ากับ  

.880,.929,.905,.895 และ.892 ตามล าดับ ซึ่งทุกโมเดลมีคา่มากกว่า 0.80 แสดงว่า          

ตัวบ่งชีม้ีความสัมพันธ์กันดีมาก และการวิเคราะหร์ูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก  

รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน ดา้นสมรรถนะขององค์การ ด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ ด้านบรรยากาศของโรงเรียน และการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มี

ประสิทธิผลมีคา่ไค -สแควร์ = 0.00 ที่ค่าองศาอิสระ (df) = 0 ค่าความน่าจะเป็น  

(P) = 1.00 RMSEA = 0.00 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมีค่าเป็นบวก  และมีคา่แตกต่างจาก

ศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .10 แสดงว่า รูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

    2.3 ผลการวิเคราะหร์ูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มอีิทธิพล

ต่อการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล หลังการปรับรูปแบบมีความสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑด์ี โดยพิจารณาได้จากค่าไค -สแควร์ (
2 ) = 

42.25 ที่ค่าองศาอิสระ (df) = 43 ค่าความน่าจะเป็น (P) = 1 .50 ค่าดัชนคีวามคลาดเคลื่อน

ในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) = 0.01 ค่าดัชนวีัดความกลมกลืน (GFI) = 0.99 

ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้ (AGFI) = 0.98 ตามล าดับ ซึ่งค่าสถิตเิหล่านี้      

ผา่นเกณฑท์ี่ก าหนดไว้ ชีใ้ห้เห็นว่ารูปแบบสมมติฐานมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล

เชงิประจักษ์ตามเงื่อนไขหรือระดับการยอมรับ 

  3. ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นและการวิเคราะหแ์ยกค่า

อิทธิพลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มี

ประสิทธิผล มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จากค่าไคส-แควร์มีค่า

เท่ากับ 42.25 และไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ (P-value = 0.50, df = 43) ซึ่งเป็นการยืนยันว่า

รูปแบบเชงิสมมติฐานมคีวามสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ นอกจากนี้ยังมีคา่ที่

ระบุความกลมกลืนอื่นๆ เช่น คา่ดัชนีความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ 
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AESMR= 0.00 ค่าดัชนวีัดความกลมกลืน (GFI)  =0.99 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่

ปรับแก้ (AGFI) = 0.98 ซึ่งปรากฏผลดังนี้ 

  1. ค่าอิทธิพลทางตรง พบว่า มปีัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการจัดการศึกษาปฐมวัย

ที่มปีระสิทธิผล ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 4 ปัจจัย คือ สมรรถนะองค์การ (K1) มีคา่อิทธิพลเท่ากับ 1.19 

รองลงมา คอื การจัดกระบวนการเรียนรู้ (E1) มีคา่อิทธิพลเท่ากับ 0.25 บรรยากาศของ

โรงเรียน (E2) และภาวะผูน้ าทาวิชาการของครู (K2) ซึ่งมีคา่อิทธิพลเท่ากับ -0.30, -0.30

ตามล าดับ 

   2. ค่าอิทธิพลทางออ้ม พบว่า มปีัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการจัดการศึกษา

ปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (E3) 4 ปัจจัย คือ โดยภาพรวม พบว่า ปัจจัยด้านสมรรถนะ

องค์การ (K1) ส่งผ่านปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู ้(E1) มีคา่อิทธิพลเท่ากับ 0.33 

นอกจากนีย้ังส่งผ่านปัจจัยด้านบรรยากาศของโรงเรียน (E2) มีคา่อิทธิพลเท่ากับ 0.80 

ส่วนปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของครู (K2) ส่งผลทางออ้มตอ่ประสิทธิผลการศกึษา

ปฐมวัย (E3) ผ่านปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ (E1) มีคา่อิทธิพลเท่ากับ 0.36 

นอกจากนีย้ังส่งผ่านปัจจัยด้านบรรยากาศของโรงเรียน (E2) มีคา่อิทธิพลเท่ากับ 0.04  

  3. ค่าอิทธิพลรวม มีปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มี

ประสิทธิผล ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า ปัจจัย ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู ้มคี่าอิทธิพลมากที่สุด

เท่ากับ 0.25  

   4. ค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2)  

ของโมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงสาเหตุของการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

พบว่า ดา้นสมรรถนะองค์การ ด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ดา้นการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ ด้านบรรยากาศของโรงเรียน สามารถร่วมกันอธิบายการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มี

ประสิทธิผลในโรงเรียนได้ร้อยละ 82 ด้านสมรรถนะขององค์การ ดา้นภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครู ดา้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ และด้านการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มี

ประสิทธิผล สามารถอธิบายบรรยากาศของโรงเรียนได้ร้อยละ 69 ด้านสมรรถนะของ

องค์การ ด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ดา้นบรรยากาศของโรงเรียน และด้านการจัด
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การศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล สามารถอธิบายกระบวนการจัดการเรียนรูไ้ด้รอ้ยละ 90

จงึถือได้ว่าโมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงสาเหตุของการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มี 

ประสิทธิผล ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้มคีวามน่าเชื่อถือและยอมรับได้  

   

การอภิปรายผลการวจิัย 
 

  1. ปัจจัยเชิงสาเหตุของการจัดการศึกษาของเด็กปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล ได้แก่ 

สมรรถนะของโรงเรียน และภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู การจัดการเรียนรู้ บรรยากาศ

ของโรงเรียน และการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล ระดับการด าเนินงาน โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน ข้อที่ 1 ที่วา่ “ปัจจัยเชิงสาเหตุของ

การจัดการศกึษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผล โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก” และสอดคล้องกับแนวคิดของวรเดช 

จันทรศร, (2539) ; ธงชัย  สันติวงษ์ ,(2539) กล่าวว่า ปัจจัยทางการบริหารที่ส าคัญที่มี

อิทธิพลต่อความส าเร็จขององค์การ  คือสมรรถนะขององค์การเป็นคุณลักษณะเฉพาะ

บุคคลที่เป็นมูลเหตุของพฤติกรรมหรอืผลการปฏิบัติงานที่มอีิทธิพลมาจากความรู้

ความสามารถ ทักษะเฉพาะ วิธีการท างาน บุคลิกภาพ ความสนใจ หลักการ ค่านิยม 

ทัศนคต ิความเชื่อ และภาวะผูน้ าหรอืวิธีการท างานของผูน้ า และสุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน ์,

(2549) กล่าวว่า ทรัพยากรบุคคลถือเป็นสินทรัพย์ที่ทรงคุณค่าขององค์การ ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาจึงเป็นปัจจัยส าคัญต่อผลส าเร็จของการเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 

ดังนัน้ บุคคลเหล่านีจ้ึงจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาทักษะ ความรูค้วามสามารถ และการ

ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนใ์นการจัดการเรียนรูว้ิธีใหม่แก่ผูเ้รียน  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ

พัฒนาบุคลากรตามลักษณะการปฏิบัติงานที่ด าเนินอยู่ในโรงเรยีน  ซึ่งผูบ้ริหารโรงเรียนมี

บทบาทที่จะท าได้ตลอดเวลา 

  2. การตรวจสอบความสัมพันธ์ของตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบปัจจัยเชิงสาเหตุ

ของการจัดการศกึษาของเด็กปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลด้านสมรรถนะองค์การ ดา้นภาวะผูน้ า

ทางวิชาการ ดา้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ ดา้นบรรยากาศของโรงเรียน พบว่า ตัวบ่งชี้

ทุกตัวมีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) และมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (p < .05) และมีคา่สถิติ Bartlett,s test of sphericity เท่ากับ 

15052.463,33317.674,11282.559, 10723.279 และ8110.511 ตามล าดับ ซึ่งทุกโมเดล  
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มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความนา่จะเป็นน้อยกว่า .01 (p < .01) แสดงให้ว่า 

ตัวบ่งชีท้ั้งหมดมีความสัมพันธ์ร่วมกัน เมื่อพิจารณาค่าดัชน ีKaiser-Meyer-Olkin 

Measures of Sampling dequacy มีคา่เท่ากับ .880,.929,.905,.895 และ.892 ตามล าดับ 

ซึ่งทุกโมเดลมีค่ามากกว่า 0.80 แสดงวา่ ตัวบ่งชีม้ีความสัมพันธ์กันดีมาก และยังมีค่าไค-

สแควร์ = 0.00 ที่ค่าองศาอิสระ (df) = 0 ค่าความนา่จะเป็น (P) = 1.00 RMSEA = 0.00 

ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมีค่าเป็นบวก  และมีคา่แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .10 แสดงว่า รูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งสอดคล้อง

กับสมมตฐิานข้อที ่2 ที่วา่ “โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มี

ประสิทธิผล ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานที่พัฒนาขึน้

จากการวิจัยครั้งนีท้ี่มคีวามสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์” และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของไสว  พลพุทธา (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการทดสอบความสอดคล้องของ

โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยใช้ค่าสถิติ 

โดยใช้ค่าสถิตไิค -สแควร์ ) Chi-Square  (ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืน ) GFI  (แล ะค่าดัชนี

วัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว )AGFI  (ทดสอบสมมตฐิานการวิจัย พบว่า โมเดล

ความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์           

Chi-Square = 552.28 ,p = .92 ,GFI = .97 ,AGFI = .99  

  3. การวิเคราะหแ์ยกค่าอิทธิพลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มอีิทธิพล

ต่อการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล ดังนี ้1) ค่าอิทธิพลทางตรง มีปัจจัยที่มีอิทธิพล

ต่อการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล 4 ปัจจัย และด้านที่มีค่าอิทธิพลมากที่สุด คอื 

สมรรถนะองค์การ 2) ค่าอิทธิพลทางออ้ม มีปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการจัดการศกึษาปฐมวัย

ที่มปีระสิทธิผล 4 ปัจจัย และด้านที่มีค่าอิทธิพลมากที่สุด คือ ด้านบรรยากาศของโรงเรียน 

3) ค่าอิทธิพลรวม มีปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล คือ ดา้น

การจัดกระบวนการเรียนรู้ มีปัจจัยเชงิสาเหตุที่มอีิทธิพลทางตรง  อิทธิพลทางอ้อม และ

อิทธิพลรวมตอ่การจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล ในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่วา่ 3 “มีปัจจัยเชงิ

สาเหตุที่มอีิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมต่อการจัดการศกึษาปฐมวัย 

ที่มปีระสิทธิผลในโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน” และ
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สอดคล้องกับงานวิจัยของกุลวิดี  ใกล้ฝน (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา การพัฒนารูปแบบ

ประสิทธิผลภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า ประสิทธิผลผู้น าทางวิชาการได้รับอิทธิพลรวมจากปัจจัยการ

พัฒนาตนเองสูงสุด มอีิทธิพลทางตรงและทางออ้มเท่ากับ 0.59  และการศกึษาอิทธิพล

ทางตรง อทิธิพลทางออ้ม และอทิธิพลรวมตอ่การจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  ตัวแปรที่สง่ผลทางตรงต่อ

การจัดการศกึษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผล มี 4 ตัวคือ ตัวแปรภาวะผูน้ าวิชาการของครู (k2)  

ซึ่งเป็นตัวแปรแฝงภายนอกและตัวแปรบรรยากาศของโรงเรยีน (E2) ซึ่งเป็นตัวแปรแฝง

ภายใน ทั้ง 2 ตัวแปรส่งผลทางลบต่อการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลโดยมีค่า

อิทธิพลเท่ากันคือ -1.31 ส่วนตัวแปรอีก 2 ตัวแปร  คือตัวแปร สมรรถนะขององค์การ 

(K0)  และตัวแปรจัดการเรียนรู ้(E0) สง่ผฃทางบวกต่อการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มี

ประสิทธิผลโดยมีค่าอิทธิผลเท่ากับ 0.09 และ 1.25 ตามล าดับที่เป็นเช่นนี้ สามารถน ามา

อภปิลายดังนี้ 

  3.1 สมรรถนะขององค์การ (K0) มอีิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม 

อิทธิพลรวม เชิงบวกต่อการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลซึ่งเปนไปตามสมมติฐาน

การวิจัยที่ก าหนดไว้ สามารถแยกประเด็นอภิปรายได้ดังนี้ 3.0.0 สมรรถนะขององค์การ      

มีคา่อิทธิพลโดยตรงและอิทธิพลเชิงบวกต่อการจัดการเรียนรู ้(E0) โดยมีคา่อิทธิพลเท่ากับ 

1.33   3.0.2 สมรรถนะขององค์การค่าอิทธิพลโดยตรงและอิทธิพลเชงิบวกต่อบรรยากาศ

ของโรงเรียน (E2) โดยมีคา่อิทธิพลเท่ากับ 1.81   3.0.3 สมรรถนะขององค์การค่าอิทธิพล

โดยตรงและอิทธิพลเชิงบวกต่อการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล (E3) โดยมีคา่

อิทธิพลเท่ากับ 0.09 การที่ตัวแปรสมรรถนะขององค์การ สง่ผลโดยตรง ทางบวกต่อการจัด

การศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล เป็นเพราะว่า สมรรถนะองค์การมกีารบริหารที่มีกลยุทธ์ 

คือการด าเนินงาน ที่ให้บรรลุเป้าหมายหรอืผลส าเร็จ มีการจัดการ ที่เหมาะสม มขีั้นตอน

การปฏิบัติงานที่ไม่ซับซ้อนมีการมอบหมายงานให้ตรงกับความรูค้วามสามารถของ

บุคลากร ได้รับการเสริมสร้างประสบการณ์อย่างต่อเนื่องและ การศกึษาปฐมวัยที่มี

ประสิทธิผล ใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสมในการสื่อสารจะท าให้เกิดการจัดการศกึษาปฐมวัย    

ที่มปีระสิทธิผล  และสอดคล้องกับมโนทัศนข์อง วรเดช จันทรศร (2539) ; ธงชัย สันติวงษ์ 

(2539) ; สุรเจต  ไชยพันธ์พงษ์ (2549) ; Foss & Knudsen (2103) ที่กล่าววา่ สมรรถนะ

ขององค์การยังส่งผลตอ่ความส าเร็จขององค์การ โดยให้ความเห็นว่าสมรรถนะเป็น
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ทรัพยากรที่ส าคัญขององค์การที่จะช่วยสร้างความสามารถในการแขง่ขันและสร้างความ

แตกต่างขององค์การ อีกทั้งการบริหารองค์การที่จะมีประสิทธิผลนั้นต้องสามารถน าและ

กระตุน้การใช้ทรัพยากรทางการบริหาร ตลอดจนกลไกในการปฏิบัติงานทั้งมวลเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายขององค์การอย่างมปีระสิทธิผลนั่นเอง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

พัฒนะ สีหานู (2553, หนา 053) ที่ไดท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุ

ของปจจัยที่มอีิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัย พบวา ปจจัยดานสมรรถนะของ        

องคการมีอทิธิพลทางบวกตอประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้งระบบการเงินและงบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล การจัดวัสดุครุภัณฑ และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

บริหาร โดยปัจจัยสมรรถนะของคณะ อธิบายได้ว่า แนวคิดทางการบริหารองค์การยุคใหม่

ที่มอีิทธิพลต่อการแขง่ขันจะต้องมีปัจจัยเพิ่มเพื่อสมรรถนะองค์การ โดยได้ค านึงถึงการลด

ขั้นตอนการท างานเพราะยุคใหมน่ีก้ารลดขั้นตอนเป็นเป็นเรื่องส าคัญท าอย่างไรจงึจะลด

ขั้นตอนต่างๆ ลงไปได้ มิฉะนั้นโอกาสที่จะสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ผู้รับบริการก็คงเป็นไป

ได้ยาก โครงสรา้งการจัดองค์กรการก็ต้องมีความคล่องตัวหากมีขนาดใหญ่หรอืเล็กเกินไป

อาจส่งผลต่อการปฎิบัติหน้าที่ สมรรถนะขององค์การเป็นการจัดการและการใชท้รัพยากร

ขององค์การอย่างเหมาะสมเพื่อให้เกิดประสทิธิผล ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารองคก์ารที่จะมี

ประสิทธิผลนั้น ต้องสามารถน าและกระตุ้นการใชท้รัพยากรทางการบริหาร ตลอดจน

กลไกในการปฏิบัติงานทั้งหมดเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพผล 

  3.2 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู (K2) มคี่าอิทธิพลเชงิลบต่อการจัด

การศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล (E3) โดยมีค่าอิทธิพลทางตรงเท่ากับ -1.30 นอกจากนี้

ยังส่งผ่านปัจจัยด้านบรรยากาศของโรงเรียน (E2) มคี่าอิทธิพลเท่ากับ 1.14 และด้านการ

จัดการเรยีนรู้ (E1) มคี่าอิทธิพลเท่ากับ 1.14  สามารถแยกประเด็นอภิปรายได้ดังนี ้ 3.2.0 

การที่ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู มีค่าอิทธิพลโดยตรงและอทิธิพลเชิงบวกต่อการจัดการ

เรียนรู้ (E0) โดยมีคา่อิทธิพลเท่ากับ 1.36  3.2.2 การที่ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูมีคา่

อิทธิพลโดยตรงและอทิธิพลเชิงบวกต่อบรรยากาศของโรงเรียน (E2) โดยมีคา่อิทธิพล

เท่ากับ1.14 ที่เป็นเช่นนั้นอาจเป็นเพราะการมคีวามคิดริเริ่มสรา้งสรรค์เกี่ยวกับการเรียน

การสอนที่จะน าไปสู่การปฏิบัติจริงในโรงเรยีนโดยก่อให้เกิดผลต่อการเรยีนรู้ของนักเรียน

และเป็นผู้น าทางการเรยีนการสอนโดยเกิดจากตัวของครูเองภายใต้การสนับสนุนของ

โรงเรียน   3.2.3 การที่ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู มีค่าอิทธิพลโดยตรงและอิทธิพลเชงิ
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ลบต่อการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล (E3) โดยมีคา่อิทธิพลเท่ากับ -1.31   

อธิบายได้วา ตัวแปรภาวะผู้น าทางวิชาการของครู (K2) เป็นสิ่งที่แสดงออกใหรู้้ว่าถ้าครูมี

ความรูค้วามคิดริเริ่มสร้างสรรค์เกี่ยวกับการเรียนการสอน ครูจะน าวิธี การดังกล่าวไป

ปฏิบัติในโรงเรียนซึ่งจะเป็นการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน ของตนเองให้ดีขึน้

นอกจากนีย้ังไปช่วยพัฒนาเพื่อนครูในโรงเรยีน รวมทั้งเป็นแบบอย่างดา้นการสอนและยังมี

ส่วนรว่มในการพัฒนานักเรียน ให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในด้านต่างๆ จึงท าให้

นักเรียนเกิดคุณลักษณะ ที่พึงประสงค์ซึ่งลักษณะดังกล่าวมีความชัดเจนและเป็นที่ประจักษ์

ให้แก่คนทั่วไป จนไม่จ าเป็นต้องใช้เครื่องมอืในการจัดการประเมินผลในลักษณะต่างๆ และ

ยังเกิดความพึงพอใจของครูดังนัน้จงึส่งผลทางลบตามข้อมูลเชงิประจักษ์และสอดคล้องกับ

ผลงานวิจัยของ อรพิน โพธิ์จาด (2559) ศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในโรงเรียน

เอกชน ระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี 

พบว่า 1.ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรยีนเอกชน ระดับประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ดา้น

การจัดกระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี ด้านการนิเทศภายในสถานศกึษาและด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้   2.ผลการ

วิเคราะหเ์ปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรยีนเอกชน ระดับประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ีจ าแนกตามระดับการศึกษา 

พบว่า ครูที่มรีะดับการศกึษาต่างกันมีภาวะผูน้ าทางวิชาการโดยรวมไม่แตกต่างกัน แตเ่มื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .15 ส่วนด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ ดา้นการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ด้านการพัฒนาแหลง่เรียนรู้และด้านการนเิทศภายในสถานศกึษา ไม่พบความแตกต่าง        

3.ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรยีนเอกชน ระดับ

ประถมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ีจ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการสอน พบว่า ครูที่มปีระสบการณ์ในการสอนต่างกันมีภาวะผู้น าทาง

วิชาการโดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่าดา้นการพัฒนาหลักสูตร

และด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .15 ส่วนด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ ดา้นการพัฒนาแหลง่เรียนรู้และด้านการ

นิเทศภายในสถานศกึษา ไม่พบความแตกต่าง  4. ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบภาวะผูน้ า
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ทางวชิาการของครูในโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ีจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าครูที่ปฏิบัติหน้าที่ใน

โรงเรียนที่มขีนาดโรงเรียนต่างกันมีภาวะผูน้ าทางวิชาการโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .15 และสอดคล้องกับ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู     

ยุคใหม่ ของ ธีรธร สุธีธร , สมชาย เทพแสง และ สมบูรณ์ บูรศิริรักษ์ (2559) ภาวะผูน้ า

ทางวิชาการได้รับการศกึษาอย่างจริงจังตั้งแต่ปี ค.ศ. 0981 โดยเริ่มต้นใหค้วามส าคัญใน

สหรัฐอเมริกา เนื่องจากมีความพยายามแก้ปัญหาการเรียนรูข้องนักเรียน โดยครูนั้นถือเป็น

องค์ประกอบส าคัญในการพัฒนานักเรียนให้มีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่าครู

จ าเป็นต้องมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ เพื่อเป็นผู้ชีน้ าให้ค าปรึกษาหารอื เป็นแรงจูงใจให้

นักเรียนปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้อง และเกิดความเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่พึงประสงค์ของ

สถานศกึษา ในฐานะของครูผูม้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการนั้นจ าเป็นต้องมวีิสัยทัศนก์ว้างไกล 

เป็นผู้จัดระเบียบสถานศกึษา ผู้น าและผูป้ระเมิน เพื่อเป็นการรับประกันความก้าวหน้าทาง

วิชาการของสถานศกึษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อที่จะท าให้นักเรียนประสบผลส าเร็จในการ

เรียนรู้สูง ขึ้น ครูจึงมีผลต่อการพัฒนานักเรียนทั้งดา้นการเรียนและ พฤติกรรมโดยตรง 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการจึงเป็นสิ่งส าคัญที่ครูควรได้รับการส่งเสริม และพฤติกรรมของครู       

ที่ควรได้รับการส่งเสริมเป็นเบือ้งตน้ คอื การพัฒนาหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้และการให้

การนเิทศการศกึษา ซึ่งเป็นพฤติกรรมของครูที่สง่ผลกระทบต่อนักเรียนอย่างชัดเจน กล่าว

โดยสรุปภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูนัน้เบือ้งตน้ควรส่งเสริมพฤติกรรมของครูที่ นักเรียน

สามารถสังเกตเห็นและได้รับผลกระทบต่อนักเรียนอย่างชัดเจนก่อนซึ่งได้แก่การพัฒนา

หลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

การพัฒนาแหล่งเรียนรูแ้ละการให้การนิเทศการศกึษา 

  จะเห็นได้ว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูเป็นกลไกที่ส าคัญในการบริหาร

องค์การให้ประสบผลส าเร็จและควรใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในการบริหารจัดการ

เพื่อชักจูงหรอืผลักดันใหบุ้คลากรในโรงเรยีนปฏิบัติงานอย่างเต็มที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่

ก าหนดไว้  ดังนัน้จากเหตุผลที่กล่าวมาจึงสนับสนุนใหเ้ห็นว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูมี

อิทธิพลทางตรง  อทิธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวม ที่จะส่งผลส าเร็จโดยตรงต่อการจัด

การศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล 
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  3.2 การจัดการเรียนรู้ (E1)  มีอทิธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการจัดการศกึษา

ปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล (E3) โดยมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 1.25 สามารถแยกประเด็นอภิปรายได้

ดังนี้  

    3.2.0 การจัดการเรียนรู้ (E0)  มีคา่อิทธิพลโดยตรงและอิทธิพลเชงิ

บวกต่อการจัดการศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล (E3) โดยมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 1.25 ที่เป็น

เชน่นั้นอาจเป็นเพราะท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ คิดเป็น ท าเป็น และจะน าไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงที่ดขีึน้ คอื การสอนเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ การมี

ส่วนรว่มของเด็กปฐมวัย การจัดการเรยีนรู้เป็นระบบที่ท าให้ผู้เรียน เกิดการเรียนรู้และคดิ

เป็นซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากการได้รับการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การที่ให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้

จากการปฏิบัติจรงิ การจัดบรรยากาศแหง่การเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้น และให้นักเรียนปฐมวัยมี

ส่วนรว่มจะช่วยใหก้ารจัดการศกึษาปฐมวัยมีประสิทธิผลมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ การ

พัฒนาทักษะการประเมินการเรียนรูในศตวรรษที่ 20 ของครูผูสอนในระดับปฐมวัยใน

จังหวัดล าปาง  ปรารถนา โกวิทยางกูร  (2558) ผลการวิจัย พบวา 0) ผลการพัฒนาทักษะ

การประเมนิการเรียนรูในศตวรรษที่ 20 ของครูผูสอนในระดับปฐมวัย สรุปผลใน 2 มติิดังนี้

มิติดานผลการพัฒนาความรูความเขาใจเกี่ยวกับการประเมินในศตวรรษที่ 20 ของครูผู

สอนระดับปฐมวัย พบวา ครูผูสอนในระดับปฐมวัยไดรับความรคูวามเขาใจ และสามารถ

พัฒนาทักษะการประเมินการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21  ได้เป็นอย่างดดี้วย

กระบวนการพัฒนาที่เป็นระบบตามหลักการโดยเริม่ต้นการพัฒนาตามความต้องการของ

ครูผูส้อนที่มคีวามประสงค์ เข้ารับการพัฒนาทักษะการประเมินการเรยีนรู้    ตอดวยการ

เติมเต็มองคความรูเกี่ยวกับหลักการวัดประเมินผล การพัฒนาเครื่องมอืประเมินการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 แกครูผูสอน รวมถึงพัฒนาใหครูผูสอนที่เขารวมการอบรมเชิงปฏิบัติการ

ไดฝกทักษะการสรางเครื่องมอืประเมินการเรียนรู้ ในระดับปฐมวัยรวมทั้งคณะผูว้ิจัยได้มี

การลงพื้นที่ ติดตามให้ขอเสนอแนะเพื่อให้ครูผูส้อนได้ พัฒนา ทักษะการประเมินการเรียน

รูอยางตอเนื่อง ท าใหครูผูสอนไดพัฒนาทั้งความรูและทักษะรวมถึงครูผูสอนที่เขารวม

โครงการครั้งนีไ้ดมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดเกี่ยวกับการประเมนิการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ในระดับปฐมวัยโดยการประเมินการเรียนรูค้วรใหค้รอบคลุมและตรงตามจุดประสงค์ที่

ต้องการวัดรวมถึงการประเมินควรเน้นการประเมินตามสภาพจริง โดยใชวิธีการ

หลากหลาย และเหมาะสมกับเด็ก รวมถึงครูผูสอนไดปรับวิธีการประเมนิการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ตั้งแตการเตรียมการจัดประสบการณการเรียนรูรวมทั้งการประเมินให้ 
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สอดคลองกันและค านึงถึงผูเรียนเปนส าคัญเพื่อมงุพัฒนาการเรียนรูของเด็กปฐมวัย ซึ่งผล

จากการวิจัยครั้งนีท้ าใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในดานความรูทักษะ รวมถึงความคิดเห็น

เกี่ยวกับการประเมนิในศตวรรษที่ 21 ซึ่งครูผสูอนที่เขารวมโครงการยังสามารถเผยแพร

ขยายองคความรทูี่ไดรับไปยังเพื่อนรวมวิชาชีพทั้งในและนอกสถานศกึษาเพื่อกอใหเกิด 

องคความรูที่ยั่งยืนและพัฒนาวิชาชีพทางการศกึษาตอไป 

  3.3 บรรยากาศของโรงเรียน มีอทิธิพลทางตรงเชิงลบต่อ การจัดการศกึษา

ปฐมวัยที่มปีระสิทธิผลซึ่งการวิจัยครั้งนีพ้บว่าเป็นตัวแปรมคี่าองค์ประกอบต่ ากว่าตัวแปร

อื่นๆ โดยมีค่าอิทธิพลเท่ากับ -1.30 สามารถแยกประเด็นอภปิรายได้ดังนี ้ 

3.3.0 บรรยากาศของโรงเรียน มคี่าอิทธิพลโดยตรงและอิทธิพลเชงิลบต่อการจัดการศกึษา

ปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล (E3) โดยมีคา่อิทธิพลเท่ากับ -1.31 ตัวแปรของบรรยากาศ

โรงเรียนเป็นลักษณะเอือ้สภาพแวดล้อม สง่ผลทางบวกในองค์การ เช่นบรรยากาศเชิงบวก 

การให้ครูได้ตัดสินใจท างาน หรอืประกอบกิจกรรมในด้านต่างๆ ร่วมกันท างานให้เกิด

ประสิทธิผล  การให้ความไว้วางใจและความเป็นกันเองของครู การสร้างแรงจูงใจเชงิบวก 

จะท าให้รว่มการท างานเกิดประสิทธิผล ไม่จ าเป็นต้องใช้เครื่องมอืใดๆ ที่เป็นเช่นนั้นอาจ

เป็นเพราะสภาพแวดล้อมของานโดยมีอทิธิพลต่อครูในโรงเรียน สามารถสร้างขึ้นได้และ

ปรับปรุงได้โดยผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อให้เกิดความพึงพอใจสอดคล้องกับความตอ้งการของ

ครูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการท างาน คือ บรรยากาศเชิงบวก การ

ตัดสินใจรว่มกัน ความเป็นกันเอง ความไว้วางใจและการจูงใจ ซึ่งสอดคล้องกับกับ ฤตินันท์ 

สมุทร์ทัย (2549) ที่พบว่า บรรยากาศขององค์การในสถาบันอุดมศกึษามีคา่น้ าหนัก

ค่อนขา้งต่ าที่สุด ผลการวิจัยนี้อธิบายไดวา ทั้งผูบ้ริหารและผูป้ฏิบัติงานต้องการ

บรรยากาศที่ดขีององค์การเพื่อที่จะท าให้ทั้งสองฝ่ายได้ปฏิบัติหนา้ที่ของตนอย่างสมบูรณ์  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นฤมล ก้อนขาว ( 2558) : การศกึษาสภาพแวดล้อมทางการ

เรียนของนักเรียนโรงเรยีนศรัทธาสมุทร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 01 ผลการวิจัยพบว่า 1.) สภาพแวดล้อมทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนศรัทธา

สมทุร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 10 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก โดยเรียงล าดับสภาพแวดล้อมทางการเรียนของนักเรียนในแตล่ะด้าน จาก

ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้แก่ ด้านสังคม กลุ่มเพื่อน ดา้นการจัดกิจกรรมผู้เรยีน ดา้นการ

เรียนการสอน ด้านการจัดการศกึษาเพื่อสนอง ความมุ่งหวังของผูเ้รียน ด้านการให้บริการ

ผูเ้รียน และด้านอาคารสถานที่  2.)ผลการเปรียบเทียบสภาพแวดล้อมทางการเรยีนของ
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นักเรียนโรงเรียนศรัทธาสมุทร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 10 

จ าแนกตามเพศ โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติเมื่อจ าแนกตามเพศเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านอาคารสถานที่และด้านการเรียนการสอนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05   3.)ผลการเปรียบเทียบสภาพแวดล้อมทางการเรียนของนักเรียน

โรงเรียนศรัทธาสมุทร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 10จ าแนกตาม

ระดับช่วงช้ัน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อีกทั้ง

พบว่า การศกึษาของ สุวรรณา สุม่เนียม (2559, หน้า 54) พบว่า บรรยากาศสถานศกึษา 

มีอทิธิพลทางตรงและทางอ้อม ต่อการงานที่มปีระสิทธิผลของครูซึ่งส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนชีใ้ห้เห็นว่าการส่งเสริมสนับสนุน และการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ

ของโรงเรียนเป็นเรื่องที่ส าคัญที่โรงเรียนละเลยไม่ได้  และ จริาวัลย์ พิมพ์บาล  (2559) 

การศกึษาบรรยากาศองค์การของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาชลบุรีเขต 3 พบวา่  1.)บรรยากาศองค์การของกลุ่มโรงเรียน            

บางละมุง 2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรีเขต 3โดยรวมและ       

รายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก 2.)ผลการเปรียบเทียบบรรยากาศองค์การของกลุ่ม

โรงเรียนบางละมุง2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรีเขต3  จ าแนก

ตามเพศ พบว่า โดยรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านมิติห่างเหนิ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ.05 ส่วนด้านอื่นๆ แตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติจ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน ทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยส าคัญทางสถิติ จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน

อย่างไม่มนีัยส าคัญยกเว้นด้านมติิกรุณาปราณีแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากข้อคันพบที่ว่า โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุของการจัด

การศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล ประกอบด้วย ด้านสมรรถนะองค์การ ด้านภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครู ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ ด้านบรรยากาศของโรงเรียน และการจัด

การศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล ซึ่งเป็นความสัมพันธ์กันเชิงสาเหตุและมีความสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังนั้น ครูผู้สอนสามารถน าข้อมูลพื้นฐานที่ได้นี้ไปใช้เป็น 
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แนวทางในการพัฒนาตนเอง ให้การจัดการศกึษาปฐมวัยประสิทธิผลในโรงเรยีนต่อไป   

  1.2 โมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงสาเหตุของการจัดการศกึษาปฐมวัย  

ที่มปีระสิทธิผล ซึ่งมีอทิธิพลทางตรงมากที่สุด คอื ด้านสมรรถนะขององค์การ (K1)  

มีอทิธิพลทางออ้มมากที่สุด คอื ดา้นบรรยากาศของโรงเรียน (E2) มอีิทธิพลรวมมากที่สุด 

คือ ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ (E1) การน าไปใช้ในกรณีมทีรัพยากรจ ากัดอาจเลือกเอา

ตัวแปรที่มอีิทธิพลสูงไปใช้ก่อน 

 2.  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในคร้ังต่อไป 

  2.1  ควรมีการวิจัยหาความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิสาเหตุของการจัด

การศกึษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา     

ขั้นพื้นฐาน ในภูมิภาคอื่น 

   2.2 ควรมีการวจิัยหาความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิสาเหตุของการจัด

การศกึษาที่มปีระสิทธิผลในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

  2.3 ควรท าวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) โดยน าปัจจัยที่อทิธิพลสูงตอ่

การจัดการศกึษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผลในโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื        
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