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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 

ชื่องานวิจัย   รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครู เพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของ 

     เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ  

                          ภาค 11 

 

ผู้วิจัย    นางฐปนีย์  นารี 

    นักศึกษาปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

    สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า  

    คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

    รศ.ดร.ปรีชา  คัมภีรปกรณ์    ประธานกรรมการ       

    รศ.ดร.หาญชัย อัมภาผล        กรรมการ 

    ผศ.ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์    กรรมการ 
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ค าชี้แจง 

 

 1. การสัมภาษณ์ครั้งนี้เป็นการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อยืนยันองค์ประกอบ

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู เพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 

 2. แบบสัมภาษณ์เป็นแบบกึ่งมโีครงสร้าง ซึ่งผูว้ิจัยจะแจง้ให้ผู้ทรงคุณวุฒิทราบ

ล่วงหน้า โดยขอนัดหมายวัน เวลาและสถานที่ที่จะสัมภาษณ์ 

 3. การสัมภาษณ์ใช้เวลาประมาณ 1 ช่ัวโมง โดยผูว้ิจัยจะขออนุญาต จดบันทึก 

และบันทึกเสียง 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 1. ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการใชศ้ลิปะในการโน้มน้าวและชักจูงคนใน

องค์กรให้ปฏิบัติตามเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด ภาวะ

ผูน้ าอาจใชแบบผูน้ าแบบใดแบบหนึ่งหรอืหลายแบบกับผูใ้ตบังคับบัญชา และในสถาน

การณตางๆ ก็ได ไม่มภีาวะผูน้ าที่แนนอนตายตัวเพียงแบบเดียวเทานัน้ แตผูน้ าจะต้องปรับ

แบบภาวะผูน้ าของตนให้เข้ากับสถานการณ และความต้องการด้านแรงจูงใจของผูใ้ตบังคับ

บัญชา กล่าวคือ ถาผูใ้ตบังคับบัญชาต้องการภาวะผูน้ าแบบใหมีสวนรวมในชวงหนึ่งของ

การท างาน แตอีกชวงหนึ่งอาจตอ้งการภาวะผูน้ าแบบสั่งการแทน ผูน้ าต้องสามารถเปลี่ยน

แบบภาวะผูน้ าของตนไดตามตอ้งการ 

 2. ภาวะผูน้ าครู หมายถึง คุณลักษณะของครูที่มีผลกระทบต่อวัฒนธรรม 

การเรียนรู ้และการท าหน้าที่เป็นเช่นตัวการเปลี่ยนแปลงในห้องเรียน ในโรงเรียน ภาวะผูน้ า

ของครูมคีวามส าคัญต่อความเติบโตและวิวัฒนาการการศกึษา มีบทบาทส าคัญในการเป็น

ผูน้ าการเรียนการสอนเพื่อบรรลุประสงคห์รอืเป้าหมาย ม ี4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ความ

เป็นครูมอือาชีพ 2) การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 3) การพัฒนาตนเองและครู และ 4) การ

มีบุคลิกภาพเหมาะสมกับความเป็นครู 

  2.1 ความเป็นครูมอือาชีพ หมายถึง คุณลักษณะของครูที่มคีวามรู ้ความ 

สามารถ มีทักษะ รักที่จะเรียนรู้ตลอดชีวติ สามารถจัดการเรียนการสอนและปฏิบัติหน้าที่

ได้อย่างมคีุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานที่องค์กรทางวิชาชีพก าหนด อีกทั้งมุ่งมั่นพัฒนา
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ความสามารถของตนและอาชีพ เพื่อสร้างสรรค์ผลงาน นวัตกรรมให้บรรลุเป้าหมายอย่าง

ต่อเนื่องและเกิดความยั่งยืน มี 3 องค์ประกอบย่อย ดังนี ้1) มุง่เน้นประสิทธิผลเป็นส าคัญ   

2) มคีวามคิดสร้างสรรค์รู้และเขา้ใจงาน 3) มีทักษะการสอนแบบมอือาชีพ 4) มีจิต

วิญญาณของความเป็นครู 

  2.2 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การแสดงออกของผูน้ า โดยมี

การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง แสดงพฤติกรรมการแสดงออกถึงความมุง่มั่น สนใจต่อ

สถานการณ์ต่างๆ ที่เป็นปัจจุบัน โดยมีการวางแผนอย่างมวีิสัยทัศน ์และมีการกระตุ้น 

การท างานเพื่อให้บุคคลสามารถบรรลุเป้าหมายทั้งส่วนตนและส่วนรวม ม ี4 องค์ประกอบ

ย่อย ดังนี้ 1) การมวีิสัยทัศน์ 2) การเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ 3) การมีมนุษยสัมพันธ์       

4) การสร้างนวัตกรรมใหม่ 

  2.3 การพัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน หมายถึง เป็นพฤติกรรมที่

แสดงออก ในการเป็นแบบอย่างที่ดีแสดงถึงความสนใจและความมุง่มั่นในการพัฒนา

ตนเองและผูอ้ื่น เพื่อใหเ้กิดการเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่องมีความกระตอืรอืร้น ส่วนบุคคลที่จะ

เรียนรู้รับสิ่งแปลกใหม่ ชักจูงโน้มนา้วใหเ้พื่อร่วมงานปฏิบัติตาม โดยการสร้างเครือข่าย

ความรว่มมอืให้เกิดขึ้นในองค์กร มกีารคิดเชิงระบบในองค์ความรู้ใหม่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้

กับเพื่อร่วมงาน เพื่อสร้างผลงานให้บรรลุตามเป้าหมาย เพื่อก้าวทันการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษที่ 21 มี 2 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) มีการเรียนรูต้ลอดชวีิต 2) การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ทักษะของตนกับผูอ้ื่น 

  2.4 การมบีุคลิกภาพเหมาะสมกับความเป็นครู หมายถึง บุคลิกลักษณะของ

ครูที่แสดงออกถึงความเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถในการจัดการเรียนการสอน ตลอดจน

มลีักษณะท่าทางและกริยาวาจาเหมาะสมกับความเป็นครู มี 6 องค์ประย่อย ดังนี้ 1) พูดจา

ไพเราะ 2) แต่งกายสะอาด เรียบร้อย ถูกกาลเทศะ 3) ร่างกายสะอาด แข็งแรง สมบูรณ์     

4) มีอารมณ์ขัน  

 3. วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าครู หมายถึง วิธีการที่ใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

ประกอบด้วย การศกึษาดูงาน และการฝกึอบรม การหมุนเวียนสับเปลี่ยนงาน  การฝกึฝน

ด้วยตนเอง 

 4. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ปรัชญาที่พระบาทสมเด็จ 

พระเจา้อยู่หัวฯ มีพระราชด ารัสชี้แนะแนวทางการด าเนินชีวติแก่พสกนิกรชาวไทย 

ประกอบด้วยหลัก 3 หว่ง 2 เงื่อนไข ทรงเนน้ย้ าแนวทางการแก้ไขเพื่อใหร้อดพ้น และ
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สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภวิัตน์และความเปลี่ยนแปลง

ตา่งๆ โดยมีเป้าหมายของความสมดุลและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง คือ การพัฒนาในแต่

ละขัน้ตอนต้องค านึงถึงองค์ประกอบของการพัฒนาใน 4 ด้าน ได้แก่ วัตถุ สังคม 

สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมอย่างเป็นองค์รวม โดยไม่แยกส่วน แตเ่ชื่อมโยงสัมพันธ์กันอย่าง

เป็นเหตุเป็นผลทั้ง 4 มิติ ประกอบด้วย  

  4.1 ความพอประมาณ หมายถึง การใชท้รัพยากรที่มอียู่เป็นทุนเดิมของ

ตนเองหรอืภายในท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์สูงสุด ต้องค านึงถึงความจ าเป็น สถานะของ

ตนเอง สถานการณ์แวดล้อมตา่งๆ โดยรักษาระดับของความพอประมาณ ไม่มากเกิน

ศักยภาพ และก็ไม่น้อยเกินไปจนขาดแคลน 

  4.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจด าเนินเรื่องต่างๆ อย่างมเีหตุผล 

บนพืน้ฐานของความถูกต้อง ความเป็นจริง โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 

ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น 

  4.3 ความมีภูมิคุม้กันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรยีมตัวให้พร้อมรับต่อ

ผลกระทบการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ ในด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 

เพื่อให้สามารถปรับตัวและรับมือได้อย่างทันท่วงที 

  4.4 เงื่อนไขความรู้ หมายถึง การฝึกตนใหม้ีความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการ 

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน มีความรอบคอบและความระมัดระวังที่จะน าความรู้

เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผนและในขั้นปฏิบัติ ความรู ้

เป็นองค์ประกอบส าคัญในการตัดสินใจอย่างถูกต้องและเป็นประโยชน์ ให้เท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลงของโลก 

  4.5 เงื่อนไขคุณธรรม หมายถึง การเสริมสร้างคุณธรรมให้เป็นพืน้ฐานจิตใจ

ของคนในชาติ ประกอบด้วย ด้านจติใจ การตระหนักในคุณธรรม รู้ผิดชอบช่ัวดี ซื่อสัตย์

สุจรติ ใช้สตปิัญญาอย่างถูกต้องเหมาะสมในการด าเนินชีวติและด้านการกระท าหรือ

แนวทาง การด าเนินชีวติ คือ มีความขยันหมั่นเพียร อดทน ไม่โลภ ไม่ตระหนี่ รู้จักแบ่งปัน 

และรับผิดชอบในการอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคม  

  4.6 วัตถุ หมายถึง วัตถุต่างๆ เชิงกายภาพ ที่มนุษย์สรา้ง หรอืประดิษฐ์ขึ้น 

เชน่ วัตถุดิบ สิ่งของ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องใช้ไม้สอย เสือ้ผ้าอาภรณ์ ที่อยู่อาศัยต่างๆ  

เป็นต้น ซึ่งนอกจากจะผลติไว้ใชเ้องได้ หรอืใช้วธิีแลกเปลี่ยนกันดังเช่นในอดีต ในยุคปัจจุบัน 

ก็สามารถซือ้หามาเพื่อบริโภคได้โดยเงินทุน องค์ประกอบนี ้จึงเป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ 
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ด้านเศรษฐกิจ หรอืเงินทุนเป็นหลัก แตใ่นกระบวนการผลติวัตถุต่างๆ เหล่านี ้ก็จ าเป็น 

อาศัยทรัพยากรด้านอื่นๆ ที่มอียู่อย่างจ ากัด เป็นปัจจัยประกอบร่วมดว้ย 

  4.7 สังคม หมายถึง สภาพการอยู่รว่มกันของคนในสังคม ความสัมพันธ์ของ 

คนในสังคม เช่น การไว้เนื้อเช่ือใจ การช่วยเหลือแบ่งปัน เอื้อเฟื้อเผื่อแผ ่การมวีินัย เคารพ 

กฎเกณฑ ์ระเบียบ กติกา อยู่ร่วมกันในสังคม อย่างเคร่งครัด การมีกฎหมายและระบบ

ยุติธรรมที่เช่ือถือได้วา่เป็นธรรมและมีประสิทธิภาพ การมคีวามผูกพัน รักใคร่ สามัคคี  

การจัดระบบสวัสดิการทางสังคมที่เข้มแข็ง เชน่ ครอบครัวอุ่น เครอืญาติ การจัดระบบ

สวัสดิการทางสังคมในรูปแบบต่างๆ ที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการที่พัฒนาขึน้มาเพื่อ 

สร้างภูมคิุ้มกันที่ดใีนยามวิกฤตให้กับสมาชิกในสังคม 

  4.8 สิ่งแวดล้อม หมายถึง ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมของชุมชน 

สังคม ประเทศชาติ และโลกโดยรวม ได้แก่ ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรดิน น้ า ป่า  

แรธ่าตุ ความหลากหลายทางชีวภาพ ความเป็นปกติของภูมอิากาศ กระแส/ทิศทางลม 

คลื่น พลังงานแสงอาทิตย์ 

  4.9 วัฒนธรรม หมายถึง วิถีการด าเนินชีวติ และการด ารงชีวติ ซึ่งรวมถึง   

ความเช่ือ ศาสนา ระบบคุณค่า ภูมิปัญญา การประกอบอาชีพ วัฒนธรรมการกิน อาหาร

พืน้เมือง การอยู่ของผูค้น การรักษาสุขภาพ การแต่งตัว ขนบธรรมเนยีม ประเพณี ศลิปะ 

การแสดง โบราณสถานต่างๆ เป็นต้น วัฒนธรรมมคีวามส าคัญอย่างมากในการบ่งบอกถึง

เอกลักษณ์ความเป็นตัวตน การด ารงอยู่ในสังคมที่มีความหลากหลายอย่างมีศักดิ์ศรี 

 5. ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 หมายถึง ส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

ตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง จัดตั้งส านักงานศกึษาธิการภาค ส านักงาน

ปลัดกระทรวง กระทรวงศกึษาธิการ ลงวันที่ 22 มีนาคม 2559 ข้อ 11 ส านักงานศึกษาธิการ

ภาค 11 ตั้งอยู่ที่จังหวัดสกลนคร รับผิดชอบการด าเนินงานในพื้นที่จังหวัดสกลนคร 

นครพนม และมุกดาหาร  

  6. โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 หมายถึง โรงเรียน

มัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 (นครพนมและ

มุกดาหาร) จ านวน 81 โรงเรียน และโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 (สกลนคร) จ านวน 45 โรงเรียน รวม 126 โรงเรียน   

 7. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู หมายถึง การพัฒนากรอบความคิดทาง       

ดานหลักการ วธิีการด าเนนิงานที่สามารถยึดถือเปนแนวทางของภาวะผูน้ าครูในการ
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ภูมิคุม้กัน 

ในตัวที่ดี 

 

พอประมาณ 

 

มีเหตุผล 

ด าเนนิงานเพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงค มีองค์ประกอบ5 องค์ประกอบ คอื 1) หลักการ

ของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กระบวนการของรูปแบบ 4) เนือ้หาของรูปแบบ        

5) ประเมินผลของรูปแบบ ซึ่งจากการศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เนื้อหา

ของรูปแบบประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก คือ 1) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 2) การพัฒนา 

ตนเองและเพื่อนรว่มงาน 3) ความเป็นครูมืออาชีพ 4) การมบีุคลิกภาพเหมาะสมกับความ 

เป็นครู  
 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 
 

  การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู เพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 ผู้วิจัย

ก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 มิติ 

              วัตถุ/สังคม/สิ่งแวดล้อม/วัฒนธรรม              

                     

                    

            

                

  
     

 

 

 

 

 

 

ภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนนิการตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

โรงเรยีนมธัยมศึกษาสังกดัส านกังาน

ศึกษาธิการ ภาค 11 

1. ความเป็นครูมืออาชีพ  

2. ผูน้ าการเปลีย่นแปลง  

3. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู   

4. การมีบุคลิกภาพเหมาะสมกับ

ความเป็นครู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกจิพอเพียง โรงเรยีนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานศึกษาธิการ ภาค 11 

ภาค 11 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าครู 

         1. การศึกษาดงูาน                 2. การหมนุเวียนสับเปลีย่นงาน 

       3. การฝึกฝน/ศึกษาด้วยตนเอง 4. การประชุมเชิงปฏบิัติการ 

เงื่อนไขความรู้ 

รอบรู ้รอบคอบ ระมดัระวัง 

ในการน าหลักวชิาการ 

ต่างๆ มาใช้ 

 

เงื่อนไขคุณธรรม 

สติ ปัญญา ขยัน หมั่นเพียร 

อดทน ซื่อสตัยส์ุจรติ 

ไม่เบียดเบียน แบ่งปัน 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
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บทสัมภาษณ์ 

 

 1. องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรยีนมัธยมศกึษา 

สังกัดส านักงานศึกษาธิการ ภาค 11 ต่อไปนี้ มีความคิดเห็นอย่างไร ใน 2 ประการน้ี           

  1.1 ความเหมาะสมที่จะน าไปใช้กับบุคลากรในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานศึกษาธิการ ภาค 11  

  1.2 ความครบถ้วนสมบูรณ์และถูกต้องขององค์ประกอบที่น าเสนอ 

ตามแนบ 

 

องค์ประกอบหลักที่ 1 ความเป็นครูมืออาชีพ มี 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  

1) มุง่เน้นประสิทธิผลเป็นส าคัญ 2) มคีวามคิดสร้างสรรค์ รู้และเข้าใจงาน และ 3) มีทักษะ

การสอนแบบมอือาชีพ 4) มีจิตวิญญาณของความเป็นครู 

1. ความเหมาะสม 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

2. ความครบถ้วน ถูกต้อง 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 
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องค์ประกอบหลักที่ 2 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  มี 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่    

1) การมวีิสัยทัศน ์ 2) การเป็นบุคคลแหง่การเรยีนรู้ 3) การมมีนุษยสัมพันธ์ 4) การสร้าง

นวัตกรรมใหม่ 

1. ความเหมาะสม     

     ................................................................................................................................ 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

2. ความครบถ้วน ถูกต้อง   

      ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

      ............................................................................................................................... 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

      ................................................................................................................................ 

     ................................................................................................................................. 
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 องค์ประกอบหลักที่ 3 การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู มี 2 องค์ประกอบย่อย   

ได้แก่ 1) มีการเรียนรู้ตลอดชีวติ และ 2) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทักษะของตนกับผูอ้ื่น 

1. ความเหมาะสม 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

2. ความครบถ้วน ถูกต้อง 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 
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องค์ประกอบหลักที่ 4 การมีบุคลิกภาพเหมาะสมกับความเป็นครู มี 4 องค์ประกอบ

ย่อย ได้แก่ 1) พูดจาไพเราะ 2) แตง่กายสะอาด เรยีบร้อย ถูกกาลเทศะ 3) ร่างกายสะอาด 

แข็งแรง สมบูรณ์ 4) มีอารมณ์ขัน   

1. ความเหมาะสม 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

2. ความครบถ้วน ถูกต้อง 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 
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องค์ประกอบหลักที่ 5 ความเป็นผู้น าทางวิชาการ มี 4 องค์ประกอบย่อย  

ได้แก่ 1) เชี่ยวชาญด้านการจัดท าแผนการสอน 2) เชี่ยวชาญด้านหลักสูตร 3) เชี่ยวชาญการ

วัดผลประเมินผล 4) ครูสร้างนวัตกรรมใหม่   

1. ความเหมาะสม 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

2. ความครบถ้วน ถูกต้อง 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 
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องค์ประกอบหลักที่ 6 การเป็นแบบอย่างท่ีดี ม ี5 องค์ประกอบย่อย  

ได้แก่ 1) มีความอ่อนนอ้มถ่อมตน 2) มคีุณธรรม จริยธรรม 3) มคีวามกล้าแสดงออก        

4) ประสานชุมชนได้ดี 5) ด าเนินชีวิตตามวิถีพอเพียง   

1. ความเหมาะสม 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

2. ความครบถ้วน ถูกต้อง 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 

     ................................................................................................................................. 
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2. ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

ลงช่ือ                                 ผูส้ัมภาษณ์   ลงชื่อ                              ผู้ใหส้ัมภาษณ์ 

      (........................................)                       (....................................) 

วันที่........เดือน..........................พ.ศ..........    วันที่........เดือน..........................พ.ศ.......... 
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แบบประเมินความสอดคล้อง 

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อตรวจสอบและยนืยันรูปแบบการพฒันา 

ภาวะผู้น าครู เพื่อด าเนนิการตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 

.......................................................... 

 

 

ผู้วจิัย 

 นางฐปนีย์  นารี  นักศึกษาปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

       สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า  

       คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

คณะกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ปรีชา  คัมภีรปกรณ์  ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย  อัมภาผล    กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตย์    กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 

 

 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



 305 

แบบประเมินความสอดคล้อง 

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

โรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ ภาค 11 

 

ผู้ประเมิน:  ..................................................................................................................... 

ต าแหน่ง:     ................................................................................................................... 

สถานที่ท างาน:  ............................................................................................................. 

 

ค าชี้แจง 

 โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านซึ่งมีระดับ

คะแนน ดังนี้ 

 ได้คะแนน  +1  เมื่อแนใ่จว่าข้อค าถามนั้นวัดได้ตรงกับเนื้อหาเรื่องที่วิจัย 

 ได้คะแนน  +0  เมื่อไม่แนใ่จว่าข้อค าถามนัน้วัดได้ตรงกับเนือ้หาเรื่องที่วจิัย 

 ได้คะแนน  -1  เมื่อแนใ่จว่าข้อค าถามนั้นวัดไม่ได้ตรงกับเนือ้หาเรื่องที่วิจัย 
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ภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนินการตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับคะแนน 

+1 0 -1 

1. องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.1 ความเป็นครูมืออาชีพ    

   1.1.1 มุง่เน้นประสิทธิภาพ    

   1.1.2 มีความคิดสร้างสรรค์ รู้และเข้าใจงาน    

   1.1.3 มทีักษะการสอนแบบมอือาชีพ    

   1.1.4 ครูน้อมน าเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้    

1.2 การเป็นผู้น าทางวิชาการ    

   1.2.1 เช่ียวชาญด้านการจัดท าแผนการสอน    

   1.2.2 เชี่ยวชาญด้านหลักสูตร    

   1.2.3 เช่ียวชาญการวัดและประเมินผล    

   1.2.4 ครูสร้างนวัตกรรมใหม่    

1.3 การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน    

   1.3.1 มกีารเรียนรูต้ลอดชีวิต    

   1.3.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทักษะของตนและผูอ้ื่น    

   1.3.3 การสร้างเครอืข่ายภายในและภายนอกโรงเรียน    

1.4 การเป็นแบบอย่างท่ีดี    

   1.4.1 มคีวามอ่อนน้อมถ่อมตน    

   1.4.2 มีคุณธรรม จริยธรรม    

   1.4.3 มคีวามกล้าแสดงออก    

   1.4.4 ประสานชุมชนได้ดี    

   1.4.5 ด าเนินชีวิตตามวิถีพอเพียง    

2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.1 หลักการของรูปแบบ    

2.2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ    
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ภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนินการตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับคะแนน 

+1 0 -1 

2.3 เนื้อหาของรูปแบบ    

2.4 ขั้นตอน กระบวนการของรูปแบบ    

3.วธิีการพัฒนา 

3.1 การศึกษาดูงาน    

3.2 การฝึกฝน/ศกึษาด้วยตนเอง    

3.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ    
 

ข้อเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 

       (ลงช่ือ)..........................................ผูป้ระเมิน 

               (.........................................) 

             ............./............/............. 
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แบบประเมินคู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าคร ู

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครู 

เพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง  

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 

.......................................................... 

 

 

ผู้วิจัย 
 นางฐปนีย์  นารี 

 นักศึกษาปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

 และภาวะผูน้ า คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

คณะกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ปรีชา  คัมภีรปกรณ์ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.หาญชัย  อัมภาผล  กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย ์  กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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แบบประเมินคู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าคร ู

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครู  

เพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง  

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 

………………………………………….. 

 
ผูป้ระเมิน........................................................................................................... 

ต าแหน่ง............................................................................................................ 

สถานที่ท างาน................................................................................................... 

 

 

ค าชี้แจง 

 โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

เกณฑก์ารประเมิน 

  5  หมายถึง เหมาะสมมากที่สุด 

  4 หมายถึง เหมาะสมมาก 

  3 หมายถึง เหมาะสมปานกลาง 

  2 หมายถึง เหมาะสมน้อย 

  1 หมายถึง เหมาะสมน้อยที่สุด 
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  รายการประเมิน     ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

รูปแบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

1. หลักการของรูปแบบ      

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ      

3. เอกสารประกอบการพัฒนา 

   3.1 เล่มที่ 1 ความเป็นครูมอือาชีพ 
     

1) ระยะเวลา      

     2) วัตถุประสงค์      

     3) เนือ้หา      

     4) ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม      

     5) สื่อประกอบกิจกรรม      

     6) การประเมินผล      

   3.2 เล่มที่ 2 ความเป็นผู้น าทางวิชาการ      

      1) ระยะเวลา      

      2) วัตถุประสงค์      

      3) เนือ้หา      

      4) ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม      

      5) สื่อประกอบกิจกรรม      

      6) การประเมินผล      

   3.3 เล่มที่ 3 การพัฒนาตนเองและเพื่อน

ร่วมงาน 
     

       1) ระยะเวลา      

       2) วัตถุประสงค์      

       3) เนื้อหา      

       4) ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม      

       5) สื่อประกอบกิจกรรม      

       6) การประเมินผล 
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  รายการประเมิน     ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

   3.4 เล่มที่ 4 การเป็นแบบอย่างที่ดี      

      1) ระยะเวลา      

      2) วัตถุประสงค์      

      3) เนือ้หา      

      4) ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม      

      5) สื่อประกอบกิจกรรม      

      6) การประเมินผล      

4. กระบวนการของรูปแบบ      

   4.1 ระยะก่อนปฏิบัติการ      

   4.2 ระยะปฏิบัติการ      

   4.3 ระยะตดิตามผล      

   4.4 การวัดผลและการประเมินผล      

 

ข้อเสนอแนะ 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

     

     ลงช่ือ.............................................ผู้ประเมิน 

           (........................................) 
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