
 

บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 

 โลกในยุคปัจจุบันมกีารเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เนื่องจากความเจรญิ 

ก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี ข้อมูล ข่าวสารและการคมนาคม ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของมนุษย์จากยุคอนาล็อกไปสู่ยุคดิจติอล เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารใน

ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมอืง และวัฒนธรรมอย่างรวดเร็ว โลกในศตวรรษที่ 21 จงึเป็น

ยุคแหง่สังคมโลกและเศรษฐกิจสากล ทุกประเทศตอ้งปรับตัวเพื่อความอยู่รอดและมี

ภูมคิุ้มกันอย่างมั่นคง (นิวัต ิรอบบุตร, 2553, หนา้ 1) การเตรียมคุณภาพของประชากรจึง

เป็นเรื่องที่ส าคัญอย่างยิ่ง เครื่องมอืในการสร้างคนใหม้ีคุณภาพสามารถปรับตัวให้อยู่รอด

ได้ในสภาวะโลกปัจจุบัน คือ การศกึษา ประเทศไทยได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมโลกอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ จงึตอ้งปรับปรุงการจัดการศึกษาให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงด้วยการปฏิรูปการศกึษา ดังจะเห็นได้จากมีการประกาศใชก้ฎหมายส าคัญ

ด้านการจัดการศกึษา คือ พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพิ่มเติม) 

พ.ศ. 2545 ซึ่งเป็นการปฏิรูปการศกึษาของประเทศครั้งส าคัญ ก่อให้เกิดการเปลี่ยน

การศกึษาทั้งระบบ ในพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 (ราชกิจจานุเบกษา 

เล่ม 116 ตอนที่ 74 ก.,19 สิงหาคม 2542, หน้า 3) มาตรา 6 ระบุว่า “การจัดการศึกษา

ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกาย จิตใจ สตปิัญญา ความรู้

และคุณธรรม มีจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมี

ความสุข” ซึ่งความมุ่งหมายของการจัดการศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 คือ เพื่อพัฒนาคนไทยใหก้้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกนั่นเอง นอกจากนี ้

ประเทศไทยได้ประกาศใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2504-

2509) ปัจจุบัน คือ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) และแผนพัฒนาการศกึษาแหง่ชาติ  

ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2504-2509) ปัจจุบัน คือ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) เพื่อให้หนว่ยงาน

ต่างๆ ได้ขับเคลื่อนการจัดการศกึษาอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับยุคสมัย 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



2 

 

เพื่อให้การจัดการศกึษามีคุณภาพมากยิ่งขึน้ รัฐบาลได้ประกาศนโยบายการ

ปฏิรูปการศกึษารอบสอง (พ.ศ. 2552-2561) ซึ่งมจีุดเน้น คือ การปฏิรูปการศกึษาอย่าง

เป็นระบบให้คนไทยเรียนรูไ้ด้อย่างมคีุณภาพ โดยมุ่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน 4 ด้าน คือ 

1) การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหมท่ี่มนีิสัยใฝ่เรยีนรู้ตั้งแต่ปฐมวัย 2) การพัฒนาคุณภาพ

ของครูยุคใหม ่3) การพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหมเ่พื่อให้สามารถ

เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มคีุณภาพและ 4) การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ที่มุง่เน้นการ

กระจายอ านาจสู่สถานศกึษา รวมทั้งการมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วน โดยมุ่งหวังพัฒนา

เด็กไทยใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ภาพของเด็กไทยในอนาคตต้องเป็นผู้มีความ 

สามารถในการคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น ก้าวไกลสู่สากล และเป็นพลเมืองที่ดี 

(ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2553, หนา้ 26) และรัฐธรรมนูญแหง่

ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 (2550, หน้า 23-24) ได้ก าหนดนโยบายพืน้ฐานแห่งรัฐใน

ส่วนที่เกี่ยวกับการศกึษาไว้ในมาตรา 80 วรรค 3 ว่า “รัฐต้องพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การจัดการทุกระดับและทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ

สังคม จัดให้มีแผนการศกึษาแห่งชาติ กฎหมายเพื่อพัฒนาการศกึษาของชาติ จัดให้มีการ

พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศกึษาให้ก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม

โลก” 

ทศวรรษที่ผ่านมาแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้รับการยอมรับ

จากหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ได้มกีารนอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

เป็นแนวทางในการด าเนนิงาน โดยเฉพาะส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติได้นอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นกรอบแนวคิดในการวางแผน

พัฒนาประเทศโดยได้ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ตั้งแต่ฉบับที่  

8-10 (พ.ศ. 2540-2554) และส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ ได้นอ้มน าไป

จัดท าแผนพัฒนาการศกึษาแหง่ชาติตั้งแตฉ่บับที่ 9-10 (พ.ศ. 2545-2559) โดยน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นพืน้ฐานในการก าหนดแผนโดยยึดหลักการที่ว่า 

คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาการศกึษา (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ, 

2545, หนา้ 1) มุ่งพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกายจติใจสติปัญญาความรู้

คุณธรรมจริยธรรมสามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุขและมุ่งพัฒนาสังคมไทย  

ให้เป็นสังคมที่มคีุณภาพเป็นสังคมแหง่ภูมิปัญญาและการเรียนรูส้ังคมสมานฉันท์และเอือ้ 

อาทรตอ่กัน 
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หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทร

มหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ทรงมพีระราชด ารัสชี้แนะแนวทางการด าเนินชีวติแก่ 

พสกนิกรชาวไทยมาเป็นเวลากว่า 40 ปี ตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจ และเมื่อ

ภายหลังได้ทรงเน้นย้ าแนวทางแก้ไขเพื่อให้รอดพ้นวิกฤตินัน้ สามารถด ารงชีวติอยู่ได้อย่าง

มั่นคงยั่งยืน ภายใต้กระแสโลกาภวิัตน์และความเปลี่ยนแปลงต่างๆ ทรงชีแ้นวทางในการ

ด ารงชีวติของประชาชนทุกระดับ ตัง้แตร่ะดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งใน

การพัฒนาและการบริหารประเทศ ให้ด าเนินไปในทางสายกลางโดยการพัฒนาเศรษฐกิจ

เพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภวิัตน์ ความพอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

หมายถึง ความพอประมาณ ความมเีหตุมีผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมภีูมิคุม้กันในตัว

ที่ดพีอสมควรต่อการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน 

ทั้งนีจ้ะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน า

วิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนนิการทุกขั้นตอน ขณะเดียวกันจะต้อง

เสริมสรา้งพื้นฐานจติใจของคนไทยในทุกระดับให้มจีติส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์ 

สุจรติและให้มคีวามรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวติด้วยความอดทน ดว้ยความเพียร มี

สติปัญญา มคีวามรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วและกว้างขวางทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้

เป็นอย่างด ี(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2550, หน้า 

1-5)  

 กระทรวงศึกษาธิการมภีารกิจส าคัญในการพัฒนาคนไทยใหม้ีความพร้อมใน

การด ารงชีวติในศตวรรษที่ 21 ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และ

ฉบับแก้ไขปรับปรุง พ.ศ. 2545 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.

2555-2556) แผนการศกึษาแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) นโยบายการปฏิรูป

การศกึษารอบสอง (พ.ศ. 2552-2561) และรัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 

2550 จงึจัดการศกึษาเพื่อด าเนินการตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อปลูกฝัง

ให้เยาวชนรู้จักการใช้ชีวติที่พอเพียง เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่างๆ ฝึกการอยู่ร่วมกันกับ

ผูอ้ื่นอย่างเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ แบ่งปัน มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อมและเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม 

ค่านิยมและเอกลักษณ์ของความเป็นไทย โดยสอดแทรกหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ในหลักสูตรสาระการเรียนรู้ในห้องเรยีน และประยุกต์กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่เรียนรู้ 

นอกห้องเรยีน การที่จะบรรลุเป้าหมายดังกล่าว ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูท้ี่เป็นบุคคล 
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ส าคัญในการถ่ายทอดความรูแ้ละปลูกฝังหลักแนวคิดต่างๆ ให้กับเด็ก ซึ่งจะต้องเข้าใจและ 

ท าตัวเป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนินชีวติอย่างพอเพียง (นิคม กกขุนทด, 2550, หน้า 6) 

ซึ่งจะน าไปสู่วิถีชีวติของประชาชน สามารถพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศได้ตาม

แนวพระราชด ารัสและนโยบายรัฐบาล รวมทั้งเป็นจุดเริ่มต้นของการผลักดันให้ประเทศชาติ

พัฒนาต่อไปอย่างเต็มศักยภาพ เพื่อด าเนินการตามรูปแบบการจัดการศกึษาบนฐานหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้ผลักดันให้ผู้บริหาร

สถานศกึษาน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการบริหารและ

การจัดการศกึษาในทุกมิติ รวมถึงการพัฒนาบุคลากรทั้งผูบ้ริหารและครูใหเ้ป็นแบบอย่าง

ในการใชชี้วติอย่างพอเพียง โดยน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักคิดและ

หลักปฏิบัติในการท างานและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้ในการบริหารจัดการศึกษาในปัจจุบันยังเกิดความล้มเหลว เนื่องจากครูขาด

ความรู ้ความเข้าใจอย่างถ่องแท้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครูส่วนใหญ่

ไม่ได้ปฏิบัติเป็นต้นแบบให้นักเรียนเห็น และรูปแบบการสอนโดยบูรณาการการเรียนการ

สอนเข้ากับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไม่ได้เกิดความยั่งยืน ส่งผลใหน้ักเรียนมี

ความเข้าใจว่าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนัน้ เกี่ยวข้องเฉพาะการท าเกษตรกร การ

เลี้ยงไก่ เลี้ยงปลา ปลูกผัก เป็นต้น ซึ่งจริงๆ แล้วหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น

หลักคิดและหลักปฏิบัติในการด าเนินชีวติ ปรียานุช ธรรมปิยา (2558, หนา้ 2) กล่าวว่า 

การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา เป็นการด าเนินการ

ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในภาคการศกึษาทุกระดับน้อมน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจ าวันและการปฏิบัติภารกิจ เช่น การบริหารการศกึษา 

การบริหารงบประมาณ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมนักเรียน เป็นต้น โดย

มุ่งหวังให้เกิดกระบวนการปรับเปลี่ยนวิธีคิดและวิถีปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวติ ส่งผลใหเ้กิดการ

ปลูกฝังและบ่มเพาะผูเ้รียน เด็ก และเยาวชน ให้มีจิตส านึกและอุปนิสัย “พอเพียง” จะได้

สามารถด ารงตนและด าเนินชีวติให้เจรญิก้าวหน้าไปอย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการ

เปลี่ยนแปลงต่างๆ 

ในการจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหป้ระสบผลส าเร็จ 

ครูเป็นผู้มบีทบาทอย่างยิ่งเพราะเป็นผูใ้กล้ชิดเด็กมากที่สุด ท าหน้าที่สอนและจัดกิจกรรม 

การเรียนรูใ้ห้กับเด็ก ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2558, หน้า 31-32) กล่าวว่า ครูไทยในศตวรรษ 
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ที ่21 จะต้องมีทักษะ 7 ด้าน ได้แก่ 1) ทักษะในการตัง้ค าถาม เพื่อช่วยใหศ้ษิย์ก าหนด

เป้าหมายและคดิได้ด้วยตนเอง 2) ทักษะการสอนให้เด็กหาความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง และด้วย

การลงมือปฏิบัต ิ3) ทักษะในการคัดเลือกความรู้ ตามสภาพแวดล้อมจริง 4) ทักษะในการ

สร้างความรูใ้ช้เกณฑก์ารทดสอบและตรวจสอบความถูกต้องอย่างไรเพื่อท าให้ศษิย์เกิด

ความเข้าใจอย่างชัดแจง้ 5) ทักษะในการท าให้ศษิย์คิดเป็น 6) ทักษะในการประยุกต์ใช้

ความรูแ้ละ 7) ทักษะในการประเมินผล นอกจากนีค้รูจะต้องมภีาวะผูน้ า เพราะภาวะผูน้ ามี

ความจ าเป็นอย่างมากส าหรับการบริหารจัดการสถานศกึษาให้ประสบความส าเร็จ หากครู

ขาดภาวะผูน้ าแล้วการจะบรรลุเป้าหมาย คือ คุณภาพของนักเรียนนั้นย่อมไมป่ระสบ

ผลส าเร็จ ดังนัน้ สถานศกึษาจ าเป็นต้องพัฒนาประสิทธิภาพของครูให้มีภาวะผูน้ า 

เนื่องจากความล้มเหลวขององค์กรต่างๆ ที่เป็นมา มักสืบเนื่องมาจากการขาดบุคลากรที่มี

ภาวะผูน้ านั่นเอง ภาวะผู้น านั้นจ าเป็นในทุกๆ ระดับ ไม่ใช่เฉพาะหัวหน้าเท่านั้น ลูกน้องก็ต้อง

ถูกสร้างให้มีภาวะผูน้ าด้วยเช่นกัน (รังสรรค ์ สุทารัมย์, 2556, หนา้ 57-58) นอกจากนี้ 

ปรียานุช ธรรมปิยา (2558, หนา้ 21) กล่าวว่า แนวทางในการการพัฒนาภาวะผู้น าครูสู่การ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เกิดผลนัน้ 

ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าองค์กรตอ้งสง่เสริมให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองและพัฒนาบริหาร

ระบบการท างานอย่างตอ่เนื่อง ท าให้ครูมคีวามมุ่งมั่นในการท างาน นันทกาญจน์  

ชินประหัษฐ์ และศาลินา บุญเกื้อ (2558, หนา้ 20-21) กล่าวว่า ในการพัฒนาครูนั้นผลลัพธ์

ของครูที่ถือเป็นอัตลักษณ์ในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประกอบด้วย 1) มีความมุง่มั่นในการนอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามา

บูรณาการในการจัดการเรียนรูแ้ละกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 2) เป็นผู้เช่ียวชาญในการ

จัดระบบการเรียนรู้ใหแ้ก่นักเรียน การบูรณาการการจัดกิจกรรมต่างๆ การตัง้ค าถามให้

ผูเ้รียนได้คิดวิเคราะห์ และถอดเป็นบทเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ  

3) มีความมุง่มั่นและยึดมั่นในการปฏิบัติ โดยเป็นต้นแบบในการนอ้มน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนินชีวติ 

ในการจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรยีนส่วนใหญ่

ยังพบปัญหาในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษาเพื่อใหเ้กิด

ความยั่งยืน คือ ครูขาดความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง 

แท้จรงิ กล่าวคือ ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรอืปลูกฝังความคิดให้นักเรียน 

มักจะมุ่งเน้นกิจกรรมเกษตร การปลูกพืชผักสวนครัว กิจกรรมการประหยัด และการออม  
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เป็นส่วนมาก ไม่ได้มุง่เน้นการจัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติตนในการด ารงชีวิต (ปรียานุช ธรรมปิยา, 2558, หน้า 6) 

การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมคีวามยุ่งยากและซับซ้อนตัง้แต่ขั้นตอน

การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้และน าสู่การปฏิบัติจรงิในการจัดการเรียนการสอน การ

ประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนยังขาดบุคลากรที่มคีวามช านาญ

เฉพาะทาง สง่ผลใหก้ารบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการปฏิบัติและ

การด ารงชีวติ มทีั้งความเป็นรูปธรรมและนามธรรม (อัจฉราวรรณ์ ใจยะเขียว, 2558, 

บทคัดย่อ) จากปัญหาดังกล่าว ครูจะต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจในเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเป็นอย่างด ีและปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนเป็นแบบอย่าง

แก่นักเรียนและประชาชนทั่วไป ดังนั้น โรงเรียนจะต้องพัฒนาครูให้มีภาวะผูน้ าตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อครูจะได้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรียนการสอนนักเรียนเพื่อปลูกฝังใหใ้ช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการด ารงชีวิตได้อย่างยั่งยืนตอ่ไป 

ครูในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย 

จังหวัดสกลนคร นครพนม และมุกดาหาร มีสภาพบริบทและปัญหาต่างๆ ใกล้เคียงกัน คือ 

ครูส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความเข้าใจตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขาดการ

น าไปใช้ในชีวติประจ าวันอย่างตอ่เนื่องและขาดภาวะผู้น า (ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2557, ค าน า) อกีทั้งเท่าที่ศกึษายังไม่พบผลงานวิจัยที่ศึกษาภาวะ

ผูน้ าครูด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ตรงกับความตอ้งการและสามารถน ามาใช้

พัฒนาภาวะผูน้ าครูอย่างแท้จริง ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศกึษา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู

เพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาต่อไป 

 

ค ำถำมของกำรวจิัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 มีองค์ประกอบอะไรบ้าง 
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2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 มีลักษณะ

อย่างไร 

3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ที่พัฒนาขึน้ 

เป็นรูปแบบที่มคีวามเหมาะสมหรอืไม่ เพียงใด 

 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ 

ภาค 11 

3. เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ที่พัฒนาขึน้ 

 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 
 

 ผลการวิจัยคาดว่าจะมีความส าคัญต่อการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนนิการ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ 

ภาค 11 ดังนี้ 

  1. ด้านวิชาการ ท าให้ได้องค์ความรู้ใหมใ่นด้านการพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

ได้แก่ องค์ประกอบของภาวะผูน้ าครู หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครู ที่ผ่านกระบวนการสร้างการพัฒนาและการทดลองใชอ้ย่างเป็นระบบ

ขั้นตอนตามระเบียบวินัยการวิจัยและพัฒนา อีกทั้งนักวิจัยทางการศกึษาสามารถน าเอา 

งานวิจัยครั้งนี้ไปพิจารณาศึกษาและวิจัยต่อยอดในอนาคตได้ 
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2. ดา้นการประยุกต์ใช ้ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารกลุ่มพัฒนาคุณภาพ 

การศกึษา ตลอดจนส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สามารถน าเอารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาครูเพื่อด าเนินการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เกิดผลลัพธ์ทั้ง 4 มิติ สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับโลกที่ก าลัง

เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วได้ 

 

ขอบเขตของกำรวจิัย 
 

 1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

  การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

มีขอบเขตด้านเนื้อหา 2 ส่วน ดังนี้ 

   1.1 ภาวะผู้น าครู องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศึกษาธิการภาค 11 ใช้แนวคิดทฤษฎีภาวะ

ผูน้ าของ Katzenmeyer & Moller (2001, อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา้ 312-

315); อาภารัตน์  ราชพัฒน์ (2554, หนา้ 8-10) ; ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 347) ;  

เทพรังสรรค ์จันทรังษี (2556, หนา้ 39-40) ; วิศษิฎ์ มุ่งนากลาง (2556, หน้า 226) ; 

กษมน มังคละคีรี (2557, หน้า 262) ; และศริิพร กุลสานต์ (2557, หนา้ 55); ผูท้รงคุณวุฒิ 

จ านวน 9 ท่าน และโรงเรียนต้นแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ด้านการศกึษา จ านวน 3 โรงเรียน ประกอบด้วย 

    1.1.1 ความเป็นครูมอือาชีพ 

1.1.2 ความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

1.1.3 การพัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน 

1.1.4 การเป็นแบบอย่างที่ดี 

1.2 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร

มหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 โดยด าเนนิการตามองค์ประกอบ 2 เงื่อนไข 3 หลักการ 

ลงสู่ 4 มิติ ดังนี้ (ศูนย์สถานศกึษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2558, หน้า 20-27) 

    1.2.1 2 เงื่อนไข ประกอบด้วย 

     1.2.1.1 เงื่อนไขความรู้ 
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1.2.1.2 เงื่อนไขคุณธรรม 

1.2.2 3 หลักการ ประกอบด้วย 

1.2.2.1 ความพอประมาณ 

1.2.2.2 ความมเีหตุผล 

1.2.2.3 ความมภีูมคิุ้มกันในตัว 

1.2.3 4 มติิ ประกอบด้วย 

1.2.3.1 วัตถุ 

1.2.3.2 สังคม 

1.2.3.3 สิ่งแวดล้อม 

1.2.3.4 วัฒนธรรม 

 

 2. วิธีกำรพัฒนำภำวะผู้น ำครู 

  ในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัยใช้วธิีการพัฒนา 

ดังนี้ 

   2.1 การศกึษาดูงาน 

   2.2 การประชุมเชงิปฏิบัติการ 

   2.3 การฝึกฝน /ศกึษาด้วยตนเอง 

 

3. ขอบเขตกลุ่มตัวอย่ำงในกำรวิจัย 

 3.1 โรงเรียนมัธยมศกึษาต้นแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศกึษา จ านวน 3 โรงเรียน 

 3.2 กลุ่มทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ ครูผูส้อนโรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษา ซึ่งเป็น

โรงเรียนมัธยมศกึษา จ านวน 40 คน 
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กรอบแนวคดิของกำรวิจัย 

 

การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

มีกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จาก

การศกึษาพบว่า มอีงค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ 1) ความเป็นครูมอือาชีพ 2) ความเป็นผู้น า

ทางวิชาการ 3) การพัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน และ 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี 

  2. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มอีงค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่               

   3 หลักการ ประกอบด้วย ความพอประมาณ ความมเีหตุผล ความมี

ภูมคิุ้มกันในตัวที่ด ี 

 2 เงื่อนไข ประกอบด้วย เงื่อนไขความรู้ เงื่อนไขคุณธรรม  

 4 มิติ ประกอบด้วย วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม 

3. การพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 มวีิธีการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครู ประกอบด้วย 1) การศกึษาดูงาน 2) การประชุมเชงิปฏิบัติการ และ 3) การฝกึฝน/

ศกึษาด้วยตนเอง  

ผูว้ิจัยได้น าผลการศกึษามาวิเคราะหเ์พื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดของการ

วิจัยในเบือ้งตน้ สามารถเขียนเป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 ดังภาพประกอบ 1 
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               ทางสายกลาง           พอเพียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัยเบือ้งตน้ 

 

 

ภำวะผู้น ำคร ู

เพื่อด ำเนนิกำรตำมหลัก

ปรัชญำของเศรษฐกจิพอเพียง 

โรงเรียนมธัยมศึกษำ 

สังกัดส ำนักงำนศึกษำธิกำร 

ภำค 11 

1. ความเป็นครูมืออาชีพ 

2. ความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

3. การพัฒนาตนเองและ

เพื่อนรว่มงาน 

4. การเป็นแบบอยา่งทีด่ ี

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

วิธีกำรพัฒนำภำวะผูน้ ำคร ู

1. การศึกษาดงูาน 2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 3. การฝึกฝน/ศึกษาด้วยตนเอง  

เงื่อนไขควำมรู ้

รอบรู ้รอบคอบ ระมดัระวัง 

ในการน าหลักวชิาการ 

ต่างๆ มาใช้ 

เงื่อนไขคุณธรรม 

สติ ปัญญา ขยัน หมั่นเพียร 

อดทนซื่อสัตย์สุจริต 

ไม่เบียดเบียน แบ่งปัน 

 

พอประมาณ

มีภูมิคุ้มกันใน
ตัวที่ดี

มีเหตุผล

สมดุล และ พร้อมรับตอ่การเปลี่ยนแปลง 

 

น ำสู่ 

วัตถุ/สังคม/สิ่งแวดลอ้ม/วัฒนธรรม 

 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



12 

 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 

 1. ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการใชศ้ลิปะในการโน้มน้าวและชักจูงคนใน

องค์กรให้ปฏิบัติตามเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด ภาวะ

ผูน้ าอาจใช้แบบผูน้ าแบบใดแบบหนึ่งหรอืหลายแบบกับผูใ้ต้บังคับบัญชาและในสถานการณ์

ต่างๆ ก็ได้ ไม่มีภาวะผู้น าที่แนน่อนตายตัวเพียงแบบเดียวเท่านั้น แต่ผูน้ าจะต้องปรับแบบ

ภาวะผูน้ าของตนให้เข้ากับสถานการณ์และความตอ้งการด้านแรงจูงใจของผูใ้ต้บังคับ 

บัญชา  

 2. ภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 

คุณลักษณะของครูที่มีผลกระทบต่อวัฒนธรรมการเรียนรู ้และการท าหน้าที่เป็นตัวการ

เปลี่ยนแปลงในหอ้งเรียนในโรงเรียน ภาวะผูน้ าของครูมีความส าคัญต่อความเติบโตและ

วิวัฒนาการการศึกษา มบีทบาทส าคัญในการเป็นผู้น าการเรียนการสอนเพื่อบรรลุประสงค์

หรอืเป้าหมาย ม ี4 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ความเป็นครูมืออาชีพ 2) ความเป็นผูน้ าทาง

วิชาการ 3) การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน และ4) การเป็นแบบอย่างที่ดี 

  2.1 ความเป็นครูมอือาชีพ หมายถึง คุณลักษณะของครูที่แสดงออกว่ามี

ความรูค้วามสามารถ มทีักษะ รักที่จะเรียนรู้ตลอดชีวติ สามารถจัดการเรียนการสอนและ

ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานที่องค์กรทางวชิาชีพก าหนด อีกทั้ง

มุ่งมั่นพัฒนาความสามารถของตนและอาชีพ เพื่อสรา้งสรรค์ผลงาน นวัตกรรมให้บรรลุ

เป้าหมายอย่างตอ่เนื่องและเกิดความยั่งยืนม ี3 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) มุ่งเน้น

ประสิทธิผลเป็นส าคัญ 2) มีความคิดสร้างสรรค์ รู้และเข้าใจงานและ 3) มทีักษะการสอน

แบบมอือาชีพ 

  2.2 ความเป็นผู้น าทางวิชาการ หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมหรอื

ความสามารถที่แสดงออกใหเ้ห็นถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์สว่นบุคคลและการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาหรอืเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอนให้

เหมาะสมกับนักเรียน สามารถเกิดขึ้นได้ทั้งในและนอกห้องเรียน โดยปราศจากการควบคุม

ของฝ่ายบริหารหรอืผูอ้ื่น ผู้น าทางวิชาการนอกจากจะเป็นต้นแบบให้ผู้อื่นแล้ว ยังจะต้อง

พัฒนาตนเองหรอืเรียนรูจ้ากผู้อื่นด้วยเช่นเดียวกัน และก่อใหเ้กิดแรงบันดาลใจหรอืพลัง

การเรียนรูใ้ห้กับศษิย์ สง่ผลต่อการพัฒนาจัดการเรียนรู้ให้มคีุณภาพ ประกอบด้วย 5 

องค์ประกอบย่อย คือ 1) เช่ียวชาญด้านหลักสูตร 2) เชี่ยวชาญด้านการจัดท าแผนการสอน  
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3) เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้ 4) เช่ียวชาญด้านการวัดและประเมินผลและ 5) ครู 

สร้างนวัตกรรมใหม่ 

  2.3 การพัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของคร ูผูน้ าที่มคีวามมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและผูอ้ื่นเพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง มีความกระตอืรือร้นส่วนบุคคลที่จะเรียนรู้และรับสิ่งแปลกใหม่ ชักจูงโน้มน้าวให้

เพื่อนรว่มงานปฏิบัติตาม โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืให้เกิดขึ้นในองค์กร มีการคิด

เชงิระบบในองค์ความรูใ้หม่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมงาน เพื่อสร้างผลงานให้บรรลุ

ตามเป้าหมาย และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ม ี2 องคป์ระกอบย่อย ดังนี้  

1) มกีารเรียนรูต้ลอดชวีิต และ 2) มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทักษะของตนกับผูอ้ื่น  

  2.4 การเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงออกมาแล้วท า

ให้บุคคลอื่นยอมรับและปฏิบัติตาม มีการนอ้มเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประกอบด้วย 2 เงื่อนไข คอื ความรู้ คุณธรรม 3 หลักการ คอื ความพอประมาณ ความมี

เหตุผลและการมภีูมคิุ้มกันที่ด ีลงสู่ 4 มติิ คือ วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม         

มาประยุกต์ใชใ้นชีวติประจ าวัน โดยประพฤติปฏิบัติตนต่อทุกคน เป็นตัวอย่างและเป็นแบบ 

อย่างที่ดี ทั้งแบบอย่างทางครอบครัว การท างาน การดูแลชุมชน มี 5 องค์ประกอบย่อย 

ดังนี ้1) มคีวามอ่อนน้อมถ่อมตน 2) มคีุณธรรม จริยธรรม 3) มีความกล้าแสดงออก       

4) ประสานชุมชนได้ดีและ 5) ด าเนินชีวิตตามวิถีพอเพียง 

 3. วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ าครู หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาภาวะผูน้ า 

แก่ครูให้เป็นผู้มภีาวะผูน้ าในการจัดการเรียนการสอนและการประพฤติตน ประกอบด้วย  

1) การศกึษาดูงาน 2) ประชุมเชงิปฏิบัติการและ 3) การฝกึฝน/ศกึษาด้วยตนเอง  
  3.1 การศกึษาดูงาน หมายถึง การน าผูเ้ข้ารับการพัฒนาไปเรียนรู้นอก

สถานที่เพื่อเรยีนรู้เกี่ยวกับงาน เพื่อให้ทราบว่าสภาพการท างานจริงมีลักษณะอย่างไร ให้ผู้

เข้ารับการพัฒนามีโอกาสเผชิญกับบุคคล สถานที่และสิ่งของต่างๆ ด้วยตนเอง การศกึษา 

ดูงานประกอบด้วย การดู การฟัง การสัมภาษณ์ การสนทนา การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

และการมีสว่นร่วม 

  3.2 การประชุมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การประชุมเพื่อแก้ปัญหาหรือ

ประเด็นที่นา่สนใจเฉพาะเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ที่มกีารเตรียมการอย่างรอบคอบ โดยจะต้อง  

1) ก าหนดวัตถุประสงค์เฉพาะ 2) ก าหนดหัวข้อให้กระชับ รัดกุม และชัดเจน 3) จัดสิ่ง 

อ านวยความสะดวก ไม่ให้มีสิ่งรบกวน 4) ผู้น าการประชุมตอ้งควบคุมการประชุมให้ราบรื่น  
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ไม่มกีารแสดงความคิดเห็นที่มอีิทธิพลเหนอืผูอ้ื่น 5) จดบันทึกการประชุมให้ครบถ้วน  

6) สรุปผลการประชุมตามหัวข้อการประชุม 

   3.3 การฝกึฝน/ศกึษาด้วยตนเอง หมายถึง ทักษะที่จะต้องอาศัยการ

เรียนรู้และวธิีการฝึกฝนจนเกิดความช านาญ ช่วยท าให้เกิดแนวความคิดความเข้าใจที่

ถูกต้องและกว้างขวางยิ่งขึน้ เพราะผูเ้ข้ารับการพัฒนาจะเกิดทักษะในการค้นคว้า สิ่งที่

ต้องการและสนใจใคร่รูจ้ากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ จะท าให้ทราบข้อเท็จจริงและสามารถ

เปรียบเทียบข้อเท็จจริงที่ไดม้าว่าควรเชื่อถือหรอืไม่ 

 4. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง หลักการด าเนินชีวติและพัฒนา

ประเทศที่พระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ทรงช้ีแนวทางให้

เดินทางสายกลาง โดยใหม้ีความพอประมาณ มเีหตุผล รูจ้ักพึ่งตนเอง และทรัพยากรที่มี

อยู่ น ามาใช้ประโยชน์ดว้ยความรอบรู้ รอบคอบ เพื่อสร้างภูมิคุม้กันในตัวให้เกิดสมดุลและ

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกประกอบด้วย  

  4.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีต่อความจ าเป็นและเหมาะสมกับ

ฐานะของตนเอง สังคม สิ่งแวดล้อม รวมทั้งวัฒนธรรมในแตล่ะท้องถิ่นไม่มากเกินไป       

ไม่น้อยเกินไป ยึดทางสายกลางไม่สุดโต่งมีความสมดุลไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น และ

พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

  4.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจด าเนินเรื่องต่างๆ อย่างมเีหตุผล

บนพืน้ฐานของความถูกต้องและความเป็นจริง โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 

ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น 

  4.3 ความมีภูมิคุม้กันทีด่ี หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับต่อผลกระทบ

และการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ

วัฒนธรรม เพื่อให้สามารถปรับตัวและรับมือได้อย่างทันท่วงที 

  4.4 เงื่อนไขความรู้ หมายถึง การฝกึตนใหม้ีความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการ

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน มีความรอบคอบและระมัดระวังที่จะน าความรู้ต่างๆ 

เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกันเพื่อประกอบการวางแผนและการปฏิบัติ 

  4.5 เงื่อนไขคุณธรรม หมายถึง การเสริมสร้างพืน้ฐานจิตใจของคนในชาติ 

โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐนักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับใหม้ีคุณธรรมด าเนินชีวติด้วย 

ความซื่อสัตย์สุจริตอดทน มีความเพียรและมีสติปัญญา 

  4.6 วัตถุ หมายถึง วัตถุต่างๆ เชิงกายภาพที่มนุษย์สร้างหรอืประดิษฐ์ขึ้น  
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เชน่ วัตถุดิบ สิ่งของ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องใช้ไม้สอย เสื้อผา้อาภรณ์ ที่อยู่อาศัยต่างๆ  

เป็นต้น ซึ่งนอกจากจะผลติไว้ใชเ้องได้หรอืใช้วธิีแลกเปลี่ยนกันดังเช่นในอดีต ในยุคปัจจุบัน

สามารถซือ้หามาเพื่อบริโภคได้โดยเงินทุน องค์ประกอบนี ้จึงเป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับด้าน

เศรษฐกิจ หรอืเงินทุนเป็นหลัก แต่ในกระบวนการผลิตวัตถุต่างๆ เหล่านี้ ก็จ าเป็นต้อง

อาศัยทรัพยากรด้านอื่นๆ ที่มอียู่อย่างจ ากัด เป็นปัจจัยประกอบร่วมดว้ย 

  4.7 สังคม หมายถึง สภาพการอยู่รว่มกันของคนในสังคมและความสัมพันธ์

ของคนในสังคม เช่น การไว้เนือ้เชื่อใจ การช่วยเหลือ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่แบ่งปัน การมวีินัย 

เคารพกฎเกณฑ ์ระเบียบ กติกา การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างเคร่งครัด การมกีฎหมายและ

ระบบยุติธรรมที่เช่ือถือได้วา่เป็นธรรมและมีประสิทธิภาพ การมคีวามผูกพัน รักใคร่ 

สามัคคี การจัดระบบสวัสดิการทางสังคมที่เข้มแข็ง เช่น ครอบครัวอบอุ่น เครือญาติ การ

จัดระบบสวัสดิการทางสังคมในรูปแบบต่างๆ ที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการที่พัฒนาขึน้

มาเพื่อสร้างภูมิคุม้กันที่ดใีนยามวกิฤตให้กับสมาชิกในสังคม 

  4.8 สิ่งแวดล้อม หมายถึง ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชน 

สังคม ประเทศชาติ และโลกโดยรวม ได้แก่ ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรดิน น้ า ป่า  

แรธ่าตุ ความหลากหลายทางชีวภาพ ความเป็นปกติของภูมอิากาศ กระแสและทิศทางลม 

คลื่น พลังงานแสงอาทิตย์ 

  4.9 วัฒนธรรม หมายถึง วิถีการด าเนินชีวิตและการด ารงชีวติ ซึ่งรวมถึง 

ความเช่ือ ศาสนา ระบบคุณค่า ภูมิปัญญา การประกอบอาชีพ วัฒนธรรมการกินอาหาร 

การอยู่ของผูค้น การรักษาสุขภาพ การแต่งตัว ขนบธรรมเนยีม ประเพณี ศลิปะ การแสดง 

โบราณสถานต่างๆ เป็นต้น วัฒนธรรมมีความส าคัญอย่างมากในการบ่งบอกถึงเอกลักษณ์

ความเป็นตัวตน และการด ารงอยู่ในสังคมที่มีความหลากหลายอย่างมีศักดิ์ศรี 

 5. ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 หมายถึง ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ตาม

ประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง จัดตั้งส านักงานศกึษาธิการภาค ส านักงาน

ปลัดกระทรวง กระทรวงศกึษาธิการ ลงวันที่ 22 มนีาคม 2559 ข้อ 11 ส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ตั้งอยู่ที่จังหวัดสกลนคร รับผดิชอบการด าเนินงานการศกึษาในพืน้ที่

จังหวัดสกลนคร นครพนม และมุกดาหาร 

 6. โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 หมายถึง โรงเรียน 

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 (นครพนมและ 

มุกดาหาร) จ านวน 81 โรงเรียน และโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
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การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 (สกลนคร) จ านวน 45 โรงเรยีน รวม 126 โรงเรียน 

 7. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู หมายถึง การพัฒนากรอบความคิดทาง

หลักการและวิธีการด าเนินงานที่สามารถยึดถือเปนแนวทางของภาวะผูน้ าครูในการ

ด าเนนิงานเพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงค ม ี5 สว่นประกอบ คอื 1) หลักการของรูปแบบ  

2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กระบวนการของรูปแบบ 4) เนือ้หาของรูปแบบ 5) การ

ประเมินผลของรูปแบบ  
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