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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดศึกษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัยศกึษาเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและน าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 

  1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ า และภาวะผูน้ าคร ู

   1.1 แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ า 

1.2 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าครู 

1.3 แนวคิดการพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

2. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.1 ประวัติความเป็นมาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.2 ความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.3 กรอบแนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.4 องค์ประกอบของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.5 การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษา 

3. รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

3.1 ความหมายของรูปแบบ 

3.2 องค์ประกอบของรูปแบบ 

3.3 การพัฒนารูปแบบ 

3.4 การประเมินรูปแบบ 

4. คู่มอืและแนวทางการจัดท าคู่มอื 

4.1 ความหมายของคู่มือ 

4.2 ความส าคัญของคู่มอื 

4.3 ลักษณะคู่มือที่ดี 

4.4 องค์ประกอบของคู่มอื 

4.5 แนวทางการจัดท าคู่มือ 

4.6 ประโยชน์ของคู่มือ 

5. การวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R&D) 
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5.1 ความหมายของการวิจัยและพัฒนา 

5.2 จุดมุง่หมายของการวิจัยและพัฒนา (R&D) 

5.3 กระบวนการวิจัยและพัฒนา 

 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 

 1. แนวคดิ และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

  1.1 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ า 

ในปัจจุบันมกีารเปลี่ยนแปลงในกระบวนทัศนท์างการบริหาร โดยเปลี่ยน

จากแนวคิดการบริหารจัดการ (Management) ไปสู่แนวคิดภาวะผูน้ า (leadership) กันมาก

ขึน้ (Lussier&Achua, 2001 อ้างถึงใน วิโรจน ์สารรัตนะ, 2555, หนา้ 93) กล่าวว่า แนวคิด

ภาวะผูน้ า ประกอบด้วย 

    1.1.1 การเสนอวิสัยทัศนแ์ละน ามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงหลักๆ ของ

องค์การมคีวามบันดาลใจและชอบเผชิญกับประเด็นที่ยุ่งยากหรอืท้าทายจาก

สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ 

1.1.2 เน้นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (คน) เมื่อท าหน้าที่บริหาร

จัดการเชิงภาวะผูน้ า 

1.1.3 ในการวางแผนจะก าหนดทิศทางพัฒนาวิสัยทัศน์และ

ยุทธศาสตรเ์พื่อการบรรลุผล 

1.1.4 การจัดองคก์ารและบุคลากรจะสร้างสิ่งใหม่ๆ  และยอมให้

ผูป้ฏิบัติงานท างานตามที่ต้องการตราบใดที่ผลงานเป็นไปตามวิสัยทัศนท์ี่ก าหนดไว้ 

1.1.5 เน้นการจูงใจและสร้างแรงบันดาลใจให้ผูป้ฏิบัติเพื่อการ

บรรลุผลตามวิสัยทัศน์ในทางสร้างสรรค์ 

1.1.6 มุ่งก่อใหเ้กิดนวัตกรรมเปลี่ยนแปลงเร็ว ไม่สามารถท านายได้

ชอบการเปลี่ยนแปลง 

1.1.7 ผูน้ าเน้นการท าที่ถูกต้อง 

1.1.8 เน้นอยู่ที่การเปลี่ยนแปลง การกระจายอ านาจ ความร่วมมอื  

มุ่งคนและความหลากหลาย 

1.1.9 เน้นที่วิสัยทัศนร์ะยะยาว ชอบเสี่ยง นวัตกรรม และเป็นต้นแบบ 

   เสนาะ  ติเยาว (2555, หน้า 5-6) กลาวว่า ภาวะผู้น าเกิดขึน้ไดจากการ 
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พัฒนาบุคคลไมใชเกิดจากคุณสมบัติสวนตัว คือ เกิดจากพฤติกรรมของผู้น าเองพฤติกรรม 

ที่กอใหเกิดความเป็นผูน้ า คือ ความสัมพันธระหว่างผู้น ากับผูต้ามหรอืระหว่างผูบ้ังคับ 

บัญชากับผูใ้ตบังคับบัญชา ดังนี้ 

    1. ภาวะผู้น าในฐานะที่เนนกระบวนการของกลุม (Group process) 

ภาวะผูน้ าเป็นผลของการเปลี่ยนแปลงของกลุมและกิจกรรมของกลุม 

2. ภาวะผูน้ าในฐานะเป็นบุคลิกภาพและผลของบุคลิกภาพภาวะผูน้ า

เป็นการผสมผสานคุณลักษณะตางๆ ที่ชวยใหสามารถจูงใจบุคคลอื่นใหปฏิบัติภารกิจที่ได

รับมอบหมายใหส าเร็จ 

3. ภาวะผูน้ าในฐานะที่เป็นศิลปะที่กอใหเกิดความยินยอมตามภาวะ

ผูน้ าเป็นการใชอ านาจทั้งทางตรงและทางออม หรอืมีอิทธิพลต่อสมาชิกของกลุมที่จะท าให

สมาชิกของกลุมท าตามที่ผู้น าต้องการ 

4. ภาวะผูน้ าในฐานะที่เป็นการใชอิทธิพลเป็นการที่ผูน้ ามีอทิธิพลต่อ

พฤติกรรมตางๆ ของสมาชิกของกลุมความสัมพันธระหว่างผูน้ ากับผูต้ามเป็นไปตามความ

สมัครใจมิใชการขูเข็ญบังคับ 

5. ภาวะผูน้ าในฐานะที่เป็นพฤติกรรม ภาวะผูน้ าเป็นพฤติกรรมของ

บุคคลที่เกี่ยวของกับการควบคุมสั่งการกิจกรรมของกลุม ภาวะผูน้ าในฐานะที่เป็นรูปแบบ

ของการจูงใจ ภาวะผูน้ าเป็นศลิปะ 

6. เกลีย้กลอมมองในแงจูงใจหรือดลใจ สมาชิกของกลุมให้ความ 

รวมมอืในการปฏิบัติภารกิจเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค เป็นการจูงใจใหคนอื่นท าตามมใิช

การบังคับขู่เข็ญหรอืใช้อ านาจ 

7. ภาวะผูน้ าในฐานะที่เป็นความสัมพันธของอ านาจ (Power relation) 

ภาวะผูน้ าเป็นความแตกตางระหว่างอ านาจของผูน้ ากับผูต้าม ผู้น ายอมใชอ านาจทางหนึ่ง

ทางใดใหผูต้ามปฏิบัติตาม 

8. ภาวะผูน้ าในฐานะที่เป็นเครื่องมอืในการบรรลุเปาหมาย ตาม

แนวคิดนี้ภาวะผูน้ าเป็นเครื่องมอืที่ส าคัญและจ าเป็นเพื่อการบรรลุเปาหมายของกลุม ผูน้ า 

มุงสนใจงานมากกว่าบุคคล 

9. ภาวะผู้น าในฐานะที่เป็นผลของปฏิสัมพันธ คือ ภาวะผูน้ าที่เป็นผล

ของการกระท าของกลุมงานซึ่งเกิดจากปฏิสัมพันธระหว่างผู้น ากับผูต้ามและปฏิสัมพันธ

ระหว่างผู้ตามดวยกันเอง 

10. ภาวะผูน้ าในฐานะที่เป็นความแตกตางของบทบาท คือ บทบาท 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



20 

 

ของผูน้ าจะแตกตางจากบทบาทของผูต้ามซึ่งบทบาทของภาวะผู้น าจะเป็นการประสาน 

สัมพันธของบทบาทตางๆ ในกลุมงานและควบคุมชี้น ากิจกรรมของกลุมงานเพื่อการบรรลุ

เปาหมายที่ก าหนดไว 

11. ภาวะผู้น าในฐานะที่ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ผูน้ าท า

หนา้ที่ก าหนดขอบขายและสงเสริมความสัมพันธระหว่างบุคคล ก าหนดชองทางและ  

เครือขายการตดิต่อสื่อสารตลอดจนกระบวนการตดิต่อสื่อสารระหว่างบุคคลภายใน     

กลุมงาน ซึ่งผู้น าจะมุงสนใจบุคคลมากกว่างาน 

   Chung & Megginson (1981, p. 282) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าอาจขึ้นอยูกับ 

ปจจัยต่อไปนี ้

1. คุณลักษณะสวนตัว เชน เจตคติ แรงจูงใจ และบุคลิกภาพ 

2. พฤติกรรมผูน้ า ไดแก่ การสั่งการ การสนับสนุน การมีสวนรวม

และมุงผลสัมฤทธิ์ 

3. สถานการณ เชน การปฏิบัติงานของสมาชิกในองคการแตละแหง 

ไดแก่ โครงสรางของงาน สมาชิกของกลุมและอ านาจในต าแหนง 

4. ความกลมกลืนของผูน้ า ผูบ้ริหารที่ท าหน้าทีผู่น้ าไดอย่างมี

ประสิทธิภาพนั้นจ าเป็นต้องใชพฤติกรรมที่เหมาะสมกับลักษณะประจ าตัวของเขาและปรับ 

ใหเขากับสถานการณที่แปรเปลี่ยน 

5. ประสิทธิภาพของภาวะผู้น า คือ ประสิทธิผลขององคการบรรลุ 

เปาประสงคและผูใ้ตบังคับบัญชาเกิดความพึงพอใจเกิดแรงจูงใจที่จะท างานต่อไป 

จากข้อมูลดังกล่าว สรุปได้วา่ มีแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ า คือ การที่ผูน้ า

พยายามปฏิบัติเพื่อให้ตนสามารถมีอิทธิพลเหนอืบุคคลอื่นจนสามารถชักจูงใจให้บุคคล

เหล่านั้นปฏิบัติตามความต้องการของตนนั่นคือความส าเร็จของงาน โดยจะต้องมี

คุณลักษณะส่วนตัวการมอี านาจหรืออทิธิพล การตดิต่อสื่อสาร การจูงใจ และการใช้ศิลปะ

ในการน าองค์การ 

  1.2 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ า 

   ทฤษฎีภาวะผู้น า (Leadership Theory) คือ การอธิบายถึงลักษณะของ

ความเป็นผูน้ าเพื่อที่จะท านายและควบคุมความมปีระสิทธิภาพของผู้น า กระบวนทัศนใ์น

การศกึษาภาวะผู้น ามีววิัฒนาการมาเป็นล าดับในระยะแรกใหค้วามส าคัญกับการศกึษา

คุณลักษณะผูน้ า ระยะต่อมาสนใจพฤติกรรมของผู้น าและผู้น าตามสถานการณ์ปัจจุบัน

การศกึษาภาวะผู้น าได้เปลี่ยนแปลงไปโดยมีการผสมผสานแนวคิดเดิม เกิดทฤษฎีภาวะผู้น า 
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แบบบูรณาการ (Integrative Leadership Theory) ทฤษฎีภาวะผู้น ามีหลายทฤษฎี น ามาพอ 

สังเขปดังนี้ 

    1.2.1 ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชงิคุณลักษณะ คอื ทฤษฎีที่เน้นการหา

คุณลักษณะทั่วไปของผู้น า เพื่อเปรียบเทียบกบับุคลที่ไมใ่ช่ผู้น า ในการศกึษาภาวะผู้น า

ระยะแรกๆ นักวิชาการให้ความส าคัญกับคุณลักษณะส่วนตัว (personal traits) ของผูน้ า 

โดยพยายามแยกแยะว่าคุณลักษณะใดบ้างที่ด ารงอยู่ในตัวผูน้ า ตัวอย่างคุณลักษณะที่มี

การระบุกันมากกว่าเป็นตัวชีว้ัดความเป็นผูน้ า คอื ความเฉลียวฉลาด (intelligence) ความ

ซื่อสัตย์ (honesty) และความเชื่อมั่นในตนเอง (self-confidence) จากผลงานวิจัยเมื่อปี  

ค.ศ. 1948 ได้มกีารค้นพบจุดร่วมส าคัญ 7 ประการ ของคุณลักษณะเชิงบุคลิกภาพกับการ

เป็นผู้น าที่ประสบความส าเร็จ คอื ความเฉลียวฉลาด การรเิริ่มสร้างสรรค์ ทักษะด้าน

สังคม ความเชื่อมั่นในตนเอง พลังแหง่ความรับผดิชอบ และความซื่อสัตย์มั่นคงตอ่

หลักการ (พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, 2552, หนา้ 172) อย่างไรก็ตาม ยังมีการพบว่า 

คุณลักษณะดังกล่าว มีความส าคัญแตกต่างกันไปตามสถานการณ์ เช่น รเิริ่มสร้างสรรค์มี

ส่วนให้ผู้น าประสบความส าเร็จในสถานการณ์หนึ่ง แต่อาจไม่เกี่ยวข้องกับความส าเร็จของ

ผูน้ าที่อยู่ในสถานการณซ์ึ่งแตกต่างออกไป โดยศกึษาทฤษฎีคุณลักษณะได้ดังนี้ จากการ

วิจัยของประทีป บินชัย (2546, หนา้ 11) ศกึษา เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าตามแนว

ภาวะผูน้ าพิสัยสมบูรณ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 

ทฤษฎีที่เช่ือวา่ คนบางคนเกิดมาเพื่อการเป็นผูน้ าโดยเฉพาะผูน้ าที่ยิ่งใหญ่ในอดีตไม่ว่าจะ

เป็น Napoleon, Alexander the Great, Abraham Lincoln, Mahatma Gandhi, Martin Luther 

King, Sir Winston Leonard Spencer-Churchill, John Fitzgerald Kennedy, Nelson 

Mandela และ Margaret Thatcher ดูเหมอืนว่าพวกเขาแตกต่างจากคนธรรมดาในหลาย

ด้าน ซึ่งภายใต้พื้นฐานความเชื่อนี ้นักวิจัยได้สรา้งมุมมองที่เรียกว่า ทฤษฎีบุคคลยิ่งใหญ่ 

(the great man theories) ขึน้มา ซึ่งเชื่อวา่ผูน้ าที่ยิ่งใหญ่จะมีคุณลักษณะที่ส าคัญที่ท าให้

พวกเขาแตกต่างจากบุคคลอื่น เช่นเดียวกับ Bass (1990, pp. 79-81) ได้ทบทวนงานวิจัยที่

เกี่ยวกับผูน้ ามากกว่า 163 เรื่อง ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1948-1970 จนท าให้เขาสามารถระบุ

คุณลักษณะของผูน้ าที่ดวี่าขึ้นอยู่กับคุณลักษณะ 6 ประการ คือ คุณลักษณะทางรา่งกาย 

ภูมหิลังทางสังคม สตปิัญญา บุคลิกภาพ คุณลักษณะที่เกี่ยวกับงาน และคุณลักษณะทาง

สังคม ซึ่งในแต่ละคุณลักษณะสามารถอธิบายได้ดังนี้ 

     1.2.1.1 คุณลักษณะทางรา่งกาย (physical characteristics)  

ประกอบด้วย ความแข็งแรง (activity, energy) รูปร่าง (appearance grooming) ความสูง  
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(height) น้ าหนัก (weight) ซึ่งกล่าวได้ว่า ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้น าที่มี

ประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลกับคุณลักษณะทางร่างกายใหผ้ลลัพธ์ที่ขัดแย้งกัน เช่น 

การมสี่วนสูง และน้ าหนักมากกว่าไม่ได้เป็นตัวบ่งชีว้่า ความเป็นผู้น าจะมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลหรอืไม่ แต่ก็มีองค์กรจ านวนมากเชื่อวา่บุคคลที่มีรูปร่างใหญ่ส่วนใหญ่จะจ าเป็น

ต่อการเชื่อฟังของผูต้าม ซึ่งก็สามารถอธิบายได้อยู่บนพื้นฐานของอ านาจ การบังคับหรอื

ความกลัว แต่ในขณะเดียวกัน Mahatma Gandhi, Napoleon, Stalin และ Deng Xiaoping ก็

เป็นตัวอย่างของบุคคลรูปร่างเล็ก แต่ก็เป็นผูน้ าที่ยิ่งใหญ่ได้ 

    1.2.1.2 คุณลักษณะด้านภูมิหลังทางสังคม (social background) 

ประกอบด้วย การศึกษา (education) สถานภาพทางสังคม (social status) และการ

เปลี่ยนแปลงสถานภาพทางสังคม (mobility) ได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสถานภาพทาง

สังคมเศรษฐกิจที่ดี จะเป็นข้อได้เปรียบต่อการเข้าสู่สถานภาพทางของความเป็นผูน้ า 

บุคคลที่มสีถานะทางเศรษฐกิจและสังคมต่ า แตส่ามารถก้าวสู่สถานภาพทางสังคมที่สูง

กว่าได้ จะไปสู่ต าแหน่งผู้น าระดับสูงได้มากกว่าและในปัจจุบัน ผู้น าที่มกีารศกึษาดีจะมี

โอกาสเข้าสู่ต าแหน่งผู้น าได้ดีกว่า 

1.2.1.3 คุณลักษณะด้านสติปัญญา และความสามารถ 

(intelligence and ability) ซึ่ง Bass (1990) สรุปไว้วา่ ผูน้ าที่มคีวามรู้ (knowledge)  

มีดุลพินจิ (judgment) มีทักษะในการพูดได้อย่างคล่องแคล่ว ปฏิภาณไหวพริบดี สิ่งเหล่านี้

เป็นตัวบ่งชีไ้ด้ในระดับหนึ่งว่า ผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผลต้องมคีุณสมบัติเหล่านี้

อยู่ ถึงแมว้่าจะต้องศกึษาปัจจัยอื่นๆ มาประกอบก็ตาม 

1.2.1.4 คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ (personality) พบว่า Bass and 

Avolio (1990) แสดงความคิดเห็นว่า บุคลิกภาพประกอบด้วยการมคีวามเชื่อม่ันในตนเอง 

(self-confidence) มีความซื่อสัตย์ (integrity) อดทนต่อความเครียด (tolerance of stress) 

การควบคุมอารมณ์ได้ด ี(emotional control) มีความกระตอืรอืร้น (enthusiasm) ความ

ตื่นตัว (alertness) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (original, originality) มีความสามารถในการ

ปรับตัว (adaptability) เป็นคนเปิดเผยไม่เก็บตัว (extroversion) เป็นตน้ แสดงให้เห็นว่า 

คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ จะต้องน ามาศกึษาในเรื่องของความเป็นผูน้ า 

1.2.1.5 คุณลักษณะที่เกี่ยวกับงาน (task-related characteristic) 

ประกอบด้วย ความขยัน หมั่นเพียร (drive to achieve) ความรับผดิชอบ (responsibility) 

การไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค (persistence against obstacle) จะต้องมคีวามมุง่งานสูง ริเริ่มงาน 
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ใหม่ๆ ผู้ที่จะเป็นผู้น าที่ดไีด้จะต้องมีคุณสมบัติเหล่านี 

1.2.1.6 คุณลักษณะทางสังคม (social characteristics) 

ประกอบด้วย ความนยิมแพร่หลาย (popularity) มีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

(interpersonal skills) มีเสน่หด์ึงดูด (attractiveness) ความรว่มมอื (cooperativeness) ชอบ

สังคม (social participation) นักการทูต (diplomacy) 

จากการระบุคุณลักษณะเหล่านีข้อง Bass (1990) มีสว่นในการสร้าง

ความสามัคคี ความไว้วางใจ ซึ่งเป็นที่ยึดเหนี่ยวของกลุ่มได้ Bass (1990, p. 87) ได้แสดง

แนวความคิดที่ได้จากการศึกษางานวิจัยเก่า 167 เรื่อง ว่า “การศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ าใน

ระยะเริ่มแรกนั้น เป็นการเปรียบเทียบคุณลักษณะของบุคคลที่เป็นผู้น ากับบุคคลที่เป็น 

ผูต้ามและทฤษฎีกลุ่มนี้มีสมมตฐิานว่า ผูน้ าเป็นโดยก าเนิด ไม่ใช่ถูกสร้างขึน้มา (born not 

mode) Mosley (1996, p. 397) ได้กล่าวแย้งกับคุณสมบัติของผูน้ าทั้ง 6 ประการ ดังกล่าว

ข้างตน้ โดยได้กล่าวถึงข้อจ ากัดทฤษฎีภาวะผูน้ าเชงิคุณลักษณะว่า นักวิจัยไม่สามารถระบุ

คุณลักษณะที่แน่นอนชัดเจนในการจ าแนกว่า บุคคลที่มภีาวะผูน้ า และไม่มีภาวะผู้น ามี

คุณลักษณะที่แตกต่างกันอย่างไร ซึ่งในบางครัง้คุณลักษณะอย่างหนึ่งก็เหมาะสมกับ

สถานการณ์แบบหนึ่งแต่ก็ไม่เหมาะสมกับสถานการณ์อีกแบบหนึ่งโดยสังเกตได้จาก Bass 

(1990, pp. 79-81) ที่ผ่านมาพบว่า รายการของคุณลักษณะที่ส าคัญของความเป็นผูน้ ามี

เพิ่มมากขึ้นทุกที แตก่็ยังไม่สามารถระบุคุณลักษณะเด่นๆ ได้วา่ คุณลักษณะแบบใดจะมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อสถานการณใ์ด ทฤษฎีคุณลักษณะนี ้จงึยังมีขอ้บกพร่อง 

กล่าวคือ Mosley (1996, p. 397) ได้สรุปว่า ไม่มีคุณลักษณะของผู้น าที่ถูกค้นพบว่า 

เกี่ยวพันกันอย่างสม่ าเสมอกับความส าเร็จของการน า 

แนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงคุณลักษณะของ Bass (1990) และ 

Mosley (1996) สรุปได้วา่ การมีคุณลักษณะที่เหมาะสมและสอดคล้อง จะช่วยใหผู้้น ามี

แนวโน้มที่จะเกิดประสิทธิผลมากขึ้น แตก่็ไม่อาจรับประกันได้แน่นอนว่าจะต้องมี

ประสิทธิผล ผู้น าที่มคีุณลักษณะแบบหนึ่งเฉพาะตนอาจมปีระสิทธิผลได้ในสถานการณ์

หนึ่ง แตใ่นอีกสถานการณ์หนึ่งอาจไร้ประสทิธิผลก็ได้ ยิ่งกว่านั้นผูน้ าที่มีแบบแผนของ

คุณลักษณะของตนนีแ้ตกต่างกัน แตส่ามารถที่จะมีประสิทธิผลได้ในสถานการณ์เดียวกัน 

    1.2.2 ทฤษฎีภาวะผู้น าด้านพฤติกรรม (Behavioral Leadership Theory) 

     ในช่วงปลายทศวรรษที่ 1940 นักวิจัยได้ศกึษาภาวะผู้น าเชงิ 

คุณลักษณะที่ยังมขี้อบกพร่องอยู่ ท าให้นักพฤติกรรมศาสตร์มุ่งความสนใจ เรื่อง ภาวะผูน้ า 
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ในการศกึษาพฤติกรรมของผูน้ าที่เกิดขึน้จริงว่าผูน้ าจริงๆ แล้วเขาท าอะไร และท าอย่างไร  

คือ ศกึษาว่าภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น จะต้องใช้พฤติกรรมอย่างไร 

ในการน าจงึจะท าให้กลุ่มบรรลุเป้าหมายได้ นักวิจัยกลุ่มนีจ้งึมุง่ศกึษาพฤติกรรมที่แบ่งแยก 

ระหว่างผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผลกับผูน้ าที่ขาดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

คล้ายกับทฤษฎีเชิงคุณลักษณะ และพวกเขาเชื่อวา่พฤติกรรมที่ค้นพบนั้น จะเป็นพฤติกรรม

ที่ประยุกต์ใช้โดยทั่วไป ไม่ตอ้งค านึงถึงสถานการณ์ที่ผู้น าเผชิญอยู่ก็ได้ ดังนัน้ จึงพยายาม

ศกึษาค้นคว้าว่า รูปแบบพฤติกรรมใดที่ดทีี่สุดในการน า เพื่อน าเอารูปแบบนั้นไปพัฒนาให้

บุคคลมีรูปแบบพฤติกรรมแบบนั้นเพื่อที่จะได้ผู้น าที่มคีุณภาพ สมมตฐิานของทฤษฎีนีจ้งึ

เชื่อว่า ภาวะผู้น าถูกสร้างขึ้นได้ไม่ใช่เป็นมาโดยก าเนิด (Made not born) จากการศึกษา

ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมที่มีอยู่หลากหลาย มีทั้งที่ศึกษาพฤติกรรมการใช้อ านาจ พฤติกรรม 

การบริหารจัดการ เป็นต้น โดยจะศึกษาแนวคิดต่างๆ ดังนี้ 

การศกึษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (Michigan studies) นักวิจัยใน

กลุ่มนี ้เป็นนักวิจัยของมหาวิทยาลัยมิชิแกน น าโดย Rensis Likert ในปี ค.ศ. 1966 ได้ใช ้

กลยุทธ์ในการศึกษาภาวะผู้น าที่แตกต่างจากความคิดของ Kurt Lewin ของมหาวิทยาลัย 

ไอโอว่า เขาได้ศึกษาภาวะผู้น าโดยพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผูต้าม กับ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน โดยได้ระบุพฤติกรรมผูน้ าไว้ 2 แบบ คอื ผูน้ าที่มี

พฤติกรรมแบบมุ่งคน (employee-centered leader behavior) และผูน้ าที่มพีฤติกรรม 

มุ่งงาน (job-centered leader behavior) โดยมีรายละเอียดดังนี ้(Lunenburg & Ornstein, 

1996, pp. 128-129) 

1.2.2.1 พฤติกรรมของผูน้ าแบบมุ่งคน ผู้น าแบบนีจ้ะเน้นเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล สนใจและเข้าใจความ 

ต้องการของพนักงาน 

1.2.2.2 พฤติกรรมของผู้น าแบบมุ่งงาน ผู้น าแบบนีจ้ะเน้นไปที่

ผลผลิตเป็นสิ่งส าคัญ จึงให้ความส าคัญกับงาน และเทคนิคต่างๆ ในการผลิตเพื่อให้งาน

บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้โดยมองวา่พนักงานเป็นเพียงปัจจัยหนึ่งที่ท าให้งานส าเร็จ

เท่านั้นส าหรับ Reddin (1970) อ้างอิงใน ศริิพร กุลสานต์ (2557, หนา้ 27) ได้ศกึษา

พฤติกรรมผู้น าโดยอาศัยผลการวิจัยของ มหาวิทยาลัยโอไฮโอ มิชิแกนและมหาวิทยาลัย 

ฮารว์ารด์ ได้สรุปพฤติกรรมผูน้ าเป็น 2 มิติ คือ มติิมุ่งงาน และมิติมุ่งงานสัมพันธ์แล้วน ามา

พัฒนาเป็นทฤษฎี 3 มิติ คือ 1) มิติมุง่งาน (Task Oriented) 2) มุ่งมิติสัมพันธ์ (Relation 
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Oriented) และ 3) มิติมุ่งประสิทธิผล (Effectiveness) จากพฤติกรรมทั้ง 3 มติิ น ามา

ก าหนดเป็นลักษณะผูน้ าพื้นฐานจ าแนกเป็น 4 แบบ คอื 1) แบบเอาเกณฑ์ (Separated)  

เป็นแบบนักอนุรักษ์นยิม ชอบของเก่ายึดตัวเองเป็นที่ตัง้ไม่เอาใคร อดทน เก็บตัว  

เจ้าระเบียบ ยึดถือและท าอะไรตามเกณฑ ์มคีวามระมัดระวังในการท างานเนื่องจาก 

กลัวผดิ ไม่อยากท างานร่วมกับผูอ้ื่น ไม่เอาทั้งงานไม่เอาทั้งคน 2) แบบเอางาน (Dedicated) 

เป็นแบบของคนที่เอาการเอางานยึดถืองานเป็นหลักใหญ่ สนใจมุง่งานมาก ขยัน ม่ันใจ 

สนใจมุ่งมั่นในงานมาก กล้าท า กล้ามีความคิดรเิริ่ม ชอบก าหนดงานให้ผู้อื่น ไม่คดิถึงจติใจ

ของคนอื่น จงึไม่เอาใคร ไม่มีเพื่อน สรุปว่า เอาการเอางาน แตไ่ม่มมีนุษยสัมพันธ์ เน้นงาน

มากกว่าคน 3) แบบสัมพันธ์ (Related) เป็นลักษณะของคนที่เน้นมนุษยสัมพันธ์เป็นหลักใน

การงาน เอาใจคนทุกระดับ ไม่ต้องการให้ใครเกลียด มีนิสัยเป็นกันเอง ยอมรับผู้อื่น เห็นใจ

ผูอ้ื่น ไม่อวดตัว ท าอะไรไม่ใหก้ระทบกระเทือนใคร เนน้คนมากกว่างาน เลือกคนก่อน งาน

มาทีหลัง 4) แบบประสาน (Intedrated) เป็นลักษณะของคนที่ให้ความส าคัญแก่งานและคน

ไปพร้อมๆ กัน โดยถือวา่คนเรามีมติรสัมพันธ์ที่ดีตอ่กัน มีความสามัคคี ร่วมมือร่วมใจกัน

ท างาน ก็จะได้ผลงานที่ดีมีประสิทธิผล เป็นผู้น าที่มศีลิปะในการจูงใจสูง พยายามใหทุ้กคน

มีสว่นร่วมกันท างาน ก็จะได้ผลงานที่ดีมปีระสิทธิผลเป็นผูน้ าในการมศีลิปะในการจูงใจสูง 

พยายามให้ทุกคนมสี่วนร่วมในการท างาน ท าใหผู้้ใต้บังคับบัญชาและให้ความร่วมมอืเป็น

อย่างดี 

1.2.3 ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ (SituationalLeadership Theory) 

ทั้งทฤษฎีคุณลักษณะและทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผู้น าได้พยายาม

ค้นหารูปแบบความเป็นผู้น าทีด่ีที่สุดในสถานการณต์่างๆ เพื่อให้เป็นทฤษฎีสากลปรากฏว่า

ไม่มรีูปแบบภาวะผู้น าใดที่เหมาะสมในทุกสถานการณ์กระบวนทัศน์ทางภาวะผู้น าจึง

เปลี่ยนเป็นการศึกษาที่แบบของผู้น าที่ขึ้นอยู่กับผูต้ามและสถานการณ์หรอืหมายถึงว่า

คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมแบบใดจะเป็นผลส าเร็จของความเป็นผู้น าในสถานการณ์ที่

ต่างกันทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์จงึเน้นที่ความส าคัญองค์ประกอบของสถานการณ์

ได้แก่ ลักษณะของงาน สภาพแวดล้อมภายนอกและลักษณะนิสัยของผูต้าม เป็นต้น

องค์ประกอบต่างๆ เหล่านีจ้ะมีผลต่อประสิทธิภาพของผู้น าขึ้นอยู่กับการรับรู้ของผู้น าที่มี

ต่อสถานการณ์นัน้ๆ ผูน้ าจะต้องปรับเปลี่ยนแบบของผู้น าให้เหมาะสมหรอืสอดคล้องกับ

สถานการณ์นั้น (Lussier & Achua, 2001, p. 17) การศึกษาภาวะผูน้ าตามสถานการณ์มี 3 

ขั้นตอนดังนี้ (เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ,์ 2544, หนา้ 53) 1) ตรวจสอบดูว่าองค์ประกอบ
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ใดบ้างมอีิทธิพลต่อพฤติกรรมผู้น า 2) พิจารณาว่าองค์ประกอบใดส าคัญที่สุด ภายใต้

สถานการณ์นั้น 3) พยากรณ์วา่พฤติกรรมผู้น าแบบใดจะมีประสิทธิผลมากที่สุดภายใต้

สถานการณ์นั้นๆ ผลจากการศกึษาสถานการณ์ในการเป็นผู้น าจะเสนอแนะว่า 1) ผู้น าจะ

ท าอย่างไรหรอืจะปฏิบัติอย่างไร 2) ผู้น าควรจะท าอย่างไรหรอืควรจะปฏิบัติอย่างไรเพื่อให้

เกิดประสทิธิผลสูงสุด 

ในสถานการณท์ี่ก าหนดการศกึษาภาวะผู้น าโดยการศึกษา

สถานการณ์นั้น ท าให้พอสรุปได้วา่ สถานการณ์ที่แตกต่างกันย่อมต้องการผู้น าที่แตกต่าง

กันพฤติกรรมผูน้ าแบบต่างๆ มีความเหมาะสมในสิ่งแวดล้อมที่ตา่งกัน ดังนั้นประสิทธิผล

ของการเป็นผู้น าขึ้นอยู่กับความสอดคล้องระหว่างแบบของผู้น ากับสถานการณ์นัน้ๆ และ

สภาพแรงจูงใจของลูกน้องหรอืผูต้ามความส าเร็จของการเป็นผู้น าขึน้อยู่กับวิธีการ

ปฏิบัติงานของลูกน้อง (Owens, 1981, p. 158) การศกึษาผูน้ าตามสถานการณ์ที่ส าคัญๆ

ได้แก่ ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณข์องฟีดเลอร์ (Fiedler’s Contingency Model) ทฤษฎีผู้น า

ตามสถานการณ์ (Situation Theory) ของเฮอร์เซย์ (Hersey) และแบลนชาร์ด (Blanchard) 

ทฤษฎีวถิีทางเป้าหมาย (Path-goal Theory) ของเฮาส์ (House) เป็นต้น ทฤษฎีเหลา่นีพ้อ

สรุปย่อได้ดังนี ้(เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2544, หน้า 53-56) 

1.2.3.1 ทฤษฎีภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ของฟีดเลอร์ (Fiedler’s 

Contingency Model) ทฤษฎีนีมุ้่งศกึษาเจตคติและแรงจูงใจของหัวหนา้ซึ่งจะท าให้เขาปฏิบัติ

ต่อลูกน้องแตกต่างกัน ทฤษฎีประกอบด้วยส่วนส าคัญ 2 ส่วน คือ แบบของผู้น ากับ

สถานการณก์ารจัดจ าแนกแบบของผู้น านั้น จะวัดลักษณะการติดต่อเกี่ยวข้องกับลูกน้อง

โดยใช้แบบทดสอบ LPC หรือ Least-preferred Co-workers Test คะแนนจากแบบทดสอบ

จะท านายว่าผูต้อบมีแรงจูงใจมุง่งาน (Test-motivated) หรอืมีแรงจูงใจมุง่สัมพันธ์ 

(Relationship-motivated) ส าหรับสถานการณ์นั้น พิจารณาจากองค์ประกอบทั้งสาม  

ดังนี้ คือ 1) อ านาจตามต าแหนง่ (Position Power) 2) โครงสรา้งของงาน (Task Structure) 

3) สัมพันธภาพระหว่างผู้น ากับสมาชิก (Leader-member Relations) จากการผสมผสาน

องค์ประกอบทั้งสามนี้จะท าให้เกิดสถานการณ์ขึ้น 8 สถานการณ์จากสถานการณ์ที่ 

ช่ืนชอบมากที่สุดถึงสถานการณ์ที่ช่ืนชอบน้อยที่สุด ทฤษฎีนีชี้ใ้ห้เห็นว่าผู้น าแบบใดมี

ประสิทธิผลในสถานการณ์อย่างไร 

1.2.3.2 ทฤษฎีภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ (Situation Theory) 

ของเฮอร์เซย์และแบลนชาร์ด ทฤษฎีนีพ้ยายามที่จะให้เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างแบบของ
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ภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลกับระดับวุฒิภาวะของผู้ตามฐานคติเบื้องต้นของทฤษฎีนีก้็คือ

ประสิทธิผลของผู้น าขึน้อยู่กับความเหมาะสมของการจับคู่กันระหว่างพฤติกรรมผู้น ากับ

วุฒิภาวะของกลุ่มหรอืบุคคล ส่วนประกอบส าคัญ 2 ส่วนของทฤษฎีนี้ คือ พฤติกรรมผู้น า

กับสถานการณแ์นวคิดเกี่ยวกับแบบของพฤติกรรม ผู้น านั้นอาศัยพืน้ฐานจากแนวความคิด

จากการศกึษาของมหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ และทฤษฎีสามมติิของเรดดินท าให้เกิด

พฤติกรรมผู้น าใน 2 มิติ คือ พฤติกรรมมุง่งาน (Task-behavior) กับพฤติกรรมมุง่สัมพันธ์ 

(Relationship Behavior) จากการผสมผสานพฤติกรรมผู้น าทั้งสองมติินีท้ าให้เกิดพฤติกรรม

ผูน้ าขึ้น 4 แบบประกอบด้วย 1) พฤติกรรมผู้น าแบบมอบหมาย (Delegating) 2) พฤติกรรม

ผูน้ าแบบมีสว่นร่วม (Participating) 3) พฤติกรรมผู้น าแบบการแนะ (Selling) และ  

4) พฤติกรรมผู้น าแบบสั่งการ (Telling) ส าหรับภาวะผู้น าตามสถานการณ์นั้นทฤษฎีนี้

พิจารณาจากตัวแปรเดียว คือ วุฒิภาวะของบุคคลหรอืกลุ่มโดยที่วุฒภิาวะตามทฤษฎีนี้

หมายถึง สมรรถภาพในการตัง้เป้าหมายไว้สูง แตส่ามารถบรรลุถึงได้ความเต็มใจและ

ความสามารถที่จะรับผิดชอบและประสบการณ์เดิมของบุคคลหรือของกลุ่มเฮอร์เซย์และ

แบลนชาร์ดแบ่งสถานการณ์ออกเป็น 4 อย่างจากการมีวุฒภิาวะไปจนถึงการไม่มีวุฒิภาวะ 

1.2.3.3 ทฤษฎีวถิีทาง-เป้าหมาย (Path-goal Theory) ของ

เฮาส์ทฤษฎีวถิีทางเป้าหมายนี้อธิบายใหเ้ห็นว่า ผูน้ ามีอิทธิพลอย่างไรต่อการรับรู้หรอื

ความรูส้ึกนึกคิดของผู้ใต้บังคับบัญชาที่มตี่อเป้าหมายของงาน เป้าหมายส่วนตัวและวิถีทาง

ที่จะบรรลุเป้าหมายนั้นๆ ผู้น าที่มปีระสิทธิผลตามแนวทฤษฎีนี้ จงึพิจารณาจากสภาพทาง

จติวิทยาของผูใ้ต้บังคับบัญชามิใช่พิจารณาจากความส าเร็จในการท างาน ดังนัน้ผู้น าที่มี

ประสิทธิผลก็คือผู้น าที่เพิ่มพูนการยอมรับความพึงพอใจและยกระดับแรงจูงใจให้แก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ทฤษฎีวถิีทาง-เป้าหมายคล้ายๆ กับทฤษฎีสถานการณอ์ื่นๆ คือ พิจารณา

จากองค์ประกอบหลัก 2 อย่าง คือ พฤติกรรมผูน้ ากับสถานการณ์ พฤติกรรมผู้น าแบ่ง

ออกเป็น 4 แบบ คือ แบบสั่งการ (Directive) แบบมุ่งความส าเร็จของงาน (Achievement-

oriented) แบบสนับสนุน (Supportive) และแบบให้มสี่วนรวม (Participative) ทฤษฎีนีใ้ช้แบบ

วัด LBDQ ฉบับที่12 (LBDQForm XII) เป็นเครื่องมอืจ าแนกแบบของพฤติกรรมผู้น า

องค์ประกอบด้านสถานการณ์ของทฤษฎีนีพ้ิจารณาจากตัวแปร 2 ตัวคือ  

1) คุณลักษณะส่วนตัวของผู้ใต้บังคับบัญชาที่พยายามฝ่าฟันเพื่อบรรลุเป้าหมายของงาน

และความพอใจของตน 2) ความกดดันและความตอ้งการของสิ่งแวดล้อมตัวแปรส าคัญ

ของสิ่งแวดล้อมที่จะท าให้สถานการณเ์ป็นที่ชื่นชอบ ได้แก่ ภาระหน้าที่ของผู้ใต้บังคับบัญชา 
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ระบบอ านาจหน้าที่อย่างเป็นทางการขององค์การ และกลุ่มงานข้อสรุปอย่างหนึ่งของ

ทฤษฎีวถิีทางเป้าหมายก็คือ พฤติกรรมผู้น าที่ผู้ตามยอมรับและพอใจก็คือพฤติกรรมที่ท า

ให้ผู้ตามพอใจในขณะนีห้รือเป็นเครื่องมอืที่จะท าให้ผู้ตามพอใจในอนาคตสรุปได้ว่า 

การศกึษาทฤษฎีภาวะผู้น าในปัจจุบัน ได้แก่ ทฤษฎีคุณลักษณะ ทฤษฎีพฤติกรรม ทฤษฎี

ผูน้ าตามสถานการณ์ สามารถน าทฤษฎีมาประยุกต์ใชต้ามความเหมาะสม คือ พฤติกรรมที่

มีลักษณะมุ่งทั้งงานและมุ่งความสัมพันธ์ ผูน้ าควรแสดงพฤติกรรมทั้งสองในอัตราส่วน

ต่างๆ ตามลักษณะของตนหรอือาจกล่าวได้ว่าผู้น าจะต้องเก่งทั้งคนและทั้งงาน 

1.2.4 ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ (Integrative Leadership 

Theory) 

ในช่วงกลางปี ค.ศ. 1970 ได้มกีารเปลี่ยนการศกึษาทฤษฎีภาวะ

ผูน้ าเป็นแบบบูรณาการโดยทฤษฎีนีไ้ด้เช่ือมทั้งทฤษฎีคุณลักษณะ ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะ

ผูน้ า และทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์เข้าด้วยกันเพื่อความส าเร็จและความสัมพันธ์

ระหว่างผู้น าและผูต้าม ผูว้ิจัยพยายามที่จะอธิบายว่าท าไมผูต้ามบางคนจงึเต็มใจท างาน

อย่างหนักและพยายามอุทิศตัวเองเพื่อความส าเร็จของกลุ่มหรือวัตถุประสงค์ขององค์การ

หรอืประสิทธิภาพผู้น ามีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของผูต้ามอย่างไร ทฤษฎีจะท าให้วิเคราะห์

พฤติกรรมและคุณลักษณะของผู้น าที่มปีระสิทธิผลได้สะดวกยิ่งขึ้น ว่าท าไมพฤติกรรม

อย่างเดียวกันของผู้น าอาจมีผลแตกต่างกันต่อผู้ตาม ทั้งนีข้ึน้อยู่กับสถานการณ์ดว้ยทฤษฎี

ภาวะผูน้ าที่ส าคัญตามกระบวนทัศนน์ี้ ได้แก่ ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมี 

(Charismatic Leadership) ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (Transformational 

Leadership) ทฤษฎีภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) ภาวะผู้น าเชงิ 

กลยุทธ์ (Strategic Leadership) ภาวะผู้น าแบบผูใ้หบ้ริการ (Stewardship Leadership) และ

ภาวะผูน้ าแบบผูร้ับใช้ (Servant Leadership) เป็นต้น (Lussier & Achua, 2001, pp. 375-

393) 

1.2.4.1 ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงบารมี (Charismatic Leadership 

Theory) ในทศวรรษที่ 1920 แมกซ์เวเบอร์ (Max Weber) ได้เสนอทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงบารมี 

(Charismatic Leadership) เมื่อผลงานของเขาได้แปลเป็นภาษาอังกฤษในปี ค.ศ. 1947 ได้

กระตุน้ความสนใจของนักสังคมวิทยาและนักรัฐศาสตร์ที่ศึกษาด้านภาวะผูน้ า ต่อมาใน

ทศวรรษที่ 1980 นักวิจัยทางจติวิทยาและการจัดการได้แสดงความสนใจอย่างมากต่อ

ภาวะผูน้ าเชงิบารมี เนื่องจากในช่วงทศวรรษนั้นเกิดการแปรรูปและมีการฟื้นฟูองค์การ
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ต่างๆ อย่างมากและผูบ้ริหารองคก์ารต่างๆ ในสหรัฐอเมรกิามกีารยอมรับกันว่ามีความ

ต้องการและจ าเป็นต้องการมีการเปลี่ยนแปลงในการด าเนินการเรื่องต่างๆ เพื่อให้องค์การ

สามารถอยู่ได้ในสภาวะที่มีการแขง่ขันทางเศรษฐกิจสูง (Yukl, G. A.& Fleet, D. V., 1992, 

pp. 173-187) 

House (1977, pp. 118-119) ได้เสนอทฤษฎีที่ช้ีว่าผู้น าเชิงบารมี 

มีพฤติกรรมอย่างไรโดยระบุตัวบ่งชีค้วามเป็นผู้น าเชิงบารมวี่าจะรวมเอาความเชื่อมั่นของผู้

ตามในความถูกต้องของผู้น าการยอมรับอย่างปราศจากค าถามต่อผูน้ าความหลงใหลในตัว

ผูน้ า รวมทั้งความตั้งใจที่จะเชื่อฟัง ด้วยทฤษฎีภาวะผู้น าเชงิบารมีนีร้ะบุถึงลักษณะของผู้น า

ที่ได้รับการมองว่าเป็นผูท้ี่มีความสามารถพิเศษเหนอืธรรมดา คือ ผูน้ าจะมีความต้องการ

ในอ านาจอย่างแรงกล้ามีความเชื่อมั่นในตนสูงและมีความตัง้ใจสูง พฤติกรรมของผู้น าเชงิ

บารมจีะประกอบด้วย 1) การสร้างภาพประทับใจใหผู้ต้ามมั่นใจในตัวผู้น า 2) ประกาศ

อย่างชัดเจนถึงเป้าหมายทางอุดมการณ์ เพื่อสร้างความผูกพันในผูต้าม 3) สื่อสารให้ผู้ตาม

ทราบถึงความคาดหวังอย่างสูงที่ผู้น ามีต่อผูต้าม 4) แสดงความมั่นใจในความสามารถของ

ผูต้ามเพื่อสรา้งความมั่นใจแก่ผู้ตาม นอกจากนี้ ผูน้ าเชิงบารมีจะมีการสร้างวิสัยทัศนใ์น

อนาคตท าให้ผูต้ามมีชีวติที่ดีและมีความหมายมากขึ้น และผู้น าจะสร้างตัวอย่างใน

พฤติกรรมของตนเพื่อเป็นโมเดลทางพฤติกรรมให้กับผู้ตาม (Behavior Modeling) และหาก

มีความจ าเป็น ผูน้ าก็จะแสดงออกเพื่อกระตุ้นสูงใจผู้ตามตามความเหมาะสมด้วย 

Conger & Kanungo (1987, pp. 637-647 ; อ้างถึงใน Yukl & 

Feet, 1992, pp. 241-243) ได้เสนอทฤษฎีผู้น าเชิงบารมีโดยยึดสมมติฐานที่ว่าผู้น าเชิง

บารมนีั้นเป็นปรากฏการณ์แบบการเสริมสร้าง คือ ผูต้ามจะเป็นผู้เสริมสร้างคุณลักษณะ

พิเศษใหก้ับผูน้ า โดยมาจากการสังเกตพฤติกรรมของผู้น าและผลจากพฤติกรรมนั้น

พฤติกรรมเหลา่นั้น ประกอบด้วย 1) การกระตุ้นแนวคิดที่มคีวามแตกต่างจากแนวคิดเดิม

อย่างมากแต่อยู่ในอัตราที่ผู้ตามยังสามารถรับได้ 2) การน าตัวเข้าแลกหรือเสี่ยงกับการ

สูญเสีย สถานะทางการเงินหรอืสมาชิกภาพในองค์การเพื่อแนวคิดที่ตนมุง่หวัง  

3) ด าเนนิการในทางปกติมักไม่ท ากันเพื่อจะบรรลุในแนวคิดที่มีส าหรับคุณลักษณะพิเศษที่

เพิ่มขึน้ของผูน้ า ประกอบด้วย ความมั่นใจในตนเองทักษะการจัดการในการสร้างความ

ประทับใจ ความสามารถในการรูค้ิดประเมินสถานการณ์และโอกาสรวมทั้งข้อจ ากัดมี

ความรูส้ึกไว้ใจ้ทางสังคมและมีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา (Empathy) ในความต้องการและ

ค านิยมของผูต้าม ผูน้ าเชงิมีบารมมีักจะเกิดขึ้นเมื่อมีวกิฤตการณ์ที่ตอ้งการการ 
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เปลี่ยนแปลงทีส่ าคัญหรอืผู้ตามไม่พอใจในสถานะเดิม อย่างไรก็ตามแม้ว่าจะไม่ได้มี 

วิกฤตการณเ์กิดขึ้นผู้น าแบบนีม้ักจะแสดงสิ่งต่างๆ ที่เหนอืธรรมดาในการจัดการเรื่องตา่งๆ 

Conger (1989, pp. 17-18) อธิบายว่า ภาวะผู้น าเชงิบารมี

อาจจะมีลักษณะบารมีหรอืบุคลิกภาพพิเศษเชิงเช่นผู้น าจะท าโครงการขนาดใหญ่เพื่อ

โฆษณาตนเองเกินจริง เนื่องจากผูน้ าประเมินตนเองสูงเกินไปและการไม่ยินดีที่จะหารอื

หรอืยอมรับค าแนะน าจากคนอื่น ผู้น าแบบนี้จะล้มเหลวในการสร้างผูส้ืบทอดที่มคีวาม 

สามารถผูน้ าแบบนีม้ักจะท าให้ลูกน้องออ่นแอและคอยพึ่งผู้น าและอาจบ่อนท าลายหรือ

ขจัดผู้ที่มศีักยภาพที่จะเป็นผู้สบืทอดผู้น า 

     1.2.4.2 ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformation 

Leadership) ที่ได้มกีารกล่าวถึง คือ ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของเบอร์น (Burns)  

ในปี ค.ศ. 1978 และแบส (Bass) ในปี ค.ศ. 1985 แต่ทฤษฎีที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นทฤษฎี

ภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพและมีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาสนับสนุนมากมายรวมทั้งมีการ

ฝกึอบรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าตามทฤษฎีดว้ย คือ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ 

แบส (Bass) 

       1) ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของเบอร์น (Burns’s 

Theory of Transformational Leadership) Burns (1978, p. 4) เป็นบุคคลแรกที่น าเสนอ

กระบวนทัศนเ์กี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยอธิบายภาวะผู้น าในเชิงกระบวนการที่

ผูน้ ามีอทิธิพลต่อผูต้าม และในทางกลับกันผู้ตามก็ส่งอทิธิพลต่อการแก้ไขพฤติกรรมของ

ผูน้ าเช่นเดียวกันภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมองได้ทั้งในระดับแคบที่เป็นกระบวนการที่ส่ง

อิทธิพลต่อปัจเจกบุคคล (Individual) และในระดับกว้างที่เป็นกระบวนการในการใช้อ านาจ

เพื่อเปลี่ยนแปลงสังคมและปฏิรูปสถาบันในทฤษฎีของเบอร์นผู้น าการเปลี่ยนแปลง

พยายามยกระดับของการตระหนักรู้ของผู้ตามโดยการยกระดับแนวความคิดและค่านิยม

ทางศลีธรรมใหสู้งขึ้น เชน่ ในเรื่องเสรีภาพความยุติธรรมความเท่าเทียมกันสันติภาพและ

มนุษยธรรมโดยไม่ยึดตามอารมณ์ เชน่ ความกลัว ความเห็นแก่ตัว ความอิจฉารษิยา ผูน้ า

จะท าให้ผูต้ามก้าวขึน้จาก “ตัวตนในทุกๆ วัน” (Everyday Selves) ไปสู่ “ตัวตนที่ดีกว่า” 

(Better Selves) เบอร์นมีแนวความคิดวา่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอาจมีการแสดงออก

โดยผู้ใดในองค์การในทุกต าแหน่งซึ่งอาจจะเป็นผู้น าหรือผู้ตามและอาจจะเกี่ยวกับคนที่มี

อิทธิพลเท่าเทียมกัน สูงกว่าหรอืต่ ากว่าก็ได้ เบอร์น (Burns) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น าไว้

ว่า หมายถึง การที่ผู้น าท าใหผู้ต้ามสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายที่แสดงออกถึงค่านิยม  
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แรงจูงใจ ความตอ้งการความจ าเป็นและความคาดหวังทั้งในของผู้น าและผูต้ามเบอร์น เห็น

ว่าภาวะผูน้ าเป็นปฏิสัมพันธ์ของบุคคลที่มคีวามแตกต่างกันในด้านอ านาจระดับแรงจูงใจ

และทักษะเพื่อไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกันซึ่งเกิดได้ใน 3 ลักษณะ คือ 

1.1) ภาวะผูน้ าแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) 

เป็นปฏิสัมพันธ์ที่ผู้น าติดต่อกับผูต้าม เพื่อแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน ผู้น าจะใช้

รางวัลเพื่อตอบสนองความต้องการและเพื่อแลกเปลี่ยนกับความส าเร็จในการท างาน  

ถือว่าผูน้ าและผูต้ามมีความต้องการอยู่ในระดับขั้นแรกตามทฤษฎีความต้องการของ 

มาสโลว์ (Maslow’s Need Hierarchy Theory) 

1.2) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (Transformational 

Leadership) ผูน้ าจะตระหนักถึงความตอ้งการและแรงจูงใจของผูต้าม ผูน้ าและผูต้ามจะมี

ปฏิสัมพันธ์ในลักษณะยกระดับความตอ้งการซึ่งกันและกัน ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนสภาพทั้ง

สองฝ่าย คือ เปลี่ยนผูต้ามไปเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และเปลี่ยนผูน้ าการเปลี่ยนแปลงให้

เป็นผู้น าแบบจรยิธรรม กล่าวคือ ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงจะตระหนักถึงความตอ้งการของ 

ผูต้ามและจะกระตุ้นผูต้ามใหเ้กิดความส านึก (Conscious) และยกระดับความตอ้งการของ 

ผูต้ามให้สูงขึ้นตามล าดับขั้น ความตอ้งการของมาสโสว์และท าให้ผูต้ามเกิดจติส านึกของ

อุดมการณ์และยึดถือค่านิยมเชงิจริยธรรม เช่น อิสรภาพความยุติธรรมความเสมอภาค

สันติภาพและสิทธิมนุษยชน 

1.3) ภาวะผูน้ าแบบเชิงจรยิธรรม (Moral Leadership) ผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงเป็นผู้น าแบบจรยิธรรมอย่างแท้จรงิ เมื่อผูน้ าได้ยกระดับความประพฤติ

และความปรารถนาเชิงจริยธรรมของทั้งผู้น าและผูต้ามให้สูงขึ้นและก่อใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงทั้งสองฝ่าย อ านาจของผู้น าจะเกิดขึ้น เมื่อผูน้ าท าให้เกิดความไม่พอใจต่อ

สภาพเดิมท าใหผู้ต้ามเกิดความขัดแย้งระหว่างค่านิยมกับวิธีปฏิบัติสรา้งจิตส านึกให้ผู้ตาม

เกิดความต้องการในระดับที่สูงขึน้กว่าเดิมตามล าดับขั้น ความตอ้งการของมาสโลว์ 

(Maslow) หรอืระดับการพัฒนาจริยธรรมของโคลเบิร์กแล้วจึงด าเนินการการเปลี่ยนสภาพ

ท าให้ผู้น าและผูต้ามไปสู่จุดหมายที่สูงขึน้สภาวะผู้น าทั้งสามลักษณะตามทฤษฎีของเบอร์น 

(Burns) มีลักษณะเป็นแกนต่อเนื่อง ภาวะผูน้ าแบบแลกเปลี่ยนอยู่ปลายสุดของแกนตรงกัน

ข้ามกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมุ่งเปลี่ยนสภาพไปสู่ภาวะผู้น าแบบจรยิธรรม 

2) ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของแบสและอโวลีโอ  

(Bass and Avolio’s Theory ofTransformational Leadership) จากทฤษฎีของเบอร์น แบส  
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(Bass. 1985, pp. 9-32) ได้เสนอทฤษฎีภาวะผู้น าที่มรีายละเอียดมากขึน้ เพื่ออธิบาย 

กระบวนการการเปลี่ยนสภาพในองค์การและได้ชีใ้ห้เห็นความแตกต่างระหว่างภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงแบบบารมี (Charismatic) และแบบแลกเปลี่ยน (Transactional) แบส นิยาม

ภาวะผูน้ าในแง่ของผลกระทบของผู้น าที่มตี่อตัวผูต้ามผู้น าเปลี่ยนสภาพผูต้ามโดยการท าให้

พวกเขาตระหนักในความส าคัญและคุณค่าในผลลัพธ์ของงานมากขึ้นหรอืโดยยกระดับ

ความตอ้งการของผู้ตามหรือโดยชักจูงให้พวกเขาเห็นแก่องค์การมากกว่าการสนใจของ

ตนเอง (Self-interest) ผลจากอิทธิพลเหล่านีท้ าให้ผูต้ามมคีวามเชื่อม่ันและเคารพในตัว

ผูน้ าและได้รับการจูงใจท าให้สิ่งต่างๆ ได้มากกว่าที่คาดหวังในตอนแรก แบสเห็นว่าภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเป็นมากกว่าค าเพียงค าเดียวที่เรยีกว่า บารมี (Charisma) ได้รับค า

นิยามว่า เป็นกระบวนการซึ่งผู้น าส่งอิทธิพลต่อผูต้ามโดยการปลุกเร้าอารมณท์ี่เข้มแข็งและ

ความเป็นเอกลักษณ์ของผู้น าแบส เห็นว่าความมบีารมมีีความจ าเป็นแตไ่ม่เพียงพอส าหรับ

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงยังมีสว่นประกอบที่ส าคัญอีกสามส่วนของภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงที่มนีอกเหนอืจากความมีบารมี คือ การกระตุ้นเชาว์ปัญญา (Intellectual 

Stimulation) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) และการ

สร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) ทั้งสามองค์ประกอบรวมกันกับการสร้าง

บารมเีป็นองค์ประกอบที่มปีฏิสัมพันธ์กันเพื่อสร้างความเปลี่ยนแปลงใหแ้ก่ผู้ตาม ผลที่

ผสมผสานนีท้ าให้ผู้น าการเปลี่ยนแปลงแตกต่างกับผู้น าแบบมีบารมี นอกจากนี้ ผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงพยายามที่จะเพิ่มพลัง (Empower) และยกระดับผูต้ามในขณะที่ผู้น าแบบมี

บารมหีลายคนพยายามที่จะท าให้ผู้ตามอ่อนแอและต้องคอยพึ่งผู้น าและสร้างความ

จงรักภักดีมากกว่าความผูกพันในด้านแนวคิดแบส ให้นิยามภาวะผู้น าในทางที่กว้างกว่า

เบอร์น โดยไม่ใช่เพียงแคก่ารใชส้ิ่งจูงใจ (Incentive) เพื่อให้มคีวามพยายามมากขึ้นแต่จะ

รวมการท าให้งานที่ต้องการมีความชัดเจนขึน้ เพื่อการใหร้างวัลตอบแทนและแบสยังมอง

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงมีความแตกต่างจากภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยนแตไ่ม่ใช่

กระบวนการที่เกิดขึ้นแยกจากกันแบส ยอมรับว่าผู้น าคนเดียวกันอาจใช้ภาวะผู้น าทั้งสอง

แบบแตใ่นสถานการณ์หรอืเวลาที่แตกต่างกันในตอนเริ่มตน้ของทฤษฎีภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของแบสในปี ค.ศ. 1985 แบสได้เสนอภาวะผู้น า 2 แบบ คือ ภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) และภาวะผูน้ าแบบแลกเปลี่ยน (Transactional 

Leadership) ซึ่งมีลักษณะเป็นพลวัตร (Dynamic) ที่มคีวามตอ่เนื่องกันตามรูปแบบภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงโดยผู้น าจะใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาความตอ้งการของ
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ผูต้ามให้สูงขึ้นต่อเนื่องจากภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน ซึ่งเป็นการแลกเปลี่ยนสิ่งที่ตอ้งการ

ระหว่างกัน เพื่อให้ผูต้ามปฏิบัติตามภาวะผู้น าทั้งสองประเภทนี้ ผูน้ าคนเดียวกันอาจใช้ใน

ประสบการณท์ี่แตกต่างกันในเวลาที่แตกต่างกัน อย่างไรก็ตาม แบส วินจิฉัยว่าความเป็น

ภาวะผูน้ าแบบแลกเปลี่ยนสามารถส่งผลในการปรับปรุงประสทิธิภาพขั้นต่ ากว่าส่วนภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงซึ่งช่วยเพิ่มและปรับปรุงประสทิธิภาพในขั้นที่สูงกว่านอกจากนั้น แบส

ยังได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงว่าเป็นส่วนขยายของภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน

เนื่องจากภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยนจะเน้นเฉพาะเรื่องการจัดการหรอืการแลกเปลี่ยนซึ่ง

เกิดขึ้นระหว่างผูน้ า ผูร้่วมงาน และผูต้ามซึ่งการแลกเปลี่ยนนีจ้ะอยู่บนพืน้ฐานที่ผู้น า

ถกเถียงพูดคุยกัน ว่ามีความตอ้งการอะไร มีการระบุเงื่อนไขและรางวัลที่ 

ผูต้ามและผู้ร่วมงานจะได้รับ ถ้าพวกเขาท าในสิ่งที่ต้องการส าเร็จแตภ่าวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงจะปฏิบัติตอ่ผูร้่วมงานและผูต้าม มากกว่าการก าหนดใหม้ีการแลกเปลี่ยนหรอื

ข้อตกลงธรรมดาพวกเขาจะมีการปฏิบัติในวิถีทางที่จะน าไปสู่ผลงานที่สูงขึน้ โดยการ

ปฏิบัติในองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งหรอืมากกว่าที่เกี่ยวกับการมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณก์ารสร้างแรงบันดาลใจการกระตุ้นทางปัญญาและการค านึงความเป็นปัจเจก

บุคคล 

จากข้อมูลดังกล่าว สรุปไดว่า ภาวะผูน้ าอาจใชแบบผูน้ าแบบใด

แบบหนึ่งหรอืหลายแบบกับผูใ้ตบังคับบัญชาและในสถานการณตางๆ ก็ได้ ไม่มแีบบภาวะ

ผูน้ าที่แนนอนตายตัวเพียงแบบเดียวเทานั้น แตผูน้ าจะต้องปรับแบบภาวะผูน้ าของตนให 

เขากับสถานการณและความตอ้งการด้านแรงจูงใจของผูใ้ตบังคับบัญชา กลาวคือ ถาผูใ้ต

บังคับบัญชาต้องการภาวะผู้น าแบบใหมีสวนรวมในชวงหนึ่งของการท างาน แตอีกชวงหนึ่ง

อาจต้องการภาวะผูน้ าแบบสั่งการแทน ผูน้ าต้องสามารถเปลี่ยนแบบภาวะผู้น าของตนได

ตามต้องการ 

 

 2. แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้น าครู 

  ในการศกึษาแนวคิดด้านภาวะผูน้ าครู ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีภาวะผูน้ าใน

อนาคต ต้องมีการบริหารแบบบูรณาการผู้วิจัยได้น าเสนอรายละเอียดในหัวข้อ ความหมาย

ของภาวะผูน้ าครู ความส าคัญของภาวะผูน้ าครู องค์ประกอบของภาวะผูน้ าครูแนวคิดของ

นักวิชาการและผลงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าครู ดังนี้ 

   2.1 ความหมายของภาวะผูน้ าครู 

    มีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครูไว้ ดังนี้ 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



34 

 

     Alma Harris & Daniel Muijs (2005, p. 16) ได้ให้ทัศนะว่า ภาวะ 

ผูน้ าครูเป็นการแสดงความเป็นมอือาชีพแนวใหม่ ครูจะมีความเป็นอิสระและมีการชี้น า 

ตนเองในการผนึกก าลังของบุคลากรทุกคนในสถานศกึษา เพื่อให้มีการเชื่อมโยงกับการ

ส่งเสริมการสอนและกระบวนการเรียนรู้ส่วน Stephe (2012 อ้างถึงใน วิโรจน ์สารรัตนะ, 

2557, หนา้ 81) กล่าวถึง ภาวะผูน้ าคร ูว่าเป็นเรื่องเกี่ยวกับการกระท าของครูที่มี

ผลกระทบต่อวัฒนธรรมการเรียนรู้ และการท าหน้าที่เป็นเช่นตัวการเปลี่ยนแปลง (Change 

Agent) ในหอ้งเรียน ในโรงเรียน หรอืในเขตพื้นที่ ภาวะผูน้ าของครูมคีวามส าคัญต่อความ

เติบโตและวิวัฒนาการของเขตพืน้ที่การศกึษา มบีทบาทส าคัญในการเป็นผูน้ าการเรียนการ

สอนของระบบภาวะผูน้ าของครู ไม่ได้หมายถึงอ านาจของครู (Teacher Power) แต่หมายถึง 

การแสวงหาอย่างกระตอืรอืร้นถึงการกระท าและความคิดที่ดีที่สุด ด้วยการตัง้ค าถาม

อย่างลกึซึง้เกี่ยวกับการเรียนรู ้การแลกเปลี่ยน แบ่งปันและทัศนคตกิารท างานแบบรวม

พลัง ส าหรับสุรีย์รัตน์ พัฒนเธียร (2552, หนา้ 115) ให้ความหมายภาวะผูน้ าครูว่า 

หมายถึง การแสดงออกของครูในการรว่มกันท างานอย่างรว่มมอืรวมพลังน าไปสู่การ

เรียนรู้รว่มกันการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ตลอดจนการมีความสัมพันธ์และความ

เกี่ยวข้องต่างๆ ระหว่างครูแต่ละคนภายในสถานศกึษารวมไปถึงความสามารถของครูใน

การน าทั้งการน าในหอ้งเรียน การน านอกห้องเรียน และการน าครูคนอื่นๆ โดยการใช้

อิทธิพลในการกระตุน้ ชักจูงเพื่อนครูให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาสถานศกึษาไปสู่

เป้าหมายร่วมกัน ขณะทีอุ่ษาวดี จันทรสนธิ (2552, หนา้ 14) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของครูยัง

ไม่กระจา่งชัดเจนจนสามารถใหค้ าจ ากัดความของค าว่า “ภาวะผู้น าของครู” ได้อย่าง

เฉพาะเจาะจง ภาวะผูน้ าของครูเป็นรูปแบบหนึ่งของการใชพ้ฤติกรรมผูน้ าที่อาศัยแนวคิด

ทฤษฎีต่างๆ เกี่ยวกับภาวะผู้น าเป็นกรอบความคิดรองรับ ภาวะผูน้ าของครูสะท้อนใหเ้ห็น

บทบาทของครูในการสร้างสัมพันธภาพ เพื่อให้เกิดการรวมพลังสร้างสรรค์ในการเผชิญ

ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการทรัพยากรอย่างเหมาะสม เพื่อสรา้งความเปลี่ยนแปลงให้

เกิดกับโรงเรียน โดยมีเป้าหมายหลักเพื่อเพิ่มสัมฤทธิผลในการเรียนรูข้องนักเรียนส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2553, หน้า 36) ให้ความหมายภาวะผูน้ าครูว่า 

หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวกับสัมพันธ์สว่นบุคคลและ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกห้องเรยีน โดยปราศจากการใช้

อิทธิพลของผูบ้ริหารสถานศกึษาก่อใหเ้กิดพลังแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้

ให้มคีุณภาพ ขณะที่ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 347)  

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



35 

 

ให้ความหมายภาวะผูน้ าครูว่า หมายถึง รูปแบบภาวะผู้น าที่ครใูนระดับต่างๆ ใน 

สถานศกึษามีโอกาสที่จะน าหรอืเป็นผูน้ า ภาวะผูน้ าแบบนีเ้ป็นการสรา้งสถานการณ์ท าให้

คนได้ท างานหรอืเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งสามารถที่จะสร้างและท าให้เกิดความเข้าใจดีขึน้ เป็น

การน าเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายร่วมกัน ภาวะผูน้ าครูเป็นความคิดรวบยอด

เกี่ยวกับชุดของพฤติกรรมและการกระท าที่เกิดขึน้รว่มกัน ซึ่งเกี่ยวกับความสัมพันธ์

เครือขา่ยระหว่างแตล่ะคนในโรงเรียนนั้นจ าเป็นในทุกๆ ระดับ ไม่ใชเ่ฉพาะหัวหนา้เท่านั้น

ลูกน้องก็ต้องถูกสร้างใหม้ีภาวะผูน้ าด้วยเช่นกัน  

สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าครู หมายถึง การกระท าของครูที่มีผลกระทบต่อ

วัฒนธรรมการเรียนรู ้และการท าหน้าที่เป็นเช่นตัวการเปลี่ยนแปลงในหอ้งเรียน  

ในโรงเรียน ภาวะผูน้ าของครูมคีวามส าคัญต่อความเติบโตและวิวัฒนาการการศกึษา  

มีบทบาทส าคัญในการเป็นผูน้ าการเรียนการสอนเพื่อบรรลุประสงคห์รอืเป้าหมาย 

   2.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าครู 

    มีนักวิชาการได้ใหแ้นวคิดเกี่ยวกับความส าคัญของภาวะผูน้ าครูเพื่อ 

การปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียน ดังนี้ (York-Barr & Duke, 2004, pp. 

258-259 อ้างถึงใน รังสรรค์ สุทารัมย์, 2556, หน้า 60) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของ

ภาวะผูน้ าครูเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรยีนใหเ้กิดประโยชนท์ี่

ส าคัญ 4 ประการ คอื 

     2.2.1 การเปิดโอกาสใหค้รูผู้น าได้มสี่วนรว่มในการพัฒนา

สถานศกึษา ฝา่ยบริหารไม่สามารถบริหารและการจัดการการศึกษาโดยล าพังตอ้งได้รับ

ความร่วมมอืและร่วมรับผดิชอบในภารกิจตา่งๆ จากทุกฝ่าย โดยครูผูน้ าเป็นปัจจัยเกือ้หนุน

ให้เกิดทีมผูส้อนที่มีความผูกพันและเต็มใจในการปฏิบัติการสอนแบบมอือาชีพและเป็น

เครือขา่ยในการช่วยเหลือและสง่เสริมครูคนอื่น ครูผูน้ าเป็นปัจจัยส าคัญต่อการน า

วิสัยทัศนแ์ละนโยบายของโรงเรียนสู่การปฏิบัติ 

2.2.2 การเพิ่มศักยภาพเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ รูปแบบ

การพัฒนาครูที่เน้นให้ครูผูน้ าซึ่งเชี่ยวชาญด้านการสอนให้ค าชี้น าและใหค้ าปรึกษาครู 

คนอื่น ตลอดจนรว่มคิดร่วมปฏิบัติภารกิจแบบกัลยาณมิตรระหว่างครูผู้น าและครู ช่วย

สลายบรรยากาศและวิธีการท างาน แบบต่างคนต่างอยู่ของครูและช่วยเสริมสร้าง

บรรยากาศการท างานรว่มกัน เพื่อไปสู่ความเชี่ยวชาญและความเป็นเลิศดา้นการสอน 

2.2.3 การประกาศเกียรติคุณ การสร้างโอกาสของความก้าวหน้า

ในวิชาชีพและรางวัลส าหรับครูที่มภีาวะผูน้ า ครผููน้ าเป็นศูนย์กลางในการสร้างเครือข่าย
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เพื่อพัฒนาความเชี่ยวชาญทางการสอนให้ครูคนอื่น จึงท าให้ความรู้และประสบการณ์ของ

ครูผูน้ าลึกซึง้ และน าไปปฏิบัติได้จริงจนเป็นที่ประจักษ์ จงึเป็นไปได้ที่ครูผูน้ าจะมีโอกาส

ได้รับการยกย่องและเชิดชูเกียรติและเป็นสิ่งกระตุ้นให้ครูคนอื่นเกิดแรงจูงใจในการพัฒนา

ภาวะผูน้ าของตน ท าใหว้งการวิชาชีพครูมคีรูที่มีความสามารถ มีความเชี่ยวชาญด้านการ

สอนเพิ่มขึน้ ครูเหล่านี้จะเป็นก าลังส าคัญส าหรับการพัฒนาวิชาชีพครูต่อไป 

     2.2.4 การเป็นตัวแบบส าหรับครูผูน้ าแบบประชาธิปไตยให้กับ

ผูเ้รียน ถ้าโรงเรียนใชภ้าวะผูน้ าของครูเป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการการศกึษา ย่อมท า

ให้ผูเ้รียนได้เห็นเป็นตัวแบบของสังคมประชาธิปไตยในโรงเรียนที่เน้นการมีสว่นร่วมและการ

สื่อสารแบบเปิด เพื่อการปฏิบัติภารกิจไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

นอกจากนี ้ส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาขั้นพื้นฐาน

(2552, หนา้ 4) ให้สมรรถนะครูมีความส าคัญของภาวะผูน้ าครูโดยได้ด าเนินการประเมิน

สมรรถนะครูที่หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 

ความรู ้(Knowledge) ทักษะ (Skill) ความสามารถ (Ability) และคุณลักษณะอื่นๆ ที่

เกี่ยวข้องกับการท างาน และเป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ท าให้บุคลากรในองค์กร

ปฏิบัติงานได้ผลงานที่โดดเด่นกว่าคนอื่นๆ ในสถานการณ์ที่หลากหลายซึ่งเกิดจาก

แรงผลักดันเบือ้งลกึ (Motives) อุปนิสัย (Traits) ภาพลักษณ์ภายใน (Self Image) และ

บทบาทที่แสดงออกต่อสังคม (Social Role) ที่แตกต่างกันท าให้แสดงพฤติกรรมการท างาน

ที่ตา่งกัน จากแนวคิดทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติ

ของครูผู้สอนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วยสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ า

สายงานดังนี ้(ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา้ 303-304) 

1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คือ  

1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

1.2 การบริการที่ดี 

1.3 การพัฒนาตนเอง 

1.4 การท างานเป็นทีม 

1.5 จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) ประกอบด้วย 

6 สมรรถนะ คอื 

2.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
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2.2 การพัฒนาผูเ้รียน 

2.3 การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

2.4 การวิเคราะหส์ังเคราะหแ์ละการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

2.5 ภาวะผู้น าครู 

2.6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

ซึ่งสอดคล้องกับ Katzenmeyer and Moller (2001, p. 24 อ้างถึงใน 

ศริิพร กุลสานต์, 2557, หน้า 38 - 39) ที่กล่าวว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อความพร้อมที่จะ

แสดงบทบาทและความรับผดิชอบของครูที่สะท้องถึงความมีภาวะผูน้ าของครู ซึ่ง

สอดคล้องไปกับการท างานตามปกติในโรงเรียนปัจจัยเหล่านั้น ประกอบด้วย  

1. ทักษะสอนแบบมอือาชีพ 

2. บุคลิกภาพที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

3. มีความมั่นคงและก้าวหน้าในอาชีพที่น าหนา้ครูคนอื่น 

4. มีความสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองให้เกิดการเรียนรู้ 

5. ทุ่มเทเวลาและมุ่งมั่นในการเป็นครูผูน้ า 

6. การยอมรับและเชื่อถอืจากเพื่อนครูจากการปฏิบัติการสอน

ตามปกติ 

จะเห็นได้ว่า ภาวะผูน้ าครูมีความส าคัญและเป็นส่วนหนึ่งในสมรรถนะ

ประจ าสายงานของครูที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ก าหนดให้ครูทุก

คนต้องมีภาวะผูน้ า ซึ่งสมรรถนะประจ าสายงานนีเ้ป็นสมรรถนะที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ของครูโดยตรง ดังนัน้ ภาวะผูน้ าครูจงึมคีวามส าคัญต่อการพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนของผูเ้รียน สอดคล้องกับ Lieberman & Miller (2004, p. 11) กล่าวว่า ภาวะผู้น าครูท า

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ทั้งในด้านวัฒนธรรมการท างานและคุณภาพผูเ้รียน 

2.3 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าครู 

การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในที่นี้ผูว้ิจัยศึกษาผลงานวิจัยของ

นักวิชาการที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าครู ดังนี้ 

Katzenmeyer & Moller (2001, อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, 

หนา้ 312-315) กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้น าครูว่าประกอบด้วย 1) ทักษะการสอน

แบบมอือาชีพ 2) บุคลิกภาพที่เหมาะสมกับการเป็นครู 3) มคีวามมั่นคงและก้าวหน้าใน

อาชีพที่ท าหนา้ที่ครูคนอื่น 4) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 5) ทุ่มเทเวลาและมุ่งมั่นใน 
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การเป็นครูผูน้ าและ 6) การยอมรับและเชื่อถอืจากเพื่อนครู 

อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หนา้ 8-10) ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะ

ผูน้ าครู พบว่า ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1. มีการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูม ี3 องค์ประกอบย่อย คือ  

1) มวีิสัยทัศนพ์ัฒนาตนเอง 2) เช่ือม่ันในตนเองว่าพัฒนาได้ 3) เป็นครูผู้น าพัฒนาเพื่อครู 

2. เป็นแบบอย่างทางการสอน มี 3 องค์ประกอบย่อย คอื 1) ใช้วธิี

สอนที่หลากหลาย 2) สง่เสริมการเรียนรูด้้วยตนเอง 3) สง่เสริมบรรยากาศการเรียนรู ้ 

3. มีสว่นร่วมในการพัฒนา มี 4 องค์ประกอบย่อย คือ 1) มี

วิสัยทัศนใ์นการพัฒนาร่วมกัน 2) มกีารท างานเป็นทีม 3) มเีครือขา่ยการปฏิบัติงานร่วมกัน 

และ 4) เป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง มี 3 องค์ประกอบย่อย คือ 1) เป็นผูน้ า 2) เป็นบุคคลแห่ง

การเรียนรู ้3) เป็นผูไ้ด้รับการยอมรับ 

ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 347) ยังกล่าวว่า ภาวะผู้น าครูเป็น

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงคุณลักษณะของครูเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานด้วยความรู้ 

(knowledge) ทักษะ (skill) ความสามารถ (ability) และคุณลักษณะที่สามารถเป็นผูน้ าใน

ตนเองได้ โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) วุฒิภาวะความเป็นผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

2) การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 3) การเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง 4) การปฏิบัติงาน

อย่างไตร่ตรอง และ 5) การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 

เทพรังสรรค์ จันทรังษี (2556, หนา้ 39-40) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าครู

เป็นพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความสามารถของครูในการด าเนินงานความเกี่ยวข้อง

สัมพันธ์กับบุคคลและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน

โดยปราศจากการชี้น าของผู้บริหารสถานศกึษา โดยมีองค์ประกอบของภาวะผูน้ าครู คอื  

1) การเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 2) มคีวามเป็นมอือาชีพ 3) การสร้างสัมพันธภาพที่ดีและ

4) การมุง่พัฒนาผูเ้รียน 

วิศษิฎ์ มุ่งนากลาง (2556, หนา้ 226) ได้ท าการวิจัย เรื่อง รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ าครูในสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในเขตตรวจราชการที่ 11 พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูมี 4 องค์ประกอบ คอื 

1) บุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 2) แบบอย่างทางการสอน 3) การสร้างเครือข่ายและการมี

ส่วนรว่มและ 4) มุ่งพัฒนาผู้เรียน 

ศริิพร กุลสานต์ (2557, หน้า 55) กล่าวว่า ภาวะผู้น าครูสามารถ 
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พัฒนาขึ้นได้ โดยน าความรู้สู่การปฏิบัติและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันซึ่งในปัจจุบัน 

องค์การหรอืหนว่ยงานได้ตระหนักและเล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

โดยเช่ือวา่การมีภาวะผูน้ าของครูผูส้อนจะท าให้สถานศึกษามีความเข็มแข็งและบรรลุ

เป้าหมายของการศกึษาไปในทิศทางเดียวกัน องค์ประกอบภาวะผูน้ าครู ประกอบด้วย  

1) การพัฒนาหลักสูตรและการใชห้ลักสูตร 2) กระบวนการจัดการเรียนรู ้และ 3) การเป็น

ครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

กษมน มังคละคีร ี(2557, หน้า 262) ได้ศกึษาองค์ประกอบหลักภาวะ

ผูน้ าครูเพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 วา่ มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การ

เปลี่ยนแปลง ม ี2 องค์ประกอบย่อย คือ (1) การเป็นผู้น า และ (2) บุคคลแห่งการเรียนรู ้ 

2) การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน มี 2 องคป์ระกอบย่อย คือ (1) การสร้างเครอืข่าย 

และ (2) การมีส่วนรว่มและ 3) ความเป็นมืออาชีพ มี 2 องค์ประกอบย่อย คือ (1) ตระหนัก

รู้และเข้าใจในบทบาทหนา้ที่และ (2) สง่เสริมบรรยากาศการปฏิบัติงานที่ดี 

จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ าครูผู้วิจัยได้น ามาแสดงในตารางสังเคราะห์ โดยองค์ประกอบเหล่านี ้ถือว่าเป็น

องค์ประกอบตามกรอบแนวคิดเชงิทฤษฎี เพื่อก าหนดเป็นองค์ประกอบตามกรอบแนวคิด

เพื่อการวิจัยต่อไป ดังตาราง 1 บัณ
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   ตาราง 1 สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ าครู 

 

 

นักวิชาการหนว่ยงานที่ใหค้วามเห็น 

 

 

 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ าครู 
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1. ความเป็นครูมอือาชีพ √   √   √ 3 42.86 

2. การมบีุคลิกภาพเหมาะสมกับความเป็นครู √  √     3 42.86 

3. มคีวามมั่นคงและก้าวหน้าในอาชีพที่ท าหน้าที่ครูคนอื่น √       1 14.29 

4. การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน √ √     √ 3 42.86 

5. ทุ่มเทเวลาและมุ่งมั่นในการเป็นครู √       1 14.29 

6. การมุ่งพัฒนาผูเ้รียน    √ √   2 28.57 

7. พัฒนาหลักสูตร      √  1 14.29 
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   ตาราง 1 (ต่อ) 
 

 

นักวิชาการหนว่ยงานที่ใหค้วามเห็น 

 

 

 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ าครู 
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8. การยอมรับและเช่ือถือจากเพื่อนครู √       1 14.29 

9. เน้นกระบวนการจัดการเรียนรู้      √  1 14.29 

10. การสนทนาอย่างสร้างสรรค์   √     1 14.29 

11. การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง   √     1 14.29 

12. การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  √ √ √ √ √ √ 6 85.71 

13. การเป็นแบบอย่างในการสอน  √   √   2 28.57 

14. การสร้างเครอืข่ายและมีสว่นร่วมในการพัฒนา  √   √   2 28.57 
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จากตาราง 1 ผูว้ิจัยได้สังเคราะหอ์งค์ประกอบด้านภาวะผูน้ าครูจากแนวคิดของ

นักการวิชาการผูว้ิจัยใชเ้กณฑค์วามถี่ร้อยละ 40 ขึน้ไป เพื่อคัดเลือกเป็นองค์ประกอบหลัก

ด้านภาวะผูน้ าครู ได้องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าครูที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย 

จ านวน 4 ด้าน ดังนี้ 

1. การเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง คิดเป็นรอ้ยละ 85.71 

2. ความเป็นครูมอือาชีพ คิดเป็นรอ้ยละ 42.86 

3. การพัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน คิดเป็นรอ้ยละ 42.86 

4. การมบีุคลิกภาพเหมาะสมกับความเป็นครู คิดเป็นรอ้ยละ 42.86 

 จากองค์ประกอบหลักภาวะผูน้ าครู สามารถสรุปเป็นโมเดลองค์ประกอบหลัก

ภาวะผูน้ าครู ได้ดังภาพประกอบ 2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 โมเดลองค์ประกอบหลักภาวะผู้น าครู 

 

จากการสังเคราะหอ์งค์ประกอบหลักภาวะผูน้ าครู ดังกล่าวผูว้ิจัยได้ศึกษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อสังเคราะหอ์งค์ประกอบย่อยของแตล่ะองค์ประกอบ

หลัก รายละเอียดดังนี้ 

   1. การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ผูว้ิจัยได้วิเคราะหแ์นวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการ

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครู ดังนี ้ 

     สุรีรัตน์ พัฒนเธียร (2552, หน้า 125) กล่าวถึง การเป็นผู้น าการ 

 

ภาวะผูน้ าครู 

การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

การพัฒนาตนและเพื่อนรว่มงาน 

ความเป็นครูมอือาชีพ 

การมบีุคลิกภาพเหมาะสมกับความเป็นครู 
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เปลี่ยนแปลงของครูว่า ประกอบด้วย 1) สนใจประเด็นส าคัญหรือสถานการณ์ตา่งๆ ที่ 

โรงเรียนเผชิญอยู่ 2) มวีิสัยทัศนใ์นการเปลี่ยนแปลงสถานศกึษา 3) เข้าร่วมวางแผนพัฒนา

สถานศกึษา 4) ริเริ่มการปฏิบัติงานที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ  5) กระตุ้นเพื่อน

ร่วมงานให้รว่มกันปฏิบัติงาน  

     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 13-

14) กล่าวว่า การเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลงของครูมพีฤติกรรมแสดงออก ดังนี ้1) ให้

ความสนใจตอ่สถานการณ์ต่างๆ ที่เป็นปัจจุบัน 2) มกีารวางแผนอย่างมวีิสัยทัศน์ซึ่ง

เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน ์เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียนร่วมกับผูอ้ื่น 3) ริเริ่มการปฏิบัติที่

น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม 4) กระตุน้ผูอ้ื่นให้มกีารเรียนรู้และ

ร่วมมือในวงกว้างเพื่อพัฒนาผูเ้รียน สถานศกึษาและวิชาชีพ 5) ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่น

ภายใต้ระบบขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้  

     อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หนา้ 83) ได้ศกึษา พบว่า 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูด้านเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 1) เป็นผู้น าด้านการ

ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง 2) แปลงแนวคิด วิสัยทัศนไ์ปสู่การปฏิบัติจริง 3) มคีวาม 

สามารถในการระบุลักษณะของปัญหาและข้อขัดแย้ง 4) เข้าใจความขัดแย้งอันมักเกิด

ขึน้กับภารกิจของโรงเรียน 5) เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 6) เมื่อถึงคราวคับขันก็

พร้อมที่จะปลุกทุกคนให้ลุกขึน้สู้เพื่อโรงเรียนและนักเรียน 

     ศริิพร กุลสานต์ (2557) กล่าวว่า องค์ประกอบการเป็นครูผูน้ า

การเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 1) มคีวามเชื่อม่ันและมีเจตคติทางบวก 2) มมีนุษยสัมพันธ์

ที่ดแีละรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 3) ได้รับความไว้วางใจและความศรัทธาจากเพื่อน

ร่วมงาน 4) มทีักษะการสื่อสารที่ด ี5) มีมนุษยสัมพันธ์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 6) รเิริ่ม

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ เสมอ 7) พัฒนาความรูค้วามสามารถอยู่ตลอดเวลา 8) มี

ความสามารถในการแก้ปัญหาต่างๆ ได้ดี 9) เป็นครูผูน้ าพัฒนาเพื่อนครู 10) มเีครือข่ายใน

การจัดการการเรียนรู้ร่วมกัน 11) มีทักษะการใชเ้ทคโนโลยี 

     โสภณ ภูเก้าลว้น (2557, ออนไลน์) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 1) การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์มีวิสัยทัศน์ มีความสามารถ

ในการบริหารอารมณ์และมีจรยิธรรม 2) การสร้างแรงบันดาลใจ เป็นการจูงใจใหเ้กิดแรง

บันดาลใจในการท างาน โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การสรา้งเจตคติและการคิดในแง่

บวกและกระตุน้จติวิญญาณของทีมให้มีชีวติชีวา 3) การกระตุ้นทางปัญญา เป็นการ
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กระตุน้ความพยายามของผู้ตาม เพื่อให้เกิดสิ่งใหมแ่ละสร้างสรรค์ เพื่อการตระหนักรู้ใน

เรื่องปัญหา กระตุ้นใหม้ีการตั้งข้อสมมุติฐาน เปลี่ยนกรอบการมองปัญหาและมีการ

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นการปฏิบัติตอ่บุคคล

ในฐานะที่เป็นปัจเจกชน การเอาใจใส่ดูแลค านึงถึงความตอ้งการและความแตกต่างระหว่าง

บุคคล มีการติดต่อสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ที่ดี มีการแนะน าและการมอบหมายงาน มีการ

พัฒนาหรอืสนับสนุนในการท างานเพื่อให้บุคคลสามารถบรรลุเป้าหมายของสว่นตนและ

ส่วนรวม 

     Nickse (1977, p. 58) กล่าวถึง การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ครูว่า ได้แก่ 1) มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตน 2) ตระหนักรู้และระมัดระวังต่อค่านิยม

ที่เป็นปทัสถานของกลุ่ม 3) มีความรูค้วามเข้าใจต่อชุมชน 4) น าการเปลี่ยนแปลงสู่การ

ปฏิบัติ  

     Marry Ellien Krisko (2001, p. 101) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าครูด้านการ

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 1) มคีวามคิดสร้างสรรค์ 2) มคีวามอ่อนน้อม  

3) เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 4) มีอัธยาศัยดี 5) มปีระสิทธิภาพในการท างาน 6) มีความ 

ท้าทาย 7) คิดเชิงบวก 8) มีมนุษยสัมพันธ์  

   สรุปได้วา่ การเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การแสดงออกของ

ผูน้ า โดยมีการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง แสดงพฤติกรรมการแสดงออกถึงความมุง่มั่น 

สนใจต่อสถานการณ์ต่างๆ ที่เป็นปัจจุบัน โดยมีการวางแผนอย่างมวีิสัยทัศน์ พันธกิจของ

โรงเรียน และมีการกระตุน้การท างานเพื่อให้บุคคลสาสมารถบรรลุเป้าหมายทั้งส่วนตน

และส่วนรวม ซึ่งผูว้ิจัยได้น าแนวคิดของนักวิชาการมาสังเคราะห์หาองค์ประกอบย่อย  

ดังตาราง 2 
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ตาราง  2 องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักที่ 2 การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง

ของภาวะผูน้ าครู 

 

 

นักวิชาการที่ใหค้วามเห็น 

 

 

องค์ประกอบย่อย 

การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 1
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1. การมีวสิัยทัศน์   √ √   √ 3 37.75 

2. บุคคลแหง่การเรียนรู้  √   √ √  3 37.75 

3. ได้รับการยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน     √ √  2 25.00 

4. ทักษะการสื่อสารที่ดี      √ √ 2 25.00 

5. มีมนุษยสัมพันธ์  √    √ √ 3 37.75 

6. สรา้งนวัตกรรมใหม่    √ √ √  3 37.75 

7. มีความสามารถในการแก้ปัญหา 

   ได้ดี 
     √ √ 2 25.00 

8. สรา้งเครือข่ายการเรียนรู้      √  1 12.50 

9. มทีักษะการใชเ้ทคโนโลยี      √  1 12.50 

10. ความเป็นผู้น าพัฒนาเพื่อนครู      √  1 12.50 

11. การจูงใจ       √ 1 12.50 

12. ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล       √ 1 12.50 

13. มีความรับผดิชอบต่อหน้าที่ของตน √       1 12.50 

14. ตระหนักรู้และระมัดระวังตอ่ค่านิยม     

     ที่เป็นปทัสถานของกลุ่ม 
√       1 12.50 

15. มีความรูค้วามเข้าใจต่อชุมชน √       1 12.50 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

 

นักวิชาการที่ใหค้วามเห็น 

 

 

องค์ประกอบย่อย 

การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
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16. น าการเปลี่ยนแปลงสู่การปฏิบัติ √    √   2 25.00 

17. มีความคิดสร้างสรรค์   √      1 12.50 

18. มีความอ่อนน้อม  √      1 12.50 

19. มอีัธยาศัยดี  √      1 12.50 

20. มีประสทิธิภาพในการท างาน  √      1 12.50 

21. มคีวามท้าทาย  √      1 12.50 

22. คดิเชิงบวก  √    √  2 25.00 

23. สนใจประเด็นส าคัญหรือ

สถานการณ์ต่างๆ ที่โรงเรียน 

     เผชิญอยู่ 

  √ √    2 25.00 

24. เข้าร่วมวางแผนพัฒนาสถานศกึษา   √ √    2 25.00 

25. รเิริ่มการปฏิบัติงานที่น าไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงใหม่ๆ  
  √ √    2 25.00 

26. กระตุ้นเพื่อนร่วมงานให้ร่วมกัน

ปฏิบัติงาน 
  √ √    2 25.00 

27. ปฏิบัติงานรว่มกับผูอ้ื่นภายใต้ระบบ

ขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ 
   √    1 12.50 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

 

นักวิชาการที่ใหค้วามเห็น 

 

 

องค์ประกอบย่อย 

การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
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28. มีความสามารถในการระบุ 

ลักษณะของปัญหาและข้อขัดแย้ง  
    √   1 12.50 

29. เข้าใจความขัดแย้งอันมักเกิด

ขึน้กับภารกิจของโรงเรียน 
    √   1 12.50 

 

จากตาราง 2 พบว่า ผลการสังเคราะหห์าองค์ประกอบย่อยจากองค์ประกอบ

หลัก การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงของภาวะผู้น าครูได้จ านวน 29 องค์ประกอบย่อยในการ

วิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้เลือกเอาองค์ประกอบย่อยที่มคีวามถี่ร้อยละ 30 ขึ้นไป ได้ 4 

องค์ประกอบย่อย คือ  

1. การมวีิสัยทัศน ์มีความถี่เท่ากับ 4 คิดเป็นรอ้ยละ 37.75 

2. การเป็นบุคคลแหง่การเรยีนรู้ มีความถี่เท่ากับ 4 คิดเป็นรอ้ยละ 37.75 

3. การมมีนุษยสัมพันธ์ มีความถี่เท่ากับ 3 คิดเป็นร้อยละ 37.75 

4. การสรา้งนวัตกรรมใหม่ มีความถี่เท่ากับ 3 คิดเป็นร้อยละ 37.75 

สามารถเขียนเป็นโมเดลได้ดังภาพประกอบ 3 
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ภาพประกอบ 3 โมเดลองค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักการ 

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 

   2. ความเป็นครูมอือาชีพ 

  มีนักวิชาการกล่าวถึงความเป็นครูมอือาชีพ ดังนี้ 

  Green (1998, p. 203 citing Hargreave & Goodson, 1996)  

ได้เสนอ 7 ประการของครูมืออาชีพยุคใหม่ ดังนี้ 

  1. ตัดสินใจอย่างรอบคอบ ในการเพิ่มโอกาสและตอบสนองใน

การกระท าในการจัดการเรียนตามหลักสูตรจะดูแลนักเรียนเป็นรายบุคคล 

  2. มีความมุ่งหวังตัง้ใจ ผูกมัดในจติใจและความมุ่งหวังของ

สังคม มีค่านิยมในการตอบสนองและการประเมินสอดคล้องกับหลักสูตร 

  3. ตกลงใจ เต็มใจในการท างานรว่มกับเพื่อนๆ ในลักษณะ

ผสมผสานวัฒนธรรมสนับสนุน ช่วยเหลือซึ่งกันและกันเพื่อใชค้วามช านาญในการ

แก้ปัญหา และการปฏิบัติงานของครูดว้ยกัน มากกว่าการกระตุ้นหรอืสั่งจากภายนอก 

  4. เชื่อมั่นในความหลากหลายในความเป็นอิสระในการท างาน  

มีความรูส้ึกว่าสามารถท างานด้วยความมีอ านาจอย่างเปิดเผย และร่วมมือกับผู้อื่นในสังคม

ที่กว้างออกไป 

      5. มีความเต็มใจในการเอาใจใส่ (Care) มคีวามชัดเจนในทักษะ  

และมุ่งเน้นที่จะประสิทธิผลเป็นส าคัญ 

การมวีิสัยทัศน์ 

การเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ 

การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
การมมีนุษยสัมพันธ์ 

การสรา้งนวัตกรรมใหม่ 
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      6. ค้นคว้าด้วยตนเอง เพื่อการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่องตาม 

มาตรฐานการช านาญการในการอบรมงานของตนมากกว่าการกระท าตามความต้องการ

ของผู้อื่น 

  7. มีการสร้างสรรค์และรู้เข้าใจงานในระดับสูงหรอืมีความ

ซับซ้อน 

  York-Barr & Duke (2004, p. 266 อ้างถึงใน อุษาวดี จันทรสนธิ, 

2552, หน้า 17) กล่าวว่า บุคคลที่ท าหน้าที่ครูจะต้องมีความเป็นอาชีพ ดังนี้ 

  1. มีประสบการณต์รงในวิชาที่ตนสอน และมีทักษะการสอน 

ที่ดเียี่ยม 

  2. มีความรูก้ว้างขวางและลกึซึง้ในเนือ้หาวิชาที่สอน 

  3. การบ่มเพาะบุคลิกภาพความเป็นครู 

  4. มีหลักปรัชญาการศึกษาที่แจ่มชัดของตน 

  5. มีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์

  6. เป็นนักพัฒนานวัตกรรม 

  7. เรียนรู้ตลอดชีวติ 

  8. ศรัทธาในอาชีพครู 

  9. มีความรับผดิชอบต่อการกระท าของตน 

  10. ได้รับการยอมรับนับถือจากเพื่อนรว่มงานในความสามารถ 

  11. การใส่ใจต่อความคิดและความรูส้ึกของผู้อื่น 

  12. มีความคิดที่ยืดหยุ่นและใจกว้าง 

  13. มีความมุง่มั่น 

  14. มีความสามารถในการจัดการภาระงาน 

  15. มีทักษะในการบริหารจัดการ 

     ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2547, หน้า 7-8) กล่าวว่า 

องคป์ระกอบส าคัญของความเป็นมอือาชีพ มี 3 ประการ คอื  

  1. มีความรอูย่างแท้จริงในเรื่องที่ท า รูหลักวิชา ที่ไปที่มาของ

เรื่องที่ท าอย่างรอบด้าน และสามารถคาดคะเนเพื่อหาทางแกไขไดในกรณีที่มเีหตุผดิปกติ

เกิดขึ้น 

      2. มีความสามารถในการประยุกต์ความรู้ไดอย่างเหมาะสม  

ความสามารถนี้จะเกิดขึ้นไดจากประสบการณ ไหวพริบ ปฏิภาณ จนกลายเป็นความ 
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เชี่ยวชาญพิเศษที่คนทั่วไปไมมี 

      3. มีความสามารถในการประสานสัมพันธ์ที่ดกีับผูร้ับบริการ 

สื่อสารท าความเข้าใจไดดี มีการสนทนาที่สรา้งสรรค์ รูจักอดทน อดกลั้นเพื่อที่จะได้ท า

ผลงานที่ตอบสนองความต้องการไดถูกต้อง 

  ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549, หน้า 84) ได้ออกข้อบังคับ 

คุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2548 โดยก าหนดใหผู้้

ประกอบวิชาชีพครูต้องมสีมรรถนะดังนี้ 1) การจัดท าหลักสูตร 2) การออกแบบการเรียนรู้

ที่เหมาะสมกับวัยของผูเ้รียน 3) การเลือกใช้พัฒนาและสร้างสื่อ อุปกรณ์และนวัตกรรม

การเรียนรู ้4) การจัดกิจกรรมที่ส่งเสรมิการเรียนรู้ของผูเ้รียนและ 5) การประเมินผลการ

เรียนรู้  

  ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2553, หนา้ 118) ได้แสดงทัศนะว่า ครูมอื

อาชีพต้องมคีวามสามารถต่อไปนี้ 

  1. สามารถประยุกต์ใช้ยุทธศาสตร์และการจัดระบบได้อย่าง

เหมาะสมกับการเรียนรู้และความตอ้งการทางการศกึษาของผูเ้รียน สภาพแวดล้อมของ

โรงเรียนและสาระการเรียนรู้ที่สอน 

  2. สามารถติดตามการเรยีนรูผู้เ้รียนเป็นรายบุคคล ใช้ข้อมูล

ย้อนกลับเพื่อวางแผนให้สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีนเป็นรายบุคคล เป็นกลุ่ม

และเป็นช้ัน 

  3. ส่งเสริมให้ผูเ้รียนเรียนรู้อย่างอสิระ ฝกึการใช้ภาษา 

คาดหวังให้ผูเ้รียนมีความรับผดิชอบในการเรียนรู้ 

  4. พัฒนาความสัมพันธ์เชิงจรรยาบรรณ บนพืน้ฐานทักษะการ

สื่อสารที่ดีให้การยอมรับผูเ้รียนทุกคน และคาดหวังจะได้รับการยอมรับจากผู้เรยีน 

  5. มีความรูท้ี่ทันสมัยและสนับสนุนข้อคดิเห็นที่มตี่อหลักสูตร

อย่างกระตอืรอืร้น 

  6. เชื่อความสามารถในการเรียนของผู้เรยีนทุกคน คาดหวังว่า

ผูเ้รียนทุกคน เรยีนรู้และสง่ความคาดหวังนี้ไปยังแต่ละบุคคล โรงเรยีนและชุมชน 

  7. กระตอืรอืร้นในการฝกึผู้เรียนเข้าสู่ประสบการณ์แหง่การ

เรียนรู้เรื่องที่ผู้เรยีนเห็นว่ามีความส าคัญต่อชีวิตของตน 

  8. ช่วยให้ผูเ้รียนสามารถสร้างความเชื่อมโยง เข้าใจ

ความสัมพันธ์ทั้งภายในและระหว่างสาระการเรียนรู้ 
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     อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หน้า 83-84) กล่าวถึง ความเป็นครู 

มอือาชีพว่า ได้แก่ 1) เป็นผู้น าด้านการเรียนการสอน 2) มทีักษะการสอนแบบมอือาชีพ       

3) มุ่งมั่นอย่างจริงจังในการปฏิบัติการสอน การเรียนรู้ และการประเมิน 4) เป็นผู้สอนที่ดี 

5) ปฏิบัติงานในทีมกับเพื่อนครูและชุมชนได้ 6) มีสว่นร่วมในการเปลี่ยนแปลง  

  จารุภัทร บุญส่ง (2556, หน้า 172-174) กล่าวถึง ความเป็นครูมอื

อาชีพว่า มีดังนี้ 1) มีการก าหนดวิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายการเรียนรู ้2) การบริหารจัดการ

หลักสูตรและการสอน 3) การพัฒนานักเรียน 4) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้  

  กษมน มังคละคีร ี(2557, หน้า 81) สรุปความเป็นครูมอือาชีพ 

ไว้วา่ 1) มจีติวิญญาณของความเป็นครู 2) รักและศรัทธาในวิชาชีพครู 3) มคีวามพร้อมใน

การเป็นครู 4) เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศิษย์ 5) รักและเมตตาต่อศิษย์ 6) ตระหนักรู้ในบทบาท

หนา้ที่ของตน 7) ส่งเสริมบรรยากาศในการปฏิบัติงานที่ดี  

 จากแนวความคิดของนักวิชาการที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้วา่ ความ

เป็นครูมอือาชีพ หมายถึง คุณลักษณะของครูที่มีความรู้ความสามารถ มทีักษะ รักที่จะ

เรียนรู้ตลอดชีวิต สามารถจัดการเรียนการสอนและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีคุณภาพตาม

เกณฑม์าตรฐานที่องค์กรทางวิชาชีพก าหนด อกีทั้งมุ่งมั่นพัฒนาความสามารถของตนและ

อาชีพ เพื่อสรา้งสรรค์ผลงาน นวัตกรรมให้บรรลุเป้าหมายอย่างต่อเนื่องและเกิดความ

ยั่งยืน ผูว้ิจัยได้น าแนวคิดองค์ประกอบที่ 3 ความเป็นครูมอือาชีพ มาสังเคราะหห์า

องค์ประกอบย่อย ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักที่ 1 ความเป็นครูมอือาชีพของภาวะผู้น าครู 
 

 

นักวิชาการ 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบย่อย 
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล
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1. ตัดสินใจอย่างรอบคอบ √       1 14.29 

2. มีความมุ่งหวังตัง้ใจสอดคล้องกับ

หลักสูตร 

√       1 14.29 

3. เต็มใจท างานร่วมกับผูอ้ื่น √    √   2 28.57 

4. มุ่งเน้นประสิทธิผลเป็นส าคัญ √ √  √ √   4 57.14 

5. ค้นคว้าด้วยตนเอง √       1 14.29 

6. มีความคิดสรา้งสรรคร์ู้และเขา้ใจงาน √ √ √     3 42.86 

7. มีทักษะการสอนแบบมอือาชีพ  √  √ √   3 42.86 

8. ลึกซึง้ในวิชาที่สอน  √      1 14.29 

9. มีบุคลิกภาพความเป็นครู  √      1 14.29 

10. มีหลักปรัชญาการศกึษาที่ชัดเจน  √      1 14.29 

11. เป็นนักพัฒนานวัตกรรม  √ √     2 14.29 

12. เรียนรู้ตลอดชีวติ  √      1 14.29 

13. ศรัทธาในอาชีพครู  √     √ 2 28.57 

14. มีความรับผดิชอบต่อการกระท า 

     ของตน 

 √      1 14.29 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
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15. ได้รับการยอมรับนับถือจากเพื่อน

ร่วมงาน 

 √      1 14.29 

16. ใส่ใจตอ่ความคิดและความรู้สกึของ

ผูอ้ื่น 

 √      1 14.29 

17. มีความคิดที่ยืดหยุ่นและใจกว้าง  √      1 14.29 

18. มีทักษะในการบริหารจัดการ  √  √    2 28.57 

19. การจัดท าหลักสูตร   √   √  2 28.57 

20. ออกแบบการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับ

วัยของผูเ้รียน 

  √     1 14.29 

21. จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้

ของผู้เรยีน 

  √     1 14.29 

22. การประเมนิผลการเรียนรู้   √     1 14.29 

23. ติดตามการเรียนรู้ผูเ้รียนเป็น

รายบุคคล 

   √    1 14.29 

24. ส่งเสริมให้ผูเ้รียนเรียนรู้อย่างอสิระ    √    1 14.29 

25. มีความรูท้ี่ทันสมัย    √     14.29 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
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26. เชื่อในความสามารถของผู้เรยีน

ทุกคน 

   √     14.29 

27. มีสว่นร่วมในการเปลี่ยนแปลง     √    14.29 

28. เป็นผู้น าด้านการเรียนการสอน    √     14.29 

29. มีจิตวญิญาณของความเป็นครู    √ √  √ 3 42.86 

30. มีการก าหนดวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายการเรียนรู้ 

     √  1 14.29 

31. พัฒนานักเรียน      √  1 14.29 

32. ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้      √ √ 2 28.57 

34. มีความพร้อมในการเป็นครู       √ 1 14.29 

35. เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศิษย์       √ 1 14.29 

36. รักและเมตตาศษิย์       √ 1 14.29 

37. ตระหนักในหนา้ที่ของตน       √ 1 14.29 

 

จากตาราง 3 พบว่า ผลการสังเคราะหห์าองค์ประกอบย่อยจากองค์ประกอบ

หลักความเป็นครูมอือาชีพของภาวะผู้น าครู ได้จ านวน 37 องค์ประกอบย่อย แตใ่นการวิจัย

ครั้งนีไ้ด้คัดสรรและเลือกองค์ประกอบย่อยที่มคีวามถี่ตั้งแต่ร้อยละ 40 ขึ้นไป ปรากฏว่าได้

องค์ประกอบย่อย จ านวน 5 องค์ประกอบ คอื  
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  1. มุ่งเน้นประสิทธิผลเป็นส าคัญ มีความถี่เท่ากับ 4 คิดเป็นรอ้ยละ 57.14 

2. มีความคิดสร้างสรรค์รูแ้ละเขา้ใจงานมีความถี่เท่ากับ 3 คิดเป็นรอ้ยละ 

42.86 

3. มีทักษะการสอนแบบมอือาชีพ มคีวามถี่เท่ากับ 3 คิดเป็นรอ้ยละ 42.86 

  4. มจีติวิญญาณของความเป็นครู มีความถี่เท่ากับ 3 คิดเป็นรอ้ยละ 42.86 

สามารถเขียนเป็นโมเดลได้ดังภาพประกอบ 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                               มจีติวิญญาณของความเป้นครู 

 

 

ภาพประกอบ 4 โมเดลองค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลัก 

การความเป็นครูมอือาชีพ 

 

   3. การพัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน 

  มนีักวิชาการได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครู ด้านการพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครู ไว้ดังนี้ 

  Sallis & Jones (2002, อ้างถึงใน กษมน มังคละคีร,ี 2557, หน้า 

52) กล่าวว่า การพัฒนาตนเองของครู ประกอบด้วย 1) มีแรงจูงใจในตนเองให้ท างานและมี

ความคิดสร้างสรรค์ 2) สง่เสริมการเรียนรู้ขององค์กร 3) มกีารเรียนรูต้ลอดชวีิต 4) เต็มใจ

มีสว่นร่วมกับองค์กร  

     Richardson A. & Sarah, M. (2006, p. 144) กล่าวถึง การพัฒนา 

ตนเองของครูว่า ได้แก่ 1) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทักษะของตนเองกับผูอ้ื่น และ 2) การ 

ความเป็นครูมอือาชีพ 

มุ่งเน้นประสทิธิผลเป็นส าคัญ 

มีความคิดสร้างสรรค์ รู้และเข้าใจงาน 

มีทักษะการสอนแบบมอือาชีพ 

มจีติวิญญาณของความเป็นครู 
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ฝกึฝนตนเองอยู่เสมอ 

  พรชัย เจดามาน (2552, หน้า 1) กล่าวว่า การพัฒนาตนเองให้เกิด

สมรรถนะแหง่ตน คอื การเปิดใจกว้างและมุ่งมั่น การตระหนักพัฒนาและการเรียนรู้เพื่อรับ

สิ่งใหม่ที่แตกต่างจากประสบการณค์วามรู้ที่มอียู่น ามาพิจารณาถึงความสอดคล้องและ

เหมาะสมมกีารคิดเชิงระบบในองค์ความรู้ใหมท่ี่เกิดดุลยภาพทั้งด้านคุณลักษณะความรู้ 

ทักษะ ลักษณะเฉพาะตัว พฤติกรรมและจติสาธารณะสู่ภาวะผูน้ า คือ ภูมิรู้ ภูมิท า 

และภูมินาม 

  อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หนา้ 8) กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง

เป็นพฤติกรรมของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึงความสนใจและความมุง่มั่น

ในการพัฒนาตนเองเพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 1) มวีิสัยทัศน์ในการ

พัฒนาตนเอง 2) เช่ือมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้ 3) เป็นครูผู้น าพัฒนาเพื่อนครู และอาภารัตน์ 

ราชพัฒน์ (2554, หน้า 82) ยังกล่าวถึง องค์ประกอบของการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

ไว้วา่ ประกอบด้วย 

  1. มีความมุง่มั่นและการพัฒนาตนไปสู่ครูมืออาชีพอย่าง

ต่อเนื่อง  

  2. การสนับสนุนและช่วยเหลือใหค้รูคนอื่นให้สามารถพัฒนา

ไปสู่ครูมอือาชีพ 

  3. มีการพัฒนาตนไปสู่ครูมืออาชีพภายใต้บรรยากาศการเรียน 

รู้ร่วมกันของครู 

  4. สร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นการใชป้ัญญาให้ทีมสร้าง

แนวคิดใหม ่สร้างวิธีการใหม่ และน าไปสู่การปฏิบัติจนเห็นผลเชิงประจักษ์ได้ 

  5. มีความสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองให้เกิดการเรียนรู้ 

  6. เป็นผู้น าทางชีวติให้กับเพื่อนครู 

  7. การพัฒนาวิชาชีพครูให้กับเพื่อนรว่มงาน 

  8. เป็นพี่เลีย้งคอยใหค้ าปรึกษาครูใหม่ 

  9. เป็นผู้หมั่นฝึกตนเองอยู่เสมอ 

      10. สามารถชี้แนะผูร้่วมงานและเพื่อนครูโดยวิธีคิดแบบ

ไตร่ตรองและค้นหาด้วยตนเอง 

      11. ส่งเสริมและสร้างชุมชนแหง่การเรยีนรูร้่วมกันระหว่างครู 

     รังสรรค ์สุทารัมย์ (2556, หนา้ 88) กล่าวว่า องค์ประกอบของ 
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การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ประกอบด้วย 1) มกีารวิเคราะห์ตนเอง 2) มคีวามเชื่อมั่นใน 

การพัฒนาตนเอง 3) เป็นผู้น าในการพัฒนาวิชาชีพครู และ 4) ให้การฝกึสอนงานแก่ 

เพื่อนครู   

  กษมน มังคละคีร ี(2557, หน้า 53) สรุปพฤติกรรมการพัฒนา

ตนเองของครูไว้ดังนี้ 1) มีความเข้าใจแนวคิดและวิธีพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลแห่งการ

เรียนรู้ 2) มนีิสัยใฝ่หาความรู้ รักที่จะเรียนรู้ตลอดชีวติ 3) มคีวามสามารถเข้าถึงแหล่ง

เรียนรู้ได้อย่างคล่องแคล่ว 4) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน 5) มี

ทักษะการจัดการท างานเพื่อการด าเนินชีวติให้ก้าวหน้า 

สรุปได้วา่ การพัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน หมายถึง เป็นพฤติกรรมที่

แสดงออกของครูผูน้ าในการเป็นแบบอย่างที่ดีแสดงถึงความสนใจและความมุ่งมั่นในการ

พัฒนาตนเองและผูอ้ื่นเพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องมคีวามกระตอืรอืร้น ส่วนบุคคลที่

จะเรียนรู้รับสิ่งแปลกใหม่ ชักจูงโน้มนา้วใหเ้พื่อนร่วมงานปฏิบัติตาม โดยการสร้างเครือขา่ย

ความร่วมมอืให้เกิดขึ้นในองค์กร มกีารคิดเชิงระบบในองคค์วามรู้ใหม่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้

กับเพื่อร่วมงาน เพื่อสร้างผลงานให้บรรลุตามเป้าหมาย เพื่อก้าวทันการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษที ่21 ซึ่งผูว้ิจัยได้น าแนวคิดของนักวิชาการมาสังเคราะหห์าองค์ประกอบย่อย  

ดังตาราง 4 
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ตาราง 4 องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักที่ 3 การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน

ของภาวะผูน้ าครู 

 

 

 

นักวิชาการที่ใหค้วามเห็น 

 

 

 

 

องค์ประกอบย่อย 

การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน  1
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1. มแีรงจูงใจในตนเอง √      1 14.29 

2. มีความคิดสร้างสรรค์ √      1 14.29 

3. ส่งเสริมการเรียนรู้ขององค์กร √      1 14.29 

4. มีการเรียนรู้ตลอดชีวติ √   √  √ 3 50.00 

5. เต็มใจมีสว่นร่วมกับองค์กร √      1 14.29 

6. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทักษะของตนกับผูอ้ื่น  √  √  √ 3 50.00 

7. การฝกึฝนตนเองอยู่เสมอ  √  √   2 28.57 

8. เปิดใจกว้างเพื่อรับสิ่งใหม่ที่แตกต่างจาก

ประสบการณท์ี่มอียู่ 

  √   
 

1 14.29 

9. พัฒนาตนเองไปสู่ครูมอือาชีพอย่าง

ต่อเนื่อง 

   √  
 

1 14.29 

10. สนับสนุนช่วยเหลือครูคนอื่นให้สามารถ

พัฒนาไปสู่ครูมอือาชีพ 

   √  
 

1 14.29 

11. สร้างแรงบันดาลใจกระตุ้นการใชป้ัญญา 

สู่การปฏิบัติจนเห็นผลเชิงประจักษ์ 

   √  
 

1 14.29 

12. เป็นผู้น าทางชีวิตให้กับเพื่อนครู    √ √  2 28.57 

13. การพัฒนาวิชาชีพครูให้กับเพื่อนรว่มงาน    √ √  2 28.57 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

 

นักวิชาการที่ใหค้วามเห็น 
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14. เป็นพี่เลีย้งให้ค าปรึกษาครูใหม่    √   1 14.29 

15. ชีแ้นะเพื่อนครูโดยวิธีคิดแบบไตร่ตรอง

และค้นหาด้วยตนเอง 

   √ 
  

1 14.29 

16. มีการวิเคราะหต์นเอง     √  1 14.29 

17. มีความเชื่อมั่นในการพัฒนาตนเอง     √  1 14.29 

18. มีความเข้าใจแนวคิดและวิธีพัฒนาตนเอง

ให้เป็นบุคคลแหง่การเรยีนรู้ 

    
 √ 

1 14.29 

19. มีความสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้

อย่างคล่องแคล่ว 

    
 √ 

1 14.29 

20. มีทักษะการจัดการท างานเพื่อด าเนินชีวติ

ให้ก้าวหน้า 

    
 √ 

1 14.29 

 

จากตาราง 4 พบว่า ผลการสังเคราะหห์าองค์ประกอบย่อยจากองค์ประกอบ

หลักการพัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงานของภาวะผูน้ าครูของขา้ราชการครูได้จ านวน 22 

องค์ประกอบย่อย แตใ่นการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้คัดสรรและเลือกเอาองค์ประกอบย่อยที่มี

ความถี่ตั้งแต่ร้อยละ 30 ขึ้นไปไว้ได้ 3 องค์ประกอบ คอื 

1. มีการเรียนรู้ตลอดชวีิตมีความถี่เท่ากับ 3 คิดเป็นรอ้ยละ 50.00 

2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทักษะของตนกับผูอ้ื่น มีความถี่เท่ากับ 3 คิดเป็น 

ร้อยละ 50.00 
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สามารถเขียนเป็นโมเดลได้ดังภาพประกอบ 5 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 โมเดลองค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลัก 

การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน 
 

   4. การมบีุคลิกภาพเหมาะสมกับความเป็นครู 

  Hessong & Weeks (1987, pp. 425-457 อางถึงใน ธีรศักดิ์ อัครบวร, 

2544, หนา้ 66-67) 1) กล่าวว่า บุคลิกภาพของครูที่ดี ประกอบด้วย 1) เป็นผูม้ีอารมณขัน 

(Being Humorous) คือ ผูท้ี่สามารถสอดแทรกอารมณขันหรอืท าใหการสอนสนุกสนาน  

2) เป็นผูม้ีความชัดเจน (Being Clear and Concise) เป็นผูท้ี่มคีวามสามารถในการสื่อสารทั้ง

การใชภาษาพูดและภาษาเขียน 3) เป็นคนเปดเผย (Being Open) เป็นคนที่ไมท าตัวลึกลับ 

เจาเลหไมหน้าไหวหลังหลอก เต็มใจเปดเผยใหผูอ้ื่นรับรู 4) เป็นแบบอย่างทีด่ี (Being a 

Role Model) ครูเป็นบุคคลที่ต้องกระท าตนใหเป็นแบบอย่างทีด่ีต่อศิษย์และสังคม 5) เป็นผู้

แตง่กายเหมาะสมและมีสุขอนามัยสวนบุคคลดี (Being Well Groomed and Having 

Personal Hygiene) ครูต้องแตงกายสุภาพเรียบรอยและสะอาดอยู่เสมอ  

    พนัส หันนาคินทร์ (2542, หนา้ 48-55) กล่าวถึง บุคลิกภาพของครู 

ทีด่ีสรุปไดดังนี้ 1) มคีวามประพฤติดี 2) มสีติปัญญาสูง 3) มีรางกายแข็งแรง สมบูรณ 4) มี

สุขภาพจิตที่ดี 5) มีรูปรางหน้าตาและบุคลิกภาพที่ดี 6) มีความตรงต่อเวลา 7) มเีจตคติตอ่

นักเรียนทีด่ีและ 8) มคีวามสามารถในการพูด 

  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2543, หน้า 7) กล่าวว่า 

บุคลิกภาพที่ดีของครู ประกอบด้วย 

  1. ต้องมคีวามรักและมีความเข้าใจเด็ก มคีวามเมตตา ปรารถนาดี

และรักเด็ก  

  2. ยิ้มแยม แจมใส นาศรัทธา มองโลกในแงดี 

     3. เสียสละ อุทิศเวลา เป็นผู้ใหมากกว่าผูรั้บ เห็นแกประโยชนสวน

รวมและเห็นแก่ประโยชนที่เกิดกับเด็กมากกว่าของตน 

 

การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน 

มีการเรียนรู้ตลอดชวีิต 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทักษะของตนกับผูอ้ื่น 
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    4. มีมนุษยสัมพันธทีด่ี อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นไดอย่างมคีวามสุข  

 ลัญชนา สุดานิช (2546, หน้า 23-29) กล่าวว่า บุคลิกภาพของครูที่ดี 

ประกอบด้วย 1) รา่งกายสะอาด แข็งแรง กระฉับกระเฉง 2) แต่งกายเรียบร้อย  

ถูกกาลเทศะ 3) มสีัมมาคารวะ 4) พูดจาสุภาพและ 5) อารมณด์ี อารมณ์เย็น มีอารมณ์ขัน 

 กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2550, หนา้ 41) กล่าวถึง บุคลิกภาพของครู

ที่ดวี่า ประกอบด้วย 1) การมีบุคลิกภาพดี 2) การมีมนุษยสัมพันธ์ด ี3) ใชค้ าพูดและการ

แสดงออกที่เป็นกัลยาณมติร  

 อาภรณ์ ใจเที่ยง (2550, หน้า 84) กล่าวถึง บุคลิกภาพที่เหมาะสมใน

การเป็นครู ได้แก่ 1) มกีริยาวาจาที่เหมาะสม 2) อารมณ์ดมีีเมตตา 3) ใช้ภาษาแจ่มชัด  

4) ขจัดความล าเอียง 5) หลีกเลี่ยงการต าหนิ 6) หมั่นคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 7) อารมณ์ขัน

แทรกสร้าง 8) สร้างสัมพันธ์ฉันมติร 9) ตดิตามทันโลกเสมอและ 10) ค้นหาเจอ

ความสามารถเด็ก 

 จักรแก้ว นามเมอืง (2551, หน้า 48) กล่าวว่า บุคลิกภาพของครูที่ด ี 

มีดังนี ้1) รูปร่างหนา้ตาสะอาด 2) กิรยิาอาการ ลักษณะท่าทางที่สงา่งาม 3) การแต่งกาย

เหมาะสม 4) พูดจาไพเราะ ถูกกาลเทศะ 5) การควบคุมอารมณ์ได้ดี 6) สนใจผูเ้รียน  

7) การมีอารมณ์ขัน  

 จันทร์จริา เสนานอก (2555, หน้า 13-17) กล่าวถึง บุคลิกภาพของครู 

สรุปได้ดังนี ้1) ผิวพรรณสะอาด 2) แต่งกายเหมาะสมกับอาชีพ สะอาด และถูกกาลเทศะ 

3) วางตัวเหมะสมกับกาลเทศะ 4) พูดจาไพเราะ 5) จิตใจดี มีอารมณข์ัน 6) ควบคุม

อารมณไ์ด้ดี 7) กระตือรอืร้นที่จะรับรู้เรื่องราวและความรูต้่างๆ 

 สุมิตตา เจมิจันทึก (2558, หน้า 4-5) กล่าวว่า บุคลิกภาพที่ดขีองครู

ประกอบด้วย 1) แต่งกายเหมาะสมกับความนยิมของสังคมในโอกาสต่างๆ 2) มสีัมมา 

คาราวะ 3) เจรจาด้วยถ้อยค าที่สุภาพนุ่มนวล อ่อนหวาน และ 4) มีมารยาทงาม 

 ศริิพร หวังวนพัฒน์ (2559, หน้า 48) กล่าวว่า ครูกับบุคลิกภาพที่ดีนัน้

จะต้องเริ่มจากการพัฒนาส่วนต่างๆ ดังนี้ 1) รูปร่างหนา้ตา เป็นธรรมชาติและสะอาด  

2) การแตง่กายสุภาพ ประณีต ประหยัด และสะอาดและ 3) พูดเพราะ 

ผูว้ิจัยได้น าแนวคิดองค์ประกอบที่ 4 บุคลิกภาพเหมาะสมกับความเป็นครูมา

สังเคราะหห์าองค์ประกอบย่อย ดังตาราง 5 
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ตาราง  5  องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักที่ 4 การมบีุคลิกภาพเหมาะสมกับ

 ความเป็นครูของภาวะผู้น าครู 
 

 

 

นักวิชาการที่ใหค้วามเห็น 

 

 

 

 

องค์ประกอบย่อย 

บุคลิกภาพเหมาะสมกับ 

ความเป็นครู 

 1
. H

es
so

ng
 &

 W
ee

ks
 (1

98
7)
  

 2
. พ

นัส
 ห

ันน
าค

ิน 
(2

54
2)
  

 3
. ส

นง
.ค
ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศึ
กษ

าแ
ห่ง

ชา
ติ 

(2
54

3)
 

 4
. ล

ัญ
ชน

า 
สุด

าน
ิช 
(2
54

6)
 

 5
. ก

ษม
า 
วร

วร
รณ

 ณ
 อ

ยุธ
ยา

 (2
55

0)
 

 6
. อ

าภ
รณ

์ ใจ
เที่

ยง
 (2

55
0)

 

 7
. จ

ักร
แก

้ว 
นา

มเ
มอื

ง 
(2
55

1) 

 8
. จ

ันท
ร์จ

ิรา
เส
นา

นอ
ก 

(2
55

5)
 

 9
. ส

ุมติ
ตา

 เจ
ิมจ

ันทึ
ก 

(2
55

8)
  

10
. ศ

ริิพ
ร 
หว

ังว
นพั

ฒ
น์ 

(2
55

9)
  

 ค
วา

มถ
ี ่

 ร
้อย

ละ
 

1. มีอารมณขัน √     √ √ √   4 40.00 

2. มีความสามารถในการสื่อสาร √          1 10.00 

3. เป็นคนเปดเผย √          1 10.00 

4. เป็นแบบอย่างที่ดี √          1 10.00 

5. แตง่กายสะอาดเรียบร้อย  

    ถูกกาลเทศะ 

√   √   √ √ √ √ 6 60.00 

6. ร่างกาย สะอาด แข็งแรง      

    สมบูรณ์ 

√ √  √   √ √  √ 6 60.00 

7. มีความประพฤติดี  √         1 10.00 

8. มีสตปิัญญาสูง  √         1 10.00 

9. มีสุขภาพจิตที่ดี  √         1 10.00 

10. รูปร่างหน้าตาและบุคลิกภาพ 

     ที่ด ี

 √   √      2 20.00 

11. มีความตรงต่อเวลา  √         1 10.00 

12. จติใจดี มีเมตตา  √ √   √  √   3 30.00 

13. ยิ้มแย้มแจม่ใส   √        1 10.00 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

 

 

นักวิชาการที่ใหค้วามเห็น 

 

 

 

องค์ประกอบย่อย 

บุคลิกภาพเหมาะสมกับ 

ความเป็นครู 

 1
. H

es
so

ng
 &

 W
ee

ks
 (1

98
7)
  

 2
. พ

นัส
 ห

ันน
าค

ิน 
(2

54
2)
  

 3
. ส

นง
.ค
ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศึ
กษ

าแ
ห่ง

ชา
ติ 

(2
54

3)
 

 4
. ล

ัญ
ชน

า 
สุด

าน
ิช 
(2
54

6)
 

 5
. ก

ษม
า 
วร

วร
รณ

 ณ
 อ

ยุธ
ยา

 (2
55

0)
 

 6
. อ

าภ
รณ

์ ใจ
เที่

ยง
 (2

55
0)

 

 7
. จ

ักร
แก

้ว 
นา

มเ
มอื

ง 
(2
55

1) 

 8
. จ

ันท
ร์จ

ิรา
เส
นา

นอ
ก 

(2
55

5)
 

 9
. ส

ุมติ
ตา

 เจ
ิมจ

ันทึ
ก 

(2
55

8)
  

 1
0.

 ศ
ริิพ

ร 
หว

ังว
นพั

ฒ
น์ 

(2
55

9)
  

 ค
วา

มถ
ี ่

 ร
้อย

ละ
 

14. เสียสละ อุทิศเวลา   √        1 10.00 

15. มีมนุษยสัมพันธที่ดี    √ √ √     3 30.00 

16. มีสัมมาคารวะ    √     √  2 20.00 

17. พูดจาไพเราะ  √  √ √ √ √ √ √ √ 8 80.00 

18. อารมณ์ด ีอารมณ์เย็น  

     มีอารมณข์ัน 

   √  √     2 20.00 

19. ขจัดความล าเอียง      √     1 10.00 

20. หลีกเลี่ยงการต าหนิ      √     1 10.00 

21. หมั่นคดิริเริ่มสร้างสรรค์      √     1 10.00 

24. ติดตามทันโลกเสมอ      √     1 10.00 

25. ค้นหาเจอความสามารถเด็ก      √     1 10.00 

26. กิรยิาอาการ ลักษณะท่าทาง 

      สง่างาม 

      √  √  2 20.00 

27. การควบคุมอารมณไ์ด้ดี       √ √   2 20.0 

28. วางตัวเหมาะสม        √   1 10.00 

29. กระตอืรอืร้นที่จะรับรู้เรื่องราว

และความรูต้่างๆ 

       √   1 10.00 
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จากตาราง 5 ผลสังเคราะห์หาองค์ประกอบย่อยจากองค์ประกอบหลัก

บุคลิกภาพเหมาะสมกับความเป็นครูของภาวะผู้น าครูของขา้ราชการครูได้จ านวน 29 

องค์ประกอบ แต่ในการวิจัยครั้งนีไ้ด้คัดสรรและเลือกองค์ประกอบย่อยที่มีความถี่ตาม

แนวคิดของนักวิชาการตัง้แต่ร้อยละ 40 ขึน้ไป ปรากฏว่าได้องค์ประกอบย่อย จ านวน 4 

องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. พูดจาไพเราะมีความถี่เท่ากับ 8 คิดเป็นรอ้ยละ 80.00 

2. แตง่กายสะอาด เรียบร้อย ถูกกาลเทศะมีความถี่เท่ากับ 6 คดิเป็นรอ้ยละ 

60.00 

3. ร่างกายสะอาด แข็งแรง สมบูรณ์มีความถี่เท่ากับ 6 คิดเป็นรอ้ยละ 

60.00 

4. มีอารมณขัน มีความถี่เท่ากับ 4 คิดเป็นรอ้ยละ 40.00 

สามารถเขียนเป็นโมเดลได้ดังภาพประกอบ 6 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

ภาพประกอบ 6 โมเดลองค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลัก 

บุคลิกภาพเหมาะสมกับความเป็นครู 

 

  สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าครู หมายถึง การกระท าของครูที่มีผลกระทบต่อ

วัฒนธรรมการเรียนรู ้และการท าหน้าที่เป็นเช่นตัวการเปลี่ยนแปลงในหอ้งเรียน  

ในโรงเรยีน ภาวะผูน้ าของครูมคีวามส าคัญต่อความเติบโตและวิวัฒนาการการศกึษา 

มีบทบาทส าคัญในการเป็นผูน้ าการเรียนการสอนเพื่อบรรลุประสงคห์รอืเป้าหมายม ี

องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย ของภาวะผูน้ าครู ดังนี้ 

 

บุคลิกภาพเหมาะสมกับความเป็นครู 

พูดจาไพเราะ 

แต่งกายสะอาด เรียบร้อย ถูกกาลเทศะ 

ร่างกายสะอาด แข็งแรง สมบูรณ์ 

มีอารมณขัน 
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   1. องค์ประกอบหลักที่ 1 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

    1.1 องค์ประกอบย่อยที่ 1 การมวีิสัยทัศน ์

1.2 องค์ประกอบย่อยที่ 2 การเป็นบุคคลแหง่การเรยีนรู้ 

1.3 องค์ประกอบย่อยที่ 3 การมมีนุษยสัมพันธ์ 

1.4 องค์ประกอบย่อยที่ 4 การสรา้งนวัตกรรมใหม ่

2. องค์ประกอบหลักที่ 2 ความเป็นครูมอือาชีพ 

2.1 องค์ประกอบย่อยที่ 1 มุ่งเน้นประสทิธิผลเป็นส าคัญ 

2.2 องค์ประกอบย่อยที่ 2 มีความคิดสรา้งสรรค ์รู้และเขา้ใจงาน 

2.3 องค์ประกอบย่อยที่ 3 มีทักษะการสอนแบบมอือาชีพ 

2.4 องค์ประกอบย่อยที่ 4 มีจิตวญิญาณของความเป็นครู 

3. องค์ประกอบหลักที่ 3 การพัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน 

3.1 องค์ประกอบย่อยที่ 1 มีการเรียนรู้ตลอดชวีิต 

3.2 องค์ประกอบย่อยที่ 2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทักษะของตนกับผูอ้ื่น 

4. องค์ประกอบหลักที ่4 บุคลิกภาพเหมาะสมกับความเป็นครู 

4.1 องค์ประกอบย่อยที่ 1 พูดจาไพเราะ 

4.2 องค์ประกอบย่อยที่ 2 แตง่กายสะอาด เรียบร้อย ถูกกาลเทศะ 

4.3 องค์ประกอบย่อยที่ 3 ร่างกาย สะอาด แข็งแรง สมบูรณ์ 

4.4 องค์ประกอบย่อยที่ 4 มีอารมณข์ัน 

 

แนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น า 
 

 สังคมปัจจุบันเป็นสังคมที่ขึน้อยู่กับภาวะผูน้ า การบริหารองคก์รจ าเป็นต้อง

ขึน้อยู่กับความรูค้วามสามารถ จนิตนาการและความรับผดิชอบของผูน้ า Wikipedia (2012, 

ออนไลน์) กล่าวถึง การพัฒนาภาวะผูน้ า (leadership development) วา่ หมายถึง การ

กระท ากิจกรรมใดๆ ที่จะเสริมสร้างคุณภาพภาวะผูน้ าในระดับบุคคลหรือระดับกลุ่ม

กิจกรรมใดๆ เหลา่นั้น เช่นเดียวกับ McCauley และคณะ (1998, pp. 4-5) ได้กล่าวถึง การ

พัฒนาภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการที่จะเพิ่มความสามารถของบุคคล ซึ่งท าหน้าที่ในการ

บริหารงานทั้งในส่วนที่เป็นบทบาทของภาวะผูน้ าและกระบวนการน าจึงได้เสนอหลัก

พืน้ฐานในการพัฒนาภาวะผู้น าไว้ ดังนี้ 

  1. การพัฒนาภาวะผูน้ า เป็นลักษณะการพัฒนาความสามารถของแต่ละ 
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บุคคล โดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพรายบุคคล ถึงแม้จะมีลักษณะเป็นการส่งเสริมการ 

ท างานเป็นทีมหรอืองค์การ แตเ่ป้าหมายอันดับแรก คือ การพัฒนาความสามารถของ

บุคคล 

  2. การพัฒนาภาวะผูน้ า เป็นลักษณะการพัฒนาบุคคลให้มปีระสิทธิผลใน

บทบาทของผูน้ าและกระบวนการน า ซึ่งจะมีทั้งบทบาทที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ          

แตอ่ย่างไรก็ตามบุคคลก็สามารถเรียนรูแ้ละเจริญก้าวหน้าน าไปสู่แนวทางที่เกิด

ประสิทธิผลได้ 

3. การพัฒนาภาวะผูน้ า เชื่อว่าบุคคลสามารถพัฒนาความสามารถเป็นผูน้ า

ได้ โดยมีสมมุตฐิานว่าบุคคลสามารถเรียนรู้ เติบโตและเปลี่ยนได้ แมว้่าความสามารถของ

การเป็นผูน้ าบางสว่นมาจากพันธุกรรมแต่ก็เป็นที่ยอมรับว่าความสามารถของการเป็นผูน้ า

บางสว่นมาจากการพัฒนาในวัยเด็กและบางสว่นมาจากประสบการณใ์นวัยผูใ้หญ่ และสิ่ง

ส าคัญคือในวัยผูใ้หญ่สามารถพัฒนาความสามารถที่ส าคัญซึ่งเอือ้ต่อการเกิดประสิทธิผล

ของผูน้ าได้ 

  Dubrin (1998, p. 212) ได้น าเสนอแนวคิดการพัฒนาให้เกิดภาวะผูน้ าเพื่อ

พัฒนาความรู ้ความสามารถทัศนคต ิเจตคติและพฤติกรรม ดังนี้ 

 1. การพัฒนาภาวะผูน้ าด้วยการสรา้งการรับรู้ดว้ยตนเอง (Leadership 

Development through Self-awareness) การรับรู้หรือการรูจ้ักเป็นการหยั่งลึกหรือเข้าใจ

ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่ง 

 2. การพัฒนาภาวะผูน้ าด้วย การสร้างวินัยในตนเอง (Leadership 

Development through Self-discipline) การสร้างวินัยในตนเอง เป็นการปฏิบัติตนด้วยการ

ควบคุมตนเองให้สามารถปฏิบัติตามระเบียบหรอืกฎเกณฑเ์พื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ถือเป็นการพัฒนาตนเองวิธีหนึ่งในการพัฒนาภาวะผู้น า 

 อุทัย โล้วมั่นคง (2552, หน้า 77) กล่าวว่า เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง

ของสภาพแวดล้อมเทคโนโลยี โครงสรา้งขององค์กรและพฤติกรรมทางสังคม ผูบ้ริหารจงึ

ต้องมีการพัฒนาความรู้ความสามารถ ความเข้าใจและคุณลักษณะภาวะผูน้ าตลอดเวลา 

เพราะภาวะผูน้ าเป็นกลไกส าคัญของการท างานภายในองค์การ  

 วิโรจน ์สารรัตนะ (2557, หน้า 219-220) กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผูน้ า

จะต้องน าไปสู่การปฏิบัติในสถานการณ์จรงิดว้ย นั่นคอื ให้มีการท าในสิ่งที่รู ้(do what you 

know) ตอ่เนื่องจากการรูว้่าจ าท าอะไร (know what to you) ดว้ย ทั้งนีก้ารพัฒนาภาวะผูน้ า 
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ระดับบุคคล (individual) ที่ประสบผลส าเร็จเกี่ยวข้องกับตัวแปร 3 ประการ คอื 

   1. ลักษณะเฉพาะของผูเ้รียนรู้ของบุคคล เชน่ การจูงใจเพื่อการเรียนรู้  

แรงขับเพื่อความส าเร็จอยู่ในระดับสูง และคุณลักษณะส่วนบุคคล คือ การเปิดกว้างต่อ 

ประสบการณ ์การควบคุมอ านาจในตนและการก ากับตนเอง  

 2. คุณธรรมและธรรมชาติของโปรแกรมพัฒนาภาวะผูน้ า 

   3. คุณภาพในการตดิตาม การให้ค าปรึกษา การนิเทศ และการสอนงาน 

จากผูบ้ริหาร 

จากการศกึษาทัศนะการพัฒนาภาวะผูน้ าให้เกิดขึ้น บุคคลสามารถพัฒนา

ความสามารถเป็นผูน้ าได้ ผู้น าบางสว่นมาจากการพัฒนาในวัยเด็กและบางสว่นมาจาก

ประสบการณใ์นวัยผูใ้หญ่ และสิ่งส าคัญ คือ ในวัยผูใ้หญ่สามารถพัฒนาความสามารถที่

ส าคัญ ซึ่งเอื้อตอ่การเกิดประสทิธิผลของผูน้ าได้ ผู้น าจะต้องสร้างคุณสมบัติที่ดีให้เกิดขึ้น

ในตนเองและการพัฒนาภาวะผูน้ าจะต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง จึงจะ

สร้างผลงานได้อย่างมคีุณภาพเกิดประสทิธิผลสูงสุด 

   3.1 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ า 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องการพัฒนาภาวะผูน้ า 

มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอการพัฒนาภาวะผูน้ าไว้ ดังนี้  

  กมลรัตน์ เมืองสง (2550, หนา้ 72-75) ได้สรุปกลยุทธ์เพื่อ

สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ปรับเปลี่ยนด้วยเทคนิคการตา่งๆ จนกระทั่งสามารถ

พัฒนาความเป็นผูน้ าในทุกๆ องค์ประกอบ โดยสรุปมี 24 วิธีดังนี้  

  1. การสัมมนา หมายถึง การให้สมาชิกร่วมกันระดมความ

คิดเห็นเพื่อแก้ปัญหา หรอืเสนอแนวทางการด าเนินงานในขอบข่ายเนื้อหาสาระที่ก าหนด 

  2. การประชุมทางวิชาการ หมายถึง การประชุมที่มีวัตถุ 

ประสงค์มุง่ใหส้มาชิกมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน โดยเน้นบรรยากาศที่เป็น

กันเอง โดยสมาชิกมีความรู้ ความสนใจ หรือประสบการณ์พื้นฐานเกี่ยวกับเรื่องที่ประชุม

พอสมควร 

  3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การประชุมเพื่อ

แก้ปัญหาหรอืประเด็นที่น่าสนใจเฉพาะเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ที่มกีารเตรียมการอย่างรอบคอบ 

โดยจะต้อง 1) ก าหนดวัตถุประสงค์เฉพาะ 2) ก าหนดหัวข้อให้กระชับ รัดกุม และชัดเจน  

3) จัดสิ่งอ านวยความสะดวก ไม่ใหม้ีสิ่งรบกวน 4) ผูน้ าการประชุมตอ้งควบคุมการประชุม 
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ให้ราบรื่น ไม่มีการแสดงความคิดเห็นที่มอีิทธิพลเหนือผูอ้ื่น 5) จดบันทึกการประชุมให้ 

ครบถ้วน 6) สรุปผลการประชุมตามหัวข้อการประชุม 

  4. การระดมความคิด หมายถึง การคิดอย่างสร้างสรรค์  

ต่อปัญหาใดๆ อย่างเสรีหลากหลาย ไม่วิจารณ์ความคิดผูอ้ื่น ระดมให้คิดใหม้ากที่สุดแล้ว 

น าไปสู่การประเมินของกลุ่มใหญ่ เพื่อหาแนวคิดที่เหมาะสมและเป็นไปได้ 

  5. การศกึษาดูงาน หมายถึง การน าผูเ้รียนไปเรียนรู้นอก

สถานที่เพื่อเรยีนรู้เกี่ยวกับงาน เพื่อใหท้ราบว่าสภาพการท างานจริงมีลักษณะอย่างไร  

ให้ผูเ้รียนมีโอกาสเผชิญกับบุคคล สถานที่และสิ่งของต่างๆ ด้วยตนเอง การศกึษาดูงาน 

ประกอบด้วย การดู การฟัง การสัมภาษณ์ การสนทนา การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ

การมสี่วนรว่ม 

      6. การอภปิรายเป็นคณะ เป็นการอภิปรายร่วมกันโดยกลุ่ม

ทรงคุณวุฒิประมาณ 3-5 คน มพีิธีกรด าเนินการอภปิราย 

  7. การบรรยายเป็นคณะ การที่ผูพู้ดหรอืวิทยากรได้รับ

มอบหมายใหพู้ดบรรยายเรื่องใดเรื่องหนึ่งเป็นคณะ บรรยายเสร็จแล้วจะกลับหรืออยู่ต่อ 

ก็ได้ ไม่มกีารให้อภิปรายหัวข้อของคนอื่นๆ เหมอืนการอภปิรายเป็นคณะ 

  8. การฝกึงาน หมายถึง การฝึกปฏิบัติงานตามที่สถาบันหรอื

องค์การต่างๆ เพื่อเรียนรู้ จากการท างานจรงิภายใต้การแนะน าของผูร้่วมงานในองค์การ 

  9. การสอนงาน หมายถึง การแนะน าให้ปฏิบัติงานใหถู้กต้อง 

โดยปกติจะเป็นการสอนระหว่างการปฏิบัติงาน อาจสอนเป็นรายบุคคลหรือกลุ่มเล็กๆ ซึ่ง

ผูส้อนต้องมคีวามรู ้ประสบการณ ์และทักษะในเรื่องนั้นอย่างแท้จริง 

  10. การหมุนเวียนสับเปลี่ยนงาน เป็นการพัฒนาบุคลากรแบบ

หนึ่งด าเนินงานใน 6 ขั้นตอน คอื 1) การวางแผน 2) การพิจารณาผูห้มุนเวียนงาน 3) การ

พิจารณาต าแหน่งงาน 4) การสอบถามความสมัครใจ 5) การหมุนเวียนงานและ 6) การ

ประเมินและติดตามผล 

  11. การเรียนรูท้างไกล หมายถึง ระบบการพัฒนาบุคคลที่

ออกแบบให้สามารถถ่ายทอดเนือ้หาสาระ ทักษะ เจตคติ โดยใช้ระบบสื่อประสม ซึ่ง

ประกอบด้วย 1) สื่อวัสดุ 2) สื่ออุปกรณ์ 3) วธิีการ 4) สื่อบุคคล ในลักษณะต่างๆ โดย

ผูเ้รียนเป็นวิทยากรมีการเผชิญหน้ากันน้อยที่สุด ในการสอนทางไกลอาจใชบ้ทเรียน

ส าเร็จรูปสั้นๆ ที่สามารถท าความเข้าใจด้วยตนเองโดยผูเ้รียนศึกษาและหาข้อมูลต่างๆ  
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ประกอบตามที่ก าหนดในบทเรียน 

  12. การแสดงบทบาทสมมติ หมายถึง การทดลองสวมบทบาท

ที่สมมติขึ้นมา โดยเปิดโอกาสให้ผูแ้สดงได้พูดก่อน แล้วน าไปเป็นประเด็นที่วเิคราะหป์ัญหา 

แล้วใหผู้แ้สดงและกลุ่มช้ีประเด็นว่าได้เรียนรู้อะไรจากพฤติกรรมของตัวละคร เพื่อน าไปสู่

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

      13. การใชบ้ทเรียนแบบโปรแกรม หมายถึง การเรียนรู้ด้วย 

ตนเองรูปแบบหนึ่งที่ผูเ้รียนสามารถเรียนรูไ้ด้ตามล าดับขั้นความสามารถของตนเอง และ 

แก้ไขปฏิกิรยิาการตอบสนองดว้ยตนเอง ผูเ้รียนจะเป็นผู้ปฏิบัติกิจกรรมที่ออกแบบไว้  

ท าแบบ ฝึกหัด และได้รับผลย้อนกลับเป็นการเสริมแรง 

      14. เกมการบริหาร หมายถึง การจ าลองสภาพการณ์จริง

ขึน้มา เพื่อใหผู้เ้รียนได้ทดลองเผชิญเหตุการณ์ ผูเ้รียนจะมีโอกาสฝกึวินจิฉัย และคัดเลือก

แนวทางการแก้ปัญหาที่เหมาะสม 

      15. กรณีศกึษา หมายถึง การให้รายละเอียดของสถานการณ์

ข้อเท็จจริงเพื่อเป็นฐานการอภปิรายและแก้ปัญหา เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้ทดสอบแนวคิด

ของตนกับแนวคิดของผูอ้ื่น ทั้งนีต้้องสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้าง มีอสิระ และเป็นกันเอง 

ในขั้นการวิเคราะหก์รณี ต้องพิจารณาที่บุคคล สถานการณ ์วธิีการ ขัน้ตอน สิ่งอ านวย

ความสะดวกต่างๆ วา่ สิ่งใดที่กระทบต่อองค์การ จะแก้ไขหรอืพัฒนาอย่างไร 

  16. การใชบ้ทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เป็นการเรียนรู้ดว้ย

ตนเองรูปแบบหนึ่ง ที่อาศัยบทเรียนซึ่งถูกออกแบบมาให้ผูเ้รียนเรียนจากคอมพิวเตอร์ โดย

มีเนื้อหาสาระตามที่ผูอ้อกแบบก าหนด ผูเ้รียนสามารถท าการโต้ตอบกับเครื่อง ทราบผล

การปฏิบัติ และได้รับการเสริมแรง การเรียนรู้จะเร็วหรือช้าขึ้นอยู่กับความสามารถของ

ผูเ้รียน 

  17. การเรียนรูแ้บบออนไลน์ หมายถึง การเรียนรูท้ี่อาศัย

คอมพิวเตอร์และระบบเครือขา่ยโทรคมนาคม โดยผูเ้รียนเรียนจากคอมพิวเตอร์ลูกข่ายที่

เชื่อมกับระบบเครือขา่ย สามารถโต้ตอบกับแมข่่ายซึ่งอยู่ไกลออกไปได้ทันท ี

  18. การฝกึประสาทสัมผัส หมายถึง การฝกึให้ผูเ้รียน

ระมัดระวังผลของพฤติกรรม และทัศนคตขิองตนที่มตี่อผูอ้ื่น ช่วยใหเ้ข้าใจตนเองและ

ผูร้่วมงาน และสร้างความสัมพันธ์เชิงบวก เน้นการแก้ปัญหาโดยการทดลอง โดยให้ผูเ้รียน

เข้าไปมีปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่น ผูเ้รียนจะคิดค้นหาค าตอบและประเมินผลย้อนกลับที่เป็น 
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ปฏิกิรยิาโต้ตอบจากผูอ้ื่นและสรุปสิ่งที่ตนเรยีนรู้จากการท าปฏิสัมพันธ์ภายในกลุ่ม 

  19. กิจกรรมพัฒนาจิต หมายถึง การฝกึปฏิบัติกิจกรรมที่มุง่

เสริมสรา้งความมั่นคงทางอารมณ์ และความมีพลังของจติ ใหม้ีความสงบเยือกเย็น เช่น 

การฝึกสมาธิ เพื่อให้จิตใจเหมาะแก่การใช้สตปิัญญาในการวิเคราะหส์ภาพการและปัญหา

ในการท างาน และด าเนินชีวิต 

      20. กิจกรรมนันทนาการ เป็นการรว่มท ากิจกรรมอย่างใด 

อย่างหนึ่งหรอืหลายอย่าง เช่น การรอ้งเพลง การปรบมอืเป็นจังหวะพร้อมกัน การรอ้ง

เพลงประกอบท่าทาง การเล่นเกมสั้นๆ เป็นต้น โดยเน้นการท ากิจกรมเป็นกลุ่ม เพื่อมุง่

เปลี่ยนทัศนะคติและสร้างความสัมพันธ์ตลอดจนสร้างความสนุกสนานให้กับผูเ้รียน 

      21. กลุ่มท างาน เป็นการฝกึการท างานรว่มกันโดยฝกึภาวะ

ความเป็นผูน้ าผู้ตาม การร่วมกันในการวางแผน และเป็นการฝึกการตัดสินใจรว่มกันใน

ระดับกลุ่ม 

  22. การสนทนากลุ่ม เป็นการจัดให้ผูเ้ข้าร่วมสนทนานั่งเป็น

วงกลมเพื่อแสดงทัศนะ ความรูส้ึก ความคิดเห็นต่อเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยวิทยากรเปิด

ประเด็นก่อน แล้วกระตุน้ให้แตล่ะคนมีสว่นร่วมในการสนทนา 

  23. เทคนิค เอไอซี หมายถึง การท ากิจกรรมกลุ่มรว่มกัน  

3 ขั้นตอน คอื 1) ขัน้ก าหนดความตอ้งการ 2) ขัน้อภปิรายและแสดงความคิดเห็น 3) ขัน้

แก้ปัญหาและควบคุมการบวนการให้บรรลุเป้าหมาย 

  24. เกมการศึกษา หมายถึง กิจกรรมกลุ่มที่ชว่ยใหเ้กิดการ

เรียนรู้ในบรรยากาศที่ตื่นเต้น สนุกสนาน ไม่เบื่อ เพื่อช่วยพัฒนาทักษะในการท างานเป็นทีม 

ทักษะในการเป็นผูน้ าผูต้ัดสินใจ พัฒนาไหวพริบ ความคล่องตัวและประสาทสัมผัสต่างๆ  

     ฤทัยทรัพย์ ดอกค า (2553, หนา้ 180) ได้สรุปวิธีการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าจากการท าการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน ประกอบด้วย การฝกึอบรม การประชุมสัมมนา การ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงานโรงเรียนดีเด่น (Best Practice) การนเิทศก ากับ

ติดตามประเมินการด าเนินงาน การใชคู้่มอืและโปรแกรมในการพัฒนา และการจับคู่เป็น

ผูบ้ริหารคู่พัฒนา 

  ระภพีรรณ ร้อยพิลา (2553, หนา้ 12) ได้วิจัย เรื่อง การพัฒนา

รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผูน้ าในการประชาสัมพันธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 
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พบว่า การะบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าในการประชาสัมพันธ์ มี 3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 

การศกึษาด้วยตนเองจากเอกสารการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 8 ชุด ระยะที่ 2 การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ โดยการศกึษาดูงานโรงเรยีนดีเด่นด้านการประชาสัมพันธ์และระยะที่ 3 การประชุม

เชงิปฏิบัติการและการสรุปผลการทดลองใช้ 

     บุญมี ก่อบุญ (2553, หนา้ 95) ได้วิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าทีมของผูบ้ริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้สรุปวิธีการและรูปแบบการพัฒนาได้ 7 วิธี คอื 1) การ 

ศกึษาด้วยตนเอง 2) การฝึกวิธีท างาน 3) การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน 4) การประชุม 5) การ

ฝกึสถานการณ์จ าลอง 6) การศกึษาดูงานและ 7) การฝึกวิเคราะห์งานแบบ SWOT 

Analysis  

     รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2551, หนา้ 276-287 อ้างอิงใน ศริิพร  

กุลสานต์, 2557, หน้า 84) ได้กล่าวถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าไว้หลายประการ คือ 

การพัฒนาภาวะผูน้ าด้วยการใชก้ารรับรู้ด้วยตนเอง ประกอบด้วย 1) การฝึกอบรม 2) การ

สร้างประสบการณใ์นการท างาน 3) การสอนงาน การสร้างวินัย ในตนเอง การให้การ 

ศกึษา ประสบการณ์และการให้ค าแนะน าจากผู้อาวุโสกว่า การใช้โปรแกรมการพัฒนา

ภาวะผูน้ า การประเมินความพยายามในการพัฒนาภาวะผู้น าและความส าเร็จของภาวะ

ผูน้ า  

  วิเชยีร วิทยอุดม (2550, หน้า 249-257) กล่าวว่า วธิีการพัฒนา

ภาวะผูน้ าประกอบด้วย โปรแกรมการฝกึอบรม กิจกรรมเพื่อพัฒนา การมอบหมายงาน

พิเศษการหมุนเวียนต าแหน่ง การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ การให้ค าปรึกษาแนะน าเทคนิคใน

การพัฒนาตนเอง 

 จากการศกึษาแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ า

ผูว้ิจัยได้สังเคราะหว์ิธีการพัฒนาภาวะผูน้ า ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 สังเคราะหว์ิธีการพัฒนาภาวะผูน้ า 
 

 

นักวิชาการ 

 

 

 

 

 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ า 

 1
. ก

มล
รัต

น์ 
เม
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(2
55
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 6
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ิเช
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  ค
วา

มถ
ี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1. การฝกึอบรม  √   √  2 33.33 

2. การฝึกฝนศกึษาด้วยตนเอง   √ √  √ 3 50.00 

3. การสัมมนา √ √     2 33.33 

4. การประชุมทางวิชาการ √      1 16.67 

5. การประชุมเชิงปฏิบัติการ √ √ √    3 50.00 

6. การระดมความคิด √      1 16.67 

7. การศกึษาดูงาน √ √ √ √   4 66.67 

8. การบรรยายเป็นคณะ √      1 16.67 

9. การอภปิรายเป็นคณะ √      1 16.67 

10. การฝึกงาน √   √   2 33.33 

11. การสอนงาน √    √  2 33.33 

12. การหมุนเวียนสับเปลี่ยนงาน √     √ 3 33.33 

13. การเรยีนรู้ทางไกล √      1 16.67 

14. การใช้บทเรียนแบบโปรแกรม √      1 16.67 

15. เกมการบริหาร √      1 16.67 

16. กรณีศกึษา √      1 16.67 

17. การใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน √      1 16.67 

18. การแสดงบทบาทสมมุติ √      1 16.67 
 

 
 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



73 

 

ตาราง 6 (ต่อ) 

 

นักวิชาการ 

 

 

 

 

 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ า 
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 ค
วา

มถ
ี่ 

ร้อ
ยล
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19. การเรียนรู้แบบออนไลน์ √ √     2 16.67 

20. การฝกึประสาทสัมผัส √      1 16.67 

21. กิจกรรมพัฒนาจติ √      1 16.67 

22. กิจกรรมนันทนาการ √      1 16.67 

23. กลุ่มท างาน √      1 16.67 

24. การสนทนากลุ่ม √      1 16.67 

25. เทคนิค เอ ไอ ซี √       16.67 

26. เกมการศึกษา √       16.67 

27. การนเิทศก ากับติดตามประเมินผล  √     1 16.67 

28. การจับคู่พัฒนา  √     1 16.67 

29. การฝึกวิเคราะหง์านแบบ SWOT     √   1 16.67 

30. การใชคู้่มอืและโปรแกรมในการ

พัฒนา 

     √  16.67 

31. การสรุปผลการทดลองใช้   √    1 16.67 

34. การฝกึประสบการณ์จ าลอง    √   1 16.67 

35. การสร้างประสบการณ์ในการ  

      ท างาน 

    √  1 16.67 

36. การใชโ้ปรแกรมการฝกึอบรม      √ 1 16.67 

37. การมอบหมายงาน      √ 1 16.67 

38. การให้ค าปรึกษา      √ 1 16.67 
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จากตาราง 6 ผูว้ิจัยได้สังเคราะหว์ิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าของนักวิชาการและ

นักการศกึษาต่างๆ เกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าได้ จ านวน 38 วิธี แตก่ารวิจัยครั้งนี ้

ผูว้ิจัยได้พิจารณาคัดเลือกโดยใช้เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 50 ขึน้ไป ได้วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ า 

3 วิธี ได้แก่ 

1. การศกึษาดูงาน มีความถี่เท่ากับ 4 คิดเป็นรอ้ยละ 66.67 

2. การประชุมเชงิปฏิบัติการ มีความถี่เท่ากับ 3 คิดเป็นรอ้ยละ 50.00 

3. การฝึกฝน/ศกึษาด้วยตนเอง มีความถี่เท่ากับ 3 คิดเป็นรอ้ยละ 50.00 

สรุป วิธีการพัฒนาผูน้ า เพื่อน าไปพัฒนาภาวะผู้น าครู ให้เกิดการเรยีนรู้ 

ปรับเปลี่ยนเทคนิควิธีการตา่งๆ ในการท างานจนกระทั่งสามารถพัฒนาเป็นผู้น าในทุกๆ

องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) การศกึษาดูงาน 2) การประชุมเชิงปฏิบัติการและ 3) การ

ฝกึฝน/ศกึษาด้วยตนเอง  

 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 ประวัติความเป็นมาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  ส านักงานพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) (2550, หนา้  

1-15) กล่าวว่า “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมพิล 

อดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ทรงมีพระราชด ารัสชีแ้นะแนวทางการด าเนินชีวติแก่พสกนิกร 

ชาวไทยมาเป็นเวลานานกว่า 40 ปี ต้ังแต่ก่อนเกิดวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจ และเมื่อ

ภายหลังได้ทรงเน้นย้ าแนวทางแก้ไขเพื่อให้สามารถด ารงชีวติอยู่ได้อย่างมั่นคงยั่งยืน ภายใต้

กระแสโลกาภิวัตน์เป็นปรัชญาที่ชีแ้นะแนวทางการด ารงชีวติของประชาชนทุกระดับ ตัง้แต่

ระดับครอบครัวระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและการบริหารประเทศให้

ด าเนนิไปในทางสายกลาง “เศรษฐกิจพอเพียง” ได้มีการแปลความหมายกันอย่าง

กว้างขวางจนเกิดความคิดเห็นที่หลากหลายและแตกต่างกันออกไป ดว้ยเหตุนี้ ส านัก

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ภายใต้การน าของประธาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติในขณะนัน้ (พ.ศ. 2542) คอื  

ดร.ลิปปนนท์ เกตุทัต ได้ตระหนักถึงความส าคัญของแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงใน

การที่จะน้อมน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศ จึงได้เชญิชวนผูท้รงคุณวุฒิทางด้าน

เศรษฐศาสตร์และจากสาขาต่างๆ มาร่วมกันพิจารณากลั่นกรองพระราชด ารัสและ 
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พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจพอเพียงและ 

แนวพระราชด าริที่เกี่ยวกับการพัฒนาประเทศโดยรวม เพื่อสร้างความเข้าใจในแนวทาง 

การพัฒนาตามพระราชด าริที่ถูกต้อง  

การศกึษาพบว่าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเริ่มจากพระบรมราโชวาท

และพระราชด ารัสของพระเจา้อยู่หัวฯ ที่ได้ทรงพระราชทานตั้งแต่เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 

2517 เป็นต้นมา ดังนี้ (จันทร์ทิพย์ เจยีมพงษ์, 2553, หน้า 9)  “การพัฒนาประเทศ

จ าเป็นต้องท าตามล าดับขั้น สรา้งพื้นฐานคือความพอมีพอกินพอใชข้องประชาชนส่วนใหญ่

เป็นเบือ้งตน้ก่อน โดยใช้วธิีการและใช้อุปกรณ์ที่ประหยัดถูกต้องตามหลักวิชา เมื่อได้

พืน้ฐานม่ันคงพรอ้มพอควรและปฏิบัติได้แลว้ค่อยเสริมจงึความเจรญิและฐานะเศรษฐกิจ 

ขั้นที่สูงขึ้นโดยล าดับต่อไป หากมุ่งแตจ่ะทุ่มเทสร้างความเจรญิ ยกเศรษฐกิจขึน้ให้รวดเร็ว

แตป่ระการเดียว โดยไม่ใหแ้ผนปฏิบัติการสัมพันธ์กับสภาวะของประเทศและของประชาชน

โดยสอดคล้องดว้ยจะเกิดความไม่สมดุลในเรื่องต่างๆ ขึ้น ซึ่งอาจกลายเป็นความยุ่งยาก

ล้มเหลวได้ในที่สุด” (พระบรมราโชวาทเนื่องในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วันที่ 18 กรกฎาคม 2517) ส าหรับความพอมีพอกินนี้ในหลวง

ทรงมีพระราชด ารัสอีกว่า “... คนอื่นจะว่าอย่างไรก็ช่างเขา จะว่าเมอืงไทยล้าสมัยว่า

เมืองไทยเชย ว่าเมืองไทยว่าไม่มสีิ่งที่สมัยใหม่ แต่เราอยู่พอมีพอกินและขอให้ทุกคนมีความ

ปรารถนาที่จะให้เมอืงไทยพออยู่พอกิน มีความสงบและท างานตั้งจติอธิษฐาน ต้ังปณิธาน

ในทางนี้ที่จะให้เมอืงไทยอยู่แบบพออยู่พอกิน ไม่ใช่วา่จะรุ่งเรืองอย่างยอดแตว่่ามีความพอ

อยู่พอกิน มีความสงบเปรียบเทียบกบัประเทศอื่นๆ ถ้าเรารักษาความพออยู่พอกินนีไ้ด้ เรา

ก็จะยอดยิ่งยวดได้ ...” (พระราชด ารัสเนื่องในวโรกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ สวน

จติรลดา พระราชวังดุสิต วันพุธ ที่ 4 ธันวาคม 2517) 

ทรงมีพระราชด ารัสเกี่ยวกับความสมดุล ความอยู่รอด และความฟุ่มเฟือยที่

อาจจะเกิดจากการพัฒนาว่า “ภาวะทางเศรษฐกิจและสังคมในหลายประเทศเปลี่ยนแปลง

ไป กล่าวคือการทุ่มเทสร้างเครื่องจักรกลอันก้าวหน้าและมีประสทิธิภาพสูงขึ้นใช้ในการ

ผลติ ท าให้ผลผลติทางอุตสาหกรรมเพิ่มขึน้รวดเร็วและมากมายจนอาจถึงขัน้ฟุ่มเฟือย 

พร้อมกันนั้นก็ท าให้คนว่างงานลง เพราะถูกเครื่องจักรกลแย่งไปท า เป็นเหตุให้เกิดความ

ยุ่งยากตกต ่าทางเศรษฐกิจขึน้ เพราะคนที่วา่งงานยากจนลง และผูผ้ลิตก็ขาดทุนเพราะ

สินค้าขายไม่ออก จึงน่าจะต้องดัดแปลงแนวคิดแนวปฏิบัติในการส่งเสริมความเจริญด้าน

อุตสาหกรรมไปบ้างให้สมดุลกับด้านอื่นๆ เพื่อความอยู่รอด” (พระบรมราโชวาท
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พระราชทานแก่ผู้ส าเร็จการศกึษาจากสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า เมื่อวันที่ 18 

ตุลาคม 2518) 

เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2540 พระองค์ทรงมีพระราชด ารัสพระราชทานโดย 

เน้นย้ าเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงว่า “... การจะเป็นเสือนัน้ไม่ส าคัญ ส าคัญอยู่ที่เรามี 

เศรษฐกิจพอมีพอกิน แบบพอมีพอกินนั้น หมายความว่าอุ้มชูตัวเองได้ ให้มีพอเพียงกับ

ตัวเอง.... ความพอเพียงนีไ้ม่ได้หมายความว่าทุกครอบครัวจะต้องผลิตอาหารของตัว 

จะต้องทอผา้ใส่เอง อย่างนั้นมันเกินไป แต่วา่ในหมูบ่้านหรอืในอ าเภอจะต้องมีความ

พอเพียง พอสมควร บางสิ่งบางอย่างที่ผลติได้มากกว่าความตอ้งการก็ขายได้ แตข่ายในที่

ไม่หา่งไกลเท่าไหร่ ไม่ตอ้งเสียค่าขนส่งมากนัก อย่างที่ท่านนักเศรษฐกิจต่างๆ ก็มาบอกว่า

ล้าสมัย จริงอาจจะล้าสมัย คนอื่นเขาต้องมกีารเศรษฐกิจที่ต้องมีการแลกเปลี่ยนเรียกว่า

เศรษฐกิจการคา้ ไม่ใชเ่ศรษฐกิจความพอเพียงเลยรู้สกึว่าไม่หรูหรา แตเ่มืองไทยเป็น

ประเทศที่มบีุญอยู่วา่ผลิตให้พอเพียงได้ถ้าสามารถที่จะเปลี่ยนไป ท าให้กลับเป็นเศรษฐกิจ

แบบพอเพียง ไม่ต้องทั้งหมด แม้แต่ครึ่งก็ไม่ต้อง อาจจะสักเศษหนึ่งสวนสี่ก็จะสามารถอยู่

ได้ การแก้ไขอาจจะต้องใช้เวลาไม่ใชง่่ายๆ โดยมากคนก็ใจรอ้นเพราะเดือดร้อนถ้าท าตั้งแต่

เดี๋ยวนีก้็สามารถที่จะแก้ไขได้...” (พระราชด ารัสพระราชทานเนื่องในวโรกาสวันเฉลิม 

พระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย สวนจติรลดา พระราชวังดุสิต เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 

2540) 

ทรงมีพระราชด ารัสพระราชทานเนื่องในวโรกาสวันเฉลิมพระชนพรรษา

ต่อมาอีก 3 ครั้ง ในปี พ.ศ. 2541, 2542 และ 2543 เกี่ยวกับความพอเพียงและเศรษฐกิจ

พอเพียงความว่า “... ค าว่าพอเพียง มีความหมายอีกอย่างหนึ่ง มีความหมายกว้างออกไป

อีก ไม่ได้หมายถึงการมพีอส าหรับใช้ของเท่านัน้ แต่มีความหมายว่าพอมีพอกิน ...

พอมีพอกินนีก้็แปลว่าเศรษฐกิจพอเพียงนั่นเอง...” “... พอเพียงนี้ก็หมายความว่า มีกินมีอยู่

ไม่ฟุ่มเฟือยหรูหราก็ได้แต่ว่าพอแมบ้างอย่างอาจจะดูฟุ่มเฟือย แตถ่้าท าให้มคีวามสุขถ้าท า

ได้ก็สมควรที่จะท า สมควรที่จะปฏิบัติ...” “...Self – Sufficiency นั้น หมายความว่าผลิต

อะไร มีพอที่จะใช้ต้องไปขอซือ้คนอื่น อยู่ได้ดว้ยตนเอง...” “...คนเราถ้าพอในความต้องการ 

ก็มีความโลภนอ้ย เมื่อมีความโลภน้อยก็เบียดเบียนคนอื่นน้อย ถ้าทุกประเทศมคีวามคิด 

อันนีไ้ม่ใช่เศรษฐกิจ มีความคิดว่าท าอะไรต้องพอเพียง หมายความว่าพอประมาณไม่

สุดโต่ง ไม่โลภอย่างมาก คนเราก็อยู่เป็นสุข...” (พระราชด ารัสพระราชทานเนื่องในวโรกาส

วันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย สวนจิตรลดา พระราชวังดุสิต เมื่อวันที่ 4  
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ธันวาคม 2541) 

“...เศรษฐกิจพอเพียงนั้น เขาตีความว่าเป็นเศรษฐกิจชุมชน หมายความว่า 

ให้พอเพียงในหมูบ่้าน หรอืในท้องถิ่นให้สามารถที่จะมีพอกินเริ่มดว้ยพอมีพอกิน พอมี 

พอกินนี้ได้พูดมาหลาย ปี 10 กว่าปีมาแล้ว ให้พอมพีอกิน แต่วา่พอมีพอกินนี้เป็นเพียง

เริ่มตน้ของเศรษฐกิจ เมื่อปีที่แล้วบอกว่าถ้าพอมพีอกิน คือ พอมีพอกินของตัวเองนั้น ไม่ใช่

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเศรษฐกิจสมัยหิน สมัยหินเป็นเศรษฐกิจพอเพียงเหมอืนกันแต่วา่

ค่อยๆ พัฒนาขึ้นมา ...”  (พระราชด ารัสพระราชทานเนื่องในวโรกาสวันเฉลิมพระ

ชนมพรรษา ณ ศาลาดุสดิาลัย สวนจิตรลดา พระราชวังดุสิต เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2542) 

“...เศรษฐกิจพอเพียงที่ได้ย้ าแล้วย้ าอีก แปลเป็นภาษาอังกฤษว่า Sufficiency  

Economy ภาษาไทยก็ต่อวา่ ว่าไม่ม ีแต่วา่ Sufficiency Economy เป็นค าใหม่ของเราก็ได้  

หมายความว่า ประหยัด แต่ไม่ใช่ขี้เหนยีว ท าอะไรด้วยความอะลุ้มอล่วยกัน ท าอะไรด้วย

เหตุและผล จะเป็นเศรษฐกิจพอเพียงแล้วทุกคนจะมีแต่ความสุข เศรษฐกิจพอเพียงนีเ้ป็น

สิ่งปฏิบัติยากที่สุด...” (พระราชด ารัส พระราชทานเนื่องในวโรกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 

ณ ศาลาดุสิดาลัย สวนจติรลดา พระราชวังดุสิต เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2543) 

“...ฉันพูดเศรษฐกิจพอเพียง ความหมาย คือ ท าอะไรให้เหมาะสมกับฐานะ

ของตัวเอง คือท าจากรายได้ 200-300 บาท ขึน้ไปเป็น 2 หมื่น 3 หมื่นบาท คนชอบเอา

ค าพูดของฉัน เศรษฐกิจพอเพียงไปพูดกันเลอะเทอะ เศรษฐกิจพอเพียงคอื ท าเป็น Self-

Sufficiency มันไม่ใชค่วามหมาย ไม่ใช่แบบที่ฉันคิด ที่ฉันคิดคือเป็น SelfSufficiencyof 

Economy เช่น ถ้าเขาต้องการดู TV ก็ควรให้เขามีดู ไม่ใช่ไปจ ากัดเขาไม่ให้ซือ้ TV ดู เขา

ต้องการดูเพื่อสนุกสนานในหมูบ่้านไกลๆ ที่ฉันไปเขาม ีTV ดู แต่ใช้แบตเตอรี่ เขาไม่มีไฟฟ้า 

แตถ่้า Sufficiency นั้น มี TV เขาฟุ่มเฟือย เปรียบเสมือนคนไม่มีสตางค์ไปตัด Suit และยังใส่ 

Necktie Versace อันนีก้็เกินไป...” (พระราชด ารัสพระราชทาน ณ พระต าหนักเปี่ยมสุข  

เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2544)  

การพัฒนาค านยิามของ “เศรษฐกิจพอพียง” โดยคณะผูท้รงคุณวุฒิใช้เวลา

ประมาณ 6 เดือน จึงได้สรุปออกมาเป็นบทความโดยใช้ช่ือว่า “ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง” เพื่อสะท้อนพระราชด ารัสที่วา่ “อันนีไ้ม่ใช่เศรษฐกิจ แต่เป็นความคิดว่าท าอะไร

ต้องพอเพียง” เป็นบทความที่กล่าวถึง หลักคิดและหลักปฏิบัติในการพัฒนาทุกระดับที่

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้พระราชทานผ่านพระราชด ารัสในโอกาสต่างๆ มาอย่าง

ต่อเนื่อง (สุพัตรา สมานประธาน, 2544, หนา้ 13) กล่าวได้ว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจ 
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พอเพียงเป็นการสรุปรวบยอดแนวพระราชด าริที่เกี่ยวกับการพัฒนา ที่รวมถึงเป้าหมาย  

แนวทาง และวิธีการในการพัฒนาประเทศ หลังจากที่คณะผูท้รงคุณวุฒิดังกล่าวข้างตน้ 

ได้กลั่นกรองบทความ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ออกมาแล้ว ส านักคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ได้ท าหนังสอืถึง ราชเลขาธิการ (ในขณะนั้นคือ 

หมอ่มหลวงพีระพงศ์ เกษมศร)ี เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2542 เพื่อขอให้น าความกราบบังคม

ทูลขอพระราชทานพระบรมราชวินิจฉัยและพระบรมราชานุญาต เพื่อจะได้อัญเชิญไปใช้

เป็นแนวปฏิบัติ และทรงพระราชทานพระบรมราชานุญาตให้น าไปเผยแพร่ เพื่อเป็น

แนวทางปฏิบัติของทุกฝา่ยและประชาชนโดยทั่วไป เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2542 โดยมี

ใจความว่า “เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่ช้ีถึงแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของ

ประชาชนในทุกระดับ ตัง้แต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนา

และบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ทัน

ต่อโลกยุคโลกาภวิัตน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมเีหตุผล รวมถึง

ความจ าเป็นที่จะต้องมรีะบบภูมคิุ้มกันในตัวที่ดพีอสมควรต่อการมีผลกระทบใดๆ อันเกิด

จากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก ทั้งนี้จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ 

และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและด าเนินการ

ทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะตอ้งเสริมสร้างพื้นฐานจติใจของคนในชาติ โดยเฉพาะ

เจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับให้มีส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์

สุจรติและให้มคีวามรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวติด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ 

ปัญญา และรอบคอบ เพื่อใหส้มดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

และกว้างขวางทั้งดา้นวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็น

อย่างด”ี (พณารัตน์ บุตรชารี, 2552, หนา้ 17) 

จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ แนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงปรากฏอยู่ในการ

ด าเนนิโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริบนหลักการสร้างความ “พออยู่-พอกิน” ต้อง

สร้างพื้นฐาน คือ ความพอมีพอกินพอใช้ของประชาชนส่วนใหญ่เป็นเบือ้งตน้ก่อน โดยใช้

วิธีการและใช้อุปกรณ์ที่ประหยัดแต่ถูกต้องตามหลักวิชา เมื่อได้พื้นฐานมั่นคงพอสมควร

และปฏิบัติได้แลว้ จงึค่อยสร้างค่อยเสริมความเจรญิและฐานะเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้น เพื่อให้

ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภวิัตน์ เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมี

เหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมคิุ้มกันในตัวที่ดพีอสมควร ต่อการมี

ผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก ทั้งนี้ต้องอาศัยความ 
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รอบรู้ รอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน 

 

 ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 

  นักวิชาการและหนว่ยงานต่างๆ ได้ให้ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงไว้

สอดคล้องกัน ดังนี้   

   ส านักราชเลขาธิการ (2542, หนา้ 48) กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียงเป็น

ปรัชญาชีแ้นวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว 

ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ด าเนนิไปในทางสาย

กลาง โดยการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภวิัตน์ ความพอเพียง 

หมายถึง ความพอประมาณ ความมเีหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกัน

ในตัวที่ดพีอสมควรต่อการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและ

ภายในทั้งนี้จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน า

วิชาการตา่งๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนนิการทุกขั้นตอน ขณะเดียวกันจะต้อง

เสริมสรา้งพื้นฐานจติใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจ 

ให้มจีติส านึกในคุณธรรมความซื่อสัตย์สุจริตและให้มคีวามรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวติ

ด้วยความอดทน ความเพียร มีสตปิัญญา และความรอบคอบเพื่อให้สมดุลและพร้อมตอ่

การรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม 

และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี 

ประเวศ วะสี (2542, หนา้ 4-6) อธิบายว่า เศรษฐกิจพอเพียง คือ

เศรษฐกิจที่มีรูปแบบทางสายกลางหรอืเศรษฐกิจแบบมัชฌิมาปาทา เพราะเชื่อมโยง 

ทุกเรื่องที่เข้ามาด้วยกันทั้งเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ

พอเพียงไม่ได้แปลว่าไมเ่กี่ยวข้องกับใคร ไม่ค้าขาย ไม่ส่งออก ไม่ผลิตเพื่อผู้อื่น ไม่ท า

เศรษฐกิจมหาภาค สว่นใหญ่คนมักจะเข้าใจผดิคิดว่าเป็นอย่างนัน้เพราะชอบน าเอาค าว่า

เศรษฐกิจไปใช้ในความหมายว่าเป็นการแสวงหาเงนิแตเ่พียงอย่างเดียว เมื่อพิจารณาโดย

หลักการเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความพึงพอใจอย่างนอ้ย 7 ประการด้วยกัน คือ 

    1. พอเพียงส าหรับทุกคน ทุกครอบครัวไม่ใช่เศรษฐกิจแบบทอดทิง้กัน 

2. จติใจพอเพียง ท าให้รักและเอื้ออาทรคนอื่นได้ คนที่ไม่พอจะรักคน

อื่นไม่เป็นและท าลาย 

3. สิ่งแวดล้อมพอเพียง การอนุรักษ์และเพิ่มพูนสิ่งแวดล้อมท าใหย้ัง 
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ชีพและท ามาหากินได้ เช่น การท าเกษตรผสมผสานซึ่งได้ทั้งอาหาร สิ่งแวดล้อม และเงนิ 

4. ชุมชนเข้มแข็งพอเพียง การรวมตัวเป็นชุมชนเข้มแข็งจะท าให้

สามารถแก้ปัญหาต่างๆ ได้ 

5. ปัญญาพอเพียง มีการเรียนรู้รว่มกันในการปฏิบัติและปรับตัวได้

อย่างตอ่เนื่อง 

6. อยู่บนพืน้ฐานวัฒนธรรมพอเพียง วัฒนธรรม หมายถึง วิถีชีวติของ

กลุ่มชนที่สัมพันธ์อยู่กับสิ่งแวดล้อมที่หลากหลาย ดังนัน้ เศรษฐกิจจงึควรสัมพันธ์และ

เติบโตขึน้จากรากฐานทางวัฒนธรรมจึงจะมันคง 

7. มีความมั่นคงพอเพียง ไม่ใช่วูบวาบ เดี๋ยวจน เดีย๋วรวยกะทันหัน  

เดี๋ยวไม่มีกินมใีช้ ถ้าเป็นเช่นนั้นมนุษย์อาจตกในภาวะที่ทนไม่ไหว สุขภาพจิตเสีย แต่ 

เศรษฐกิจที่พอเพียงจะท าให้สุขภาพจิตดีเนื่องจากมีความมั่นคง 

สุเมธ ตันติเวชกุล (2543, หน้า 2) ให้ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 

ว่าหมายถึง ความสามารถของชุมชนเมือง รัฐ ประเทศ หรอืภูมิภาคหนึ่งๆ ในการผลิต

สินค้าและบริการทุกชนิดในการเลีย้งสังคมนั้นๆ ได้โดยไม่ต้องพึ่งพาปัจจัยต่างๆ ที่เราไม่ได้

เป็นเจ้าของ และเศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคล คือ ความสามารถในการด ารงชีวิตได้

อย่างไม่เดือดรอ้น มีความเป็นอยู่อย่างประมาณตนตามฐานะ ตามอัตภาพ และที่ส าคัญไม่

หลงใหลไปตามกระแสวัตถุนิยม มอีิสรภาพไม่พันธนาการอยู่กับสิ่งใด กล่าวโดยสรุปคือ 

หันกลับมายึดเส้นทางสายกลางในการด ารงชีวติที่ส่งผลให้สามารถพึ่งตนเองได้โดย

หลักการพึ่งพาตนเองมีอยู่ด้วยกัน 5 ประการ คือ 

1. ด้านจติใจ ท าใหต้นเป็นที่พึ่งแหง่ตน มีจติส านึกที่ด ีสร้างสรรค์ให้

ตนเองและประเทศชาติโดยรวม มีจิตใจเอื้ออาทร ประนีประนอม เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม

เป็นที่ตั้ง 

2. ด้านสังคม แต่ละชุมชนต้องช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เชื่อมโยงกันเป็น

เครือขา่ยชุมชนที่แข็งแรง อิสระ 

3. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ให้ใช้และจัดการอย่าง

ฉลาดพร้อมทั้งหาทางเพิ่มคุณค่า โดยให้ยึดอยู่บนหลักการของการความยั่งยืน 

4. ด้านเทคโนโลยี จากสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงเร็ว เทคโนโลยีที่

เข้ามาใหม่มีทั้งดแีละไม่ด ีจึงตอ้งแยกแยะอยู่บนพืน้ฐานของภูมิปัญญาชาวบ้านและเลือกใช้

ที่สอดคล้องกับความต้องการและสภาพแวดล้อมของประเทศ และการพัฒนาจากภูมิ 
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ปัญญาของเราด้วย 

5. ด้านเศรษฐกิจ แต่เดิมนักพัฒนามักมุ่งที่การเพิ่มรายได้ และไม่มี

การมุง่ที่จะลดรายจ่ายในเวลาเช่นนี้ต้องปรับทิศทางใหม่ คือ ต้องมุง่ลดรายจ่ายก่อนเป็น

ส าคัญ และยึดหลักพออยู่ พอกิน พอใช้ หลังจากนั้นจึงคิดหารายได้ในลักษณะค่อยเป็น

ค่อยไป หลีกเลี่ยงจากการก่อหนี้โดยไม่มผีลตอบแทนที่คุ้มค่า และพยายามลดความเสี่ยง

ด้านต่างๆ 

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง (2549, หนา้ 8) น าเสนอ

ว่า เศรษฐกิจพอเพียงถือว่าเป็นปรัชญาที่เป็นทั้งแนวคิด หลักการและแนวทางปฏิบัติตน

ของแต่ละบุคคลและองค์กร โดยค านงึถึงความพอประมาณกับศักยภาพของตนเองและ

สภาวะแวดล้อม ความมเีหตุผล และการมภีูมิคุม้กันที่ดีในตัวเอง โดยใช้ความรูอ้ย่างถูก

หลักวิชาการด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง ควบคู่ไปกับการมคีุณธรรม ไม่เบียดเบียน

กัน แบ่งปัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และร่วมมอืปรองดองกันในสังคม ซึ่งจะช่วยเสริมสร้าง

สายใยเชื่อมโยงคนในภาคส่วนต่างๆ ของสังคมเข้าด้วยกัน สร้างสรรค์พลังในทางบวก 

น าไปสู่ความสามัคคี การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืนพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงภายใต้

กระแสโลกาภิวัตน์ได้ส่วน สุรยุทธ์ จุลานนท์ (2549, ปาฐกถาพิเศษ) กล่าวว่า เศรษฐกิจ

พอเพียง ถือเป็นแนวทางที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้ทรงช้ีให้ประชาชนได้เห็นถึงแนว

ทางการปฏิบัติตนที่ควรจะเป็น เพื่อใหส้ามารถด ารงชีพได้โดยที่ไม่เดอืดร้อน ซึ่งที่จริงแล้วก็

เป็นแนวทางที่มพีืน้ฐานมาจากวิถีชีวติดั้งเดิมของคนไทย และสามารถน าไปใช้ได้ในทุกระดับ 

ในระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน จนถึงระดับประเทศ  

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 

(2550, หนา้ 146-147) ได้ให้ค าจ ากัดความของค าว่า “เศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่ง

ผูท้รงคุณวุฒิน ามาเรียบเรียงก่อนน าขึ้นกราบบังคมทูลฯ ขอพระราชทานพระบรม 

ราชานุญาตน าออกเผยแพร่มีใจความว่า “ปรัชญาของเศรษฐกิจแบบพอเพียง ชีถ้ึงแนวการ

ด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึง

ระดับรัฐ ทั้งในการบริหารและพัฒนาประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการ

พัฒนาเศรษฐกิจก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภวิัตน์ความพอเพียง จึงหมายถึง ความ

พอประมาณ ความมเีหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมรีะบบภูมคิุ้มกันในตัวที่ดี

พอสมควรต่อการมผีลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน 

ทั้งนีต้้องอาศัยความรู ้ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการตา่งๆ  
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มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้าง 

พืน้ฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ

ให้มสี านกึในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจรติ และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวติด้วย

ความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการ

รองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งดา้นวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และ

วัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี” นอกจากนี้ส านักงานพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาต ิ(2550, หนา้ 1-15) ยังกล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่ชีแ้นว

ทางการด ารงชีวติของประชาชนทุกระดับ ตัง้แตร่ะดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ 

ทั้งในการพัฒนาและการบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลางโดยการพัฒนา

เศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภวิัตน์  

เกษม วัฒนชัย (2550, หนา้ 18) กล่าวว่า หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเป็นหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนส าหรับทุกประเทศในโลก โดยเฉพาะการสร้าง

ความเข้มแข็งเพื่อรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากกระแสโลกาภวิัตน์ 

“เศรษฐกิจพอเพียง” ตามแนวพระราชด าริเป็นหลักการและแนวทางส าคัญในการบริหาร

จัดการที่ดินและน้ าเพื่อการเกษตรในที่ดนิขนาดเล็กให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งแนวคิด

การพัฒนาเพื่อพึ่งตนเองของเกษตรกรอันเนื่องมาจากพระราชด าริ โดยเน้นการช่วยเหลือ

และพัฒนาให้เกิดการพึ่งตนเอง กล่าวโดยสรุปได้ว่า องค์พระประมุขของไทย ได้

พระราชทานหลักการด ารงชีวติของประชาชนคนไทยทุกระดับ ทุกสาขาอาชีพ ตลอดจนถึง

แนวทางการพัฒนาและบริหารประเทศให้เป็นไปในทางสายกลาง มคีวามพอประมาณมี

เหตุผล รู้จักพึ่งตนเอง และทรัพยากรที่เรามีอยู่ น ามาใช้ประโยชนด์้วยความรอบรู้รอบคอบ 

เพื่อสร้างภูมคิุ้มกันในตัวให้เกิดสมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลก ซึ่ง

หลักการนี้มคีวามส าคัญในการน าไปบริหารจัดการที่ดินและน้ าเพื่อการเกษตรในที่ดินที่มี

จ ากัดเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด สร้างความมั่นคงดา้นการด ารงชีวติใหแ้ก่เกษตรกรและ

สังคมโดยรวมของไทย 

สกุลรัตน์ กมุทมาศ (2550, หนา้ 1-2) ให้ความหมายว่า เศรษฐกิจ

พอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมเีหตุมีผลรวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมี

ภูมคิุ้มกันในตัวที่ดพีอสมควรตอ่การมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้ง

ภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบครอบ และความระมัดระวัง

อย่างยิ่งในการน าวิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอนและ 
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ขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจติใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ  

นักทฤษฎี นักธุรกิจ ในทุกระดับใหม้ีจิตส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจรติและใหม้ี

ความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวติด้วยความอดทน ด้วยความเพียร มีสติ ปัญญา มีความ

รอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมตอ่การรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ

กว้างขวางทั้งดา้นวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างด ี 

จากข้อมูลดังกล่าว สรุปได้วา่ เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง หลักการ

ด าเนนิชีวิตและพัฒนาประเทศที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดช รัชกาล

ที่ 9 ทรงชี้แนวทางใหเ้ดินทางสายกลาง โดยใหม้ีความพอประมาณ มเีหตุผล รูจ้ักพึ่งตนเอง 

และทรัพยากรที่มอียู่ น ามาใช้ประโยชน์ดว้ยความรอบรู้ รอบคอบ เพื่อสรา้งภูมิคุ้มกันในตัว

ให้เกิดสมดุลและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

 

กรอบแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550, 

หนา้ 11) กล่าวถึง หลักแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงว่า มีองค์ประกอบหลักอยู่ 3 ประการ 

ดังนี้ 

1. เป็นระบบเศรษฐกิจที่ยึดหลัก “ตนเป็นที่พึ่งแหง่ตน” โดยมุ่งเนน้การ 

ผลติพืชผลไม้พอเพียงกับความตอ้งการบริโภคในครัวเรือนเป็นอันดับแรก เมื่อเหลือพอจาก 

การบริโภคแล้วจึงค านึงถึงการผลิตเพื่อการค้าและหลักส าคัญยิ่งคอืการลดค่าใช้จา่ย โดย

การสรา้งสิ่งอุปโภคบริโภคในที่ดินของตนเอง เช่น ข้าว น้ า ปลา ไก่ ไม้ผล ฯลฯ 

2. เศรษฐกิจพอเพียงให้ความส าคัญกับการรวมกลุ่มของชาวบ้าน ทั้งนี้ 

กลุ่มหรอืองค์กรชาวบ้านจะท าหนา้ที่เป็นผู้ด าเนนิกิจกรรมทางเศรษฐกิจต่างๆ ให้ 

หลากหลาย ครอบคลุมทั้งการเกษตรแบบผสมผสานหัตถกรรม การแปรรูปอาหาร การท า

การค้าธุรกิจค้าขาย ฯลฯ เกษตรกรในชุมชนก็ได้รับการดูแลให้มรีายได้เพิ่มขึ้น 

3. เศรษฐกิจพอเพียงตั้งอยู่บนพืน้ฐานของความเมตตา ความเอือ้อาทร

และความสามัคคีของชุมชน ในการรว่มแรงร่วมใจเพื่อประกอบอาชีพตา่งๆ ให้บรรลุผล

ส าเร็จ ประโยชน์ที่เกิดขึ้นจึงไม่ได้หมายถึงรายได้แต่เพียงมติิเดียว หากยังรวมถึงประโยชน์

ในมิตอิื่นๆ ด้วย ได้แก่ การสร้างความมั่นคงให้กับสถานบันครอบครัว สถาบันชุมชน ความ 

สามารถในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ของชุมชนบนพืน้ฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งการรักษาไว้ซึ่งขนบธรรมเนยีม  
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ประเพณีที่ดงีามของไทยให้คงอยู่ 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2553, 

หนา้ 13-15) กล่าวว่า หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มหีลักพิจารณาด้วยกัน 5 ส่วน 

ดังนี้ 

1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ที่ไม่นอ้ยเกินไปและไม่มาก

เกินไปโดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น  

2. ความมเีหตุผล หมายถึง การตัดสินใจด าเนินเรื่องตา่งๆ อย่างมเีหตุผล

บนพืน้ฐานของความถูกต้องและความเป็นจริง โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 

ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น 

3. ความมีภูมิคุ้มกันที่ด ีหมายถึง การเตรียมตัวให้พรอ้มรับผลกระทบ

จากการเปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม เพื่อให้สามารถปรับตัว

และรับมือได้อย่างทันท่วงที  

4. เงื่อนไข หมายถึง การตัดสินใจและการด าเนินกิจกรรมตา่งๆ ใหอ้ยู่ใน

ระดับพอเพียงนัน้ต้องอาศัยทั้งความรูแ้ละคุณธรรมเป็นพืน้ฐาน กล่าวคือ  

4.1 เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วยความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ  

ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบคอบ ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาและความ

ระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 

4.2 เงื่อนไขคุณธรรม จะต้องเสริมสร้างประกอบด้วยมีความตระหนัก 

ในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจรติและมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการ 

ด าเนนิชีวิต 

พิมผกา ธรรมสิทธิ์ (2552, หนา้ 38-40) และสมพร เทพสิทธา (2549, 

หนา้ 29-32) ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงออกเป็น 4 มติิ ดังนี้   

1. มิติดานจิตใจเป็นเศรษฐกิจพอเพียงเน้นที่จิตใจโดยพัฒนาจิตใจใหมี 

ความพอเพียงในทุกระดับของการด าเนินชีวิตทั้งในระดับครอบครัวชุมชนและขยายไปถึงใน 

ระดับสังคม โดยใหยึดถือทางสายกลาง ไมโลภมุงเน้นไปที่คุณภาพชวีิตและความสุขที่แท

จรงิของมนุษย ไมเบียดเบียนตนเองและผู้อื่นรวมถึงสิ่งแวดลอมดวย อกีทั้งใหความส าคัญ

กับการแกไขปญหาจากภายในสูภายนอกที่มุงเอาชนะกิเลสที่อยูในจิตใจ 

2. มิติดานเศรษฐกิจเป็นเศรษฐกิจแบบพออยู่พอกินและสามารถอุมชู

ตัวเองอยูได้โดยไมเดือดรอนเพื่อให้สามารถพึ่งตนเองไดมากที่สุดโดยไมพึ่งปจจัยตางๆ  
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ที่ไมได้เป็นเจาของ ใชทรัพยากรที่มอียู่อย่างจ ากัดใหเกิดผลคุมคาที่สุดและไมผลติหรอื 

บริโภคเกินก าลังซึ่งเป็นการสรางความเขมแข็งใหเกิดขึ้นในชุมชนอันจะน าไปสู่การกาว 

พนจากความยากจนสรางความมั่นคงทางรายได มีชีวติความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นตามควรแก่

อัตภาพ 

3. มิติดานสังคม เป็นเศรษฐกิจพอเพียงแหงการแบงปนบนพืน้ฐาน

ของความเอื้ออาทร ความมีเมตตาและช่วยเหลือซึ่งกันและกันมุงใหเกิดความสามัคคีความ

พึงพอใจและสังคมที่สงบสุขเพื่อใหทุกคนอยู่รวมกัน ไดโดยปราศจากการเบียดเบียนการ

เอารัดเอาเปรียบและการมุงรายท าลายกัน 

4. มิติดานวัฒนธรรมเป็นวิถีชีวติของกลุ่มชนซึ่งสัมพันธกับสิ่ง 

แวดลอมที่หลากหลายอันประกอบดวย อุดมการณบางอย่างโลกทัศนบางอย่างความ

สัมพันธบางอย่างและคานิยมบางอย่างอยู่ในนั้นดวยซึ่งรวมเรียกวา วัฒนธรรม ดังนั้น

เศรษฐกิจพอเพียงจึงสัมพันธและเติบโตจากฐานทางวัฒนธรรมที่มั่นคง ทั้งนี้เพื่อใหเกิด

วัฒนธรรม หรอืวิถีชีวติที่ประหยัดอดออม ไมฟุงเฟอ ฟุมเฟอย ไมตกเป็นทาสของวัตถุนิยม

หรอืบริโภคนยิมซึ่งท าใหเกิดการเป็นหนีส้ินเกิดการทุจริตคอรัปช่ันซึ่งเป็นปญหาสังคมที่ 

รายแรงที่สุดปัญหาหนึ่งที่บอนท าลายความมั่นคงของชาติ 

 

องค์ประกอบของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของส านักงานคณะกรรมการ 

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ (2550, หน้า 13-15), เกรียงไกร ธุระพันธ์, (2551,  

หนา้ 16-19), ปรียานุช ธรรมปิยา (2551, หนา้ 49-55), สกุลรัตน์ กมุทมาศ (2551, หนา้ 

14-16), สุรินทร์ ภูสงิห์ (2552, หนา้ 58-59) และเบญจรงค์  ศรเีนตร (2555, หน้า 7-8) 

ผูว้ิจัยได้สรุปองค์ประกอบของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ว่า ประกอบด้วย 3 

หว่ง 2 เงื่อนไข ดังนี้ 

   1. หว่งความพอประมาณ (Moderation) หมายถึง ความพอดีตอ่ความ

จ าเป็นและเหมาะสมกับฐานะของตนเอง สังคม สิ่งแวดล้อม รวมทั้งวัฒนธรรมในแตล่ะ

ท้องถิ่นไม่มากเกินไป ไม่นอ้ยเกินไป ยึดทางสายกลางไม่สุดโต่งมีความสมดุลไม่เบียดเบียน

ตนเองและผูอ้ื่น และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

   2. หว่งความมเีหตุผล (Reasonableness) หมายถึง การตัดสินใจ

ด าเนนิการเรื่องต่างๆ อย่างมีเหตุผลตามหลักวิชาการ หลักกฎหมาย หลักศลีธรรม
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จรยิธรรม และวัฒนธรรมที่ดีงาม โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านงึถึง

ผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้นๆ อย่างรอบรู้และรอบคอบ 

3. หว่งการมภีูมิคุม้กันในตัวที่ดี (Self-immunity) หมายถึง การเตรียมตัว

ให้พร้อมรับต่อผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ 

สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม เพื่อให้สามารถปรับตัวและรับมือได้อย่างทันท่วงที 

4. เงื่อนไขความรู้ หมายถึง การฝึกตนให้มีความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการ 

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน มีความรอบคอบและระมัดระวังที่จะน าความรู้ต่างๆ 

เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกันเพื่อประกอบการวางแผนและการปฏิบัติ ประกอบด้วย 

    4.1 ความรอบรู้ คือ มคีวามรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ อย่างรอบด้าน

โดยครอบคลุมเนือ้หาของเรื่องที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นพืน้ฐานส าหรับการน าไปใช้ในโอกาส 

ต่างๆ 

4.2 ความรอบคอบ คือ ความสามารถที่จะน าความรู้และหลักวิชา 

ต่างๆ ที่มีมาพิจารณาให้เชื่อมโยงสัมพันธ์กันเพื่อประกอบการวางแผนก่อนที่จะน าไป

ประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติทุกขั้นตอน 

4.3 ความระมัดระวัง คือ ความมีสตใินการน าแผนปฏิบัติที่ตัง้อยู่บน

หลักวิชาต่างๆ เหล่านั้นไปใช้ในทางปฏิบัติ 

   5. เงื่อนไขคุณธรรม หมายถึง การเสริมสร้างพืน้ฐานจิตใจของคนในชาติ

โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐนักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับใหม้ีคุณธรรมด าเนินชีวติด้วย

ความซื่อสัตย์สจุริตอดทน มีความเพียรและมีสติปัญญาเงื่อนไขคุณธรรมจะต้องเสริมสร้าง

ใน 2 ด้าน ได้แก่ 

    5.1 ด้านจติใจและปัญญาโดยเน้นความตระหนักในคุณธรรมรูผ้ดิชอบ 

ช่ัวดี มีความซื่อสัตย์สุจริตใช้สตปิัญญาอย่างถูกต้องและเหมาะสมในการด าเนินชีวิต 

5.2 ด้านการกระท าหรอืแนวทางการด าเนินชีวติ โดยเน้นความอดทน 

ความเพียรสติปัญญาและความรอบคอบอดทน ไม่โลภ ไม่ตระหนี่รู้จักแบ่งปัน และ

รับผิดชอบในการอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคม 

   เป้าหมายของความสมดุลและพรอ้มรับการเปลี่ยนแปลงตามค านิยาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงคือการพัฒนาในแต่ละขั้นตอนนัน้ จ าเป็นต้องค านึงถึง

องค์ประกอบของการพัฒนาใน 4 ด้าน ได้แก่ วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 

อย่างเป็นองค์รวม คอื ไม่แยกส่วน แต่เช่ือมโยงสัมพันธ์กันอย่างเป็นเป็นเหตุเป็นผล ทั้ง 4  
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มิติ ซึ่งเป็นทั้งปัจจัยที่ใชใ้นการด าเนินชีวติ กระบวนการผลติและการบริการในขณะเดียวกัน 

ก็เป็นปัจจัยที่ได้รับผลกระทบจากการพัฒนา จ าแนกรายละเอียดของแต่ละมิติได้ดังนี้ 

    1. วัตถุ หมายถึง วัตถุต่างๆ เชงิกายภาพ ที่มนุษย์สร้างหรอืประดิษฐ์

ขึน้ เช่น วัตถุดิบ สิ่งของ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องใช้ไม้สอย เสือ้ผา้อาภรณท์ี่อยู่อาศัยต่างๆ 

เป็นต้น ซึ่งนอกจากจะผลติไว้ใชเ้องได้หรอืใช้วธิีแลกเปลี่ยนกันดังเช่นในอดีต ในยุคปัจจุบัน

สามารถซือ้หามาเพื่อบริโภคได้โดยเงินทุน องค์ประกอบนี ้จึงเป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับด้าน

เศรษฐกิจ หรอืเงินทุนเป็นหลัก แต่ในกระบวนการผลิตวัตถุต่างๆ เหล่านีก้็จ าเป็นอาศัย

ทรัพยากรด้านอื่นๆ ที่มอียู่อย่างจ ากัด เป็นปัจจัยประกอบร่วมดว้ย 

2. สังคม หมายถึง สภาพการอยู่รว่มกันของคนในสังคม ความ 

สัมพันธ์ของคนในสังคม เช่น การไว้เนื้อเชื่อใจ การช่วยเหลือ แบ่งปัน เอื้อเฟื้อเผื่อแผ ่การมี

วินัย เคารพกฎเกณฑ์ ระเบียบ กติกา อยู่ร่วมกันในสังคม อย่างเคร่งครัด การมีกฎหมาย

และระบบยุติธรรม ที่เชื่อถือได้วา่เป็นธรรมและมีประสิทธิภาพ การมคีวามผูกพัน รักใคร่ 

สามัคคี การจัดระบบสวัสดิการทางสังคมที่เข้มแข็ง เช่น ครอบครัวอุ่น เครือญาตสิามัคคี 

การจัดระบบสวัสดิการทางสังคมในรูปแบบต่างๆ ที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการที่

พัฒนาขึ้นมาเพื่อสร้างภูมคิุ้มกันที่ดใีนยามวิกฤตให้กับสมาชิกในสังคม เป็นต้น ซึ่งทั้งหมดนี้

เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญยิ่งในการพัฒนาที่ยั่งยืน เพราะมีตัวอย่างให้เห็นอยู่มากมายใน

หลายๆ ประเทศ ทั้งในอดีตและในปัจจุบันว่า ปัจจัยทางด้านสังคมเป็นพื้นฐานที่ส าคัญยิ่งใน

การพัฒนา เพราะการพัฒนาไม่ว่าจะด้านใดๆ จะไม่สามารถด าเนินไปได้ดว้ยดีหรอืราบรื่น 

หรอืไม่สามารถน ามาซึ่งประโยชน์และความสุขอย่างต่อเนื่องได้ หากสังคมออ่นแอพืน้ฐาน

จติใจของคนในสังคมไม่ตั้งอยู่บนหลักศีลธรรม กฎหมายไม่ศักดิ์สิทธิ์ คนไม่สามัคคีกัน 

 เป็นต้น 

    3. สิ่งแวดล้อม หมายถึง ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมของ 

ชุมชน สังคม ประเทศชาติ และโลกโดยรวม ได้แก่ ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรดิน น้ า 

ป่า แร่ธาตุ ความหลากหลายทางชีวภาพ ความเป็นปกติของภูมิอากาศ กระแส/ทิศทางลม 

คลื่น พลังงานแสงอาทิตย์ เป็นต้น ซึ่งสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาตินี้ นอกจากจะเป็นปัจจัย

การผลิตและบริการแลว้ ยังเป็นสภาพแวดล้อมที่ส าคัญและจ าเป็นในการด ารงชีวติและ

การด าเนินชีวติของมนุษย์และสิ่งแวดล้อมทั้งหลายบนโลก การใช้ประโยชน์จาก

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จงึควรเป็นไปด้วยความเคารพและระมัดระวัง ดว้ย

ความรับผดิชอบต่อคนรุ่นหลังที่จ าเป็นต้องพึ่งพิงทรัพยากรต่างๆ เหล่านีใ้นการด ารงชีวติ  
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เชน่กัน 

    4. วัฒนธรรม หมายถึง วถิีการด าเนินชีวติและการด ารงชีวติ ซึ่ง

รวมถึง ความเชื่อ ศาสนา ระบบคุณค่า ภูมิปัญญา การประกอบอาชีพ วัฒนธรรมการกิน 

อาหารพืน้เมือง การอยู่ของผูค้น การรักษาสุขภาพ การแตง่ตัว ขนบธรรมเนยีม ประเพณี 

ศลิปะการแสดง โบราณสถานต่างๆ เป็นต้น วัฒนธรรมมีความส าคัญอย่างมากในการ 

บ่งบอกถึงเอกลักษณ์ความเป็นตัวตนและการด ารงอยู่ในสังคมที่มคีวามหลากหลายอย่างมี

ศักดิ์ศร ีนอกจากนี้ วัฒนธรรมจะเป็นต้นทุนส าคัญที่เป็นเอกลักษณ์ของแตล่ะท้องถิ่นทั้งใน

การผลิตและการให้บริการ เพื่อให้ผลผลติภัณฑ์มีคุณลักษณะเฉพาะ (Product identity 

/differentiation) ในระยะยาว การพัฒนาที่สมดุลนั้นก็ควรสอดคล้องกับวิถีความเป็นอยู่ 

ค่านิยม ความเชื่อ ของคนในท้องถิ่นอย่างเหมาะสม เพื่อไม่ใหว้ิถีการพัฒนาสร้างความ

แตกแยก หรอืเกิดความแปลกแยกขึน้ในสังคม ในขณะเดียวกันก็มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่

ต้องมีการพัฒนาเพื่อด ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรมอันเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นชุมชน และชาติ 

กล่าวโดยสรุป คือ เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่เป็นแนวคิด หลักการ 

และแนวปฏิบัติตนของแตล่ะบุคคลและองคก์ร โดยค านึงถึงความพอประมาณกับศักยภาพ

ของตนเองและสภาวะแวดล้อม ความมเีหตุมีผลที่ถูกต้องตามความเป็นจริง และการมี

ภูมคิุ้มกันที่ดใีนตนเอง คอื ไม่ประมาทในการด าเนินชีวติ โดยใช้ความรูต้่างๆ อย่างถูกหลัก

วิชาการด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง ควบคู่ไปกับการมคีุณธรรม เห็นความส าคัญ

ของการร่วมมอืปรองดองกันในสังคม ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างสายใยเชื่อมโยงคนในภาคส่วน

ต่างๆ ของสังคมเข้าด้วยกัน ร่วมสรา้งสรรคพ์ลังในทางบวกอย่างรูร้ัก สามัคคี น าไปสู่การ

พัฒนาและความเจรญิก้าวหนา้ที่สมดุลและยั่งยืน พรอ้มรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 

ภายใต้กระแสโลกาภวิัตน์ สามารถแสดงได้ดังภาพประกอบ 7 
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สรุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 

 

น าสู่ 

 

ทางสายกลาง พอเพียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7 สรุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ที่มา : ปรียานุช ธรรมปิยา (2556, หนา้13) 

 

 การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 

  กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดยุทธศาสตรเ์พื่อขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศึกษา โดยการจัดการศกึษาตามแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียง 

เพื่อปลูกฝังให้เด็กและเยาวชนรูจ้ักการใชชี้วิตที่พอเพียง เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่างๆ ฝกึ

การอยู่รว่มกับผูอ้ื่นอย่างเอื้อเฟื้อ เผื่อแผแ่ละแบ่งปัน มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อมและเห็น

คุณค่าของวัฒนธรรม ค่านิยม และเอกลักษณ์ของความเป็นไทย โดยมีหนว่ยงานในสังกัด

กระทรวงศกึษาธิการรว่มกันรับผิดชอบเพื่อให้มีความต่อเนื่องและยั่งยืนน าสู่วิถีชีวิต 

วัตถุ / สังคม / สิง่แวดลอ้ม / วฒันธรรม 

สมดุล และ พร้อมรับตอ่การเปลี่ยนแปลง 

พอประมาณ

มี
ภูมคิุ้มกัน
ในตัวที่ดี

มีเหตุผล

เงื่อนไขความรู้ 

รอบรู้ รอบคอบ ระมัดระหวัง 

เงื่อนไขคุณธรรม 

ซื่อสัตย์สุจริต ขยันอดทน 

เพยีร สติปัญญา 
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ของประชาชน สามารถพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมได้ตามแนวพระราชด ารัสและ 

นโยบายรัฐบาล รวมทั้งเป็นจุดเริ่มต้นของการผลักดันใหป้ระเทศชาติโดยรวมพัฒนาต่อไป

อย่างเต็มศักยภาพ โดยใช้รูปแบบการจัดการศกึษาบนพืน้ฐานปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (ศูนย์ประสานงานกลางการด าเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ, 

2550, ค าน า) กระทรวงศกึษาธิการในฐานะหนว่ยงานหลักในการพัฒนาคนและสร้าง

เยาวชนใหม้ีคุณภาพของประเทศตระหนักถึงภารกิจส าคัญดังกล่าวและเห็นคุณค่าในหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึงมีนโยบายที่จะเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาทเรื่อง

เศรษฐกิจพอเพียง ได้อัญเชิญหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นหลักในการ

พัฒนาคนให้มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเองได้ เกิดความพอมี พอกิน พอใช้ โดยใช้หลักความ

พอประมาณการค านึงถึงความมเีหตุผลมีภูมคิุ้มกันที่ดใีนตัวควบคู่ไปกับการมคีวามรอบรู้

ในหลักวิชาการเชิงกว้างและเชงิลกึ และใช้ความรูอ้ย่างรอบคอบ ระมัดระวัง โดยมี

คุณธรรมเป็นกรอบในการด าเนินชีวิต น าไปประยุกต์ใชใ้นการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดผล

ในทางปฏิบัติในทุกระดับได้อย่างเหมาะสมและเกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการ

ด าเนนิชีวิตให้อยู่บนพื้นฐานของความพอเพียง อันจะน าไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนและความอยู่

เย็นเป็นสุขร่วมกันของประชาชนไทยในที่สุด (กระทรวงศกึษาธิการ, 2550, ค าน า) 

ในส่วนของคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา

และเยาวชนโดยมีนายแพทย์เกษมวัฒนชัยเป็นที่ปรึกษากิตติมศักดิ ์(ศูนย์ประสานงานกลาง

การด าเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ, 2550, หน้า 14) ได้รว่มกันท างานกับ

หนว่ยงานและองค์กรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องที่ส าคัญ คือ กระทรวงศกึษาธิการได้น านโยบาย

ด้านสังคมของรัฐบาลที่ยึดการพัฒนาประเทศตามแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มุ่งเสริมสร้างให้ประชาชนตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงความ

สมานฉันท์สันตวิิธีวิถีชีวิตประชาธิปไตยพัฒนาคนโดยใช้คุณธรรมเป็นพืน้ฐานของ

กระบวนการเรียนรูท้ี่เชื่อมโยงความรว่มมอืของสถาบันครอบครัวชุมชนสถาบันศาสนาและ

สถาบันการศึกษาการจัดการศกึษาเน้นการกระจายอ านาจรวมทั้งการมีส่วนรว่มของ

ประชาชนและภาคเอกชนเพื่อให้การศึกษาสร้างคนและสร้างความรูสู้่สังคมคุณธรรม

คุณภาพสมรรถภาพและประสิทธิภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 

2550, หนา้ 3) โดยมีกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนดังนี้ 

1. ใช้แนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเกี่ยวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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2. สนับสนุนให้สถานศกึษาเป็นผู้น าการพัฒนาความรูเ้กี่ยวกับเศรษฐกิจ 

พอเพียงตามแนวพระราชด าริใหส้อดคล้องกับวิถีชีวติชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อให้ 

สามารถพึ่งตนเองได้และเป็นวิถีชีวติที่อยู่บนพืน้ฐานของความพอเพียงอย่างยั่งยืน 

3. ปลูกฝังให้เด็กเยาวชนและประชาชนมคีุณธรรมในการด าเนินชีวติ

โดยเฉพาะในเรื่องของความขยันหมั่นเพียรประหยัดซื่อสัตย์อดทนมรีะเบียบวินัยรู้จัก

แบ่งปันรับผดิชอบ รูร้ักสามัคคีและการมีมารยาทและคารวะธรรม 

4. ศกึษาวิจัยพัฒนาองค์ความรูท้ี่เกี่ยวกับการน าหลักของเศรษฐกิจ

พอเพียงตามแนวพระราชด าริไปประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรียนรู้และพัฒนากิจกรรมผู้เรยีน 

5. เผยแพร่แนวทางการพัฒนาการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ไปประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรียนการสอนทุกระดับการศกึษาผา่นสื่อต่างๆ ในหลากหลาย

รูปแบบที่สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายตามสภาพแวดล้อมและบริบทในด้านการเรียนรูข้อง

แตล่ะแหง่ 

6. พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงโดยผา่นโครงการจิตอาสาเพื่อสอดแทรกแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้า

ไปในกิจกรรมที่เน้นให้ผู้เรยีนมวีิธีคิดอุปนิสัยและพฤติกรรมเกิดความก้าวหน้าไปพร้อมกับ

ความสมดุลทางเศรษฐกิจและสังคม สิ่งแวดล้อมที่สอดคล้องกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงคือ 

พอประมาณกับภูมสิังคม สอดคล้องกับความตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียนและของคนใน

ชุมชน เหมาะสมกับภูมปิระเทศ สภาพแวดล้อม ความคิด ความเชื่อ วิถีชีวิต สมเหตุสมผล 

มีหลักคิดและปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักวิชาการมคีวามรอบคอบในการวางแผน มี

ภูมคิุ้มกันที่ดใีนการด าเนินโครงการมีข้อเสนอทางเลือกหากมีการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 

เกิดขึ้น 

7. น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารบริหารจัดการสถานศกึษา 

นอกจากการจัดการศกึษาโดยผ่านการจัดการเรียนรู้ของผู้เรยีน ด้วยการสอดแทรกสาระ

เศรษฐกิจพอเพียงไว้ในหลักสูตรและสาระเรียนรู้ในห้องเรียน และการประยุกต์ใช้ในการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนนอกห้องเรยีนแล้ว ยังจัดไว้ในด้านการบริหารสถานศกึษาในด้าน

ต่างๆ ด้วยเพื่อใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษาเกิดการเรียนรู้เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงไป

พร้อมๆ กัน 

การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการศกึษา ได้นอ้ม 

น าแนวพระราชด าริเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้พระราชทานแก่คณะบุคคลต่างๆ ที่เข้าเฝ้า 
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ในแต่ละวโรกาสเป็นแนวทางหลัก โดยมีกลยุทธ์ในการขับเคลื่อน ดังนี้ 

1. ใช้แนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเกี่ยวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นตัวน าในการก าหนดแนวทางการพัฒนาการศกึษา 

สนับสนุนให้สถานศกึษาเป็นผู้น าการพัฒนาความรูเ้กี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว

พระราชด าริ ให้สอดคล้องกับวิถีชีวติชุมชนและภูมปิัญญาท้องถิ่น เพื่อใหส้ามารถพึ่งตนเอง

ได้และเป็นวิถีชีวติที่อยู่บนพื้นฐานของความพอเพียงอย่างยั่งยืน 

2. ปลูกฝังให้เด็ก เยาวชนและประชาชน มีคุณธรรมในการด าเนินชีวติ

โดยเฉพาะในเรื่องของความขยันหมั่นเพียร ประหยัด ซื่อสัตย์ อดทน มีระเบียบวินัย รู้จักให้

แบ่งปัน รับผดิชอบ รูร้ักสามัคคี การมีมารยาทและคารวะธรรม 

3. ศึกษาวิจัยพัฒนาองค์ความรูท้ี่เกี่ยวกับการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริไปประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรียนรู้และกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน เผยแพร่แนวทางการพัฒนา การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรียนการสอนในทุกระดับการศกึษาผา่นสื่อต่างๆ ในหลากหลาย

รูปแบบที่สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายตามสภาพแวดล้อมและบริบทในด้านการเรียนรูข้อง

แตล่ะแหง่ 

 

องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของการ

บริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมีนักวิชาการและหน่วยงาน

ต่างๆ กล่าวถึง ไว้ดังนี้ 

พีรภาว์ บุญเพลิง (2550, หน้า 5-6) กล่าวว่า การด าเนินงานตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีน ม ี7 องค์ประกอบดังนี้ 

1. ด้านงานวิชาการ ไดแก 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและ  

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

2. ด้านงานงบประมาณ ไดแก 1) การจัดท าจัดสรรและเสนอขอ

งบประมาณ 2) การตรวจสอบรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 3) การบริหาร

การเงนิและบัญชีและ 4) การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

3. ด้านงานบุคคล ไดแก 1) การวางแผนอัตราและก าหนดต าแหน่ง

และ 2) การพัฒนาบุคลากร 
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4. ด้านงานบริหารทั่วไป ไดแก 1) อาคารสถานที่และ  

2) ความสัมพันธ์กับชุมชน 

5. ด้านการจัดการเรียนการสอน ไดแก 1) การจัดกิจกรรมการเรยีน

การสอน 2) การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้และ 3) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

6. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ไดแก 1) กิจกรรมแนะแนว/ 

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและ 2) กิจกรรมนักเรียน 

7. ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน ไดแก 1) คุณลักษณะของ

ผูเ้รียน ด้านเศรษฐกิจและ 2) คุณลักษณะของผูเ้รียนด้านสังคมวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 

ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2551, หนา้ 12) กล่าวถึง การขับเคลื่อนหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษาว่า ประกอบด้วย  

1. ดา้นการบริหารสถานศกึษา ได้แก่ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการ

ปลูกฝังให้เป็นวิถีชีวติและชุมชนสัมพันธ์ 

2. ดา้นการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน ได้แก่ การก าหนด

มาตรฐานการเรียนรูช้ั้นปี (รายวิชาพื้นฐาน) การจัดท าหน่วย/แผนการเรียนรู้การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้การจัดท าสื่อ/แหล่งเรียนรูก้ารจัดท าเครื่องมือวัด/ประเมินผลเกณฑก์าร

ผา่นช่วงช้ัน  

3. ดา้นกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ประกอบด้วย 1) กิจกรรมแนะแนว 

ได้แก่ การใหบ้ริการแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 2) กิจกรรมนักเรียน ได้แก่ 

ลูกเสือ เนตรนารียุวกาชาด ผูบ้ าเพ็ญประโยชน์โครงงานชุมนุม ชมรมค่ายอาสา ฯลฯ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552, ค าน า) กล่าวถึง การนิเทศเศรษฐกิจ

พอเพียงสูส่ถานศกึษาว่า นเิทศในด้านต่อไปนี้ 1) การบริหารจัดการสถานศกึษา 

2) หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนและ 4) การพัฒนา

บุคลากร 

รุ่งทิวา สันติผลธรรม (2552, หนา้ 47-49) กล่าวว่า การบริหาร

สถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร สถานศกึษาควรมีการพัฒนาหรอืบูรณา

การเนื้อหาสาระของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปในหลักสูตรสถานศกึษาตามขั้นตอนดังนี้ 

1.1 สถานศกึษาน าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตาม

แนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาพิจารณาปรับปรุงหรอืเพิ่มเติมวสิัยทัศน์

เป้าหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียนในหลักสูตรสถานศกึษา 
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1.2 กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนปรับปรุงหรอื 

เพิ่มเติมมาตรฐานการเรียนรู้ในแตล่ะช่วงช้ันใหส้อดคลองกับวิสัยทัศนเ์ป้าหมายและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหลักสูตร

สถานศกึษาที่ปรับปรุงหรอืเพิ่มเติม 

1.3 กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนปรับปรุง 

เพิ่มเติมหรอืจัดท าสาระการเรียนรู้หน่วยการจัดการเรยีนรูแ้ละแผนการจัดการเรียนรู้ 

ตามล าดับเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละช่วงช้ัน 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน สถานศกึษาควรจัดการเรียนการ

สอนตามเนื้อหาสาระที่ก าหนดไวในหลักสูตรอย่างสอดคลองกับวิถีชีวติของผู้เรยีน เน้น

กระบวนการคิดวิเคราะหเ์น้นกระบวนการปฏิบัติจรงิเพื่อน าไปสูการปฏิบัติตนที่เหมาะสมใน

วิถีชีวติประจ าวันโดยมีแนวทางการด าเนินการดังนี้ 

2.1 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการฝึกทักษะกระบวนการคิด

วเิคราะหก์ารจัดการการเผชิญสถานการณ การแกปัญหา ฯลฯ ที่เริ่มจากชีวติประจ าวัน

และเชื่อมโยงสูครอบครัวสังคมประเทศชาติและสังคมโลก 

2.2 จัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นการทดลองการปฏิบัติจรงิทั้งใน

สถานศกึษาและแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศกึษา ทั้งในรูปของการจัดท าโครงการ 

โครงงานและอื่นๆ ทั้งการศึกษารายบุคคลและเป็นกลุ่ม 

2.3 วัดและประเมินผลการเรียนรูใ้ห้ครอบคลุมทั้ง 3 ด้าน  

ไดแก 1) ความรู ้(Knowledge) 2) ทักษะกระบวนการ (Process) และ 3) คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ (Attribute) 

3. ด้านการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในสถานศกึษา

สถานศกึษาควรจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในสถานศกึษา ให้เป็นแหล่งเรียนรู้

กระบวนการเรียนรู้ปลูกฝังหลอหลอมคุณลักษณะอันพึงประสงค์และเอือ้ตอการจัด 

การเรียนการสอนตามหลักสูตรของสถานศกึษา โดยมีแนวทางด าเนินการดังนี้ 

3.1 จัดอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนที่เน้นความรมรื่น 

ประโยชนใช้สอยเป็นแหล่งเรียนรู้ และอนุรักษสืบสานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม

ศลิปวัฒนธรรมสถาปตยกรรมของทองถิ่นและภูมปิัญญาไทย 

3.2 ก าหนดระเบียบธรรมเนียมปฏิบัติในสถานศกึษาที่สงเสริม

ความมรีะเบียบวินัยเคารพธรรมเนียมปฏิบัติกฎกติกาของสังคม เชน การเข้าคิว 
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การรับประทานอาหาร การแตง่กาย การใชท้รัพยากรรวมกัน ฯลฯ 

3.3 สงเสริมและพัฒนาบรรยากาศด้านคุณธรรม เชน การท าบุญ

การบริจาค การปฏิบัติกิจทางศาสนา การเข้ารวมกิจกรรมทางศาสนา การยกยองสงเสริม

ผูก้ระท าดี การสงเสริม การแบงปน การช่วยเหลือกันและกัน ฯลฯ 

3.4 สงเสริมการแสวงหาความรูแ้ละเผยแพรความรูด้้านเศรษฐกิจ

พอเพียง เชน การจัดนทิรรศการ การจัดแขงขัน การหาความรู้โดยสื่อเทคโนโลยี เป็นต้น 

3.5 สงเสริมการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของผูบ้ริหารครูและ 

บุคลากรทางการศกึษาโดยการจัดโครงการและกิจกรรมด้านเศรษฐกิจพอเพียง 

4. ด้านการจัดระบบบริหารจัดการของสถานศกึษา สถานศกึษาควรมี

การจัดระบบการบริหารจัดการภายในสถานศกึษา ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ที่เอื้อตอการจัดการศกึษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

4.1 ทบทวน ปรับปรุง พัฒนาโครงสรางและกระบวนการบริหาร

จัดการให้สอดคลองหรอืรองรับการจัดการศกึษาตามแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียง โดย

เน้นการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล มีความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกันที่

พรอมรับการเปลี่ยนแปลง ก าหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรม และการ

ปรับปรุงเพิ่มเตมิ หรอืจัดท าแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติงานของสถานศกึษาให้ครอบคลุม

การพัฒนาการศกึษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษามีการด าเนินการตาม

แผนอย่างเป็นระบบ และมีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

4.2 พัฒนาบุคลากรทั้งผูบ้ริหารครูและกรรมการสถานศกึษาให้มี

ความรู ้ความเข้าใจ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมคีวามพรอมในการด าเนินการตาม

ระบบการบริหารจัดการที่เปลี่ยนแปลง และการจัดการศกึษาตามแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียงรวมทั้งด าเนินชีวติตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.3 จัดระบบการนเิทศการศกึษาภายในสถานศกึษาเพื่อพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการและกระบวนการเรียนการสอน ให้เอือ้ตอการจัดการศกึษาตาม

แนวทางในการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศกึษาในสถานศกึษา 

5. ด้านการให้ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีสวนรวมในการจัด

การศกึษา โดยเข้ามามีสวนรวมในการจัดการศกึษาในขั้นตอนส าคัญทุกขั้นตอน ดังนี ้

5.1 รวมก าหนดแนวนโยบายและการวางแผน 

5.2 รวมให้ขอคิดเห็นขอเสนอแนะในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
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5.3 รวมจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการจัดสภาพ 

บรรยากาศภายในสถานศกึษา 

5.4 สงเสริมการเรียนรูแ้ละการปฏิบัติตามแนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษาที่บานและสถานที่อื่นๆ 

5.5 รวมติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา 

6. ด้านการตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษา สถานศกึษาควร 

มีการตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

6.1 ตดิตามและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียน 

โดยพิจารณาจากผลการทดสอบความรู้ ความเข้าใจ พื้นฐานดา้นเศรษฐกิจพอเพียง 

ผลงานการปฏิบัติกิจกรรมของผู้เรยีน การปฏิบัติตนในชีวิตประจ าวันของผูเ้รียน ผลการ

ประเมินโดยผูป้ระเมินภายนอกหรือผู้มสี่วนไดสวนเสียจากทุกภาคส่วน 

6.2 ตดิตามและประเมินผลความเหมาะสมของการด าเนินการ 

โดยประเมินกระบวนการขั้นตอนและกิจกรรมการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียน 

การสอน การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม การจัดระบบบริหารจัดการ การให้

ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีสวนรวมในการจัดการศกึษาและการประเมินคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ 

6.3 รายงานผลการด าเนินการเป็นระยะๆ ทั้งการรายงานภายใน

สถานศกึษา การรายงานตอสาธารณชน และการรายงานหนว่ยงานตนสังกัด 

   เถาวัลย์ รวงทอง (2552, หนา้ 7-8) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 

1. ดา้นการบริหารจัดการโรงเรยีน ได้แก่ 

1.1 การจัดระบบบริหารจัดการงานของโรงเรียนให้ครอบคลุม 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.2 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

1.3 การจัดระบบนิเทศการศกึษาภายในโรงเรียน 

1.4 การมีสว่นร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

1.5 การตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษา 

2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ 

2.1 การจัดและพัฒนาหลักสูตร 
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2.2 การจัดการเรยีนการสอน 

3. ดา้นการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ได้แก่ 

3.1 ด้านความรู้ ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.2 ดา้นการด าเนินการตามระบบการบริหารจัดการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.3 ด้านความรู้และทักษะพื้นฐานในการด ารงชีวติ 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ 

4.1 ดา้นการมคีวามรู้ ความเข้าใจ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง 

4.2 ความพร้อมในการด าเนินการตามระบบการกระจายอ านาจ 

4.3 ผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถ น าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียน 

   ธวัชชัย เต็มค า (2554, หน้า 5) กล่าวถึง การจัดการศกึษาตามหลัก

ปรัชญาพอเพียงในโรงเรียนว่ามีองค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การบริหารจัดการสถานศกึษา หมายถึง การด าเนินงานใน

สถานศกึษาที่นอ้มน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เข้ามาจัดการการศกึษา  

2. หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง หลักสูตรที่เกิด

จากการที่สถานศกึษาน าปัญหาต่างๆ มาจัดท าแผนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  

3. การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง กิจกรรมที่สถานศกึษา

หรอืครูผูส้อนจัดให้แก่ผู้เรยีนเพิ่มเติมจากกิจกรรมที่ได้จัดตามกลุ่มสาระแล้ว  

4. การพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา หมายถึง การสร้างความ

ตระหนักและความเข้าใจในเรื่องเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2554, หนา้ 4) กล่าวว่า 

ขอบข่ายการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษา ม ี4 ด้าน ได้แก่ 

1. ดา้นการบริหารจัดการ  

2. ดา้นหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน  

4. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

เสรี พรหมฤทธิ์ (2554, หน้า 3-4) กล่าวถึง การบริหารจัดการศึกษา 
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ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงว่า ด าเนินการใน 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษามี 5 งานย่อย คือ  

1.1 มแีผนงาน / โครงการ / กิจกรรม ด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูร

ณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารเรียนการสอนมีนโยบายน้อมน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศกึษาและบูรณาการในแผนปฏิบัติงาน

ประจ าปี 

1.2 บริหารอาคารสถานที่และจัดการแหล่งเรียนรูใ้นสถานศกึษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.3 มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศกึษา 

ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.4 ประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มสี่วนรว่มในการส่งเสริมการ

เรียนรู้ เพื่อการอยู่อย่างพอเพียง 

2. ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มี 6 งานย่อย คือ  

2.1 มีหน่วยการเรียนรูป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกระดับช้ัน 

2.2 มีแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ตา่งๆ ทุกระดับช้ัน 

2.3 มกีารนเิทศ/ติดตาม/ประเมินผล การน าหน่วยการเรียนรู้

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

2.4 จัดท าเครื่องมอืและวัดและประเมินผลที่หลากหลายและ

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

2.5 มกีารศกึษา / วิเคราะห์ / วิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนหนว่ยการเรียนรูป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

2.6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

3. ดา้นการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ม ี4 งานย่อย คือ มรีะบบดูแล

ช่วยเหลือผู้เรยีนให้สามารถแก้ปัญหา / พัฒนาตนเองได้อย่างสอดคล้องกับปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง จัดกิจกรรมลูกเสือ / เนตรนารี / ยุวกาชาด หรอืผูบ้ าเพ็ญประโยชน์ 

สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจัดกิจกรรมแนะแนวใหผู้เ้รียนได้รู้จักการ
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วางแผนชีวิตของตนเองได้อย่างสอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีการ

ประยุกต์ใชภู้มปิัญญาท้องถิ่น / วัฒนธรรม / หลักค าสอนทางศาสนาในการจัดกิจกรรม

นักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา มี 3 งานย่อย คือ  

4.1 ประชุม / อบรม / สัมมนา / ศกึษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพื่อ

ส่งเสริมการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวติและปฏิบัติ

หนา้ที่ 

4.2 จัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวติและการปฏิบัติหน้าที่ตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากร 

4.3 ติดตามผลการด าเนินโครงการ / กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 

   เบญจรงค ์ศรีเนตร (2555, หนา้ 32) กล่าวว่า การบริหารจัดการ

สถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การ

จัดการเรยีนการสอน 3) การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในสถานศกึษา 4) การ

จัดระบบบริหารจัดการของสถานศกึษา 5) การให้ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีสว่นรว่มใน

การจัดการศกึษาของสถานศกึษาและ 6) การติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

โสภณ เรืองฤทธิ์ (2554, หน้า 5) กล่าวว่า การขับเคลื่อนหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษาด าเนินการ ดังนี ้1) การพัฒนาแนวทางการจัดการ 

ศกึษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2) การพัฒนาบุคลากร 3) การขยายผลและ

พัฒนาเครอืข่าย 4) การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และ 5) การพัฒนากระบวนการตดิตามและ

ประเมินผล 

   โรงเรียนบ้านบ่ออิฐ (2555, หนา้ 9) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินการดังนี้ 

1. ดา้นการบริหารจัดการสถานศกึษา สถานศกึษามีระบบการบริหาร

จัดการศึกษา โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างตอ่เนื่องและยั่งยืน  

    2. ดา้นหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สถานศึกษาพัฒนา

หลักสูตรบูรณาการ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และ

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนทุกระดับช้ันน าสู่ความสมดุลด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และ

วัฒนธรรม 

    3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนให้ 
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ส่งเสริมการเรยีนรูท้ั้ง 8 กลุ่มสาระ สนองความสนใจ ความถนัดความสามารถ และความ 

ต้องการของผู้เรยีนให้เต็มศักยภาพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    4. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา ประกอบด้วย 

     4.1 ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีความรู ้ความเข้าใจ 

และปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

     4.2 นักเรียนปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมน าความรู้ และมีวถิีชวีิต

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

     4.3 ผู้ปกครองและชุมชนมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

    ดารุวรรณ วงศน์ิคม (2555, หนา้ 5-8) กล่าวว่า การบริหารจัดการ 

เรียนการสอนแบบบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย  

     1. ดา้นการพัฒนาและการใช้หลักสูตร กระทรวงศกึษาธิการ

ก าหนดให้น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงบรรจุไว้ในหลักสูตรของสถานศกึษา มีการ

วางแผนและร่วมมอืกันในการจัดท าและพัฒนาหลักสูตรบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียง 

จัดท าแผนพัฒนาการศกึษาและแผนปฏิบัติการให้ครอบคลุมทุกด้านและสอดคล้องกับ

สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการทางดา้นวิชาชีพ จัดหลักสูตรและกิจกรรมส่งเสริม

ความรู ้เรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อใหน้ักเรียนได้เรียนรู้ ในขณะเดียวกันทั้งครูและ

นักเรียนตอ้งรูจ้ักใช้สติปัญญาหาเหตุผลในการด าเนินชีวติอย่างชาญฉลาด และจัด

หลักสูตรโดยสอดแทรกกิจกรรมใหน้ักเรียนรูจ้ักหน้าที่พลเมอืงด ีซื่อสัตย์ สุจรติ 

ขยันหมั่นเพียร มีความอดทนและความเอือ้เฟื้อเผื่อแผ ่และรู้จักแบ่งปันความสุขซึ่งกัน 

และกัน  

2. ดา้นการจัดการเรียนการสอน ผูบ้ริหารสถานศกึษาก าหนดให้เป็น

นโยบายของสถานศกึษาในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาจัดการเรียนการสอน

จัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของสังคมและการตลาด ปลูกฝังค่านิยมในการ

ประกอบอาชีพและด าเนินการให้เป็นรูปธรรมจนเกิดเป็นอาชีพอิสระเพื่อสร้างภูมคิุ้มกันการ

ว่างงาน มีการน าทรัพยากรในชุมชนมาสนับสนุนการเรียนรู้ สง่เสริมให้ผูเ้รียนจัดท า

โครงงานการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดย

เปรียบเทียบให้เห็นว่าการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ แล้วจะเกิดผลอย่างไรและถ้า

หากไม่น ามาใช้ผลที่เกิดจะแตกต่างอย่างไร และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยการ 
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สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในทุกรายวิชา 

3. ดา้นการวัดและการประเมินผลการศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

การทบทวนตรวจสอบ และประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างตอ่เนื่อง ใช้วธิีวัดผลและ

ประเมินผลที่หลากหลาย เพื่อประเมนิผลการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงการวัดและประเมินผลครอบคลุมด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัยและทักษะพิสัย การใช้

เครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  

4. ด้านการบริหารจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศกึษาน าแนวคิดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานภายใน

สถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ จัดท าแผนงาน โครงการและกิจกรรมใหส้อดคล้องกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดท าแผนการใชง้บประมาณโดยพิจารณาความ

เร่งดว่น ความส าคัญและผลกระทบที่มตี่อนักเรียน รวมถึงการจัดงบประมาณส ารองไว้

ส่วนหนึ่งในการแก้ปัญหา จัดหลักสูตรและกิจกรรมให้สอดคล้องกัน เพื่อฝกึนักเรียนใหค้ิด

เองท าเองจนเกิดทักษะในการท างานและค้นพบความสามารถของตน การจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียนที่หลากหลายสอดคล้องกับความถนัดและความสนใจของผูเ้รียนเปิดโอกาส

ให้ชุมชนมสี่วนรว่มในการดูแล ก ากับ เฝ้าระวังพฤติกรรมนักเรียนเพื่อสรา้งภูมิคุ้มกัน 

ศรเีรือน  ยิ้มย่อง (2556, หน้า 6-7) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้  

1. ดา้นการบริหารและการจัดการสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการ

บริหารจัดการให้สอดคล้องหรอืรองรับการจัดการศกึษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

โดยเน้นการบริหารงานตามหลักธรรมมาภบิาล มคีวามพอประมาณ มเีหตุผล และมี

ภูมคิุ้มกันที่พรอ้มรับการเปลี่ยนแปลง 

2. ดา้นหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การน า

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่สถานศกึษา โดยการจัดการเรยีนการสอนเพื่อใหผู้เ้รียน

มีความรู้ ความเข้าใจ เนื้อหาและหลักการของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนสามารถ 

ยึดมั่นเป็นแนวทางการด าเนินชีวติ โดยการสอดแทรกหรอืบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มที่ปรากฏในหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

3. ด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง การน าปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาเป็นกรอบแนวคิดและแนวทางในการส่งเสริมสถานศกึษาเพื่อปรับเปลี่ยน

กระบวนทัศน ์การด าเนินชีวิตของผู้เรยีนใหอ้ยู่บนพืน้ฐานของความพอเพียง รวมทั้งเป็น 
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ภูมคิุ้มกันของสังคม มีการเชื่อมโยงเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อให้เกิดการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน โดยน าไปใช้ในด้านการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่มคีวามหลากหลายและเหมาะสมกับสภาพภูมิสังคม มุ่งเน้นให้ 

เกิดความก้าวหน้าและความสมดุลทางเศรษฐกิจสังคม และสิ่งแวดล้อมของสถานศกึษา

และสามารถขยายผลสู่ชุมชนได้  

4. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา หมายถึง การวางแผน

กรอบอัตราก าลัง การก าหนดแตง่ตั้งบุคลากรในการด าเนินงานค านึงถึงศักยภาพความ

เหมาะสมของผู้สอน ผู้เรยีนและท้องถิ่นในการด าเนินการสอน ผู้บริหาร ครู นักเรียน ต้องมี

ความรู ้ความเข้าใจ เรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีการจัดกิจกรรมตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อปลูกฝังให้ผู้บริหาร ครู และนักเรียนมคีุณลักษณะความพอเพียง  

ศูนย์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง กระทรวงศกึษาธิการ (2556, หนา้ 3)  

กล่าวถึง แนวทางในการด าเนินการของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงดา้นการศกึษาว่า ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการ 2) บุคลากร 3) งบประมาณ  

และ 4) แหล่งเรียนรู ้ 

ทรงศักดิ์ โฉมเฉลา (2557, หนา้ 7-8) และปรียาดา สุขสว่าง (2557, 

หนา้ 6) กล่าวว่า การบริหารจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ด าเนนิการใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ดา้นการบริหารจัดการสถานศกึษา 2) ด้านหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอน 3) ดา้นการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนและ 4) ด้านการพัฒนา

บุคลากรของสถานศกึษา   

ศรประภา พงษหัตถาศลิป์ (2557, หนา้ 39-40) กล่าวไว้ว่า การบริหาร

สถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินการตามภารกิจ 4 ด้านของ

สถานศกึษา ดังนี้ 

1. ด้านการบริหารวิชาการแนวปฏิบัติ คือ การบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงที่ประกอบดวย 3 หวง 2 เงื่อนไข เข้าไปในหน่วยการเรียนรู้ทุกช้ัน

และทุกกลุ่มสาระก าหนดกิจกรรมการเรยีนการสอนตามแนวปฏิรูปการศกึษาที่เน้นผู้เรยีน

เป็นส าคัญสงเสริมการผลติสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาที่สอดคลองกับ 

จุดประสงคก์ารเรียนรู้และเนื้อหา ตลอดจนพัฒนาเครื่องมอืการวัดผลประเมินผลที่

เที่ยงตรงครอบคลุมทั้งด้านความรูท้ักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สอดคลองกับ

หนว่ยการเรียนและเหมาะสมกับผูเ้รียนพัฒนาแหล่งเรียนรูแ้ละภูมปิญญาทองถิ่นมีการ 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



103 

 

แนะแนวการศกึษาตอ ให้ผู้เรียนไดรู้จักตนเองและก าหนดเป้าหมายการศกึษาไดเหมาะสม 

กับความรูค้วามสามารถของตน เพื่อปลูกฝังคานิยมให้ผูเ้รียนมีความพอประมาณรู้จัก

ประมาณตน มีเหตุผลปฏิบัติสิ่งตางๆ บนพื้นฐานของความมีสตปิญญา ยึดทางสายกลางใน

การปฏิบัติ มีภูมิคุมกันที่ดใีนตัวพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านตางๆ มีความ

รอบรู้ในเรื่องที่เกี่ยวของ สามารถวิเคราะห์และปฏิบัติดวยความรอบคอบ ระมัดระวังมี

คุณธรรมจริยธรรม ความรับผดิชอบและอยูรวมกันกับผูอ้ื่นไดอย่างมคีวามสุขและยั่งยืน 

2. ด้านการบริหารงบประมาณแนวปฏิบัติ คือ การด าเนินงานตอง

ก าหนดยุทธศาสตรและกลยุทธที่มงุผลสัมฤทธิ์ของงานโดยมุงที่ผู้เรยีนเป็นหลัก บริหาร

จัดการงบประมาณโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เน้นการมสีวนรวมของผู้ที่เกี่ยวของทุกภาคสวน

ยึดหลักธรรมาภิบาล ที่เน้นความถูกตองของระเบียบกฎหมายและความเป็นธรรมในการ

จัดสรรงบประมาณ มีความรับผิดชอบในการบริหารจัดการใชท้รัพยากรที่มอียูอย่างจ ากัด

ให้เกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวมใชว้ัสดุอุปกรณอย่างคุมคาและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ

ให้สมบูรณยั่งยืนมคีวามโปรงใสสามารถตรวจสอบได มีขอมูลพรอมตอการรายงานผลการ

ใช้งบประมาณตอหนว่ยงานที่เกี่ยวของและสาธารณชนตลอดจนการประสานเครือขายหรือ

องคกรอื่นๆ ในการให้การสนับสนุนงบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ด้านการบริหารงานบุคคลแนวปฏิบัติ คือ สงเสริมให้บุคลากร

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแกสังคม มีความพอประมาณในการด าเนินชีวติไมโลภไม 

ฟุงเฟอและตัดสินใจบนพืน้ฐานของเหตุและผลฝกใหม้ีการมองไปขางหนาและเตรียมตัว

ตัดสินใจบนพืน้ฐานของเหตุและผล ฝกการมองไปขางหนาและเตรียมตัวใหพ้รอมกับความ

ผันผวนของเหตุการณตางๆ อย่างรูเ้ทาทันรวมถึงการหมั่นแสวงหาความรูเ้พื่อให้เกิดความ

รอบรู้ในศาสตรทั้งปวงอันเกี่ยวของกับชีวติโดยเฉพาะความรู้ ความเข้าใจหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอันจะเป็นปจจัยส าคัญที่ท าให้ด ารงอยูอย่างเขมแข็งและพอเพียง ภายใต

กระแสโลกาภิวัตน มีการก าหนดระเบียบและวัฒนธรรมในองคกรที่สงเสริมความมีวินัย

และคุณธรรมสงเสริมการแสวงหาความรู้และเผยแพรความรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ผานสื่อที่หลากหลาย 

4. ด้านการบริหารทั่วไปแนวปฏิบัติ คือ สงเสริมการบริหารและจัด

การศกึษาของสถานศกึษาตามหลักการบริหารงานที่เน้นความคุมคาและผลสัมฤทธิ์ของ

งานเป็นหลัก ยึดหลักธรรมาภบิาล ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมกับสภาพสังคม พัฒนา

ปรับปรุงอาคารสถานที่และสภาพภูมิทัศนของสถานศกึษาให้สะอาดรมรื่นอยูในสภาพที่ 
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มั่นคงปลอดภัยเหมาะสมพรอมที่จะใช้ประโยชนเพื่อให้เกิดความคุมคาและเอือ้ตอการ 

เรียนรู้เป็นแหล่งเรียนรู้ แหล่งอนุรักษศลิปวัฒนธรรมและสถาปตยกรรมของทองถิ่นและ

ของชาติสงเสริมคุณธรรมภายในโรงเรียน เน้นความเป็นประชาธิปไตยในการปฏิบัติ

กิจกรรม มีการจัดท าโครงการและกิจกรรม ด าเนินชีวติตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง

สม่ าเสมอ 

อรอนงค ดุมนิล (2557, หน้า 11-12) กล่าวว่า การบริหารจัดการศกึษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 

1. การบริหารจัดการศกึษา หมายถึง การจัดการเรียนการสอนตาม

เนือ้หาสาระที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรสอดคล้องกับวิถีชีวิตและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงทุกระดับการศกึษา สอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงไว้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้

ทุกกลุ่มสาระ และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน เพื่อให้เกิดการพัฒนาตามล าดับ โดยเริ่มใหเ้กิด

การพัฒนา การเรียนรูร้ะดับบุคคล และครอบครัว รู้จักน าไปประยุกต์ใช ้น าไปขยายผลใน

ครอบครัว และชุมชนเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและประเทศ ดังนี้ 

1.1 กลุ่มสาระการเรียนรู้มีการบูรณาการหรอืการสอดแทรก 

กิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.2 กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนมีการการบูรณาการหรอืการสอดแทรก

กิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

1.3 สถานศกึษาน าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเพิ่มเติมใหส้อดคล้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูเ้รียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

2. หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ การจัดการเรยีนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การให้

ความรว่มมอืของผูเ้รียนในการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง การผลติสื่อเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การใชส้ื่อการเรียนรู้เพื่อบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียน

การสอน การเผยแพร่สื่อ/แหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การ

ค้นหาหรอืมีสว่นร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในชุมชนการวางแผน การประเมินพัฒนาการของผูเ้รียน การวัดและประเมินผลตามสภาพ
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จรงิ ด้วยวิธีการและเครื่องมอืที่หลากหลาย ครอบคลุมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ทุกกลุ่มสาระ การน าผลการประเมินไปปรับปรุง แก้ไขพัฒนาการของผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 

3. การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง การจัดกิจกรรมให้ผู้เรยีน

รู้จักศักยภาพของตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การจัดกิจกรรมแนะแนว

การศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การปรับปรุงหรอืพัฒนาการศกึษาและ

การประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การจัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้

วางแผนอนาคตของตนเองที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การจัด

กิจกรรม / โครงการที่เน้นการมสี่วนรว่มระหว่างครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน เพื่อให้ผล

ของกิจกรรมมีความยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การจัดกิจกรรมลูกเสือ/

เนตรนารี / ยุวกาชาด / ผูบ้ าเพ็ญประโยชน์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู

และบุคลากรทางการศกึษาให้สามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการ

สู่การเรยีนการสอนและการบริหารจัดการได้อย่างเหมาะสม 

พรทิพย์ บรรเทา (2558, หน้า 377) กล่าวถึง การบริหารสถานศกึษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษาว่า ได้แก่ 1) ด้านการบริหารงาน 

บุคคล 2) ดา้นการบริหารทั่วไป 3) ด้านการบริหารวิชาการและ 4) ด้านการบริหาร 

งบประมาณ 

สุภาพร มณีโชติ (2558, หน้า 7) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนนิการใน 5 ด้าน ประกอบด้วย คือ 1) ด้านการ

วางแผน 2) ด้านการด าเนินงาน 3) ด้านงบประมาณ 4) ด้านอาคารและสถานที่และ  

5) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

พงษ์อนันต์ ธรรมศริิ (2558, ออนไลน์) กล่าวถึง การบริหารโรงเรียนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงว่าด าเนินการใน 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ดา้นการ

บริหารจัดการ 2) ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 3) ด้านการพัฒนา

หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 4) ดา้นการสร้างบรรยากาศในหอ้งเรียนให้เอื้อต่อการ

เรียนรู้ 5) ดา้นการปรับสภาพแวดล้อมในโรงเรยีนใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและ 6) ด้านการประพฤติปฏิบัติตนของนักเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (2558, หน้า 1-30) กล่าวไว้ว่า  
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กระทรวงศึกษาธิการในฐานะที่เป็นหน่วยงานหลักในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนของ 

ประเทศ ได้มุง่เน้นความส าคัญกับการพัฒนาคนซึ่งเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาตาม

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จึงได้นอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาจัดการศกึษา โดยบรรจุไว้ในหลักสูตรการศกึษาในทุกระดับ มุ่งพัฒนาสถานศกึษาใน 

การนอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยมีขอบข่าย 4 ด้าน คอื 1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ดา้นหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน และ 4) ด้านพัฒนา

บุคลากรของสถานศกึษาโดยมีการประเมินการด าเนินงานแตล่ะด้านดังนี้ 

รายการประเมินด้านที่ 1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษามี 4 

องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งชีป้ระกอบด้วย 

องค์ประกอบที ่1 นโยบายมี 4 ตัวบ่งชี ้คอื 

ตัวบ่งชีท้ี ่1.1 มีนโยบายน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาขับเคลื่อนในสถานศกึษาและบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี 

ตัวบ่งชีท้ี ่1.2 ด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติงาน

ประจ าปีที่น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศกึษา 

ตัวบ่งชีท้ี ่1.3 ติดตามผลการด าเนินการตามนโยบายและ 

แผนปฏิบัติการประจ าปีที่น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนใน 

สถานศกึษา 

ตัวบ่งชีท้ี ่1.4 น าผลการตดิตามมาพัฒนานโยบาย / แผนงาน /

โครงการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา 

องค์ประกอบที ่2 วิชาการมี 4 ตัวบ่งชี ้คอื 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2.1 มีแผนงาน / โครงการ / กิจกรรมด้านวิชาการที่

ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรยีนรู้ 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2.2 ด าเนินการตามแผนงาน / โครงการ / กิจกรรม

ด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารเรียนรู้ 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2.3 ตดิตามผลแผนงาน / โครงการ / กิจกรรมด้าน

วิชาการที่ส่งเสรมิการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารเรียนรู้ 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2.4 น าผลการติดตามไปพัฒนาแผนงาน / โครงการ /  

กิจกรรมด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ 
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เรียนรู ้

องค์ประกอบที ่3 งบประมาณมี 4 ตัวบ่งชี้ คอื 

ตัวบ่งชีท้ี ่3.1 มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของ

สถานศกึษาที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวบ่งชีท้ี ่3.2 ด าเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศกึษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวบ่งชีท้ี ่3.3 ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณ

ของสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวบ่งชีท้ี ่3.4 น าผลการตดิตามมาพัฒนาและปรับปรุงการ

บริหารจัดการงบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

องค์ประกอบที ่4 บริหารทั่วไปมี 2 ตัวบ่งชี ้คอื 

ตัวบ่งชีท้ี ่4.1 บริหารอาคารสถานที่และจัดการแหลง่เรียนรู้ใน

สถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวบ่งชีท้ี ่4.2 ประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มสี่วนรว่มในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผูเ้รียน 

รายการประเมินด้านที่ 2 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

ม ี4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งชีป้ระกอบด้วย 

องค์ประกอบที ่1 หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงม ี3 ตัวบ่งช้ี คือ 

ตัวบ่งชีท้ี ่1.1 มีหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

ตัวบ่งชีท้ี ่1.2 มีการนเิทศ / ติดตาม / ประเมินผลการน าหนว่ย

การเรียนรูห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ตัวบ่งชีท้ี ่1.3 มีการศกึษา / วิเคราะห์ / วิจัยเพื่อพัฒนาการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

องค์ประกอบที ่2 การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูก่ารเรียนรูม้ี 4 ตัวบ่งชี ้คอื 

ตัวบ่งชีท้ี ่2.1 มีแผนจัดการเรียนรูบู้รณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
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ตัวบ่งชีท้ี ่2.2 คุณภาพของแผนจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

ตัวบ่งชีท้ี ่2.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

ตัวบ่งชีท้ี ่2.4 ผูเ้รียนมีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

องค์ประกอบที ่3 สื่อและแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงม ี3 ตัวบ่งชี ้คอื 

ตัวบ่งชีท้ี ่3.1 จัดหา / ผลติ / ใช ้/ เผยแพรส่ื่อการเรียนรู้เพื่อ

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ตัวบ่งชีท้ี ่3.2 จัดท า / พัฒนา / เผยแพร่แหลง่เรียนรู้ใน

สถานศกึษาเพื่อสนับสนุนการเรียนรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวบ่งชีท้ี ่3.3 ใช้แหล่งเรียนรู้ / ภูมปิัญญาท้องถิ่นในชุมชนที่

เสริมสรา้งการพัฒนาคุณลักษณะ “อยู่อย่างพอเพียง” ของผู้เรยีน 

องค์ประกอบที ่4 การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการ 

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงม ี4 ตัวบ่งช้ี 

ตัวบ่งชีท้ี ่4.1 จัดท าเครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 

และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง 

ตัวบ่งชีท้ี ่4.2 ใช้วธิีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายและ

สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวบ่งชีท้ี ่4.3 รายงานผลการประเมินและน ามาปรับปรุง/

พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวบ่งชีท้ี ่4.4 จัดแสดง / เผยแพร่ / ประกวด / แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ผลงานของผู้เรยีนที่เกิดจากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

รายการประเมินด้านที่ 3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ม ี3 

องค์ประกอบ 15 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 

องค์ประกอบที ่1 การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนมี 5  

ตัวบ่งชี ้คอื 
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ตัวบ่งชีท้ี ่1.1 มีแผนงานแนะแนวเพื่อสนับสนุนการด าเนินชีวติที่ 

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวบ่งชีท้ี ่1.2 จัดกิจกรรมแนะแนวให้ผูเ้รียนได้รูจ้ักการวางแผน

ชีวติของตนเองได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวบ่งชีท้ี ่1.3 มีระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนใหส้ามารถแก้ปัญหา

และพัฒนาตนเองได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวบ่งชีท้ี ่1.4 ติดตามผลการจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบ

ดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวบ่งชีท้ี ่1.5 น าผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรม

แนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรยีนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

องค์ประกอบที ่2 กิจกรรมนักเรียนม ี6 ตัวบ่งชี ้คอื 

ตัวบ่งชีท้ี ่2.1 มีแผนงาน / โครงการสง่เสริมกิจกรรมนักเรียน

เพื่อให้ผู้เรยีนอยู่อย่างพอเพียง 

ตัวบ่งชีท้ี ่2.2 จัดกิจกรรมลูกเสือ / เนตรนารี / ยุวกาชาดหรอืผู้

บ าเพ็ญประโยชน์สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวบ่งชีท้ี ่2.3 ส่งเสริมให้มกีารจัดตั้งชุมนุม / ชมรมตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวบ่งชีท้ี ่2.4 มีการประยุกต์ใชภู้มปิัญญาท้องถิ่น / วัฒนธรรม/ 

หลักค าสอนทางศาสนาในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวบ่งชีท้ี ่2.5 ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวบ่งชีท้ี ่2.6 น าผลการตดิตามมาปรับปรุง / พัฒนากิจกรรม

นักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

องค์ประกอบที ่3 กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 

มี 4 ตัวบ่งชี ้คอื 

ตัวบ่งชีท้ี ่3.1 มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ผูเ้รียนเกิด 

จติอาสาและมีสว่นร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวบ่งชีท้ี ่3.2 ผูเ้รียนมีสว่นร่วมในการแก้ปัญหา / พัฒนา 
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สถานศกึษา / ชุมชนด้านเศรษฐกิจ / สังคม / สิ่งแวดล้อม / วัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวบ่งชีท้ี ่3.3 ติดตามผลการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชน์ของผู้เรยีนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวบ่งชีท้ี ่3.4 น าผลการตดิตามมาปรับปรุง / พัฒนาการ

ด าเนนิกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ของผูเ้รียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

รายการประเมินด้านที่ 4 ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา 

ม ี2 องค์ประกอบ 7 ตัวบ่งชี้ประกอบด้วย 

องค์ประกอบที ่1 การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงม ี4 ตัวบ่งช้ี คอื 

ตัวบ่งชีท้ี ่1.1 มีแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากรของ

สถานศกึษาเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวบ่งชีท้ี ่1.2 ประชุม / อบรม / สัมมนา / ศกึษาดูงานแหล่ง 

เรียนรู้ตา่งๆ เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนิน 

ชีวติและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ 

ตัวบ่งชีท้ี ่1.3 ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรูเ้กี่ยวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 

ตัวบ่งชีท้ี ่1.4 จัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและการ 

ปฏิบัติภารกิจหนา้ที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรของสถานศึกษา 

องค์ประกอบที ่2 การติดตามและขยายผลมี 3 ตัวบ่งช้ี คือ 

ตัวบ่งชีท้ี ่2.1 ติดตามผลการด าเนินโครงการ / กิจกรรมพัฒนา

บุคลากรเพื่อสง่เสริมการด าเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวบ่งชีท้ี ่2.2 น าผลการตดิตามมาปรับปรุง / พัฒนาการ

ด าเนนิโครงการ / กิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวติและปฏิบัติภารกิจ

หนา้ที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวบ่งชีท้ี ่2.3 ขยายผลและเผยแพรผ่ลการด าเนินชีวติและ 
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ปฏิบัติภารกิจหนา้ที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โรงเรียนสระปทุม อ าเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแก้ว (2559, หนา้ 4) 

น าเสนอการด าเนินการขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่สถานศึกษาพอเพียงด าเนินการใน 4 ด้าน

ดังนี้ 1) ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนและ 4) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา 

ปรียานุช ธรรมปิยา (2559, ออนไลน์) กล่าวว่า สถานศึกษาสามารถน า

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใชใ้นการด าเนินการจัดการศกึษา ได้แก่ 

1. การบริหารสถานศกึษาในด้านต่างๆ อย่างพอเพียงโดยการน า

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการก าหนดนโยบายและแนวทางในการจัดการ

สถานศกึษา โดยใช้เป็นหลักในการบริหารจัดการและประสานกับทุกภาคส่วนในการใช้

ทรัพยากรการบริหาร ทั้งด้านบุคลากร งบประมาณ พัสดุครุภัณฑ์ สภาพแวดล้อม และ

ความสัมพันธ์ชุมชน อย่างคุ้มค่า พอประมาณ เป็นเหตุเป็นผล ไม่เสี่ยง ไม่ประมาท และ 

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน เพื่อใหส้ถานศกึษาเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มคีุณภาพและสามารถ

พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ได้ 

2. การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งประกอบด้วย การสอดแทรกหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงในสาระเรียนรูใ้นห้องเรยีน และการประยุกต์หลักเศรษฐกิจพอเพียงใน

การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนนอกห้องเรียน ประกอบด้วย 

2.1 การเรียนรูต้ามหลักสูตรในระดับพืน้ฐาน เนื่องจากสาระ 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้รับการบรรจุอยู่แลว้ในสาระเรียนรู้สังคมศกึษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม (สาระเศรษฐศาสตร)์ ในหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานตั้งแต่ระดับประถมศกึษา

จนถึงมัธยม - ศกึษาตอนปลาย โดยมีมาตรฐานเรียนรู้ที่เน้นให้เข้าใจระบบและวิธีการของ

เศรษฐกิจพอเพียงและสามารถน าไปประยุกต์ใชก้ับชีวิตประจ าวันได้ นอกจากนี้แล้วยังน า

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงบรรจุไว้ในหลักสูตรระดับอาชีวศึกษา และการศกึษานอก

โรงเรียนการเรียนรู้ในหอ้งเรียนเน้นการบูรณาการหลักคิดและหลักปฏิบัติพอเพียงสู่การ

เรียนการสอนในทุกกลุ่มสาระวิชาของทุกระดับ เพื่อให้ผูเ้รียนและบุคลากรด้านการศกึษา 

มีความรูค้วามเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถน าหลักคิด หลัก

ปฏิบัติตามหลักปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตภายใต้

สถานการณ์ต่างๆ ได้ โดยเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติ ฝึกฝน ใหเ้ด็กและเยาวชนคิด

วิเคราะหเ์ป็นตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และสร้างค่านิยมในการคิดที่จะพึ่งตนเอง  
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ท าตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม รักษ์สิ่งแวดล้อม และภูมิใจในความเป็นไทย กตัญญูต่อ 

ชาติบ้านเมือง หลักสูตรสถานศกึษาจึงควรเน้นให้การเรียนรูม้ีความหมายต่อการด าเนิน

ชีวติ เพื่อปลูกฝังให้ผู้เรยีนเป็นคนมีคุณภาพ โดยค านึงเสมอว่าการศกึษาต้องเป็นไปเพื่อการ

พัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ไม่ใช่สอนแตว่ิชาความรูอ้ย่างเดียวจึงควรสอดแทรกสาระ

ต่างๆ ที่จ าเป็นในชั่วโมงการสอน เช่น การสอดแทรกเป้าหมายของการด ารงชีวิตที่

พอประมาณกับสถานภาพชีวิต / ครอบครัวของแต่ละบุคคล ฝกึใหใ้ช้เหตุผลในการวางแผน

และตัดสินใจในการด าเนินชีวิตอย่างรอบคอบไม่ประมาทพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงใน

ด้านต่างๆ รวมถึงการสอดแทรกความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับสภาพความเป็นอยู่ 

ความเช่ือ ค่านิยม (ภูมสิังคม) ของคนไทยส่วนใหญ่ในประเทศ ระดับความก้าวหน้าและ

ปัญหาอุปสรรคของการพัฒนา เพื่อให้คดิพิจารณาแยกแยะเนื้อหาสาระที่เรยีนใหเ้ชื่อมโยง

สัมพันธ์กับสถานการณท์ี่เป็นจรงิของชุมชน / สังคม / ประเทศ และที่ส าคัญคือการปลูกฝัง

ค่านิยมที่ดีในการด าเนินชีวิตและการอยู่รว่มกับผูอ้ื่นในสังคมบนพื้นฐานหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (ค่านิยมพอเพียง) ซึ่งการปลูกฝังค่านิยมนี้ตอ้งเริ่มท าตัง้แตว่ัยเด็ก ท า

อย่างตอ่เนื่อง และท าอย่างเป็นระบบ คือ สอดแทรกบูรณาการในทุกวิชาที่สอน 

2.2 กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน เน้นการจัดกิจกรรมให้แก่ผูเ้รียนทั้งใน

และนอกห้องเรียนเพื่อปลูกฝังจติส านึกพอเพียงให้เด็กและเยาวชนโดยผา่นการท ากิจกรรม

ต่างๆ ที่สนุกและหลากหลาย เชน่ กิจกรรมช่วยเหลือสังคม รักษ์สิ่งแวดล้อม สบืสานภูมิ 

ปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น อันจะท าให้เด็กและเยาวชนด าเนินชีวติโดยอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 

อย่างเกิดประโยชน์และมีความสุข และอยู่ร่วมกับนิเวศวิทยา ได้อย่างสมดุลและยั่งยืน ทั้งนี ้

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนควรมีความหลากหลายของเนือ้หาตามสภาวะภูมสิังคมของแตล่ะ

โรงเรียน ตอ้งปลูกฝังให้เด็กและเยาวชนมวีิธีคิด อุปนิสัย และพฤติกรรมที่สอดคล้องกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริมจริยธรรม / ศลีธรรม เพื่อ

ฝกึใหม้ีจิตส านึกสาธารณะ ฝกึทักษะ การท างานร่วมกับผูอ้ื่น ฝึกให้รู้จักพอในความ

ต้องการของตนเอง ไม่โลภมาก ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อื่น รู้จักการเอื้อเฟื้อเผื่อแผแ่บ่งปัน  

ใช้ทรัพยากรทุกอย่างที่มอียู่อย่างเห็นคุณค่าและคุ้มค่า ซึ่งท้ายที่สุดแลว้จะท าให้เกิดการ 

ขัดเกลาฝึกฝนให้สามารถใช้ชีวติอย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้าน 

ต่างๆ ได้ 

วิภาวรรณ จุลมุสิก (2559, หนา้ 290) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินการใน 4 ดา้น ได้แก่ 1) ด้านการบริหาร
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จัดการสถานศกึษา 2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียนและ 4) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา 

จากผลการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าว ผูว้ิจัยได้น ามา

สังเคราะหเ์พื่อก าหนดเป็นองค์ประกอบของการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดศกึษาธิการภาค 11

รายละเอียดดังตาราง 7 
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ตาราง 7 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบของการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                     นักวิชาการ/หน่วยงานที่ใหค้วามคิดเห็น 
 

 

 

 

 

องค์ประกอบของการบริหาร 

สถานศกึษาตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. 
พีร

ภา
ว์ 
 บ

ุญ
เพ

ลงิ
 (2

55
0)

 
2.

 ป
รีย

าน
ุช 
 พ

ิบลู
สร

าว
ุธ 
(2
55

1) 
3.

 ก
ระ

ทร
วง

ศึก
ษา

ธกิ
าร

 (2
55

2)
 

4.
 ร
ุ่งท

ิวา
 ส

ันต
ผิล

ธร
รม

 (2
55

2)
 

5.
 เถ

าว
ัลย

์ ร
วง

ทอ
ง 
(2
55

2)
 

6.
 ธ
วัช

ชัย
 เต

็มค
 า 
(2
55

4)
 

7.
 ส

พฐ
. (
25

54
) 

8.
 เส

ร ี
พร

หม
ฤท

ธิ์ 
(2

55
4)

 
9.
 เบ

ญ
จร

งค
์ ศ

รีเ
นต

ร 
(2
55

5)
 

10
. โ

สภ
ณ
 เร

อืง
ฤท

ธิ์ 
(2
55

4)
 

11
. โ

รง
เร
ยีน

บ้า
นบ

อ่อิ
ฐ 
(2
55

5)
 

12
. ด

าร
ุวร

รณ
 ว
งศ์

นิค
มแ

ละ
สม

ศัก
ดิ์ 

บญุ
สา

ธร
 (2

55
5)

 
13

. ศ
รีเ
รอื

น 
ยิ้ม

ย่อ
ง 
(2
55

6)
 

14
. ศ

ูนย
์ขับ

เค
ลื่อ

นเ
ศร

ษฐ
กิจ

พอ
เพ

ยีง
  ศ

ธ.
 (2

55
4)

 
15

. ท
รง

ศัก
ดิ์ 

โฉ
มเ

ฉล
า 
(2
55

7)
 

16
. ศ

รป
ระ

ภา
พง

ษห
ัตถ

าศ
ลิป

์ (2
55

7)
 

17
. อ

รอ
นง

ค 
ดุม

นลิ
 (2

55
7)

 
18

. พ
รท

พิย
์ บ

รร
เท

า 
(2
55

8)
 

19
. ส

ุภา
พร

  ม
ณ
ีโช
ต ิ

(2
55

8)
 

20
. ส

 าน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รอ

าชี
วศ

กึษ
า 
(2
55

8)
 

21
. โ

รง
เร
ียน

สร
ะป

ทุม
 (2

55
9)

 
22

. ป
รยี

าน
ุช 
ธร

รม
ปิย

า 
(2
55

9)
 

23
. ว

ิภา
วร

รณ
  จุ

ลม
ุสกิ

 (2
55

9)
 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

ผล
กา

รส
ังเ
คร

าะ
ห ์

1. ด้านการพัฒนาวชิาการ ✓               ✓  ✓      3 13.14  

2. ด้านการพัฒนาระบบงบประมาณ ✓             ✓  ✓  ✓ ✓     4 17.39  

3. ด้านการพัฒนางานบุคคล ✓               ✓  ✓      3 13.14  

4. ด้านการพัฒนางานบริหารท่ัวไป ✓               ✓  ✓      3 1314  

5. ด้านการจัดการเรียนการสอน ✓        ✓          ✓     3 1314  

6. ด้านการจัดกจิกรรมพัฒนาผูเ้รียน ✓                       1 4.35  

7. ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ 16 69.57 * 

8. ด้านการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓   ✓  ✓  ✓  ✓   ✓ ✓  ✓ 13 56.52 * 

9. ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓   ✓  ✓  ✓  ✓   ✓ ✓  ✓ 13 56.52  
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

 

นักวชิาการ/หนว่ยงานท่ีให้ความคิดเห็น 

 

 

 

 

องคป์ระกอบของการบริหาร 

สถานศกึษาตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 1. 
พีร

ภา
ว์ 
 บ

ุญ
เพ

ลงิ
 (2

55
0)

 
2.

 ป
รีย

าน
ุช 
 พ

ิบลู
สร

าว
ุธ 
(2
55

1) 
3.

 ก
ระ

ทร
วง

ศึก
ษา

ธกิ
าร

 (2
55

2)
 

4.
 ร
ุ่งท

ิวา
 ส

ันต
ผิล

ธร
รม

 (2
55

2)
 

5.
 เถ

าว
ัลย

์ ร
วง

ทอ
ง 
(2
55

2)
 

6.
 ธ
วัช

ชัย
 เต

็มค
 า 
(2
55

4)
 

7.
 ส

พฐ
. (
25

54
) 

8.
 เส

ร ี
พร

หม
ฤท

ธิ์ 
(2

55
4)

 
9.
 เบ

ญ
จร

งค
์ ศ

รีเ
นต

ร 
(2
55

5)
 

10
. โ

สภ
ณ
 เร

อืง
ฤท

ธิ์ 
(2
55

4)
 

11
. โ

รง
เร
ยีน

บ้า
นบ

อ่อิ
ฐ 
(2
55

5)
 

12
. ด

าร
ุวร

รณ
 ว
งศ์

นิค
มแ

ละ
สม

ศัก
ดิ์ 

บญุ
สา

ธร
 (2

55
5)

 
13

. ศ
รีเ
รอื

น 
ยิ้ม

ย่อ
ง 
(2
55

6)
 

14
. ศ

ูนย
์ขับ

เค
ลื่อ

นเ
ศร

ษฐ
กิจ

พอ
เพ

ยีง
  ศ

ธ.
 (2

55
4)

 
15

. ท
รง

ศัก
ดิ์ 

โฉ
มเ

ฉล
า 
(2
55

7)
 

16
. ศ

รป
ระ

ภา
พง

ษห
ัตถ

าศ
ลิป

์ (2
55

7)
 

17
. อ

รอ
นง

ค 
ดุม

นลิ
 (2

55
7)

 
18

. พ
รท

พิย
์ บ

รร
เท

า 
(2
55

8)
 

19
. ส

ุภา
พร

  ม
ณ
ีโช
ต ิ

(2
55

8)
 

20
. ส

 าน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รอ

าชี
วศ

กึษ
า 
(2
55

8)
 

21
. โ

รง
เร
ยีน

สร
ะป

ทุม
 (2

55
9)

 
22

. ป
รยี

าน
ุช 
ธร

รม
ปิย

า 
(2
55

9)
 

23
. ว

ิภา
วร

รณ
  จุ

ลม
ุสกิ

 (2
55

9)
 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

ผล
กา

รส
ังเ
คร

าะ
ห ์

10. ด้านการพัฒนาบุคลากร   ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓   ✓ ✓  ✓ 14 60.87 * 

11. ด้านการพัฒนาหลักสูตร    ✓        ✓            2 8.70  

12. ด้านการจัดการเรียนการสอน    ✓        ✓          ✓  3 13.04  

13. ด้านการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายใน

สถานศกึษา 

   ✓     ✓               2 8.70  

14. ด้านการจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษา    ✓     ✓               2 8.70  
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

นักวิชาการ/หน่วยงานที่ใหค้วามคิดเห็น 

 

 

 

 

องค์ประกอบของการบริหาร 

สถานศกึษาตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 1. 
พีร

ภา
ว์ 
 บ

ุญ
เพ

ลงิ
 (2

55
0)

 
2.

 ป
รีย

าน
ุช 
 พ

ิบลู
สร

าว
ุธ 
(2
55

1) 
3.

 ก
ระ

ทร
วง

ศึก
ษา

ธกิ
าร

 (2
55

2)
 

4.
 ร
ุ่งท

ิวา
 ส

ันต
ผิล

ธร
รม

 (2
55

2)
 

5.
 เถ

าว
ัลย

์ ร
วง

ทอ
ง 
(2
55

2)
 

6.
 ธ
วัช

ชัย
 เต

็มค
 า 
(2
55

4)
 

7.
 ส

พฐ
. (
25

54
) 

8.
 เส

ร ี
พร

หม
ฤท

ธิ์ 
(2

55
4)

 
9.
 เบ

ญ
จร

งค
์ ศ

รีเ
นต

ร 
(2
55

5)
 

10
. โ

สภ
ณ
 เร

อืง
ฤท

ธิ์ 
(2
55

4)
 

11
. โ

รง
เร
ยีน

บ้า
นบ

อ่อิ
ฐ 
(2
55

5)
 

12
. ด

าร
ุวร

รณ
 ว
งศ์

นิค
มแ

ละ
สม

ศัก
ดิ์ 

บญุ
สา

ธร
 (2

55
5)

 
13

. ศ
รีเ
รอื

น 
ยิ้ม

ย่อ
ง 
(2
55

6)
 

14
. ศ

ูนย
์ขับ

เค
ลื่อ

นเ
ศร

ษฐ
กิจ

พอ
เพ

ยีง
  ศ

ธ.
 (2

55
4)

 
15

. ท
รง

ศัก
ดิ์ 

โฉ
มเ

ฉล
า 
(2
55

7)
 

16
. ศ

รป
ระ

ภา
พง

ษห
ัตถ

าศ
ลิป

์ (2
55

7)
 

17
. อ

รอ
นง

ค 
ดุม

นลิ
 (2

55
7)

 
18

. พ
รท

พิย
์ บ

รร
เท

า 
(2
55

8)
 

19
. ส

ุภา
พร

  ม
ณ
ีโช
ต ิ

(2
55

8)
 

20
. ส

 าน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รอ

าชี
วศ

กึษ
า 
(2
55

8)
 

21
. โ

รง
เร
ยีน

สร
ะป

ทุม
 (2

55
9)

 
22

. ป
รยี

าน
ุช 
ธร

รม
ปิย

า 
(2
55

9)
 

23
. ว

ิภา
วร

รณ
  จุ

ลม
ุสกิ

 (2
55

9)
 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

ผล
กา

รส
ังเ
คร

าะ
ห ์

15. ด้านการให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการจัด

การศึกษา 

   ✓     ✓               2 8.70  

16. ด้านการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา    ✓     ✓               2 8.70  

17. ด้านการขยายผลและพัฒนาเครือข่าย          ✓              1 4.35  

18. ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์          ✓              1 4.35  

19. ด้านการพัฒนากระบวนการตดิตามและประเมินผล          ✓              1 4.35  

20. ด้านการพัฒนาแนวทางการจัดการศกึษา          ✓              1 4.35  

21. ด้านการวัดและการประเมินผลการศึกษา            ✓            1 4.35  
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

 

นักวิชาการ/หน่วยงานที่ใหค้วามคิดเห็น 

 

 

 

 

องค์ประกอบของการบริหาร 

สถานศกึษาตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 1. 
พีร

ภา
ว์ 
 บ

ุญ
เพ

ลงิ
 (2

55
0)

 
2.

 ป
รีย

าน
ุช 
 พ

ิบลู
สร

าว
ุธ 
(2
55

1) 
3.

 ก
ระ

ทร
วง

ศึก
ษา

ธกิ
าร

 (2
55

2)
 

4.
 ร
ุ่งท

ิวา
 ส

ันต
ผิล

ธร
รม

 (2
55

2)
 

5.
 เถ

าว
ัลย

์ ร
วง

ทอ
ง 
(2
55

2)
 

6.
 ธ
วัช

ชัย
 เต

็มค
 า 
(2
55

4)
 

7.
 ส

พฐ
. (
25

54
) 

8.
 เส

ร ี
พร

หม
ฤท

ธิ์ 
(2

55
4)

 
9.
 เบ

ญ
จร

งค
์ ศ

รีเ
นต

ร 
(2
55

5)
 

10
. โ

สภ
ณ
 เร

อืง
ฤท

ธิ์ 
(2
55

4)
 

11
. โ

รง
เร
ยีน

บ้า
นบ

อ่อิ
ฐ 
(2
55

5)
 

12
. ด

าร
ุวร

รณ
 ว
งศ์

นิค
มแ

ละ
สม

ศัก
ดิ์ 

บญุ
สา

ธร
 (2

55
5)

 
13

. ศ
รีเ
รอื

น 
ยิ้ม

ย่อ
ง 
(2
55

6)
 

14
. ศ

ูนย
์ขับ

เค
ลื่อ

นเ
ศร

ษฐ
กิจ

พอ
เพ

ยีง
  ศ

ธ.
 (2

55
4)

 
15

. ท
รง

ศัก
ดิ์ 

โฉ
มเ

ฉล
า 
(2
55

7)
 

16
. ศ

รป
ระ

ภา
พง

ษห
ัตถ

าศ
ลิป

์ (2
55

7)
 

17
. อ

รอ
นง

ค 
ดุม

นลิ
 (2

55
7)

 
18

. พ
รท

พิย
์ บ

รร
เท

า 
(2
55

8)
 

19
. ส

ุภา
พร

  ม
ณ
ีโช
ต ิ

(2
55

8)
 

20
. ส

 าน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รอ

าชี
วศ

กึษ
า 
(2
55

8)
 

21
. โ

รง
เร
ยีน

สร
ะป

ทุม
 (2

55
9)

 
22

. ป
รยี

าน
ุช 
ธร

รม
ปิย

า 
(2
55

9)
 

23
. ว

ิภา
วร

รณ
  จุ

ลม
ุสกิ

 (2
55

9)
 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

ผล
กา

รส
ังเ
คร

าะ
ห ์

22. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้              ✓          1 4.35  

23. ด้านการวางแผน                   ✓     1 4.35  

24. ด้านการด าเนนิงาน                   ✓     1 4.35  

25. ด้านอาคารและสถานท่ี                   ✓     1 4.35  
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จากตาราง 7 ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารสถานศกึษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้จ านวน 25 องค์ประกอบ แต่การวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัย

พิจารณาคัดเลือกโดยใช้เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 30 ขึ้นไป ได้ 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษามีความถี่เท่ากับ 16 คิดเป็นรอ้ยละ 

69.57 

2. ดา้นการพัฒนาบุคลากร มีความถี่เท่ากับ 14 คิดเป็นร้อยละ 60.87 

3. ด้านการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน มีความถี่เท่ากับ 13 คดิเป็น

ร้อยละ 56.52 

4. ด้านกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน มีความถี่เท่ากับ 13 คิดเป็นรอ้ยละ 56.52  

 

รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

 

หลักการ แนวคดิ ทฤษฎีของการพัฒนารูปแบบ 

มีนักวิชาการหลายท่านที่ใหแ้นวคิดของรูปแบบไว้ ดังนี้ 

Bardo J.W.and Hardman JJ (1986, p. 12), Jame A.F. Stoner and Chao 

Wankel (1986, p. 12), ศุภลักษณ์ เศษธะพานิช (2544, หนา้ 15) บุญส่ง หาญพานิช 

(2546, หนา้ 92) อา้งองิใน วิชญาภา เมธีวรฉัตร, 2557 หน้า 10) ได้ให้แนวคิดว่า รูปแบบ

เป็นชุดข้อความเชงินามธรรมมอีงค์ประกอบใดบ้างไม่ได้มกีารก าหนดเป็นการตายตัว 

อาจจะมีรูปแบบตั้งแตง่่ายๆ ไปจนถึงรูปแบบที่มคีวามสลับซับซ้อนมากๆ เป็นโครงสรา้ง 

โปรแกรม แบบจ าลองสภาพความเป็นจริงที่พัฒนาขึ้นเพื่ออธิบายปรากฏการณ์อย่างใด

อย่างหนึ่ง 

   ประยูร บุญใช้ (2547, หนา้ 64-67 อ้างอิงใน ศริิพร กุลสานต์, 2557, 

หนา้ 97) ได้น าแนวคิด ทฤษฎีของนักศึกษาหลายท่านที่เกี่ยวข้องในการเป็นรูปแบบการ

พัฒนามาน าเสนอ ดังนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับประสบการณก์ารเรียนรูผ้่านสื่อกลางของ 

Fuerstein มีหลักการ ดังนี้ 

1.1 ในกระบวนการเรียนรู ้ผู้เรียนตอ้งได้รับประสบการณ์การ

เรียนรู้ผ่านสื่อกลาง โดยมีผู้ท าหนา้ที่เป็นสื่อกลางให้ค าแนะน า ช่วยเหลือในการเรียนรูแ้ก่

ผูเ้รียน 
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1.2 ผู้ที่ท าหน้าที่เป็นสื่อกลางในการเรียนรู้ จะต้องมีเป้าหมาย 

หรอืหลักเกณฑ์ในการช่วยการเรียนรู้แก่ผูเ้รียน ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ ประกอบด้วย 

      1.2.1 ประสบการณ์หลัก ได้แก่ การช่วยใหผู้เ้รียนเกิดความ 

ตั้งใจและการตอบสนอง การตระหนักในคุณค่าของการเรียนรู้ และความสามารถเชื่อมโยง 

1.2.2 ประสบการณเ์สริม ได้แก่ การช่วยใหผู้เ้รียนมีการก ากับ

ตนเองและควบคุมพฤติกรรม การมสี่วนรว่ม การมีความเชื่อมั่นในตนเอง ความเป็นปัจเจก

บุคคล การวางแผน ความท้าทาย และการปรับเปลี่ยนตนเอง 

2. แนวคิดกระบวนการฝึกอบรมโดยการสอนแนะ 

กระบวนการฝกึอบรมโดยการสอนแนะ เป็นเทคนิคการฝกึอบรบ 

ที่กระบวนการฝึกอบรมไม่เสร็จสิน้ในการฝกึอบรมในห้องอบรมจะต้องมีการตดิตามผลการ

น าความรูแ้ละทักษะที่ได้รับจากหอ้งอบรมไปใช้ในการปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

การสอน บุคคลที่จะท าหน้าที่สอนแนะอาจจะเป็นวิทยากร อาจารย์ในมหาวิทยาลัย 

ศกึษานิเทศก์ ผูบ้ริหารโรงเรียน และเพื่อนครูที่ไปรับการฝึกอบรมในโครงการเดียวกัน และ

ไม่ได้รับการฝึกอบรมขัน้ตอนของการฝกึอบรมโดยเน้นการสอนแนะ สรุปได้ดังนี้ 

2.1 การน าเสนอความรู ้ทักษะ หรอืยุทธวิธีการปฏิบัติงานใหม่ 

โดยใหผู้เ้ข้ารับการฝกึอบรมศกึษาทฤษฎีพื้นฐาน หลักการ และเหตุผลของนวัตกรรมนัน้ 

2.2 ผูใ้ห้การอบรมสาธิต และใหต้ัวอย่างของการน านวัตกรรม

นั้นไปใช้ในหลายๆ สถานการณ์ จนผูเ้ข้ารับการอบรมมองเห็นแนวทางการน าไปสู่การ

ปฏิบัติ 

2.3 ผูเ้ข้ารับการอบรมจะต้องฝึกปฏิบัติซ้ าๆ หลายครั้งใน

สถานการณท์ี่แตกต่างกัน 

2.4 ทดลองน านวัตกรรมนั้นไปใช้ในหนว่ยงานโดยมีผูใ้ห้การ

สอนแนะซึ่งกันและกัน ซึ่งมีขั้นตอนดังนี้ 

2.4.1 การประชุมปรึกษาหารือก่อนน าความรูไ้ปสู่การปฏิบัติ 

2.4.2 การสังเกตการปฏิบัติ 

2.4.3 การประชุมปรึกษาหารือหลังการปฏิบัติงาน 

2.2.4 การแก้ไขทบทวน และปรับปรุงใหม่ 

3. แนวคิดการฝึกอบรมแบบมีสว่นร่วม 

การฝึกอบรมแบบมีสว่นร่วมเป็นกระบวนการฝกึอบรมที่ยึด 
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หลักการเรียนรู้แบบมีสว่นร่วม โดยมีหลักการส าคัญดังนี้ 

3.1 เป็นการเรียนรูท้ี่อาศัยประสบการณข์องผู้เข้ารับการอบรม 

3.2 เป็นการเรียนรู้ดว้ยกระบวนการท าจนท าให้เกิดความรู้ 

ใหม่อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเกิดจากความสนใจของผู้เข้ารับการอบรม 

3.3 ปฏิบัติสัมพันธ์ของผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม ท าให้เกิดการ

ขยายตัวของเครือข่ายความรู้ที่ทุกคนมีอยู่อย่างกว้างขวาง 

3.4 มีการสื่อสารด้วยค าพูดหรอืการเขียนเพื่อเป็นการ

แลกเปลี่ยน การวเิคราะห์และสังเคราะห์ความรู้ 

องค์ประกอบของการเรียนรู้แบบมีสว่นร่วม ดังนี้ 

1. ประสบการณ์ (Experince) โดยวิทยากรเป็นผู้ช่วยใหผู้้เข้า

รับการอบรมน าประสบการณ์เดิมของตนมาพัฒนาเป็นองค์ความรู้ 

2. สะท้อนความคิดและอภิปราย (Reflection and 

Discussion) โดยวิทยากรใหผู้เ้ข้ารับการอบรมได้มโีอกาสแสดงออก เพื่อแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นและเกิดการเรียนรู้ซึ่งกันและกันอย่างลกึซึง้ 

3. ความเข้าใจและเกิดความคิดรวบยอด (Understanding 

and Conceptualization) ผูเ้ข้ารับการอบรมเกิดความเข้าใจและน าไปสู่การเกิดความคิด 

รวบยอด อาจจะเกิดขึ้นโดยผูเ้ข้ารับการอบรมเป็นฝ่ายริเริ่ม แล้ววทิยากรช่วยเพิ่มเติมให้

สมบูรณ์หรอืวิทยากรเป็นผู้น าทางและผูร้ับการอบรมเป็นผู้สานต่อจนเกิดความคิดนั้น

สมบูรณ์เป็นความคดิรวบยอด 

4. การทดลองหรอืการประยุกต์แนวคิด (Experiment or 

Application) ผูร้ับการอบรมน าการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นใหม่ไปประยุกต์ใชใ้นลักษณะหรอื

สถานการณอ์ื่นๆ จนเกิดเป็นแนวทางปฏิบัติของตน บุคคล การวางแผน ความท้าทายและ

การปรับเปลี่ยนตนเอง 

4. แนวคิดการเรียนรู้แบบช่วยเสริมศักยภาพ 

หลักการของการเรียนรู้แบบช่วยเสริมศักยภาพ ซึ่งน ามาใช้เป็น

แนวคิดในการฝกึอบรม สรุปได้ดังนี้ 

4.1 ผู้เข้ารับการอบรมจะได้การช่วยเหลืออย่างเป็นระบบ

และเหมาะสม เพื่อใหส้ามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง 

4.2 ผู้เข้ารับการอบรมต้องมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมได้ 
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แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และประสบการณ์กับบุคคลอื่น 

4.3 งานที่มอบหมายใหผู้เ้ข้ารับการอบรม เป็นงานที่ 

เหมาะสมกับระดับความสามารถของผูเ้ข้ารับการอบรม 

4.4 มีการประเมินความสามารถของผูเ้ข้ารับการอบรม

อย่างตอ่เนื่อง 

5. ทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 

หลักการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ มีหลักการส าคัญสรุปได้ดังนี้ 

5.1 การเรยีนรู้จากประสบการณ์ (Practice Experience) 

เป็นการเรียนรูท้ี่เกิดจากการกระท าที่ง่ายไปหายากตามล าดับเพื่อเพิ่มพูนประสบการณใ์ห้

มากขึ้น 

5.2 การเรียนรู้ในการสร้างความคิดรวบยอด (Conceplual 

Knowledge) เป็นการเรียนรู้ที่สามารถสรุปความคิดรวบยอด รวมถึงความเข้าใจเกี่ยวกับ

เหตุผลและวิธีการต่างๆ 

5.3 การพัฒนาตนเอง (Self-Development) เป็นการเรียนรู้

ด้วยการพัฒนาความเข้าใจ และความสามารถต่างๆ ด้วยตนเอง 

5.4 การบูรณาการเพื่อน าไปใช้ (Intigration) เป็นการ

ประสานสัมพันธ์ระหว่างประสบการณ ์การสร้างความคิดรวบยอดและการพัฒนาความรู ้

ความสามารถด้วยตนเอง เป็นการวิเคราะหเ์พื่อการน าไปใช้ประโยชน์ 

จากการศกึษาหลักการ แนวคิดของรูปแบบการพัฒนาท าให้ผู้วจิัยใช้แนวคิด 

หลักการ ที่มคีวามเหมาะสมและสามารถน ามาใช้ในการฝึกอบรมครัง้นีไ้ด้ คือ การ

ฝกึอบรม แนวคิดกระบวนการฝึกอบรมโดยการสอนแนะ การฝกึอบรมแบบมีสว่นร่วม และ

เน้นให้มกีารพัฒนาตนเองเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถด้วยตนเองและวิเคราะห์เพื่อ

น าไปใช้ประโยชน์ 

 

ความหมายของรูปแบบ 

นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของรูปแบบไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

บุญชม ศรสีะอาด (2531, หน้า 25) ได้ให้ความหมาย รูปแบบ (Model)  

มีความหมายหลายประการ ในที่นี้หมายถึง โครงสร้างที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่าง

องค์ประกอบต่างๆ หรือตัวแปรต่างๆ ผูว้ิจัยสามารถใช้รูปแบบอธิบายความสัมพันธ์
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ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ หรอืตัวแปรต่างๆ ที่มีในปรากฏการณ์ธรรมชาติหรอืในระบบ

ต่างๆ อธิบายล าดับขั้นตอนขององค์ประกอบหรอืกิจกรรมในระบบ 

Steiner (1988 อ้างถึงใน ทวีศักดิ์ มโนสืบ, 2551, หนา้ 68) ได้กล่าวถึง 

ความหมายของรูปแบบว่า รูปแบบ คอื สิ่งของสิ่งหนึ่งที่คล้ายคลึงกับของอกีสิ่งหนึ่ง  

ส่วนส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หน้า 42-43 อ้างอิงใน กษมน 

มังคละคีร,ี 2557, หน้า 137) ได้รวบรวมความหมายของรูปแบบไว้วา่ หมายถึง แบบอย่าง 

ตัวอย่าง แผนภาพ ชุดปัจจัยหรือองค์ประกอบ รูปแบบเป็นส่งที่พัฒนาขึน้เพื่อบรรยาย

คุณลักษณะส าคัญๆ ของปรากฏการณ์ อย่างใดอย่างหนึ่ง เพื่อให้ง่ายต่อความเข้าใจ 

รูปแบบจงึไม่ใชก่ารบรรยายหรอือธิบายปรากฏการณ์อย่างละเอียดทุกแงทุ่กมุม 

องค์ประกอบของรูปแบบไม่มตีายตัว ทั้งนีข้ึ้นอยู่กับปรากฏการณ์แต่ละอย่างและ

วัตถุประสงค์ของผู้สร้างรูปแบบที่ตอ้งการอธิบายปรากฏการณน์ั้นๆ นอกจากนี้  อุทุมพร 

จามรมาน (2541, หนา้ 22) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง โครงสรา้งของความเกี่ยวข้องของ

หนว่ยต่างๆ หรอืตัวแปรต่างๆ ดังนัน้ รูปแบบจงึนา่จะมีมากกว่าหนึ่งมติิ หลายตัวแปร และ

ตัวแปรต่างๆ มคีวามเกี่ยวข้องซึ่งกันและกันในเชิงความสัมพันธ์และเชิงเหตุและผลส าหรับ

ทิศนา แขมมณี (2545, หน้า 218) กล่าวว่า รูปแบบ เป็นรูปธรรมของความคิดที่เป็น

นามธรรม ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น เป็นค าอธิบาย เป็นแผนผัง 

ไดอะแกรมหรอืแผนภาพ เพื่อช่วยใหต้นเองและบุคคลอื่นสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึน้ 

รูปแบบเป็นเครื่องมอืทางความคิดที่บุคคลใช้ในการหาค าตอบความรู้ ความเข้าใจใน

ปรากฏการณ์ทั้งหลาย ทวีศักดิ์ มโนสืบ (2551, หนา้ 70) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง 

แบบจ าลองอย่างง่าย หรอืย่อส่วนของจริง หรอืปรากฏการณต์่างๆ ที่ผู้เสนอรูปแบบได้

ศกึษาและพัฒนาขึน้ เพื่อแสดงและอธิบายถึงปรากฏการณ์ใหเ้กิดความเข้าใจได้ง่ายขึน้ 

หรอือาจจะใช้ประโยชน์ในการท านายปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น ตลอดจนอาจใช้เป็นแนวทาง

ในการด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งได้ต่อไปขณะที่ เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2551, หนา้ 

25-26) ให้นิยามว่า “รูปแบบ” หรอืแบบจ าลองโดยทั่วไปว่า คอื วธิีการที่บุคคลใดบุคคล

หนึ่งถ่ายทอดความคิดความเข้าใจ ตลอดจนจนิตนาการที่มีตอ่ปรากฏการณ์หรือเรื่องราว

ใดๆ ใหป้รากฏ โดยใช้การสื่อสารในลักษณะต่างๆ ใหส้ามารถเข้าใจได้ง่าย และสามารถ 

น าเสนอเรื่องราวหรอืประเด็นต่างๆ ได้อย่างกระชับ ภายใต้หลักการอย่างเป็นระบบ 

รัตนะ บัวสนธ์ (2552, หนา้ 124) ได้ให้ความหมายของรูปแบบ  

จ าแนกออกเป็น 3 ความหมาย ดังนี้ 
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1. แผนภาพหรอืภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหน่ึงที่ยังไม่สมบูรณ์เหมอืนของ 

จรงิรูปแบบในความหมายนี้มักจะเรยีกทับศัพท์ในภาษาไทยว่า “โมเดล” ได้แก่ โมเดลบ้าน 

โมเดลรถยนต์ โมเดลเสือ้ เป็นต้น 

2. แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปร หรอืสมการทางคณิตศาสตรท์ี่

รู้จักกันในชื่อที่เรยีกว่า “Mathematical Model” 

3. แผนภาพที่แสดงถึงองค์ประกอบการท างานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

รูปแบบในความหมายนี้บางทีเรยีกกันว่าภาพย่อสว่นของทฤษฎีหรอืแนวคิดในเรื่องใดเรื่อง

หนึ่ง เช่น รูปแบบการสอน รูปแบบการบริหาร รูปแบบการประเมนิ เป็นต้น 

วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553, หน้า 3) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง กรอบ

ความคิดทางด้านหลักการ วิธีการด าเนินงาน และเกณฑต์่างๆ ของระบบ ที่สามารถยึดถือ

เป็นแนวทางในการด าเนนิงานเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ขณะที่ คูณ วงศ์อนันต์ 

(2553, หนา้ 18) กล่าวว่า รูปแบบหมายถึงแบบอย่าง วิธีการหรอืแนวทางในการ

ด าเนินงาน เป็นการจ าลองภาพในอุดมคติ หรือการย่อส่วนของจริงให้เล็กลง เพื่อเป็นแบบ

แผนในการปฏิบัติงานไปสู่เป้าหมายซึ่งประกอบ ดว้ยวัตถุประสงค์และกลไกของการปฏิบัติ

ซึ่งเป็นตัวจักรในการท าหน้าที่ของรูปแบบให้บรรลุเป้าหมาย โดยมีบริบทเป็นเงื่อนไขของ

การเกิดขึ้น การคงอยู่และการล่มสลาย 

จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้วา่ รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างที่

แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ หรอืตัวแปรต่างๆ ที่ผูเ้สนอรูปแบบได้

ศกึษาและพัฒนาขึน้ เพื่ออธิบายถึงปรากฏการณ์ให้เกิดความเข้าใจได้งา่ยขึ้นองค์ประกอบ

ของรูปแบบไม่มตีายตัว ทั้งนีข้ึน้อยู่กับปรากฏการณ์แต่ละอย่างและวัตถุประสงค์ของผู้สร้าง

รูปแบบที่ตอ้งการอธิบายปรากฏการณ์นั้นๆ 

 

ส่วนประกอบของรูปแบบ 

จากการศกึษาส่วนประกอบของรูปแบบจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

พบวา มนีักวิชาการได้ใหค้วามเห็นเกี่ยวกับส่วนประกอบของรูปแบบไว้ ดังนี้ 

Bardo & Hartman (1982, pp. 70-71) กล่าวว่า สว่นประกอบของ

รูปแบบไม่มขี้อก าหนดแนน่อนขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์นั้นๆ เชน่ รูปแบบที่มลีักษณะบาง

ประการของระบบเปิด เป็นรูปแบบที่แสดงถึงองค์ประกอบย่อยของระบบ ประกอบด้วย        

1) ปัจจัยน าเข้า (Input) 2) กระบวนการ (Process) 3) ผลผลติ (Output) และ 4) ข้อมูล 
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ป้อนกลับจากสภาพ แวดล้อม (Feedback) 

กรรณิการ ์เจิมเทียนชัย (2539, หนา้ 5) กล่าวว่า สว่นประกอบของ

รูปแบบประกอบด้วย 1) วัตถุประสงค์ 2) โครงสร้าง 3) เครื่องมือและ 4) วิธีการใช้

เครื่องมือ 

ทิศนา แขมมณี และคณะ (2548, หนา้ 100-101) ได้สังเคราะห์รูปแบบ

งานวิจัยการปฏิรูปทั้งโรงเรียน พบว่า รูปแบบมี 9 ส่วนประกอบ ได้แก่ 1) ความเป็นมาและ

ความส าคัญของรูปแบบ 2) ความหมายและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) แนวคิดพื้นฐาน

ของรูปแบบ 4) ยุทธศาสตร์ของรูปแบบ 5) บริบทและตัวป้อนของรูปแบบ 6) กระบวนการ

ของรูปแบบ 7) ผลที่จะได้รับจากการใชรู้ปแบบ 8) ประสิทธิผล ประสทิธิภาพและคุณภาพ

ของรปูแบบและ 9) การน ารูปแบบไปใช้  

ธีระ รุญเจริญ อา้งถึงใน สมาน อัศวภูมิ (ม.ป.ป., หน้า 55) (อ้างถึงใน 

วิชญาภา เมธีวรฉัตร, 2557, หนา้ 10) ได้สรุปส่วนประกอบของรูปแบบไว้ ดังนี้ 1) หลักการ

ของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบและกลไกของรูปแบบ 4) วิธีการ

ด าเนนิงานของรูปแบบ 5) แนวทางการประเมินผลของรูปแบบ 6) เงื่อนไขของรูปแบบ 

สมาน อัศวภูมิ (อ้างถึงใน วิชญาภา เมธีวรฉัตร, 2557, หนา้ 10) ได้สรุป

ส่วนประกอบของรูปแบบได้ ดังนี้ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) ทฤษฎีพื้นฐานและ

หลักการของรูปแบบ 3) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ 4) วิธีการด าเนินงานของรูปแบบ  

5) แนวทางการประเมินรูปแบบ 6) ค าอธิบายประกอบรูปแบบ 7) ระบุเงื่อนไขการน า

รูปแบบไปใช ้

ปฏิมา พุฒตาลดง (2558, หนา้ 65) ได้สรุปส่วนประกอบของรูปแบบ 

ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ปัจจัยน าเข้าของ

รูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) ผลผลติของรูปแบบ 6) ปัจจัยสู่ความส าเร็จ 

จากการศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวกับ

ส่วนประกอบของรูปแบบ ผู้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์ สามารถสรุปได้วา่ สว่นประกอบของ

รูปแบบประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

1. หลักการของรูปแบบ  

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  

3. กระบวนการของรูปแบบ  

4. เนือ้หาของรูปแบบ 
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5. การประเมินผลของรูปแบบ  

 

การพัฒนารูปแบบ 

มีผู้กล่าวถึงการพัฒนารูปแบบแตกต่างกันไป ดังนี้ 

Keeves (1988, p. 560) และบุญชม ศรสีะอาด (2546, หนา้ 100-101)

กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบมี 2 ขัน้ตอน ได้แก่ 1) การสร้างรูปแบบ (Construct) และ  

2) การหาความเที่ยงตรงของรูปแบบ (Validity) สมาน อัศวภูมิ (2537, หนา้ 66) ได้ท าการ

วิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารการประถมศกึษาระดับจังหวัด ด าเนินการวิจัยใน 

4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศกึษาวิเคราะหเ์กี่ยวกับหลักการและข้อมูลพืน้ฐานประกอบการ

สร้างรูปแบบ 2) การสร้างรูปแบบขั้นตน้ 3) การประมวลความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ

เกี่ยวกับรูปแบบและ 4) การปรับปรุงแก้ไขและพัฒนารูปแบบที่สมบูรณ์ บุญส่ง หาญพานิช 

(2546, หนา้ 112–118) ได้ท าการวจิัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรู้ใน

สถาบันอุดมศกึษาไทยด าเนินการวิจัยใน 3 ขัน้ตอน ได้แก่ 1) ศกึษาวิเคราะหแ์ละสังเคราะห์ 

แนวความคิดเกี่ยวกับธรรมชาติความรู้ องค์ความรู ้และการบริหารจัดการศกึษาไทย 

ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการบริหารจัดการความรู ้กระบวนการจัดการความรู้ โครงสร้าง

พืน้ฐานของการบริหารจัดการความรู ้โดยการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การ

สัมภาษณ์อธิการบดี และการสอบถามผูบ้ริหารระดับผู้อ านวยการขึ้นไป 2) การจัดท าร่าง

รูปแบบการบริหารการจัดการความรูใ้นสถาบันอุดมศกึษาไทย โดยน าผลสรุปจากการ

วิเคราะห์สาระจากการสัมภาษณ์อธิการบดีและจากการวิเคราะห์สอบถาม น ามาสรุปเป็น

ข้อค้นพบเพื่อใช้เป็นฐานในการสรา้งรา่งรูปแบบการบริหารจัดการความรูใ้นสถาบันอุดม 

ศกึษาไทยและ 3) ทดสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ วสิุทธิ์ 

วิจติรพัชราภรณ์ (2547, หน้า 73–84) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัด

การศกึษาแบบกระจายอ านาจสถานศกึษาขั้นพื้นฐานตามแนวทางพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 แบ่งการวิจัยออกเป็น 5 ขั้นตอน คอื 1) ก าหนดกรอบ

ความคิดในการวิจัย โดยการศกึษาเอกสารและแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง       

2) ศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการศกึษาแบบกระจายอ านาจในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน     

3) สรา้งรูปแบบการจัดการศกึษาแบบกระจายอ านาจในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 4) ศกึษา

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบโดยการจัดสัมมนาผูท้รงคุณวุฒิและ  

5) ปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบการจัดการศกึษาแบบกระจายอ านาจในสถานศกึษาขั้น 
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พืน้ฐาน 

รุ่งรัชดา พรเวหะชาติ (2548, หนา้ 92-93) ได้พัฒนารูปแบบการบริหาร

คุณภาพทั้งองค์การของสถานศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

โดยด าเนินการวิจัยใน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาและส ารวจขอ้มูลเบือ้งตน้เกี่ยวกับแนวคิดและ

หลักการบริหารคุณภาพทั้งองค์การโดยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่

ได้รับเลือกเป็นโครงการน าร่องการวิจัยและการพัฒนาการเรียนรูเ้พื่อคุณภาพการศกึษา

รวมทั้งการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและการศึกษาสภาพจริงจากรายงานการ

ประเมินตนเองของโรงเรียนที่ผ่านการประเมินคุณภาพ 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบจ าลองเพื่อสร้างรูปแบบการบริหาร 

คุณภาพทั้งองค์การโดยการสังเคราะหแ์บบสัมภาษณ์จากการศกึษาในขั้นตอนที่ 1 น ามา 

สร้างเป็นรูปแบบ จ าลองระบบบริหารคุณภาพทั้งองค์การด้วยการสร้างแบบสอบถามแบบ

เลือกตอบ เห็นดว้ยและไม่เห็นด้วยใหผู้ท้รงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นโดยอิสระ 

ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนารูปแบบระบบบริหารคุณภาพทั้งองค์กรโดยใช้

เทคนิคเดลฟาย จากผูท้รงคุณวุฒิเพื่อให้ได้รูปแบบที่มคีวามเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ โดย 

การน ารูปแบบ จ าลองจากขั้นตอนที่ 2 มาศกึษาวิเคราะหแ์ละก าหนดรูปแบบระบบการ

บริหารคุณภาพทั้งองค์การด้วยเทคนิคเดลฟาย 3 รอบ 

ขั้นตอนที่ 4 วิเคราะหห์าความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร

คุณภาพทั้งองค์การเพื่อทดสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้ปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นตอนที่ 5 สรุปและน าเสนอรูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์กร

และจัดท าเป็นรายงานผลการวิจัยต่อไป 

Meason & Khedouri (1985, อา้งถึงใน กนิษฐา นาวารัตน์, 2549, หน้า 

74-75) ได้เสนอขั้นตอนการสร้างรูปแบบไว้ 5 ขั้น ดังนี้ 

1. ขั้นรวบรวมปัญหา (Problem Formulation) เพื่อให้รูว้่าอะไรคือ

ปัญหา 

2. ขั้นพัฒนารูปแบบ (Model Construction) การสร้างรูปแบบต้อง

พิจารณาจากวัตถุประสงค์ของการสร้างและลักษณะที่ต้องการของผลผลติ ข้อมูล

สารสนเทศที่จ าเป็น ค านึงถึงค่าใช้จ่ายและควรท าตามหลักวิชาการอย่างเคร่งครัด 
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3. การทดสอบรูปแบบ (Testing the Model) โดยพิจารณาถึง 

3.1 มีความตรงตามสถานการณ์ (Valid) รูปแบบที่สรา้งหากมี

ความใกล้เคียงกับความจริงจะดีมาก เพราะจะช่วยในการตัดสินใจได้ดีขึ้น ไม่ยุ่งยากต่อการ

น าไปใช้ และควรพิจารณาถึงความส าเร็จในการแก้ปัญหา 

3.2 มีการน าไปทดลองเพื่อเปรียบเทียบผลวา่ผลการน าไปใช้ท าให้

มีการปรับปรุงคุณภาพในการท างานอย่างไร การทดลองใชม้ี 2 ลักษณะ คอื ทดลอง

ย้อนหลัง (Retrospective Evaluation) โดยใช้กับข้อมูลในอดีตและการทดลองใช้ปฏิบัติจริง

ในปัจจุบัน (Pretest) 

4. การน าไปใช้ (Implementation) เมื่อผ่านการทดสอบแล้ว รูปแบบ

ควรสามารถน าไปใช้ใหเ้กิดความส าเร็จ  

5. การพัฒนารูปแบบให้ทันสมัย (Model Updating) ควรมกีารพัฒนา 

รูปแบบให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ขององค์กรและสถานการณท์ี่มากระทบ 

วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2554, หน้า 10-11) กล่าวสรุปว่า การพัฒนารูปแบบ

แบ่งเป็น 2 ขัน้ตอน ได้แก่ 1) การสร้างหรอืพัฒนารูปแบบและ 2) การทดสอบความ

เที่ยงตรงของรูปแบบ ซึ่งแต่ละขัน้ตอนมีรายละเอียด ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การสร้างหรอืพัฒนารูปแบบ ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะสร้าง

หรอืพัฒนารูปแบบขึน้มาก่อน เป็นรูปแบบตามสมมตฐิาน (Hypothesis Model) โดย

การศกึษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ผูว้ิจัยอาจจะศกึษา

รายกรณีหน่วยงานที่ด าเนินการในเรื่องน้ันๆ ได้เป็นอย่างด ีซึ่งผลการศกึษาจะน ามาใช้ใน

การก าหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่างๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ 

ระหว่างองค์ประกอบหรอืตัวแปรเหล่านั้น หรือล าดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบใน

รูปแบบ ดังนั้น การพัฒนารูปแบบในขั้นตอนนี้จะต้องอาศัยหลักการของเหตุผลเป็นรากฐาน

ส าคัญ ซึ่งโดยทั่วไปการศกึษาในขั้นตอนนี้จะมีขั้นตอนย่อยๆ ดังนี้ 

1.1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน าสารสนเทศที่

ได้มาวิเคราะหแ์ละสังเคราะห์เป็นรา่งกรอบความคิดการวิจัย 

1.2 การศกึษาจากบริบทจริง อาจด าเนินการได้หลายวิธี ดังนี้ 

1.2.1 การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินการในปัจจุบันของ

หนว่ยงาน โดยศกึษาความคิดเห็นจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง (Stakeholder) ซึ่งวิธีการศึกษา

อาจจะใช้วธิีการสัมภาษณ์ การสอบถาม การส ารวจ การสนทนากลุ่ม เป็นต้น 
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1.2.2 การศกึษารายกรณี (Case Study) หรอืพหุกรณี 

หนว่ยงานที่ประสบผลส าเร็จหรือมีแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องที่ศกึษา เพื่อน ามาเป็นสารสนเทศ

ที่ส าคัญในการพัฒนารูปแบบ 

1.2.3 การศกึษาข้อมูลจากผูเ้ชี่ยวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิ วิธี

การศกึษาอาจจะใช้วธิีการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  

เป็นต้น 

1.3 การจัดท ารูปแบบ ในขั้นตอนนี้จะใช้สารสนเทศที่ได้ในข้อ 1.1 

และ 1.2 มาวิเคราะหแ์ละสังเคราะหเ์พื่อก าหนดเป็นกรอบความคิดการวิจัย เพื่อน ามา

จัดท ารูปแบบ 

อย่างไรก็ตาม ในงานวิจัยบางเรื่องนอกจากจะศกึษาตามขั้นตอนที่

กล่าวแล้ว ผูว้ิจัยอาจจะศกึษาเพิ่มเติมโดยใช้กระบวนการวิจัยแบบเดลฟาย (Delphi 

Technique) หรอืการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ในการพัฒนารูปแบบใดก็ได้ 

ขั้นตอนที่ 2 การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ ภายหลังที่ได้

พัฒนารูปแบบแล้ว จ าเป็นที่จะต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะ

รูปแบบที่พัฒนาขึน้ ถึงแมจ้ะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบของ

บุคคลอื่น และผลการวิจัยที่ผา่นมา แตก่็เป็นเพียงรูปแบบตามสมตฐิาน ซึ่งจ าเป็นที่จะต้อง

ทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบว่ามีความเหมาะสมหรอืไม่ เป็นรูปแบบที่มปีระสิทธิภาพ

ตามที่มุ่งหวังหรอืไม่ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริงหรอืทดลองใชรู้ปแบบใน

สถานการณ์จรงิ จะช่วยให้ทราบอิทธิพลหรอืความส าคัญขององค์ประกอบหรอืตัวแปร

ต่างๆ ในรูปแบบ ผู้วิจัยอาจจะปรับปรุงรูปแบบใหม่ โดยการตัดองคป์ระกอบหรอืตัวแปรที่

พบว่าไม่มอีิทธิพลหรอืมีความส าคัญน้อยออกจากรูปแบบ ซึ่งจะท าให้ได้รูปแบบที่

เหมาะสมยิ่งขึ้น 

การพัฒนารูปแบบนั้นอาจจะมีขัน้ตอนแตกต่างกันไปทั้งนีข้ึน้อยู่กับ

เรื่องที่จะศกึษาและการออกแบบของผู้วจิัย โดยส่วนมากจะประกอบด้วย 2 ขั้นตอน คอื  

1) การสร้างหรอืพัฒนารูปแบบ (Construct) และ 2) การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ 

(Validity) 

 

 การประเมินรูปแบบ 

ในการสร้างรูปแบบจะต้องมีการทดสอบหรอืตรวจสอบรูปแบบด้วยการ 
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ประเมินรูปแบบว่ารูปแบบนั้นมคีวามเหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการด าเนินงานหรอืไม่  

เพียงใด มนีักวิชาการกล่าวถึงการทดสอบหรอืตรวจสอบรูปแบบไว้ดังนี ้ 

   อุทุมพร จามรมาน (2541, หนา้ 23) กล่าวว่า การทดสอบรูปแบบควร

ทดสอบ 2 อย่าง คือ 1) การทดสอบความมากน้อยของความสัมพันธ์ ความเกี่ยวข้อง

เหตุผลระหว่างตัวแปรและ 2) การประมาณค่าพารามิเตอร์ของความสัมพันธ์ ซึ่งการ

ประมาณค่านีส้ามารถข้ามกาลเวลา กลุ่มตัวอย่าง หรือสถานที่ได้ (Across Time, Samples 

Site) หรอือ้างอิงจากกลุ่มตัวอย่างไปหาประชากรก็ได้ โดยผลการทดสอบน าไปสู่ค าตอบ  

2 ขอ้ คอื 1) การสร้างรูปแบบและ 2) การปรับปรุงเพื่อพัฒนารูปแบบเดิม  

Eisner (1976, pp. 192–193) ได้เสนอแนวคิดการทดสอบรูปแบบโดยการ

ประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิ ซึ่งมรีายละเอียดดังนี้ 

1. การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ไม่ได้เน้นผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมาย

หรอืวัตถุประสงค์ตามรูปแบบการประเมนิแบบอิงเป้าหมาย (Goal–Based Model) การ

ตอบสนองความตอ้งการของผู้เกี่ยวข้องตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ 

(Responsive Model) หรอืกระบวนการตัดสินใจ (Decision Making Model) แต่อย่างใดอย่าง

หนึ่ง แตก่ารประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิจะเป็นการวิเคราะห ์วิจารณ์อย่างลกึซึง้เฉพาะใน

ประเด็นที่น ามาพิจารณา ซึ่งไม่จ าเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์ หรอืผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้อง

กับการตัดสินใจเสมอไป แต่อาจจะผสมผสานกับปัจจัยต่างๆ เข้าด้วยกันตามวิจารณญาณ

ของผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้ข้อสรุปด้านคุณภาพ ประสิทธิภาพและความเหมาะสมของสิ่งที่

จะท าในการประเมิน 

2. การประเมนิโดยผูท้รงคุณวุฒิ เป็นรูปแบบการประเมินที่เน้นความ

เชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่องที่จะประเมิน โดยที่พัฒนามาจากแบบการ

วิจารณ์งานศลิป์ (Art Criticism) ที่มคีวามละเอียดอ่อนลึกซึง้ และต้องอาศัยผูเ้ช่ียวชาญ

ระดับสูงมาเป็นผู้วนิิจฉัย เนื่องจากเป็นการวัดคุณค่าที่ไม่อาจประเมินดว้ยเครื่องวัดใดๆ 

และจะต้องใช้ความรูค้วามสามารถของผูป้ระเมินอย่างแท้จริง ตอ่มาได้มกีารน าแนวคิดนี้

มาประยุกต์ใชใ้นทางการศกึษาระดับสูงในวงการอุดมศึกษามากขึ้น ในสาขาเฉพาะที่ตอ้ง

อาศัยผู้รู้ ผู้ศึกษาเรื่องนั้นจริงๆ มาเป็นผูป้ระเมินผลทั้งนี้เพราะองค์ความรู้เฉพาะสาขานั้น  

ผูท้ี่ศึกษาเรื่องนั้นจริงๆ จึงจะทราบและเข้าใจอย่างลกึซึ้ง 

3. การประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิ เป็นรูปแบบที่ยอมให้มคีวามยดืหยุ่น

ในการท างานของผูท้รงคุณวุฒิตามอัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การ
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ก าหนดประเด็นส าคัญที่จะน ามาพิจารณา การบ่งชีข้้อมูลที่ต้องการ การเก็บรวบรวม การ

ประมวลผล การวินิจฉัยข้อมูลตลอดจนวิธีการน าเสนอ 

วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2554, หน้า 11-13) เสนอว่า การทดสอบรูปแบบกระท า

ได้ใน 4 ลักษณะ ดังนี้ 

1. การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินตามมาตรฐานที่ก าหนด โดย

ใช้หลักการประเมินที่พัฒนาโดย The Joint Committee on Standards of Educational 

Evaluation ภายใต้การด าเนินงานของ Stuffle Beam และคณะที่ได้น าเสนอหลักการ

ประเมินเพื่อเป็นบรรทัดฐานของกิจกรรมการทดสอบรูปแบบ ประกอบด้วยมาตรฐาน  

4 ด้าน ดังนี้ 

1.1 มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) เป็นการ

ประเมินความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติจริง 

1.2 มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) เป็นการ

ประเมินการสนองตอบต่อความต้องการของผู้ใช้รูปแบบ 

1.3 มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) เป็นการ 

ประเมินความเหมาะสมทั้งในด้านกฎหมายและด้านศลีธรรมจรรยา 

1.4 มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standards)  

เป็นการประเมนิความน่าเชื่อถือ และได้สาระครอบคลุมครบถ้วนตามความตอ้งการ 

2. การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิ การทดสอบ

รูปแบบบางเรื่องไม่สามารถกระท าได้โดยข้อมูลเชิงประจักษ์โดยการประเมนิค่า 

พารามิเตอร์ของรูปแบบหรือการด าเนินการทดสอบรูปแบบด้วยวิธีการทางสถิติ แต่

งานวิจัยบางเรื่องต้องการความละเอียดอ่อนมากกว่าการได้ตัวเลขแลว้สรุป แนวคิดการ

ทดสอบรูปแบบโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ ประเมินมดีังนี้ 

2.1 การประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิ จะเน้นการวิเคราะหแ์ละวจิารณ์

อย่างลกึซึง้เฉพาะในประเด็นที่ถูกพิจารณา ซึ่งไม่จ าเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์หรอืผู้

ที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไป แต่อาจจะผสมผสานกับปัจจัยต่างๆ ในการ

พิจารณาเข้าด้วยกันตามวิจารณญาณของผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้ขอ้สรุปเกี่ยวกับข้อมูล

คุณภาพประสิทธิภาพและความเหมาะสมของสิ่งที่จะท าในการประเมิน 

2.2 รูปแบบการประเมนิที่เป็นแบบเฉพาะทาง (Specialization) ใน

เรื่องที่จะประเมิน โดยพัฒนามาจากแบบการวิจารณ์งานศลิปะที่มคีวามละเอียดอ่อนลึกซึง้ 
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และต้องอาศัยผูเ้ชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วจิัย เนื่องจากเป็นการวัดคุณค่าไม่อาจประเมิน

ด้วยเครื่องวัดใดๆ และจะต้องใชค้วามรู้ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง แนวคิดนี้

ได้น ามาประยุกต์ใชใ้นทางการศึกษาระดับสูงมากขึ้น ทั้งนี้เพราะเป็นองค์ความรูเ้ฉพาะ

สาขาผูศ้กึษาเรื่องนัน้จรงิๆ จงึจะทราบและเข้าใจอย่างลึกซึง้ ดังนัน้ในวงการศกึษาจงึนยิม

น าการประเมินรูปแบบนีม้าใช้ในเรื่องที่ตอ้งการความลึกซึง้และความเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ทางสูง 

2.3 รูปแบบที่ใชต้ัวบุคคล คือ ผูท้รงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการ

ประเมิน โดยใหค้วามเชื่อถือว่าผูท้รงคุณวุฒินัน้เที่ยงธรรมและมีดุลพินิจที่ด ีทั้งนีม้าตรฐาน

และเกณฑพ์ิจารณาต่างๆ นั้น จะเกิดขึ้นจากประสบการณ์และความช านาญของผูท้รง 

คุณวุฒินั้นเอง 

2.4 รูปแบบที่ยอมให้ผู้ทรงคุณวุฒิท างานตามอัธยาศัยและความ

ถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคัญที่จะน ามาพิจารณา การบ่งชีข้้อมูลที่

ต้องการเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล การวินจิฉัยข้อมูล ตลอดจนวธิีการน าเสนอ 

3. การทดสอบรูปแบบโดยการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรที่

เกี่ยวข้อง มักจะใช้กับการพัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย เมื่อผูว้ิจัยได้พัฒนารูปแบบ

โดยใช้เทคนิคเดลฟายเสร็จสิน้เรียบร้อยแลว้ ผู้วิจัยจะน ารูปแบบที่พัฒนาขึน้ในรอบสุดท้าย

มาจัดท าเป็นแบบสอบถามที่มลีักษณะเป็นแบบมาตรฐานประมาณค่า (Ratting Scale) เพื่อ

น าไปส ารวจความคิดเห็นของบุคคลที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของรูปแบบ 

4. การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช้รูปแบบ ผู้วิจัยจะน ารูปแบบ

ที่พัฒนาขึน้ไปทดลองใช้จรงิกับกลุ่มเป้าหมาย มีการด าเนินการตามกิจกรรมอย่างครบถ้วน 

ผูว้ิจัยจะน าข้อค้นพบที่ได้จากการประเมินไปสู่การปรับปรุงรูปแบบต่อไป 

สรุปได้วา่ การพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ าครู หมายถึง การพัฒนากรอบ

ความคิดทางดานหลักการ วิธีการด าเนินงาน ที่สามารถยึดถือเปนแนวทางของภาวะผูน้ า

ครูในการด าเนินงานเพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงค มีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ คอื    

1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กระบวนการของรูปแบบ 4) เนือ้หา

ของรูปแบบ 5) ประเมินผลของรูปแบบ ซึ่งจากการศกึษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง เนือ้หาของรูปแบบประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก คือ 1) ผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง 2) การพัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน 3) ความเป็นครูมืออาชีพ 4) การมี 
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บุคลิกภาพเหมาะสมกับความเป็นครู 

 

คู่มือและแนวทางการจัดท าคู่มือ 

 

 ความหมายของคู่มือ 

  นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของคู่มือไว้หลายท่าน ดังนี้ 

   เรืองชัย จรุงศิรวัฒน์ (2554, หนา้ 1) ให้ความหมายว่า คู่มอื หมายถึง 

เอกสารที่แต่ละหนว่ยงานสร้างขึ้นมาเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของหนว่ยงานนั้น

และใช้เป็นคู่มอืส าหรับศึกษาการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงาน อกีทั้งยังสามารถ

ปรับปรุงใหส้อดคล้องกับระเบียบวิธีและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไปในอนาคตได้ 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2549, หนา้ 16) กล่าวว่า 

คู่มอืเป็นวิธีปฏิบัติงาน / วิธีการท างาน เป็นเอกสารที่มีรายละเอียดวิธีการท างานเฉพาะ

หรอืแตล่ะขั้นตอนของกระบวนการเป็นข้อมูลเฉพาะ มีค าแนะน าในการท างานและรวมทั้ง

วิธีที่องค์กรใช้ในการปฏิบัติงานโดยละเอียด 

ปรัชญา ศริิภูรี (2550, หน้า 23) กล่าวถึง คู่มือว่า เป็นเอกสารที่ถูก 

จัดเตรียมขึ้นส าหรับพนักงาน โดยคู่มอืการปฏิบัติงานจะประกอบด้วยหัวข้อต่างๆ ดังนี้ 

1. สรุปขั้นตอนตา่งๆ ทั้งหมดของระบบ 

2. Flowchart ของระบบงาน (Details System Flowchart) 

3. วิธีการจัดตดิตั้งระบบ (Job Program Setup Instructions) 

4. ขั้นตอนการส ารองขอ้มูลและระบบงาน (Backup Procedure) 

5. ขัน้ตอนการเรียกคืนข้อมูลเพื่อน ากลับมาใช้ใหม ่(Recovery and 

Restart Procedure) 

เสถียร คามีศักดิ์ และคณะ (2556, ออนไลน์) ได้ให้นยิามวา่ คู่มือ 

หมายถึง เอกสารที่ใช้ประกอบการปฏิบัติงานใดงานหนึ่ง ที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนด

ต าแหน่ง มีค าอธิบายงานที่ปฏิบัติ ประวัติความเป็นมา มีแผนกลยุทธ์การปฏิบัติงาน 

ก าหนดตัวชีว้ัด / การประเมินผลแตล่ะบท / เรื่อง / หัวข้อต้องมีหลักความคิด วัตถุประสงค์

และเนือ้หาสาระที่มคีวามสมบูรณ์ เนื้อหาในแต่ละเรื่อง มกีฎ ระเบียบ พระราชบัญญัติ 

หนังสือเวียน มตติ่างๆ เอกสารที่เกี่ยวข้อง หลักเกณฑ์และวิธีการ เทคนิคหรือแนวทางใน

การปฏิบัติงาน ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข ขอ้เสนอแนะ ทั้งนีต้้องใชป้ระกอบการ 
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ปฏิบัติงานมาแล้วและจัดท าเป็นรูปเล่ม 

ส านักประกันคุณภาพการศึกษา (2553, ออนไลน์) น าเสนอว่า คู่มอื

เปรียบเสมอืนแผนที่บอกเส้นทางการท างานที่มีจุดเริ่มต้นและสิ้นสุดของกระบวนการระบุ

ถึงขัน้ตอนและรายละเอียดของกระบวนการตา่งๆ ขององค์กรและวิธีควบคุมกระบวนการ

นั้นมักจัดท าขึน้ส าหรับลักษณะงานที่ซับซ้อน มีหลายขั้นตอนและเกี่ยวข้องกับคนหลายคน

สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน 

ปรีชา ช้างขวัญยืน และคณะ (2539, หนา้ 127 อ้างอิงใน วรลักษณ์  

กลัดแก้วและคณะ, 2551, หนา้ 59) ได้ให้ความหมายของคู่มือวา่ เป็นหนังสือที่ใชค้วบคู่ไป

กับการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งเป็นหนังสือที่ให้แนวทางการปฏิบัติใหก้ับผู้ใช้ใหส้ามารถกระท าสิ่ง

นั้นๆ ใหบ้รรลุตามเป้าหมายและสมพล ศักดิ์ทวีกุลกิจ (2546, หนา้ 49) สรุปว่า คู่มือเป็น

หนังสือที่เขียนขึน้เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้ใช้คู่มือได้ท าความเข้าใจและง่ายต่อการปฏิบัติตามได้ 

สรุปได้วา่ คู่มือ หมายถึง หนังสอืเพื่อประกอบปฏิบัติงานใดงานหนึ่ง ใน

เอกสารมีรายละเอียดวิธีการท างานเฉพาะแตล่ะขั้นตอนของกระบวนการ เป็นข้อมูลเฉพาะ 

มีค าแนะน าในการท างานและวธิีที่องค์กรใช้ในการปฏิบัติงานโดยละเอียด มคี าอธิบายงานที่

ปฏิบัติ ประวัติความเป็นมา มีแผนกลยุทธ์การปฏิบัติงาน ก าหนดตัวชี้วัด / การประเมิน 

ผลแต่ละบท / เรื่อง / หัวข้อต้องมีหลักความคิด วัตถุประสงค์ และเนือ้หาสาระที่มคีวาม 

สมบูรณ์ เนื้อหาในแต่ละเรื่องมกีฎ ระเบียบ พระราชบัญญัติ หนังสือเวียน มติต่างๆ  

เอกสารที่เกี่ยวข้อง หลักเกณฑแ์ละวิธีการ เทคนิคหรือแนวทางในการปฏิบัติงาน ปัญหา

อุปสรรค แนวทางแก้ไข และข้อเสนอแนะ  
 

ความส าคัญของคู่มือ 

นักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญของคู่มอืไว้หลายท่าน ดังนี้ 

เสถียร คามีศักดิ์ (2553, หนา้ 4) กล่าวถึง ความส าคัญของคู่มอืการ

ปฏิบัติงานไว้วา่ มคีวามส าคัญดังนี ้เพื่อให้การปฏิบัติงานในปัจจุบันเป็นมาตรฐานเดียวกัน

ผูป้ฏิบัติงานทราบและเข้าใจว่าควรท าอะไรก่อนและหลัง ผู้ปฏิบัติงานทราบว่าควรปฏิบัติ

อย่างไร เมื่อใด กับใคร เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานสอดคล้องกับนโยบาย วิสัยทัศน ์ภารกิจ และ

เป้าหมายขององค์กร เพื่อให้ผู้บริหารตดิตามผลงานได้ทุกขั้นตอน เป็นเครื่องมือในการ

ฝกึอบรม ใช้เป็นเอกสารอ้างอิงในการท างาน ใช้เป็นสื่อในการประสานงานได้งานที่มี

คุณภาพตามก าหนด ผูป้ฏิบัติงานไม่เกิดความสับสน แต่ละหน่วยงานรู้งานซึ่งกันและกัน

บุคลากรหรอืเจ้าหน้าที่สามารถท างานแทนกันได้สามารถเริ่มปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
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และรวดเร็ว และลดขั้นตอนการท างานที่ซับซ้อน 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบข้าราชการ (ก.พ.ร.) (อ้างอิงใน 

เสถียร คามีศักดิ,์ 2553, หน้า 4) ได้ให้ความส าคัญกับการจัดท าคูม่ือการปฏิบัติงาน และ

ประโยชน์ของการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน ไว้ดังนี้ 

1. เพื่อให้การปฏิบัติงานในปัจจุบันเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

2. ผู้ปฏิบัติงานทราบและเข้าใจว่าควรท าอะไรก่อนและหลัง 

3. ผูป้ฏิบัติงานทราบว่าควรปฏิบัติอย่างไร เมื่อใดกับใคร 

4. เพื่อให้การปฏิบัติงานสอดคล้องกับนโยบาย วิสัยทัศน์ ภารกิจ และ

เป้าหมายขององค์กร  

5. เพื่อให้ผู้บริหารตดิตามงานได้ทุกขั้นตอน 

6. เป็นเครื่องมอืในการฝึกอบรม 

7. ใช้เป็นเอกสารอ้างองิในการท างาน 

8. ใช้เป็นสื่อในการประสานงาน 

9. ได้งานที่มีคุณภาพตามก าหนด 

10. ผู้ปฏิบัติงานไม่เกิดความสับสน 

11. แต่ละหนว่ยงานรู้งานซึ่งกันและกัน 

12. บุคลากร หรือเจา้หนา้ที่สามารถท างานแทนกันได้ 

13. สามารถเริ่มปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว เมื่อมีการ

โยกย้ายต าแหน่งงาน 

14. ลดขัน้ตอนการท างานที่ซับซ้อน 

15. ลดข้อผิดพลาดจากการท างานที่ไม่เป็นระบบ 

16. ช่วยเสริมสร้างความมั่นใจในการท างาน 

17. ช่วยใหเ้กิดความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงาน 

18. ช่วยลดความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นในการท างาน 

19. ช่วยลดการตอบค าถาม 

20. ช่วยลดเวลาสอนงาน 

21. ช่วยใหก้ารท างานเป็นมืออาชีพ 

22. ช่วยในการออกแบบระบบงานใหม่และปรับปรุงงาน 

23. ผูป้ฏิบัติงานทราบรายละเอียดและท างานได้อย่างถูกต้อง 
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24. ทราบถึงต าแหน่งงานที่รับผิดชอบ 

25. ทราบถึงเทคนิคในการท างาน 

เสถียร คามีศักดิ์ และคณะ (2556, ออนไลน์) กล่าวถึง ความส าคัญของ

การจัดท าคูม่ือการปฏิบัติงานว่า ใชเ้ป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่สร้างความเข้าใจให้

ตรงกัน ใชเ้ป็นแนวทางส าหรับผู้ที่สนใจและสามารถศึกษาได้ดว้ยตนเอง ใช้เป็นเครื่องมอื

ประกันคุณภาพ ใชใ้นการบริหารจัดการ / การวิเคราะหร์ะบบงานของหนว่ยงาน ท าให้การ

ท างานเป็นระบบยิ่งขึ้น 

จากการศกึษาการให้ความส าคัญของคู่มอืของนักวิชาการตา่งๆ สามารถ

สรุปได้วา่ คู่มือเป็นเครื่องมือในการฝึกอบรม ใชเ้ป็นเอกสารอ้างอิงในการท างาน ใช้เป็นสื่อ

ในการประสานงาน ช่วยในการออกแบบระบบงานใหม่และปรับปรุงงานได้งานที่มีคุณภาพ

ตามก าหนด ผูป้ฏิบัติงานไม่เกิดความสับสน ช่วยใหก้ารท างานเป็นมืออาชีพ 

 

ลักษณะคู่มือที่ดี 

นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงลักษณะคู่มอืที่ดไีว้ ดังนี ้

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (อ้างอิงใน เรืองชัย 

จรุงศริวัฒน์ (2554, หน้า 9) กล่าวถึง ลักษณะของคู่มือที่ดไีว้ ดังนี้ 

1. เนื้อหากระชับ ชัดเจน เข้าใจง่าย เนื่องจากมีไว้ใชใ้นการปฏิบัติงาน  

มิใช่เพื่อคน้คว้า ศึกษา วิจัย ที่ตอ้งใชเ้วลาในการอ่านค่อนข้างนาน มีการปฏิบัติงานที่ดตี้อง 

จดจ าได้ง่ายและค้นหาขั้นตอนที่ต้องการทราบได้สะดวกและรวดเร็ว 

2. เป็นประโยชน์ส าหรับการท างานและฝกึอบรม เมื่อจัดท าขึน้มาแล้ว

ต้องใช้ประโยชน์ใหคุ้้มค่า บางครัง้คู่มอืที่เราท าขึน้เอง เราอาจเข้าใจคนเดียว ดังนั้นต้อง

ค านงึถึงผูอ้่านที่เป็นผู้ปฏิบัติงานใหม่ดว้ย 

3. เหมาะสมกับองค์การและผูใ้ช้งานแตล่ะกลุ่ม ทั้งด้านรูปแบบ ภาษา 

และการเข้าถึง 

4. มีความน่าสนใจ น่าติดตาม โดยอาจใชเ้ทคนิคต่างๆ เชน่ ตาราง 

รูปภาพ แผนภูม ิหรอืผังงาน (Flow chart) 

5. มคีวามเป็นปัจจุบัน (Update) โดยการทบทวนและปรับเปลี่ยน

ขั้นตอนหรือรายละเอียดต่างๆ ที่ส าคัญ ต้องมคีวามยืดหยุ่นโดยการไม่ระบุข้อมูลที่

เฉพาะเจาะจงลงไป เช่น วันที่ จ านวน ช่ือบุคคล ซึ่งอาจใช้ได้ไม่นานแต่ลา้สมัยได้ง่าย 
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6. แสดงหนว่ยงานที่จัดท า วันที่บังคับใช้ เพื่อให้มั่นใจว่าเป็นเอกสาร 

ของหน่วยงานใด ล้าสมัยหรือยัง 

7. มีตัวอย่างประกอบ เพื่อเพิ่มความเข้าใจ ป้องกันความเข้าใจที่

คลาดเคลื่อน 

วิยะดา ธนสรรวนิช (2558, หนา้ 9) ได้ให้ลักษณะคู่มอืปฏิบัติงานที่ดี  

ไว้ดังนี ้

1. กระชับ ชัดเจน เข้าใจง่าย 

2. เป็นประโยชน์ส าหรับการท างานและฝกึอบรม  

3. เหมาะสมกับองค์กรและผูใ้ช้งานแตล่ะกลุ่ม  

4. มีความน่าสนใจ น่าติดตาม มีตัวอย่างประกอบ  

5. มคีวามเป็นปัจจุบัน (Update) ไม่ล้าสมัย 

วรลักษณ์ กลัดแก้ว และคณะ (2551, หน้า 63) ได้สรุปว่า คู่มือที่ดคีวรใช้

ภาษาที่ชัดเจน อ่านงา่ย มีภาพประกอบ น าเสนอเนื้อหาเป็นล าดับจากง่ายไปหายาก 

สรุปได้วา่ คู่มือที่ด ีควรใช้ภาษาดี มีเนื้อหาชัดเจน กระชับ ชัดเจน เข้าใจง่าย 

น่าสนใจ น่าติดตาม มภีาพตัวอย่างประกอบ เป็นประโยชนส์ าหรับการท างานและฝกึอบรม

เมื่อจัดท าขึน้มาแล้วต้องใช้ประโยชน์ใหคุ้้มค่า 

 

องค์ประกอบของคู่มือ 

องค์ประกอบของคู่มอืซึ่งเป็นเอกสารที่บอกเล่าให้ทราบถึงกระบวนงานว่า  

“ใคร?” ต้อง “ท าอะไร?” “ท าที่ไหน?” “ท าเมื่อไร?” และ “ท าไม?” ผูว้ิจัยได้อา้งอิงจาก 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2552, หนา้ 33) ที่เขียนถึงองคป์ระกอบ

ของการจัดท าคู่มอืการปฏิบัติงานไว้ มีอยู่ทั้งหมด 8 ส่วน ดังนี้ 

1. วัตถุประสงค์ (Objectives) 

2. ขอบเขต (Scope) 

3. ค าจ ากัดความ (Definition) 

4. ความรับผดิชอบ (Responsibilities) 

5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Procedure) 

6. เอกสารอ้างองิ (Reference Document) 

7. แบบฟอร์มที่ใช ้(Form) 
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8. เอกสารบันทึก (Record) 

ปรีชา ช้างขวัญยืน (2539, หนา้ 129 อ้างอิงใน วรลักษณ์ กลัดแก้ว  

และคณะ, 2551, หน้า 60) ได้อธิบายองค์ประกอบของคู่มอืไว้ ดังนี้ 

1. ค าชีแ้จงการใช้คู่มอื 

2. ค าชี้แจงเกี่ยวกับการเตรียมการที่จ าเป็นต่างๆ เช่น วัสดุ อุปกรณ์ สื่อ 

เป็นต้น 

3. เนื้อหาสาระและกระบวนการ หรือขั้นตอนในการด าเนินการ 

4. ความรูเ้สริมหรอืแบบฝกึหัด หรอืแบบฝกึปฏิบัติเพื่อช่วยในการฝึกฝน 

5. ปัญหาและค าแนะน าเกี่ยวกับการป้องกันและแก้ไขปัญหา 

6. แหล่งขอ้มูลและแหล่งอ้างองิต่างๆ 

เอกวุฒิ ไกรมาก (2541, หน้า 54) กล่าวว่า คู่มอืควรประกอบด้วยหัวข้อ

ต่างๆ ดังตอ่ไปนี้ 

1. ค าชีแ้จงการใช้คู่มอื โดยปกติจะครอบคลุมถึง 

1.1 วัตถุประสงค์ของคู่มือ 

1.2 ความรูพ้ืน้ฐานที่จ าเป็นในการใชคู้่มอื 

1.3 วิธีการใช้ 

1.4 ค าแนะน า 

2. เนื้อหาสาระที่จะสอน ปกติจะมีการใชเ้นือ้หาสาระที่จะสอนโดยมีค า 

ชีแ้จงหรอืค าอธิบายประกอบ และอาจมกีารวิเคราะหเ์นื้อหาให้ผูอ้ื่นเกิดความเข้าใจที่จะ 

อ่านด้วย 

3. การเตรียมการสอน ประกอบด้วย  

3.1 การเตรยีมสถานที่ วัสดุ สื่อ อุปกรณ์ และเครื่องมอืที่จ าเป็น 

3.2 การเตรียมวัสดุ เอกสารประกอบการสอน แบบฝกึหัดและแบบ

ฝกึปฏิบัติ ข้อสอบ ค าเฉลย 

3.3 การติดต่อประสานงานที่จ าเป็น 

4. กระบวนการ/วิธีการ คู่มือครูจ าเป็นต้องมขี้อมูลรายละเอียดต่างๆ 

ดังนี้ 

4.1 ค าแนะน าเกี่ยวกับขั้นตอนและวิธีด าเนินการ 

4.2 ค าแนะน าและตัวอย่างเกี่ยวกับกิจกรรมที่จะช่วยบรรลุ 
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4.3 ค าถาม แบบฝกึปฏิบัติการ 

4.4 ข้อเสนอแนะสิ่งที่ควรท า 

5. การวัดและประเมินผล เป็นองค์ประกอบส าคัญ มรีายละเอียดดังนี้ 

5.1 เครื่องมอืวัด 

5.2 วธิีวัดผล 

5.3 เกณฑ์การประเมิน 

6. ความรู้เสริม คู่มอืดีที่ต้องค านึงถึงความต้องการของผูใ้ช้ และสามารถ

คาดคะเนได้ว่าผูใ้ช้มักจะประสบปัญหาในเรื่องใด จัดหารอื จัดท าข้อมูลที่จะช่วยส่งเสริม

ความรูแ้ละด าเนินงานให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

7. ปัญหาและค าแนะน าเกี่ยวกับการป้องกันและแก้ไขปัญหา ผู้เขียนคู่มือ

ควรจะเป็นผู้ที่มปีระสบการณ์ในเรื่องที่เขียนมากพอสมควร ซึ่งจะช่วยให้รูว้่าในการด าเนนิ 

การเรื่องนัน้ๆ มักจะมีปัญหาอะไรเกิดขึ้น และจุดอื่นในเรื่องนัน้มอีะไรบ้าง การเป็นผูม้ี

ประสบการณแ์ละสามารถน าเอาประสบการณเ์หล่านั้นมาช่วยผูใ้ช้หรอืผู้อื่นให้สามารถ

กระท าสิ่งนั้นๆ ได้อย่างราบรื่นไม่เกิดอุปสรรค ปัญหานับว่าเป็นจุดเด่นของคู่มอื ผูเ้ขียน

คู่มอืที่สามารถใหค้ าแนะน าเกี่ยวกับการป้องกันและปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นกับผูอ้่านหรอื

ผูใ้ช้คูม่อืได้ ถือได้ว่าท าหน้าที่ผู้เขียนได้ดี 

8. แหล่งขอ้มูลและแหลง่อ้างองิต่างๆ คู่มอืไม่ควรขาดการให้แหล่ง

อ้างองิหรอืแหล่งข้อมูล ซึ่งจะเป็นประโยชน์ตอ่ผู้อ่านในการไปศกึษาค้นคว้าต่อไป 

จากการศกึษาสรุปได้วา่ คู่มือมีองค์ประกอบ 3 สว่น ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 บทน า เป็นส่วนที่อธิบายถึงความเป็นมาในการจัดท าคู่มอื 

ความมุง่หมาย ความส าคัญและประโยชน์ของคู่มอื 

ส่วนที่ 2 ค าช้ีแจงการใชคู้่มือ เป็นส่วนที่เกี่ยวกับวิธีวิธีการใชคู้่มอื  

ส่วนที่ 3 เนือ้หา เป็นส่วนอธิบายเกี่ยวกับเนือ้หาของคู่มอืและกิจกรรม 

 

แนวทางจัดท าคู่มือเพื่อพัฒนา 

การจัดท าคูม่ือนั้น ทุกหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนมีการจัดท าคูม่ือเพื่อใช้

งานและเพื่อพัฒนางาน ซึ่งผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าการจัดท าคู่มอืจากนักวิชาการหลายท่าน 

ดังนี้ 

ศริิบูร จงวุฒิเวศย์ และมาเรียม นลิพันธุ์ (2542, หนา้ 14 อา้งอิงใน       
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วรลักษณ์ กลัดแก้ว และคณะ, 2551, หน้า 63-34) ได้กล่าวถึง ขัน้ตอนการจัดท าคู่มอืว่า 

มี 3 ขัน้ตอน คอื 

ขั้นที่ 1 การวางแผนร่างคู่มือ ค าถามตอ่ไปนีจ้ะเป็นข้อมูลในการ

ตัดสินใจในการวางแผนร่างคู่มอื 

1. จุดมุ่งหมายของคู่มือคืออะไร นั่นคือต้องการให้ผู้ใชเ้ป็นอย่างไร 

เชน่ คูม่อืการแก้ปัญหา ใช้เป็นคู่มอืก ากับการปฏิบัติ หรอืใช้ก่อนการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

2. ใครเป็นผู้ใชคู้่มอืเหล่านี ้ถ้าก าหนดผูใ้ช้คูม่ือเราจะทราบถึง

ความตอ้งการเฉพาะบางประการของผู้ใชท้ันที พยายามสร้างคู่มือใช้ประเภทเดียวกัน

เท่านั้น เป็นการยากที่จะท าคู่มอืหลายประเภท เพราะผู้ใช้อาจมีระดับการศกึษาที่ต่างกัน 

ดังนัน้ ความตอ้งการในแต่ละระดับจึงแตกต่างกัน 

3. การสอบถามผู้ใชว้่าเขาต้องการคูม่อืแบบไหน 

4. คู่มอืนี้จะใช้ที่ไหน 

5. คู่มือนีจ้ะใช้อย่างไร 

6. การน าข้อมูลมาใช้ในคู่มือ ผู้สร้างตอ้งสามารถชีชั้ดถึงสิ่งที่

จะต้องการใช้ จากนั้นพิจารณาความถนัด ทัศนคติ และความรูท้ี่ผู้ใช้ตอ้งการในการปฏิบัติ 

7. ก าหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน 

8. การล าดับเนือ้หาในการเขียน 

ขั้นที่ 2 การเตรียมข้อมูลในการพัฒนาคู่มอื 

1. การเขยีนหัวข้อใหญ่และหัวข้อย่อย 

2. จัดล าดับหัวข้อเหล่านั้น 

3. วางแนวการน าข้อมูลใส่ในแตล่ะหัวข้อ 

4. เริม่ตน้เขียนเนือ้หาโดยการใชค้ างา่ยๆ และสั้นๆ อธิบาย 

ความหมายศัพท์เฉพาะ มกีารยกตัวอย่าง มคีวามตอ่เนื่องของเนือ้หา 

ขั้นที่ 3 การทดสอบคู่มือ โดยจะทดสอบคู่มอืในเรื่องต่อไปนี้ 

1. เนื้อหาคู่มอื 

2. รูปแบบ 

3. ผลกระทบ 

จากข้อมูลดังกล่าว สรุปได้วา่ การจัดท าคู่มือมี 3 ขัน้ตอน คอื การ

วางแผนร่างคู่มือ การเตรียมขอ้มูลในการพัฒนาคู่มอื และการทดสอบคู่มอื 
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ประโยชน์ของคู่มือ 

มีนักวิชาการและหนว่ยงานกล่าวถึงประโยชน์ของคู่มือไว้ ดังนี้ 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2552, หนา้ 28) ได้เขียน

ถึงประโยชน์ของการจัดท าคู่มอืการปฏิบัติงานว่ามีประโยชน์อยู่หลายอย่าง ข้อดใีนการท า

คู่มอืการปฏิบัติงาน สรุปได้ดังนี้ 

1. ช่วยลดการตอบค าถามบ่อยครั้งที่คู่มือช่วยตอบค าถามที่เกิดขึ้นใน

การท างานเช่น “งานนีใ้ช้แบบค ารอ้งอะไรครับหัวหน้า” หรอื “เอกสารที่ต้องการเซ็นส าเนา

กี่ชุดคะ” 

2. ช่วยลดเวลาในการสอนงาน ในส านักงานหรอืหนว่ยงานมักจะมี

ข้าราชการย้ายเข้าย้ายออกเสมอ และจะต้องมีการสอนงานใหม่เกิดขึน้ เพื่อให้สอดคล้อง

กับมาตรฐานของส านักงาน ดังนั้น คู่มอืการปฏิบัติงานจะช่วยประหยัดเวลาในการสอนงาน

ได้มาก 

3. ช่วยเสริมสร้างความมั่นใจในการท างาน ปัญหาผูป้ฏิบัติงานไม่

แนใ่จในขั้นตอนการท างาน หรอืไม่มั่นใจว่าท าๆ ไปแล้วถูกระเบียบหรอืเปล่า การมีคู่มอื

ช่วยลดปัญหาเหล่านี้และท าให้สามารถท างานด้วยความมั่นใจยิ่งขึ้น 

4. ช่วยใหเ้กิดความสม่ าเสมอในการท างาน หลายครั้งที่ไม่สามารถชี้

วัดว่าใครท างานมปีระสิทธิภาพมากกว่าใคร สามารถใช้คู่มือเป็นบรรทัดฐานในการ

เปรียบเทียบและปรับใหก้ารท างานมีรูปแบบและมาตรฐานเดียวกันได้ 

5. ช่วยลดความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นในการท างาน ค าถามที่ว่า  

“หน้าที่ใคร” “ใครรับผิดชอบ” “หัวหนา้ไม่อยู่ใครเซ็นแทน” ค าถามในเชิงปัญหาแบบนีจ้ะ 

หมดไปถ้ามีคู่มือการปฏิบัติงานที่ระบุไว้ให้ชัดเจน 

6. ท าให้การปฏิบัติงานเป็นแบบมอือาชีพ เมื่อมีบุคคลภายนอกมา 

เยี่ยมชม ดูงาน หรอืมีผูม้าตรวจประเมนิ การมีคูม่อืการปฏิบัติงานจะแสดงให้เห็นถึงความ 

เป็นมอือาชีพในการปฏิบัติงาน ช่วยใหส้ามารถอธิบายกระบวนงานได้อย่างรวดเร็วและมี 

ประสิทธิภาพ 

7. ช่วยในการปรับปรุงงานและออกแบบกระบวนงานใหม่ การลด

ขั้นตอนและระยะเวลาอาจเป็นสิ่งที่ตอ้งปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง การมคีู่มอืจะช่วยเป็นฐานให้

สามารถปรับปรุงงานหรอืออกแบบระบบงานใหม่ได้งา่ยขึ้น นอกจากนี้ คู่มอืการปฏิบัติงาน

ยังสามารถน าไปใช้ส าหรับเรื่องอื่นๆ ได้อกีด้วย เช่น ใช้ฝกึอบรมขา้ราชการใหม่ ใช้รวบรวม
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ประเด็นที่ไม่ใชก่รณีปกติ ใช้ในการปรับปรุงงาน ใชใ้นการออกแบบระบบงานใหม่ ใช้เป็น

ฐานในการประกาศเวลาในการให้บริการ 

บัญชา วิชยานุวัติ (2550, หน้า 24) กล่าวถึง ประโยชน์ของคู่มือการ

ปฏิบัติงานว่ามีประโยชน์ดังนี้ 

 1. เป็นการยกระดับองค์กร 

 2. เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

 3. สร้างมาตรฐานเดียวกันทุกสาขา 

 4. ลดความซ้ าซ้อนในการปฏิบัติงาน 

 5. แก้ปัญหาความขัดแย้ง 

 6. สร้างโอกาสในการเติบโตขยายกิจการ 

 7. ประหยัดค่าใช้จา่ย 

จากการศกึษาดังกล่าว สรุปได้วา่ ประโยชนข์องคู่มือ ได้แก่ ช่วยเสริมสร้าง

ความมั่นใจในการท างาน ช่วยลดความขัดแย้งที่อาจเกิดขึน้ในการท างานท าให้การ

ปฏิบัติงานเป็นแบบมอือาชีพชว่ยในการปรับปรุงงานและออกแบบกระบวนงานใหม่เป็นการ

ยกระดับองค์กรเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานสร้างมาตรฐานเดียวกัน ลดความซ้ าซ้อน

ในการปฏิบัติงาน และแก้ปัญหาความขัดแย้งในองค์กร 

สรุป การจัดท าคู่มอืการพัฒนา หมายถึง การจัดท าเอกสารเพื่อประกอบ 

การปฏิบัติและพัฒนางานของบุคลากรในโรงเรียน ที่ใช้ควบคู่ไปกับการท า สิ่งใดสิ่งหนึ่งมี

แนวทางในการปฏิบัติให้กับผูใ้ช้ ให้สามารถกระท าสิ่งสิ่งนัน้ๆ ให้บรรลุตามเป้าหมาย อีกทั้ง

ช่วยใหก้ารปฏิบัติงานเป็นแบบมอือาชีพ เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และช่วยลดความ

ขัดแย้งในการท างาน 

 

การวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R&D) 

 

ความหมายของการวิจัยและพัฒนา 

มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการวิจัยและพัฒนาไว้หลายท่าน ดังนี้ 

สุวิมล วอ่งวานิช (2546, หน้า 21) กล่าวว่า การวิจัยและพัฒนา หมายถึง 

การท าวิจัยโดยครูผู้สอนในช้ันเรยีน เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ในชัน้เรียนและน าผลไปใช้ในการ

ปรับปรุงการเรียนการสอนหรอืส่งเสริมพัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียนใหด้ียิ่งขึน้ ทั้งนีเ้พื่อให้
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เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน เป็นการวิจัยที่ท าอย่างรวดเร็วและน าผลไปใช้ทันที และ

สะท้อนขอ้มูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานต่างๆ ในชีวติประจ าวันของตนเองและกลุ่มเพื่อน

ร่วมงาน ส่วนไพฑูรย์ ศรีฟ้า (2548, หนา้ 1) กล่าวว่า การวิจัยและพัฒนา แปลมาจากค าว่า 

research and development เรียกย่อๆ ว่า R & D เป็นวิธีการที่ใชพ้ัฒนาและตรวจสอบ

ความถูกต้องเหมาะสมของการศกึษาส าหรับอุทัย บุญประเสริฐ (2549, หน้า 2) กล่าวว่า 

การวิจัยและพัฒนา หรอื R & D เป็นการวิจัยประยุกต์ที่เน้นแสวงหาผลิตภัณฑใ์หม่ 

สิ่งประดิษฐ์ใหม ่พัฒนากระบวนการ พัฒนาระบบวิธีท างาน และเทคโนโลยีใหม่ๆ  โดยใช้

การวิจัยเป็นฐานส าหรับการพัฒนาสิ่งที่ต้องการขณะที่ วโิรจน์ สารรัตนะ (2556, หนา้ 

100) กล่าวว่า การวิจัยและพัฒนาเป็นการวิจัยที่มจีุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาผลผลติ (Product) 

ซึ่งผลผลิตนีใ้นทางธุรกิจเรียกว่า “ผลติภัณฑ์” ที่เป็นตัวสินคา้ ในทางการศกึษาเรียกว่า 

“นวัตกรรม” ที่อาจเป็นวัตถุ (Material) อาจเป็นหลักการ (Principle) แนวคิด (Concept) 

หรอืทฤษฎี (Theory) ที่สะท้อนให้เห็นถึงเทคนิคหรือวธิีการเพื่อการปฏิบัติ  

  สรุปได้วา่ การวิจัยและพัฒนา เป็นการวิจัยเพื่อสรา้งผลิตภัณฑใ์หม่ 

สิ่งประดิษฐ์ใหม ่นวัตกรรมใหม ่พัฒนากระบวนการ พัฒนาระบบ วธิีท างาน และ

เทคโนโลยีใหม่ๆ  โดยใช้การวิจัยเป็นฐานส าหรับการพัฒนาสิ่งที่ตอ้งการ 

 

จุดมุ่งหมายของการวจิัยและพัฒนา 

สุพักตร ์พิบูลย์ (2549, หน้า 48) กล่าวว่า การวิจัยและพัฒนาเป็นทางเลือก

ส าคัญที่จะมีผลตอ่การยกระดับคุณภาพงานในองค์กร รวมทั้งการยกระดับคุณภาพชวีิต

ของบุคคล หากองค์กร / หน่วยงาน / กลุ่มนักวิชาชีพใดๆ มกีารพัฒนาสื่อ คู่มือ อุปกรณ์  

สิ่งประดิษฐ์ตา่งๆ ตลอดจนวิธีการท างานใหม่ๆ แล้วน ามาใช้ในการพัฒนางานอย่าง 

ต่อเนื่อง จะส่งผลใหอ้งค์กรหรอืนักวิชาชีพกลุ่มนั้นๆ สามารถยกระดับคุณภาพงานได้ 

อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพบุคลากรหรอืคนในรุ่นหลังจะมีนวัตกรรมหรือทางเลือก 

เพื่อใช้ในการด ารงชีวิตที่หลากหลาย ช่วยใหม้ีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องส าหรับ 

ธเนศ  ข าเกิด (2550, หน้า 3-4) กล่าวว่า การบริหารหรอืการท างานใดที่มุง่แก้ปัญหาหรือ 

พัฒนาใหเ้กิดคุณภาพนั้น เมื่อผูบ้ริหารหรือผูป้ฏิบัติงานค้นพบปัญหาและเกิดความ

ตระหนักในปัญหา ก็จะคิดค้นรูปแบบ สื่อหรอืรูปแบบการพัฒนาที่มักเรียกว่า “นวัตกรรม” 

เพื่อใช้ในการแก้ปัญหาหรอืพัฒนางานดังกล่าว โดยที่รูปแบบ สื่อ หรอืรูปแบบการพัฒนาที่

คิดขึน้จะต้องมเีหตุผล หลักการ หรือทฤษฎีรองรับ ทั้งนี้อาจเลือกใช้วธิีการปรับปรุงในสิ่งที่ 
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มีผู้อื่นให้ศกึษาหรอืเคยใช้ได้ผลในสถานการณ์ที่เป็นปัญหาเชน่เดียวกันมาก่อน หรอือาจ 

เกิดคิดขึ้นใหมก่็ได้ นอกจากนี ้วโิรจน์ สารรัตนะ (2556, หนา้ 100) กล่าวว่า การวิจัยและ

พัฒนา มีจุดมุ่งหมายเพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางการแก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพของงานที่มี

ปรากฏการณ์หรอืข้อมูลเชงิประจักษ์แสดงให้เห็นว่ามีปัญหา (Problem) หรอืมีความ

ต้องการจ าเป็น (Need) เกิดขึน้ ซึ่งอาจเป็นผลสืบเนื่องมาจากการก าหนดความคาดหวัง

ใหม่ที่ท้าทายของหน่วยงาน หรอืเกิดการเปลี่ยนแปลงในกระบวนทัศนก์ารท างาน จาก

กระบวนทัศนเ์ก่าสู่กระบวนทัศนใ์หม่ที่บุคลากรขาดความรูค้วามเข้าใจ หรอืเกิดจากการ

ปฏิบัติงานที่ไม่บรรลุผลส าเร็จตามที่คาดหวังมาอย่างยืดเยือ้ยาวนาว หรอือื่นๆ แล้วแต่

กรณีมีกระบวนการพัฒนานวัตกรรมในรูปแบบของ R1D1, R2D2, R3D3,…, RiDi มีขั้นตอน

สุดท้ายใช้รูปแบบการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi-experimental Design) ในภาคสนามจริง มี

จุดมุง่หมายหลักเพื่อทดสอบคุณภาพของนวัตกรรมในลักษณะ If X…then Y และเพื่อการ

ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของนวัตกรรมนั้นดว้ย จากนั้นจงึมกีารเผยแพร่เพื่อน าไปใช้ใน 

วงกว้างต่อไป 

กล่าวโดยสรุป การวิจัยและพัฒนา (R&D) มีจุดมุ่งหมายเพื่อน าไปใช้เป็น

แนวทาง ในการแก้ปัญหาหรอืพัฒนาคุณภาพของงาน เป็นทางเลือกส าคัญที่จะมีผลต่อ

การยกระดับคุณภาพของงาน รวมทั้งการยกระดับคุณภาพชวีิตของบุคคล องค์กร/

หนว่ยงาน / กลุ่มนักวิชาชีพเมื่อมีการพัฒนาสื่อ คู่มือ อุปกรณ์ สิ่งประดษิฐ์ต่างๆ ตลอดจน

วิธีการท างานใหม่ๆ แล้วจะน ามาใช้ในการพัฒนางานอย่างตอ่เนื่องและเผยแพร่อย่าง

กว้างขวาง 

 

กระบวนการวิจัยและพัฒนา 

กระบวนการวิจัยและพัฒนาตามแนวคิดของทิศนา แขมมณ ี(2548, หน้า 

18) คอื เป็นการพัฒนารูปแบบหนึ่งที่ใช้การวิจัยเป็นเครื่องมอื หรอืเป็นยุทธวิธีในการ

ด าเนนิงานเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดขีึน้ในทิศทางหรอืลักษณะที่ตอ้งการ โดยใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนางาน ช่วยใหเ้ห็นภาพของงาน มีการด าเนินการอย่างเป็นระบบ

ระเบียบ มกีารศกึษาทดลองเพื่อให้เห็นผลเชิงประจักษ์ มีการตัดสินใจบนฐานข้อมูลที่

เชื่อถือได้ มกีารปรับปรุงพัฒนาไปเรื่อยๆ จนบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ โดยขั้นตอนหลักใน

การด าเนินการวิจัยและพัฒนา มี 2 ขั้นตอน คอื ขั้นการวิจัย (R) และขั้นการพัฒนา (D) ซึ่ง

อาจเริ่มต้นจาก R1 เพื่อแสวงหาความรู้และแนวทางการพัฒนานวัตกรรมหรือผลติภัณฑ ์

และต่อดว้ย D1 คือ การพัฒนานวัตกรรมหรือผลติภัณฑต์ามทางน้ันต่อไปคือข้ันการวิจัย 
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R2 เพื่อตรวจสอบและประเมินคุณภาพของนวัตกรรมหรอืผลติภัณฑ์ที่พัฒนาขึน้ หา

ข้อบกพร่องและวิธีการปรับปรุงแก้ไข และน าข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุง D1 ให้เป็น

นวัตกรรม D2 ที่ดขีึ้น ทั้งนีอ้าจด าเนินการตามขั้นดังกล่าวซ้ าหลายๆ รอบ จนกว่าจะได้

นวัตกรรมหรือผลติภัณฑ์ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด ส่วนธเนศ ข าเกิด (2550, 

หนา้ 3) ได้ระบุขั้นตอนการวิจัยและพัฒนาว่า เริ่มต้นจากขั้นตอนแรกคือวเิคราะหส์ภาพ

ปัญหาความต้องการจ าเป็น เป็นการศกึษาให้รูว้่างานในหนา้ที่ความรับผดิชอบนั้นมีปัญหา

ที่แท้จริงคืออะไร การสบืค้นหรอืวิธีการหาปัญหาอย่างมรีะบบก็คือการวิจัยเชงิส ารวจ

นั่นเอง เมื่อทราบปัญหาแล้วถ้าหยุดนิ่งไม่แก้ปัญหาหรือพัฒนาให้ดีขึ้นก็ย่อมไมม่ีการ

เปลี่ยนแปลงใดๆ เกิดขึน้ จึงต้องคิดค้นหารูปแบบหรอืนวัตกรรมเพื่อใชใ้นการแก้ปัญหา  

นั่นคือการพัฒนาและเมื่อพัฒนารูปแบบการแก้ปัญหาหรือนวัตกรรมแลว้เพื่อใหรู้้ว่า

รูปแบบหรอืนวัตกรรมนั้นมีประสิทธิภาพหรอืไม่เพียงใดก็ต้องน าไปทดลองใช้ นั่นคือการ

วิจัยเชงิทดลอง หากแก้ปัญหาไม่ส าเร็จก็กลับไปวิเคราะหป์ัญหาและปรับปรุงรูปแบบหรอื

นวัตกรรม แล้วน ามาทดลองใชใ้หม่จนสามารถแก้ปัญหาได้ส าเร็จหากแก้ปัญหาได้ส าเร็จ 

แล้วก็เขียนรายงานการวิจัย และเผยแพรรู่ปแบบหรือนวัตกรรมนัน้ๆ ให้เกิดประโยชน์ตอ่

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องต่อไป  

วิโรจน ์สารรัตนะ (2556, หน้า 104) กล่าวว่า การศกึษาวรรณกรรมที่

เกี่ยวข้องในบทที่ 2 ถือเป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญของการวิจัยและพัฒนา (R & D) เพราะจะท า

ให้ได้โปรแกรมพัฒนาที่ถือเป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวจิัยว่ามีจุดมุ่งหมายเพื่ออะไร มีรูปร่าง

หนา้ตาเป็นอย่างไรและจะพัฒนาอย่างไร ดังนัน้ วธิีด าเนินการวิจัยในบทที่ 3 จึงจะเริ่มตน้

ด้วยการน าเอาโปรแกรมพัฒนาที่ถือเป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัยนั้นเป็นตัวตั้งต้นใน

ขั้นตอนที่ 1 และการออกแบบวิจัยภาคสนามจะให้มอีย่างนอ้ย 2 โครงการ คอื โครงการ

พัฒนาความรูใ้ห้กลุ่มทดลอง และโครงการกลุ่มทดลองน าความรูสู้่การปฏิบัติ ขัน้ตอนการ

วิจัยและพัฒนา (R & D) ควรประกอบด้วย 6 ขัน้ตอน คือ1) การตรวจสอบโปรแกรมพัฒนา 

2) การจัดท าคู่มือประกอบโปรแกรม 3) การตรวจสอบคุณภาพคู่มือประกอบโปรแกรม  

4) การสร้างเครื่องมอืเพื่อการทดลองโปรแกรมในภาคสนาม 5) การทดลองโปรแกรมใน

ภาคสนาม และ 6) การเขียนรายงานการวิจัยและการเผยแพรผ่ลการวิจัย 

กล่าวโดยสรุป กระบวนการวิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย 1) การตรวจสอบ

โปรแกรมพัฒนา 2) การจัดท าคู่มอืประกอบโปรแกรม 3) การตรวจสอบคุณภาพของคู่มือ

ประกอบโปรแกรม 4) การสร้างเครื่องมอืเพื่อการทดลองโปรแกรมในภาคสนาม 5) การ
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ทดลองโปรแกรมในภาคสนาม และ 6) การเขียนรายงานการวิจัยและการเผยแพร่

ผลการวิจัย 

จากการศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยน ามา

วิเคราะห์และสังเคราะหใ์ห้ได้องค์ประกอบของภาวะผู้น าครู รูปแบบการพัฒนาครู และ

วิธีการพัฒนาครูในเบือ้งตน้ ได้ดังนี้ 

1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าครู ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 

และ 13 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

1.1 องค์ประกอบหลักที่ 1 ความเป็นครูมอือาชีพ ม ี3 องค์ประกอบ

ย่อยดังนี ้

1.1.1 องค์ประกอบย่อยที่ 1 มุ่งเน้นประสทิธิผลเป็นส าคัญ 

1.1.2 องค์ประกอบย่อยที่ 2 มีความคิดสร้างสรรค์ รู้และเข้าใจงาน 

1.1.3 องค์ประกอบย่อยที่ 3 มทีักษะการสอนแบบมอือาชีพ 

1.2 องค์ประกอบหลักที่ 2 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงม ี4 

องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

1.2.1 องค์ประกอบย่อยที่ 1 การมวีิสัยทัศน์ 

1.2.2 องค์ประกอบย่อยที่ 2 การเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้ 

1.2.3 องค์ประกอบย่อยที่ 3 การมีมนุษยสัมพันธ์ 

1.2.4 องค์ประกอบย่อยที่ 4 การสร้างนวัตกรรมใหม่ 

1.3 องค์ประกอบหลักที่ 3 การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงานม ี 

2 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

1.3.1 องค์ประกอบย่อยที่ 1 มีการเรียนรู้ตลอดชวีิต 

1.3.2 องค์ประกอบย่อยที่ 2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทักษะตนกับผูอ้ื่น 

1.4 องค์ประกอบหลักที่ 4 การมบีุคลิกภาพเหมาะสมกับความเป็นครู 

มี 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

1.4.1 องค์ประกอบย่อยที่ 1 พูดจาไพเราะ 

1.4.2 องค์ประกอบย่อยที่ 2 แต่งกายสะอาด เรียบร้อย  

ถูกกาลเทศะ 

1.4.3 องค์ประกอบย่อยที่ 3 ร่างกายสะอาด แข็งแรง สมบูรณ์ 

1.4.4 องค์ประกอบย่อยที่ 4 มอีารมณ์ขัน 
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2. รูปแบบการพัฒนาครู มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้  

2.1 หลักการของรูปแบบ  

2.2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  

2.3 กระบวนการของรูปแบบ  

2.4 เนือ้หาของรูปแบบ  

2.5 ประเมนิผลของรูปแบบ 

3. วธิีการพัฒนาครู มี 3 วิธีดังนี้ 

3.1 การศกึษาดูงาน 

3.2 การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3.3 การฝกึฝน/ศกึษาด้วยตนเอง 

วิจัยได้น าผลการวิเคราะห์มาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครู ดังภาพประกอบ 8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



147 

 

 

 

 
                                   

                                    น าสู ่

                   ทางสายกลาง          พอเพยีง 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 8 กรอบแนวคิดในการวิจัยเบือ้งตน้ 

 

 

ภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนนิการตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

โรงเรยีนมธัยมศึกษา สงักดั

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

1. ความเป็นครูมืออาชีพ 

2. ความเป็นผู้น าทางวิชการ 

3. การพัฒนาตนเอง 

และเพื่อนรว่มงาน 

4. การมีเป็นแบบอย่างที่ด ี

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกจิพอเพยีง โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าคร ู

1. การศึกษาดงูาน   2. การประชุมเชงิปฏิบัติการ 3. การฝึกฝน/ศึกษาด้วยตนเอง  

เงื่อนไขความรู ้

รอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง 

ในการน าหลักวชิาการ 

ตา่งๆ มาใช ้

เงื่อนไขคุณธรรม 

สต ิปัญญา ขยัน หมั่นเพยีร 

อดทนซื่อสัตย์สุจริต 

ไมเ่บียดเบียน แบ่งปัน 

วัตถ ุ/ สังคม / สิ่งแวดลอ้ม / วัฒนธรรม 

พอประมาณ

มี
ภูมิคุ้มกัน
ในตัวที่ดี

มีเหตุผล

สมดุล และพร้อมรับตอ่การเปลี่ยนแปลง 
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