
 

บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ผู้วิจัยใช้

ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R&D) โดยแบ่งการวิจัย

ออกเป็น 3 ระยะ ซึ่งจะได้น าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าครูและยกร่างรูปแบบการพัฒนา 

แบ่งออกเป็น 3 ขั้น คอื ขั้นที่ 1 การศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร ขั้นที่ 2 การยืนยัน

องค์ประกอบ และขั้นที่ 3 การยกร่างรูปแบบการพัฒนา 

ระยะที่ 2 การตรวจสอบและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนา แบ่งออกเป็น 2 ขั้น 

คือ ขั้นที่ 1 ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา และขั้นที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบ 

ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบโดยการทดลองใช ้เป็นการน าเอารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน 

มัธยมศกึษา ศึกษาธิการภาค 11 ที่ผ่านการตรวจสอบ มี 2 ขัน้ คอื ขัน้ที่ 1 การทดลองใช้

และประเมินรูปแบบการพัฒนาและขั้นที่ 1 การสรุปผลการทดลองใช้ภาคสนามและสรุป

ประสิทธิผลของรูปแบบ  

ซึ่งมีรายละเอียดในการด าเนินการวจิัยดังตอ่ไปนี้ 
 

ระยะท่ี 1 กำรศกึษำองค์ประกอบภำวะผู้น ำครูและยกร่ำงรูปแบบ 

กำรพัฒนำ 
 

การวิจัยในระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าครู ประกอบด้วย 3 ขั้น 

ดังนี้ 
 

  ขั้นที่ 1 กำรศึกษำและวิเครำะห์เอกสำร 

   ในขั้นที่ 1 ผู้วิจัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์เฉพาะเพื่อให้ได้องค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าครู รูปแบบการพัฒนาและวิธีการพัฒนา ซึ่งมีขัน้ตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 
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    1. ศกึษาและวิเคราะหเ์อกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

(Documentary Analysis) เกี่ยวกับเนือ้หาดังนี้ 

     1.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ า และภาวะผูน้ าครู 

     1.2 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     1.3 การพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

    2. น าผลจากการศกึษาและวิเคราะหเ์อกสาร แนวคิด ทฤษฎี และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาสรุปเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าครู ซึ่งประกอบด้วย 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าครู ประกอบด้วย 

     2.1 องค์ประกอบภาวะผูน้ าครู ใช้แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าของ 

Katzenmeyer & Moller (2001, อ้างถึงใน ไชยา  ภาวะบุตร, 2555, หนา้ 312-315) ;  

อาภารัตน ์ ราชพัฒน์ (2554, หนา้ 8-10) ; ไชยา  ภาวะบุตร (2555, หนา้ 347) ;  

เทพรังสรรค ์ จันทรังษี (2556, หนา้ 39-40) ; วิศษิฎ์  มุ่งนากลาง (2556, หนา้ 226) ;  

กษมน  มังคละคีรี (2557, หน้า 262) ; และศริิพร  กุลสานต์ (2557, หน้า 55) ; 

ประกอบด้วย 

      2.1.1 องค์ประกอบหลักที่ 1 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

       2.1.1.1 องค์ประกอบย่อยที่ 1 การมวีิสัยทัศน์ 

       2.1.1.2 องค์ประกอบย่อยที่ 2 การเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ 

       2.1.1.3 องค์ประกอบย่อยที่ 3 การมมีนุษยสัมพันธ์ 

       2.1.1.4 องค์ประกอบย่อยที่ 4 การสร้างนวัตกรรมใหม่ 

      2.1.2 องค์ประกอบหลักที่ 2 ความเป็นครูมืออาชีพ 

       2.1.2.1 องค์ประกอบย่อยที่ 1 มุ่งเน้นประสิทธิผลเป็นส าคัญ 

       2.1.2.2 องค์ประกอบย่อยที่ 2 มีความคิดสร้างสรรค์  

รู้และเข้าใจงาน 

       2.1.2.3 องค์ประกอบย่อยที่ 3 มทีักษะการสอนแบบมอื

อาชีพ 

       2.1.2.4 องค์ประกอบย่อยที่ 4 มีจติวิญญาณของความ 

เป็นครู 

      2.1.3 องค์ประกอบหลักที่ 3 การพัฒนาตนเองและเพื่อน 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



151 

ร่วมงาน 

      2.1.3.1 องค์ประกอบย่อยที่ 1 มีการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

      2.1.3.2 องค์ประกอบย่อยที่ 2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทักษะของตน

กับผูอ้ื่น 

      2.1.3.4 องค์ประกอบหลักที่ 4 บุคลิกภาพเหมาะสมกับความ 

เป็นครู 

       1) องค์ประกอบย่อยที่ 1 พูดจาไพเราะ 

       2) องค์ประกอบย่อยที่ 2 แต่งกายสะอาด เรียบร้อย  

ถูกกาลเทศะ 

       3) องค์ประกอบย่อยที่ 3 ร่างกาย สะอาด แข็งแรง สมบูรณ์ 

       4) องค์ประกอบย่อยที่ 4 มีอารมณข์ัน 

     2.1.4 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จ 

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 โดยด าเนินการตามองคป์ระกอบ 2 เงื่อนไข 3

หลักการลงสู่ 4 มิติ ดังนี ้(ศูนย์สถานศกึษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2558, หน้า 20-27)  

      2.1.4.1 2 เงื่อนไข ประกอบด้วย 

       1) เงื่อนไขความรู้ 

2) เงื่อนไขคุณธรรม 

2.1.4.2 3 หลักการ ประกอบด้วย 

       1) ความพอประมาณ 

2) ความมเีหตุผล 

3) ความมภีูมคิุ้มกันในตัว 

2.1.4.2 4 มิติ ประกอบด้วย 

1) วัตถุ 

2) สังคม 

3) สิ่งแวดล้อม 

4) วัฒนธรรม 

2.1.5 วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าครู  

ในการพัฒนาภาวะผู้น าครู ผูว้ิจัยใชว้ิธีการพัฒนา ดังนี้ 

      2.1.5.1 การศกึษาดูงาน 
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      2.1.5.2 การหมุนเวียนสับเปลี่ยนงาน 

      2.1.5.4 การฝึกฝน / ศกึษาด้วยตนเอง 

      2.1.5.5 การประชุมเชงิปฏิบัติการ 

 

 ขั้นที่ 2 กำรยืนยันองค์ประกอบ  

  จากการศกึษาและวิเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องด้านวิธีการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครู ผูว้ิจัยจะยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนินการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 

โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน และโรงเรียนตน้แบบศูนย์การเรียนรู้ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา จ านวน 3 โรงเรียน ซึ่งมีประเด็นหลักใน

การตรวจสอบและยืนยัน ดังนี้ 

   1. ประเด็นหลักในการตรวจสอบและยืนยัน ประกอบด้วย 

    1.1 ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และขอ้เสนอแนะขององค์ประกอบ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 โดยรวม 

    1.2 ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และขอ้เสนอแนะในรายละเอียด

แตล่ะองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 

    1.3 ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และขอ้เสนอแนะแนวทางการจัด

กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

   2. เกณฑใ์นการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ 

    ผูท้รงคุณวุฒิในการให้สัมภาษณ์ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ มีจ านวน  

9 คน ประกอบด้วยนักวิชาการ ผูบ้ริหารการศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษา ครู ปราชญ์

ชาวบ้าน ที่มคีวามรูค้วามสามารถ ด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจกิจพอเพียง ได้มาโดย

การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยผู้ทรงคุณวุฒิจะต้องมคีุณสมบัติ ดังนี้ 
     2.1 นักวิชาการ มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึน้ไป และมี

ความรูห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 1 คน 

     2.2 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา มวีุฒิการศกึษาระดับปริญญา 
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เอก ทางการบริหารการศกึษา จ านวน 2 คน 

     2.3 ผูบ้ริหารการศกึษา ได้แก่ ผู้อ านวยการ หรอืรองผู้อ านวยการ 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11  

จ านวน 2 คน 

     2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้แก่ ผูอ้ านวยการโรงเรียนต้นแบบศูนย์

การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11  

มีวทิยฐานะ ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ หรอื ผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญ จ านวน 2 คน 

     2.5 ปราชญ์ชาวบ้าน เป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับจากสังคมว่า

เป็นผู้มคีวามรู้ดา้นหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 2 คน ผูท้รงคุณวุฒิ

ประกอบด้วย 

      2.5.1 นายรังสฤษฏ์ โยมศรเีคน ต าแหน่ง นักวิชาการ                

ผูป้ระสานงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มูลนิธิยุวสถิรคุณ 

2.5.2 ดร.อนุรักษ์ อุปพงษ์ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

2.5.3 นายอดุลย์ศักดิ์ บุญเอนก ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

2.5.4 นายประเสิรฐ ปัตโชติชัย ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการ

สถานศกึษา วทิยฐานะ ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรยีนเต่างอยพัฒนาศกึษา 

โรงเรียนต้นแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

2.5.5 นายอาจ ชมภูโคตร ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการสถานศกึษา  

วิทยฐานะ ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนวัดบึงเหล็กในพระบรมราชานุเคราะห ์

โรงเรียนต้นแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

2.5.6 ดร.ฉลาด  ปาโส  ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญ

การพิเศษโรงเรียนเชยีงขวัญพิทยาคม โรงเรยีนต้นแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27  

2.5.7 นางนงนุช ผวิข า ต าแหนง่ ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการ 

พิเศษ โรงเรียนวัดบึงเหล็กในพระบรมราชานุเคราะห ์โรงเรยีนต้นแบบศูนย์การเรียนรู้ 
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ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 

      2.5.8 นายเล็ก กุดวงศแ์ก้ว ปราชญ์ชาวบ้าน จังหวัดสกลนคร  

เป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับจากสังคมว่าเป็นผู้มคีวามรู้ดา้นหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง  

      2.5.9 นายจันที  ประทุมมา ปราชญ์ชาวบ้าน จังหวัด

นครราชสีมา เป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับจากสังคมว่าเป็นผู้มคีวามรูด้้านหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

   3. เกณฑก์ารคัดเลือกโรงเรียนต้นแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา ประกอบด้วย โรงเรียนขนาดเล็ก กลาง และใหญ่

พิเศษเป็นโรงเรียนมัธยมศกึษา เป็นโรงเรียนที่ผ่านการคัดเลือกเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นการศกึษาและเป็นโรงเรยีนที่ผู้วิจัยสามารถประสาน 

งานได้และให้ความรว่มมือ ได้แก่ 

    3.1 โรงเรียนเชยีงขวัญวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 27 เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 

    3.2 โรงเรียนโพนทองพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 27 เป็นโรงเรียนขนาดกลาง 

    3.3 โรงเรียนเลยพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 19 เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

   4. กลุ่มเป้าหมาย กลุ่มเป้าหมายในขั้นตอนนีเ้ป็นผู้ให้ขอ้มูลการศกึษา  

พหุกรณี โดยการให้สัมภาษณ์ในประเด็นองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ของภาวะ

ผูน้ าครูเพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา เพื่อน า

ข้อมูลมาก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย จ านวนรวม 12 คน โรงเรียนละ 4 คน จ าแนกได้

ดังนี้ 

    4.1 ผูอ้ านวยการโรงเรียน เลือกแบบเจาะจง จ านวน 1 คน  
    4.2 รองผูอ้ านวยการโรงเรียน เลือกแบบเจาะจง  

จากรองผูอ้ านวยการโรงเรียน กลุ่มบริหารงานวิชาการ  

    4.3 ครู ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่ายครู โดยการจับสลากใส่คนื  

โรงเรียนละ 2 คน 
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   5. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรยีนที่ศึกษาพหุกรณี ผูว้ิจัยด าเนินการ  

ดังนี้ 

    5.1 เลือกโรงเรยีนที่ศึกษาพหุกรณี ประกอบด้วย 1) โรงเรียน 

เชยีงขวัญวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 เป็นโรงเรียน 

ขนาดเล็ก 2) โรงเรียนโพนทองพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 27 เป็นโรงเรียนขนาดกลางและ 3) โรงเรียนเลยพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 19 เป็นโรงเรียนใหญ่พิเศษ 

    5.2 ประสานผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ศกึษาพหุกรณี เพื่อขอความ

ร่วมมือในการวิจัย 

    5.3 ขอหนังสอืราชการ จากส านักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ไปยังผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ศึกษาพหุกรณี เพื่อขอความอนุเคราะหใ์น

การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 

    5.4 นัดหมายวัน เวลา ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

    5.5 ไปเก็บรวบรวมข้อมูลตามวันเวลาที่ก าหนด โดยจดบันทึก 

บันทึกเสียงด้วยเครื่องบันทึกเสียง ถ่ายภาพ รวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้อง  

    5.6 น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ดว้ยเครื่องบันทึกเสียงมาถอด

ค าพูดแลว้พิมพ์เป็นเอกสาร 

   6. เครื่องมอืที่ใชเ้ก็บรวบรวมข้อมูล 

    6.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในขั้นตอนนี้เป็นแบบสัมภาษณ์ชนิดกึ่งมี

โครงสร้าง (Semi-structured Interview) เพื่อเก็บข้อมูลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อ

ด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการ ภาค 11 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปเกี่ยวกบัผูใ้ห้สัมภาษณ์ 

     ตอนที่ 2 องค์ประกอบและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนิน 

การตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการ ภาค 11 

     องค์ประกอบภาวะน าครู ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คอื  

1) ความเป็นครูมอือาชีพ 2) ความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 3) การพัฒนาตนเองและเพื่อน

ร่วมงานและ 4) การมีบุคลิกเหมาะสมกับความเป็นครู ส่วนวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าครู 
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ประกอบด้วย 4 วิธี คอื 1) การศกึษาดูงาน 2) การประชุมเชงิปฏิบัติการและ 3) การฝกึฝน/

ศกึษาด้วยตนเอง  

    6.2 การสร้างเครื่องมอืผูว้ิจัยด าเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์ ดังนี้ 

     6.2.1 ศึกษาวิธีการสรา้งแบบสัมภาษณ์จากต าราของ 

บุญชม ศรสีะอาด (2553, หนา้ 90-93) 

     6.2.2 น าข้อมูลผลการศกึษาในส่วนที่ 1 การศกึษาและวิเคราะห์

เอกสารมาสร้างแบบสัมภาษณ์ 

     6.2.3 น าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง และให้ข้อเสนอแนะ 

    6.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยด าเนินการ ดังนี้ 

     6.3.1 ประสานผูท้รงคุณวุฒิเพื่อสอบถามเต็มใจในการใหข้้อมูล 

6.3.2 ขอหนังสือราชการ จากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไปยังผูท้รงคุณวุฒิเพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการ 

ให้สัมภาษณ์ 

6.3.3 นัดหมายวัน เวลา และสถานที่ในการสัมภาษณ์ 

6.3.4 ส่งแบบสัมภาษณ์ไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิทราบล่วงหน้า 

6.3.5 สัมภาษณ์ตามวัน เวลา และสถานที่ที่นัดหมาย โดยจด

บันทึก บันทึกเสียงด้วยเครือ่งบันทึกเสียง ถ่ายภาพ และรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

6.3.6 น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ดว้ยเครื่องบันทึกเสียงมา

ถอดค าพูดแลว้พิมพ์เป็นเอกสาร 

    6.4 การวิเคราะหข์้อมูล 

การวิเคราะหข์้อมูล แบ่งออกเป็นการวิเคราะหข์้อมูลจากการ

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญและการวิเคราะหข์้อมูลคู่มอืการใช้การวิเคราะหข์้อมูลองค์ประกอบ

หลัก องค์ประกอบย่อย ของภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 
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ตาราง  8 ภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ตามแนวความคิดของผูท้รงคุณวุฒิ 

 

ล าดับ

ผูท้รงคุณวุฒิ 

แนวคิดภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ประกอบด้วย 

รายชื่อผูท้รงคุณวุฒิ 

คนที่ 1 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ความ

เป็นครูมอือาชีพ การพัฒนาตนเอง

และเพื่อนรว่มงาน การเป็นผู้น าทาง

วิชาการ และการเป็นแบบอย่างที่ดี 

นายรังสฤษฏ์  โยมศรเีคน 

นักวิชาการ ผู้ประสานงาน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

มูลนิธิยุวสถิรคุณ 

คนที่ 2 ความเป็นครูมอือาชีพ การพัฒนา

ตนเองและเพื่อนรว่มงาน การเป็น

ผูน้ าทางวิชาการ และการเป็น

แบบอย่างที่ดี 

ดร.อนุรักษ์  อุปพงษ์ 

รองผู้อ านวยการส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 

คนที่ 3 ความเป็นครูมอือาชีพ การพัฒนา

ตนเองและเพื่อนรว่มงาน การเป็น

ผูน้ าทางวิชาการ และการเป็น

แบบอย่างที่ดี 

นายอดุลย์ศักดิ์  บุญเอนก 

ผูอ้ านวยการส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22  

คนที่ 4 ความเป็นครูมอือาชีพ การพัฒนา

ตนเองและเพื่อนรว่มงาน การเป็น

ผูน้ าทางวิชาการ และการเป็น

แบบอย่างที่ดี 

ผูอ้ านวยการสถานศกึษา   

วิทยฐานะ ผูอ้ านวยการ

ช านาญการพิเศษ โรงเรียน 

เต่างอยพัฒนศกึษา โรงเรียน

ต้นแบบศูนย์การเรียนรู้ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ล าดับ

ผูท้รงคุณวุฒิ 

แนวคิดภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ประกอบด้วย 

รายชื่อผูท้รงคุณวุฒิ 

คนที่ 5 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

ความเป็นครูมอือาชีพ การพัฒนา

ตนเองและเพื่อนรว่มงาน การเป็น

ผูน้ าทางวิชาการ และการเป็น

แบบอย่างที่ดี การมีบุคลิกภาพ

เหมาะสมกับความเป็นครู 

ผูอ้ านวยการสถานศกึษา  

วิทยฐานะ ผูอ้ านวยการ

ช านาญการพิเศษ โรงเรียนวัด

บึงเหล็ก ในพระบรมราชา 

นุเคราะห์ โรงเรยีนต้นแบบ

ศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

คนที่ 6 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ความ

เป็นครูมอือาชีพ การพัฒนาตนเอง

และเพื่อนรว่มงาน การเป็นผู้น าทาง

วิชาการ และการเป็นแบบอย่างที่ดี 

การมบีุคลิกภาพเหมาะสมกับความ

เป็นครู 

ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการ

พิเศษ โรงเรยีนเชียงขวัญ

พิทยาคม โรงเรียนต้นแบบ

ศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 

คนที่ 7 ความเป็นครูมอือาชีพ การพัฒนา

ตนเองและเพื่อนรว่มงาน การเป็น

ผูน้ าทางวิชาการ และการเป็น

แบบอย่างที่ดี 

ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการ

พิเศษ โรงเรยีนวัดบึงเหล็ก  

ในพระบรมราชานุเคราะห์ 

โรงเรียนต้นแบบศูนย์การ

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ล าดับ
ผูท้รงคุณวุฒิ 

แนวคิดภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ประกอบด้วย 
รายชื่อผูท้รงคุณวุฒิ 

คนที่ 8 ความเป็นครูมอือาชีพ การพัฒนา
ตนเองและเพื่อนรว่มงาน การเป็น
ผูน้ าทางวิชาการ และการเป็น
แบบอย่างที่ดี 

นายเล็ก  กุดวงศแ์ก้ว ปราชญ์
ชาวบ้าน จังหวัดสกลนคร เป็น
บุคคลที่ได้รับการยอมรับจาก
สังคมว่าเป็นผูม้ีความรูด้้านหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

คนที่ 9 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ความ
เป็นครูมอือาชีพ การพัฒนาตนเอง
และเพื่อนรว่มงาน การเป็นผู้น าทาง
วิชาการ และการเป็นแบบอย่างที่ดี 

นายจันที ประทุมมา ปราชญ์
ชาวบ้าน จังหวัดนครราชสีมา 
เป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับ
จากสังคมว่าเป็นผู้มีความรู้ด้าน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 

ตาราง  9  ภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ตามแนวความคิดกลุ่มเป้าหมายโรงเรยีนต้นแบบศูนย์การเรียนรู้ 

 ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา 
 

ล าดับที ่
แนวคิดภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ประกอบด้วย 
โรงเรียน 

โรงเรียนที่ 1 
(โรงเรียน 
ขนาดเล็ก) 

ความเป็นครูมอือาชีพ การเป็นผูน้ า
ทางวิชาการ การพัฒนาตนเองและ
เพื่อนร่วมงานและการเป็นแบบอย่างที่
ดี 

โรงเรียนเชียงขวัญวิทยาคม 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27  

โรงเรียนที่ 2 
(โรงเรียน 

ขนาดกลาง) 

ความเป็นครูมอือาชีพ ผู้น าทาง
วิชาการ การพัฒนาตนเองและเพื่อน
ร่วมงานและการเป็นแบบอย่างที่ดี 

โรงเรียนโพนทองพิทยาคม 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27  

โรงเรียนที่ 3 
(โรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ) 

ความเป็นครูมอือาชีพ การเป็นผู้น า
ทางวิชาการ การพัฒนาตนเองและ
เพื่อนรว่มงานและการเป็นแบบอย่าง

โรงเรียนเลยพิทยาคม สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
มัธยมศกึษา เขต 19 
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ที่ด ี
 ผูว้ิจัยน าข้อมูลการศกึษาพหุกรณีโดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ และโรงเรียน

ต้นแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศกึษามาวิเคราะห์

เนือ้หา (Content Analysis) และจัดหมวดหมู่ตามประเด็นต่างๆ และข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

โดยประเด็นที่เพิ่มเตมิ คือ  

  องค์ประกอบหลัก ความเป็นครูมอือาชีพทเพิ่ม 1 องค์ประกอบย่อย คือ ครู

น้อมน าเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 

องค์ประกอบหลัก การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน เพิ่ม 1 องค์ประกอบ

ย่อย คือ การสร้างเครือข่ายภายในและภายนอกโรงเรียน 

องค์ประกอบหลัก ความเป็นผู้น าทางวิชาการ มี 5 องค์ประกอบย่อย คือ 

1. เชี่ยวชาญด้านการจัดท าแผนการสอน 

2. เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้ 

3. เชี่ยวชาญด้านหลักสูตร 

4. เชี่ยวชาญการวัดและประเมินผล 

5. ครูสร้างนวัตกรรมใหม ่ 

องค์ประกอบหลัก การเป็นแบบอย่างที่ดี มี 5 องค์ประกอบย่อย คือ 

1. มีความอ่อนน้อมถ่อมตน 

2. มีคุณธรรม จรยิธรรม 

3. มีความกล้าแสดงออก 

4. ประสานชุมชนได้ดี 

5. ด าเนนิชีวติตามวิถีพอเพียง 

น าสรุปเป็นองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และวิธีการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูเพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

ศกึษาธิการภาค 11 เป็นข้อมูลในการสร้างเป็นคู่มอืการใช้รูปแบบ 
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ตาราง 10  ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิและกลุ่มเป้าหมายโรงเรยีนต้นแบบศูนย์การ 

 เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศกึษา เกี่ยวกับ 

 ภาวะผูน้ าครู เพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ ภาค 11 

 

ภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

(คนท่ี) 

โรงเรียน

ตน้แบบ รวม % 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2 3 

กำรเป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง 

1. การมวีิสัยทัศน์  /    /   /    3 25.00 

2. การเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ /       / /    2 25.00 

3. การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน /  /   /     /  4 33.33 

4. การมีบุคลิกภาพเหมาะสมกับคาม

เป็นครู 

/   /   /   /   4 33.33 

ควำมเป็นครูมืออำชีพ 

1. การมุ่งเน้นประสิทธิภาพ / / / / /  / /  / / / 10 83.00 

2. มีความคิดสร้างสรรค์รู้ 

และเข้าใจงาน 

/ / / / / /  / / / / / 11 91.67 

3. มีทักษะการสอนแบบมอือาชีพ / / / / / / / / / / / / 12 100 

4. ครูน้อมน าเอาหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 

/ / / / / / / / / / / / 12 100 

กำรพัฒนำตนเองและเพื่อนร่วมงำน 

1. มีการเรียนรู้ตลอดชีวติ / / / / / / / / / / / / 12 100 

2. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทักษะตน 

กับผูอ้ื่น 

/ / / / / / / / / / / / 12 100 

3. การสร้างเครือข่ายภายใน 

และภายนอกโรงเรียน 

/  /  /  / / / / / / 9 75.00 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

(คนท่ี) 

โรงเรียน

ตน้แบบ รวม % 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2 3 

กำรมีบุคลิกภำพเหมำะสมกับควำมเป็นครู 

1. พูดจาไพเราะ /   /    /  /   4 33.33 

2. แตง่กายสะอาด เรียบร้อย  

ถูกกาลเทศะ 

 /   /    / /   4 33.33 

3. ร่างกายสะอาด แข็งแรง สมบูรณ์  /    /    /   3 25.00 

4. มีอารมณข์ัน   /  / /   /    4 33.33 

กำรเป็นผู้น ำทำงวิชำกำร 

1. เชี่ยวชาญด้านการจัดท าแผน 

การสอน 

/ / / / / / / / / / / / 12 100 

2. เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้ / / / / / / / / / / / / 12 100 

3. เชี่ยวชาญด้านหลักสูตร / / / / / / / / / / / / 12 100 

4. เชี่ยวชาญการวัดและประเมินผล / / / / / / / / / / / / 12 100 

5. ครูสร้างนวัตกรรมใหม่ / / / / / / / / / / / / 12 100 

กำรเป็นแบบอย่ำงที่ดี 

1. มีความอ่อนน้อมถ่อมตน / / / / / / / / / / / / 12 100 

2. มีคุณธรรมจริยธรรม / / / / / / / / / / / / 12 100 

3. มีความกล้าแสดงออก / /  /  / /  / / / / 9 75 

4. ประสานชุมชนได้ดี  / / / /  /  / / / / 9 75 

5. ด าเนนิชีวติตามวิถีพอเพียง / / / / / / / / / / / / 12 100 

 

     จากตาราง 10 ผลการสังเคราะหก์ารสัมภาษณ์เชิงลึกหา

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย จากผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน และกลุ่มเป้าหมาย

โรงเรียนต้นแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา
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เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าครู เพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ในการวิจัยครั้งนี้ได้คัดสรรเลือก

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ที่มคีวามถี่ตามแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน  

9 คน และกลุ่มเป้าหมายโรงเรียนตน้แบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ด้านการศกึษา ตัง้แตร่้อยละ 50 ขึ้นไป ปรากฏว่าได้องค์ประกอบหลัก 

องค์ประกอบย่อย จ านวน 4 องค์ประกอบหลัก 17 องค์ประกอบย่อย ดังนี้   

     1. ความเป็นครูมอือาชีพ ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

      1.1 มุง่เน้นประสิทธิภาพ คิดเป็นรอ้ยละ 83.00 

   1.2 มีความคิดสร้างสรรค์ รู้และเข้าใจงาน คิดเป็นรอ้ยละ 

91.67 

   1.3 มีทักษะการสอนแบบมืออาชีพ คิดเป็นรอ้ยละ 100 

   1.4 ครูน้อมน าเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้  

คิดเป็นรอ้ยละ 100 

   2. ความเป็นผู้น าทางวิชาการ ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 

ดังนี้ 

   2.1 เชี่ยวชาญด้านการจัดท าแผนการสอน คิดเป็นรอ้ยละ 100 

   2.2 เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้ คิดเป็นรอ้ยละ 100 

   2.3 เช่ียวชาญด้านหลักสูตร คิดเป็นรอ้ยละ 100 

   2.4 เชี่ยวชาญการวัดและประเมินผล คิดเป็นรอ้ยละ 100 

   2.5 ครูสร้างนวัตกรรมใหม่ คิดเป็นรอ้ยละ 100 

   3. การพัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน 

   3.1 มีการเรียนรู้ตลอดชวีิต คิดเป็นรอ้ยละ 100 

   3.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทักษะของตนและผู้อื่น  

คิดเป็นรอ้ยละ 100 

   3.3 การสร้างเครือข่ายภายในและภายนอกโรงเรียน  

คิดเป็นรอ้ยละ 75 

   4. การเป็นแบบอย่างที่ดี ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

   4.1 มีความอ่อนน้อมถ่อมตน คิดเป็นรอ้ยละ 100 

   4.2 มีคุณธรรม จรยิธรรม คิดเป็นรอ้ยละ 100 
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      4.3 มีความกล้าแสดงออก คิดเป็นรอ้ยละ 75.00 

      4.4 ประสานชุมชนได้ดี คิดเป็นรอ้ยละ 75.00 

   4.5 ด าเนินชีวติตามวิถีพอเพียง คิดเป็นรอ้ยละ 100 

     6.4.1 การวิเคราะหข์้อมูลวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อ

ด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการ ภาค 11 ผู้วิจัยน าข้อมูลการศกึษาพหุกรณี โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

และโรงเรียนต้นแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศกึษา 

มาวิเคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis) และจัดหมวดหมู่ตามประเด็นต่างๆ ตามความถี่และ

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังตาราง 11 

 

ตาราง 11 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและกลุ่มเป้าหมายโรงเรยีนต้นแบบศูนย์การเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าครู 

เพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 

 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้น า

ครูเพื่อด าเนินการตาม

หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

(คนที่) 

โรงเรียน

ต้นแบบ 
รวม % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2 3 

การศกึษาดูงาน / / / / / / / / / / / / 12 100 

การหมุนเวียน 

สับเปลี่ยนงาน 

 /    / /  /    4 33.33 

การฝึกฝน/ศกึษา 

ด้วยตนเอง 

/ / / / / / / / / / / / 12 100 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ / / / / / / / / / / / / 12 100 

 

จากตาราง 11 ผลการสังเคราะหก์ารสัมภาษณ์เชิงลึกหาวิธีการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูเพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 จากผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน และกลุ่มเป้าหมายโรงเรียน

ต้นแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศกึษาในการวิจัย
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ครั้งนีไ้ด้คัดสรรเลือกวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าครูที่มคีวามถี่ตามแนวคิดของผูท้รงคุณวุฒิ 

จ านวน 9 คน และกลุ่มเป้าหมายโรงเรยีนต้นแบบศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศกึษาตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป ปรากฏว่าได้วธิีการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูเพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 จ านวน 3 วิธี ดังนี้   

1. การศกึษาดูงาน คิดเป็นรอ้ยละ 100 

2. การประชุมเชงิปฏิบัติการ คิดเป็นรอ้ยละ 100 

3. การฝึกฝน/ศกึษาด้วยตนเอง คิดเป็นรอ้ยละ 100 

 

 ขั้นที่ 3 กำรยกร่ำงรูปแบบกำรพัฒนำ  

  ผูว้ิจัยได้น าเอาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผูท้รงคุณวุฒิไปปรับปรุง

พัฒนารูปแบบการพัฒนา ดังนี้ 

   3.1 น าประเด็นส าคัญที่ได้จากข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ

องค์ประกอบภาวะผูน้ าครู รูปแบบและวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาสรุปประเด็นส าคัญ หลังจากนั้นด าเนนิการปรับปรุง

รูปแบบและวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 

   3.2 ก าหนดกรอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนนิการ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ 

ภาค 11 และจัดท าคู่มอืรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูจ านวน 1 เล่ม และเอกสาร

ประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

จ านวน 4 เล่ม โดยมีการจัดเรียงล าดับของเอกสารการพัฒนาเป็นหมวดหมู ่เพื่อสะดวกใน

การจัดกิจกรรมโดยเริ่มตน้จาก 1) ความเป็นครูมอือาชีพ 2) ความเป็นผู้น าทางวิชาการ  

3) การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี 

   3.3 การตรวจสอบรูปแบบ ประเด็นในการตรวจสอบรูปแบบ 

ประกอบด้วยมาตรฐาน 4 ด้าน ดังนี้ 

    3.3.1 มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) เป็นการ

ประเมินความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติจริง  
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    3.3.2 มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) เป็นการ

ประเมินการสนองต่อความตอ้งการของผูใ้ช้รูปแบบ 

    3.3.3 มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) 

เป็นการประเมนิความเหมาะสมทั้งในด้านกฎหมายและศลีธรรมจรรยา 

    3.3.4 มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standards) 

เป็นการประเมนิความน่าเชื่อถือและได้สาระครอบคลุมครบถ้วนตามความตอ้งการอย่าง 

แท้จรงิ  

    3.3.4 จัดท าคู่มอืรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู เพื่อก าหนด

วิธีการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 ส่วนประกอบ มีดังนี้  

1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หา 4) วิธีการพัฒนาและ 5) การตดิตามและ

ประเมินผลส าหรับวิธีการพัฒนาประกอบด้วย 3 ระยะ คือ ระยะก่อนการพัฒนา ระยะ

ระหว่างพัฒนา และระยะสิ้นสุดการพัฒนา คู่มอืรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครู 

ประกอบด้วยเอกสารประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนนิการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ ภาค 11 

จ านวน 4 เล่ม โดยขอบข่ายเนือ้หาสาระของเอกสารประกอบการพัฒนา มดีังนี้ 

     เล่มที่ 1 ความเป็นครูมอือาชีพที่ส่งเสรมิการมุง่ผลสัมฤทธิ์ในการ

ท างาน เนื้อหาโดยสังเขป ได้แก่ 1) วัตถุประสงค์ 2) เนื้อหา ประกอบด้วย ความหมายความ

เป็นครูมอือาชีพ การมุง่เน้นประสิทธิผล การมคีวามคิดสร้างสรรค์ รู้และเข้าใจงาน ทักษะ

การสอนแบบมอือาชีพ ครูน้อมน าเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 3) ขั้นตอน

การด าเนินงาน 4) สือ่ประกอบกิจกรรม 5) การวัดและประเมินผล 6) แบบฝกึหัด 

     เล่มที ่2 ความเป็นผู้น าด้านวิชาการ ที่สง่เสริมการปฏิรูปการ

เรียนรู้ เนือ้หาโดยสังเขป ได้แก่ 1) วัตถุประสงค์ 2) เนือ้หา ประกอบด้วย ความหมายผู้น า

ทางวิชาการ เช่ียวชาญด้านหลักสูตร เชี่ยวชาญด้านกรจัดท าแผนการสอน เช่ียวชาญด้าน

การจัดการเรียนรู ้เช่ียวชาญการวัดและประเมินผล ครูสร้างนวัตกรรมใหม่ 3) ขั้นตอนการ

ด าเนนิงาน 4) สือ่ประกอบกิจกรรม 5) การวัดและประเมินผล 6) แบบฝกึหัด 

เล่มที ่3 การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน ที่สง่เสริมการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เนือ้หาโดยสังเขป ได้แก่ 1) วัตถุประสงค์ 2) เนือ้หา ประกอบด้วย 

แนวคิด การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน มกีารเรียนรู้ตลอดชวีิต การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
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ทักษะของตนและผูอ้ื่น การสร้างเครือข่ายภายในและภายนอกโรงเรียน การพัฒนาตนเอง

และเพือ่นร่วมงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) ขั้นตอนการด าเนินงาน 4) สือ่ 

ประกอบกิจกรรม 5) การวัดและประเมินผล 6) แบบฝึกหัด 

เล่มที่ 4 การเป็นแบบอย่างที่ดี ที่สง่เสริมการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการกับการด าเนินชีวติ เนื้อหาโดยสังเขป ได้แก่ 1) วัตถุประสงค์ 

2) เนือ้หา ประกอบด้วย แนวคิด การเป็นแบบอย่างที่ดี มีความอ่อนน้อมถ่อมตน มี

คุณธรรม จรยิธรรม มีความกล้าแสดงออก ประสานชุมชนได้ดี ด าเนินชีวติตามวิถีพอพียง

3) ขั้นตอนการด าเนนิงาน 4) สือ่ประกอบกิจกรรม 5) การวัดและประเมินผล  

6) แบบฝกึหัด 

    3.3.6 การเขียนโครงรา่งคู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อ

ด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการ ภาค 11 ด าเนินการ ดังนี้ 

     3.3.6.1 การก าหนดจุดมุง่หมายของคู่มอืรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครู 

      น าข้อมูลจากการศกึษาในระยะที่ 2 มาก าหนดจุดมุ่งหมายของ

คู่มอืรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู แล้วก าหนดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมของคู่มอื

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูค้รู เพื่อให้ผู้เข้าพัฒนาได้รับความรู ้ความเข้าใจในแตล่ะหัวข้อ 

     3.3.6.2 การคัดเลือกเนือ้หาสาระ และมวลประสบการณ์ 

      น าสาระภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงได้คัดเลือกจาก ตอนที่ 1 และ 2 มาก าหนดเป็นเนือ้หาสาระและมวล

ประสบการณแ์ล้วด าเนนิการจัดล าดับความส าคัญของเนื้อหา 

3.3.6.3 วิธีการพัฒนา 

ก าหนดวิธีการพัฒนา โดยพิจารณาจากความพร้อม และ

พืน้ฐานของผูเ้ข้ารับการพัฒนา ส าหรับกิจกรรมที่ใช้ในการในการพัฒนามีทั้งกิจกรรม การ

รับฟัง บรรยาย การอภปิรายโดยการถอดบทเรียนตามหลัก 2 3 4 และกิจกรรมกลุ่ม 

3.3.6.4 วิธีการประเมินผูเ้ข้ารับการพัฒนา 

ก าหนดวิธีการประเมินผูเ้ข้ารับการพัฒนาใหส้อดคล้องและ

เหมาะสมกับจุดมุง่หมายของคู่มอืรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครู การฝึกอบรม เนื้อหา

สาระและมวลประสบการณ์ วธิีการพัฒนา รวมทั้งพื้นฐานของผูเ้ข้ารับการพัฒนา ส าหรับ
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การประเมนิผลสัมฤทธิ์ของผูเ้ข้ารับการพัฒนานั้นจะพิจารณาจากผลการประเมินระยะ

ก่อนการพัฒนา ระยะระหว่างพัฒนา และระยะสิ้นสุดการพัฒนา เครื่องมอืที่ใช ้ได้แก่ แบบ

ประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ ภาค 11 

3.3.6.5 การเขียนคู่มอืรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู ก าหนด

องค์ประกอบของคู่มอื ดังนี้ 

      1) หลักการ  

      2) วัตถุประสงค์  

      3) เนือ้หา  

      4) วิธีการพัฒนา  

      5) การตดิตามและประเมินผล 

 

ระยะท่ี 2 กำรตรวจสอบและปรับปรุงรูปแบบกำรพัฒนำ 

 

 ขัน้ที่ 1 ตรวจสอบควำมเที่ยงตรงเชิงเน้ือหำ 

  การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาด าเนินการโดยการหาประสิทธิภาพ

ของเครื่องมอื วิธีการสรา้งและหาประสิทธิภาพของเครื่องมอื มีรายละเอียดดังนี้ 

   1. การตรวจสอบคู่มอืรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครู เพื่อศกึษา

ข้อบกพร่องที่ควรปรับปรุงแก้ไขในด้านความเหมาะสม และความสอดคล้องภายใน

องค์ประกอบต่างๆ ของคู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครู โดยอาศัยผูท้รงคุณวุฒิ 

จ านวน 11 ท่าน ดังนี้  

    1.1 นายรังสฤษฏ์ โยมศรเีคน ผูป้ระสานงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ศูนย์สถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ  

1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ชนินทร์  วสีนนท์ ที่ปรึกษา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร 

1.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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1.4 รองศาสตราจารย์ ดร.วิลาวรรณ์ ค าหาญ ประธาน

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร 

1.5 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชุมพล ทรงวิชา คณบดีคณะ 

เทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

1.6 นายเสถียร แสนอุบล ศึกษาธิการจังหวัดมุกดาหาร 

1.7 นายศิรศิักดิ์ หาดทวายกาญจน์ ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

1.8 ดร.ประวีณ เชิงสะอาด ผูอ้ านวยการโรงเรียนเชียงขวัญพิทยาคม 

อ าเภอเชยีงขวัญ จังหวัดร้อยเอ็ด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 27 

1.9 นายประเสรฐิ ปัตโชติชัย ผูอ้ านวยการโรงเรียนเต่างอยพัฒนา

ศกึษา อ าเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 

    1.10 ดร.ฉลาด ปาโส ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษโรงเรยีน

เชยีงขวัญพิทยาคม โรงเรียนต้นแบบศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 

    1.11 นายทนงศักดิ์ ทินบุตร ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ

โรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษา โรงเรียนต้นแบบศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

   2. เครื่องมอืที่ใชเ้ก็บรวบรวมข้อมูล 

    2.1 การประเมินคู่มอืรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูครั้งนี ้คอื แบบ

ประเมินคู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 ประกอบด้วย 2 ตอน คือ 

     ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลผูเ้ข้ารับการพัฒนา 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับคู่มอืรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูเพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

ส านักงานศึกษาธิการ ภาค 11 ใน 4 ด้าน คอื 

 1. หลักการของรูปแบบ 
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 2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

 3. เอกสารประกอบการพัฒนา จ านวน 4 เล่ม 

 4. กระบวนการของรูปแบบ 

โดยแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า  

(Rating Scale) 5 ระดับ โดยให้ผู้เข้าร่วมพัฒนาตอบแบบสอบถามระดับความคิดเห็น ว่าอยู่ 

ในระดับใด โดยก าหนดค่าน้ าหนักของคะแนน 5 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับ 5  หมายถึง เหมาะสมมากที่สุด 

 ระดับ 4  หมายถึง เหมาะสมมาก 

 ระดับ 3  หมายถึง เหมาะสมปานกลาง 

 ระดับ 2  หมายถึง เหมาะสมน้อย 

 ระดับ 1  หมายถึง เหมาะสมน้อยที่สุด 

      5. เกณฑใ์นการตัดสิน 

       เกณฑใ์นการตัดสิน คือ มีคา่เฉลี่ย (Mean ตั้งแต ่3.51  

ขึน้ไป มคี่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ไม่เกิน 1.00 แสดงวา่เครื่องมือที่ใชม้ีความเหมาะสม) 

      6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย ในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยใช้สถิตใินการ

วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 

ตาราง 12  ผลการประเมินคู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ าครู เพื่อด าเนนิการตาม 

 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 
 

รายการประเมิน 
ค่าสถิติ 

ระดับคุณภาพ 
x  S.D. 

1. หลักการ 4.45 0.52 มาก 

2. วัตถุประสงค์ 4.64 0.50 มากที่สุด 

3. เนือ้หา    

3.1 ความเป็นครูมอือาชีพ 4.55 0.52 มากที่สุด 

3.2 การเป็นผู้น าวิชาการ 4.55 0.52 มากที่สุด 

3.3 การพัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน 4.82 0.40 มากที่สุด 

3.4 การเป็นแบบอย่างที่ดี 4.64 0.50 มากที่สุด 
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รวม 4.64 0.49 มากที่สุด 

4. กระบวนการในการพัฒนา    

4.1 การศกึษาดูงาน 4.45 0.52 มาก 

 

ตาราง 12 (ต่อ) 

 

รายการประเมิน 
ค่าสถิติ 

ระดับคุณภาพ 
x  S.D. 

4.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 4.82 0.50 มากที่สุด 

4.3 การฝกึปฏิบัติจริง 4.64 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.48 0.51 มาก 

5. การวัดและการประเมินผล 4.82 0.40 มากที่สุด 

รวมทั้งหมด 4.59 0.49 มากที่สุด 

 

จากตาราง 12 ผลการประเมินคู่มอืรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู เพื่อ

ด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการ ภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

( x  = 4.59, S.D. = 0.49) แสดงว่าผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องกัน 

      7. สิง่ที่ต้องตรวจสอบ มดีังนี ้ 

       7.1 หลักการของรูปแบบการพัฒนา จุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรที่ก าหนดไว้ มีความสอดคล้องกระบวนการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงกับพฤติกรรมภาวะผูน้ าครู ที่ตอ้งการพัฒนาหรือไม่ 

 7.2 วัตถุประสงค์ของแต่ละหัวข้อวิชาการพัฒนา

วัตถุประสงค์ของแต่ละหัวข้อวิชาการพัฒนา มีความสอดคล้องกับหลักการของรูปแบบการ

พัฒนาและคลอบคลุมจุดมุง่หมายรูปแบบการพัฒนา หรอืไม่ 

 7.3 ความสอดคล้องภายในโครงรา่งรูปแบบการพัฒนา  

ความสอดคล้องภายในโครงรา่งในแตล่ะหัวข้อวิชาการพัฒนา ความสอดคล้องระหว่าง

เนือ้หาการพัฒนากับกิจกรรมและวิธีการพัฒนา ความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์เชิง

พฤติกรรมกับวิธีการวัดและประเมินผล 
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      8. วิธีด าเนนิการตรวจสอบ 

       ใช้แบบประเมินคู่มอืรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อ

ด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการ ภาค 11 ในการด าเนนิการตรวจสอบรูปแบบ โดยน าแบบประเมินคู่มือรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ าครูที่สรา้งขึ้นไปให้ผู้เช่ียวชาญประเมิน ประกอบด้วย ผูเ้ชี่ยวชาญด้าน

การพัฒนารูปแบบการพัฒนา ด้านการพัฒนาภาวะผู้น าเพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการฝึกอบรม จ านวน 11 คน ประเมินทั้งความเหมาะสมและ

ความสอดคล้องขององค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนา 

 

ขั้นที่ 2 กำรสร้ำงและพัฒนำรูปแบบ 

1. น าข้อมูลที่ได้จากการประเมินคู่มอืรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูและ

เอกสารประกอบรูปแบบจากผูเ้ชี่ยวชาญน ามาเป็นหลักเกณฑใ์นการปรับปรุงแก้ไขรูปแบบ

การพัฒนา ซึ่งก าหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาข้อมูล ดังนี้ 

1.1 ค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต ่0.50 ขึ้นไปอยู่ในเกณฑม์ีความ 

สอดคล้องสูง 

1.2 ข้อมูลและข้อเสนอแนะต่างๆ นอกเหนอืจากข้อค าถามในแบบ 

ประเมินเมื่อมีผูเ้ชี่ยวชาญตั้งแต ่2 คน ขึน้ไป มคีวามสอดคล้องกันและพิจารณาเพิ่มเติมไว้ 

ในรูปแบบการพัฒนา โดยค านงึถึงพื้นฐานของผู้รับการพัฒนาดว้ย 

1.3 ปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาตามค าแนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อไปใช้ 

ในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. ผูว้ิจัยได้น าร่างองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อ 

ด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ให้ผูเ้ชี่ยวชาญ 11 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content 

Validity) เพือ่น ามาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective 

Congruency : IOC) ซึ่งผลการวิเคราะหค์วามคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญตรวจสอบประเมิน

ความสอดคล้อง (IOC) ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครู เพื่อด าเนินการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ ภาค 11 

พบว่า ทุกข้อมีคา่ IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ถือว่าผ่านเกณฑ์การประเมิน 

3. ยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู เพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญา 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



173 

ของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 หลังจาก 

น าแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (IOC) 

ของการวจิัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู เพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 ดา้น 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าครู เพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าครู เพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ผลปรากฏว่า มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาทุกด้าน (ค่า IOC) อยู่ระหว่าง 0.9-1.0 เพื่อเป็น

การตรวจสอบความเหมาะสม ประสทิธิภาพของเครื่องมอืและเป็นการยืนยันรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครู เพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 ผู้วิจัยจงึน าแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่

ปรับปรุงแก้ไขแลว้ใหผู้เ้ชี่ยวชาญ จ านวน 11 คน ตรวจสอบยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครู เพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและวธิีการพัฒนาภาวะผูน้ า

ครู เพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลปรากฏว่ามีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.59) ดังตาราง 13 

 

ตาราง 13 ผลการประเมินเพื่อยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู เพื่อด าเนินการตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการ ภาค 11 

 

รายการประเมิน 
ค่าสถิติ 

ระดับคุณภาพ 
�̅� S.D. 

1. หลักการ 4.55 0.52 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ 4.64 0.50 มากที่สุด 

3. เอกสารประกอบการพัฒนา    

3.1 ชุดที่ 1 ความเป็นครูมอือาชีพ    

1) ระยะเวลา 4.73 0.47 มากที่สุด 

2) วัตถุประสงค์ 4.27 0.65 มาก 

3) เนื้อหา 4.55 0.52 มากที่สุด 

4) ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 4.73 0.47 มากที่สุด 

5) สื่อประกอบกิจกรรม 4.36 0.50 มาก 
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6) การประเมินผล 4.64 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.55 0.53 มากที่สุด 

3.2 ชุดที่ 2 ความเป็นผู้น าทางวิชาการ    

1) ระยะเวลา 4.55 0.52 มากที่สุด 

ตาราง 13 (ต่อ) 

 

รายการประเมิน 
ค่าสถิติ 

ระดับคุณภาพ 
�̅� S.D. 

2) วัตถุประสงค์ 4.91 0.30 มากที่สุด 

3) เนือ้หา 4.91 0.30 มากที่สุด 

4) ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 4.82 0.40 มากที่สุด 

5) สื่อประกอบกิจกรรม 4.27 0.47 มาก 

6) การประเมินผล 4.45 0.52 มาก 

รวม 4.65 0.48 มากที่สุด 

1) ระยะเวลา 4.64 0.50 มากที่สุด 

2) วัตถุประสงค์ 4.36 0.67 มาก 
3) เนื้อหา 4.36 0.67 มาก 

4) ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 4.45 0.69 มาก 

5) สื่อประกอบกิจกรรม 4.55 0.69 มากที่สุด 
6) การประเมินผล 4.82 0.40 มากที่สุด 

รวม 4.53 0.61 มากที่สุด 

3.4 ชุดที่ 4 การเป็นแบบอย่างที่ดี    

1) ระยะเวลา 4.64 0.50 มากที่สุด 
2) วัตถุประสงค์ 4.55 0.52 มากที่สุด 

3) เนื้อหา 4.73 0.47 มากที่สุด 

4) ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 4.73 0.47 มากที่สุด 
5) สื่อประกอบกิจกรรม 4.73 0.47 มากที่สุด 

6) การประเมินผล 4.64 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.67 0.48 มากที่สุด 

4. วิธีการพัฒนา    

1) ระยะก่อนปฏิบัติการ 4.64 0.50 มากที่สุด 
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2) ระยะปฏิบัติการ 4.45 0.82 มากที่สุด 
3) ระยะตดิตามผล 4.55 0.52 มากที่สุด 

รวม 4.55 0.62 มากที่สุด 

รวมทั้งสิน้ 4.59 0.54 มากที่สุด 
จากตาราง 13 ผลการประเมินเพื่อยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู เพื่อ

ด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการ ภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ พบว่า โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

(�̅� = 4.59, S.D. = 0.54) แสดงว่าผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องกัน 

เมื่อพจิารณาเอกสารประกอบการพัฒนาทั้ง 4 ชุด พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้คือ ชุดที่ 4 การเป็นแบบอย่างที่ดี  

(�̅�= 4.67) ชุดที่ 2 ความเป็นผูน้ าทางวิชาการ (�̅� = 4.65) ชุดที่ 1 ความเป็นครูมอือาชีพ  

(�̅� = 4.55) และชุดที่ 3 การพัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน (�̅� = 4.53) และผูว้ิจัยขอ

น าเสนอรายละเอียดขององค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู เพื่อด าเนินการ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

  1. หลักการของรูปแบบ  

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 มีหลักการ

ด าเนนิการ ดังนี้ 

 1.1 การพัฒนาการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 

มุ่งให้ครูมคีวามรู้และเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถน าไปบูรณาการ

เข้ากับกิจกรรมการเรียนการสอน การปฏิบัติงานในโรงเรียนและน าไปประยุกต์ใชใ้น

ชีวติประจ าวันได้ 

 1.2 รูปแบบพัฒนาการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ ภาค 11 มี

วิธีการพัฒนาที่เน้นการถอดบทเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (หลัก 2 3 4) 

และวิธีการพัฒนาที่หลากหลายและน่าสนใจสามารถน าไปสู่การปฏิบัติจริงได้ 

  2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

   วัตถุประสงค์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ ภาค 11  
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มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

    2.1 เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครูให้มคีวามเป็นครูมืออาชีพ 

2.2 เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครูให้เป็นผู้น าด้านวิชาการ 

2.3 เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครูให้มกีารพัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน 

2.4 เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าครูให้เป็นแบบอย่างที่ดี 

2.5 เพื่อให้ครูมคีวามรูค้วามเข้าใจในหลักการของหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงและสามารถด าเนินการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจได้ 

2.6 เพื่อเป็นแนวทางให้ ผู้บริหารสถานศกึษา ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา สามารถน าเอารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ไปใช้ใน

การพัฒนาครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ 

  3. เนือ้หาของรูปแบบ 

   เนือ้หาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ ภาค 11  

มีทั้งหมด จ านวน 4 ชุด ดังนี้  
    3.1 ความเป็นครูมอือาชีพ เป็นคุณลักษณะของครูที่แสดงว่า ครูมี

ความรู้ ความสามารถ มีทักษะ รักที่จะเรียนรู้ตลอดชีวติ จัดการเรียนการสอนและปฏิบัติ

หนา้ที่ได้อย่างมีคุณภาพ ตามเกณฑม์าตรฐานที่องค์กรทางวิชาชีพก าหนด อกีทั้งมุ่งมั่น

พัฒนาความสามารถของตนและวิชาอาชีพ เพื่อสร้างสรรค์ผลงาน นวัตกรรม ให้บรรลุ

เป้าหมายอย่างตอ่เนื่อง และเกิดความยั่งยืน ซึ่งม ี4 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การมุ่งเน้น

ประสิทธิผลเป็นส าคัญ 2) การมคีวามคิดสร้างสรรค์รูแ้ละเขา้ใจงาน และ 3) การมีทักษะ

การสอนแบบมอือาชีพ 4) ครูนอ้มน าเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ มีเนื้อหา

ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) ความหมายความเป็นครูมอือาชีพ 

2) การมุง่เน้นประสิทธิผล 

3) การมคีวามคิดสรา้งสรรค ์รู้และเขา้ใจงาน 

4) มีทักษะการสอนแบบมอือาชีพ 

5) ครูน้อมน าเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 

3.2 ความเป็นผู้น าทางวิชาการ หมายถึง คุณลักษณะของครูที่มี

ความรู ้ความเข้าใจในทฤษฎี ปรัชญาของหลักสูตรต่างๆ ที่ใชใ้นสถานศกึษา มีความรู ้
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ความเข้าใจในวิธีสอนแบบต่างๆ ใชน้วัตกรรมการสอน เป็นแบบอย่างที่ดีในเชงิวิชาการ 

สนับสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่

เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ นิเทศและก ากับให้การจัดการเรยีนรูเ้ป็นไปตามแผนการจัดการ

เรียนรู้ที่ก าหนดไว้ มี 4 องค์ประกอบย่อย คือ 1) เช่ียวชาญด้านหลักสูตร 2) เช่ียวชาญด้าน

การจัดท าแผนการสอน 3) เช่ียวชาญด้านการจัดการเรียนรู้ 4) เช่ียวชาญการวัดและ

ประเมินผล 5) ครูสร้างนวัตกรรมใหม ่มเีนื้อหา ดังนี้ 

1) ความหมายผู้น าทางวิชาการ 

2) เชี่ยวชาญด้านหลักสูตร 

3) เชี่ยวชาญด้านการจัดท าแผนการสอน  

4) เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้ 

5) เชี่ยวชาญการวัดและประเมินผล  

6) ครูสร้างนวัตกรรมใหม่   

3.3 การพัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของครูผูน้ าที่มคีวามมุง่มั่นในการพัฒนาตนเองและผูอ้ื่นเพื่อให้เกิดการเรียนรู้

อย่างตอ่เนื่องมคีวามกระตือรอืร้น ส่วนบุคคลที่จะเรียนรูร้ับสิ่งแปลกใหม่ ชักจูงโน้มนา้วให้

เพื่อนรว่มงานปฏิบัติตาม โดยการสร้างเครือขา่ยความร่วมมอืให้เกิดขึ้นในองค์กร มีการคิด

เชงิระบบในองค์ความรูใ้หม่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อร่วมงาน เพื่อสรา้งผลงานใหบ้รรลุ

ตามเป้าหมาย และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ม ี2 องคป์ระกอบย่อย ดังนี้  

1) มกีารเรียนรูต้ลอดชวีิตและ 2) มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทักษะของตนกับผูอ้ื่น 3) การ

สร้างเครือข่ายภายในและภายนอกโรงเรียน มีเนื้อหา ดังนี้ 

1) แนวคิด การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน 

2) มีการเรียนรู้ตลอดชีวติ  

3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทักษะของตนกับผูอ้ื่น  

4) การสร้างเครือข่ายภายในและภายนอกโรงเรยีน 

5) การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงานตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

3.4 การเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงออก

มาแล้วท าใหบุ้คคลอื่นยอมรับและปฏิบัติตาม มกีารนอ้มน าเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ประกอบด้วย 2 เงื่อนไข คือ ความรู ้คุณธรรม 3 หลักการ คอื ความพอประมาณ 
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ความมเีหตุผลและการมภีูมิคุ้มกันที่ดลีงสู่ 4 มติิ คือ วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม 

มาประยุกต์ใชใ้นชีวติประจ าวัน โดยการประพฤติปฏิบัติตนตอ่ทุกคน เป็นตัวอย่างและเป็น

แบบอย่างที่ดี ทั้งแบบอย่างทางครอบครัว การท างาน การดูแลชุมชนมี 5 องค์ประกอบ

ย่อย ดังนี้ 1) มคีวามอ่อนน้อมถ่อมตน 2) มคีุณธรรม จริยธรรม 3) มคีวามกล้าแสดงออก  

4) ประสานชุมชนได้ดี 5) ด าเนินชีวิตตามวิถีพอเพียง มีเนือ้หาดังนี้ 

1) แนวคิด การเป็นแบบอย่างที่ดี 

2) มีความอ่อนน้อมถ่อมตน  

3) มีคุณธรรม จริยธรรม  

4) มีความกล้าแสดงออก  

5) ประสานชุมชนได้ดี  

6) ด าเนนิชีวติตามวิถีพอเพียง 

4. กระบวนการของรูปแบบ 

การใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ ภาค 11 ในการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูผูว้ิจัยได้จัดท าคู่มอืในการใชรู้ปแบบ แบ่งออกเป็น 3 ระยะ (รวม 120 

ช่ัวโมง) ดังนี้ 

ระยะที่ 1 ระยะก่อนการพัฒนา ได้แก่ การสร้างความเข้าใจและการ

สร้างเจตคติที่ดีตอ่หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีกิจกรรมดังนี้ 1) กิจกรรมเครือขา่ย

สัมพันธ์ เป็นการแนะน าตัว ท าความเข้าใจ สร้างเจตคติที่ดรีะหว่างผูว้ิจัยกับครูที่เป็นกลุ่ม

ทดลองเพื่อให้เกิดความคุ้นเคยเป็นกัลยาณมิตรและเข้าใจในความมุ่งหมายในการวิจัย     

2) ส ารวจพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ า โดยให้ท าแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ า 

ระยะที่ 2 ระยะระหว่างการพัฒนา ได้แก่  

 1. การศกึษาดูงาน ระยะเวลา 1 วัน (8 ช่ัวโมง) โดยการศกึษาดู

งาน เป็นกระบวนการศกึษาโรงเรียนต้นแบบที่ผ่านการประเมินเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดา้น การศกึษา โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 เพื่อให้ครูได้ศึกษาแนวทางวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ และการน าไปประยุกต์ใช้

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  
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   2. อบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะเวลา 2 วัน (รวม 12 ช่ัวโมง) เป็นระยะ

ที่ให้ผู้เข้ารับการอบรมรว่มกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ าเพื่อด าเนนิการตามลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง คือ ครูเข้ารับการอบรมการพัฒนาภาวะผูน้ า ใชเ้วลา 2 วัน  

 3. การฝกึปฏิบัติการ กิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ าครู เพื่อด าเนนิการ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ 

ภาค 11 ระยะเวลา 4 สัปดาห ์ฝึกปฏิบัติสัปดาหล์ะ 5 วัน วันละ 5 ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา 100  

ช่ัวโมง 

ระยะที่ 3 ระยะสิน้สุดการพัฒนา เป็นระยะหลังจากการฝกึปฏิบัติการ  

กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าครู เพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ ภาค 11 ระยะเวลา 4 สัปดาห ์โดยการ

ส ารวจพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ า โดยใหท้ าแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ า 

กระบวนการรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ ภาค 11 แสดงได้ 

ดังภาพประกอบ 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระยะที่ 1 

กอ่นการพัฒนา 

-สรา้งความ

เข้าใจและการ

สรา้งเจตคติทีด่ ี

ระยะที่ 2 

ระหว่างพัฒนา 

-การศึกษาดูงาน 

-การอบรมเชงิ

ปฏิบัติการ 

-การฝึกปฏิบัติการ 

(รวม 120 ช่ัวโมง) 

ระยะที่ 3 

สิน้สดุการพัฒนา 

เป็นระยะหลังการ

ฝึกปฏิบัติการ 

ส ารวจพฤติกรรมการ

พัฒนาภาวะผู้น าครู 

โดยให้ท าแบบประเมิน

พฤติกรรมภาวะผู้น า 

ส ารวจพฤติกรรมการ

พัฒนาภาวะผู้น าครู 

โดยให้ท าแบบประเมิน

พฤติกรรมภาวะผู้น า 

 

ส ารวจพฤติกรรมการ

พัฒนาภาวะผู้น าครู

โดยให้ท าแบบ

ประเมินพฤติกรรม

ภาวะผู้น า 
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ภาพประกอบ 9 กระบวนการรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนนิการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ ภาค 11 

 

 รายละเอียดของกิจกรรมการการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนนิการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ ภาค 11  

ที่พัฒนาขึน้ ประกอบด้วยรายละเอียดของกิจกรรมตามระยะต่างๆ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ระยะก่อนการพัฒนา ได้แก่ การสร้างความเข้าใจและการสร้าง 

เจตคติที่ดีตอ่หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีกิจกรรมดังนี้ 1) กิจกรรมเครือข่าย 

สัมพันธ์ เป็นการแนะน าตัว ท าความเข้าใจ สร้างเจตคติที่ดรีะหว่างผูว้ิจัยกับครูที่เป็นกลุ่ม

ทดลองเพื่อให้เกิดความคุ้นเคยเป็นกัลยาณมิตรและเข้าใจในความมุ่งหมายในการวิจัย  

2) ส ารวจพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ า โดยให้ท าแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ า 

  ระยะที่ 2 ระยะระหว่างการพัฒนา ได้แก่  

   1. การศกึษาดูงาน ระยะเวลา 1 วัน (8 ช่ัวโมง) โดยการศกึษาดูงาน เป็น

กระบวนการศกึษาโรงเรียนต้นแบบที่ผ่านการประเมินเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศกึษา โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 เพื่อให้ครูได้ศกึษาแนวทางวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ และการน าไปประยุกต์ใชไ้ด้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

   2. อบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะเวลา 2 วัน (รวม 12 ช่ัวโมง) เป็นระยะที่ให้ผู้

เข้ารับการอบรมร่วมกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าเพื่อด าเนินการตามลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง คือ ครูเข้ารับการอบรมการพัฒนาภาวะผูน้ า ใช้เวลา 2 วัน ก าหนดกิจกรรม ดังนี้ 

วันที่ 1 ของการอบรม 

- ลงทะเบียนรับเอกสาร 

- เปิดการอบรม 

- ปฐมนิเทศ ชีแ้จงวัตถุประสงค์และกระบวนการฝึกอบรม 

- สร้างบรรยากาศการเรียนรู ้

- กิจกรรมชุดที่ 1 ความเป็นครูมอือาชีพ 

- กิจกรรมชุดที่ 2 การเป็นผู้น าทางวิชาการ 

- อภปิรายตามประเด็นที่ได้รับมอบหมาย เพื่อใหเ้กิดการ

แลกเปลี่ยนและท าความเข้าใจ 
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- บันทึกผลการเรียนรูแ้ละพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ า 

วันที่ 2 ของการอบรม 

- สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

- กิจกรรมชุดที่ 3 การพัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน 

- กิจกรรมชุดที่ 4 การเป็นแบบอย่างที่ดี 

- น าเสนอตัวแบบพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าที่พึงประสงค์ 

   และน าไปสู่การปรับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าเพื่อ 

   ด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง 

- บันทึกผลการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลัก 

    ปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียงที่เข้าอบรม โดยการสะท้อนผล

การพัฒนาภาวะผูน้ า 

- ประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้น าครู เพื่อด าเนินการตามหลัก 

   ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด 

   ส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 ที่เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการ โดย 

   การสะท้อนผลการพัฒนาภาวะผูน้ าครู เพื่อด าเนินการตามหลัก 

   ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

  3. การฝกึปฏิบัติการ กิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ าครู เพื่อด าเนนิการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ ภาค 11 

ระยะเวลา 4 สัปดาห์ ฝึกปฏิบัติสัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 5 ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา 100 ช่ัวโมง 

โดยแต่ละครั้งมีกิจกรรมดังนี้ 

   กิจกรรมครั้งที่ 1 วเิคราะหก์ารพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านความเป็นครูมืออาชีพ แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

ร่วมกันถอดบทเรียนร่วมกัน (ศกึษาสัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 5 ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา 25 

ช่ัวโมง) 

กิจกรรมครั้งที่ 2 วเิคราะห์การพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนนิการตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านความเป็นผูน้ าทางวิชาการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

เขียนแผนการจัดการเรียนรู้ และร่วมกันถอดบทเรียนร่วมกัน (ศกึษาสัปดาห์ละ 5 วัน  

วันละ 5 ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา 25 ช่ัวโมง) 
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กิจกรรมครั้งที่ 3 วเิคราะห์การพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนนิการตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน แลกเปลี่ยน

เรียนรู้และร่วมกันถอดบทเรียนร่วมกัน (ศกึษาสัปดาหล์ะ 5 วัน วันละ 5 ช่ัวโมง รวมเป็น

เวลา 25 ช่ัวโมง) 

กิจกรรมครั้งที่ 4 วิเคราะห์การพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนนิการตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

ร่วมกันถอดบทเรียนร่วมกัน (ศกึษาสัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 5 ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา 25  

ช่ัวโมง) 

   ระยะที่ 3 ระยะสิน้สุดการพัฒนา เป็นช่วงหลังการฝกึปฏิบัติการ  

กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าครู เพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ ภาค 11 เวลา 4 สัปดาห ์ 

4. การวัดและการประเมินผล 

การวัดและการประเมินผลรูปแบบวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อ

ด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการ ภาค 11 ด าเนินการทั้งก่อนการใช้รูปแบบ คือ ระยะก่อนการพัฒนา ระยะ

ระหว่างการพัฒนา และระยะสิน้สุดการพัฒนาใช้รูปแบบโดยด าเนินการ ดังนี้ 

    4.1 การประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระยะก่อนการพัฒนา เพื่อให้ครูที่เข้าอบรมได้ประเมิน

ตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย ความเป็นครูมอื

อาชีพ การเป็นผู้น าทางวิชาการ การพัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน การเป็นแบบอย่างที่ดี 

4.2 การประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในระยะระหว่างการพัฒนา เพื่อให้ครูที่เข้าอบรมได้ประเมิน

ตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทั้ง 4 ดา้น ประกอบด้วย ความเป็นครูมอื

อาชีพ การเป็นผู้น าทางวิชาการ การพัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน การเป็นแบบอย่างที่ดี 

หลังจากที่ได้รับการพัฒนา 

4.3 การประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ระยะสิน้สุดการพัฒนาหลังจากการปฏิบัติการ 4 สัปดาห์ 

เพื่อให้ครูที่เข้าอบรมได้ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทั้ง 4 ดา้น 

ประกอบด้วย ความเป็นครูมอือาชีพ การเป็นผูน้ าทางวิชาการ การพัฒนาตนเองและเพื่อน
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ร่วมงาน การเป็นแบบอย่างที่ด ีหลังได้รับการพัฒนาโดยใช้รูปแบบกิจกรรมที่พัฒนาขึน้เป็น

เวลา 4 สัปดาห์ ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมจะต้องผ่านการประเมินตามหลักเกณฑแ์ละวิธีการที่ 

ก าหนดตามรูปแบบ 

  จากผลการด าเนินการวิจัย ระยะที่ 1 เพื่อหาองค์ประกอบภาวะผูน้ าครู 

องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 จาก

การศกึษาวิเคราะหเ์อกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องการศกึษาโรงเรียนศูนย์

การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศกึษาและสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิได้องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความเป็นครูมอือาชีพ 2) การเป็นผู้น าทางวิชาการ  

3) การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงานและ 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี และรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 5 

ส่วนประกอบ คอื 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หา 4) วิธีการพัฒนาและ 5) การวัด

และประเมินผล ส าหรับกระบวนการของรูปแบบ มี 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ระยะก่อนการ

พัฒนา ระยะที่ 2 ระยะระหว่างการพัฒนา ระยะที่ 3 ระยะสิน้สุดการพัฒนา ส่วนวิธีการ

พัฒนาที่น ามาใช้ในระยะระหว่างพัฒนา ได้แก่ 1) การศึกษาดูงาน 2) การอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 3) การฝกึปฏิบัติการ ส าหรับเอกสารประกอบการพัฒนามี 4 เล่ม ได้แก่ เล่มที่ 

1 ความเป็นครูมืออาชีพ เล่มที่ 2 ได้แก่ ความเป็นผูน้ าทางวิชาการ เล่มที่ 3 ได้แก่ การ

พัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน และเล่มที่ 4 ได้แก่ การเป็นแบบอย่างที่ดี ผูว้ิจัยได้น า

ประเด็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าครู องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

ครู และวธิีการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ที่วเิคราะหไ์ด้น าไปสู่การวจิัย ระยะที่ 2 การตรวจสอบและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาโดย

การให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความเหมาะสมและยืนยันรูปแบบวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าครู

เพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลังจากนั้นจงึน าเข้าสู่ ระยะที่ 3 

การตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบโดยการทดลองใช้รูปแบบกับโรงเรียนที่เลือกโดยวิธี

เจาะจง จ านวน 1 โรงเรียนเป็นเวลา 2 วัน และท ากิจกรรมพัฒนา 4 สัปดาห์ จงึสรุปผลการ

ทดลองใช้เพื่อเป็นการตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบที่ผู้วจิัยพัฒนาขึ้น 

   ผูว้ิจัยน ารูปแบบการพัฒนาที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วน าไปทดลองใช้

กับครูที่เข้ารับการพัฒนาที่เป็นกลุ่มทดลอง จ านวน 40 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
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(Purposive Sampling) คือ เป็นโรงเรียนที่ผ่านการคัดเลือกเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นการศกึษาและเป็นโรงเรยีนที่ผู้วจิัยสามารถประสาน 

งานได้และให้ความรว่มมือ ได้แก่ ครูโรงเรยีนกุดบากพัฒนาศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ประกอบด้วย 3 ขั้น ได้แก่ 

    ขั้นที่ 1 ระยะก่อนการพัฒนา ด าเนินการประเมินภาวะผูน้ าครูเพื่อ

ด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    ขั้นที่ 2 ระยะระหว่างการพัฒนา ด าเนินการโดย 1) ครูที่เข้ารับการ 

พัฒนาไปศึกษาดูงาน โรงเรียนเลยพิทยาคม จังหวัดเลย จ านวน 1 วัน 2) ครูผูเ้ข้ารับการ 

พัฒนาในโรงเรยีนที่รว่มทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามรูปแบบการพัฒนาที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้ โดยมีครูเข้าร่วม

พัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 2 วัน 

12 ช่ัวโมง ที่โรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษา 3) ครูผูเ้ข้าร่วมพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนนิ 

การตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ฝกึปฏิบัติการ จ านวน 4 สัปดาห์ และท าแบบ

ประเมินตนเองดา้นพฤติกรรมภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

    ขั้นที่ 3 ระยะสิน้สุดการพัฒนา เป็นระยะหลังการฝกึปฏิบัติการภาวะ

ผูน้ าครูเพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 4 สัปดาห์ และท า

แบบประเมินตนเองด้านพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

ระยะท่ี 3 กำรประเมินรูปแบบโดยกำรทดลองใช้ 

 

ขั้นที่ 1 ทดลองใช ้ 

 โดยการน ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ ภาค 11 จากการ

ด าเนนิการวิจัยในระยะที่ 2 ที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแลว้ มาทดลองใช้เพื่อประเมินประสิทธิผล

ของรูปแบบ 

   1. รูปแบบการทดลองในการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู

เพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด
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ส านักงานศึกษาธิการ ภาค 11 ผูว้ิจัยใช้รูปแบบการทดลองแบบกลุ่มเดียวทดลองก่อนหลัง 

(One group Pretest Posttest Design) 

   2. กลุ่มทดลอง ได้แก่ ข้าราชการครูโรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ านวน 40 คน โดยใช้เกณฑ์การ

คัดเลือกโรงเรียนที่รว่มทดลอง ในวันที่  7-8  พฤษภาคม พ.ศ. 2561 ดังนี้ 

 2.1 เป็นโรงเรยีนต้นสังกัดที่ผูว้ิจัยปฏิบัติงาน โรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 

 2.2 เป็นโรงเรียนที่สมัครใจและมีความสนใจในการรว่มทดลองใช้ 

รูปแบบ 

 2.3 เป็นโรงเรยีนที่ผู้วจิัยสามารถเก็บข้อมูลได้สะดวก  

   3. เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเครื่องมอืที่ใชใ้นการประเมินรูปแบบ

ในครั้งนี ้ประกอบด้วย 

    3.1 คู่มอืรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู ประกอบด้วย เอกสาร

ประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าครู จ านวน 4 เล่ม คอื 

     เล่มที่ 1 ความเป็นครูมอือาชีพ 

เล่มที่ 2 ความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

เล่มที่ 3 การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน 

เล่มที่ 4 การเป็นแบบอย่างที่ดี 

     โดยการหาประสิทธิภาพของเอกสารประกอบการพัฒนา  

มีวธิีการ ดังนี้ 

 1. ผูว้ิจัยน ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูที่ผ่านการยืนยันโดย

ผูท้รงคุณวุฒิร่างเป็นเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

      2. ผูว้ิจัยน ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเสนอผูเ้ชี่ยวชาญ

เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม แล้วน ามาวิเคราะหค์่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of  
Item-Objective  Congruency : IOC) โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 11 คน ประกอบด้วย ผูท้ี่มี

ความรูค้วามสามารถและประสบการณเ์กี่ยวกับการพัฒนาครูและด้านภาวะผูน้ า  

(ชุดเดียวกับการวิจัยระยะที่ 2) เมื่อพิจารณาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 

แล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruency : IOC) โดยเกณฑข์้อ
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ที่มคี่าดัชนคีวามสอดคล้อง ตั้งแต ่0.5 ขึน้ไป ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่าเอกสารประกอบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูมีค่าดัชนีความสอดคล้อง ตั้งแต่ 0.9-1.0 

      3. น าเอกสารประกอบการพัฒนาที่ได้ ไปปรับปรุงแก้ไข  

แล้วน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง จัดพิมพแ์บบฉบับสมบูรณ์และ

น าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มทดลองตอ่ไป 

    3.2 แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

     3.2.1 แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 2 ตอน คอื 

      ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลผูเ้ข้ารับการพัฒนา 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูเพื่อ 

ด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน 

ศกึษาธิการ ภาค 11 ใน 4 ด้าน คอื 

  1. ความเป็นครูมอือาชีพ  

  2. ความเป็นผู้น าทางวิชาการ  

  3. การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน  

  4. การเป็นแบบอย่างที่ดี  

  โดยแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ โดยใหผู้เ้ข้าร่วมพัฒนาตอบแบบสอบถามระดับการพัฒนา

พฤติกรรมภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 วา่อยู่ในระดับใด โดยก าหนดค่าน้ าหนัก

ของคะแนน 5 ระดับ ดังนี้ 

   ระดับ พฤติกรรมภาวะผู้น าครูมากที่สุด  

ให้คะแนน 5 คะแนน 

   ระดับ พฤติกรรมภาวะผู้น าครูมาก ให้คะแนน 4 คะแนน 

   ระดับ พฤติกรรมภาวะผู้น าครูปานกลาง ให้คะแนน 3 

คะแนน 

   ระดับ พฤติกรรมภาวะผู้น าครูน้อย ให้คะแนน 2 คะแนน 

   ระดับ พฤติกรรมภาวะผู้น าครูน้อยที่สุด  
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ให้คะแนน 1 คะแนน 

   4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัยผู้วจิัยสร้างเครื่องมอืเพื่อการวจิัยครั้งนี ้

โดยด าเนินการตามขั้นตอนดังตอ่ไปนี้ 

    4.1 ศกึษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ

เชงิลกึและศกึษาโรงเรียนที่เป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

เพือ่น ามาวิเคราะหห์าตัวบ่งชีพ้ฤติกรรมภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 และศึกษา

วิธีการสรา้งแบบสอบถาม  

    4.2 ผูว้ิจัยน าตัวบ่งชีพ้ฤติกรรมภาวะผู้น าครูที่ได้จากการสังเคราะห์ 

เอกสารมาร่างเป็นแบบประเมินภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ 

    4.3 น าร่างแบบประเมินภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง เสนอผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content 

Validity) แล้วน ามาวิเคราะหห์าค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective  

Congruency : IOC) โดยผู้เช่ียวชาญจ านวน 11 คน ประกอบด้วย ผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถ

และประสบการณ์เกี่ยวกับการพัฒนาครูและด้านภาวะผู้น า (ชุดเดียวกับการวิจัยระยะที่ 2) 

เมื่อพจิารณาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้วน ามาวเิคราะหห์าค่าดัชนี

ความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruency : IOC) โดยเกณฑ์ข้อที่มคี่าดัชนี

ความสอดคล้อง ตั้งแต่ 0.5 ขึน้ไป โดยก าหนดคะแนนไว้ดังนี้ 

+1 เมื่อเห็นว่าตรงกับขอบข่ายเนื้อหาที่ระบุไว้ 

0 เมื่อไม่แน่ใจว่าตรงกับขอบข่ายเนื้อหาที่ระบุไว้ 

-1 เมื่อแน่ใจว่าไม่ตรงกับขอบข่ายเนื้อหาที่ระบุไว้ 

     ผลการวิเคราะหห์าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ปรากฏว่า

ผูท้รงคุณวุฒิเห็นว่าเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าครูมคี่าดัชนีความสอดคล้อง 

ตั้งแต ่0.9-1.0 ขึ้นไป 

    4.4 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อ

ตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง 

    4.5 น าแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงครัง้สุดท้าย ไปทดลองใช้  
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(Try Out) กับครู จ านวน 40 คน โรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษาที่ใชเ้ป็นกลุ่มทดลองในการ

วิจัย  

    4.6 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้ว มาตรวจ 

สอบปรับปรุงอกีครั้งหนึ่งแล้วน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ ไปใช้ในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย

ต่อไป 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ประชุมชีแ้จงท าความเข้าใจใน

รายละเอียดและเงื่อนไขการร่วมทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินกิจกรรมตามแนวทางการจัดกิจกรรมของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

โดยเริ่มด าเนนิการเก็บข้อมูลตามกระบวนการของรูปแบบตั้งแตว่ันที่ 2 พฤษภาคม - 23  

มิถุนายน 2561 โดยการเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น การสัมภาษณ์ การประเมิน  

แบบสอบถาม ผูว้ิจัยด าเนินการดังนี้ 

    5.1 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 5.1.1 ผู้วิจัยท าหนังสอืขอความรว่มมอืในการวิจัยจากบัณฑติ

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้เช่ียวชาญ จ านวน 11 ท่าน 

 5.1.2 นัดหมายเวลาในการเข้าพบผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อท าการสัมภาษณ์ 

 5.1.3 ส่งหนังสอืขอความร่วมมอืและแบบสัมภาษณ์ก่อนวัน 

นัดหมาย สัมภาษณ์อย่างน้อย 1 สัปดาห์ 

 5.1.4 ผูว้ิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ตาม วัน เวลา ที่นัดหมายและท า

การจดบันทึกรายละเอียดของการสัมภาษณ์พร้อมทั้งบันทึกภาพและบันทึกเสียง เพื่อใช้

เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์และสรา้งแบบสอบถามในขั้นตอนตอ่ไป 

    5.2 การประเมินแบบสอบถามโดยผูเ้ชี่ยวชาญ 

 5.2.1 ผู้วจิัยท าหนังสือขอความรว่มมอืในการวิจัยจากบัณฑติ

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครถึงผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 11 ท่าน 

 5.2.2 นัดหมายเวลาในการเข้าพบผูเ้ชี่ยวชาญ 

 5.2.3 สง่หนังสอืขอความรว่มมอื พรอ้มแบบสอบถามและแบบ

ประเมินเครื่องมอืก่อนวันนัดหมาย อย่างน้อย 1 สัปดาห์ 
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 5.2.4 ผูว้ิจัยด าเนินการพบผู้เช่ียวชาญตาม วัน เวลา ที่นัดหมาย

เพื่อรับฟังและสอบถามผู้เช่ียวชาญในบางประเด็นที่เกี่ยวข้องพร้อมรับแบบประเมินกลับมา

ปรับปรุงแก้ไขตามที่ผูเ้ช่ียวชาญแนะน า 

    5.3 การใช้เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู ประกอบด้วย 4 

เล่ม คอื 1) เล่มที่ 1 ความเป็นครูมอือาชีพ 2) เล่มที่ 2 ความเป็นผู้น าทางวิชาการ 3) เล่มที่ 

3 การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน และ 4) เล่มที่ 4 การเป็นแบบอย่างที่ดี กับครูผูเ้ข้า

รับการพัฒนา  

     ผูว้ิจัยใชเ้อกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู จ านวน 4 เล่ม  

ในระยะระหว่างการพัฒนา ด าเนนิการโดยให้ครูผูเ้ข้ารับการพัฒนาในโรงเรียนที่ร่วม

ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ตามรูปแบบการพัฒนาที่ผู้วิจัยพัฒนาขึน้ โดยมีครูเข้าร่วมพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อ 

ด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 2 วัน 12 ช่ัวโมง ที่โรงเรียน 

กุดบากพัฒนาศกึษาและระยะสิน้สุดการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนินการตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยครูเข้าร่วมพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 4 สัปดาห์  

    5.4 การใช้แบบประเมินตนเองด้านพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูเพื่อ

ด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการ ภาค 11 ด าเนินการทั้งก่อนการใช้รูปแบบ คือ ระยะก่อนการพัฒนา ระยะ

ระหว่างการพัฒนา และระยะสิน้สุดการพัฒนา 

   6. การวิเคราะหข์้อมูลการจัดกระท าและวิเคราะหข์้อมูล ได้ด าเนินการ

ตามขั้นตอน ดังนี้ 

6.1 น าแบบประเมินภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ทั้งหมดมาลงระดับคะแนนและบันทึกข้อมูลลงในคอมพิวเตอร์ เพื่อน าไป

วิเคราะห์หาค่าสถิตติ่างๆ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป การให้คะแนนการประเมินรายข้อมี

การก าหนด ค่าคะแนนของระดับการประเมิน ดังนี้ 

ระดับ พฤติกรรมภาวะผู้น าครูมากที่สุด ให้คะแนน 5 คะแนน 

ระดับ พฤติกรรมภาวะผู้น าครูมาก ให้คะแนน 4 คะแนน 

ระดับ พฤติกรรมภาวะผู้น าครูปานกลาง ให้คะแนน 3 คะแนน 

ระดับ พฤติกรรมภาวะผู้น าครูน้อย ให้คะแนน 2 คะแนน 
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ระดับ พฤติกรรมภาวะผู้น าครูน้อยที่สุด ให้คะแนน 1 คะแนน 

    6.2 การวิเคราะห์ผลการประเมินภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยวิธีหาค่าเฉลี่ย (�̅�) และคา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 

แล้วแปลการให้คะแนนการประเมิน ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 103) 

4.51-5.00 หมายถึง   ระดับพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูเพื่อ

ด าเนนิการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มากที่สุด 

3.51-4.50 หมายถึง   ระดับพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูเพื่อ

ด าเนนิการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มาก 

2.51-3.50 หมายถึง   ระดับพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูเพื่อ

ด าเนนิการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ปานกลาง 

1.51-2.50 หมายถึง   ระดับพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูเพื่อ

ด าเนนิการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง น้อย 

1.00-1.50 หมายถึง   ระดับพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูเพื่อ

ด าเนนิการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง น้อยที่สุด 

   7. ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ ภาค 11 

กับครูโรงเรยีนกุดบากพัฒนาศกึษา จ านวน 40 คน 

 8. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

 8.1 ค่าเฉลี่ย (Mean :  (�̅�) 

 N

x
x


=

 
 เมื่อ �̅�  แทน ค่าเฉลี่ย 

   x  แทน ผลรวมของขอ้มูลทั้งหมด 

   N แทน จ านวนข้อมูลทั้งหมด 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



191 

    8.2 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) 

 N

)xx(
.D.S

2
 −

=
 

 เมื่อ S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  x แทน คะแนนระดับการประเมนิ 

  �̅�  แทน ค่าเฉลี่ย 

  N แทน จ านวนข้อมูลทั้งหมด 

 

 ขั้นที่ 2 กำรสรุปผลกำรทดลองใช้ภำคสนำม 

  ผูว้ิจัยจะสรุปและเขียนรายงานการทดลองใช้รูปแบบและคู่มอืการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 โดยด าเนินการ ดังนี้ 

   1. วิเคราะหก์ารพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงที่เข้าร่วมทดลอง โดยใช้สถิตพิืน้ฐานและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยของคะแนนการพัฒนาภาวะผูน้ าครู ตามรูปแบบกิจกรรมก่อนการ

พัฒนาและหลังการพัฒนา 

2. วิเคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของคะแนนการพัฒนาภาวะผูน้ า

ครู ในขั้นระยะก่อนพัฒนา ระหว่างการพัฒนา และสิน้สุดการพัฒนา 

3. สรุปและเขียนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 

 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร




