
 

 

บทที่ 4  

ผลการวิเคราะหข์้อมูล  

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อศึกษาองค์ประกอบ ภาวะผูน้ าครูเพื่อ

ด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเพื่อการประเมิน

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักศกึษาธิการภาค 11 ดังนัน้ ในการน าเสนอผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลจึงขอน าเสนอผลการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อ

ด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้  

 

ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนนิการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 จากการวิจัยในระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบโดยการทดลองใช้รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักศึกษาธิการภาค 11 ด้วยการทดลองแบบกลุ่มเดียวทดสอบก่อน

อบรมและหลังการอบรม One Group pretest posttest Design ในการเก็บข้อมูล 3 ครั้ง คือ 

1) ระยะก่อนการพัฒนา 1 ครั้ง 2) ระยะระหว่างการพัฒนา 1 ครั้ง และ 3) ระยะสิน้สุดการ

พัฒนา ผู้วจิัยได้ให้ครูโรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 จ านวน 40 คนที่เป็นกลุ่มทดลอง ซึ่งปรากฏผลการทดลองใช้รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ าครู เพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรยีน

มัธยมศกึษา สงักัดส านักศึกษาธิการภาค 11 ในระยะก่อนการพัฒนา ระยะระหว่างพัฒนา 

และระยะสิน้สุดการพัฒนา ปรากฏผล ดังนี้ 
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ตาราง 14  สรุปผลการประเมินการพัฒนาภาวะผูน้ าเพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญา 

 ของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ  

 ภาค 11 ด้านความเป็นครูมืออาชีพ 

 

ล าดับ

ที ่
องค์ประกอบย่อย 

ก่อนการ

พัฒนา 

ระหว่าง

พัฒนา 

หลังการ

พัฒนา 

𝒙̅ S.D 𝒙̅ S.D 𝒙̅ S.D 

1. มุ่งเน้นประสิทธิผล 

1 ยอมรับความคิดเห็นของผูอ้ื่น 

ที่แตกต่างจากตนเอง 

4.30 0.61 4.25 0.54 4.50 0.55 

2 ไม่ถือตัว ไม่อวดดี ไม่เย่อหยิ่ง 3.63 0.70 3.93 0.53 4.55 0.50 

3 กิริยาอ่อนโยนต่อคนทั่วไปทั้งผูใ้หญ่

ผูน้้อยและผูเ้สมอกัน 

3.78 0.58 4.05 0.39 4.63 0.49 

4 พูดจาไพเราะน่าฟัง ไม่พูดโอ้อวด 

ยกตัว 

4.03 0.66 4.13 0.52 4.70 0.52 

5 มีใจนอบน้อม ละมุนละม่อม ถ่อมตน 4.08 0.89 4.28 0.51 4.80 0.41 

โดยรวม 3.95 0.35 4.13 0.35 4.64 0.29 

2. ความคิดสร้างสรรค์ รู้และเข้าใจงาน 

1 รักษาระเบียบวินัย ตรงตอเวลา  

และยอมรับข้อตกลงในการประชุม 

เชงิปฏิบัติการ 

3.50 0.75 4.03 0.62 4.70 0.46 

2 มีความรับผดิชอบและซื่อตรงตอ่

การปฏิบัติหน้าที่ได้รับมอบหมาย 

3.75 0.63 4.33 0.53 4.68 0.47 

3 เป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในเรื่องส่วนตัว 

การปฏิบัติงาน 

3.65 0.58 4.10 0.59 4.68 0.47 

4 ถอดบทเรียนครูมีคุณธรรม 

จรยิธรรมได้อย่างเหมาะสม 

3.55 0.68 3.85 0.66 4.43 0.78 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

ล าดับ

ที ่
องค์ประกอบย่อย 

ก่อนการ

พัฒนา 

ระหว่าง

พัฒนา 

หลังการ

พัฒนา 

𝒙̅ S.D 𝒙̅ S.D 𝒙̅ S.D 

5 แสดงออกถึงความรักและศรัทธา 

ในวิชาชีพครู อาทิ มีความวิริยะ

อุตสาหะ โดยมุ่งผลส าเร็จที่เป็น

ความก้าวหน้าของการจัดการศกึษา 

3.83 0.59 4.18 0.45 4.73 0.51 

6 แสดงออกถึงค่านิยม และ

อุดมการณข์องความเป็นครู ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.73 0.85 4.18 0.55 4.43 0.59 

โดยรวม 3.67 0.38 4.11 0.38 4.60 0.27 

3. ทักษะการสอนแบบครูมืออาชีพ 

1 กล้าแสดงความคิดเห็นต่อหน้า

สาธารณชน 

3.40 0.71 3.98 0.42 4.63 0.49 

2 การน าเสนอผลงานได้อย่างมั่นใจ 3.85 0.86 4.23 0.48 4.63 0.49 

3 พูดจา ฉะฉาน สื่อสารกับผู้อื่นได้ดี 3.78 0.89 4.18 0.50 4.63 0.49 

4 มีไหวพริบในการแก้ปัญหา 3.75 0.81 4.10 0.38 4.70 0.46 

5 ยอมรับความคิดเห็นของผูอ้ื่นพร้อม

ที่จะน าสิ่งที่ดีไปปรับปรุงใชเ้พื่อ

พัฒนาตนเอง 

3.83 0.59 4.03 0.58 4.73 0.45 

6 มีความคิดสร้างสรรค์และสรรค์

สร้างงานอย่างมคีุณภาพ 

3.45 0.68 3.93 0.47 4.73 0.45 

โดยรวม 3.68 0.37 4.08 0.36 4.67 0.25 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

ล าดับ

ที ่
องค์ประกอบย่อย 

ก่อนการ

พัฒนา 

ระหว่าง

พัฒนา 

หลังการ

พัฒนา 

𝒙̅ S.D 𝒙̅ S.D 𝒙̅ S.D 

4. น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 

1 สามารถสื่อสารกับผูอ้ื่นได้ดี 3.90 0.71 4.13 0.61 4.70 0.46 

2 มีความอดทน อดกลั้นเมื่อมีสิ่งเร้า

มากระทบ 

3.80 0.46 4.10 0.59 4.53 0.55 

3 เข้าใจอารมณ์และความรูส้ึก 

ของผู้อื่น 

3.95 0.55 4.23 0.53 4.58 0.50 

4 วางตัวเหมาะสมกับสถานการณ์ 3.55 0.78 3.90 0.59 4.73 0.72 

5 เข้าใจวัฒนธรรมของท้องถิ่น 3.75 0.54 4.00 0.60 4.63 0.49 

โดยรวม 3.79 0.34 4.08 0.29 4.63 0.25 

5. ด าเนนิชีวติตามวิถีพอเพียง 

1 มีความรู้ ความช านาญเกี่ยวกับงาน

ที่ตัวเองได้รับ 

3.63 0.77 4.13 0.40 4.55 0.50 

2 มีคุณธรรมจริยธรรม 3.75 0.63 4.15 0.43 4.63 0.49 

3 เข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและสามารถปฏิบัติได้ 

3.28 0.82 3.85 0.58 4.38 0.49 

4 มีความคิดอย่างรอบคอบ เป็นระบบ 3.40 0.87 3.98 0.58 4.55 0.50 

5 มีความประหยัด อดทน ตอ่การ

เปลี่ยนแปลง  

3.38 0.84 4.03 0.48 4.55 0.50 

โดยรวม 3.49 0.33 4.03 0.33 4.53 0.34 

รวมทั้งหมด 4.07 0.28 4.08 0.29 4.61 0.18 

 

จากตาราง 14 พบว่า ผลการประเมินพัฒนาภาวะผูน้ าเพื่อด าเนินการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ ภาค 11 

ด้านความเป็นครูมอือาชีพ สรุปผลดังนี้ 
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ระยะก่อนการพัฒนา พบว่า ภาวะผู้น าเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 โดยภาพรวม

อยู่ในระดับ มาก (𝑥̅ = 4.07, S.D. = 0.) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ มุง่เน้นประสิทธิผล (𝑥̅ = 3.95, 

S.D. = 0.35) ด้านน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ (𝑥̅  = 3.79, S.D. = 

0.34) ด้านทักษะการสอนแบบครูมอือาชีพ (𝑥̅  = 3.68, S.D. = 0.37) ด้านความคิด

สร้างสรรค์ รู้และเข้าใจงาน (𝑥̅  = 3.67, S.D. = 0.38) ด้านด าเนินชีวติตามวิถีพอเพียง  

(𝑥̅  = 3.49, S.D. = 0.33) 

ระยะระหว่างการพัฒนา พบว่า ภาวะผูน้ าเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (𝑥̅ = 4.08, S.D. = 0.29) ด้านมุ่งเน้นประสทิธิผล (𝑥̅  = 4.13, 

S.D. = 0.35) ด้านความคิดสร้างสรรค์ รู้และเข้าใจงาน (𝑥̅  = 4.11, S.D. = 0.38) ด้าน

น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ (𝑥̅  = 4.08, S.D. = 0.29) ด้านทักษะการ

สอนแบบครูมืออาชีพ (𝑥̅ = 4.08, S.D. = 0.36) ด้านด าเนินชีวติตามวิถีพอเพียง 

(𝑥̅  = 4.03, S.D. = 0.33) 

ระยะสิน้สุดการพัฒนา พบว่า ภาวะผูน้ าเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 โดย 

ภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (𝑥̅  = 4.08, S.D. = 0.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ด้านมุ่งเน้น

ประสิทธิผล (𝑥̅  = 4.13, S.D. = 0.35) ด้านความคิดสร้างสรรค ์รู้และเข้าใจงาน  

(𝑥̅ = 4.11, S.D. = 0.38) ด้านน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้  

(𝑥̅  = 4.08, S.D. = 0.29) ด้านทักษะการสอนแบบครูมอือาชีพ (𝑥̅  = 4.08, S.D. = 0.36) 

ด้านด าเนินชีวติตามวิถีพอเพียง (𝑥̅  = 4.03, S.D. = 0.33) 
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ตาราง 15  สรุปผลการประเมนิการพัฒนาภาวะผู้น าเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญา 

 ของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ  

 ภาค 11 ด้านความเป็นผูน้ าทางวิชาการ 

 

ล าดับ

ที ่
องค์ประกอบย่อย 

ก่อนการ

พัฒนา 

ระหว่าง

พัฒนา 

หลังการ

พัฒนา 

𝒙̅ S.D 𝒙̅ S.D 𝒙̅ S.D 

1. เชี่ยวชาญด้านการจัดท าแผนการสอน 

1 มีทักษะด้านข้อมูลสารสนเทศสื่อ

และเทคโนโลยี 

3.13 0.56 3.80 0.52 4.60 0.50 

2 มีความรอบรู้ด้านกระวนการสอน 2.95 0.32 3.58 0.50 4.38 0.59 

3 เน้นให้ผู้เรยีนเรียนรู้และปฏิบัติจริง 3.00 0.39 3.68 0.53 4.58 0.55 

4 จัดการเรยีนการสอนที่หลากหลาย 2.95 0.45 3.53 0.51 4.53 0.55 

5 บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

3.08 0.47 3.55 0.55 4.65 0.58 

โดยรวม 3.02 0.38 3.63 0.38 4.55 0.38 

2. เชี่ยวชาญการจัดการเรียนรู้ 

1 ครูสร้างสื่อการสอนโดยยึดหลัก

ประหยัดและใช้งานได้จริง 

2.90 0.44 3.83 0.55 4.65 0.48 

2 ครูเตรียมเครื่องมือวัดและ

ประเมินผลตรงกับจุดประสงค์การ

เรียนรู ้

3.05 0.32 4.00 0.45 4.53 0.51 

3 ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่

หลากหลายและเน้นการปฏิบัติจริง 

2.98 0.36 4.05 0.45 4.45 0.50 

4 ครูจัดการเรียนรู้โดยยึดนักเรียนเป็น

ศูนย์กลาง 

3.18 0.64 4.08 0.35 4.60 0.55 

โดยรวม 3.03 0.23 3.99 0.35 4.56 0.38 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 

ล าดับ

ที ่
องค์ประกอบย่อย 

ก่อนการ

พัฒนา 
ระหว่างพัฒนา 

หลังการ

พัฒนา 

𝒙̅ S.D 𝒙̅ S.D 𝒙̅ S.D 

3. เชี่ยวชาญด้านหลักสูตร 

1 รู้เป้าหมายของหลักสูตรและ

เป้าหมายการจัดการศกึษา 

2.90 0.44 3.68 0.57 4.65 0.48 

2 มีความรูค้วามเข้าใจในมาตรฐาน

การศกึษา ตัวชีว้ัด 

3.05 0.32 3.80 0.41 4.53 0.51 

3 มีความรู้ ความเข้าใจการน า

หลักสูตรไปใช้ 

2.98 0.36 3.60 0.87 4.45 0.50 

4 มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการ

ใช้ทรัพยากรในท้องถิ่น และแหลง่

เรียนรู ้

3.18 0.64 3.83 0.68 4.60 0.55 

โดยรวม 3.03 0.23 3.73 0.46 4.56 0.38 

4. เชี่ยวชาญการวัดและประเมินผล 

1 สร้างความสมดุลในการประเมินผล 3.23 0.53 3.83 0.55 4.75 0.44 

2 การน าผลการประเมินมาพัฒนา 3.40 0.50 4.00 0.45 4.65 0.53 

3 การใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผล 3.40 0.50 4.05 0.45 4.63 0.49 

4 การประเมนิตามสภาพจรงิ 3.35 0.48 4.08 0.35 4.63 0.49 

โดยรวม 3.34 0.38 3.99 0.35 4.66 0.33 

5. ครูสร้างนวัตกรรมใหม่ 

1 จัดการเรยีนรู้จากโครงงาน 3.33 0.47 4.03 0.48 4.55 0.64 

2 ให้ผู้เรยีนได้เข้าถึงสื่อเทคโนโลยี

เครื่องมือและแหล่งเรียนรู้ที่มี

คุณภาพ 

3.18 0.45 3.88 0.40 4.58 0.50 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 

ล าดับ

ที ่
องค์ประกอบย่อย 

ก่อนการ

พัฒนา 
ระหว่างพัฒนา 

หลังการ

พัฒนา 

𝒙̅ S.D 𝒙̅ S.D 𝒙̅ S.D 

3 มีทักษะด้านการเรียนรูแ้ละ

นวัตกรรม 

3.18 0.45 3.83 0.59 4.53 0.51 

โดยรวม 3.23 0.38 3.91 0.39 4.55 0.39 

รวมทั้งหมด 3.14 0.22 3.91 0.39 4.58 0.23 

 

จากตาราง 15 พบว่า ผลการประเมินพัฒนาภาวะผูน้ าเพื่อด าเนินการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ ภาค 11 

ด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการ สรุปผล ดังนี้ 

ระยะก่อนการพัฒนา พบว่า ภาวะผู้น าเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 โดยภาพรวม  
อยู่ในระดับ มาก (𝑥̅ = 3.14, S.D. = 0.22) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 
ทุกด้าน เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ เชี่ยวชาญการวัดและประเมินผล 

(𝑥̅ = 3.34, S.D. = 0.38) ครูสร้างนวัตกรรมใหม่ (𝑥̅ = 3.23, S.D. = 0.38) เชี่ยวชาญด้าน

หลักสูตร (𝑥̅ = 3.03, S.D. = 0.23) เชี่ยวชาญการจัดการเรียนรู้ (𝑥̅ = 3.03, S.D. = 0.23) 

และเชี่ยวชาญด้านการจัดท าแผนการสอน (𝑥̅ = 3.02, S.D. = 0.38)  

ระยะระหว่างการพัฒนา พบว่า ภาวะผูน้ าเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (𝑥̅ = 3.91, S.D. = 0.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่  
ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้คือ เชี่ยวชาญการจัดการ 

เรียนรู ้(𝑥̅ = 3.99, S.D. = 0.35) เชี่ยวชาญการวัดและประเมินผล (𝑥̅ = 3.99, S.D. = 

0.35) เชี่ยวชาญด้านหลักสูตร ( 𝑥̅ = 3.73, S.D. = 0.46) เชี่ยวชาญด้านการจัดท าแผนการ

สอน (𝑥̅ = 3.63, S.D. = 0.38) และครูสร้างนวัตกรรมใหม่ 3.910.39  
ระยะสิน้สุดการพัฒนา พบว่า ภาวะผูน้ าเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (𝑥̅ = 4.58, S.D. = 0.23) เมื่อพิจารณเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ใน 
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ระดับ มากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ เชี่ยวชาญการจัดการ  

(𝑥̅ = 4.56, S.D. = 0.38) เชี่ยวชาญด้านหลักสูตร (𝑥̅ = 4.56, S.D. = 0.38) เชี่ยวชาญ

ด้านการจัดท าแผนการสอน (𝑥̅= 4.55, S.D. = 0.38) ครูสร้างนวัตกรรมใหม่  

(𝑥̅ = 4.55, S.D. = 0.39) เชี่ยวชาญการวัดและประเมินผล (𝑥̅  = 4.66, S.D. = 0.33) 

 

ตาราง 16 สรุปผลการประเมินการพัฒนาภาวะผู้ครู เพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 

ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน 

 

ล าดับ

ที ่
องค์ประกอบย่อย 

ก่อนการ

พัฒนา 
ระหว่างพัฒนา 

หลังการ

พัฒนา 

x  S.D x  S.D x  S.D 

1. การเรียนรู้ตลอดชวีิต 

1 ทักษะในการสบืค้นขอ้มูลและเรยีนรู้

กับเพื่อนรว่มงาน 

3.20 0.41 3.95 0.55 
4.58 0.55 

2 มีแรงจูงใจในการเรียนรู้ 3.05 0.39 3.75 0.59 4.53 0.51 

3 มีสว่นร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3.05 0.50 4.13 0.46 4.63 0.54 

4 มีความคิดอย่างเป็นระบบ 3.03 0.28 3.68 0.57 4.65 0.48 

โดยรวม 3.08 0.24 3.88 0.40 4.59 0.39 

2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทักษะของตนและผู้อื่น 

1 มีความรู้จากการปฏิบัติจรงิ 3.03 0.36 3.70 0.61 4.45 0.64 

2 มีความเป็นผู้น าในการท างาน 3.03 0.28 3.70 0.52 4.55 0.55 

3 มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 3.15 0.36 3.75 0.49 4.50 0.64 

4 ยอมรับความคิดเห็นของผูอ้ื่น 3.13 0.40 3.65 0.48 4.48 0.55 

โดยรวม 3.08 0.26 3.70 0.33 4.49 0.42 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

ล าดับ

ที ่
องค์ประกอบย่อย 

ก่อนการ

พัฒนา 
ระหว่างพัฒนา 

หลังการ

พัฒนา 

x  S.D x  S.D x  S.D 

3. การสร้างเครือข่ายภายในและภายนอกโรงเรยีน 

1 มีความสามารถในการสื่อสารที่ดี 3.05 0.39 3.38 0.54 4.53 0.55 

2 ทีความสามารถในการประสานงาน 3.08 0.35 3.85 0.43 4.50 0.55 

3 มีความคิดเชิงบวก 3.23 0.58 3.80 0.41 4.50 0.55 

4 มีความเข้าใจในวัฒนธรรมองค์กร 3.10 0.50 3.50 0.55 4.58 0.50 

5 สามารถท างานรว่มกับชุมชนได้เป็น

อย่างดี 

3.05 0.39 3.83 0.38 4.53 0.51 

โดยรวม 3.10 0.34 3.67 0.33 4.53 0.37 

รวมทั้งหมด 3.09 0.24 3.75 0.29 4.54 0.28 

 

จากตาราง 16 พบว่า ผลการประเมินพัฒนาภาวะผูน้ าเพื่อด าเนินการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ ภาค 11 

ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน สรุปผล ดังนี้ 

ระยะก่อนการพัฒนา พบว่า ภาวะผู้น าเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 ด้านการ

พัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (𝑥̅ = 3.09, S.D. = 0.24) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย ดังนี ้คือ การสร้างเครือข่ายภายในและภายนอกโรงเรยีน (𝑥̅ = 3.10, S.D. = 0.34) 

การเรียนรูต้ลอดชีวติ (𝑥̅ = 3.08, S.D. = 0.24) และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทักษะของตนและ

ผูอ้ื่น (𝑥̅ = 3.08, S.D. = 0.26) 

ระยะระหว่างการพัฒนา พบว่า ภาวะผูน้ าเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 ด้านการ 

พัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (𝑥̅ = 3.75, S.D. = 0.29)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา 
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น้อย ดังนี ้คือ การเรียนรู้ตลอดชวีิต (𝑥̅ = 3.88, S.D. = 0.40) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทักษะของ 

ตนและผู้อื่น (𝑥̅ = 3.70, S.D. = 0.33) และการสร้างเครือข่ายภายในและภายนอกโรงเรยีน 

(𝑥̅ = 3.67, S.D. = 0.33) 

ระยะสิน้สุดการพัฒนา พบว่า ภาวะผูน้ าเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 ด้านการ

พัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (𝑥̅ = 4.54, S.D. = 0.28) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย ดังนี ้คือ การเรียนรู้ตลอดชวีิต (𝑥̅ = 4.59, S.D. = 0.39) การสร้างเครอืข่ายภายใน

และภายนอกโรงเรียน (𝑥̅ = 4.53, S.D. = 0.37) และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทักษะของตนและ

ผูอ้ื่น (𝑥̅ = 4.49, S.D. = 0.42) 

 

ตาราง  17 สรุปผลการประเมินการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญา 

 ของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ

 ภาค 11 ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 

 

ล าดับ

ที ่
องค์ประกอบหลัก/ย่อย 

ก่อนการ

พัฒนา 

ระหว่าง

พัฒนา 

หลังการ

พัฒนา 

x  S.D x  S.D x  S.D 

1. ความอ่อนน้อมถ่อมตน 

1 ยอมรับความคิดเห็นของผูอ้ื่นที่

แตกต่างจากตนเอง 

3.03 0.36 3.70 0.46 4.50 0.55 

2 ไม่ถือตัว ไม่อวดดี ไม่เย่อหยิ่ง 2.98 0.42 3.63 0.54 4.45 0.78 

3 กิริยาอ่อนโยนต่อคนทั่วไปทั้งผูใ้หญ่

ผูน้้อยและผูเ้สมอกัน 

3.00 0.32 3.60 0.50 4.50 0.60 

4 พูดจาไพเราะน่าฟัง ไม่พูดโอ้อวด 

ยกตัว 

3.05 0.39 3.78 0.42 4.55 0.60 

5 มีใจนอบน้อม ละมุนละม่อม ถ่อมตน  3.00 0.60 3.78 0.58 4.25 0.93 

โดยรวม 3.01 0.32 3.70 0.35 4.45 0.41 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

ล าดับ

ที ่
องค์ประกอบหลัก/ย่อย 

ก่อนการ

พัฒนา 

ระหว่าง

พัฒนา 

หลังการ

พัฒนา 

x  S.D x  S.D x  S.D 

2. คุณธรรม จริยธรรม 

1 รักษาระเบียบวินัย ตรงตอเวลา และ

ยอมรับข้อตกลงในการประชุมเชิง

ปฏิบัติการ 

2.98 0.42 3.63 0.63 4.43 0.64 

2 มีความรับผดิชอบและซื่อตรงตอ่การ

ปฏิบัติหน้าที่ได้รับมอบหมาย 

2.90 0.30 3.48 0.51 4.23 0.77 

3 เป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในเรื่องส่วนตัว 

การปฏิบัติงาน 

3.03 0.53 3.58 0.50 4.33 0.62 

4 ถอดบทเรียนครูมีคุณธรรม จรยิธรรม

ได้อย่างเหมาะสม 

3.03 0.48 3.58 0.64 4.48 0.55 

5 แสดงออกถึงความรักและศรัทธาใน

วิชาชีพครู อาทิ มีความวิรยิะอุตสาหะ 

โดยมุ่งผลส าเร็จที่เป็นความก้าวหน้า

ของการจัดการศกึษา 

3.03 0.36 3.55 0.55 4.30 0.61 

โดยรวม 2.99 0.32 3.56 0.38 4.35 0.44 

3. ความกล้าแสดงออก 

1 กล้าแสดงความคิดเห็นต่อหน้า

สาธารณชน 

3.15 0.53 3.78 0.42 4.50 0.60 

2 การน าเสนอผลงานได้อย่างมั่นใจ 2.98 0.36 3.58 0.55 4.63 0.49 

3 พูดจา ฉะฉาน สื่อสารกับผู้อื่นได้ดี 3.05 0.45 3.58 0.55 4.48 0.64 

4 มีไหวพริบในการแก้ปัญหา 2.95 0.45 3.50 0.51 4.73 0.51 

5 ยอมรับความคิดเห็นของผูอ้ื่นพร้อมที่

จะน าสิ่งที่ดไีปปรับปรุงใชเ้พื่อพัฒนา
ตนเอง 

2.88 0.56 3.63 0.63 4.45 0.68 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

ล าดับ

ที ่
องค์ประกอบหลัก/ย่อย 

ก่อนการ

พัฒนา 

ระหว่าง

พัฒนา 

หลังการ

พัฒนา 

x  S.D x  S.D x  S.D 

6 มีความคิดสร้างสรรค์และสรรค์สรา้ง

งานอย่างมคีุณภาพ 

2.93 0.53 3.53 0.55 4.35 0.70 

โดยรวม 2.99 0.30 3.60 0.32 4.52 0.39 

4. ประสานชุมชนได้ดี 

1 สามารถสื่อสารกับผูอ้ื่นได้ดี 2.98 0.53 3.73 0.51 4.38 0.59 

2 มีความอดทน อดกลั้นเมื่อมีสิ่งเร้ามา

กระทบ 

2.98 0.53 
3.55 0.50 

4.43 0.59 

3 เข้าใจอารมณ์และความรูส้ึกของผูอ้ื่น 2.88 0.46 3.70 0.56 4.28 0.60 

4 วางตัวเหมาะสมกับสถานการณ์ 3.95 0.32 4.20 0.46 4.45 0.60 

5 เข้าใจวัฒนธรรมของท้องถิ่น 3.20 0.46 3.80 0.41 4.30 0.52 

โดยรวม 3.20 0.34 3.83 0.30 4.37 0.38 

5. ด าเนนิชีวติตามวิถีพอเพียง 

1 มีความรู้ ความช านาญเกี่ยวกับงาน 

ที่ตัวเองได้รับ 

3.28 0.45 3.85 0.43 4.30 0.59 

2 มีคุณธรรมจริยธรรม 3.88 0.46 3.83 0.50 4.38 0.59 

3 เข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและสามารถปฏิบัติได้ 

3.05 0.32 3.78 0.48 4.40 0.60 

4 มีความคิดอย่างรอบคอบ เป็นระบบ 3.18 0.50 3.80 0.52 4.35 0.60 

5 มีความประหยัด อดทน ตอ่การ

เปลี่ยนแปลง  

3.13 0.40 3.88 0.46 4.35 0.52 

โดยรวม 3.30 0.29 3.83 0.30 4.36 0.38 

รวมทั้งหมด 3.20 0.34 3.69 0.19 4.41 0.27 
 

จากตาราง 17 พบว่า ผลการประเมินพัฒนาภาวะผูน้ าเพื่อด าเนินการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ ภาค 11 

ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน สรุปผล ดังนี้ 
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ระยะก่อนการพัฒนา พบว่า ภาวะผู้น าเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 ด้านการ

พัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (𝑥̅ = 3.20, S.D. = 0.34) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย ดังนี ้คือ ด าเนินชีวิตตามวิถีพอเพียง (𝑥̅ = 3.30, S.D. = 0.29) ประสานชุมชนได้ดี  

(𝑥̅ = 3.20, S.D. = 0.34) ความออ่นน้อมถ่อมตน ( 𝑥̅ = 3.01, S.D. = 0.32) ความกล้า

แสดงออก (𝑥̅ = 2.99, S.D. = 0.30) และคุณธรรม จริยธรรม ( 𝑥̅ = 2.99, S.D. = 0.32) 

ระยะระหว่างการพัฒนา พบว่า ภาวะผูน้ าเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 ด้านการ 

พัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (𝑥̅ = 4.54, S.D. = 0.28)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย ดังนี ้คือ ประสานชุมชนได้ดี (𝑥̅ = 3.83, S.D. = 0.30) ด าเนนิชีวติตามวิถีพอเพียง  

(𝑥̅ = 3.83, S.D. = 0.30) ความอ่อนน้อมถ่อมตน (𝑥̅ = 3.70, S.D. = 0.35) ความกล้า

แสดงออก (𝑥̅ = 3.60, S.D. = 0.32) และคุณธรรม จรยิธรรม (𝑥̅ = 3.56, S.D. = 0.38) 

ระยะสิน้สุดการพัฒนา พบว่า ภาวะผูน้ าเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 ด้านการ

พัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (𝑥̅ = 4.41, S.D. = 0.27) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย ดังนี ้คือ ความกล้าแสดงออก (𝑥̅ = 4.52, S.D. = 0.39) ความออ่นน้อมถ่อมตน  

(𝑥̅ = 4.45, S.D. = 0.41) ประสานชุมชนได้ดี (𝑥̅ = 4.37, S.D. = 0.38) ด าเนินชีวติตามวิถี

พอเพียง (𝑥̅ = 4.36, S.D. = 0.38) และคุณธรรม จริยธรรม (𝑥̅ = 4.35, S.D. = 0.44) 
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ตาราง 18 สรุปการประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ าครู เพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 

 

ข้อ

ที ่

ภาวะผูน้ าครู 

เพื่อด าเนนิการ 

ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระยะก่อนการพัฒนา ระยะระหว่างพัฒนา 
ระยะสิน้สุด 

การพัฒนา 

x  S.D 
แปล

ผล x  S.D 
แปล

ผล x  S.D 
แปล

ผล 

1 ความเป็นครูมอือาชีพ 4.07 0.28 มาก 4.08 0.29 มาก 4.61 0.18 มาก

ท่ีสุด 

2 ความเป็นผู้น าทาง

วิชาการ 

3.14 0.22 ปาน

กลาง 

3.81 0.31 มาก 4.58 0.23 มาก

ท่ีสุด 

3 การพัฒนาตนเองและ

เพื่อนรว่มงาน 

3.09 0.24 ปาน

กลาง 

3.75 0.29 มาก 4.54 0.28 มาก

ท่ีสุด 

4 การเป็นแบบอย่างที่ดี 3.20 0.34 ปาน

กลาง 

3.69 0.19 มาก 4.41 0.27 มาก 

โดยรวม 3.40 0.19 ปาน

กลาง 

3.83 0.16 มาก 4.53 0.14 มาก

ท่ีสุด 

 

จากตาราง 18 พบว่า ภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักศึกษาธิการ ภาค 11 ระยะสิน้สุดการ

พัฒนา (𝑥̅= 4.53, S.D. = 0.14) มีคา่สูงกว่าระยะระหว่างการพัฒนา (𝑥̅ = 3.83, S.D. = 

0.16) และสูงกว่าระยะก่อนการพัฒนา (𝑥̅ = 3.40, S.D. = 0.19) เมื่อพจิารณาจากระยะ

สิน้สุดการพัฒนาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 3 ด้าน เรยีงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คอื ความเป็นครูมอือาชีพ (𝑥̅ = 4.61, S.D. = 

0.18) ความเป็นผู้น าทางวิชาการ (𝑥̅ = 4.58, S.D. = 0.23) และการพัฒนาตนเองและ

เพื่อนรว่มงาน (𝑥̅ = 4.54, S.D. = 0.14) 
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การเปรียบเทยีบภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงระหว่างระยะก่อนการพัฒนากับระยะสิ้นสุดการพัฒนา 

 

 ผูว้ิจัยน าผลการประเมินภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักศึกษาธิการ ภาค 11 ในระยะก่อนการ

พัฒนา ซึ่งเป็นการประเมินครั้งที่ 1 หลังจากการศกึษาดูงานโดยให้ครูที่เป็นกลุ่มทดลอง

จ านวน 40 คน ตอบแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักศกึษาธิการ ภาค 11 เพื่อศึกษา

ระดับการใช้ภาวะผู้น าครูก่อนเข้ารับการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครู เพื่อ

ด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ประเมินครั้งที่ 2 ระยะ

ระหว่างการพัฒนาและประเมินครัง้ที่ 3 ระยะสิน้สุดการพัฒนาหลังจากผู้เข้าร่วมพัฒนา

ผา่นการฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการเป็นเวลา 4 อาทิตย์ หลังจากนั้นน าผลการประเมินมา

เปรียบเทียบกันเพื่อตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อ

ด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยให้กลุ่มทดลอง

ประเมินตนเองตามแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักศกึษาธิการ ภาค 11 ผลปรากฏว่า 

กลุ่มทดลองที่เข้าร่วมพัฒนาใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเพื่อด าเนินการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังแสดงในตาราง 19 ดังนี ้

 

ตาราง 19 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักศึกษาธิการ ภาค 11 ระหว่างระยะ

ก่อนการพัฒนา กับระยะสิ้นสุดการพัฒนา 

 

ข้อที ่

ภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการ 

ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระยะก่อน 

การพัฒนา 

ระยะสิน้สุด 

การพัฒนา t 

𝒙̅ S.D. 𝒙̅ S.D. 

1 ความเป็นครูมอือาชีพ 3.40 0.19 4.61 0.18 11.923** 

2 ความเป็นผู้น าทางวิชาการ 3.15 0.23 4.58 0.23 35.745** 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

 

ข้อที ่

ภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการ 

ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระยะก่อน 

การพัฒนา 

ระยะสิน้สุด 

การพัฒนา t 

𝒙̅ S.D. 𝒙̅ S.D. 

3 การพัฒนาตนเองและเพื่อน

ร่วมงาน 

3.08 0.24 4.53 0.28 27.128** 

4 การเป็นแบบอย่างที่ดี 3.10 0.25 4.41 0.27 23.086** 

รวม 3.40 0.19 4.53 0.14 41.147** 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 (t39 = 2.7079) 

 

 จากตาราง 19 พบว่าภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักศึกษาธิการ ภาค 11 โดยรวม ระหว่าง

ระยะสิน้สุดการพัฒนา (𝑥̅ = 4.53, S.D. = 0.14) สูงกว่าระยะก่อนการพัฒนา (𝑥̅ = 3.40, 

S.D. = 0.19) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะ

ผูน้ าครูเพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

ส านักศกึษาธิการ ภาค 11 ระยะสิน้สุดการพัฒนาสูงกว่าระยะก่อนการพัฒนา อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

 

 หลักการ 
 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 มีหลักการ

ด าเนนิการ ดังนี้ 

  1. มุง่ให้ครูมีความรู้และเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สามารถน าไปบูรณาการเข้ากับกิจกรรมการเรียนการสอน การปฏิบัติงานในโรงเรียนและ

น าไปประยุกต์ใชใ้นชีวิตประจ าวันได้ 
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   2. ใชว้ิธีการพัฒนาที่เน้นการถอดบทเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง (หลัก 2 3 4) และวิธีการพัฒนาที่หลากหลายและน่าสนใจสามารถน าไปสู่การ

ปฏิบัติจริงได้ 

 

 วัตถุประสงค์ 

 วัตถุประสงค์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ ภาค 11 

มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

 1. เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครูใหม้ีความเป็นครูมอือาชีพ 

 2. เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครูใหเ้ป็นผู้น าด้านวิชาการ 

 3. เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครูให้มกีารพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน 

 4. เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครูใหเ้ป็นแบบอย่างที่ดี 

 5. เพื่อให้ครูมคีวามรูค้วามเข้าใจในหลักการของหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและสามารถด าเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ 

 

 เน้ือหา 
 เนือ้หาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ ภาค 11 มีทั้งหมด 

จ านวน 4 ชุด โดยมีเนื้อหาสาระดังนี้ 

 ชุดที่ 1 ความเป็นครูมอือาชีพ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 

 องค์ประกอบ 1 มุ่งเน้นประสิทธิผลประกอบด้วยสาระ ดังนี้ 
 1. ยอมรับความคิดเห็นของผูอ้ื่น ที่แตกต่างจากตนเอง 

 2. ไม่ถือตัว ไม่อวดดี ไม่เย่อหยิ่ง 

 3. กิริยาอ่อนโยนต่อคนทั่วไปทั้งผูใ้หญ่และผูน้้อยและผูเ้สมอกัน 

 4. พูดจาไพเราะน่าฟัง ไม่พูดโอ้อวดยกตัว 

 5. มีใจนอบน้อม ละมุมละม่อม ถ่อมตน 

 องค์ประกอบ 2 ความคิดสร้างสรรค์ รูแ้ละเข้าใจงานประกอบด้วย

สาระดังนี้ 
 1. รักษาระเบียบวินัย ตรงต่อเวลา และยอมรับข้อตกลงในการ 
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ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

 2. มีความรับผดิชอบและซื่อตรงต่อการปฏิบัติหน้าที่ได้รับ

มอบหมาย 

 3. เป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในเรื่องสว่นตัว การปฏิบัติงาน 

ถอดบทเรียนครูมีคุณธรรม จรยิธรรมได้อย่างเหมาะสม  

 4. แสดงออกถึงความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู อาทิ วิรยิะ

อุตสาหะ โดยมุ่งผลส าเร็จที่เป็นความก้าวหน้าของการจัดการศึกษา 

 5. แสดงออกถึงค่านิยม และอุดมการณ์ของความเป็นครู  

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 องค์ประกอบ 3 ทักษะการสอนแบบครูมอือาชีพประกอบด้วยสาระ

ดังนี้ 

 1. กล้าแสดงความคิดเห็นต่อหนา้สาธารณชน 

 2. การน าเสนอผลงานได้อย่างมั่นใจ 

 3. พูดจา ฉะฉาน สื่อสารกับผูอ้ื่นได้ 

 4. มีไหวพริบในการแก้ปัญหา 

 5. ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่นพร้อมที่จะน าสิ่งที่ดีไปปรับปรุงใช้

เพื่อพัฒนาตนเอง 

 6. มีความคิดสรา้งสรรคแ์ละสรรค์สรา้งงานอยา่งมคีุณภาพ 

 องค์ประกอบ 4 นอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 

ประกอบด้วยสาระ ดังนี้ 

 1. สามารถสื่อสารกับผูอ้ื่นได้ดี 

 2. มีความอดทน อดกลั้นเมื่อมีสิ่งเร้ามากระทบ 

 3. เข้าใจอารมณ์และความรู้สึกของผู้อื่น 

 4. วางตัวเหมาะสมกับสถานการณ์ 

 5. เข้าใจวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

 องค์ประกอบ 5 ด าเนินชีวติตามวิถีพอเพียงประกอบด้วยสาระดังนี้ 

 1. มีความรู ้ความช านาญเกี่ยวกับงานที่ตัวเองได้รับ 

 2. มีคุณธรรมจริยธรรม 

     3. เข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถปฏิบัติได้ 
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     4. มีความคิดอย่างรอบคอบ เป็นระบบ 

 5. มีความประหยัด อดทน ต่อการเปลี่ยนแปลง 

   ชุดที่ 2 ความเป็นผูน้ าทางวิชาการประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 

 องค์ประกอบ 1 เช่ียวชาญด้านการจัดท าแผนการสอนประกอบด้วย

สาระดังนี้ 

 1. มีทักษะด้านข้อมูลสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี 

 2. มีความรอบรู้ดา้นกระบวนการสอน 

 3. เน้นให้ผู้เรยีนเรียนรู้และปฏิบัติจริง 

 4. จัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย 

 5. บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 องค์ประกอบ 2 เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรยีนรู้ประกอบด้วยสาระ 

ดังนี้ 

 1. ครูสร้างสื่อการสอนโดยยึดหลักประหยัดและใช้งานได้จริง 

 2. ครูเตรียมเครื่องมอืวัดและประเมินผลตรงกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 

 3. ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่หลากหลายและเน้นการปฏิบัติจริง 

 4. ครูจัดการเรียนรู้โดยยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 

 องค์ประกอบ 3 เช่ียวชาญด้านหลักสูตรประกอบด้วยสาระ ดังนี้ 

 1. รู้เป้าหมายของหลักสูตรและเป้าหมายการจัดการศกึษา 

 2. มีความรูค้วามเข้าใจในมาตรฐานการศกึษาและตัวชี้วัด 

 3. มีความรูค้วามเข้าใจการน าหลักสูตรไปใช้ 

 4. มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการใชท้รัพยากรในท้องถิ่นและ 

แหลง่เรียนรู้ 

 องค์ประกอบ 4 เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผลประกอบด้วย

สาระดังนี้ 

 1. สร้างความสมดุลในการประเมินผล 

 2. การน าผลการประเมินมาพัฒนา 

 3. การใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผล 

 4. การประเมินตามสภาพจริง 

 องค์ประกอบที่ 5 ครูสร้างนวัตกรรมใหมป่ระกอบด้วยสาระดังนี้ 
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 1. จัดการเรยีนรูจ้ากโครงงาน 

 2. ให้ผู้เรยีนได้เข้าถึงสื่อเทคโนโลยีเครื่องมอืและแหล่งเรียนรูท้ี่มี

คุณภาพ 

 3. มีทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม 

   ชุดที่ 3 การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงานประกอบด้วย 3 

องค์ประกอบ 

 องค์ประกอบที่ 1 การเรียนรู้ตลอดชวีิตประกอบด้วยสาระ ดังนี้ 

 1. ทักษะในการสบืค้นขอ้มูลและเรียนรู้กับเพื่อนรว่มงาน 

 2. มีแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

 3. มีสว่นร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 4. มีความคิดอย่างเป็นระบบ 

 องคป์ระกอบที่ 2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทักษะของตนและผู้อื่น

ประกอบด้วยสาระ ดังนี้ 

 1. มีความรูจ้ากการปฏิบัติจริง 

 2. มคีวามเป็นผูน้ าในการท างาน 

 3. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

 4. ยอมรับความคิดเห็นของผูอ้ื่น 

 องค์ประกอบที่ 3 การสร้างเครือขา่ยภายในและภายนอกโรงเรยีน

ประกอบด้วยสาระ ดังนี้ 

 1. มีความสามารถในการสื่อสารที่ดี 

 2. มีความสามารถในการประสานงาน 

 3. มีความคิดเชงิบวก 

 4. มีความเข้าใจในวัฒนธรรมองค์กร 

 5. สามารถท างานรว่มกับชุมชนได้เป็นอย่างดี 

   ชุดที่ 4 การเป็นแบบอย่างที่ดีประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 

 องค์ประกอบที่ 1 ความอ่อนนอ้มถ่อมตนประกอบด้วยสาระ ดังนี้ 

 1. ยอมรับความคิดเห็นของผูอ้ื่นที่แตกต่างจากตนเอง 

 2. ไม่ถือตัว ไม่อวดดี ไม่เย่อหยิ่ง 

 3. กิริยาอ่อนโยนต่อคนทั่วไปทั้งผูใ้หญ่ผูน้้อยและผูเ้สมอกัน 
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 4. พูดจาไพเราะน่าฟัง ไม่พูดโอ้อวดยกตัว 

 5. มีใจนอบน้อม ละมุนละม่อม ถ่อมตน 

 องค์ประกอบที่ 2 คุณธรรม จรยิธรรมประกอบด้วยสาระดังนี้ 

 1. รักษาระเบียบวินัย ตรงต่อเวลา และยอมรับข้อตกลงในการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

 2. มีความรับผดิชอบและซื่อตรงต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมาย 

 3. เป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในเรื่องสว่นตัว การปฏิบัติงาน 

 4. ถอดบทเรียนครูมีคุณธรรม จรยิธรรมได้อย่างเหมาะสม 

 5. แสดงออกถึงความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู อาทิ มีความ

วิรยิะอุตสาหะ โดยมุ่งผลส าเร็จที่เป็นความก้าวหน้าของการจัดการศกึษา 

 องค์ประกอบที่ 3 มคีวามกล้าแสดงออกประกอบด้วยสาระ ดังนี้ 

 1. กล้าแสดงความคิดเห็นต่อหนา้สาธารณชน 

 2. การน าเสนอผลงานได้อย่างมั่นใจ 

 3. พูดจา ฉะฉาน สื่อสารกับผูอ้ื่นได้ดี 

 4. มีไหวพริบในการแก้ปัญหา 

 5. ยอมรับความคิดเห็นของผูอ้ื่นพร้อมที่จะน าสิ่งที่ดไีปปรับปรุงใช้

เพื่อพัฒนาตนเอง 

 6. มีความคิดสรา้งสรรคแ์ละสรรค์สรา้งอย่างมีคุณภาพ 

 องค์ประกอบที่ 4 ประสานชุมชนได้ดีประกอบด้วยสาระดังนี้ 

 1. สามารถสื่อสารกับผูอ้ื่นได้ดี 

 2. มีความอดทน อดกลั้นเมื่อมีสิ่งเร้ามากระทบ 

 3. เข้าใจอารมณ์และความรูส้ึกของผู้อื่น 

 4. วางตัวเหมาะสมกับสถานการณ์ 

 5. เข้าใจวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

 องค์ประกอบที่ 5 ด าเนินชีวติตามวิถีพอเพียงประกอบด้วยสาระ ดังนี้ 

 1. ครูมีความรูค้วามช านาญเกี่ยวกับงานที่ตัวเองได้รับ 

 2. มีคุณธรรม จรยิธรรม 

 3. เข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถปฏิบัติได้ 
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 4. มีความคิดอย่างรอบคอบ เป็นระบบ 

 5. มีความประหยัด อดทน ตอ่การเปลี่ยนแปลง 

 

 กระบวนการ 
 การใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 ในการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูด าเนินการเป็น 3 ระยะ (รวม 120 ช่ัวโมง) ดังนี้ 

   ระยะที่ 1 ระยะก่อนการพัฒนา ได้แก่ การสร้างความเข้าใจและการสร้าง

เจตคติที่ดีตอ่หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีกิจกรรมดังนี้ 1) กิจกรรมเครือข่าย

สัมพันธ์ เป็นการแนะน าตัว ท าความเข้าใจ สร้างเจตคติที่ดรีะหว่างผูว้ิจัยกับครูที่เป็นกลุ่ม

ทดลองเพื่อให้เกิดความคุ้นเคยเป็นกัลยาณมิตรและเข้าใจในความมุ่งหมายในการวิจัย  

2) ส ารวจพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ า โดยให้ท าแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ า 

   ระยะที่ 2 ระยะระหว่างการพัฒนา ได้แก่  

    1. การศกึษาดูงาน ระยะเวลา 1 วัน (8 ช่ัวโมง) โดยการศกึษาดูงาน 

เป็นกระบวนการศกึษาโรงเรียนตน้แบบที่ผ่านการประเมินเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นการศกึษา โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 เพื่อให้ครูได้ศึกษาแนวทางวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศและการน าไปประยุกต์ใช้

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

    2. อบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะเวลา 2 วัน (รวม 12 ช่ัวโมง) เป็นระยะที่

ให้ผู้เข้ารับการอบรมร่วมกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ าเพื่อด าเนนิการตามลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง คือ ครูเข้ารับการอบรมการพัฒนาภาวะผูน้ า ใชเ้วลา 2 วัน  

    3. การฝกึปฏิบัติการ กิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ าครู เพื่อด าเนนิการ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ 

ภาค 11 ระยะเวลา 4 สัปดาห ์ฝึกปฏิบัติสัปดาหล์ะ 5 วัน วันละ 5 ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา 100 

ช่ัวโมง 

   ระยะที่ 3 ระยะสิน้สุดการพัฒนา เป็นระยะหลังจากการฝกึปฏิบัติการ 

กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าครู เพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ ภาค 11 ระยะเวลา 4 สัปดาห ์โดยการ

ส ารวจพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ า โดยให้ท าแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ า 
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กระบวนการรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ ภาค 11 แสดงได้ 

ดังภาพประกอบ 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 10 กระบวนการรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนนิการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ ภาค 11 

  

 รายละเอียดของกิจกรรมการการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนนิการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ ภาค 11  

ที่พัฒนาขึน้ ประกอบด้วยรายละเอียดของกิจกรรมตามระยะต่างๆ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ระยะก่อนการพัฒนา ได้แก่ การสร้างความเข้าใจและการสร้าง 

เจตคติที่ดีตอ่หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีกิจกรรมดังนี้ 1) กิจกรรมเครือข่าย

สัมพันธ์ เป็นการแนะน าตัว ท าความเข้าใจ สร้างเจตคติที่ดรีะหว่างผูว้ิจัยกับครูที่เป็นกลุ่ม

ทดลองเพื่อให้เกิดความคุ้นเคยเป็นกัลยาณมิตรและเข้าใจในความมุ่งหมายในการวิจัย   

2) ส ารวจพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ า โดยให้ท าแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ า 

  ระยะที่ 2 ระยะระหว่างการพัฒนา ได้แก่  

ระยะที่ 1 

กอ่นการพัฒนา 

-สรา้งความ

เข้าใจและการ

สรา้งเจตคติทีด่ ี

ระยะที่ 2 

ระหว่างพัฒนา 

-การศึกษาดูงาน 

-การอบรมเชงิ

ปฏิบัติการ 

-การฝึกปฏิบัติการ 

(รวม 120 ช่ัวโมง) 

ระยะที่ 3 

สิน้สดุการพัฒนา 

เป็นระยะหลังการ

ฝึกปฏิบัติการ 

ส ารวจพฤติกรรมการ

พัฒนาภาวะผู้น าครู 

โดยให้ท าแบบประเมิน

พฤติกรรมภาวะผู้น า 

 ส ารวจพฤติกรรมการ

พัฒนาภาวะผู้น าครู 

โดยให้ท าแบบประเมิน

พฤติกรรมภาวะผู้น า 

 

ส ารวจพฤติกรรมการ

พัฒนาภาวะผู้น าครู

โดยให้ท าแบบ

ประเมินพฤติกรรม

ภาวะผู้น า 
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   1. การศกึษาดูงาน ระยะเวลา 1 วัน (8 ช่ัวโมง) โดยการศกึษาดูงาน เป็น

กระบวนการศกึษาโรงเรียนต้นแบบที่ผ่านการประเมินเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศกึษา โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 เพื่อให้ครูได้ศกึษาแนวทางวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ และการน าไปประยุกต์ใชไ้ด้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

   2. อบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะเวลา 2 วัน (รวม 12 ช่ัวโมง) เป็นระยะที่ให้ผู้

เข้ารับการอบรมร่วมกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าเพื่อด าเนินการตามลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง คือ ครูเข้ารับการอบรมการพัฒนาภาวะผูน้ า ใช้เวลา 2 วัน ก าหนดกิจกรรม ดังนี้ 

วันที่ 1 ของการอบรม 

- ลงทะเบียนรับเอกสาร 

- เปิดการอบรม 

- ปฐมนิเทศ ชีแ้จงวัตถุประสงค์และกระบวนการฝึกอบรม 

- สร้างบรรยากาศการเรียนรู ้

- กิจกรรมชุดที่ 1 ความเป็นครูมอือาชีพ 

- กิจกรรมชุดที่ 2 การเป็นผู้น าทางวิชาการ 

- อภปิรายตามประเด็นที่ได้รับมอบหมาย เพื่อใหเ้กิดการ

แลกเปลี่ยนและท าความเข้าใจ 

- บันทึกผลการเรียนรูแ้ละพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ า 

วันที่ 2 ของการอบรม 

- สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

- กิจกรรมชุดที่ 3 การพัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน 

- กิจกรรมชุดที่ 4 การเป็นแบบอย่างที่ดี 

-  น าเสนอตัวแบบพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าที่พึงประสงค์

และน าไปสู่การปรับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าเพื่อ

ด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง 

-  บันทึกผลการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียงที่เข้าอบรม โดยการสะท้อนผล

การพัฒนาภาวะผูน้ า 
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-  ประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ าครู เพื่อด าเนินการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

ส านักงานศึกษาธิการ ภาค 11 ที่เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการ โดย

การสะท้อนผลการพัฒนาภาวะผูน้ าครู เพื่อด าเนินการตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

   3. การฝกึปฏิบัตกิาร กิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ าครู เพื่อด าเนนิการตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ  

ภาค 11 ระยะเวลา 4 สัปดาห ์ฝึกปฏิบัติสัปดาหล์ะ 5 วัน วันละ 5 ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา 100 

ช่ัวโมง โดยแต่ละครั้งมกีิจกรรม ดังนี้ 

    กิจกรรมครั้งที่ 1 วเิคราะหก์ารพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านความเป็นครูมืออาชีพ แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

ร่วมกันถอดบทเรียนร่วมกัน (ศกึษาสัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 5 ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา  

25 ช่ัวโมง) 

 กิจกรรมครั้งที่ 2 วเิคราะห์การพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนนิการ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

เขียนแผนการจัดการเรียนรู้ และร่วมกันถอดบทเรียนร่วมกัน (ศกึษาสัปดาห์ละ 5 วัน วันละ  

5 ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา 25 ช่ัวโมง) 

 กิจกรรมครั้งที่ 3 วเิคราะห์การพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนนิการ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน  

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันถอดบทเรียนร่วมกัน (ศกึษาสัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 5 ช่ัวโมง  

รวมเป็นเวลา 25 ช่ัวโมง) 

 กิจกรรมครั้งที่ 4 วิเคราะห์การพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนนิการ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

ร่วมกันถอดบทเรียนร่วมกัน (ศกึษาสัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 5 ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา  

25 ช่ัวโมง) 

  ระยะที่ 3 ระยะสิน้สุดการพัฒนา เป็นช่วงหลังการฝกึปฏิบัติการ กิจกรรม

การพัฒนาภาวะผูน้ าครู เพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 เวลา 4 สัปดาห์  
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การวัดและการประเมนิผล 

 

 การวัดและการประเมินผลรูปแบบวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนินการ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ 

ภาค 11 ด าเนินการทั้งก่อนการใชรู้ปแบบ คอื ระยะก่อนการพัฒนา ระยะระหว่างการ

พัฒนา และระยะสิน้สุดการพัฒนาใช้รูปแบบโดยด าเนินการ ดังนี้ 

  1. การประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ในระยะก่อนการพัฒนา เพื่อให้ครูที่เข้าอบรมได้ประเมินตนเองเกี่ยวกับ

พฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย ความเป็นครูมืออาชีพ การเป็น

ผูน้ าทางวิชาการ การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน การเป็นแบบอย่างที่ดี 

  2. การประเมนิพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ในระยะระหว่างการพัฒนา เพื่อให้ครูที่เข้าอบรมได้ประเมินตนเอง

เกี่ยวกับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทั้ง 4 ดา้น ประกอบด้วย ความเป็นครูมืออาชีพ 

การเป็นผู้น าทางวิชาการ การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน การเป็นแบบอย่างที่ดี 

หลังจากที่ได้รับการพัฒนา 

  3. การประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ระยะสิน้สุดการพัฒนาหลังจากการปฏิบัติการ 4 สัปดาห์ เพื่อให้ครูที่

เข้าอบรมได้ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทั้ง 4 ด้าน 

ประกอบด้วย ความเป็นครูมอือาชีพ การเป็นผูน้ าทางวิชาการ การพัฒนาตนเองและเพื่อน

ร่วมงาน การเป็นแบบอย่างที่ด ีหลังได้รับการพัฒนาโดยใช้รูปแบบกิจกรรมที่พัฒนาขึน้เป็น

เวลา 4 สัปดาห์ ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมจะต้องผ่านการประเมินตามหลักเกณฑแ์ละวิธีการที่ 

ก าหนดตามรูปแบบ 
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ก าหนดการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

พัฒนาภาวะผู้น าครูเพือ่ด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 

----------------- 

วันท่ี 1 ของการอบรม  

เวลา 08.00-08.30 น. ลงทะเบียนรับเอกสาร 

เวลา 08.30-09.00 น. พิธีเปิดและบรรยายพิเศษ 

เวลา 09.00-09.30 น. ชีแ้จงวัตถุประสงค์ของการอบรมเชงิปฏิบัติการ 

        แนวคิดความส าคัญของรูปแบบรูปแบบการ 

        พัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนินการตามหลัก 

        ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรยีน 

        มัธยมศกึษาสังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 

 -        ผูว้ิจัยแนะน าผูเ้กี่ยวข้องและครูผู้เข้ารับการพัฒนา 

เวลา 09.30-12.00 น.  - การสรา้งความตระหนัก เจตคติ และความเข้าใจ 

        ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 -        ถอดบทเรียน 2 3 4 ในชีวติประจ าวัน 

เวลา 12.00-13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 

เวลา 13.00-16.00 น.  - แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนินการ 

        ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พร้อม 

        แนะน าการใชคู้่มอืรูปแบบการพัฒนา และเอกสาร 

        ประกอบการพัฒนา โดยวิทยากรให้ 

        ความรูต้ามล าดับ ดังนี้ 

        - เล่มที่ 4 การเป็นแบบอย่างที่ดี 

        - เล่มที่ 3 การพัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน 

เวลา 16.00-17.00 น.  สรุป มอบหมายภารกิจ ชิน้งานเป็นกลุ่ม 

        ถอดบทเรียน 2 3 4 ตามชุดกิจกรรม แล้วน ามา 

        อภปิรายในวันถัดไป 
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วันท่ี 2 ของการอบรม 

เวลา 08.00-08.30 น. ลงทะเบียน  

เวลา 08.30-09.30 น. - น าเสนอชิ้นงานที่ได้รับมอบหมาย เป็นกลุ่ม 

        และทบทวนการถอดบทเรียน 2 3 4 

เวลา 09.30-12.00 น.  เล่มที่ 2 การเป็นผู้น าทางวิชาการ 

เวลา 12.00-13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 

เวลา 13.00-16.00 น.  เล่มที่ 1 ความเป็นครูมอือาชีพ 

เวลา 16.00-17.00 น.  - สรุป มอบหมายภารกิจการเรยีนรู้เอกสารในการ 

        พัฒนานัดหมายการฝึกปฏิบัติการในขั้นตอนตอ่ไป 

        - ปิดการอบรมพัฒนา 

---------------- 

 

หมายเหตุ ก าหนดการอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
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ก าหนดการฝกึปฏิบัติการการพัฒนาภาวะผู้น าครู 

เพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

.............................................................. 

สัปดาห์ที่ 1 ศึกษาสัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 5 ชั่วโมง รวมเป็นเวลา 25 ชั่วโมง 

1. ทบทวนกิจกรรมหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

2. ผู้ฝึกปฏิบัติการศกึษาคู่มือพัฒนา ชุดที่ 1 เรื่อง ความเป็นครูมอือาชีพ 

- ระบุแผนการปรับพฤติกรรมความเป็นครูมอือาชีพ ตามองคป์ระกอบย่อย 

และร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกันถอดบทเรียนตามองคป์ระกอบย่อย ของ

องค์ประกอบหลักความเป็นครูมอือาชีพ ร่วมกันอภิปรายแนวปฏิบัติเพื่อปรับพฤติกรรม

และสรุปผล 

 

สัปดาห์ที่ 2 ศึกษาสัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 5 ชั่วโมง รวมเป็นเวลา 25 ชั่วโมง 

1. ทบทวนกิจกรรมหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

2. ผู้ฝึกปฏิบัติการศกึษาคู่มือพัฒนา ชุดที่ 2 เรื่อง ความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

- ระบุแผนการปรับพฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวิชาการ ตามองคป์ระกอบ

ย่อยและรว่มกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกันถอดบทเรียนตามองคป์ระกอบย่อย ของ

องค์ประกอบหลักความเป็นผู้น าทางวิชาการ ร่วมกันอภิปรายแนวปฏิบัติเพื่อปรับ

พฤติกรรมและสรุปผล 

 

สัปดาห์ที่ 3 ศึกษาสัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 5 ชั่วโมง รวมเป็นเวลา 25 ชั่วโมง 

1. ทบทวนกิจกรรมหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

2. ผู้ฝึกปฏิบัติการศกึษาคู่มือพัฒนา ชุดที่ 3 เรื่อง การพัฒนาตนเองและเพื่อน

ร่วมงาน 

- ระบุแผนการปรับพฤติกรรมการพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงานตาม

องค์ประกอบย่อย และร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกันถอดบทเรียนตามองคป์ระกอบ

ย่อย ขององค์ประกอบหลักการพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงานรว่มกันอภปิรายแนวปฏิบัติ

เพื่อปรับพฤติกรรมและสรุปผล 
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สัปดาห์ที่ 4 ศึกษาสัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 5 ชั่วโมง รวมเป็นเวลา 25 ชั่วโมง 

1. ทบทวนกิจกรรมหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

2. ผูฝ้กึปฏิบัติการศกึษาคู่มือพัฒนา ชุดที่ 4 เรื่อง การเป็นแบบอย่างที่ดี 

- ระบุแผนการปรับพฤติกรรมการเป็นแบบอย่างที่ดี ตามองคป์ระกอบย่อย 

และร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกันถอดบทเรียนตามองคป์ระกอบย่อย ของ

องค์ประกอบหลักการเป็นแบบอย่างที่ดี ร่วมกันอภปิรายแนวปฏิบัติเพื่อปรับพฤติกรรมและ

สรุปผล 

- ตอบแบบประเมินการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ด้านการ

เป็นแบบอย่างที่ดี 

จากการน าเสนอรูปแบบเบือ้งตน้ สามารถน าเสนอโมเดลของรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 
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หลักการ ประกอบด้วย

1. หลักการบูรณาการ

2. หลักการถอดบทเรียนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง วัตถุประสงค์การพัฒนาภาวะผู้น าครู

1. เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าครูให้มีความเป็นครูมือ

อาชีพ

2. เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าครูให้เป็นผู้น าทาง

วิชาการ

3. เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าครูให้มีการพัฒนา

ตนเองและเพื่อนร่วมงาน

4. เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าครูให้เป็นแบบอย่างที่ดี

5. เพื่อให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในหลักการ

ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

สามารถด าเนินงานตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงได้

เนือ้หา จัดท าคู่มือรูปแบบการพัฒนาการ

ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนา 
จ านวน 4 เล่ม ดังนี้

1. ความเป้นครูมืออาชีพ

2. ความเป็นผู้น าด้านวิชาการ

3. การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน

4. การเป็นแบบอย่างที่ดี

กระบวนการในการพัฒนา

ประกอบด้วย

1. การศึกษาดูงาน

2. การอบรมเชิงปฏิบัติการ

3. การฝึกปฏิบัติจริง

การวัดและการประเมินผล                                                                                    

แบ่งเป็น 3 ระยะได้แก่

1. ก่อนการพัฒนา

2. ระหว่างการพัฒนา

3. สิ้นสุดการพัฒนา

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 11 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น าครูเพื่อด าเนนิการ

ตามหลักปรัชญาฯ

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการ ภาค11 
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