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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักศกึษาธิการ ภาค 11 มีความ 

มุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อศกึษาองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11  2) เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู เพื่อด าเนินการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

3) เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ที่พัฒนาขึน้ใช้

ระเบียบวิธีวิจัยและการวิจัยและพัฒนา (R&D) โดยด าเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะคือ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าครูและยกร่างรูปแบบการพัฒนา 

แบ่งออกเป็น 4 ขั้น คอื ขั้นที่ 1 การศกึษาและวิเคราะหเ์อกสาร ขั้นที่ 2 การศกึษาจากกรณี

โรงเรียนศูนย์การเรยีนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขั้นที่ 3 การยืนยัน

องค์ประกอบและขั้นที่ 4 การยกร่างรูปแบบการพัฒนา 

ระยะที่ 2 การตรวจสอบและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนา แบ่งออกเป็น  

2 ขัน้ คอื ขัน้ที่ 1 การตรวจสอบและพัฒนารูปแบบ และขั้นที่ 2 การปรับปรุงรูปแบบพัฒนา  

ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบโดยการทดลองใช ้เป็นการน าเอารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 ที่ผ่านการตรวจสอบ ม ี2 ขั้น คือ ขัน้ที่ 1 

การทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา และขั้นที่ 2 การสรุปผลการทดลองใช้ภาคสนามและสรุป

ประสิทธิผลของรูปแบบ 
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สรุปผลการวิจัย 

 

 จากการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนนิการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11

สรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย 4 

องค์ประกอบหลัก 17 องค์ประกอบย่อย 85 ตัวชีว้ัด ดังนีค้ือ 

   1.1 องค์ประกอบหลักที่ 1 ความเป็นครูมอือาชีพ ม ี5 องค์ประกอบย่อย 

1) มุ่งเน้นประสทิธิภาพ 2) มีความคิดสร้างสรรค์ รู้และเข้าใจงาน 3) มีทักษะการสอนแบบ

มอือาชีพ 4) ครูน้อมน าเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ และ 5) ด าเนินชีวติ

ตามวิถีพอเพียง 

   1.2 องค์ประกอบหลักที่ 2 ความเป็นผู้น าทางวิชาการมี 4 องค์ประกอบ

ย่อย 1) เชี่ยวชาญด้านการจัดท าแผนการสอน 2) เชี่ยวชาญด้านหลักสูตร 3) เช่ียวชาญการ

วัดและประเมินผลและ 4) ครูสร้างนวัตกรรมใหม่ 

   1.3 องค์ประกอบหลักที่ 3 การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน มี 3 

องค์ประกอบย่อย 1) มีการเรียนรูต้ลอดชวีิต 2) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทักษะของตนและผูอ้ื่น 

และ 3) การสร้างเครือข่ายภายในและภายนอกโรงเรียน 

   1.4 องค์ประกอบหลักที่ 4 การเป็นแบบอย่างที่ดี มี 5 องค์ประกอบย่อย 

1) มีความอ่อนน้อมถ่อมตน 2) มีคุณธรรม จริยธรรม 3) มีความกล้าแสดงออก  

4) ประสานชุมชนได้ดีและ 5) ด าเนนิชีวิตตามวิถีพอเพียง 

    องค์ประกอบหลักที่ 1 ความเป็นครูมอือาชีพมี 27 ตัวชี้วัด 

องค์ประกอบหลักที่ 2 ความเป็นผู้น าทางวิชาการม ี16 ตัวชี้วัด องค์ประกอบหลักที่ 3 การ

พัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน มี 13 ตัวชี้วัด และองค์ประกอบหลักที่ 4 การเป็น

แบบอย่างที่ดี มี 27 ตัวชีว้ัด รวมทั้งสิน้ 85 ตัวชี้วัด 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ที่พัฒนาขึน้มี

ส่วนประกอบและลักษณะดังนี้ 

   2.1 หลักการ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อ 
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ด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน 

ศกึษาธิการ ภาค 11 มุง่ให้ครูมคีวามรู้และเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สามารถน าไปบูรณาการเข้ากับกิจกรรมการเรียนการสอน การปฏิบัติงานในโรงเรียนและ

น าไปประยุกต์ใชใ้นชีวิตประจ าวันได้ 2) รูปแบบพัฒนาการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนิน 

การตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการ ภาค 11 มวีิธีการพัฒนาที่เน้นการถอดบทเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (หลัก 2 3 4) และวิธีการพัฒนาที่หลากหลายและน่าสนใจสามารถน าไปสู่การ

ปฏิบัติจริงได้ 

   2.2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ คือ 1) เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าครูให้มคีวาม

เป็นครูมอือาชีพ 2) เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครูให้เป็นผู้น าทางวิชาการ 3) เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูใหม้ีการพัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน 4) เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครูให้เป็นแบบอย่างที่ดี  

5) เพื่อให้ครูมคีวามรูค้วามเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถด าเนิน 

การตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ 

   2.3 เนือ้หาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ ภาค 11 

ประกอบด้วยเนื้อหาตามคู่มือรูปแบบการพัฒนา และเอกสารประกอบการพัฒนา มีจ านวน 

4 เล่ม คือ เล่มที่ 1 ความเป็นครูมอือาชีพ เล่มที ่2 ความเป็นผู้น าทางวิชาการ เล่มที่ 3 การ

พัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน และเล่มที่ 4 การเป็นแบบอย่างที่ดี เอกสารประกอบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูแต่ละเล่มประกอบด้วย วัตถุประสงค์ เนื้อหา ขัน้ตอนการด าเนิน

กิจกรรม การประเมินผลและสื่อประกอบกิจกรรม  

   2.4 กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนนิการตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ  

ภาค 11 ในการพัฒนาภาวะผูน้ าครู ได้จัดท าคู่มอืการใช้รูปแบบ แบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ  

1) ระยะก่อนการพัฒนา 2) ระยะระหว่างการพัฒนาและ 3) ระยะสิน้สุดการพัฒนา ดังนี้

ระยะที่ 1 ระยะก่อนการพัฒนา ได้แก่ การสร้างความเข้าใจและการสร้างเจตคติที่ดีต่อหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีกิจกรรม ดังนี้ 1) กิจกรรมเครือขา่ยสัมพันธ์ เป็นการ

แนะน าตัว ท าความเข้าใจ สร้างเจตคติที่ดีระหว่างผูว้ิจัยกับครูที่เป็นกลุ่มทดลองเพื่อให้เกิด

ความคุ้นเคยเป็นกัลยาณมิตรและเข้าใจในความมุง่หมายในการวิจัย 2) ส ารวจพฤติกรรม

การพัฒนาภาวะผูน้ า โดยให้ท าแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ า ระยะที่ 2 ระยะระหว่าง 
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การพัฒนา ได้แก่ 1) การศกึษาดูงาน ระยะเวลา 1 วัน (8 ช่ัวโมง) โดยการศกึษาดูงาน  

เป็นกระบวนการศกึษาโรงเรียนตน้แบบที่ผ่านการประเมินเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นการศกึษา โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 เพื่อให้ครูได้ศึกษาแนวทางวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศและการน าไปประยุกต์ใช้

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 2) อบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะเวลา 2 วัน (รวม 12 ช่ัวโมง) เป็นระยะ

ที่ให้ผู้เข้ารับการอบรมรว่มกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ าเพื่อด าเนนิการตามลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง คือ ครูเข้ารับการอบรมการพัฒนาภาวะผูน้ า ใชเ้วลา 2 วัน 3) การฝึก

ปฏิบัติการ กิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ าครู เพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ ภาค 11 ระยะเวลา 4 สัปดาห์ 

ฝกึปฏิบัติสัปดาหล์ะ 5 วัน วันละ 5 ช่ัวโมง รวมเป็นเวลา 100 ช่ัวโมง ระยะที่ 3 ระยะสิน้สุด

การพัฒนา เป็นระยะหลังจากการฝึกปฏิบัติการ กิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครู เพื่อ

ด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการ ภาค 11 ระยะเวลา 4 สัปดาห์ โดยการส ารวจพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ า 

โดยใหท้ าแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น า 

   2.5 การวัดและประเมินผลรูปแบบวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อ

ด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการ ภาค 11 ด าเนินการทั้งก่อนการใช้รูปแบบ คือ ระยะก่อนการพัฒนา ระยะ

ระหว่างการพัฒนาและระยะสิน้สุดการพัฒนา การใช้รูปแบบโดยด าเนินการ ดังนี้ 

    2.5.1 การประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในระยะก่อนปฏิบัติการ เพื่อให้ครูที่เข้าอบรมได้ประเมิน

ตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย ความเป็นครูมอื

อาชีพ การเป็นผู้น าทางวิชาการ การพัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน การเป็นแบบอย่างที่ดี 

    2.5.2 การประเมนิพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในระยะระหว่างการพัฒนา เพื่อให้ครูที่เข้าอบรมได้ประเมิน

ตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทั้ง 4 ด้าน 

    2.5.3 การประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ระยะสิน้สุดการพัฒนาเพื่อให้ครูที่เข้าอบรมได้ประเมิน 

ตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทั้ง 4 ด้าน หลังได้รับการพัฒนาโดยใช้ 

รูปแบบกิจกรรมที่พัฒนาขึ้นเป็นเวลา 4 สัปดาห์ ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมจะได้รับการประเมิน 
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ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดตามรูปแบบ 

   3. การประเมินรูปรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อเพื่อด าเนินการ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 เพื่อตรวจสอบประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู พบว่า  

    3.1 ระยะก่อนการพัฒนา พบว่า ภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักศกึษาธิการ ภาค 11 ใน

ระยะก่อนการพัฒนา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดับมาก 1 ด้าน และระดับปานกลาง 3 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ล าดับแรก คือ การเป็นแบบอย่างที่ดี ความเป็นครูมอือาชีพความพัฒนาตนเองและเพื่อน

ร่วมงาน 

    3.2 ระยะระหว่างการพัฒนา พบว่า ภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักศึกษาธิการ ภาค 11

ระยะระหว่างการพัฒนา โดยรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดับมาก ทุกด้าน เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คอื ความเป็นครู

มอือาชีพ ความเป็นผู้น าทางวิชาการ และการพัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน 

3.3 ระยะสิน้สุดการพัฒนา พบว่า ภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักศึกษาธิการ ภาค 11 

ระยะสิน้สุดการพัฒนา โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่

ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน และระดับมาก 1 ด้าน เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

อันดับแรก คอื ความเป็นครูมอือาชีพ ความเป็นผู้น าทางวิชาการ และการพัฒนาตนเอง

และเพื่อนรว่มงาน 

   4. ผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อ

ด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 พบว่า ความคงสภาพของภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่มทดลอง จ านวน 40 คน มีภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูงกว่าระยะก่อนการพัฒนา อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักศกึษาธิการ ภาค 11 ระยะระหว่าง 

การพัฒนาสูงกว่าระยะก่อนการพัฒนา อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้านและ 
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พิจารณาความส าคัญขององค์ประกอบหลักภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงเรียงล าดับ ดังนี้ ความเป็นครูมอือาชีพ ความเป็นผูน้ าทางวิชาการ 

การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน และการเป็นแบบอย่างที่ดี สอดคล้องกับ ศาลินา    

บุญเกื้อ, นันทกาญจน์  ชินประดิษฐ์ (2557, หน้า 137) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การถอด

บทเรียนและวิเคราะหอ์ัตลักษณ์ศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน

การศกึษา พบว่า การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กับครูและบุคลากรในโรงเรียน โดยครูและ

บุคลากรในโรงเรียนได้นอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทาปฏิบัติและ

ด าเนนิการจัดการเรยีนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จนเกิดความ

เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมคีุณลักษณะและ

อุปนิสัยพอเพียง 

 

อภิปรายผลการวจิัย 

 

จากผลการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11

สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ ดังนี้  

  การวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 มีขอ้ค้นพบว่า 

ความมุง่หมายของการวิจัย ข้อแรกที่ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง องค์ประกอบที่มคีวามส าคัญที่สุด คือ การพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูด้านความเป็นครูมืออาชีพ จากผลการทดลองพบว่า ระยะก่อนการพัฒนาภาพ

โดยรวมของกลุ่มทดลองความเป็นครูมอือาชีพอยู่ในระดับมาก และระยะสิน้สุดการพัฒนา 

อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนีเ้พราะครูในปัจจุบัน ตอ้งมภีาวะผูน้ าครู มีความเป็นมอือาชีพ เป็น

สมรรถนะทีส่่งผลตอ่การปฏิบัติงานของครูโดยตรง ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีน 

ทั้งในด้านวัฒนธรรมการท างานและคุณภาพผูเ้รียน ภาวะผูน้ าครูในศตวรรษที่ 21 และการ

ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงลงสูส่ถานศกึษา เป็นเรื่องที่ต้องมกีารปฏิรูป

ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี ซึ่งทุกโรงเรยีนต้องน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ดา้น

การศกึษา ผลการพัฒนาภาวะผูน้ าครู จงึอยู่ในระดับสูง ซึ่งสอดคล้องกับศูนย์สถานศกึษา

พอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2557, หนา้ 21) ได้ศกึษาการถอดบทเรียนและวิเคราะห์      
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อัตลักษณ์ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศกึษา พบว่า 

กิจกรรมพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนมคีวามสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล “การ

พัฒนาครูอย่างมคีุณภาพและมีจิตวญิญาณของความเป็นครู” ซึ่งในกระบวนการขับเคลื่อน

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษานี ้ได้มีจุดเน้นที่ชัดเจนในการพัฒนาครู

และบุคลากรในโรงเรียนเป็นอย่างยิ่งสอดคล้องกับแนวคิดของกษมา วรวรรณ  

ณ อยุธยา (2550, หน้า 42) ที่วา่ในห้องเรยีนครูต้องเป็นทั้งผู้สอนและผูบ้ริหาร เช่น การ

บริหารจัดการช้ันเรยีนของตนเอง ครูตอ้งใชภ้าวะผูน้ าในการบริหารนักเรียนที่ตนเองสอน

หรอืรับผิดชอบอยู่เป็นไปตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาที่เน้นการบริหารโดยใช้โรงเรยีน

เป็นฐาน (School based Management) ซึ่งล้วนส่งเสริมให้ครูมสี่วนรว่มและภาวะผูน้ าใน

การตัดสินใจในการบริหารโรงเรยีนมากยิ่งขึน้ซึ่งสามารถอภิปรายผลการวิจัยแต่ละ

องค์ประกอบหลักได้ดังนี้ 

องค์ประกอบหลักที่ 1 ความเป็นครูมืออาชีพ เป็นองค์ประกอบที่มคีวาม 

ส าคัญเป็นล าดับที่หนึ่ง เนื่องจากครูในยุคโลกาภวิัตน์นี้ จะต้องมคีวามเป็นผู้น าและเป็น

บุคคลแห่งการเรียนรูจ้งึจะท าให้ครูมคีวามรู้ ความสามารถทันต่อความเจรญิก้าวหน้าของ

วิทยาการตา่งๆ ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพการศกึษา ดังนั้น ครูที่เป็นผู้น าครูหรอืมีภาวะผู้น า

ครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจงึเป็นต้องมุ่งประสิทธิภาพ  

มีความคิดสร้างสรรค์ รู้และเข้าใจงาน มีทักษะการสอนแบบมอือาชีพ และครูต้องน้อม

น าเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน สอดคล้องกับ  

York Barr & Duke (2004, p. 266 อ้างถึงใน อุษาวดี จันทรสนธิ, 2552, หน้า 17) กล่าวว่า 

บุคคลที่ท าหน้าที่ครูจะต้องมีความรูก้ว้างขวางและลึกซึง้ในเนือ้หาวิชาที่สอน มหีลัก

ปรัชญาการศกึษาที่แจ่มชัดของตน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เป็นนักพัฒนานวัตกรรม 

เรียนรู้ตลอดชีวิต ศรัทธาในอาชีพครู มคีวามรับผดิชอบต่อการกระท าของตน มีความมุง่มั่น 

โณทัย  อุดมบุญญานุภาพ (2553, หน้า 47) กล่าวถึง ลักษณะของครูมืออาชีพในศตวรรษ

ที่ 21 ว่า มลีักษณะดังนี้ 1) มีความสนใจเสาะแสวงหาความรู้ 2) มคีวามรู้รอบด้าน 3) มี

ความรูค้วามสามารถที่ทันสมัย ทันเหตุการณ์ 4) มีความสามารถในวิธีการแสวงหาความรู ้

5) รูจ้ักและเข้าใจพัฒนาการของผู้เรยีน 6) มีความรูแ้ละทักษะในการสอน 7) มคีวาม 

สามารถในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 8) จัดกิจกรรมการสอนอย่างหลากหลายที่เน้น 

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 9) มีความรูค้วามเข้าใจในหลักสูตร 10) วัดและประเมินผลได้อย่าง 

เหมาะสม 11) รักและศรัทธาในความเป็นครู 12) ยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพครู 13) มี 
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บุคลิกภาพเป็นแบบอย่างที่ดี 14) มีความรับผดิชอบในหนา้ที่ 15) ความสามารถในการ 

ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียน 16) จัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่มปีระสิทธิภาพ 

อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หน้า 83-84) กล่าวถึง ความเป็นครูมอือาชีพว่า ได้แก่ 1) เป็น

ผูน้ าด้านการเรียนการสอน 2) มทีักษะการสอนแบบมอือาชีพ 3) มุง่มั่นอย่างจริงจังในการ 

ปฏิบัติการสอน การเรียนรู้และการประเมิน 4) เป็นผู้สอนที่ดี 5) ปฏิบัติงานในทีมกับเพื่อน

ครูและชุมชนได้ 6) มีสว่นร่วมในการเปลี่ยนแปลง จารุภัทร  บุญส่ง  (2556, หน้า 172-

174) กล่าวถึง ความเป็นครูมอือาชีพว่า มีดังนี้ 1) มกีารก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการ

เรียนรู้ 2) การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 3) การพัฒนานักเรียน 4) การส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ ชาติ  พวงมาลี (2550, หน้า 19) กล่าวว่า ครูมอือาชีพ เป็นผู้ที่มี

ความรักในวิชาชีพ สามารถจัดการเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนเองให้

ดียิ่งขึน้อยู่เสมอ ตรงความต้องการของนักเรียนด้วยเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย  

เป็นระบบและสามารถปรับเปลี่ยนตนเองให้เป็นไปตามสถานการณท์ี่ 

องค์ประกอบหลักที่ 2 ความเป็นผู้น าทางวิชาการ เป็นองค์ประกอบหลักที่

ส าคัญอีกองค์ประกอบหนึ่ง ของภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยครูควรน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางใน

การจัดการศกึษาทุกมิติ ซึ่งประการส าคัญครูตอ้งเช่ียวชาญด้านการจัดท าแผนการสอนที่

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในลักษณะ 1) การบูรณาการในแต่ละกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 2) การบูรณาการข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 3) การบูรณาการแบบ

สอดแทรกในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ 4) เน้นการถอดบทเรียนตามหลัก 3 หว่ง  

2 เงื่อนไข 4 มิติ เพื่อวิเคราะหห์ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากกิจกรรมตา่งๆ ที่

นักเรียนท าหรือกิจกรรมการใชชี้วติประจ าวันของนักเรียน เช่น การกิน การนอน การออก

ก าลังกาย การเรียนหนังสอื ฯลฯ ดา้นหลักสูตรสถานศึกษาต้องจัดท าหลักสูตร/หน่วยการ

เรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผน มกีารวัดและ

ประเมินผลที่หลากหลาย อีกทั้งครูสร้างนวัตกรรมใหม่ มีการจัดหาสื่อ/แหล่งเรียนรู้/ฐาน

การเรียนรู ้เพื่อให้นักเรียนน าไปสู่การปฏิบัติในวิถีชีวติจนเกิดเป็นอุปนิสัยพอเพียงได้ ซึ่งการ

จัดระบบการเรียนรู้ดังกล่าว สอดคล้องกับนโยบายการศกึษาของรัฐบาล “การปฏิรูป

การศกึษาและการเรียนรู้” สอดคล้องกับ ศูนย์สถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ

(2557, หนา้ 34-35) กล่าวว่า อัตลักษณ์ครูและบุคลากรที่ด าเนินการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มีความมุ่งมั่นในการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามา

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



233 

บูรณาการในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ มีคุณลักษณะเป็นผู้เช่ียวชาญในการจัดระบบการ

เรียนรู้ให้แก่นักเรียน สอดคล้องกับปานทิพย์ เรืองอร่าม (2551, หนา้ 10) มคีวามคิดเห็น

เกี่ยวกับปัจจัยการสอนที่ดีมปีระสิทธิภาพควรประกอบด้วย จุดมุง่หมายการสอน วิธีสอน 

จติวิทยาผูส้อน สื่อการสอนและการวัดผล สอดคล้องกับแนวคิดจากการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ และโรงเรียนต้นแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ด้านการศกึษา กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงประกอบด้วย ครูต้องเช่ียวชาญด้านการจัดท าแผนการสอน เช่ียวชาญ

ด้านการจัดการเรยีนรู้ เชี่ยวชาญด้านหลักสูตร เช่ียวชาญการวัดและประเมินผล ครูสร้าง

นวัตกรรมใหม่ 

องค์ประกอบหลักที่ 3 การพัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน ถือเป็นสิ่งส าคัญ

ในการท างานรว่มกันในโรงเรียนจะส่งผลใหเ้กิดความรว่มมอื รว่มแรงร่วมใจกันพัฒนางาน 

และเพิ่มขีดความสามารถของการท างานให้ประสบผลส าเร็จ ท าให้ลดช่องว่างระหว่าง

คนท างานระดับปฏิบัติการทั้งแนวราบและแนวดิ่ง เกิดการสื่อสารสองทางอย่างมี

ประสิทธิภาพและท างานอย่างมคีวามสุข ซึ่งองค์ประกอบย่อยที่ภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนิน 

การตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครูต้องมีการเรียนรู้ตลอดชวีิต แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ทักษะของตนและผูอ้ื่น การสร้างเครือข่ายภายในและภายนอกโรงเรียน สอดคล้อง

กับ Sallis & Jones (2002, อ้างถึงใน กษมน มังคละคีร,ี 2557, หน้า 52) กล่าวว่า การ

พัฒนาตนเองของครู ประกอบด้วย 1) มแีรงจูงใจในตนเองให้ท างานและมีความคิด

สร้างสรรค์ 2) สง่เสริมการเรียนรูข้ององค์กร 3) มกีารเรียนรูต้ลอดชวีิต 4) เต็มใจมีส่วน

ร่วมกับองค์กร Richardson, A. & Sarah, M. (2006, p. 144) กล่าวถึง การพัฒนาตนเอง

ของครูว่า ได้แก่ 1) การแลกเปลี่ยนเรียนรูท้ักษะของตนเองกับผูอ้ื่นและ 2) การฝกึฝน

ตนเองอยู่เสมอ พรชัย เจดามาน (2552, หน้า 1) กล่าวว่า การพัฒนาตนเองให้เกิด

สมรรถนะแหง่ตน คอื การเปิดใจกว้างและมุ่งมั่น การตระหนักพัฒนาและการเรียนรู้เพื่อรับ

สิ่งใหม่ที่แตกต่างจากประสบการณค์วามรู้ที่มอียู่ น ามาพิจารณาถึงความสอดคล้องและ

เหมาะสมมกีารคิดเชิงระบบในองค์ความรู้ใหมท่ี่เกิดดุลยภาพทั้งด้านคุณลักษณะความรู้ 

ทักษะ ลักษณะเฉพาะตัว พฤติกรรมและจติสาธารณะสู่ภาวะผูน้ า คอื ภูมิรู้ ภูมิท าและ 

ภูมนิาม อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หนา้ 8) กล่าวว่า การพัฒนาตนเองเป็นพฤติกรรม

ของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึงความสนใจและความมุง่มั่นในการพัฒนา

ตนเองเพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง ประกอบด้วย 1) มวีิสัยทัศนใ์นการพัฒนาตนเอง  
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2) เชื่อม่ันในตนเองว่าพัฒนาได้ 3) เป็นครูผู้น าพัฒนาเพื่อนครูและอาภารัตน์  ราชพัฒน์  

(2554, หนา้ 82) ยังกล่าวถึง องค์ประกอบของการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูไว้วา่ 

ประกอบด้วย 1) มคีวามมุง่มั่นและการพัฒนาตนไปสู่ครูมอือาชีพอย่างตอ่เนื่อง 2) การ

สนับสนุนและช่วยเหลือให้ครูคนอื่นให้สามารถพัฒนาไปสู่ครูมอือาชีพ 3) มีการพัฒนาตน

ไปสู่ครูมอือาชีพภายใต้บรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกันของครู 4) สร้างแรงบันดาลใจและ

กระตุน้การใช้ปัญญาให้ทีมสร้างแนวคิดใหม่ สร้างวิธีการใหม่ และน าไปสู่การปฏิบัติจนเห็น

ผลเชิงประจักษ์ได้ 5) มคีวามสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองให้เกิดการเรียนรู้ 6) เป็นผู้น า

ทางชีวติให้กับเพื่อนครู 7) การพัฒนาวิชาชีพครูให้กับเพื่อนรว่มงาน 8) เป็นพี่เลี้ยงคอยให้

ค าปรึกษาครูใหม ่9) เป็นผู้หมั่นฝึกตนเองอยู่เสมอ 10) สามารถชี้แนะผูร้่วมงานและเพื่อน

ครูโดยวิธีคิดแบบไตรต่รองและค้นหาด้วยตนเอง 11) ส่งเสริมและสร้างชุมชนแหง่การเรียนรู้

รว่มกันระหว่างครู รังสรรค ์สุทารัมย์ (2556, หน้า 88) กล่าวว่า องค์ประกอบของการ

พัฒนาตนเองและเพื่อนครู ประกอบด้วย 1) มกีารวิเคราะห์ตนเอง 2) มคีวามเชื่อม่ันในการ

พัฒนาตนเอง 3) เป็นผูน้ าในการพัฒนาวิชาชีพครู และ 4) ใหก้ารฝกึสอนงานแก่เพื่อนครู 

กษมน  มังคละคีร ี(2557, หนา้ 53) สรุปพฤติกรรมการพัฒนาตนเองของครู ไว้ดังนี ้ 

1) มคีวามเข้าใจแนวคิดและวิธีพัฒนาตนเองใหเ้ป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ 2) มนีิสัยใฝห่า

ความรู ้รักที่จะเรียนรู้ตลอดชีวติ 3) มคีวามสามารถเข้าถึงแหลง่เรียนรู้ได้อย่างคล่องแคล่ว 

4) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน 5) มทีักษะการจัดการท างาน

เพื่อการด าเนินชีวติให้ก้าวหน้า ศูนย์สถานศกึษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2557, หนา้ 

34-35) กล่าวว่า บุคลากรทุกคนมกีระบวนการคิดวิเคราะห ์การคิดอย่างมีวจิารณญาณ

การมเีหตุผลที่ถูกต้องผ่านระบบการเรียนรูจ้ากการค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง การ

พัฒนาตนเอง การจัดระบบการเรียนรูใ้ห้นักเรียน การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน และการมี

ส่วนรว่มของบุคลากรทุกฝา่ย 

 องค์ประกอบหลักที่ 4 การเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นองค์ประกอบหลักที่มี

ความส าคัญเป็นลักษณะเฉพาะและจุดเน้นที่เด่นชัดที่ครูแสดงออกอย่างชัดเจนและเป็น

แบบอย่างที่ดีตอ่นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและบุคคลโดยทั่วไป ซึ่งภาวะผูน้ าครูเพื่อ

ด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงควรมีคอืมีความอ่อนนอ้มถ่อมตน มี

คุณธรรม จรยิธรรม มีความกล้าแสดงออก ประสานชุมชนได้ดี และด าเนินตามวิธีพอเพียง 

สอดคล้องกับศูนย์สถานศกึษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2557, หนา้ 30-31) กล่าวว่า  

ครูที่ด าเนินตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา มีลักษณะเฉพาะและ 
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จุดเน้นที่ชัดเจน คอื ด้านคุณธรรม จรยิธรรม คุณงามความด ีมกีารปลูกฝังและพัฒนา 

บุคลากรและชุมชน เครอืข่าย ให้เป็นผูม้ีความประพฤติตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

เป็นประการส าคัญอันดับแรก ซึ่งเมื่อบุคลากรเป็นผู้ประพฤติปฏิบัติอย่างมคีุณธรรม  

จรยิธรรมแล้ว การปฏิบัติตนในด้านอื่นๆ ก็จะประสบความส าเร็จตามมา สุรยุทธ์ จุลานนท์  

(2549, ปาฐกถาพิเศษ) กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียง ถือเป็นแนวทางที่พระบาทสมเด็จ 

พระเจา้อยู่หัวได้ทรงช้ีใหป้ระชาชนได้เห็นถึงแนวทางการปฏิบัติตนที่ควรจะเป็น เพื่อให้

สามารถด ารงชีพได้โดยที่ไม่เดอืดร้อน ซึ่งที่จริงแล้วก็เป็นแนวทางที่มพีื้นฐานมาจากวิถีชีวติ

ดั้งเดิมของคนไทยและสามารถน าไปใช้ได้ในทุกระดับในระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

จนถึงระดับประเทศสอดคล้องกับแนวคิดจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และโรงเรียน

ต้นแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศกึษา กล่าวว่า

องค์ประกอบของภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ประกอบด้วยมีความอ่อนน้อมถ่อมตน มีคุณธรรม จริยธรรม มคีวามกล้าแสดงออก 

ประสานชุมชนได้ดี ด าเนินชีวิตตามวิถีพอเพียง 

จากผลการวิจัย ภาวะผู้น าครูด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี โดยรวม ระยะ

สิน้สุดการพัฒนาสูงกว่า ระยะก่อนการพัฒนา แตค่่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมคี่า

ต่ ากว่า ภาวะผู้น าครูด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ และด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อน

ร่วมงาน เนื่องจากการพัฒนาผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ด้านการศกึษา จะเน้นหลักคิด หลักปฏิบัติ สามารถถอดบทเรียนตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับ ศาลินา บุญเกือ, นันทกาญจน์ ชินประหัษฐ์ 

(2557, หนา้ 67) กระบวนการขับเคลือ่นหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูศู่นย์การ

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษาของศูนย์การเรียนรู้

ประกอบด้วย 5 กระบวนการ คือ กระบวนการขับเคลื่อนขั้นที ่1 การเตรยีมความพร้อมใน

การนอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศกึษากระบวนการ

ขับเคลือ่น ขั้นที ่2 การจัดระบบการเรียนรูก้ระบวนการขับเคลื่อน ขั้นที ่3 กิจกรรมโรงเรียน

และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนกระบวนการขับเคลื่อน ขั้นที ่4 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

กระบวนการขับเคลื่อน ขั้นที ่5 การสร้างเครือข่ายและขยายผล 

ผูว้ิจัยสังเคราะหแ์ละสรุปได้วา่ รูปแบบเป็นการจ าลองภาพในอุดมคติที่

น าไปสู่การอธิบายคุณลักษณะส าคัญของปรากฏการณ์ที่คาดวา่จะเกิดเพื่อให้ง่ายต่อการ

ท าความเข้าใจที่ไม่มีองค์ประกอบแนน่อนหรอืรายละเอียดทุกแง่มุมโดยผา่นกระบวนการ
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ทดสอบอย่างเป็นระบบเพื่อให้เกิดความถูกต้องและเชื่อถือได้ส าหรับการวิจัยในครั้งนีผู้ว้ิจัย

ได้ให้ความหมายของรูปแบบ คอื แผนภาพหรอืโครงสร้างแสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่าง

องค์ประกอบต่างๆ หรือตัวแปรต่างๆ ที่ผูเ้สนอรูปแบบได้ศกึษาและพัฒนาขึน้ เพื่ออธิบาย

ถึงปรากฏการณใ์หเ้กิดความเข้าใจได้ง่ายขึ้นองค์ประกอบของรูปแบบไม่มตีายตัว ทั้งนี้

ขึน้อยู่กับปรากฏการณ์แตล่ะอย่างและวัตถุประสงค์ของผู้สร้างรูปแบบที่ตอ้งการอธิบาย

ปรากฏการณ์นั้นๆ สอดคล้องกับรัตนะ บัวสนธ์ (2552, หนา้ 124) ได้ให้ความหมายของ

รูปแบบ จ าแนกออก เป็น 3 ความหมาย ดังนี้ 1) แผนภาพหรอืภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่

ยังไม่สมบูรณ์เหมอืนของจริงรูปแบบในความหมายนี้มักจะเรียกทับศัพท์ในภาษาไทยว่า 

“โมเดล” ได้แก่ โมเดลบ้าน โมเดลรถยนต์ โมเดลเสือ้ เป็นต้น 2) แบบแผนความสัมพันธ์

ของตัวแปร หรอืสมการทางคณิตศาสตรท์ี่รูจ้ักกันในชื่อที่เรยีกว่า “Mathematical Model”

และสามารถสรุปจากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวกับส่วน 

ประกอบของรูปแบบ ผู้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์ สามารถสรุปได้ว่า สว่นประกอบของ

รูปแบบประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของ

รูปแบบ 3) กระบวนการของรูปแบบ 4) เนือ้หาของรูปแบบ 5) ประเมินผลของรูปแบบ เมื่อ

น ามาพิจารณาร่วมกับองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาตามแนวคิดของนักการศกึษา 

(Dessler, 2002; Fulmer and Vicere,1996; วัฒนา สุวรรณไตรย์ และประยูร บุญใช้, 

2547; ประสิทธิ์ เขียวสีและคณะ, 2547; ส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2551) พบว่า รูปแบบการพัฒนา จะต้องประกอบไปด้วย หลักการ จุดมุ่งหมาย 

เนือ้หา กระบวนการฝกึอบรม การฝกึอบรมแบบมีส่วนร่วม การสังเกตตัวแบบ การสัมมนา

หลังการพัฒนา การประเมินผลก่อนด าเนินการ การประเมินผลหลังการพัฒนา ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ช่อเพชร เบ้าเงนิ (2545, หน้า 203-225) ได้ศึกษาการพัฒนา

หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างความฉลาดทางอารมณ์ดา้นการตระหนักรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานการประถมศกึษาจังหวัดสมุทรสาคร มีรูปแบบการพัฒนา

แบ่งเป็น 4 ระยะ คือ 1) ศกึษาข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) สร้างและ

พัฒนาหลักสูตร 3) ประเมินคุณภาพของหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตร นอกจากนี้ชัยรัตน์ 

หลายวัชรตระกูล (2547, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม

เสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนส าหรับผู้บริหารโดยใช้รูปแบบการวิจัยและ

พัฒนามี 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศกึษากรอบแนวคิดของภาวะผูน้ าทางการเรียนการ

สอน ระยะที่ 2 ร่างและการตรวจสอบหลักสูตรฝกึอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผูน้ าทางการ
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เรียนการสอน ประกอบด้วยหลักการและเหตุผลจุดหมายของหลักสูตรโครงสร้างเนื้อหา

ของหลักสูตร กิจกรรมการฝกึอบรม และการประเมินผล ระยะที่ 3 การทดลองใช้หลักสูตร

ด้วยรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการในท านองเดียวกัน ประยูร บุญใช้ (2547) ได้ท าการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการฝึกทักษะอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ส าหรับครูโดยใช้ 

แบบฝกึอบรม 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ภาคทฤษฎีในหอ้งฝกึอบรม และระยะที่ 2 การ

ฝกึอบรมภาคปฏิบัติในสถานการณส์อนจรงิ สว่น ประสิทธิ์  เขียวศรแีละคณะ (2548)  

ได้ท าการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ า ประกอบด้วย  

1) หลักการพืน้ฐาน 2) วัตถุประสงค์ 3) การประเมิน 4) การปฏิบัติงาน 5) การเข้ารับการ

พัฒนา 6) การให้รางวัล 7) การให้ความช่วยเหลือและงานวิจัยของ วัฒนา สุวรรณไตรย์ 

และประยูร บุญใช้ (2549) ได้ท าการวจิัย เรื่อง พัฒนารูปแบบกิจกรรมพัฒนาจรยิธรรม

ของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต หลักสูตร 5 ปี โดยใช้รูปแบบกระบวนการ

ฝกึอบรม 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ระยะเส้นทางระยะที่ 2 ระยะทดลองใช้ระยะที่ 3 ระยะ

ติดตามผลสว่น ชวลิต เกิดทรัพย์ (2550, หนา้ 305 - 323) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีการศกึษาส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคใต้ พบว่า รูปแบบการพัฒนาประกอบด้วย 1 ขั้นรู้ และตระหนัก 

2 ขั้นประเมินก่อนด าเนินการ 3 ขั้น ด าเนนิการเปลี่ยนแปลง 4 ขั้น ปรับปรุง 5 ขั้น ประเมิน

หลังด าเนินการ 6 ขั้น คงสภาพ  

 

ข้อเสนอแนะ 

 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

จากผลการวิจัยครั้งนี้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนนิการตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 

11 ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 

   1.1 ผลการวิจัยครั้งนี ้ได้องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนนิการตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 

11 จ านวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ความเป็นครูมอือาชีพ ความเป็นผู้น าทางวิชาการ การ

พัฒนาตนเองและเพื่อนรว่มงาน การเป็นแบบอย่างที่ดี และได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า 
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ครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนือ้หา กระบวนการ 

ของรูปแบบ และการวัดและการประเมนิผล ซึ่งส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

หรอืส านักคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน สามารถน ารูปแบบการพัฒนาที่ได้นี้น าไป

ปรับใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้

ตามความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

1.2 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ที่พัฒนาขึน้ใน

ครั้งนีเ้ป็นรูปแบบที่มคีวามเหมาะสมซึ่งกลุ่มสถานศกึษาเขตพื้นที่การศกึษาหรอืเขตตรวจ

ราชการต่างๆ ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานสามารถน าไปปรับใช้ใน

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ตาม

ความเหมาะสม 

 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในคร้ังต่อไป 

จากผลการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 

11 ผู้วจิัยมีข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไปดังนี้ 

   2.1 ควรศึกษาเปรียบเทียบองค์ประกอบภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนนิการตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 

11 กับโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค อื่นๆ ในสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานว่าจะมีความแตกต่างกันหรือไม่เพราะเหตุใด 

   2.2 ควรศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษาในระดับอื่นๆ เช่น ระดับภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ควรศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในระดับ   

อื่นๆ เช่น ระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนอื หรอืระดับประเทศ เป็นต้น 

2.3 ควรน ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อด าเนินการตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

ที่พัฒนาขึน้ไปทดลองใช้กับโรงเรยีนในระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ หรอืระดับประเทศ 
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