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บทที่ 1 

 

บทนํา 

 

ภูมหิลัง 

 คุณภาพการศกึษาเปนคําที่มคีวามหมายกวางขึ้นอยูกับมุมมองของนักการศกึษา

วาจะมองในมิตใิด แตสวนใหญมักมองใน 3 มติิ คอื 1) คุณภาพของทรัพยากรที่ใชในการ

จัดการเรยีนการสอนรวมถึงคุณภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา 2) คุณภาพดานการ

จัดการเรยีนการสอน และ 3) คุณภาพของผลผลติ นอกจากนี้ ยังอาจรวมถงึความคาดหวัง

ของชุมชน ซึ่งเห็นไดจากการที่มกีารกําหนดเปาหมายของการจัดการศกึษารวมกัน และ

ความเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นกับผูเรยีน การสงเสรมิใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยาง

ตอเนื่อง โดยโรงเรยีนเปนองคการทางสังคมที่มีหนาที่สรางเยาวชนใหเปนผูที่มคีุณภาพ และ

สามารถดํารงชีวติอยูในสังคมไดอยางมคีวามสุข ดังนัน้สังคมจึงตัง้ความหวังไวกับโรงเรยีน

สูงกวาองคการอื่นๆ ผูบรหิารจะตองบริหารจัดการโรงเรยีนใหมคีุณภาพ  

และผานการประเมินของหนวยงานตางๆ เพื่อไดรับการรับรองวามกีารบรหิารจัดการ 

ไดอยางมปีระสทิธภิาพ และเปนโรงเรยีนที่เปนที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป ซึ่งการที่จะบรหิาร

โรงเรยีนใหมปีระสทิธผิลเปนโรงเรยีนที่ประสบความสําเร็จ เปนองคการแนวหนาที่สามารถ

อธบิายถงึการศกึษาที่ดตีามเปาหมาย และวธิกีารที่เหมาะสม เพื่อพัฒนานักเรยีนให 

ประสบผลสําเร็จตามความสามารถของตน นักเรยีนมคีวามกาวหนา และประสบผลสําเร็จ 

เปนมนุษยที่มคีวามสมบรูณทัง้รางกาย จิตใจ สตปิญญา มีความรู มคีุณธรรม มจีริยธรรม

และวัฒนธรรมในการดํารงชีวติที่ด ีสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุข (ฤทัยทรัพย 

ดอกคํา, 2553, หนา 124) ผูบรหิารโรงเรยีน คอืบุคลากรวชิาชีพที่รับผิดชอบการบรหิาร

โรงเรยีนแตละแหง ทัง้ของรัฐ และเอกชน วิชาชีพการบรหิารโรงเรยีน ถอืวาเปนวชิาชีพช้ันสูง 

ซึ่งมลีักษณะสําคัญ คอื เปนอาชีพใหบรกิารดานการศกึษาแกสังคมที่ไมซ้ําซอนกับสาขาวิชา

อื่น มคีวามเปนอสิระในการดําเนนิการที่เกี่ยวของกับวชิาชีพ เปนอาชีพที่ใหบรกิาร แกสังคม 

โดยใชวถิทีางแหงปญญา ผูใหบรกิาร หรือผูบรหิารโรงเรยีนจะตองไดรับการศกึษาใน

ระดับสูง ตองประพฤติดีมจีรรยาบรรณแหงวิชาชีพผูบริหารโรงเรยีน  
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และมอีงคกรวชิาชีพ ผูบรหิารโรงเรยีนและผูบรหิารการศึกษา เปนองคกรอสิระภายใต 

การบรหิารของคุรุสภาในกํากับของกระทรวงศกึษาธกิาร มอีํานาจหนาที่กําหนดมาตรฐาน

วชิาชีพผูบรหิารโรงเรยีนออก และเพกิถอนใบอนุญาตประกอบวชิาชีพ กํากับดูแลการปฏบิัติ

ตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพรวมทัง้การพัฒนาวิชาชีพผูบรหิารโรงเรยีน 

ผูบรหิารโรงเรยีนที่จะจัดการศกึษาไดอยางมปีระสทิธภิาพนัน้ จะตองรูบทบาทหนาที่ของ

ตนเองอยางชัดเจนและสามารถบรหิารจัดการตามบทบาทหนาที่ไดอยางดดีวย โดยใช

ความรูความสามารถตามคุณลักษณะวชิาชีพ และคุณลักษณะสวนบุคคลที่มอียู  

อกีทัง้ประสานความรวมมอืกับชุมชนใหเกดิพลังรวมที่จะผลักดันใหการจัดการศกึษา 

ไดพัฒนาอยางยั่งยนืสบืตอไป (สุรพล บุญมทีองอยู, 2556, หนา 86) ผูบรหิารโรงเรยีน 

ตองมีภาวะผูนําทางวิชาการ (Instructional Leadership) ซึ่งจะตองอาศัยความรูเกี่ยวกับ 

ทฤษฎกีารเรยีนรู การสอน และความรูเกี่ยวกับหลักสูตรเปนพลังขับเคลื่อนทางการศกึษา  

มคีวามสามารถในการสื่อสาร และแสดงใหนักเรยีน ครู และผูปกครองเห็นวาอะไรสําคัญ 

และมคีุณคาในโรงเรยีน ผูบรหิารโรงเรียนตองเปนสัญลักษณที่เปนแรงขับเคลื่อน และผูนํา

ทางวชิาการ ตองมทีักษะในการสอนจริง (ไกศษิฏ เปลรินทร, 2552, หนา 59) 

 โรงเรยีนที่มปีระสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการ ตองมคีวามพรอมสมบูรณ 

ดวยคุณภาพ สามารถดําเนินการพัฒนาตนเองตามเปาหมาย พัฒนาใหนักเรยีนประสบ

ความสําเร็จตามความสามารถของโรงเรยีน จึงนับไดวาเปนโรงเรยีนที่มปีระสทิธผิล 

การบรหิารงานวชิาการ ซึ่งการจะบริหารโรงเรยีนใหมีประสทิธผิล ผูบริหารจะตองใชวธิ ี

และปจจัยในการบรหิารอยางคุมคาภายใตขอจํากัดและบรบิทขององคกร เพื่อใหบรรลุผล

ตามวัตถุประสงค และเปาหมายที่ตัง้ไวที่สําคัญ คือ การเปนองคกรแหงการเรยีนรู ผูบรหิาร 

และครูเปนมอือาชีพการประกันคุณภาพตรวจสอบได และมคีวามนาเช่ือถอืสภาพแวดลอม

ที่เอื้อตอการเรยีนรู การมีวิสัยทัศนและวัตถุประสงครวมกัน เนนการเรยีนการสอน 

การสอนที่มวีัตถุประสงค และมคีวามคาดหวังตอนักเรยีนสูง (นงลักษณ เรอืนทอง, 2550, 

หนา 83) การที่จะบรหิารจัดการใหโรงเรยีนมปีระสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการไดนัน้  

ผูบรหิารจะตองใชภาวะผูนํา ซึ่งเปนคุณสมบัตสิวนตัวของผูบรหิารแตละคนที่แสดงออก 

โดยพฤตกิรรมตางๆ เพื่อจะทาํใหผูรวมงานดําเนนิกจิกรรม ใหบรรลุเปาหมายทีว่างไว 

ผูบรหิารที่มภีาวะผูนําสูง จะตองแสดงพฤตกิรรมในการนํา และความมอีทิธพิลตอผูรวมงาน

ในทุกสถานการณ และเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลงการใชภาวะผูนําของผูบรหิารมีความ

เกี่ยวของกับกระบวนการโนมนาวมอีทิธพิลตอกลุมคน ซึ่งผูบรหิารจะตองมคีวามสามารถ
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ในการบรหิารตนเอง และครองใจผูอื่นได โดยสามารถ ใชผูอื่นทําบางอยางตามเปาหมาย

ตามแนวทางที่ตนเองวาดฝนหรอืคาดคะเนไวได (ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร, 2549, หนา 30-31) 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เปนหนวยงาน

ทางการบรหิารดานการศกึษาที่มฐีานะเปนกอง สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขัน้พื้นฐาน มหีนาที่หลักในการจัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของ 

เขตพื้นที่ใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขึ้นพื้นฐาน และความตองการของทองถิ่น การกาํกับ ตดิตาม เพื่อใหการพัฒนา

คุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีนในสังกัดที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานบรรลุเปาหมายตามเกณฑ

มาตรฐานการศกึษาชาต ิซึ่งมหีนาที่กํากับดูแลโรงเรยีนใน 4 อําเภอ ประกอบดวย  

อําเภอวานรนวิาส อําเภอบานมวง อําเภอคําตากกลา และอําเภออากาศอํานวย 

ประกอบดวยโรงเรียนขนาดใหญ จํานวน 23 โรงเรยีน โรงเรยีนขนาดกลางจํานวน  

82 โรงเรยีน และโรงเรยีนขนาดเล็ก จํานวน 77 โรงเรยีน ผูบรหิาร จํานวน 182 คน  

ครูในโรงเรยีน จํานวน 1,777 คน รวมทัง้สิ้น 1,959 คน (สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3, 2559) 

 จากที่กลาวมาขางตน ผูวจัิยเปนครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 และไดรับมอบหมายจากทางโรงเรยีนใหดูแลงานดานงาน

บรหิารวิชาการของโรงเรยีน จงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาเรื่องปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน  

เพื่อนําผลการวจัิยเสนอตอสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

และนําผลการวจัิยไปใชเปนแนวทางพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตอไป  

คําถามการวิจัย 

 การวจัิยเรื่องภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผล 

การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ผูวิจัยตัง้คําถามการวจัิย ไวดังนี้ 
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  1. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน และประสทิธผิล 

การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอนในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยูในระดับใด 

  2. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน และประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอนในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จําแนกตาม สถานภาพ 

วุฒกิารศกึษา ประสบการณในการทํางาน และขนาดของโรงเรยีน มคีวามแตกตางกัน

หรอืไม อยางไร 

  3. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน และประสทิธผิลการ 

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอนในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มคีวามสัมพนัธกัน 

อยางไร 

  4. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียนมอีํานาจพยากรณประสทิธิผล

การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร  

และครูผูสอนในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 หรือไม อยางไร 

  5. แนวทางยกระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอ 

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ความมุงหมายของการวิจัย 

 ในการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดกําหนดความมุงหมายของการวจัิยไวดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน และประสทิธผิล 

การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอนในโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  2. เพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน 

และประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร  

และครูผูสอนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

จําแนกตาม สถานภาพ วุฒิการศกึษา ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณการทํางาน  
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  3. เพื่อหาความสัมพันธระหวาง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน

และประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร  

และครูผูสอนโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  4. เพื่อหาอํานาจพยากรณภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน 

ที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร 

และครูผูสอนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  5. เพื่อหาแนวทางยกระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน 

ที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

สมมติฐานการวิจัย 

 ในการวจัิยครัง้นี้ ผูวิจัยไดตั้งสมมตฐิานไวดังตอไปนี้ 

  1. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน และประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูครูผูสอนในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยูในระดับ มาก 

  2. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน และประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอนในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จําแนกตาม สถานภาพ 

วุฒกิารศกึษา ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณในการทํางาน แตกตางกัน 

  3. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน และประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอนในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มคีวามสัมพนัธกัน 

ในทางบวก 

  4. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียนมอีํานาจพยากรณประสทิธิผล

การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร  

และครูผูสอนในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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ความสําคัญของการวิจัย 

 การวจัิยครัง้นี้จะเกดิประโยชนดังนี้ 

  1. ผูบรหิารโรงเรยีนสามารถนําสารสนเทศที่ไดจากผลการวจัิยภาวะผูนําทาง

วชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ไปพัฒนาภาวะผูนํา 

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนใหมปีระสทิธผิลในการปฏบิัตหินาที่   

  2. เปนสารสนเทศสําหรับสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 เพื่อพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอ

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตอไป 

  3. ผลการวจัิยจะเปนแนวทางยกระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

โรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 และในจังหวัดอื่นๆ ตอไป  

ขอบเขตของการวิจัย 

 ในการศกึษาวจัิยครั้งนี้ไดกําหนดขอบเขตการวิจัยครอบคลุมเฉพาะโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยมุงศกึษาในเรื่อง

ตอไปนี้ 

  1. ขอบเขตดานประชากร และกลุมตวัอยาง 

   ประชากร และกลุมตัวอยางในการวจัิย ภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ประกอบดวย 

    1.1 ประชากรที่ใชในขัน้ตอนการวจัิยเชิงสํารวจประกอบดวย ผูบรหิาร

สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปการศกึษา 2559 จํานวน 

182 คน และครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 

3 จํานวน 1,777 คน รวมทัง้สิ้น 1,959 คน 

    1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวจัิยครัง้นี้ประกอบดวยผูบริหาร  

และครูผูสอนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  
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ปการศกึษา 2559 ผูวจัิยกําหนดกลุมตัวอยางโดยการเทยีบตาราง Krejcie & Morgan 

จํานวน 353 คน จําแนกเปน ผูบริหาร จํานวน 92 คน ครูผูสอนในโรงเรยีนจํานวน 261 คน  

  2. ขอบเขตดานเน้ือหา 

   ในการศกึษาวจัิยครั้งนี้ผูวิจัยไดดําเนนิการวจัิย เพื่อศกึษาภาวะผูนํา 

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน 

ตามความคดิเห็นของผูบริหาร และครูผูสอนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งองคประกอบของภาวะผูนําทางวชิาการ ประกอบดวย 1) 

การกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกจิการเรยีนรู 2) การบรหิารจัดการหลักสูตร และ

การสอน 3) การพัฒนานักเรยีน 4) การพัฒนาครู และ 5) การสรางบรรยากาศการเรยีนรู 

(สุรพล บุญมทีองอยู, 2556, หนา 76) สวนประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

ผูวจัิยไดใชกรอบแนวคดิเกีย่วกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการ ซึ่งมีภารกิจของงานใน

การบรหิารงานวชิาการใหมีประสทิธผิลของกระทรวง 

ศกึษาธกิาร (2550, หนา 29-30) ซึ่งจําแนกเปน 17 งาน ประกอบดวย 1) การพัฒนาหรอื

การดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 2) การวางแผน

งานวิชาการ 3) การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา 5) การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 6) การวดัผล ประเมนิผล และดําเนนิการ

เทยีบโอนผลการเรยีน 7) การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

8) การพัฒนา และสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรู 9) การนเิทศการศกึษา 10) การแนะแนว

การศกึษา 11) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา  

12) การสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ 13) การประสานความรวมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา และองคกรอื่น 14) การสงเสรมิ และสนับสนุนงานวิชาการ

แกบุคลากร ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 15) การจัดระเบียบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการของสถานศกึษา 16) 

การคัดเลอืกหนังสือแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา และ 17) การพัฒนา และใชสื่อ

เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

  3. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

   3.1 ตัวแปรอสิระ 

    3.1.1 สถานภาพ ไดแก  
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     3.1.1.1 ผูบริหาร 

     3.1.1.2 ครูผูสอน 

    3.1.2 วุฒกิารศกึษา ไดแก  

     3.1.2.1 ปรญิญาตรี  

     3.1.2.1 สูงกวาปรญิญาตรี 

    3.1.3 ขนาดของโรงเรยีน ไดแก 

     3.1.3.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก 

     3.1.3.2 โรงเรยีนขนาดกลาง  

     3.1.3.3 โรงเรยีนขนาดใหญ 

    3.1.4 ประสบการณในการทํางาน ไดแก  

     3.1.4.1 นอยกวา 10 ป  

     3.1.4.2 ระหวาง 10-20 ป  

     3.1.4.3 มากกวา 20 ปขึ้นไป 

   3.2 ตัวแปรตาม 

    3.2.1 ภาวะผูนําทางวิชาการประกอบดวย 

     3.2.1.1 การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย และพันธกจิการเรยีนรู 

     3.2.1.2 การบรหิารจัดการหลักสูตร และการจัดกจิกรรมการเรยีน

การสอน 

     3.2.1.3 การพัฒนาคุณภาพนักเรยีน  

     3.2.1.4 การพัฒนาคุณภาพครู   

     3.2.1.5 การสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรู 

    3.2.2 ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนประกอบดวย 

     3.2.2.1 ดานการพัฒนาหรอืดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 

     3.2.2.2 ดานการวางแผนงานวชิาการ  

     3.2.2.3 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

     3.2.2.4 ดานการวัดผลประเมนิผล และเทียบโอนผลการเรยีน 

     3.2.2.5 ดานการนเิทศการศกึษา 

     3.2.2.6 ดานการสงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน 
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     3.2.2.7 ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

     3.2.2.8 ดานการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     3.2.2.9 ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี 

ทางการศกึษา 

     3.2.2.10 ดานการพัฒนาแหลงเรยีนรู 

     3.2.2.11 ดานการพัฒนา และประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

     3.2.2.12 ดานการแนะแนวการศกึษา 

     3.2.2.13 ดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศกึษา 

     3.2.2.14 ดานการสงเสริม และสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

     3.2.2.15 ดานการจัดระเบยีบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานวชิาการ

ของสถานศกึษา 

     3.2.2.16 ดานการคัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

     3.2.2.17 ดานการพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

  4. ขอบเขตดานระยะเวลา  

   ผูวจัิยไดกําหนดระยะเวลาในการดําเนินการวิจัยระหวางเดอืนสงิหาคม          

พ.ศ. 2559 ถงึ มนีาคม พ.ศ. 2560 

กรอบแนวคดิในการวิจยั 

 ในการวจัิยครัง้นี้เปนการศกึษา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนกับ

ประสทิธผิลการบรหิารวิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน 

ในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูวิจัย 

ไดอาศัยแนวคดิเกี่ยวกับ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร ผูวจัิยไดอาศัยแนวคดิเกี่ยวกับ

ภาวะผูนําทางวิชาการจาก สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2550)  

สํานักรับรองมาตรฐาน และประเมนิคุณภาพการศกึษา (2550) สริรานี วสุภัทร (2551, 

หนา 29) ไกศษิฏ เปลรนิทร (2552, หนา 59) ฤทัยทรัพย ดอกคํา (2553, หนา 70-71)  

ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา 121) วรกัญญาพไิล แกระหัน (2555, หนา 75) และสุรพล  

บุญมทีองอยู (2556, หนา 76-80) ดํารง มูลปอม (2557, หนา 17) มาสังเคราะหเปนกรอบ
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แนวคดิของการวจัิยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการ

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ไดดังนี้ โดยจําแนกตามสถานภาพ วุฒกิารศกึษา ขนาดของโรงเรยีน และ

ประสบการณในการทํางาน นํามาสรุป เปนกรอบแนวคิดในการวจัิย  

ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการวจัิย 

 

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน 

  1. ดานการพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการให

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 

  2. ดานการวางแผนงานวชิาการ  

  3. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา         

  4. ดานการวัดผลประเมนิผล และเทียบโอนผลการเรียน 

  5. ดานการนเิทศการศึกษา 

  6. ดานการสงเสริมความรูดานวชิาการแกชุมชน 

  7. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

  8. ดานการวจิัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษา 

  9. ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

ทางการศึกษา 

  10. ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 

  11. ดานการพัฒนา และประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

  12. ดานการแนะแนวการศึกษา 

  13. ดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการ            

กับสถานศึกษา 

  14. ดานการสงเสริม และสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล  

ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัด

การศึกษา 

  15. ดานการจัดระเบียบ และแนวปฏบัิติเกี่ยวกับงาน

วชิาการ   

 

    

 

     

1. สถานภาพ 

    1. ผูบริหารสถานศกึษา    2. ครูผูสอน 

2. วุฒิการศกึษา 

   1. ปริญญาตรี   2. สูงกวาปริญญาตรี 

3. ขนาดโรงเรยีน 

   1. ขนาดเล็กนักเรียนไมเกิน 120 คน 

   2. ขนาดกลางนกัเรียนตัง้แต 121 

ถึง 300 คน 

   3. ขนาดใหญนักเรียนตัง้แต 301 คน  

ขึ้นไป 

4. ประสบการณในการทํางาน 

   1. นอยกวา 10 ป 

   2. ระหวาง 10-20 ป 

   3. มากกวา 20 ปขึ้นไป 

 

 

 

ตัวแปรอสิระ ตัวแปรตาม 

แนวทางยกระดับภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอประสทิธิผลการ

บริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

 

ภาวะผูนําทางวชิาการ 

   1. การกําหนดวสัิยทัศน เปาหมาย และพันธกจิ      

การเรียนรู 

   2. การบริหารจัดการหลักสูตร และการจดั

กจิกรรมการเรียน การสอน 

   3. การพัฒนาคุณภาพนักเรียน  

   4. การพัฒนาคุณภาพครู                                

   5. การสรางบรรยากาศแหงการเรียนรู 
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นยิามศัพทเฉพาะ 

 ในการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดนยิามศัพทเฉพาะ  ไวดังนี้ 

  1. ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถงึ ผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่แสดงใหเห็นในการบรหิารจัดการศึกษา ดาน

วชิาการในโรงเรยีน โดยการกระตุน สงเสรมิ พัฒนาการจัดการศกึษา และพัฒนาบุคลากร

ในสถานศกึษา ซึ่งประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้ 

   1.1 การกําหนดวสิยัทัศน เปาหมาย และพันธกจิการเรยีนรู หมายถงึ 

ผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

บรหิารจัดการใหครูในโรงเรียนมกีารรวมกันกําหนดแนวทางการพัฒนาการเรยีนรู 

การใหความสําคัญสูงสุดตอการเรยีนรู และการสรางเกณฑมาตรฐานทางวชิาการ 

   1.2 การบรหิารจัดการหลักสูตร และการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน 

หมายถงึ ผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร     

เขต 3 เปนแหลงขอมูลทางวิชาการมกีารตดิตามความกาวหนาทางวิชาการอยูเสมอกํากับ 

ตดิตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนตามความสอดคลองของหลักสูตรมกีาร

ประเมนิผลตามมาตรฐานทางวชิาการ    

   1.3 การพัฒนาคุณภาพนักเรยีน หมายถงึ ผูบรหิารโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มกีารรักษามาตรฐานของ

นักเรยีนกํากับตดิตามความกาวหนาของนักเรยีน และรับทราบความกาวหนาของนักเรยีน

อยูเสมอวเิคราะหขอมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนรายงานผลการเรยีน 

ของนักเรยีนใหผูปกครองทราบทุกภาคเรยีน 

   1.4 การพัฒนาคุณภาพครู หมายถงึ ผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มกีารจัดโครงการพัฒนาบุคลากรนเิทศ

การสอน ประเมนิครูจัดใหมีระบบนเิทศ และประเมนิการเรยีนการสอนเพื่อปรับปรุง 

การปฏบิัตกิารสอน         

   1.5 การสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรู หมายถึง ผูบริหารโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มกีารสงเสรมิบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมการเรยีนรูสรางสิ่งแวดลอมบรรยากาศ และวัฒนธรรมของโรงเรยีน  

ทีส่งเสรมิการเรยีนรูโรงเรยีนมสีิง่แวดลอม บรรยากาศที่เปนระเบยีบ ปลอดภัย                  

และใชขอมูลจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนเพื่อสะทอนผลการปฏบิัตกิารสอนของครู  
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  2. ประสทิธผิลการบริหารงานวชิาการในโรงเรยีน หมายถงึ สภาพ

ความสําเร็จที่ปรากฏอยูจริงในโรงเรียน ซึ่งเปนผลมาจากการบรหิารจัดการของผูบรหิาร

โรงเรยีน ในการบริหารวิชาการที่สามารถใชความคดิ ความสนใจ และการจูงใจในการ

บรหิารจัดการตางๆ เกี่ยวกับงานวชิาการตามขอบขายงานวิชาการที่กระทรวงศกึษาธกิาร

กําหนด กระทรวงศกึษาธกิาร (2550, หนา 29-30) ซึ่งจําแนกออกเปน 17 งาน

ประกอบดวย 

   2.1 ดานการพัฒนา หรือดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรทองถิ่น หมายถงึ โรงเรยีนมกีารวางแผนการนําหลกัสูตรทองถิ่นไปใช 

ทุกกลุมสาระการเรยีนรู รวมทัง้มกีารนเิทศภายในเกี่ยวกับการจัดกจิกรรมการเรยีนรู

หลกัสูตรทองถิ่น และประเมนิผลการจัดกจิกรรมการเรยีนรูตามหลักสูตรทองถิ่น 

   2.2 ดานการวางแผนงานวิชาการ หมายถงึ การรหิารจัดการ  

การรวบรวมขอมูลระเบยีบ และแนวทางการปฏิบัตทิางราชการเกี่ยวกับงานวิชาการ รวมถงึ

จัดทํา และวางแผนงานวิชาการที่เปนลายลักษณอักษร จัดวางตัวบุคคลใหมหีนาที่ความ

รับผิดชอบ ในงานวิชาการ พรอมทัง้ประเมินแผนงานวิชาการ และนําผลการประเมนิไปใชใน

ปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการ 

   2.3 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หมายถงึ โรงเรยีนจัดกจิกรรม

การเรยีนรูใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตรที่กําหนด ตลอดจนพัฒนาหลักสูตร 

และปรับปรุงหลักสูตรใหเปนปจจุบัน จนเกดิความเขาใจเกี่ยวกับการใชหลักสูตร อีกทัง้

สามารถเขาใจ และนําหลักสูตรไปใชอยางมปีระสทิธภิาพ 

   2.4 ดานการวัดผลประเมนิผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถงึ 

โรงเรยีนมเีครื่องมอืในการวัด และประเมนิผลการจัดกจิกรรมการเรยีนรูใหสอดคลองกับ 

จุดประสงคการเรยีนรู พรอมทัง้หาวธิกีารทดสอบที่ถูกตองตามขัน้ตอน วธิกีารวัด  

และประเมนิผล สามารถสรางแบบทดสอบทีม่คีุณภาพที่สามารถวัดผลไดอยางมคีุณภาพ 

วเิคราะห และสรุปผลจากการประเมินเพื่อหาแนวทางปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรยีนรู

นํามาใชไดอยางมปีระสทิธภิาพ  

   2.5 ดานการนเิทศการศกึษา หมายถงึ โรงเรยีนสามารถวางแผนการ

นเิทศภายในเปนไปตามขั้นตอน พรอมทัง้จัดการนเิทศภายในใหเปนไปตามขัน้ตอนมีการนํา

ผลที่ไดจากการนเิทศมาใชในการปรับปรุง และพัฒนาการจัดกจิกรรมการเรยีน การสอน 
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   2.6 ดานการสงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน หมายถงึ โรงเรยีน

ดําเนนิการสํารวจความตองการการสนับสนุนงานวชิาการแกชุมชน พรอมทัง้สงเสริมให

ประชาชนในชุมชนทองถิ่นเขามามสีวนรวมในกจิกรรมทางวชิาการของสถานศกึษา  

และจัดการเรยีนรูเสริมสรางเทคนคิ ทักษะทางวชิาการ เพื่อพัฒนาทักษะทางวชิาชีพ 

คุณภาพชีวติของประชาชน 

   2.7 ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู หมายถงึ โรงเรียนสามารถจัด

กจิกรรมการเรยีนการสอน ของครูผูสอนใหสอดคลองกับเนื้อหา จุดประสงคการเรียนรู 

พรอมทัง้จัดกจิกรรมการเรียน การสอน โดยใชเทคโนโลย ีจัดการเอกสารตางๆ คูมอืครู 

หนังสอืเรยีน แผนการจัดการเรยีนรู รวมถงึการชวยเหลือในการดําเนนิแกไขปญหา 

ที่เกี่ยวของกับการจัดกจิกรรมการเรยีนการเรยีน การสอน 

   2.8 ดานการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถงึ โรงเรยีนจัดการ

สงเสรมิใหบุคลากรทางการศกึษาเขารวมการอบรมศกึษาวจัิย เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด

กจิกรรมการเรยีนรู และสถานศกึษาใหความรวมมอืในการจัดทํางานวิจัยในช้ันเรยีน เพื่อ

พัฒนาคุณภาพงานวิชาการ พรอมทัง้เผยแพรงานวจัิยหรอืผลการพัฒนาคุณภาพ 

การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนใหกับองคกร ชุมชน และหนวยงานอื่น  

   2.9 ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา หมายถงึ 

โรงเรยีนมกีารจัดทําแผนวัสดุประกอบหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอนในโรงเรยีน 

พรอมทัง้ออกแบบ และผลิตสื่อการเรยีนรูที่มคีุณภาพ มกีารจัดสื่อการเรยีนรูใหเพียงพอตอ

ความตองการของครูผูสอน และนักเรยีน 

   2.10 ดานการพัฒนาแหลงเรยีนรู หมายถงึ โรงเรยีนสามารถบริหาร

จัดการวางแผนการใชแหลงเรยีนรูในสถานศกึษาทัง้ใน และนอกสถานศกึษา พรอมทัง้

รวบรวมแหลงเรยีนรูในทองถิ่นไวเปนสารสนเทศประจําโรงเรียน มกีารพัฒนากจิกรรม 

การเรยีนรู และการจัดใหมีแหลงเรยีนรูใหคอบคลุมกับการจัดกจิกรรมการเรยีน การสอน 

   2.11 ดานการพัฒนา และประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา หมายถงึ 

โรงเรยีนกําหนดใหมกีารประเมนิเปาหมายความสําเร็จของโรงเรยีนตามมาตรฐาน

การศกึษา และตัวช้ีวัด ประสานงานกับสํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมนิคุณภาพ

การศกึษาในการประเมนิโรงเรยีนเพื่อเปนฐานในการพัฒนาอยางเปนระบบ และตอเนื่อง 
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   2.12 ดานการแนะแนวการศกึษา หมายถงึ โรงเรยีนดําเนนิการจัดทํา

แผนการแนะแนวการศกึษาในโรงเรยีนอยางตอเนื่อง ติดตามผล และประเมนิผล 

การแนะแนวการศกึษาในโรงเรยีนอยางตอเนื่อง  

   2.13 ดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา 

หมายถงึ โรงเรยีนสรางเครือขายความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น     

และองคกรอื่น รวมทัง้มกีารอบรมแลกเปลี่ยนบุคลากรระหวางโรงเรียนเพื่อสงเสริม           

และสนับสนุนงานวชิาการ 

   2.14 ดานการสงเสริม และสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา หมายถงึ โรงเรยีนมกีารสงเสริม  

และสนับสนุนการพัฒนาวิชาการ และพัฒนาคุณภาพการเรยีนรูของบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

   2.15 ดานการจัดระเบยีบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานวิชาการของ 

สถานศกึษา หมายถงึ โรงเรียนวางแผนการสํารวจ และศกึษาขอมูลการจัดการศกึษา ความ

ตองการการสนับสนุนดานตางๆ การจัดทําระเบยีบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงาน 

ดานวชิาการของโรงเรยีน 

   2.16 ดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา หมายถงึ 

โรงเรยีนมกีารจัดการเกี่ยวกับการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา โดยผาน

ความเห็นชอบของ ภาค ี4 ฝายประกอบดวย ตัวแทนครู ตัวแทนนักเรยีน ตัวแทนผูปกครอง 

และผูบริหาร ตลอดจนสามารถคัดเลอืกหนังสือ และแบบเรยีนที่หลากหลาย ตรงตาม

เนื้อหาคําอธบิายรายวิชาในหลักสูตรสถานศกึษา  

   2.17 ดานการพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา หมายถงึ 

โรงเรยีนสงเสรมิใหบุคลากรทางการศกึษาไดรับการพัฒนาการใชสื่อเทคโนโลย ี

เพื่อการศกึษา และผลติสื่อเทคโนโลยทีี่หลากหลาย และสามารถดําเนนิการใหผูเรียน 

มสีวนรวมในการคัดเลอืกสื่อ และเทคโนโลยี 

  3. ความคดิเห็น หมายถงึ ความรูสกึของผูบรหิารโรงเรียน และครูผูสอน 

ที่มตีอภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน และประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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  4. ผูบริหาร หมายถงึ บุคลากรวชิาชีพที่ดํารงตําแหนงผูบรหิารโรงเรยีน  

ของรัฐที่จัดการศกึษาระดับปฐมวัยจนถงึช้ันมัธยมศกึษาปที่ 3 สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  5. ครูผูสอน หมายถงึ ผูปฏิบัตงิานสอนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  6. สถานภาพ หมายถงึ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประกอบดวย ผูบรหิาร และครูผูสอน 

ในโรงเรยีน 

  7. วุฒกิารศกึษา หมายถงึ ระดับการศกึษาสูงสุดของผูบริหาร และครูผูสอน

ในโรงเรยีนผูตอบแบบสอบถาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ประกอบดวย 2 ระดับ ดังนี้ 

   7.1 ปรญิญาตร ีหมายถงึ วุฒกิารศกึษาปรญิญาตรี 

   7.2 สูงกวาปรญิญาตรี หมายถงึ วุฒกิารศกึษาประกาศนยีบัตรบัณฑติ 

หรอืเทยีบเทาปรญิญาโท ปรญิญาโท และปรญิญาเอก 

  8. ประสบการณในการทํางาน หมายถึง ระยะเวลาทีป่ฏบิัตงิาน ในโรงเรยีน

แหงนัน้ ประกอบดวย 3 กลุม 

   8.1 ประสบการณในการทํางาน นอยกวา 10 ป หมายถึง ผูบรหิาร  

และครูผูสอนมีอายุการทํางานไมถงึ 10 ป 

   8.2 ประสบการณในการทํางานระหวาง 10-20 ป หมายถงึ ผูบรหิาร 

และครูผูสอนมีอายุการทํางานตัง้แต 10 ป แตไมเกนิ 20 ป 

   8.3 ประสบการณในการทํางานมากกวา 20 ปขึ้นไป หมายถงึ ผูบรหิาร 

และครูผูสอนมีอายุการทํางานตัง้แต 20 ป 1 วัน ขึ้นไป 

  9. โรงเรยีน หมายถงึ โรงเรียนที่จัดการศกึษากอนระดับอุดมศกึษา  

ตัง้แตระดับปฐมวัยจนถงึช้ันมัธยมศกึษาปที่ 3 ในสังกัดเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

  10. ขนาดของโรงเรยีน หมายถงึ การกําหนดขนาดของโรงเรยีนโดยใชเกณฑ

การคํานวณอัตรากําลังครูของ ก.ค.ศ. โดยแบงโรงเรยีนเปน 3 ขนาด ดังนี้ 
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   10.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก หมายถงึ สถานศกึษาที่จัดการศกึษา 

กอนระดับอุดมศึกษา ตัง้แตระดับปฐมวัยจนถงึช้ันมัธยมศกึษาปที่ 3 สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่มนัีกเรยีนไมเกนิ 120 คน 

   10.2 โรงเรยีนขนาดกลาง หมายถงึ สถานศึกษาที่จัดการศกึษากอน

ระดับอุดมศกึษา ตัง้แตระดับปฐมวัยจนถงึ ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่มนัีกเรยีนตัง้แต 121 ถงึ 300 คน 

   10.3 โรงเรยีนขนาดใหญ หมายถงึ สถานศกึษาที่จัดการศกึษากอน

ระดับอุดมศกึษา ตัง้แตระดับปฐมวัยจนถงึช้ันมัธยมศกึษาปที่ 3 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่มนีักเรยีนตัง้แต 301 คน ขึ้นไป 

  11. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 หมายถงึ  

หนวยงานทางการบรหิารดานการศกึษาที่มฐีานะเปนกอง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน มหีนาที่หลักในการจัดทํา นโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐาน

การศกึษาของเขตพื้นที่ใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา 

แผนพัฒนาการศกึษาขึ้นพื้นฐาน และความตองการของทองถิ่น การกํากับ ตดิตาม เพื่อให

การพัฒนาคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีนในสังกัดที่จัดการศกึษาขัน้พื้นฐานบรรลุเปาหมาย

ตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาชาติ ซึ่งมหีนาที่กาํกับดูแลโรงเรยีนใน 4 อําเภอประกอบดวย

อําเภอวานรนวิาส อําเภอบานมวง อําเภอคําตากกลา และอําเภออากาศอํานวย 

  12. แนวทางยกระดับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน หมายถงึ 

แนวทางหรอืวธิกีารที่ทําใหผูบรหิารโรงเรยีน มภีาวะผูนําทางวิชาการสูงขึ้นโดยผูวิจัยนําเอา 

ภาวะผูนําทางวิชาการดานตางๆ ที่ม ีอํานาจพยากรณ ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีน มาเปนแนวทางแลวนําแนวทางดังกลาวไปสัมภาษณผูเชียวชาญทัง้ 10 ทาน 

และนําเสนอเปนความเรยีง 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร


	บทที่ 1
	บทนำ
	ภูมิหลัง
	โรงเรียนที่มีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ต้องมีความพร้อมสมบูรณ์
	ด้วยคุณภาพ สามารถดำเนินการพัฒนาตนเองตามเป้าหมาย พัฒนาให้นักเรียนประสบความสำเร็จตามความสามารถของโรงเรียน จึงนับได้ว่าเป็นโรงเรียนที่มีประสิทธิผล
	การบริหารงานวิชาการ ซึ่งการจะบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิผล ผู้บริหารจะต้องใช้วิธี และปัจจัยในการบริหารอย่างคุ้มค่าภายใต้ข้อจำกัดและบริบทขององค์กร เพื่อให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ตั้งไว้ที่สำคัญ คือ การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหาร แ...
	โดยพฤติกรรมต่างๆ เพื่อจะทำให้ผู้ร่วมงานดำเนินกิจกรรม ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำสูง จะต้องแสดงพฤติกรรมในการนำ และความมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานในทุกสถานการณ์ และเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงการใช้ภาวะผู้นำของผู้บริหารมีความเกี่ยวข้องกับก...



