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บทที่ 1 

 

บทนํา 

 

ภูมหิลัง 

 คุณภาพการศกึษาเปนคําที่มคีวามหมายกวางขึ้นอยูกับมุมมองของนักการศกึษา

วาจะมองในมิตใิด แตสวนใหญมักมองใน 3 มติิ คอื 1) คุณภาพของทรัพยากรที่ใชในการ

จัดการเรยีนการสอนรวมถึงคุณภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา 2) คุณภาพดานการ

จัดการเรยีนการสอน และ 3) คุณภาพของผลผลติ นอกจากนี้ ยังอาจรวมถงึความคาดหวัง

ของชุมชน ซึ่งเห็นไดจากการที่มกีารกําหนดเปาหมายของการจัดการศกึษารวมกัน และ

ความเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นกับผูเรยีน การสงเสรมิใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยาง

ตอเนื่อง โดยโรงเรยีนเปนองคการทางสังคมที่มีหนาที่สรางเยาวชนใหเปนผูที่มคีุณภาพ และ

สามารถดํารงชีวติอยูในสังคมไดอยางมคีวามสุข ดังนัน้สังคมจึงตัง้ความหวังไวกับโรงเรยีน

สูงกวาองคการอื่นๆ ผูบรหิารจะตองบริหารจัดการโรงเรยีนใหมคีุณภาพ  

และผานการประเมินของหนวยงานตางๆ เพื่อไดรับการรับรองวามกีารบรหิารจัดการ 

ไดอยางมปีระสทิธภิาพ และเปนโรงเรยีนที่เปนที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป ซึ่งการที่จะบรหิาร

โรงเรยีนใหมปีระสทิธผิลเปนโรงเรยีนที่ประสบความสําเร็จ เปนองคการแนวหนาที่สามารถ

อธบิายถงึการศกึษาที่ดตีามเปาหมาย และวธิกีารที่เหมาะสม เพื่อพัฒนานักเรยีนให 

ประสบผลสําเร็จตามความสามารถของตน นักเรยีนมคีวามกาวหนา และประสบผลสําเร็จ 

เปนมนุษยที่มคีวามสมบรูณทัง้รางกาย จิตใจ สตปิญญา มีความรู มคีุณธรรม มจีริยธรรม

และวัฒนธรรมในการดํารงชีวติที่ด ีสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุข (ฤทัยทรัพย 

ดอกคํา, 2553, หนา 124) ผูบรหิารโรงเรยีน คอืบุคลากรวชิาชีพที่รับผิดชอบการบรหิาร

โรงเรยีนแตละแหง ทัง้ของรัฐ และเอกชน วิชาชีพการบรหิารโรงเรยีน ถอืวาเปนวชิาชีพช้ันสูง 

ซึ่งมลีักษณะสําคัญ คอื เปนอาชีพใหบรกิารดานการศกึษาแกสังคมที่ไมซ้ําซอนกับสาขาวิชา

อื่น มคีวามเปนอสิระในการดําเนนิการที่เกี่ยวของกับวชิาชีพ เปนอาชีพที่ใหบรกิาร แกสังคม 

โดยใชวถิทีางแหงปญญา ผูใหบรกิาร หรือผูบรหิารโรงเรยีนจะตองไดรับการศกึษาใน

ระดับสูง ตองประพฤติดีมจีรรยาบรรณแหงวิชาชีพผูบริหารโรงเรยีน  
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และมอีงคกรวชิาชีพ ผูบรหิารโรงเรยีนและผูบรหิารการศึกษา เปนองคกรอสิระภายใต 

การบรหิารของคุรุสภาในกํากับของกระทรวงศกึษาธกิาร มอีํานาจหนาที่กําหนดมาตรฐาน

วชิาชีพผูบรหิารโรงเรยีนออก และเพกิถอนใบอนุญาตประกอบวชิาชีพ กํากับดูแลการปฏบิัติ

ตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพรวมทัง้การพัฒนาวิชาชีพผูบรหิารโรงเรยีน 

ผูบรหิารโรงเรยีนที่จะจัดการศกึษาไดอยางมปีระสทิธภิาพนัน้ จะตองรูบทบาทหนาที่ของ

ตนเองอยางชัดเจนและสามารถบรหิารจัดการตามบทบาทหนาที่ไดอยางดดีวย โดยใช

ความรูความสามารถตามคุณลักษณะวชิาชีพ และคุณลักษณะสวนบุคคลที่มอียู  

อกีทัง้ประสานความรวมมอืกับชุมชนใหเกดิพลังรวมที่จะผลักดันใหการจัดการศกึษา 

ไดพัฒนาอยางยั่งยนืสบืตอไป (สุรพล บุญมทีองอยู, 2556, หนา 86) ผูบรหิารโรงเรยีน 

ตองมีภาวะผูนําทางวิชาการ (Instructional Leadership) ซึ่งจะตองอาศัยความรูเกี่ยวกับ 

ทฤษฎกีารเรยีนรู การสอน และความรูเกี่ยวกับหลักสูตรเปนพลังขับเคลื่อนทางการศกึษา  

มคีวามสามารถในการสื่อสาร และแสดงใหนักเรยีน ครู และผูปกครองเห็นวาอะไรสําคัญ 

และมคีุณคาในโรงเรยีน ผูบรหิารโรงเรียนตองเปนสัญลักษณที่เปนแรงขับเคลื่อน และผูนํา

ทางวชิาการ ตองมทีักษะในการสอนจริง (ไกศษิฏ เปลรินทร, 2552, หนา 59) 

 โรงเรยีนที่มปีระสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการ ตองมคีวามพรอมสมบูรณ 

ดวยคุณภาพ สามารถดําเนินการพัฒนาตนเองตามเปาหมาย พัฒนาใหนักเรยีนประสบ

ความสําเร็จตามความสามารถของโรงเรยีน จึงนับไดวาเปนโรงเรยีนที่มปีระสทิธผิล 

การบรหิารงานวชิาการ ซึ่งการจะบริหารโรงเรยีนใหมีประสทิธผิล ผูบริหารจะตองใชวธิ ี

และปจจัยในการบรหิารอยางคุมคาภายใตขอจํากัดและบรบิทขององคกร เพื่อใหบรรลุผล

ตามวัตถุประสงค และเปาหมายที่ตัง้ไวที่สําคัญ คือ การเปนองคกรแหงการเรยีนรู ผูบรหิาร 

และครูเปนมอือาชีพการประกันคุณภาพตรวจสอบได และมคีวามนาเช่ือถอืสภาพแวดลอม

ที่เอื้อตอการเรยีนรู การมีวิสัยทัศนและวัตถุประสงครวมกัน เนนการเรยีนการสอน 

การสอนที่มวีัตถุประสงค และมคีวามคาดหวังตอนักเรยีนสูง (นงลักษณ เรอืนทอง, 2550, 

หนา 83) การที่จะบรหิารจัดการใหโรงเรยีนมปีระสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการไดนัน้  

ผูบรหิารจะตองใชภาวะผูนํา ซึ่งเปนคุณสมบัตสิวนตัวของผูบรหิารแตละคนที่แสดงออก 

โดยพฤตกิรรมตางๆ เพื่อจะทาํใหผูรวมงานดําเนนิกจิกรรม ใหบรรลุเปาหมายทีว่างไว 

ผูบรหิารที่มภีาวะผูนําสูง จะตองแสดงพฤตกิรรมในการนํา และความมอีทิธพิลตอผูรวมงาน

ในทุกสถานการณ และเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลงการใชภาวะผูนําของผูบรหิารมีความ

เกี่ยวของกับกระบวนการโนมนาวมอีทิธพิลตอกลุมคน ซึ่งผูบรหิารจะตองมคีวามสามารถ
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ในการบรหิารตนเอง และครองใจผูอื่นได โดยสามารถ ใชผูอื่นทําบางอยางตามเปาหมาย

ตามแนวทางที่ตนเองวาดฝนหรอืคาดคะเนไวได (ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร, 2549, หนา 30-31) 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เปนหนวยงาน

ทางการบรหิารดานการศกึษาที่มฐีานะเปนกอง สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขัน้พื้นฐาน มหีนาที่หลักในการจัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของ 

เขตพื้นที่ใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขึ้นพื้นฐาน และความตองการของทองถิ่น การกาํกับ ตดิตาม เพื่อใหการพัฒนา

คุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีนในสังกัดที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานบรรลุเปาหมายตามเกณฑ

มาตรฐานการศกึษาชาต ิซึ่งมหีนาที่กํากับดูแลโรงเรยีนใน 4 อําเภอ ประกอบดวย  

อําเภอวานรนวิาส อําเภอบานมวง อําเภอคําตากกลา และอําเภออากาศอํานวย 

ประกอบดวยโรงเรียนขนาดใหญ จํานวน 23 โรงเรยีน โรงเรยีนขนาดกลางจํานวน  

82 โรงเรยีน และโรงเรยีนขนาดเล็ก จํานวน 77 โรงเรยีน ผูบรหิาร จํานวน 182 คน  

ครูในโรงเรยีน จํานวน 1,777 คน รวมทัง้สิ้น 1,959 คน (สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3, 2559) 

 จากที่กลาวมาขางตน ผูวจัิยเปนครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 และไดรับมอบหมายจากทางโรงเรยีนใหดูแลงานดานงาน

บรหิารวิชาการของโรงเรยีน จงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาเรื่องปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน  

เพื่อนําผลการวจัิยเสนอตอสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

และนําผลการวจัิยไปใชเปนแนวทางพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตอไป  

คําถามการวิจัย 

 การวจัิยเรื่องภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผล 

การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ผูวิจัยตัง้คําถามการวจัิย ไวดังนี้ 
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  1. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน และประสทิธผิล 

การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอนในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยูในระดับใด 

  2. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน และประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอนในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จําแนกตาม สถานภาพ 

วุฒกิารศกึษา ประสบการณในการทํางาน และขนาดของโรงเรยีน มคีวามแตกตางกัน

หรอืไม อยางไร 

  3. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน และประสทิธผิลการ 

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอนในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มคีวามสัมพนัธกัน 

อยางไร 

  4. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียนมอีํานาจพยากรณประสทิธิผล

การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร  

และครูผูสอนในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 หรือไม อยางไร 

  5. แนวทางยกระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอ 

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ความมุงหมายของการวิจัย 

 ในการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดกําหนดความมุงหมายของการวจัิยไวดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน และประสทิธผิล 

การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอนในโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  2. เพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน 

และประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร  

และครูผูสอนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

จําแนกตาม สถานภาพ วุฒิการศกึษา ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณการทํางาน  
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  3. เพื่อหาความสัมพันธระหวาง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน

และประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร  

และครูผูสอนโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  4. เพื่อหาอํานาจพยากรณภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน 

ที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร 

และครูผูสอนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  5. เพื่อหาแนวทางยกระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน 

ที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

สมมติฐานการวิจัย 

 ในการวจัิยครัง้นี้ ผูวิจัยไดตั้งสมมตฐิานไวดังตอไปนี้ 

  1. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน และประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูครูผูสอนในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยูในระดับ มาก 

  2. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน และประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอนในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จําแนกตาม สถานภาพ 

วุฒกิารศกึษา ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณในการทํางาน แตกตางกัน 

  3. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน และประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอนในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มคีวามสัมพนัธกัน 

ในทางบวก 

  4. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียนมอีํานาจพยากรณประสทิธิผล

การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร  

และครูผูสอนในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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ความสําคัญของการวิจัย 

 การวจัิยครัง้นี้จะเกดิประโยชนดังนี้ 

  1. ผูบรหิารโรงเรยีนสามารถนําสารสนเทศที่ไดจากผลการวจัิยภาวะผูนําทาง

วชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ไปพัฒนาภาวะผูนํา 

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนใหมปีระสทิธผิลในการปฏบิัตหินาที่   

  2. เปนสารสนเทศสําหรับสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 เพื่อพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอ

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตอไป 

  3. ผลการวจัิยจะเปนแนวทางยกระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

โรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 และในจังหวัดอื่นๆ ตอไป  

ขอบเขตของการวิจัย 

 ในการศกึษาวจัิยครั้งนี้ไดกําหนดขอบเขตการวิจัยครอบคลุมเฉพาะโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยมุงศกึษาในเรื่อง

ตอไปนี้ 

  1. ขอบเขตดานประชากร และกลุมตวัอยาง 

   ประชากร และกลุมตัวอยางในการวจัิย ภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ประกอบดวย 

    1.1 ประชากรที่ใชในขัน้ตอนการวจัิยเชิงสํารวจประกอบดวย ผูบรหิาร

สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปการศกึษา 2559 จํานวน 

182 คน และครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 

3 จํานวน 1,777 คน รวมทัง้สิ้น 1,959 คน 

    1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวจัิยครัง้นี้ประกอบดวยผูบริหาร  

และครูผูสอนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  
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ปการศกึษา 2559 ผูวจัิยกําหนดกลุมตัวอยางโดยการเทยีบตาราง Krejcie & Morgan 

จํานวน 353 คน จําแนกเปน ผูบริหาร จํานวน 92 คน ครูผูสอนในโรงเรยีนจํานวน 261 คน  

  2. ขอบเขตดานเน้ือหา 

   ในการศกึษาวจัิยครั้งนี้ผูวิจัยไดดําเนนิการวจัิย เพื่อศกึษาภาวะผูนํา 

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน 

ตามความคดิเห็นของผูบริหาร และครูผูสอนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งองคประกอบของภาวะผูนําทางวชิาการ ประกอบดวย 1) 

การกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกจิการเรยีนรู 2) การบรหิารจัดการหลักสูตร และ

การสอน 3) การพัฒนานักเรยีน 4) การพัฒนาครู และ 5) การสรางบรรยากาศการเรยีนรู 

(สุรพล บุญมทีองอยู, 2556, หนา 76) สวนประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

ผูวจัิยไดใชกรอบแนวคดิเกีย่วกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการ ซึ่งมีภารกิจของงานใน

การบรหิารงานวชิาการใหมีประสทิธผิลของกระทรวง 

ศกึษาธกิาร (2550, หนา 29-30) ซึ่งจําแนกเปน 17 งาน ประกอบดวย 1) การพัฒนาหรอื

การดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 2) การวางแผน

งานวิชาการ 3) การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา 5) การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 6) การวดัผล ประเมนิผล และดําเนนิการ

เทยีบโอนผลการเรยีน 7) การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

8) การพัฒนา และสงเสรมิใหมีแหลงเรยีนรู 9) การนเิทศการศกึษา 10) การแนะแนว

การศกึษา 11) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา  

12) การสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ 13) การประสานความรวมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา และองคกรอื่น 14) การสงเสรมิ และสนับสนุนงานวิชาการ

แกบุคลากร ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 15) การจัดระเบียบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการของสถานศกึษา 16) 

การคัดเลอืกหนังสือแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา และ 17) การพัฒนา และใชสื่อ

เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

  3. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

   3.1 ตัวแปรอสิระ 

    3.1.1 สถานภาพ ไดแก  
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     3.1.1.1 ผูบริหาร 

     3.1.1.2 ครูผูสอน 

    3.1.2 วุฒกิารศกึษา ไดแก  

     3.1.2.1 ปรญิญาตรี  

     3.1.2.1 สูงกวาปรญิญาตรี 

    3.1.3 ขนาดของโรงเรยีน ไดแก 

     3.1.3.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก 

     3.1.3.2 โรงเรยีนขนาดกลาง  

     3.1.3.3 โรงเรยีนขนาดใหญ 

    3.1.4 ประสบการณในการทํางาน ไดแก  

     3.1.4.1 นอยกวา 10 ป  

     3.1.4.2 ระหวาง 10-20 ป  

     3.1.4.3 มากกวา 20 ปขึ้นไป 

   3.2 ตัวแปรตาม 

    3.2.1 ภาวะผูนําทางวิชาการประกอบดวย 

     3.2.1.1 การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย และพันธกจิการเรยีนรู 

     3.2.1.2 การบรหิารจัดการหลักสูตร และการจัดกจิกรรมการเรยีน

การสอน 

     3.2.1.3 การพัฒนาคุณภาพนักเรยีน  

     3.2.1.4 การพัฒนาคุณภาพครู   

     3.2.1.5 การสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรู 

    3.2.2 ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนประกอบดวย 

     3.2.2.1 ดานการพัฒนาหรอืดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 

     3.2.2.2 ดานการวางแผนงานวชิาการ  

     3.2.2.3 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

     3.2.2.4 ดานการวัดผลประเมนิผล และเทียบโอนผลการเรยีน 

     3.2.2.5 ดานการนเิทศการศกึษา 

     3.2.2.6 ดานการสงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน 
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     3.2.2.7 ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

     3.2.2.8 ดานการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     3.2.2.9 ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี 

ทางการศกึษา 

     3.2.2.10 ดานการพัฒนาแหลงเรยีนรู 

     3.2.2.11 ดานการพัฒนา และประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

     3.2.2.12 ดานการแนะแนวการศกึษา 

     3.2.2.13 ดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศกึษา 

     3.2.2.14 ดานการสงเสริม และสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

     3.2.2.15 ดานการจัดระเบยีบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานวชิาการ

ของสถานศกึษา 

     3.2.2.16 ดานการคัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

     3.2.2.17 ดานการพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

  4. ขอบเขตดานระยะเวลา  

   ผูวจัิยไดกําหนดระยะเวลาในการดําเนินการวิจัยระหวางเดอืนสงิหาคม          

พ.ศ. 2559 ถงึ มนีาคม พ.ศ. 2560 

กรอบแนวคดิในการวิจยั 

 ในการวจัิยครัง้นี้เปนการศกึษา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนกับ

ประสทิธผิลการบรหิารวิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน 

ในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูวิจัย 

ไดอาศัยแนวคดิเกี่ยวกับ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร ผูวจัิยไดอาศัยแนวคดิเกี่ยวกับ

ภาวะผูนําทางวิชาการจาก สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2550)  

สํานักรับรองมาตรฐาน และประเมนิคุณภาพการศกึษา (2550) สริรานี วสุภัทร (2551, 

หนา 29) ไกศษิฏ เปลรนิทร (2552, หนา 59) ฤทัยทรัพย ดอกคํา (2553, หนา 70-71)  

ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา 121) วรกัญญาพไิล แกระหัน (2555, หนา 75) และสุรพล  

บุญมทีองอยู (2556, หนา 76-80) ดํารง มูลปอม (2557, หนา 17) มาสังเคราะหเปนกรอบ
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แนวคดิของการวจัิยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการ

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ไดดังนี้ โดยจําแนกตามสถานภาพ วุฒกิารศกึษา ขนาดของโรงเรยีน และ

ประสบการณในการทํางาน นํามาสรุป เปนกรอบแนวคิดในการวจัิย  

ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการวจัิย 

 

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน 

  1. ดานการพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการให

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 

  2. ดานการวางแผนงานวชิาการ  

  3. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา         

  4. ดานการวัดผลประเมนิผล และเทียบโอนผลการเรียน 

  5. ดานการนเิทศการศึกษา 

  6. ดานการสงเสริมความรูดานวชิาการแกชุมชน 

  7. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

  8. ดานการวจิัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษา 

  9. ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

ทางการศึกษา 

  10. ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 

  11. ดานการพัฒนา และประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

  12. ดานการแนะแนวการศึกษา 

  13. ดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการ            

กับสถานศึกษา 

  14. ดานการสงเสริม และสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล  

ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัด

การศึกษา 

  15. ดานการจัดระเบียบ และแนวปฏบัิติเกี่ยวกับงาน

วชิาการ   

 

    

 

     

1. สถานภาพ 

    1. ผูบริหารสถานศกึษา    2. ครูผูสอน 

2. วุฒิการศกึษา 

   1. ปริญญาตรี   2. สูงกวาปริญญาตรี 

3. ขนาดโรงเรยีน 

   1. ขนาดเล็กนักเรียนไมเกิน 120 คน 

   2. ขนาดกลางนกัเรียนตัง้แต 121 

ถึง 300 คน 

   3. ขนาดใหญนักเรียนตัง้แต 301 คน  

ขึ้นไป 

4. ประสบการณในการทํางาน 

   1. นอยกวา 10 ป 

   2. ระหวาง 10-20 ป 

   3. มากกวา 20 ปขึ้นไป 

 

 

 

ตัวแปรอสิระ ตัวแปรตาม 

แนวทางยกระดับภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอประสทิธิผลการ

บริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

 

ภาวะผูนําทางวชิาการ 

   1. การกําหนดวสัิยทัศน เปาหมาย และพันธกจิ      

การเรียนรู 

   2. การบริหารจัดการหลักสูตร และการจดั

กจิกรรมการเรียน การสอน 

   3. การพัฒนาคุณภาพนักเรียน  

   4. การพัฒนาคุณภาพครู                                

   5. การสรางบรรยากาศแหงการเรียนรู 
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นยิามศัพทเฉพาะ 

 ในการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดนยิามศัพทเฉพาะ  ไวดังนี้ 

  1. ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถงึ ผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่แสดงใหเห็นในการบรหิารจัดการศึกษา ดาน

วชิาการในโรงเรยีน โดยการกระตุน สงเสรมิ พัฒนาการจัดการศกึษา และพัฒนาบุคลากร

ในสถานศกึษา ซึ่งประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้ 

   1.1 การกําหนดวสิยัทัศน เปาหมาย และพันธกจิการเรยีนรู หมายถงึ 

ผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

บรหิารจัดการใหครูในโรงเรียนมกีารรวมกันกําหนดแนวทางการพัฒนาการเรยีนรู 

การใหความสําคัญสูงสุดตอการเรยีนรู และการสรางเกณฑมาตรฐานทางวชิาการ 

   1.2 การบรหิารจัดการหลักสูตร และการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน 

หมายถงึ ผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร     

เขต 3 เปนแหลงขอมูลทางวิชาการมกีารตดิตามความกาวหนาทางวิชาการอยูเสมอกํากับ 

ตดิตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนตามความสอดคลองของหลักสูตรมกีาร

ประเมนิผลตามมาตรฐานทางวชิาการ    

   1.3 การพัฒนาคุณภาพนักเรยีน หมายถงึ ผูบรหิารโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มกีารรักษามาตรฐานของ

นักเรยีนกํากับตดิตามความกาวหนาของนักเรยีน และรับทราบความกาวหนาของนักเรยีน

อยูเสมอวเิคราะหขอมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนรายงานผลการเรยีน 

ของนักเรยีนใหผูปกครองทราบทุกภาคเรยีน 

   1.4 การพัฒนาคุณภาพครู หมายถงึ ผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มกีารจัดโครงการพัฒนาบุคลากรนเิทศ

การสอน ประเมนิครูจัดใหมีระบบนเิทศ และประเมนิการเรยีนการสอนเพื่อปรับปรุง 

การปฏบิัตกิารสอน         

   1.5 การสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรู หมายถึง ผูบริหารโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มกีารสงเสรมิบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมการเรยีนรูสรางสิ่งแวดลอมบรรยากาศ และวัฒนธรรมของโรงเรยีน  

ทีส่งเสรมิการเรยีนรูโรงเรยีนมสีิง่แวดลอม บรรยากาศที่เปนระเบยีบ ปลอดภัย                  

และใชขอมูลจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนเพื่อสะทอนผลการปฏบิัตกิารสอนของครู  
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  2. ประสทิธผิลการบริหารงานวชิาการในโรงเรยีน หมายถงึ สภาพ

ความสําเร็จที่ปรากฏอยูจริงในโรงเรียน ซึ่งเปนผลมาจากการบรหิารจัดการของผูบรหิาร

โรงเรยีน ในการบริหารวิชาการที่สามารถใชความคดิ ความสนใจ และการจูงใจในการ

บรหิารจัดการตางๆ เกี่ยวกับงานวชิาการตามขอบขายงานวิชาการที่กระทรวงศกึษาธกิาร

กําหนด กระทรวงศกึษาธกิาร (2550, หนา 29-30) ซึ่งจําแนกออกเปน 17 งาน

ประกอบดวย 

   2.1 ดานการพัฒนา หรือดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรทองถิ่น หมายถงึ โรงเรยีนมกีารวางแผนการนําหลกัสูตรทองถิ่นไปใช 

ทุกกลุมสาระการเรยีนรู รวมทัง้มกีารนเิทศภายในเกี่ยวกับการจัดกจิกรรมการเรยีนรู

หลกัสูตรทองถิ่น และประเมนิผลการจัดกจิกรรมการเรยีนรูตามหลักสูตรทองถิ่น 

   2.2 ดานการวางแผนงานวิชาการ หมายถงึ การรหิารจัดการ  

การรวบรวมขอมูลระเบยีบ และแนวทางการปฏิบัตทิางราชการเกี่ยวกับงานวิชาการ รวมถงึ

จัดทํา และวางแผนงานวิชาการที่เปนลายลักษณอักษร จัดวางตัวบุคคลใหมหีนาที่ความ

รับผิดชอบ ในงานวิชาการ พรอมทัง้ประเมินแผนงานวิชาการ และนําผลการประเมนิไปใชใน

ปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการ 

   2.3 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หมายถงึ โรงเรยีนจัดกจิกรรม

การเรยีนรูใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตรที่กําหนด ตลอดจนพัฒนาหลักสูตร 

และปรับปรุงหลักสูตรใหเปนปจจุบัน จนเกดิความเขาใจเกี่ยวกับการใชหลักสูตร อีกทัง้

สามารถเขาใจ และนําหลักสูตรไปใชอยางมปีระสทิธภิาพ 

   2.4 ดานการวัดผลประเมนิผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถงึ 

โรงเรยีนมเีครื่องมอืในการวัด และประเมนิผลการจัดกจิกรรมการเรยีนรูใหสอดคลองกับ 

จุดประสงคการเรยีนรู พรอมทัง้หาวธิกีารทดสอบที่ถูกตองตามขัน้ตอน วธิกีารวัด  

และประเมนิผล สามารถสรางแบบทดสอบทีม่คีุณภาพที่สามารถวัดผลไดอยางมคีุณภาพ 

วเิคราะห และสรุปผลจากการประเมินเพื่อหาแนวทางปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรยีนรู

นํามาใชไดอยางมปีระสทิธภิาพ  

   2.5 ดานการนเิทศการศกึษา หมายถงึ โรงเรยีนสามารถวางแผนการ

นเิทศภายในเปนไปตามขั้นตอน พรอมทัง้จัดการนเิทศภายในใหเปนไปตามขัน้ตอนมีการนํา

ผลที่ไดจากการนเิทศมาใชในการปรับปรุง และพัฒนาการจัดกจิกรรมการเรยีน การสอน 
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   2.6 ดานการสงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน หมายถงึ โรงเรยีน

ดําเนนิการสํารวจความตองการการสนับสนุนงานวชิาการแกชุมชน พรอมทัง้สงเสริมให

ประชาชนในชุมชนทองถิ่นเขามามสีวนรวมในกจิกรรมทางวชิาการของสถานศกึษา  

และจัดการเรยีนรูเสริมสรางเทคนคิ ทักษะทางวชิาการ เพื่อพัฒนาทักษะทางวชิาชีพ 

คุณภาพชีวติของประชาชน 

   2.7 ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู หมายถงึ โรงเรียนสามารถจัด

กจิกรรมการเรยีนการสอน ของครูผูสอนใหสอดคลองกับเนื้อหา จุดประสงคการเรียนรู 

พรอมทัง้จัดกจิกรรมการเรียน การสอน โดยใชเทคโนโลย ีจัดการเอกสารตางๆ คูมอืครู 

หนังสอืเรยีน แผนการจัดการเรยีนรู รวมถงึการชวยเหลือในการดําเนนิแกไขปญหา 

ที่เกี่ยวของกับการจัดกจิกรรมการเรยีนการเรยีน การสอน 

   2.8 ดานการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถงึ โรงเรยีนจัดการ

สงเสรมิใหบุคลากรทางการศกึษาเขารวมการอบรมศกึษาวจัิย เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด

กจิกรรมการเรยีนรู และสถานศกึษาใหความรวมมอืในการจัดทํางานวิจัยในช้ันเรยีน เพื่อ

พัฒนาคุณภาพงานวิชาการ พรอมทัง้เผยแพรงานวจัิยหรอืผลการพัฒนาคุณภาพ 

การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนใหกับองคกร ชุมชน และหนวยงานอื่น  

   2.9 ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา หมายถงึ 

โรงเรยีนมกีารจัดทําแผนวัสดุประกอบหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอนในโรงเรยีน 

พรอมทัง้ออกแบบ และผลิตสื่อการเรยีนรูที่มคีุณภาพ มกีารจัดสื่อการเรยีนรูใหเพียงพอตอ

ความตองการของครูผูสอน และนักเรยีน 

   2.10 ดานการพัฒนาแหลงเรยีนรู หมายถงึ โรงเรยีนสามารถบริหาร

จัดการวางแผนการใชแหลงเรยีนรูในสถานศกึษาทัง้ใน และนอกสถานศกึษา พรอมทัง้

รวบรวมแหลงเรยีนรูในทองถิ่นไวเปนสารสนเทศประจําโรงเรียน มกีารพัฒนากจิกรรม 

การเรยีนรู และการจัดใหมีแหลงเรยีนรูใหคอบคลุมกับการจัดกจิกรรมการเรยีน การสอน 

   2.11 ดานการพัฒนา และประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา หมายถงึ 

โรงเรยีนกําหนดใหมกีารประเมนิเปาหมายความสําเร็จของโรงเรยีนตามมาตรฐาน

การศกึษา และตัวช้ีวัด ประสานงานกับสํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมนิคุณภาพ

การศกึษาในการประเมนิโรงเรยีนเพื่อเปนฐานในการพัฒนาอยางเปนระบบ และตอเนื่อง 
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   2.12 ดานการแนะแนวการศกึษา หมายถงึ โรงเรยีนดําเนนิการจัดทํา

แผนการแนะแนวการศกึษาในโรงเรยีนอยางตอเนื่อง ติดตามผล และประเมนิผล 

การแนะแนวการศกึษาในโรงเรยีนอยางตอเนื่อง  

   2.13 ดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา 

หมายถงึ โรงเรยีนสรางเครือขายความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น     

และองคกรอื่น รวมทัง้มกีารอบรมแลกเปลี่ยนบุคลากรระหวางโรงเรียนเพื่อสงเสริม           

และสนับสนุนงานวชิาการ 

   2.14 ดานการสงเสริม และสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา หมายถงึ โรงเรยีนมกีารสงเสริม  

และสนับสนุนการพัฒนาวิชาการ และพัฒนาคุณภาพการเรยีนรูของบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

   2.15 ดานการจัดระเบยีบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานวิชาการของ 

สถานศกึษา หมายถงึ โรงเรียนวางแผนการสํารวจ และศกึษาขอมูลการจัดการศกึษา ความ

ตองการการสนับสนุนดานตางๆ การจัดทําระเบยีบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงาน 

ดานวชิาการของโรงเรยีน 

   2.16 ดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา หมายถงึ 

โรงเรยีนมกีารจัดการเกี่ยวกับการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา โดยผาน

ความเห็นชอบของ ภาค ี4 ฝายประกอบดวย ตัวแทนครู ตัวแทนนักเรยีน ตัวแทนผูปกครอง 

และผูบริหาร ตลอดจนสามารถคัดเลอืกหนังสือ และแบบเรยีนที่หลากหลาย ตรงตาม

เนื้อหาคําอธบิายรายวิชาในหลักสูตรสถานศกึษา  

   2.17 ดานการพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา หมายถงึ 

โรงเรยีนสงเสรมิใหบุคลากรทางการศกึษาไดรับการพัฒนาการใชสื่อเทคโนโลย ี

เพื่อการศกึษา และผลติสื่อเทคโนโลยทีี่หลากหลาย และสามารถดําเนนิการใหผูเรียน 

มสีวนรวมในการคัดเลอืกสื่อ และเทคโนโลยี 

  3. ความคดิเห็น หมายถงึ ความรูสกึของผูบรหิารโรงเรียน และครูผูสอน 

ที่มตีอภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน และประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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  4. ผูบริหาร หมายถงึ บุคลากรวชิาชีพที่ดํารงตําแหนงผูบรหิารโรงเรยีน  

ของรัฐที่จัดการศกึษาระดับปฐมวัยจนถงึช้ันมัธยมศกึษาปที่ 3 สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  5. ครูผูสอน หมายถงึ ผูปฏิบัตงิานสอนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  6. สถานภาพ หมายถงึ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประกอบดวย ผูบรหิาร และครูผูสอน 

ในโรงเรยีน 

  7. วุฒกิารศกึษา หมายถงึ ระดับการศกึษาสูงสุดของผูบริหาร และครูผูสอน

ในโรงเรยีนผูตอบแบบสอบถาม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ประกอบดวย 2 ระดับ ดังนี้ 

   7.1 ปรญิญาตร ีหมายถงึ วุฒกิารศกึษาปรญิญาตรี 

   7.2 สูงกวาปรญิญาตรี หมายถงึ วุฒกิารศกึษาประกาศนยีบัตรบัณฑติ 

หรอืเทยีบเทาปรญิญาโท ปรญิญาโท และปรญิญาเอก 

  8. ประสบการณในการทํางาน หมายถึง ระยะเวลาทีป่ฏบิัตงิาน ในโรงเรยีน

แหงนัน้ ประกอบดวย 3 กลุม 

   8.1 ประสบการณในการทํางาน นอยกวา 10 ป หมายถึง ผูบรหิาร  

และครูผูสอนมีอายุการทํางานไมถงึ 10 ป 

   8.2 ประสบการณในการทํางานระหวาง 10-20 ป หมายถงึ ผูบรหิาร 

และครูผูสอนมีอายุการทํางานตัง้แต 10 ป แตไมเกนิ 20 ป 

   8.3 ประสบการณในการทํางานมากกวา 20 ปขึ้นไป หมายถงึ ผูบรหิาร 

และครูผูสอนมีอายุการทํางานตัง้แต 20 ป 1 วัน ขึ้นไป 

  9. โรงเรยีน หมายถงึ โรงเรียนที่จัดการศกึษากอนระดับอุดมศกึษา  

ตัง้แตระดับปฐมวัยจนถงึช้ันมัธยมศกึษาปที่ 3 ในสังกัดเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

  10. ขนาดของโรงเรยีน หมายถงึ การกําหนดขนาดของโรงเรยีนโดยใชเกณฑ

การคํานวณอัตรากําลังครูของ ก.ค.ศ. โดยแบงโรงเรยีนเปน 3 ขนาด ดังนี้ 
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   10.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก หมายถงึ สถานศกึษาที่จัดการศกึษา 

กอนระดับอุดมศึกษา ตัง้แตระดับปฐมวัยจนถงึช้ันมัธยมศกึษาปที่ 3 สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่มนัีกเรยีนไมเกนิ 120 คน 

   10.2 โรงเรยีนขนาดกลาง หมายถงึ สถานศึกษาที่จัดการศกึษากอน

ระดับอุดมศกึษา ตัง้แตระดับปฐมวัยจนถงึ ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่มนัีกเรยีนตัง้แต 121 ถงึ 300 คน 

   10.3 โรงเรยีนขนาดใหญ หมายถงึ สถานศกึษาที่จัดการศกึษากอน

ระดับอุดมศกึษา ตัง้แตระดับปฐมวัยจนถงึช้ันมัธยมศกึษาปที่ 3 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่มนีักเรยีนตัง้แต 301 คน ขึ้นไป 

  11. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 หมายถงึ  

หนวยงานทางการบรหิารดานการศกึษาที่มฐีานะเปนกอง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน มหีนาที่หลักในการจัดทํา นโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐาน

การศกึษาของเขตพื้นที่ใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา 

แผนพัฒนาการศกึษาขึ้นพื้นฐาน และความตองการของทองถิ่น การกํากับ ตดิตาม เพื่อให

การพัฒนาคุณภาพผูเรยีนของโรงเรยีนในสังกัดที่จัดการศกึษาขัน้พื้นฐานบรรลุเปาหมาย

ตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาชาติ ซึ่งมหีนาที่กาํกับดูแลโรงเรยีนใน 4 อําเภอประกอบดวย

อําเภอวานรนวิาส อําเภอบานมวง อําเภอคําตากกลา และอําเภออากาศอํานวย 

  12. แนวทางยกระดับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน หมายถงึ 

แนวทางหรอืวธิกีารที่ทําใหผูบรหิารโรงเรยีน มภีาวะผูนําทางวิชาการสูงขึ้นโดยผูวิจัยนําเอา 

ภาวะผูนําทางวิชาการดานตางๆ ที่ม ีอํานาจพยากรณ ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีน มาเปนแนวทางแลวนําแนวทางดังกลาวไปสัมภาษณผูเชียวชาญทัง้ 10 ทาน 

และนําเสนอเปนความเรยีง 
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