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บทที่ 2 

 

เอกสาร และงานวจัิยที่เก่ียวของ 

 

 การศกึษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธผิล

การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ผูวิจัยไดคนควาเอกสาร งานวจัิยที่เกี่ยวของ และนําเสนอดังตอไปนี้ 

  1. แนวคดิ ทฤษฎ ีและความสําคัญของภาวะผูนํา 

   1.1 ความหมายของภาวะผูนํา       

   1.2 ความสําคัญของภาวะผูนํา 

   1.3 ภาวะผูนําทางวชิาการ 

   1.4 ภาวะผูนําทางวิชาการผูบรหิารโรงเรยีน 

  2. การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน 

   2.1 ความหมาย และความสําคัญของการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน

   2.2 หลักการบริหารงานวชิาการในโรงเรยีน 

   2.3 ขอบขายการบริหารงานวชิาการในโรงเรยีน 

  3. ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน 

  4. บรบิทการจัดการศกึษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 

  5. งานวจัิยที่เกี่ยวของ 

   5.1 วจัิยภายในประเทศ 

   5.2 วจัิยตางประเทศ 

แนวคดิ ทฤษฎ ีและความสําคัญของภาวะผูนํา  

 การที่จะตองทําใหครู และบุคลากรทางการศกึษาทุกคนในโรงเรยีนเขาใจ และ

มุงม่ันตออุดมการณของโรงเรยีน รวมถงึเปาหมายทีส่ําคัญ ผูบรหิารโรงเรยีนจะตองทําให 

ทุกคนรูสกึรับผิดชอบ แสดงความเปนเจาของ และรวมหาทางแกปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นกับ
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งานที่คนควบคุมดูแลอยู นอกจากนี้ผูบรหิารโรงเรยีนตองสรางแรงจูงใจในรูปแบบ 

ที่เหมาะสมกับบุคคลในโรงเรยีนแตละคน และพัฒนาใหบุคคลเหลานัน้สามารถปฏบิัตงิาน 

ไดอยางมปีระสทิธภิาพอยูเสมอ 

  ความหมายของภาวะผูนํา 

   ภาวะผูนํา (Leadership) เปนความสามารถในการนําหรอืการมอีทิธผิล 

ระหวางผูนํา และผูตามเพื่อใหการดําเนนิงานบรรลุวัตถุประสงคขององคการ เกดิการ

เปลี่ยนแปลงอยางมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิลนัน้ จึงมนีักวชิาการ นักการศกึษา

หลายๆ ทานทั้งในประเทศ และตางประเทศไดใหความหมายของภาวะผูนําไว 

อยางหลากหลาย ดังนี้ 

    สุเทพ พงศศรวีัฒน (2550, หนา 5) นําเสนอวา ภาวะผูนํา หมายถงึ 

กระบวนการที่ผูนําชวยสรางความชัดเจนแกผูใตบังคับบัญชาใหรับรูวาอะไรคอืความสําคัญ

ใหภาพความเปนจริงขององคกรแกผูอื่นชวยใหมองเห็นทศิทาง และจุดมุงหมาย 

อยางชัดเจนภายใตภาวการณเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลก 

    ยงยทุธ เกษสาคร (2551, หนา 40) นําเสนอวา ภาวะผูนํา หมายถงึ 

กระบวนการในการขับเคลื่อนการใชอํานาจหรอือทิธผิลที่มากกวากลไกการทํางานปกต ิ

โดยใชศลิปะหรอืความสามารถของผูนําในการกระตุน จูงใจ ชักนํา โนมนาวใหผูรวมงาน

หรอืผูใตบังคับบัญชาในองคการนัน้ๆ ตามสถานการตางๆ เพื่อใหปฏบิัตหินาที่ของตน 

อยางมปีระสทิธภิาพที่ และบรรลุวัตถุประสงคขององคการรวมกันตามที่กําหนดซึ่งอาจใช

อํานาจในทางบวกหรือทางลบก็ได โดยใชกระบวนการสื่อความหมาย การตดิตอซึ่งกัน 

และกัน เพื่อใหเกดิมใีจรวมกับตนในการปฏบิตังิาน และเกดิการเปลีย่นแปลง  

    ฤทัยทรัพย ดอกคํา (2553, หนา 35) ไดสรุปวา ภาวะผูนํา หมายถงึ 

กระบวนการที่ผูนํากอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในการปฏบิัตงิานของผูตามเพื่อใหบรรลุ 

ตามวัตถุประสงค และเปาหมายขององคกร โดยใชวธิกีารจูงใจใหผูตาม เกดิความรวมมอื 

รวมใจในการดําเนนิการเพื่อใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนด 

    Peter G. Northouse (อางถงึใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา 35) 

ภาวะผูนํา หมายถงึ สภาวะที่เกดิขึ้นในกลุมคนความสามารถที่จะสรางความเช่ือม่ัน และให

การสนับสนุนบุคคลเพื่อใหบรรลุเปาหมายองคการ เปนพฤตกิรรมสวนตัวของบุคคลหนึ่งที่

จะชักชวนทํากิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมายรวมกัน และเปนความสัมพันธที่มอีทิธพิล

ระหวางผูนํากับผูตาม ซึ่งทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกัน 
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   จากนักวชิาการที่กลาวมาขางตนจึงสรุปไดวาภาวะผูนําเปนพฤตกิรรม

ของบุคคลทีม่ศีลิปะในการชักจูงใจผูใตบังคับบัญชาหรอืกลุม ใหปฏบิัตหินาที่อยางเต็มใจ 

เต็มความสามารถ และเปนกระบวนการสรางอทิธพิลตอกจิกรรมตางๆ ของกลุมเพื่อให

บรรลุเปาหมายที่กําหนดไวภายในสถานการณหนึ่งๆ โดยอาศัยการยอมรับการยกยอง 

ความศรัทธา ความเช่ือม่ัน ความไววางใจ และความรวมมอืจากผูใตบังคับบัญชา  
 

  ความสําคัญของภาวะผูนํา 

   ภาวะผูนําเปนสิ่งทีส่ําคัญของผูบรหิารโรงเรยีน ซึ่งเกดิจากศักยภาพของ

ผูบรหิารโรงเรยีน ความมีภาวะผูนําจนนําไปสูการพัฒนา และการสรางสรรค 

การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอม การแขงขันที่มากขึ้น โรงเรยีนที่ไดรับรางวัลโรงเรียนดเีดน

ตางๆ ทัง้ในสังกัดภาครัฐ และเอกชนตางยอมรับวาความสําเร็จเหลานั้นเกดิจากผูบรหิาร

โรงเรยีนทัง้สิ้น       

    ศักดิ์ไทย สุรกจิบวร (อางถงึใน จุฑามาศ อนินามเพ็ง, 2552,  

หนา, 29) การขับเคลื่อนกลไกการทํางานก็สามารถทําใหเกดิการใชภาวะผูนําขึ้นใน

หนวยงานหรอืองคการ บุคคลที่สารใชภาวะผูนําจนทําใหผูรวมปฏบิัติงานเกดิการยอมรับ 

ทัง้ทางกายโดยการลงมอืปฏบิัต ิทัง้ทางใจโดยการช่ืนชม ยนิดหีรอืเห็นชอบดวย โดยทําให

สมาชิกทุกคนเกดิการรวมมือรวมใจ พงึพอใจ ทําใหบุคคลที่ใชภาวะผูนํานี้ถอืเปนผูนํา 

ในหนวยงานหรอืองคการนั้นๆ ดังนัน้ภาวะผูนําจึงเปนคุณสมบัตสิวนบุคคลของผูนําแตละ

บุคคลที่แสดงออกถงึพฤตกิรรมในแตละสถานการณโดยใชกระบวนการโนมนาว จูงใจ 

เพื่อใหผูรวมงานหรอืผูอื่นคลอยตาม ซึ่งการใชภาวะผูนํานัน้จะมอีทิธผิลตอผูรวมงาน 

ในทุกสถานการณ 

    สัมมา รธนติย (2553, หนา 20) ไดกลาววา ภาวะผูนํามคีวามสําคัญ

ตอคนหรอืผูรวมงาน โดยที่ผูนําจะพยายามทําใหผูรวมงานเกดิการยอมรับอทิธพิล  

และโนมนาวทางใจ เพื่อจะใหคนปฏบิัตติาม ทัง้ที่ศักยภาพของผูนํานัน้มีผลตอผูรวมงาน 

ในดานความเช่ือม่ัน ความนับถอื กําลังใจ และความอบอุนในการรวมงาน ดังนั้นผูนํา 

จงึเปนพลังรวมใหเกดิการรวมมอืรวมใจไปสูการเปลี่ยนแปลง ประสานใหสะดวก  

เปนผูตดิตอดูแลใหความสนับสนุน และชวยเหลอืใหผูรวมงานสามารถปฏบิัตงิานไดบรรลุ

ตามจุดมุงหมายที่กําหนดไดภาวะผูนําจึงมผีลกระทบตอผูรวมงาน องคกร สิ่งแวดลอม  

ในอันที่จะกอใหเกดิประสทิธภิาพหรอืความลมเหลว เปนคุณสมบัตสิําคัญที่ผูบรหิารพึ่งม ี  

ผูที่มภีาวะผูนําจะเปนผูสรางบรรยากาศในการทํางาน ทําใหกลุมคนรวมตัวกันได  
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ผูใตบังคับบัญชาหรอืผูรวมงานมคีวามพึ่งพอใจในการทํางานเปนทมี ซึ่งสงผลใหองคกร

ประสบความสําเร็จบรรลุตามวัตถุประสงคทัง้ไว 

    ไชยา ภาวะบุตร (2554, หนา 66) ไดกลาวถงึ การพัฒนาภาวะผูนํา

โดยอางองิถงึ เพเรโต (Pareto) กลาววา ในชีวิตของคนคนหนึ่งที่สามารถเปลี่ยนแปลงอะไร

ไดสําเร็จนัน้ 80% เกดิจากภาวะผูนําอกี 20% เกดิจากความรูในวชิาการ หรือเรียกวากฎ

80 : 20 ภาวะผูนําเปนสิ่งที่ทําใหเกดิความแตกตางในการปฏบิัตงิานขององคกรภาวะผูนํา 

ของผูบรหิารเปนสิ่งที่ควรแกการพัฒนา โดยการพัฒนาสิ่งที่เปนพื้นฐานของภาวะผูนํา คอื 

1) ความเช่ือม่ัน และศรัทธาในตนเอง 2) ความกลาที่จะลองทําในสิ่งใหมๆ   

3) ความสามารถในการสื่อสารเพื่อโนมนาวจติใจคนอื่นๆ ใหเช่ือถอื และคลอยตาม 

โดยยดึหลักความเช่ือที่วา ศักยภาพภาวะผูนําไมไดมาแตกําเนดิ แตเปนสิ่งที่สามารถพัฒนา

ไดในตัวบุคคลทุกคนถามคีวามตัง้ใจ 

    สัมมา รธนติย (2553, หนา 20) ไดกลาววา ภาวะผูนํามคีวามสําคัญ

ตอคนหรอืผูรวมงาน โดยผูนําจะพยายามทําใหผูรวมงานเกดิการยอมรับอทิธพิล  

และโนมนาวทางใจ เพื่อจะใหคนปฏบิัตติาม ทัง้ที่ศักยภาพของผูนํานัน้มีผลตอผูรวมงาน 

ในดานความเช่ือม่ัน ความนับถอื กําลังใจ และความอบอุนในการรวมงาน ดังนั้นผูนํา 

จึงเปนพลังรวมใหเกดิการรวมมอืรวมใจไปสูการเปลี่ยนแปลง ประสานใหสะดวก  

เปนผูตดิตอดูแลใหความสนับสนุน และชวยเหลอืใหผูรวมงานสามารถปฏบิัตงิานไดบรรลุ

ตามจุดมุงหมายที่กําหนดไดภาวะผูนําจงึมผีลกระทบตอผูรวมงาน องคกร สิ่งแวดลอม  

ในอันที่จะกอใหเกดิประสทิธภิาพหรอืความลมเหลว เปนคุณสมบัตสิําคัญที่ผูบรหิารพึ่งมี 

ผูที่มภีาวะผูนําจะเปนผูสรางบรรยากาศการทํางานทําใหกลุมคนรวมตันกันได 

ผูใตบังคับบัญชาหรอืผูรวมงานมคีวามพึ่งพอใจในการทํางานเปนทมี ซึ่งสงผลใหองคกร

ประสบความสําเร็จบรรลุตามวัตถุประสงคทัง้ไว 

   จากการที่นักการศกึษาไดกลาวมาขางตนสรุปไดวา ภาวะผูนําเปนสิ่งที่

สําคัญและเปนสิ่งที่สามารถพัฒนาไดในตัวบุคคล มีหลักการพื้นฐานอยูสามอยาง คอื 

เช่ือม่ันในตนเอง กลาทําสิ่งใหมๆ  และมทีักษะการสื่อสารและโนมนาวใจบุคคลอื่น หากผูนํา

ในองคการใดมีภาวะผูนําก็จะสามารถทําใหองคการนัน้ประสบความสําเร็จสูงเพราะ

บุคลากรที่มภีาวะผูนํานั้นสามารถทําใหสมาชิกทุกคนเกดิการรวมมอืรวมใจ พึงพอใจ  

ผลการปฏบิัตงิานขององคการจงึประสบผลสําเร็จ   
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  ภาวะผูนําทางวิชาการ  

   ผูบรหิารสถานศกึษาจะนําพาสถานศกึษาไปสูความสําเร็จไดนัน้ตองเปน

ผูที่มศัีกยภาพสูงโดยตอเปนผูที่มภีาวะผูนําทางวชิาการ ดังนัน้คณะกรรมการขาราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา (ก.ค.ศ.) ไดกําหนดสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาไว

เพื่อใหผูบรหิารสถานศกึษาสามารถบรหิารสถานศกึษาใหมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล 

ซึ่งภาวะผูนําทางวิชาการ จําเปนตอการบริหารโรงเรียนอยางยิ่งเพราะวาโรงเรยีนเปน

หนวยงานบรกิารทางการศึกษา 

  ความหมายของภาวะผูนําทางวชิาการ 

   ภาวะผูนําทางวิชาการ (Instructional Leadership) เปนภาวะผูนําที่พัฒนา

มาจากภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) เปนภาวะที่ผูนํา

โดยเฉพาะผูบรหิารโรงเรยีนอาศัยความรูเกี่ยวกับทฤษฎกีารเรยีนรู ความรูเกี่ยวกับ 

การเรยีนการสอน และความรูเกี่ยวกับหลักสูตร ซึ่งเปนพลังขับเคลื่อนทางการศกึษา  

ผูนําเชนนี้เรยีกวาผูนําทางวิชาการ มนัีกการศกึษาทัง้ในประเทศ และตางประเทศ 

ไดใหความหมาย และกลาวถงึภาวะผูนําทางวิชาการไวหลายลักษณะ    

    สุรพล บุญมทีองอยู (2556, หนา 76-80) ไดกลาวถงึองคประกอบ

ของภาวะผูนําทางวิชาการประกอบดวย การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย และพันธกจิ 

การเรยีนรู การบรหิารจัดการหลักสูตร และการสอน การพัฒนานักเรยีน การพัฒนาครู  

และการสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรู 

    ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา 67) ไดใหความหมายวา เปนความใสใจ

อยางมากของผูนําตอพฤตกิรรมของครูที่เกี่ยวของโดยตรงกับกจิกรรมที่มผีลตอ

ความกาวหนาของนักเรยีนซึ่งกลาวไดเปนสองนัยนัยที่หนึ่งคอืชนดิที่แคบ หมายถงึ มุงเนน 

ที่พฤตกิรรมของครูซึ่งจะชวยเพิ่มพูนการเรยีนรูของนักเรยีน และนัยที่สองคอืชนดิที่กวาง

หมายถงึ ใสใจกับสภาพอื่นๆ ขององคการเชนวัฒนธรรมของโรงเรยีนซึ่งผูนําเช่ือวามี

อทิธพิลตอพฤตกิรรมของครูผลของภาวะผูนําทางวชิาการแยกเปนสามประเภท คอื  

1) การจัดทําพันธกจิของโรงเรยีน 2) การบรหิารจัดการการเรยีนการสอน  

และ 3) การสงเสริมบรรยากาศของโรงเรยีน  

    Cunningham and Cordeiro (2009) ไดกลาวถงึ ภาวะผูนําทาง

วชิาการไวดงันี้ 1) พัฒนาหลักสูตร 2) พัฒนากระบวนการเรยีนการสอนอยางตอเนื่อง  
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3) พัฒนาบุคลากร 4) ประเมนิคุณภาพผูเรยีน 5) การวิจัย และพัฒนาเกี่ยวกับการเรียน

การสอน 6) การจัดเตรยีมแหลงขอมูลสารสนเทศ 

    Gupton (2010) ไดกลาวถึงภาวะผูนําทางวิชาการไวดังนี้ 1) มุงเนน

การพัฒนากระบวนการเรยีนการสอน 2) มีขอมูลสารสนเทศ 3) เนนการนําเทคโนโลย ี

ไปใชในการจัดการเรยีนการสอน               

   จากที่นักวชิาการ และนักวจัิยที่ไดกลาวมาขางตนจึงสรุปไดวา ภาวะผูนํา

ทางวชิาการนั้น เปนภารกจิหลักของผูบริหารโรงเรยีนที่จะตองดําเนนิการเกี่ยวกับการ

กําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย และพันธกจิการเรยีนรู การบรหิารจัดการหลักสูตร  

และการสอน การพัฒนาครู การสรางบรรยากาศการเรียนรูในโรงเรยีน เพื่อพัฒนา

นักเรยีนใหเปนบุคคลที่มคีุณภาพตามความมุงหมายของหลักสูตร   

  ภาวะผูนําทางวชิาการผูบรหิารโรงเรยีน  

   มนัีกการศกึษาไดใหความหมาย และกลาวถึงภาวะผูนําทางวชิาการ 

ของผูบรหิารโรงเรยีนมากมายซึ่งสามารถยกมา และสรุปเปนแนวคดิไดดังนี้   

    สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา (2550)  

ไดเสนอวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา มดีังนี้ 1) มคีวามรอบรูในการ

จัดการศกึษา 2) เปนผูนําในการจัดและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 3) การนเิทศ กํากับ 

ตดิตามและประเมนิผล 4) จัดกจิกรรมสงเสรมิคุณภาพการศกึษาอยางหลากหลาย  

5) จัดหาสื่อการเรยีนรูที่สอดคลองกับทองถิ่น และ 6) พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับ 

ทุกระดับการศกึษา 

    สริรานี วสุภัทร (2551, หนา 29) ไดใหความหมายของภาวะผูนําทาง

วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ การแสดงบทบาทหนาที่อยางสรางสรรคของ

ผูบรหิารสถานศกึษาที่สามารถโนมนาว จูงใจ หรอืช้ีนําใหบุคลากรในสถานศกึษา  

และผูเกี่ยวของเขาใจและตระหนักในจุดมุงหมายของการจัดการศกึษา รวมพลัง  

และประสานสัมพันธกันเพื่อใหงานวิชาการซึ่งเกี่ยวของโดยตรงกับคุณภาพของการจัดการ

เรยีนการสอนและคุณภาพของผูเรยีนอันเปนภารกิจหลักของสถานศกึษาบรรลุ 

ตามเปาหมายที่กําหนดไว 

    ไกศษิฏ เปลรนิทร (2552, หนา 5) ไดใหความหมายเกี่ยวกับภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาซึ่งมอีงคประกอบดังนี้ 1) การกําหนดวสิัยทัศน  
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เปาหมาย และพันธกจิการเรยีนรู 2) จัดการหลักสูตร และการสอน 3) การพัฒนานักเรยีน  

4) การพัฒนาครู 5) การสรางบรรยากาศการเรยีนรู  

    สถาบันทดสอบทางการศกึษาแหงชาต(ิองคการมหาชน) (2553) 

นําเสนอวาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา มอีงคประกอบดังนี้ 1) สงเสรมิ

การพัฒนาหลักสูตร และการนําไปใช 2) ออกแบบการเรยีนรู 3) กําหนดเวลาเรยีน  

4) มกีารกํากับ และประเมนิผลการศึกษา 5) สงเสรมิ และพัฒนาวชิาชีพครู   

    ฤทัยทรัพย ดอกคํา (2553, หนา 70 - 71) นําเสนอวา ภาวะผูนําทาง

วชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กที่สงผลตอประสิทธผิลโรงเรยีนประกอบดวย  

การสรางความศรัทธา การสรางแรงบันดาลใจ การจัดโครงสรางของงานในโรงเรยีน

ความสัมพันธระหวางผูบรหิารกับคณะครูในโรงเรยีน การคํานึงถงึความเปนปจเจกบุคคล 

การกระตุนการใชปญญาความสมัพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน การสรางวสิัยทัศน  

สวนประสทิธผิลของโรงเรยีน 

    วันเผด็จ มชัีย (2554, หนา 53) นําเสนอวา ภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบรหิารโรงเรยีนที่สอดคลองกับบรบิทของโรงเรยีน ไดแก 1) การกําหนดวสิัยทัศน 

เปาหมายและพันธกจิ 2) การบรหิารจัดการหลักสูตร 3) การบรหิารจัดการเรยีนการสอน 

4) การพัฒนาครู 5) การนเิทศการศกึษา 6) การสงเสริมบรรยากาศ วัฒนธรรม  

และสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู 

    วรกัญญาพไิล แกระหัน (2555, บทคัดยอ) นําเสนอวา ภาวะผูนําทาง

วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษาประกอบดวยการจัดทาํแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดบรรยากาศที่สงเสรมิ

วชิาการการพัฒนาบุคลากรดานวชิาการการเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพการประเมินคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา 

    ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา 68) กลาววา เปนความใสใจอยางมาก

ของผูนําโดยเฉพาะผูอํานวยการเขตพื้นที่การศกึษาและผูบรหิารโรงเรยีนตอพฤตกิรรมของ

ครูที่เกี่ยวของกับกจิกรรมที่มผีลตอความกาวหนาของนักเรยีน มุงเนนที่พฤตกิรรมของครู

ซึ่งจะชวยเพิ่มพูนการเรยีนรูของนักเรยีนรวมถงึการใสใจกับสภาพอื่นๆ ขององคการ  

โดยไดเสนอภาวะผูนําทางวิชาการกับความมปีระสทิธผิลของโรงเรยีนไว 4 ประเด็น คอื  

1) ผูบรหิารมคีุณธรรมจริยธรรม มคีวามมุงม่ัน และอุทศิตนในการทํางาน 2) ผูบริหารมี

ความคดิรเิริ่มสรางสรรคมวีิสัยทศั 3) ผูบรหิารมคีวามสามารถในการบรหิารวชิาการ  
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และเปนผูนําทางวิชาการ 4) ผูบรหิารมกีารบรหิารที่มปีระสทิธผิล และผูเกี่ยวของพึงพอใจ

ในการบรหิาร ดังนั้น ผูบรหิารจึงประพฤตตินเปนแบบอยางที่ดยีดึหลักธรรมาภิบาลในการ

บรหิารสุจรติยุตธิรรม มคีุณธรรม รับฟงปญหา ระดมการมสีวนรวมในการบริหาร  

และเปนผูมคีวามมุงม่ันในการบรหิาร เพื่อประโยชนของผูเรยีนเปนสําคัญ อุทศิเวลา 

ใหกับการทํางาน 

    สุรพล บุญมทีองอยู (2556, หนา 76-80) นําเสนอวา องคประกอบ

ของภาวะผูนําทางวิชาการประกอบดวย การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจ 

การเรยีนรู การบรหิารจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนานักเรยีน การพัฒนาครู  

และการสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรู 

    ดํารง มูลปอม (2557, หนา 17) ไดกลาวถงึภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนรูปขนาดเล็กไวโดยกําหนดเปน 4 องคประกอบหลักดังนี้ 1) การพัฒนาครู  

2) การกําหนดวสิัยทัศนและเปาหมายการเรยีนรู 3) การบรหิารหลักสูตรและการสอน  

4) การพัฒนานักเรยีน  

    จรยิาภรณ พรหมมิ (2559, หนา 92) นําเสนอวา ภาวะผูนําทาง

วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาเปนบทบาทหนาที่ของผูบรหิารในการปฏบิัตกิจิกรรม 

เพื่อพัฒนางาน การจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีน 3 องคประกอบ คอื 1) การกําหนด

ภารกจิของโรงเรยีน ไดแก ดานการกําหนดเปาหมาย และดานการสื่อสารเปาหมายของ

โรงเรยีน 2) การจัดการดานการเรยีนการสอน ไดแก ดานการนเิทศ และประเมนิผลดาน

การสอน ดานการประสานงานการใชหลักสูตร และดานการตรวจสอบความกาวหนาของ

นักเรยีน 3) ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรยีน ไดแก ดานการควบคุม 

ทีใ่ชเวลาในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน ดานการดูแลเอาใจใสครู และนักเรยีน 

อยางใกลชิด ดานการจัดใหมสีิ่งจูงใจใหกับครู ดานการสงเสรมิใหมกีารพัฒนาวชิาชีพ  

ดานการพัฒนา และสรางมาตรฐานดานวิชาการ และดานการจัดใหมสีิ่งสงเสรมิสภาพ 

การเรยีนรู 

   จากการศกึษาแนวคดิเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีน ผูวจัิยไดสังเคราะหภาวะผูนําทางวิชาการผูบรหิารโรงเรยีน นําเสนอดัง 

ตาราง 1 ดังนี้ 
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ตาราง 1 สังเคราะหภาวะทางวชิาการผูบรหิารโรงเรยีน 

ภาวะผูนําทาง

วชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีน 
สม

ศ.
 2

55
0 

สริ
รา

น ี
 ว

สุภ
ัทร

 2
55

1 

ไก
ศษิ

ฏ 
 เป

ลร
นิท

ร 
25

52
 

สท
ศ 

 2
55

3 

ฤท
ัยท

รัพ
ย 

 ด
อก

คํา
 2

55
3 

วัน
เผ

ด็จ
  ม

ชีัย
 

วร
กัญ

ญ
าพ

ไิล
  แ

กร
ะห

ัน 

 
ไช

ยา
  ภ

าว
ะบ

ุตร
 2

55
5 

สุร
พ

ล 
 บ

ุญ
มที

อง
อย

ู 2
55

6 

ดํา
รง

  ม
ลูป

อม
 2

55
7 

จร
ยิา

ภร
ณ

  พ
รห

มม
 ิ

รว
ม 

รอ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 11 100 

1) การกําหนด

วสิัยทัศนเปาหมาย

และพันธกิจ 

การเรียนรู 

           8 72.72 

2) การวางแผน

ปฏบิัตกิาร 
           2 18.18 

3) การจัดโครงสราง

องคการที่สนับสนุน

การใชภาวะผูนาํ 

ทางวชิาการ 

           1 9.09 

4) การบริหาร

จัดการหลักสตูร 

และการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน 

           9 81.81 

5) การพัฒนา

คุณภาพนักเรียน 
           7 63.63 

6) การพัฒนา

คุณภาพครู 
           8 72.72 

7) การกระตุนให

กําลังใจครู  

และนักเรียน 

ในการเรียนการสอน 

           2 18.18 
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ตาราง 1 (ตอ) 

ภาวะผูนําทาง

วชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีน 
สม

ศ.
 2

55
0 

สริ
รา

น ี
 ว

สุภ
ัทร

 2
55

1 

ไก
ศษิ

ฏ 
 เป

ลร
นิท

ร 
25

52
 

สท
ศ 

 2
55

3 

ฤท
ัยท

รัพ
ย 

 ด
อก

คํา
 2

55
3 

วัน
เผ

ด็จ
  ม

ชีัย
 

วร
กัญ

ญ
าพ

ไิล
  แ

กร
ะห

ัน 

 
ไช

ยา
  ภ

าว
ะบ

ุตร
 2

55
5 

สุร
พ

ล 
 บ

ุญ
มที

อง
อย

ู 2
55

6 

ดํา
รง

  ม
ลูป

อม
 2

55
7 

จร
ยิา

ภร
ณ

  พ
รห

มม
 ิ

รว
ม 

รอ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 11 100 

8) การสราง 

บรรยากาศ 

แหงการเรียนรู 
           7 63.63 

9) การบริหารเวลา 

ในการจัดการเรียน 

การสอน 

           2 18.18 

10) การประพฤตติน

เปนแบบอยางที่ด ี 

มคุีณธรรมจริยธรรม 

           2 18.18 

11) การยอมรับ 

ความแตกตาง 

ทางความคิดและ

การกระทําของผูอืน่ 

           1 9.09 

12) การสราง

ความสัมพนัธทีด่ตีอ

ผูรวมงานและชุมชน   

           2 18.18 

13) การนเิทศ

การศกึษา 
           2 18.18 

หมายเหตุ  ผูวจัิยเลอืกเอาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน ที่มผูีกลาวถงึ 

รอยละ 60 ขึ้นไปเปนภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน 
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 จากตาราง 1 ผูวจัิยสังเคราะหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน 

จากงานวจัิยตางๆ ที่เกี่ยวของ และเลอืกภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนที่มคีา

ตัง้แตรอยละ 60 ขึ้นไป ซึ่งประกอบดวย ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน 

ทัง้หมด 5 ดาน ไดแก 1) ดานการกําหนดวสิัยทัศนเปาหมาย และพันธกจิการเรยีนรู  

2) ดานการบรหิารจัดการหลักสูตร และการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน 3) ดานการ

พัฒนาคุณภาพนักเรยีน 4) ดานการพัฒนาคุณภาพครู และ 5) ดานการสรางบรรยากาศ

แหงการเรยีนรู 

การบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน 

 ความหมาย และความสําคัญของการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน 

  ความสําคัญของการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนนัน้นั้นไดมนีักวชิาการ

ทางการบรหิารการศกึษาทั้งชาวไทยและตางประเทศไดใหแนวความคดิเกี่ยวกับประสทิธิ์

ผลของโรงเรยีนไวหลากหลายแนวคดิซึ่งสามารถนําเสนอไดดังนี้ 

   Hoy and Miskel (1991) ไดใหความหมายวา ประสทิธิ์ผลของโรงเรยีน 

หมายถงึ การจัดการศกึษาที่มผีลสัมฤทธิ์ทางวชิาการ มคีวามพงึพอใจในการทํางาน  

ขวัญของสมาชิกในสถานศกึษาด ีสามารถพัฒนานักเรยีนใหมทีัศนคตทิางบวกและสามารถ

ปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอมที่บบีบังคับได 

   Woods และ Orlik (1994 อางถงึใน วโิรจน สารรัตนะ, 2545, หนา 29) 

อธบิายวา โรงเรยีนที่มปีระสทิธิ์ผลวา เปนโรงเรยีนที่มีการเปลี่ยนแปลไดตลอดเวลา  

เปนสถาบันที่มพีลวัต  

   Sergiovanni (2001 อางถงึใน วโิรจน สารรัตนะ, 2545, หนา 24) ระบุวา

ลักษณะของโรงเรยีนที่มปีระสทิธิ์ผลวา 1) เนนนักเรยีนเปนศูนยกลาง 2) มีแผนงาน 

ทางวชิาการที่ด ี3) จัดการเรยีนการสอนที่สงเสรมิการเรยีนรูใหกับผูเรยีน 4) มีบรรยากาศ

โรงเรยีนในทางบวก 5) สงเสรมิความมปีฏสิัมพันธตอกันแบบเปนกลุม 6) มกีารพัฒนา

บุคลากรอยางกวางขวาง 7) มภีาวะผูนําแบบมสีวนรวม 8) สงเสรมิการแกปญหา 

อยางสรางสรรค 9) ผูปกครองและชุมชนมสีวนรวม  

   สุวัฒน ววิัฒนานนท (2548, หนา 21) ไดกลาวถงึ ประสิทธิ์ผลของ

สถานศกึษา หมายถงึ การที่สถานศกึษามคีวามสามารถสงเสรมิพัฒนาใหนักเรยีนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและมคีุณธรรมจรยิธรรมทดีี และมคีวามสามารถในการจัดสรร
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ทรัพยากร แกไขปญหาทําใหเกดิความพงึพอใจของผูเกี่ยวของ และมสีวนรวมทุกฝายในผล

ที่เกดิขึ้นของสถานศกึษา ปรับตัวใหสัมพันธกับสภาพแวดลอม และพัฒนาสถานศึกษาไปสู

ความมุงหวังของสังคมไดเปนอยางดี 

   วโิรจน สารรัตนะ (2545, หนา 38) ไดกลาวถึง โรงเรยีนที่มปีระสทิธผิล

นัน้ตองอาศัยความทุมเทความพยายามในทุกดานจากบุคคลที่เกี่ยวของตองอาศัย 

ความเปนอันหนึ่งอันเดยีวกันตองอาศัยเปาหมายที่ชัดเจนที่ทาทาย ตองอาศัยทรัพยากร 

ที่เพยีงพอและมคีุณภาพ ตองอาศัยความมวีิสัยทัศนเกี่ยวกับการบรหิารหลักสูตรและการ

สอน ตองอาศัยความเปนผูนําของผูบรหิารและของครู ตองอาศัยบรรยากาศแหงการ

ยอมรับนับถอืและการไววางใจซึ่งและกัน 

   วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549, หนา 18) ไดกลาวถงึ องคประกอบของประสทิธิ์

ผลของโรงเรยีนไดแก 1) ความสามารถในการผลิต 2) ความสามารถในการพัฒนาเจตคติ

ทางบวก 3) ความสามารถในการปรับตัว 4) ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรยีน 

5) การพัฒนาบุคลากร 6) ความสามัคคขีองบคุลากร 7) ความพึงพอใจในงานของบคุลากร 

8) บรรยากาศและสิ่งแวดลอมภายในโรงเรยีน 

  จากแนวคดิของนักการศกึษาที่กลาวมาขางตนจึงสรุปไดวา ประสทิธิ์ผลของ

โรงเรยีน คอื การบรหิารจัดการของผูบรหิารในการใชทรัพยากรที่มอียูอยางจํากัดใน

โรงเรยีนเพื่อทําใหเกดิสําเร็จในตัวผูเรยีนคอืทําใหผูเรยีนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนดขีึ้น  

เกดิความสําเร็จแกบุคลากรคอืทําใหบุคลากรสามารถทํางานรวมกันเปนทมีได และทุกคน

ในโรงเรยีนสามารถปรับตัวเรียนรูที่จะทํางานตางๆ ใหสําเร็จทุกสถานการณ 

 หลักการบรหิารงานวชิาการในโรงเรียน 

  การบรหิารงานวชิาการ ถอืเปนหัวใจสําคัญของการบรหิารโรงเรยีน 

ทัง้มวลเพราะงานวชิาการ คอืภารกจิหลักของโรงเรยีน ดังนัน้ ความสําเร็จจากการ

บรหิารงานวิชาการจงึเปนเครื่องยนืยันถงึประสทิธผิลของการบรหิารงานในทุกดาน  

แตการที่จะบรหิารงานวชิาการใหประสบความสําเร็จโดยบรรลุเปาหมาย ตามเจตนารมณ

แหงพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพุทธศักราช 2542 และแกไขเพิ่มเตมิฉบบัที่ 3  

พุทธศักราช 2545 จําเปนตองมหีลักในการบริหารงานที่ชัดเจนเปนรูปธรรม และมีความ

เหมาะสมกับบรบิททางการศกึษา หลักการบรหิารงานวชิาการที่มปีระสทิธภิาพ

ประกอบดวยองคประกอบตางๆ ดังนี้  
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   ศักดิ์ไทย สุรกจิบวร (อางถงึใน วรกัญญาพไิล แกระหัน, 2555,  

หนา 92)  

    1. การจัดทําแผนงานวชิาการที่สอดคลองกับวัตถุประสงค 

และนโยบายหลัก 

    2. การบรหิารงานเนนความรวมมอืกันทํางาน 

    3. การมเีอกภาพในจุดมุงหมายจะชวยใหการดําเนนิงาน 

มคีวามสอดคลองความสัมพันธ และเปนไปในทศิทางเดยีวกัน 

    4. ควรกระจายอํานาจและความรับผิดชอบใหผูปฏบิัติ 

    5. ควรสงเสริมผูรวมงานใหปรับปรุงตนเองดานวชิาการ 

    6. ความคดิรเิริ่มสรางสรรค และพัฒนางานอยางตอเนื่องเปนสิ่งจําเปน 

สําหรับงานวชิาการ 

    7. บุคลากรมวีินัยในตนเอง 

    8. ใชเทคนคิสงเสริมผูรวมงานมากกวาการสอนความรู 

    9. บุคลากรที่เกี่ยวของตองการขวัญกําลังใจ 

    10. ควรมคีณะกรรมการที่ปรึกษาดานวิชาการ 

    11. ใหครูผูสอนตัง้จุดประสงคและจุดมุงหมายในการสอนทุกวชิา 

    12. การประสานงาน ความสามัคค ีความมีมนุษยสัมพันธ   

และความรวมมอืยอมนํามาซึ่งความสําเร็จของการบรหิารงานวชิาการ 

    13. การตดิตามและประเมนิผล เปนสิ่งจําเปนในการพัฒนางาน 

วชิาการ 

    14. การบริหารเปนทัง้ศาสตรและศิลป ดังนัน้ การบริหารงาน 

วชิาการจึงจําเปนตองใชศาสตร ศลิป ทักษะและเทคนิคในการบรหิารงาน 

  นอกจากนี้ การบรหิารงานวิชาการเปนเรื่องที่มคีวามละเอยีดออน  

เพราะงานวิชาการเปนสวนที่เกี่ยวโยงกับงานตางๆ ในโรงเรยีน ที่สําคัญผลที่เกดิขึ้นจาก 

การบรหิารงานวชิาการยอมแสดงถงึคุณภาพของผูเรยีนที่จะออกสูสังคม ในฐานะที่เปน

ทรัพยากรมนุษย ที่มคีวามสมบูรณมากนอยเพยีงใด ดวยเหตุนี้ ผูบริหารโรงเรยีนจึงตอง

อาศัยหลักการบรหิารที่เนนดานประสทิธภิาพ (Efficiency) และดานประสทิธผิล 

(Effectiveness)  
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   ทัสน ีวงศยนื (2553, หนา 18) ไดกลาวถงึ การบริหารงานวชิาการวา 

เปนงานหลักที่สําคัญของสถานศกึษา ควรมหีลักการบรหิารวิชาการดังนี้ 

    1. สถานศกึษาตองคํานงึถงึองคประกอบหลักที่สําคัญของการบรหิาร

วชิาการ ไดแก การพัฒนาหลักสูตร การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน การพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมการเรยีนการสอน และการประเมนิผลการสอน 

    2. สถานศกึษาตองมกีลไกลควบคุมมาตรฐานทางวชิาการ  

ของสถานศกึษาใหมคีุณภาพ เพื่อการพัฒนาทางวชิาการจะไดมทีศิทางพัฒนางานวชิาการ

อยางชัดเจน และไปในทศิทางเดยีวกัน สอดคลองกับการประกันคุณภาพภายใน  

และการประเมนิจากหนวยงานภายนอก 

    3. สถานศกึษาตองมีการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศกึษา  

ใหมคีวามรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร การพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนการสอน 

การประเมนิผล การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา โดยคํานงึถงึผูเรยีนเปนสําคัญ  

    4. สถานศกึษาตองมโีครงสรางการบรหิารงานวชิาการที่ชัดเจน  

มกีารกระจายอํานาจ และความรับผิดชอบใหผูปฏบิัติงาน โดยคํานงึถงึความรู 

ความสามารถ และความเหมาะสมของผูปฏบิัตงิาน 

    5. สถานศกึษาตองมีการประเมนิตดิตามผลการปฏบิัติงาน 

ทางวชิาการ เพื่อใหไดมาตรฐานของงานวิชาการ และนําผลที่ไดมาปรับปรุงวางแผนงาน

วชิาการใหมปีระสทิธภิาพยิ่งขึ้น 

    6. สถานศกึษาตองมเีครอืขายการประสานงานความรวมมอืระหวาง

ครอบครัว ชุมชน เพื่อสงเสรมิ และสนับสนุนงานวิชาการของสถานศกึษาในการพัฒนา

ผูเรยีน 

    7. สถานศกึษาตองสามารถบรหิารงานวิชาการ ไดอยางมอีสิระ

คลองตัว และสอดคลองกับความตองการของผูเรยีน และชุมชน 

  จึงสรุปไดวา หลักการบรหิารงานวิชาการ ตองคํานงึถงึองประกอบที่สําคัญ

คอื ภาระงานบริหารวิชาการทัง้ 17 งาน และผูบริหารตองเขาใจบรบิทของโรงเรยีน เขาใจ

ครูผูสอนหรอืบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีน รวมถึงการกําหนดเปาหมายรวมกัน 

เพื่อใหเกดิความชัดเจนในการปฏบิัต ิตลอดจนการคํานึงถงึผลงานที่มปีระสทิธภิาพ  

และประสทิธิผล ยอมจะสามารถทําใหการบรหิารงานวิชาการบรรลุความสําเร็จได 
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 ขอบขายการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

  ขอบขายภาระงานบริหารงานวชิาการในโรงเรยีน ตามกฎกระทรวงซึ่ง

กําหนดหลักเกณฑและวธิกีารกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 

ซึ่งใหไววา อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแหง

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 (ซึ่งแกไขเพิ่มเตมิโดยพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหงชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) 

   1. การพัฒนาหรอืการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็น 

การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 

    การพัฒนาหรอืดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรทองถิ่น จําเปนตองศกึษาสาระการเรยีนรูตางๆ ที่กําหนดไวในหลักสูตรซึ่งเปน

องคความรูเดิม โดยจะตองนํามาจัดใหเปนระบบ และมีการกําหนดมาตรฐานการเรียนรู

เปนรายวชิาและชวงช้ัน โดยปฏบิัตติาม พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 มาตรา 27 

ซึ่งสถานศกึษาจะตองจัดทําสาระการเรยีนรูใหสอดคลองกับสภาพปญหาของชุมชน 

และสังคม ตลอดจนคํานงึถึงความพรอมและภูมปิญญาทองถิ่น มกีารจัดทําคําอธบิาย

รายวชิาตามหนวยการเรยีนรู และแผนการจัดการเรยีนรูเพื่อใหผูเรยีนไดมคีวามรูสัมพันธ

กับวถิชีีวติจรงิในชุมชน แทนการเรยีนรูจากสิ่งที่ไกลตัวสาระการเรยีนรูมทีัง้สิ้น 8 กลุม

สาระที่สถานศกึษาตองใชเปนหลัก เพื่อเสรมิสรางพื้นฐานการคดิ การเรยีนรู และการ

แกปญหา ตลอดจนการเสริมสรางความเปนมนุษย ศักยภาพพื้นฐานในการคดิการทํางาน 

และการพัฒนาตนเอง สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษากระทรวงศกึษาธกิาร (2547) 

ซึ่งมแีนวทางในการจัดทําสาระทองถิน่ดังนี้  

     1.1 ดําเนนิการในรูปคณะกรรมการระดับสถานศกึษาประกอบดวย

ครู ผูบรหิารโรงเรยีน ผูนําศาสนา ผูนําชุนชน และผูทรงคุณวุฒ ิที่มคีวามรูและ

ประสบการณที่หลากหลายเพื่อจะไดรวมกันพัฒนาจัดทําสาระการเรยีนรูทองถิ่นให

เหมาะสมกับบรบิทของสถานศกึษาและสภาพของชุมชน ตามกรอบแนวคดิสาระการเรยีนรู

ทองถิ่นที่สํานักงานเขตพื้นที่ไดกําหนดไว 

     1.2 วเิคราะหหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อทราบจุดเนนหรอืประเด็น

สําคัญที่โรงเรยีนใหความสําคัญหรอืกําหนดเปนแนวทางในการพัฒนานักเรยีน 

     1.3 ศกึษา วเิคราะหขอมูลสารสนเทศในโรงเรยีน และนักเรยีน 

เพื่อนํามาเปนขอมูลในการจัดทําสาระทองถิ่น 
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     1.4 ดําเนินการในการจัดทําสาระทองถิ่นในลักษณะ จัดทําเปน

รายวชิาเพิ่มเตมิ หรอืปรับกิจกรรมการเรียนการสอน จัดกจิกรรมเสรมิหรอืบูรณาการ 

ใน 8 กลุมสาระการเรยีนรูหลัก 

   2. การวางแผนงานดานวิชาการ 

    การวางแผนงานดานวิชาเปนหลักประกันความสําเร็จในการ

บรหิารงานวิชาการของสถานศกึษานัน้ๆ ซึ่งมีขอบขายงานและกระบวนการเปนขัน้ตอนดังนี้  

     ขอบขายการดําเนินงานการวางแผนงานดานวชิาการ 

      2.1 รวบรวมขอมูล และกํากับดูแลนเิทศตดิตามเกี่ยวกับงาน

วชิาการ ไดแก การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรยีนรู  

การวัดผลประเมนิผล และดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษาการพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา และสงเสรมิใหชุมชนเขมแข็ง 

ทางวชิาการ 

      2.2 ผูบรหิาร สถานศึกษาอนุมติโิดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานซึ้งผูบรหิารควรมีบทบาทในการวางแผนงาน 

ดานวชิาการเพื่อใหเกดิประสทิธผิล ดังนี้ 

       2.1.1 รวมกันวางแผนงานวชิาการโดยการรวบรวมขอมูล 

กํากับดูแลนเิทศตดิตามเกี่ยวกับงานวชิาการ 

       2.1.2 แตตัง้คณะกรรมการดําเนนิงานเพื่อดําเนนิการตาม

การวางแผนงานดานวิชาการโดยการรวบรวมขอมูล และกํากับดูแล นเิทศตดิตามเกี่ยวกับ

การบรหิารงานวชิาการไดแก การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการ

เรยีนรู การวัดผล ประเมนิผล และดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษาการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา และสงเสรมิใหชุมชน

เขมแข็งทางวชิาการ เพื่อใหเปนไปอยางมคีุณภาพ และรวมกันบันทกึขอปรับปรุงการ

พัฒนางานวิชาการที่พบ และใหผูบรหิารโรงเรยีนอนุมัติโดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 

     กระบวนการวางแผนงานวชิาการ  
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      Joseph L. Massie and John Douglas (อางถึงใน ปราณ ี 

ทาวกลาง, 2557, หนา 27) การวางแผนประกอบดวยกระบวนการตางๆ ซึ่งม ี5 ขัน้ตอน 

ดังนี้  

       1. การกําหนดเปนหมาย (identify goal) เปนกระบวนการ 

ที่ผูบรหิารโรงเรยีน ผูบรหิารฝายงานตางๆ และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เปนผูกําหนดเปาหมายของการทํางาน  

       2. การคนหาโอกาสและการพิจารณาถงึปญหาที่จะเกิดขึ้น 

(search for opportunity and consider obstacles) การหาแนวทางที่จะชวยใหแผนที่วางไว 

สามารถนําไปปฏบิัตไิด 

       3. การแปลโอกาสใหเปนแนวทางในการปฏบิัต ิ(translate  

opportunities into available coursed of action) เปนการนําเอาแผนที่มีอยูไปใชอยางมเีหตุ 

       4. การเลอืกแนวทางที่ดทีี่สุดและการกําหนดจุดมุงหมาย 

(select best course and set objectives) การกําหนดจุดมุงหมายเฉพาะของงาน แบงงาน

ตามหนาที่ความรับผิดชอบเพื่อใหรูจะทํางานอะไร 

       5. การตรวจสอบแบบการทบทวน (review and revise) 

เปนการตรวจ และประเมนิผลงานที่เกดิขึ้นจากการวางแผนในการประเมนิผลสามารถ

ตรวจสอบได 2 ลักษณะดังนี้ คอื 

        5.1 การประเมนิผลระหวางปฏบิัตงิาน (formative 

evaluation) เพื่อไดปรับปรุงแผนงานที่กําลังดําเนินอยูไดดขีึ้น 

        5.2 การประเมินผลรวบยอด (summative evaluation) 

เปนการประเมนิเมื่อเสร็จสิ้นแผนหรอืโครงการ 

    จงึสรุปไดวา การวางแผนงานดานวิชาเปนหลักประกันความสําเร็จ 

ในการบรหิารงานวชิาการของสถานศึกษานัน้ๆ ซึ่งมขีอบขายงาน และกระบวนการที่ตอง

กระทํารวมกันตัง้แตผูบรหิารโรงเรยีน คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน หัวหนาฝาย 

และครูมกีารรวบรวมขอมูล ศกึษาจุดเดนจุดดอย โอกาสของสถานศึกษา เพื่อใหการ

วางแผนดานวชิาการสามารถนําไปปฏบิัตไิดอยางมปีระสทิธภิาพ   

 

 

   3. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
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    วชัิย วงษใหญ (2558, หนา 44) ไดกลาวไววา สถานศกึษามหีนาที่

สําคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การวางแผน และการดําเนนิการใชหลักสูตร  

การเพิ่มพูนคุณภาพดวยกระบวนการวจัิย และพัฒนา จัดทําระเบยีบการวัด  

และประเมนิผล การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตองพิจารณา ใหสอดคลองกับหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน เมื่อไดศกึษาสาระสําคัญหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา  

ขัน้พื้นฐาน พทุธศักราช 2551 แลวลาํดับตอจะไดกลาวถงึความคดิรวบยอดเกี่ยวกับ

หลักสูตรสถานศกึษา (school curriculum) ซึ่งจะนําเสนอตามขัน้ตอนเริ่มตัง้แตมุมมอง

ทางดานกฎหมายของหลักสูตร สถานศกึษา แลวขยายรายละเอยีดไปตามแตละ

องคประกอบของหลักสูตรสถานศึกษา 

     การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตองอาศัยความรวมมอืกัน ทุกฝาย 

ไดแก ครู ผูบริหาร คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ตลอดจนผูปกครองและชุมชน  

โดยดําเนนิการตามขัน้ตอนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 5 ขัน้ตอน โดยควบคุมผลลัพธ 

ในแตละขัน้ตอนดังนี้   

      1. เปนการกําหนดวิสัยทัศน พันธกจิ จุดหมาย สมรรถนะ  

และคุณลักษณะอันพงึประสงคของสถานศกึษา และผนวกกับใบงานกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน   

      2. เปนการเขยีนคําอธบิายสาระการเรยีนรู จากมาตรฐานการ 

เรยีนรูละตัวช้ีวัดของแตละกลุมสาระการเรยีนรู และกําหนดเวลาเรยีนของแตละกลุมสาระ

การเรยีนรูในแตละกลุม สาระการเรยีนรู   

      3. เปนการออกแบบหนวยการเรยีนรูของแตละ กลุมสาระ 

การเรยีนรู  

      4. เปนการจัดทําหนวยการเรยีนรูที่สมบูรณ   

      5. เปนขัน้ตอนของการเขยีนเอกสารหลักสูตร สถานศกึษา 

และหลักสูตร  

   4. การวัดผล ประเมนิผล และดําเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน 

    หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

กระทรวงศกึษาธกิาร (2551) การวัด และประเมนิผลการเรยีนรูของผูเรยีนตองอยูบน

หลักการพื้นฐานสองประการคอืการประเมนิเพื่อพัฒนาผูเรยีน และเพื่อตัดสินผลการเรยีน 

ในการพัฒนาคุณภาพการเรยีนรูของผูเรยีน ใหประสบผลสําเร็จนัน้ ผูเรยีนจะตองไดรับการ

พัฒนาและประเมนิตามตัวช้ีวัดเพื่อใหบรรลุตามมาตรฐานการวัด และประเมนิผล 
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การเรยีนรู แบงออกเปน 4 ระดับ ไดแก ระดับช้ันเรยีน ระดับสถานศกึษา ระดับเขตพื้นที่

การศกึษา และระดับชาต ิขอมูลการประเมนิในระดับตางๆ ขางตน เปนประโยชนตอ

สถานศกึษาในการตรวจสอบทบทวนพัฒนาคุณภาพผูเรยีน ถอืเปนภาระความรับผิดชอบ

ของสถานศกึษาที่จะตองจัดระบบดูแลชวยเหลือปรับปรุงแกไข สงเสรมิสนับสนุนเพื่อให

ผูเรยีนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพบนพื้นฐาน ความแตกตางระหวางบุคคล และขอมูล 

จากการประเมนิจึงเปนหัวใจของสถานศกึษาในการดําเนนิการชวยเหลอืผูเรยีนไดทันทวงท ี 

เปดโอกาสใหผูเรยีนไดรับการพัฒนา และประสบความสําเร็จในการเรยีน สถานศกึษา 

ในฐานะผูรับผิดชอบจัดการศกึษา จะตองจัดทําระเบยีบวาดวยการวัด และประเมนิผล 

การเรยีนของสถานศกึษาใหสอดคลองเปนไปตามหลักเกณฑ และแนวปฏบิัตทิี่เปน

ขอกําหนดของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน เพื่อใหบุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝาย

ถอืปฏบิัตริวมกัน  

     4.1 งานการวัด และประเมินผลการเรยีนรู 

      4.1.1 ประเมินการเรยีนรูทัง้ 8 กลุมสาระการเรยีนรู 

       4.1.1.1 ประเมนิ และตัดสินผลการเรยีนเปนรายวชิา 

โดยประเมนิตามผลการเรียนรูที่คาดหวัง (มาตรฐานการเรยีนรูและตัวช้ีวัด) 

       4.1.1.2 ดําเนินการประเมนิผลกอนเรยีน เพื่อตรวจสอบ 

ปรับปรุงพื้นฐานของผูเรยีน 

       4.1.1.3 ประเมนิผลระหวางเรยีน หลังการเรยีน และปลายป

เพื่อนําผลไปตัดสนิการผานผลการเรยีนรูที่คาดหวัง และตัดสนิผลการเรยีนรายวิชา 

       4.1.1.4 เลอืกวธิกีารประเมนิ เครื่องมอืการประเมิน 

อยางหลากหลายเนนการประเมนิตามสภาพจรงิครอบคลุมสาระ และเหมาะสมกับ

ธรรมชาตผูิเรยีน 

       4.1.1.5 ซอมเสริม ปรับปรุงแกไขผลการเรยีนของผูเรยีน  

ที่ไมผานเกณฑการประเมิน และสงเสรมิผูเรยีนที่ผานเกณฑการประเมนิ ใหพัฒนาการ

ประเมนิใหพัฒนาสูงสุดเต็มความสามารถ 

       4.1.1.6 การตัดสนิ การผานรายวชิา ตามเกณฑการผาน 

ผลการเรยีนรูที่คาดหวัง (มาตรฐานช้ันป) ที่กําหนด และประเมนิใหผานผลการเรยีน  

จากคะแนนการประเมินการผานผลการเรียนรูที่คาดหวังทุกขอรวมกัน 

       4.1.1.7 จัดการเรยีนซอมเสรมิ และเรยีนซ้ํารายวิชา  
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ที่ไมผานการตัดสนิผลการเรยีน และใหประชุมพจิารณา ใหผูเรยีนที่มผีลการเรยีนรู 

ทุกรายวชิามีระดับการเรยีนเฉลี่ยไมถงึ 1 ใหเรยีนซ้ําช้ัน 

       4.1.1.8 ผูบรหิารสถานศกึษาเปนผูอนุมัตผิลการประเมิน 

และตัดสนิผลการเรยีน 

      4.1.2 การประเมนิกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน 

       4.1.2.1 ครูผูควบคุมกิจกรรมเปนผูประเมิน และตัดสนิ

กจิกรรมพัฒนาผูเรยีนเปนรายกจิกรรม 

       4.1.2.2 ประเมนิกจิกรรมพัฒนาผูเรยีนใน 2 ดาน คอื 

ผานจุดประสงคของกจิกรรม และการมสีวนรวมในกจิกรรม โดยพจิารณาจากจํานวนเวลา

เรยีนที่เขารวมกจิกรรม 

       4.1.2.3 ตัดสนิผลการจัดกจิกรรมเปน 2 ระดับ คอื ผาน 

และไมผาน โดยผูไดรับการตัดสนิใหผานจะตองผานเกณฑการประเมนิทัง้ 2 ดาน 

       4.1.2.4 ประเมนิและตัดสนิกจิกรรมการผานชวงช้ัน  

ตามเกณฑที่สถานศกึษากําหนด (ผูบรหิารโรงเรยีน เปนผูอนุมัตผิลการประเมิน และตัดสนิ

การปฏบิัตกิจิกรรมพัฒนาผูเรยีน) 

      4.1.3 การประเมนิคุณลักษณะอันพงึประสงค 

       4.1.3.1 รวมเปนคณะกรรมการการพัฒนา และประเมิน

คุณลักษณะอันพงึประสงคของสถานศกึษาจากผูเกี่ยวของทุกฝาย 

       4.1.3.2 กําหนดคุณลักษณะอันพงึประสงคของสถานศกึษา 

       4.1.3.3 กําหนดแนวทางการดําเนนิการเปนรายคุณธรรม

โดยประเมนิทัง้ในหองเรยีน และนอกหองเรยีน 

       4.1.3.4 ดําเนนิการประเมิน และสรุปผลเปนรายป 

       4.1.3.5 การประเมินใหผูเรยีนทราบ และแกไขขอบกพรอง 

       4.1.3.6 ประเมนิผานชวงช้ันตามสถานศกึษากําหนด 

      4.1.4 การประเมินการอาน คดิวเิคราะห และการเขยีน 

       4.1.4.1 รวมเปนกรรมการบรหิารหลักสูตร และวิชาการ

กําหนดมาตรฐาน เกณฑ แนวทางการประเมนิ และการซอมเสรมิผูเรยีนไมผานการ

ประเมนิ 

       4.1.4.2 ประกาศแนวทาง และวธิกีารประเมนิ 
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       4.1.4.3 แตงตั้งคณะกรรมการการประเมิน 

       4.1.4.4 ดําเนนิการประเมินปลายป และประเมนิผานชวงช้ัน 

       4.1.4.5 ผูบรหิารอนุมัตผิลการประเมิน 

      4.1.5 การประเมนิผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนระดับชาติ 

       4.1.5.1 เตรยีมตัวผูเรยีนใหมีความพรอมที่จะรับการ

ประเมนิ 

       4.1.5.2 เตรยีมตัวบุคลากร สถานที่ และอํานวย 

ความสะดวกในการรับการประเมนิ 

       4.1.5.3 สรางความตระหนัก ความเขาใจ และความสําคัญ

แกครูและผูเรยีน 

       4.1.5.4 นําผลการประเมนิมาพัฒนา ปรบปรุงคุณภาพ  

การจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

     4.2 การพัฒนาเครื่องมอืการวดั และประเมนิผล 

      4.2.1 เขารับการอบรมพัฒนาการจัดสรางเครื่องมือวัด  

และประเมนิผล เพื่อใหครูไดมคีวามรูความเขาใจ 

      4.2.2 จัดสรางเครื่องมอืวัด และประเมนิผลใหสอดคลองกับผล

การเรยีนรูที่คาดหวัง (มาตรฐานช้ันป) สาระการเรยีนรู กจิกรรมการเรยีนรู และสภาพ

ผูเรยีน 

      4.2.3 นําเทคโนโลยมีาประยุกตใชในการสรางเครื่องมือ  

และใชเปนเครื่องมอืวัดผลและประเมนิผล 

      4.2.4 พัฒนา ปรับปรุงใหมีคุณภาพและมาตรฐาน 

     4.3 การเทยีบโอนผลการเรียน 

      สถานศกึษาสามารถเทยีบโอนผลการเรยีนของผูเรยีนในกรณี

ตางๆ ไดแก การยายสถานศกึษา การเปลี่ยนรูปแบบการศกึษา การยายหลักสูตร การออก

กลางคัน และขอกลับเขารับการศกึษาตอ การศกึษาจากตางประเทศ และขอเขาศึกษาตอ

ในประเทศ นอกจากนี้ ยังสามารถเทยีบโอนความรู ทักษะ ประสบการณจากแหลงการ

เรยีนรูอื่นๆ เชน สถานประกอบการ สถาบันศาสนา สถาบันการฝกอบรมอาชีพ การจัดการ

ศกึษาโดยครอบครัว การเทียบโอนผลการเรยีนควรดําเนนิการในชวงกอนเปดภาคเรยีน
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แรก หรอืตนภาคเรยีนแรก ที่สถานศกึษารับผูขอเทยีบโอนเปนผูเรยีน ทัง้นี้ ผูเรยีนที่ไดรับ

การเทยีบโอนผลการเรยีนตองศกึษาตอเนื่องในสถานศึกษาที่รับเทยีบโอนอยางนอย  

1 ภาคเรยีน โดยสถานศกึษาที่รับผูเรยีนจาก การเทยีบโอนควรกําหนดรายวชิา  

จํานวนหนวยกติ ที่จะรับเทยีบโอนตามความเหมาะสมการพจิารณาการเทยีบโอน  

สามารถดําเนนิการไดดังนี้ 

       4.3.1 พจิารณาจากหลักฐานการศึกษา และเอกสารอื่นๆ  

ที่ใหขอมูลแสดงความรู ความสามารถของผูเรยีน 

       4.3.2 พจิารณาจากความรู ความสามารถของผูเรยีน 

โดยการทดสอบดวยวธิกีารตางๆ ทัง้ภาคความรู และภาคปฏบิัต ิ  

       4.3.3 พจิารณาจากความสามารถ และการปฏบิัติ 

ในสภาพจริง การเทยีบโอนผลการเรยีนใหเปนไปตาม ประกาศ หรอืแนวปฏบิัตขิอง

กระทรวงศกึษาธกิาร 

     4.4 การตัดสนิ และอนุมัติผลการเรยีนผานชวงช้ัน 

      4.4.1 นายทะเบยีนของสถานศกึษาตรวจสอบขอมูลผล 

การเรยีนของผูเรยีนที่มคีุณสมบัตคิรบถวนตามเกณฑการจบชวงช้ันของสถานศกึษา 

      4.4.2 จัดทําบัญชีรายช่ือผูเรียนที่จบชวงช้ัน พรอมตรวจทาน

ความถูกตองไมใหมีขอผิดพลาดใดๆ ทัง้สิ้น 

      4.4.3 เสนอคณะกรรมการบรหิารหลักสูตร และวิชาการ 

เพื่อใหเห็นชอบ 

      4.4.4 ผูบรหิารสถานศกึษา ออกคําสั่งแตงตัง้ผูจัดทํา

เอกสารรายงานผูสําเร็จการศกึษา (ปพ.3) ประกอบดวย ผูเขยีน ผูทาน ผูตรวจ  

และมนีายทะเบยีนเปนหัวหนา 

      4.4.5 ผูบรหิารอนุมัตผิลการเรยีน โดยลงนามในเอกสาร 

รายงานผูสําเร็จการศกึษา 

      4.4.6 จัดเอกสารใหหนวยงานที่เกี่ยวของ 

     4.5 การออกหลักฐานแสดงผลการจบการศกึษา 

เอกสารหลักฐานตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

      4.5.1 ระเบยีนแสดงผลการเรยีน (ปพ.1)  

      4.5.2 หลักฐานแสดงวุฒกิารศกึษา (ปพ.2) 
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      4.5.3 แบบรายงานผูสําเร็จการศกึษา (ปพ.3) 

      4.5.4 แบบแสดงผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพงึประสงค 

(ปพ.4) 

      4.5.5 เอกสารบันทกึผลการพัฒนาคุณภาพผูเรยีน (ปพ.5) 

      4.5.6 เอกสารรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเรยีนรายบุคคล 

(ปพ.6) 

      4.5.7 ใบรับรองผลการศกึษา (ปพ.7) 

      4.5.8 เอกสารระเบยีนสะสม (ปพ.8) 

      4.5.9 สมุดบันทกึผลการเรียนรู (ปพ.9) 

   5. การนิเทศการศึกษา 

    การนเิทศเปนกระบวนการอันหนึ่งที่สําคัญตอการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา เพราะในการจัดกจิกรรมตางๆ เพื่อพัฒนาผูเรยีน ครูผูสอน 

ยอมพบปญหาอุปสรรคตางๆ มากมายที่คอยขัดขวางและบั่นทอน สงผลใหการดําเนนิงาน

ดานการเรยีนการสอนในสถานศกึษาขาดประสทิธภิาพ ดังนัน้ การนเิทศการศกึษา 

จะเปนกระบวนการที่คอยใหคําแนะนํา เปนที่ปรกึษาหารอื รวมคดิรวมสราง รวมแกปญหา 

สงเสรมิใหกําลังใจ แสวงหาแนวทางรวมกันระหวางบุคลากรที่เกี่ยวของ ไดแก ผูบรหิาร

โรงเรยีนครูผูสอน ทัง้นี้การนเิทศการศกึษามเีปาหมายสูงสุดอยูที่การพัฒนาประสิทธภิาพ

การเรยีนการสอน เพื่อใหผูเรยีนไดรับการพัฒนาจนเต็มศักยภาพ  

     วรกัญญาพไิล แกระหัน (2555, หนา 37-38) ไดกลาวไววา 

กระบวนการความรวมมอืกันของบุคคลที่เกี่ยวของทัง้ใน และนอกสถานศกึษา เพื่อรวมกัน

แสวงหาแนวทางในการปรับปรุงแกไขสนับสนุนสงเสริมการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษาใหมคีุณภาพ และประสทิธภิาพสูงสุดเพื่อใหผูเรยีนไดเกดิการเรยีนรูจนเต็ม

ศักยภาพของตน 

      เพื่อใหการบริหารการจัดการดานนเิทศการศกึษาของ

สถานศกึษาดําเนนิไปอยางมเีปาหมาย และมกีรอบชัดเจน ผูบริหารโรงเรยีนตองทําความ

เขาใจ และถอืเปนภารกจิที่สําคัญซึ่งมขีัน้ตอนการดําเนินงาน ดังนี้  

       1. จัดระบบงานนเิทศงานวิชาการ และการเรยีนการสอน

ภายในสถานศกึษา 
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       2. ดําเนนิการนเิทศงานวิชาการ และการเรยีนการสอน 

ในรูปแบบหลากหลาย และเหมาะสมกับสถานศกึษา 

       3. ประเมนิผลการจัดระบบ และขบวนการนเิทศการศกึษา

ในสถานศกึษา 

       4. ตดิตาม ประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษา เพื่อพัฒนา

ระบบและกระบวนการนเิทศ งานวชิาการ และการเรยีนการสอนของสถานศกึษา 

       5. การแลกเปลี่ยนเรยีนรู และประสบการณการจัดระบบ

นเิทศการศกึษาภายในสถานศกึษากับสถานศกึษาอื่น หรอืเครอืขายการนเิทศการศกึษา

ภายในเขตพื้นที่การศกึษา 

     ปราณ ีทาวกลาง (2557, หนา, 35-36) ไดกลาวไววา ขอบขาย

งานนเิทศการศกึษา มขีัน้ตอนการดําเนนิงานดังนี้  

      1. ศกึษาระบบการนเิทศงานวชิาการ และการเรยีนการสอน

ภายในสถานศกึษา 

      2. ดําเนนิการนเิทศงานวชิาการและการเรยีนการสอน  

ตามที่ไดรับมอบหมาย 

      3. ประเมนิผลระบบ และกระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา 

      4. ประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษา เพื่อพัฒนาระบบ  

และกระบวนการนเิทศงานวิชาการ และการเรยีนการสอนของสถานศกึษา 

      5. แลกเปลี่ยนเรยีนรู และประสบการณ การจัดระบบการ

นเิทศภายในกับสถานศกึษาอื่นหรอืเครอืขายการนเิทศภายในเขตพื้นที่การศกึษา 

   6. การสงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน 

    บทบาทของผูบรหิารโรงเรยีนที่มตีอการสงเสรมิความรูทางวชิาการ

แกชุมชนมขีัน้ตอนการดําเนินการ ดังนี้ 

     1. การศกึษา การสํารวจความตองการ สนับสนุนงานวิชาการ 

แกชุมชน 

     2. จัดใหความรู เสรมิสรางความคดิ และเทคนคิ ทักษะทาง

วชิาการเพื่อพัฒนาทักษะวชิาชีพ และคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน ทองถิ่น 

     3. การสงเสรมิใหประชาชนในชุมชน ทองถิ่น เขามามสีวนรวม 

ในกจิกรรมทางวิชาการของสถานศกึษา และที่จัดทําโดยบุคคล องคกร หนวยงาน  

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
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     4. สงเสริมใหมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรู ประสบการณระหวางบุคคล 

ครอบครัว ชุมชนทองถิ่น 

   7. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู  

    งานดานกระบวนการเรยีนรู เปนกระบวนการที่มคีวามตอเนื่องจาก

กระบวนการการพัฒนาหลักสูตร เปนขัน้ตอนที่นําหลักสูตรลงสูการปฏบิัต ิเปนการแปล

วสิยัทัศน หลักการ จุดมุงหมายของหลักสูตร ผลการเรียนที่คาดหวังที่กําหนดไวใน

หลักสูตรสถานศกึษา ใหมคีวามละเอยีด ชัดเจนในแนวปฏบิัตมิากขึ้น ผูบรหิารโรงเรยีน 

ถอืวาเปนผูมบีทบาทสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

     การจัดกระบวนการเรยีนรูที่ดมีปีระสทิธภิาพ จะตองจัดใหมี

กระบวนการดังกลาวเปนกระบวนการพัฒนาคุณภาพของผูเรยีนไดเกดิการเรยีนรู 

อยางรอบดาน มคีวามตอเนื่องและสามารถนําความรูและมวลประสบการณไปประยุกตใช

ในชีวติประจําวันไดอยางด ีการจัดกระบวนการเรยีนรูตามแนวของพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545  

มดีังนี้   

      1. จัดกระบวนการเรยีนรูโดยยดึผูเรยีนเปนสําคัญ 

      2. จัดสาระ และกจิกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ  

ความถนัด ความตองการ และสภาพของผูเรียน 

      3. จัดกจิกรรมการเรยีนรูที่เนนความสําคัญทั้งดานความรู 

คุณธรรม และกระบวนการเรยีนรู 

      4. จัดการเรยีนรูใหเกดิขึ้นไดทุกเวลา สถานที่ สามารถใช

กระบวนการวจัิยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรยีนรู 

      5. จัดการเรยีนรูเพื่อใหผูเรียนไดรับการพัฒนาตนเอง 

จากเทคโนโลยอียางตอเนื่อง และสมํ่าเสมอ  

     การจัดกระบวนการเรยีนรู คอื แผนในการพัฒนาคุณภาพของ

ผูเรยีน เปนกระบวนการที่บงบอกถงึความตั้งใจจรงิในการพัฒนาคุณภาพของผูเรยีน 

อยางมเีปาหมายผูที่มบีทบาทสูงสุดที่จะทําใหการจัดการเรยีนรูมปีระสทิธผิลตามเปาหมาย

ที่ไดกําหนดไว คอื ผูบรหิารโรงเรยีน ซึ่งผูบริหารโรงเรยีนมบีทบาท และหนาที่ตอง

รับผิดชอบ ดังนี้   
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      1. สงเสรมิใหครูจัดทําแผนการเรยีนรูตามสาระ และหนวยการ 

เรยีนรูโดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

      2. สงเสรมิใหครูจัดกระบวนการเรยีนรู โดยจัดเนื้อหาสาระ 

และกจิกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรยีน ฝกทักษะ กระบวนการคดิ   

การจัดการ การเผชิญสถานการณ การประยุกตใชความรูเพื่อปองกันและแกไขปญหา  

การเรยีนรูจากประสบการณจรงิ และการปฏิบัตจิริง การสงเสรมิใหรักการอาน และใฝรู

อยางตอเนื่อง การผสมผสานความรู เนื้อหาสาระ กิจกรรม ทัง้นี้โดยจัดบรรยากาศ 

สิ่งแวดลอมและแหลงเรยีนรูใหเอื้อตอการจัดกระบวนการเรยีนรู และการนําภูมปิญญา

ทองถิ่นหรอืเครอืขาย ผูปกครอง ชุมชน ทองถิ่นมามสีวนรวมในการจัดการเรยีนการสอน

ตามความเหมาะสม 

      3. จัดใหมีการนเิทศการเรยีนการสอนแกครูในกลุมสาระตางๆ  

โดยเนนการนเิทศที่รวมมอืชวยเหลอืกันแบบกัลยาณมติร เชน นเิทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน 

เพื่อพัฒนาการเรยีนการสอนรวมกัน หรอืแบบอื่นๆ ตามความเหมาะสม 

      4. สงเสริมใหมกีารพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู

ตามความเหมาะสม  

   8. การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

    การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ถอืเปนกระบวนการที่มี

ความสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา กระบวนการวิจัยเปนกระบวนการหา

ขอเท็จจรงิในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา ชวยใหไดทราบขอเทจ็จรงิทัง้ทางดานปจจัย

การบรหิาร กระบวนการบริหาร และผลผลติที่เกดิขึ้น พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาต ิ

พุทธศักราช 2542 ฉบับแกไขปรับปรุงพุทธศักราช 2545 มาตรา 24 มาตรา 30 กําหนดให

สถานศกึษาพัฒนากระบวนการเรยีนการสอนที่มปีระสิทธภิาพ รวมทัง้การสงเสริมให

ครูผูสอนสามารถวจัิยเพื่อพัฒนาการเรยีนรูที่เหมาะสมกับผูเรยีนในแตละระดับการศกึษา 

แสดงใหเห็นถงึความสําคัญของการวจัิยที่มีตอการเรยีนการสอน และการพัฒนาการ

จัดการเรยีนรูอยางชัดเจน  

   9. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

    ศกึษา สํารวจ วเิคราะหสภาพปญหา การจัดหา การคัดเลอืก  

การใชและการประเมินคุณภาพสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา เพื่อใชจัดการ

เรยีนการสอน พรองทั้งจัดหาสื่อและเทคโนโลยทีี่ทันสมัยอยางหลากหลาย เพื่อใชใน 
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การเรยีนการสอน และการพัฒนาทางวชิาการ ผลติ พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรยีน 

การสอน รวมทัง้ประเมินคุณภาพสื่อ เพื่อเลอืกใชประกอบการเรยีนการสอนทุกกลุมสาระ 

การเรยีนรู ประสานความรวมมอืในการผลติ จัดหา พัฒนา และแลกเปลี่ยน การใชสื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลย ีเพื่อการศกึษาที่ทันสมัย สําหรับใชในการจัดการเรยีนการสอนและ

พัฒนางานดานวชิาการกับสถานศกึษา เขตพื้นที่การศึกษา ผูปกครอง รวมทัง้หนวยงาน

และสถาบันอื่น ประเมนิผลการผลติ จัดหาพัฒนา และใชสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลย ี

เพื่อการศกึษาอยางตอเนื่อง และเผยแพรสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา  

ที่ครูผลติ และพัฒนาใหเพื่อนครู สถาบันการศกึษาทัง้ภายใน และภายนอกเขตพื้นที่

การศกึษาไดใชประโยชนตอการเรยีนการสอน และการพฒันาวิชาชีพครูอยางมี

ประสทิธภิาพ 

   10. การพัฒนาแหลงเรยีนรู 

    จัดใหมีแหลงเรยีนรูอยางหลากหลายทัง้ภายใน และภายนอก

สถานศกึษาใหเพยีงพอ เพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูดวยตนเองกับการจัด

กระบวนการเรยีนรูจัดระบบแหลงเรยีนรูภายในสถานศึกษาใหเอื้อตอการจัดการเรียนรูของ

ผูเรยีน เชน พัฒนาหองสมุดใหเปนแหลงการเรยีนรู จัดใหมหีองสมุดหมวดวิชา หองสมุด

เคลื่อนที่ มุมหนังสอืในหองเรยีน หองพพิธิภัณฑ หองมัลตมิเีดยี หองคอมพวิเตอร  

อนิเทอรเน็ต ศูนยวชิาการ ศูนยวทิยบรกิาร Resource Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคด ี

สวนหนังสอื สวนธรรมะ เปนตน จัดระบบขอมูลแหลงเรยีนรูในทองถิ่นใหเอื้อตอการจัดการ

เรยีนรูของผูเรยีนของสถานศกึษา ของตนเอง เชน จัดเสนทางแผนที่ และระบบการ

เช่ือมโยงเครอืขายหองสมุดประชาชน หองสมุดสถาบันการศกึษา พพิธิภัณฑ พพิธิภัณฑ

วทิยาศาสตร ภูมปิญญาทองถิ่น สงเสริมใหครู และผูเรียนไดใชแหลงเรยีนรูทัง้ภายใน  

และภายนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการเรยีนรูและนเิทศ กํากบั ตดิตาม ประเมนิ  

และปรับปรุงอยางตอเนื่อง สงเสรมิใหครูและผูเรยีนใชแหลงเรยีนรูในตางประเทศ 

   12. การแนะแนวการศึกษา 

    กําหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเปนองคประกอบ

สําคัญ โดยใหทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถงึการมสีวนรวมในกระบวนการแนะแนว  

และการดูแลชวยเหลอืผูเรยีน จัดระบบงานและโครงสรางองคกรแนะแนว และดูแล

ชวยเหลอืผูเรยีนของ สถานศกึษาใหชัดเจน สรางความตระหนักใหครูทุกคนเห็นคุณคาของ

การแนะแนวดูแลชวยเหลอืผูเรยีน สงเสรมิ และพัฒนาใหครูไดรับความรูเพิ่มเตมิในเรื่อง
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จิตวทิยา และการแนะแนว และดูแลชวยเหลอืผูเรยีนเพื่อใหสามารถบูรณาการในการ

จัดการเรยีนรู และเช่ือมโยงสูการดํารงชีวิตประจําวัน คัดเลอืกบุคลากรที่มคีวามรู 

ความสามารถ และคลกิภาพที่เหมาะสม ทําหนาที่ครูแนะแนว ครูที่ปรกึษา ครูประจําช้ัน 

และคณะอนุกรรมการแนะแนว ดูแล นเิทศ กํากับ ตดิตาม และสนับสนุนการดําเนินงาน

แนะแนวและดูแลชวยเหลอืผูเรยีนอยางเปนระบบสงเสรมิความรวมมอื และความเขาใจ 

อันดรีะหวางครู ผูปกครอง และชุมชนประสานงานดานการแนะแนวระหวางสถานศกึษา  

องคกรภาครัฐ และเอกชน รวมถงึ บาน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครอืขายการ 

แนะแนว เช่ือมโยงระบบแนะแนว และระบบดูแลชวยเหลอืผูเรยีน 

   13. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 

    ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอก 

และภูมปิญญาทองถิ่น เพื่อเสรมิสรางพัฒนาการของผูเรยีนทุกดาน รวมทั้งสบืสานจารตี 

ประเพณ ีศลิปวัฒนธรรมของทองถิ่น เสริมสรางความสมัพันธระหวางสถานศกึษากับ

ชุมชน ตลอดจนประสานงานกับ องคกรอื่นภาครัฐ และเอกชน เพื่อใหสถานศกึษา 

เปนแหลงวทิยาการของชุมชน และมสีวนในการพัฒนาชุมชน และทองถิ่น ใหบรกิาร 

ดานวชิาการที่สามารถเช่ือมโยงหรอืแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับ แหลงวิชาการในที่อื่นๆ  

จัดกจิกรรมรวมกับชุมชนเพื่อสงเสรมิวัฒนธรรมการสรางความสัมพันธอันดกีับศษิยเกา 

การประชุมผูปกครองผูเรยีน การปฏบิัตงิานรวมกับชุมชน การรวมกจิกรรมกับ

สถาบันการศกึษาอื่นๆ เปนตน 

   14. การสงเสรมิ และสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน และสถาบันอืน่ท่ีจัดการศึกษา 

    ประชาสัมพันธสรางความเขาใจตอบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกร

ชุมชนองคกร ปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสทิธใินการจัดการศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน การศกึษาที่เปนจุดเนนเฉพาะ จัดใหมกีารสรางความรูความเขาใจ การเพิ่ม

ความพรอมใหกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

เอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน

สังคมอื่นที่รวมจัดการศกึษา รวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชนองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นเอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  
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และสถาบันสังคมอื่นรวมกันจัดการศกึษา และใชทรัพยากรรวมกันใหเกดิประโยชนสูงสุด

แกผูเรยีน สงเสริมสนับสนุนใหมกีารจัดกจิกรรมการเรยีนรูรวมกันระหวางสถานศกึษา  

กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกร

เอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น สงเสรมิ 

สนับสนุนใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครอง สวนทองถิ่น เอกชน 

องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น   

ไดรับความชวยเหลอืทางดานวชิาการตามความเหมาะสม และความจําเปน สงเสรมิ 

พัฒนาแหลงเรยีนรูทั้งดานคุณภาพ และดานปรมิาณ เพื่อการเรยีนรูตลอดชีวิต  

อยางมปีระสทิธภิาพ 

   15. การจัดระเบยีบ และแนวปฏบิัติเกี่ยวกับงานวชิาการ 

ของสถานศึกษา 

    ศกึษา และวิเคราะหระเบยีบ แนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการ 

ของสถานศกึษา เพื่อใหผูที่เกี่ยวของทุกฝายรับรู และถือปฏบิัตเิปนแนวเดยีวกันจัดทํา 

รางระเบยีบ และแนวปฏบิัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา เพื่อใหผูที่เกี่ยวของ

ทุกฝายรับรู และถอืปฏบิัตเิปนแนวเดยีวกนั ตรวจสอบรางระเบยีบแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงาน

ดานวชิาการของสถานศกึษา และแกไขปรับปรุง นําระเบยีบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงาน

ดานวชิาการของสถานศกึษาไปสูการปฏบิัต ิตรวจสอบ และประเมนิผลการใชระเบียบ 

แนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการ ของสถานศึกษา นําไปแกไขปรับปรุงใหเหมาะสม 

   16. การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศึกษา 

    ศกึษาวเิคราะหคัดเลอืกหนังสือเรยีน กลุมสาระการเรยีนรูตางๆ ที่มี

คุณภาพ สอดคลองกับหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเปนหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในการจัดการ

เรยีนการสอน จัดทําหนังสือเรยีน หนังสอืเสรมิประสบการณ หนังสอือานประกอบ 

แบบฝกหัด ใบงาน ใบความรู เพื่อใชประกอบการเรยีนการสอน ตรวจพจิารณาคุณภาพ 

หนังสอืเรยีน หนังสอืเสรมิประสบการณ หนังสอื อานประกอบแบบฝกหัด ใบงาน  

ใบความรู เพื่อใชประกอบการเรยีนการสอน    

   17. การพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

    จัดใหมกีารวมกันกําหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา  

และพัฒนาสื่อ การเรยีนรูเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาของสถานศกึษา พัฒนาบุคลากรใน

สถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรยีนรู และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา  
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พรอมทัง้ใหมกีารจัดตั้งเครือขายทางวิชาการ ชมรมวชิาการเพื่อเปนแหลงเรยีนรู  

ของสถานศกึษาพัฒนาการใชสื่อ และเทคโนโลยทีางการศกึษาโดยมุงเนนการพัฒนาสื่อ  

และเทคโนโลยทีางการศกึษาที่ใหขอเท็จจรงิ เพื่อสรางองคความรูใหมๆ  เกดิขึ้นโดยเฉพาะ

หาแหลงสื่อที่เสริม การจัดการศกึษาของสถานศกึษาใหมปีระสทิธภิาพพัฒนาหองสมุด 

ของสถานศกึษาใหเปนแหลงการเรยีนรูของสถานศกึษา และชุมชน นเิทศ ตดิตาม 

ประเมนิผลการปฏิบัตงิานของบุคลากรในการจัดหาผลิตใช และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศกึษา 

     วัตถุประสงคของการบริหารงานวชิาการ 

      1. เพื่อใหสถานศกึษาบรหิารงานดานวิชาการไดโดยอสิระ 

คลองตัว รวดเร็ว และสอดคลองกับความตองการของนักเรยีน สถานศกึษา ชุมชน  

และทองถิ่น 

      2. เพื่อใหการบรหิาร และการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 

ไดมาตรฐาน และมคีณุภาพสอดคลองกับระบบประกันคุณภาพการศกึษา การประเมนิ

คุณภาพภายในเพื่อพัฒนาตนเอง และการประเมนิจากหนวยงานภายนอก 

      3. เพื่อใหสถานศกึษาพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรยีนรู 

ตลอดจนจัดปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาการเรยีนรูที่สนองตามความตองการของผูเรียน 

ชุมชน ทองถิ่นโดยยดึผูเรยีนเปนสําคัญไดอยางมีคุณภาพ และประสทิธภิาพ 

      4. เพื่อใหสถานศกึษาไดประสานความรวมมอืในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา และของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาบัน

อื่นๆ อยางกวางขวาง 

      จากที่กลาวมาสรุปไดวา งานบรหิารงานวิชาการเปนงานหลัก

หรอืเปนภารกจิหลักของสถานศกึษาที่พระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

และที่แกไขเพิ่มเตมิ มุงใหกระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศกึษาใหมากที่สุด  

งานวิชาการจงึเปนตัวที่บงบอกถงึคุณภาพในการบรหิารจัดการศึกษาของผูบรหิารโรงเรยีน

คุณภาพของครูผูสอน และที่สําคัญคอืคุณภาพของนักเรยีนที่ผานการศกึษาในสถานศกึษา

นัน้ๆ ดังนัน้ขอบขายในการบรหิารงานวิชาการ เชน การจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา  

การวัดผล ประเมินผล การนเิทศการศกึษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา จึงเปนสวนที่ทําใหสถานศกึษานัน้ๆ มปีระสทิธภิาพ และมปีระสทิธผิล 

มากที่สุด 
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     ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน 

      ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนนัน้ไดมี 

นักวชิาการทางการบรหิารการศกึษาทัง้ชาวไทย และตางประเทศไดใหแนวความคิด

เกี่ยวกับประสทิธิ์ผลของโรงเรยีนไวหลากหลายแนวคดิเชน 

       Hoy and Miskel (1991) ไดกลาวถงึ ประสทิธิ์ผลของ

โรงเรยีน เปนการบรกิารจัดการศกึษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการ มคีวามพึงพอใจในการ

ทํางาน ขวัญของสมาชิกในสถานศกึษาด ีสามารถพัฒนานักเรยีนใหมทีัศนคตทิางบวก  

และสามารถปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอมที่บบีบังคับได 

       Woods และ Orlik (1994 อางถงึใน วโิรจน สารรัตนะ, 

2545, หนา 29) ไดสรุปวา โรงเรยีนที่มปีระสทิธิ์ผลวาเปนโรงเรยีนที่มกีารเปลี่ยนแปล 

ไดตลอดเวลาเปนสถาบันที่มพีลวัต  

       Sergiovanni (2001 อางถงึใน วโิรจน สารรัตนะ, 2545, 

หนา 24) ไดสรุปวาลักษณะของโรงเรยีนที่มปีระสทิธิ์ผลมอีงคประกอบดังนี้ 1) เนนนักเรยีน

เปนศูนยกลาง 2) มีแผนงานทางวชิาการที่ด ี3) จัดการเรยีนการสอนที่สงเสรมิการเรยีนรู

ใหกับผูเรยีน 4) มบีรรยากาศโรงเรียนในทางบวก 5) สงเสรมิความมปีฏสิัมพันธตอกัน 

แบบเปนกลุม 6) มกีารพัฒนาบุคลากรอยางกวางขวาง 7) มภีาวะผูนําแบบมสีวนรวม  

8) สงเสรมิการแกปญหาอยางสรางสรรค 9) ผูปกครอง และชุมชนมสีวนรวม  

       สุวัฒน ววิัฒนานนท (2548, หนา 21) ไดกลาวถงึ ประสิทธิ์

ผลของสถานศกึษาวา หมายถงึ การที่สถานศกึษามคีวามสามารถสงเสรมิพัฒนาให

นักเรยีนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและมคีุณธรรม จรยิธรรมทดี ีและมคีวามสามารถใน

การจัดสรรทรัพยากร แกไขปญหา ทําใหเกดิความพงึพอใจของผูเกี่ยวของ และมสีวนรวม

ทุกฝายในผลที่เกดิขึ้นของสถานศกึษา ปรับตัวใหสัมพันธกับสภาพแวดลอม และพัฒนา

สถานศกึษาไปสูความมุงหวังของสังคมไดเปนอยางดี 

       วโิรจน สารรัตนะ (2545, หนา 38) ไดกลาวถึง โรงเรยีนที่มี

ประสทิธผิลนัน้ตองอาศัยความทุมเทความพยายามในทุกดานจากบุคคลที่เกี่ยวของ 

ตองอาศัยความเปนอันหนึ่งอันเดยีวกันตองอาศัยเปาหมายที่ชัดเจนที่ทาทายตองอาศัย

ทรัพยากรที่เพยีงพอ และมีคุณภาพ ตองอาศัยความมีวสิัยทัศนเกี่ยวกับการบรหิาร

หลักสูตร และการสอนตองอาศัยความเปนผูนําของผูบรหิาร และของครูตองอาศัย

บรรยากาศแหงการยอมรับนับถอืและการไววางใจ 
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       วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549, หนา 18) ไดกลาวถงึ องคประกอบ

ของประสทิธิ์ผลของโรงเรยีนไดแก 1) ความสามารถในการผลติ 2) ความสามารถในการ

พัฒนาเจตคตทิางบวก 3) ความสามารถในการปรับตัว 4) ความสามารถในการแกปญหา

ภายในโรงเรยีน 5) การพัฒนาบุคลากร 6) ความสามัคคขีองบุคลากร 7) ความพงึพอใจ 

ในงานของบุคลากร 8) บรรยากาศ และสิ่งแวดลอมภายในโรงเรยีน 

      จากแนวคดิของนักการศกึษาที่กลาวมาขางตนจึงสรุปไดวา 

ประสทิธิ์ผลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน คอื การบรหิารจัดการของผูบรหิารในการ

ใชทรัพยากรที่มอียูอยางจํากัดในโรงเรยีนเพื่อทําใหเกดิสําเร็จในตัวผูเรยีนคอืทําใหผูเรยีนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนดขีึ้น เกดิความสําเร็จแกบุคลากรคอืทําใหบุคลากรสามารถทาํงาน

รวมกันเปนทมีได และทุกคนในโรงเรยีนสามารถปรับตัวเรยีนรูที่จะทํางานตางๆ ใหสําเร็จ

ทุกสถานการณ และประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน หมายถงึ  

สภาคความสําเร็จที่ปรากฏอยูจรงิในโรงเรยีนซึ่งเปนผลมาจากการบรหิารจัดการของ

ผูบรหิารโรงเรยีน ในการบริหารวิชาที่สามารถใชความคิด ความสนใจ และการจูงใจ 

ในการบรหิารจัดการตางๆ เกี่ยวกับงานวชิาการตาบขอบขายงานวิชาการที่

กระทรวงศกึษาธกิารกําหนดกระทรวงศกึษาธกิาร, (2550, หนา 29-30) ซึ่งจําแนก

ออกเปน 17 งานประกอบดวย 

       1. ดานการพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น หมายถงึ มกีารวางแผนการนําหลักสูตรทองถิ่นไปใช 

ทุกกลุมสาระการเรยีนรู มกีารนเิทศภายในเกี่ยวกับการจัดกจิกรรมการเรยีนรูหลักสตูร

ทองถิ่นมกีารประเมนิผลการจัดกจิกรรมการเรยีนรูตามหลักสูตรทองถิ่น 

       2. ดานการวางแผนงานวชิาการ หมายถงึ การรหิารจัดการ

มกีารรวบรวมขอมูลระเบยีบและแนวทางการปฏบิัตทิางราชการเกี่ยวกับงานวิชาการ มกีาร

จัดทําและมกีารวางแผนงานวชิาการที่เปนลายลักษณอักษร มกีารจัดวางตัวบุคคลใหมี

หนาที่ความรับผิดชอบในงานวชิาการ มกีารประเมนิแผนงานวิชาการ และนําผลการ

ประเมนิไปใชในปรับปรุง และพัฒนางานวิชาการ 

       3. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง มกีารมี

การจัดกจิกรรมการเรยีนรูใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตรที่กําหนด มกีารพัฒนา

หลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรใหเปนปจจุบัน มกีารทําความเขาใจเกี่ยวกับการใชหลักสูตร 

ความเขาใจเพื่อใหสามารถนําหลักสูตรไปใชอยางมปีระสทิธภิาพ 
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       4. ดานการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรยีน 

หมายถงึ มกีารจัดหาเครื่องมอืในการวัดและประเมนิผลการจัดกจิกรรมการเรยีนรูให

สอดคลองกับจุดประสงคการเรยีนรู มวีธิกีารทดสอบที่ถูกตองตามขั้นตอน และวธิีการวัด

และประเมนิผล มกีารสรางแบบทดสอบที่มีคุณภาพที่สามารถวัดผลไดอยางมคีุณภาพ  

มกีารวเิคราะหผลสรุปผลจากการประเมินเพื่อหาแนวทางปรับปรุงการจัดกจิกรรม 

การเรยีนรูนํามาใชไดอยางมปีระสทิธภิาพ  

       5. ดานการนเิทศการศกึษา หมายถงึ มกีารวางแผนการ

นเิทศภายในเปนไปตามขั้นตอน มกีารจัดการนเิทศภายในใหเปนไปตามขัน้ตอน มกีารนําผล

ที่ไดจากการนเิทศมาใชในการปรับปรุง และพัฒนาการจัดกจิกรรมการเรยีนรู 

       6. ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน หมายถงึ  

มกีารสํารวจความตองการการสนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน มกีารสงเสรมิใหประชาชน

ในชุมชนทองถิ่นเขามามสีวนรวมในกจิกรรมทางวชิาการของสถานศกึษามกีารจัดการ

เรยีนรูเสรมิสรางเทคนคิ ทักษะทางวชิาการ เพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ และคุณภาพชีวิต

ของประชาชน 

       7. ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู หมายถงึ การจัด

กจิกรรมการเรยีนรูของครูสอดคลองกับเนื้อหา และจุดประสงคการเรยีนรู จัดกจิกรรม 

การเรยีนการสอน โดยใชเทคโนโลย ีมกีารจัดเอกสารตางๆ คูมอืครู หนังสอืเรยีนแผนการ

จัดการเรยีนรู การชวยเหลือในการดําเนนิแกไขปญหาที่เกี่ยวของกับการจัดกจิกรรม 

การเรยีนรู 

       8. ดานการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถงึ 

สงเสรมิใหบุคลากรทางการศกึษาเขารวมการอบรมศกึษาวจัิย เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด

กจิกรรมการเรยีนรู สถานศึกษาใหความรวมมอืในการจัดทํางานวจัิยในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนา

คุณภาพงานวิชาการ มกีารเผยแพรงานวจัิยหรอืผลการพัฒนาคุณภาพการจัดกจิกรรม

การเรยีนการสอนใหกับองคกร ชุมชน และหนวยงานอื่น  

       9. ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการ

ศกึษา หมายถงึ มกีารจัดทําแผนวัสดุประกอบหลักสูตร และสื่อการเรยีนการสอน 

ในโรงเรยีน มกีารผลติสื่อการเรยีนรูที่มคีุณภาพ มสีื่อการเรยีนรูใหเพยีงพอตอความ

ตองการของครูผูสอน และนักเรยีน 
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       10. ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู หมายถงึ มกีารวาง

แผนการใชแหลงเรยีนรูในสถานศกึษาทัง้ใน และนอกสถานศกึษา มกีารรวบรวมแหลง

เรยีนรูในทองถิ่นไวเปนสารสนเทศประจําโรงเรยีน มกีารพัฒนากจิกรรมแหลงเรยีนรู 

ใหคอบคลุมกับการจัดกจิกรรมการเรยีนรู 

       11. ดานการพัฒนา และประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

หมายถงึ กําหนดใหมกีารประเมนิเปาหมายความสําเร็จของโรงเรยีนตามมาตรฐาน

การศกึษา และตัวช้ีวัด มกีารประสานงานกับสํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมนิ

คุณภาพการศกึษาในการประเมนิโรงเรยีนเพื่อเปนฐานในการพัฒนาอยางเปนระบบ  

และตอเนื่อง 

       12. ดานการแนะแนวการศึกษา หมายถงึ มกีารจัดทํา

แผนการแนะแนวการศกึษาในโรงเรยีนอยางตอเนื่องตดิตามผล และประเมนิผลการ 

แนะแนวการศกึษาในโรงเรียนอยางตอเนื่อง  

       13. ดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษา หมายถงึ มเีครือขายความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการ กับสถานศกึษาอื่น 

และองคกรอื่น มกีารอบรมแลกเปลี่ยนบุคลากรระหวาโรงเรยีนเพื่อสงเสรมิ และสนับสนุน

งานวิชาการ 

       14. ดานการสงเสรมิ และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา หมายถงึ การสงเสรมิ  

และสนับสนุนการพัฒนาวิชาการ และพัฒนาคุณภาพ การเรยีนรูของบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

       15. ดานการจัดระเบยีบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงาน

วชิาการของ สถานศกึษา หมายถงึ สํารวจและศกึษาขอมูลการจัดการศกึษา  

ความตองการการสนับสนุนดานตางๆ การจัดทําระเบยีบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงาน 

ดานวชิาการของโรงเรยีน 

       16. ดานการคัดเลอืกหนังสือ แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

หมายถงึ มกีารคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา โดยผาความเห็นชอบของ 

ภาค ี4 ฝายประกอบดวย ครู ตัวแทนนักเรยีน ตัวแทนผูปกครอง ผูบรหิาร มกีารคัดเลอืก

หนังสอื แบบเรยีนที่หลากหลาย ตรงตามเนื้อหาคําอธบิายรายวิชาในหลักสูตรสถานศกึษา  
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       17. ดานการพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

หมายถงึ บุคลากรทางการศกึษาไดรับการพัฒนาการใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา  

และผลติสื่อเทคโนโลยทีี่หลากหลาย ใหผูเรยีนมสีวนรวมในการคัดเลอืกสื่อ และเทคโนโลยี 

บรบิทการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

 สภาพท่ัวไป และทิศทางการพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เปนหนวยงาน

ทางการบรหิารดานการศกึษาที่มฐีานะเปนกอง สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขัน้พื้นฐาน มหีนาที่หลักในการจัดทํา นโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขต

พื้นที่ใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนาการศกึษา

ขัน้พื้นฐาน และความตองการของทองถิ่น การกํากับ ติดตาม เพื่อใหการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรยีนของโรงเรยีนในสังกัดที่จัดการศกึษาขัน้พื้นฐานบรรลุเปาหมายตามเกณฑมาตรฐาน

การศกึษาชาติ ซึ่งมหีนาที่กํากับดูแลโรงเรยีนใน 4 อําเภอ ประกอบดวย อําเภอวานรนวิาส 

อําเภอบานมวง อําเภอคําตากกลา และอําเภออากาศอํานวย ประกอบดวย โรงเรยีน 

ขนาดใหญ จํานวน 23 โรงเรยีน โรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 82 โรงเรยีน และโรงเรยีน

ขนาดเล็ก จํานวน 77 โรงเรียน มผูีบรหิาร จํานวน 182 คน และครูในโรงเรยีน  

จํานวน 1,777 คน รวมทัง้สิ้น 1,959 คน  

 พันธกิจ 

  พัฒนา สงเสรมิ และสนับสนุนการจัดการศกึษาใหประชากรวัยเรยีนทุกคน 

ไดรับการศกึษาอยางมคีุณภาพ โดยเนนการพัฒนาผูเรียนเปนสําคัญ เพื่อใหผูเรยีน  

มคีวามรู มคีุณธรรม จรยิธรรม และมคีวามสามารถตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

และพัฒนาสูคุณภาพการศึกษาชาติ 

 คานิยม 

  มุงบรกิาร เหนอืมาตรฐาน สูความเปนเลศิ 
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 เปาประสงค 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มไีดกําหนด

เปาประสงคดังนี้ 

   1. ประชากรวัยเรยีนทุกคนไดเขาเรยีนและจบการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

   2. นักเรยีนทุกคนมคีวามรู ทักษะ และคุณลักษณะอันพงึประสงค 

ตามหลักสูตร 

   3. นักเรยีนทุกคนอานออกเขยีนได คดิเลขเปน มนีสิัยรักการอาน  

และมีผลสัมฤทธิท์างการเรียนสูงขึ้น 

   4. นักเรยีนทุกคนมคีวามสามารถในการใชเทคโนโลยสีารสนเทศ  

และภาษาอังกฤษในการสื่อสารเพิ่มขึ้น 

   5. ครู และบุคลากรทางการศกึษา มคีวามรูความสามารถปฏบิัตหินาที่

ไดเต็มศักยภาพ  

   6. ครู และบุคลากรทางการศกึษาทุกคนไดรับการพัฒนาทักษะการใช

เทคโนโลยสีารสนเทศ และการใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารเพิ่มขึ้น 

   7. โรงเรยีนทุกโรงไดรับการนเิทศ ตดิตามระบบประกันคุณภาพภายใน

เขมแข็งผานการประเมนิทัง้ภายในและภายนอก 

   8. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มปีระสทิธภิาพในการบรหิารจัดการ

ตามเปาหมายการบรหิารจัดการภาครัฐ (PMQA) 

 กลยุทธในการบริหารงาน 

  กลยุทธที ่1 พัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศกึษาทุกระดับตาม 

หลักสูตร และสงเสรมิความสามารถดานเทคโนโลยเีพื่อเปนเครื่องมอืในการเรยีนรู 

(Raising the bar) 

  กลยุทธที ่2 ปลูกฝงคุณธรรม ความสํานกึในความเปนชาตไิทย  

และวถิชีีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ พอเพยีง (Moral and Ethics) 

  กลยุทธที ่3 ขยายโอกาสทางการศกึษาใหทั่วถงึและลดความเหลื่อมล้ํา 

ผูเรยีนไดรับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ (Filling the gap) 

  กลยุทธที ่4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาทัง้ระบบ ใหสามารถ 

จัดกจิกรรมการเรยีนรูอยางมีประสทิธภิาพ (Teacher Enhancement) 
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  กลยุทธที ่5 พัฒนาการบริหารจัดการศึกษา ใหมปีระสิทธภิาพตามหลัก 

ธรรมาภิบาล เนนการมสีวนรวมจากทุกภาคสวนในการสงเสรมิ สนับสนุนการจัดการศกึษา 

(Good Governance) 

 ตัวชี้วัด 

  1. รอยละของประชากรวัยเรยีนที่ไดเขาเรยีน และจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  2. จํานวนนักเรยีนที่อานออกเขยีนไดและมนีิสัยรักการอาน 

  3. รอยละของนักเรียนที่มคีุณลักษณะอันพงึประสงค 

  4. รอยละของนักเรยีนที่มคีวามรูและทักษะตามหลักสูตร 

  5. รอยละของนักเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเพิ่มขึ้น 

  6. รอยละของนักเรยีนที่สามารถในการใชเทคโนโลยสีารสนเทศ  

และภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

  7. รอยละของครูและบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา 

  8. รอยละของครูและบุคลากรทางการศกึษา สามารถปฏบิัตกิารในหนาที่ 

ไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

  9. รอยละของครูและบุคลากรทางการศกึษาไดรับการพัฒนาดาน 

เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการสื่อสาร 

  10. รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการ 

ใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 

  11. รอยละของครูและบุคลากรทางการศกึษาที่มวีนัิย และจรรยาบรรณ 

วชิาชีพ 

  12. จํานวนโรงเรยีนที่มรีะบบประกันคุณภาพภายในที่เขมแข็ง 

  13. จํานวนโรงเรยีนที่ผานการประเมินคุณภาพภายใน และภายนอก 

  14. จํานวนโรงเรยีนที่ไดรับการนเิทศ ตดิตาม ชวยเหลืออยางเปนระบบ  

และตอเนื่อง 

  15. จํานวนมาตรฐานที่สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาไดรับการรับรอง 

จาก สพฐ. 

  16. รอยละของผูรับบรกิาร พงึพอใจการใหบรกิารของสํานักงานเขต 

พื้นที่การศกึษา 

  17. จํานวนแหลงเรยีนรูที่สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา และสถานศกึษาสราง 
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 จุดเนน 

  1. เด็กวัยเรยีนทุกคนตองไดเรยีน “ทุกคนตองไดเรยีน” 

  2. นักเรยีนทุกคนตองมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่สูงขึ้น “นักเรยีนตอง 

มคีวามรู” 

  3. นักเรยีนทุกคน มคีุณธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค “นักเรยีนมี

คุณธรรม” 

  4. ตองใชแผนเปนเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพ  

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 วจัิยภายในประเทศ 

  ไกศษิฏ เปลรนิทร (2552, บทคัดยอ) ไดทําการศกึษาวิจัยเรื่องการ 

พัฒนาตัวบงช้ีภาวะผูนําทางวชิาการสําหรับผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานปรากฏวา 

ไดองคประกอบหลักภาวะผูนําทางวิชาการ จํานวน 5 องคประกอบหลัก และไดสรุปเปน

รูปแบบภาวะผูนําทางวิชาการ ดังนี้ 

   1. การบรหิารจัดการหลักสูตรและการสอน โดยการบริหารหลักสูตร

ตามเกณฑมาตรฐานทางวชิาการที่รวมกันกําหนด สรางเครอืขายแหลงเรยีนรูทัง้ใน 

และนอกโรงเรยีน กํากับตดิตามใหครูสอนองิเกณฑการประเมนิที่สอดคลองกับมาตรฐาน 

และหลักสูตรแกนกลาง กํากับตดิตามใหมกีารปฏบิัตกิารสอนตามเกณฑมาตรฐาน 

ทางวชิาการประเมนิการเรยีนรูโดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที่รวมกันกําหนด 

   2. การพัฒนานักเรยีน โดยการรวมกันวเิคราะหขอมูลเพื่อพัฒนา 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนสะทอนผลการวเิคราะหขอมูลใหครู และผูปกครอง

ทราบเปรยีบเทยีบผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนกับเปาหมายทางวชิาการของโรงเรยีนทุกภาค

เรยีนดําเนนิการพัฒนานักเรียนที่เรยีนออนใหมทีักษะการเรยีนรูมากขึ้น ปรับปรุงงาน 

การสอนอยูเสมอ 

   3. การพัฒนาครู โดยการ จัดทําแบบประเมนิครู และทําการประเมนิ 

เปนระยะ กําหนดเปาหมายทางวชิาชีพของครู จัดระบบนเิทศ และประเมนิการเรยีน 

การสอนประเมนิผลการทํางานของครูเพื่อปรับปรุงการปฏบิัตกิารสอน พัฒนาบุคลากร

ของโรงเรยีนใหมีภาวะผูนําทางวชิาการ 
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   4. การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย และพันธกจิ การเรียนรู โดยการ 

สรางเกณฑมาตรฐานทางวิชาการ ดําเนนิการใหบรรลุเปาหมายตามเกณฑมาตรฐาน 

ทางวชิาการประเมนิผลความกาวหนาตามวสิัยทัศน เปาหมาย และพันธกจิการเรยีนรู  

ตัง้มาตรฐานการเรยีนรูของนักเรยีนไวสูง กําหนดพฤตกิรรมการสอนของครู 

   5. การสรางบรรยากาศการเรยีนรู โดยการกระตุนใหชุมชนสนับสนุน 

โรงเรยีนใหประสบผลสําเร็จในทางวชิาการ สรางแรงจูงใจ และขวัญกําลังใจใหแกครู  

และนักเรยีน รับฟงความคิดเห็นของนักเรยีน และครู รวมกับครูวเิคราะหความกาวหนา 

ของนักเรยีนตดิตอสื่อสารกับชุมชนอยูเสมอ 

  ชฎากาญจน เจรญิชนม (2553, บทคัดยอ) ไดศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูนํา 

ทางวชิาการที่มีผลตอประสิทธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาขอนแกน เขต 1 ผลการศกึษาสรุปได ดังนี้ 1) ภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา โดยภาพรวม อยูในระดับปฏบิัตบิอยครัง้ และเมื่อพจิารณาใน 

รายดาน พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษา อยูในระดับ บอยครั้ง  

ทัง้ 3 ดาน โดยภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารและครูผูสอนมีระดับบอยครัง้ 

เรยีงลําดับ คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คอื ดานการจัดการดานการเรยีนการสอน  

( X =3.95) ดานการสงเสรมิบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรยีน ( X =3.67) และดานการ

บรหิารงานดานวิชาการ ( X =3.52) ตามลําดับ 1) สัมประสทิธิ์สหสัมพันธของปจจัยภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา มคีวามสัมพันธกับประสทิธผิลของโรงเรียน  

โดยภาพรวมอยูในระดับ “คอนขางสูง” ในดานการ สงเสรมิบรรยากาศทางวิชาการของ

โรงเรยีน ดานการบรหิารงานดานวิชาการ และดานการจัดการ ดานการเรยีนการสอน  

2) ปจจัยที่ทํานายประสทิธิผลของโรงเรยีน คอื ดานการสงเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ

ของโรงเรยีน ดานการบรหิารงานดานวิชาการ (X2) และดานการจัดการดานการเรยีน 

การสอน (X1) ซึง่มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

  กัญญรัชการย นลิวรรณ (2553, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาวจัิยเรื่อง

องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอประสทิธผิลการ

จัดการสถานศกึษาสังกัดสํานักการศกึษากรุงเทพมหานคร มผีลการวจัิยที่สําคัญสรุปได  

ดังนี้ 1) โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ ประกอบดวย ตัวแปรแฝงภายนอก คอื ภาวะผูนํา

ทางวชิาการ ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 7 ตัว ไดแก มุมมองตอแนวโนมการ

เปลี่ยนแปลงหลักสูตร การประเมินผลนักเรยีนการจัดโครงการดานรับเด็กพเิศษ  
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การประเมนิผลการสอนของครู การวางแผนเพื่อพัฒนา ความกาวหนาในวิชาชีพ  

การใชภาวะผูนําทางวิชาการ การมสีวนรวมในการบรหิารจัดการ โดยตัวแปรการวางแผน

เพื่อพัฒนาความกาวหนาในวชิาชีพมคีาเฉลี่ยสูงมากที่สุด ตัวแปรแฝงภายใน คอื 

ประสทิธผิลการจัดการสถานศกึษา ประกอบดวยตัวแปรแฝงยอย 2 ตัว คอื คุณลักษณะที่

พงึประสงคของนักเรยีน และความพึงพอใจในการปฏบิัตงิานของครู โดยคุณลักษณะ 

ที่พงึประสงคของนักเรียน ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 3 ตัว ไดแก การเปนคนดี การเปน 

คนเกง การเปนคนมคีวามสุข โดยตัวแปรการเปนคนดีมีคําเฉลี่ยสูงมากที่สุด สวนความ 

พงึพอใจในการปฏบิัตงิาน ของครู ประกอบดวย ตัวแปรสังเกตได 5 ตัว ไดแก ความสําเร็จ

ของงาน คุณลักษณะของงาน และสภาวะการทํางาน ความกาวหนา นโยบาย และบริหาร 

ความสัมพนัธในหนวยงาน โดยตัวแปรความกาวหนามคีําเฉลี่ยสูงมากที่สุด ผลการ

ตรวจสอบความตรงของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษาที่ สงผลตอประสทิธผิลการจัดการสถานศกึษา สังกัดสํานักการศกึษา

กรุงเทพมหานคร พบวา โมเดลมคีวามสอดคลองกลมกลนืลับขอมูลเชิงประจักษ  

โดยไคสแควร มคีาเทากับ 91.08 ทีอ่งศาอสิระคา df = 71 (p = 0.05448) ซึ่งแตกตาง  

จากศูนยอยางไมมนัียสําคัญทางสถติ ิคาดัชนวีัดความกลมกลนื (GFI) มคีาเทากับ .941  

คาดัชนวีัดความกลมกลนืที่ ปรับแกแลว (AGFI) มคีาเทากบั .901 และคาดัชนรีากของ

คาเฉลี่ยกําลังสองของสวนที่เหลอื (RMR) มคีาเทากับ .0267 และภาวะผูนําทางวิชาการ 

มอีทิธพิลตอประสทิธผิลการจัดการสถานศกึษาโดยขนาดอทิธพิลมคีาเทากับ .01 

นอกจากนั้น ภาวะผูนําทางวชิาการสามารถอธบิายความแปรปรวนของประสทิธิผล 

การจัดการสถานศกึษา 

  วภิาวด ีชีวะผลาบูรณ (2553, หนา 70) ไดศกึษารูปแบบการบรหิารวิชาการ

ที่มปีระสทิธผิลในโรงเรยีนเอกชนระดับประถมศกึษาเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวจัิย

ระดับผูบรหิารพบวา ประสิทธผิลของการบริหารวิชาการไดรับอทิธพิลจากนโยบาย 

ดานวชิาการภาวะผูนําช้ันยอดระดับครู ประสทิธผิลการบรหิารวิชาการดานครูไดรับ

อทิธพิลจากการสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรู พฤตกิรรมการสอน และทัศนคติตอ

วชิาชีพครู ในระดับผูเรยีน พบวา ประสทิธผิลการบรหิารวชิาการดานผูเรยีนไดรับอทิธพิล

จากแรงจูงใจในการเรยีน ทัศนคตติอโรงเรยีน ความพรอมในการเรยีนรูดวยการนําตนเอง 

ความภาคภูมใิจในตนเอง และพฤตกิรรมการเรียน งานวจัิยนี้จึงสรุปไดวา การบรรลุ

ประสทิธผิลของการบรหิารวชิาการในอนาคต ควรมกีารอบรมผูบรหิารเอกชนระดับ
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ประถมศกึษา ใหมสีมรรถนะในการบรหิารดานวชิาการ ในดานครูควรเสรมิสรางใหครูมี

ทัศนคตทิี่ดตีอวชิาชีพครู อีกทัง้พัฒนาครูอยางตอเนื่องเพื่อใหครูมคีวามรูความสามารถ

เพิ่มขึ้นไปใชในการจัดการเรียนการสอนไดอยางหลากหลาย และในดานผูเรยีนผูบริหาร

ควรเสรมิสรางทัศนคติทางบวกใหแกผูเรยีนในทุกดาน ไมวาจะเปนหลักสูตรการจัดการ

เรยีนการสอน และการสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู 

  วรกัญญาพไิล แกระหัน (2555, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาวจัิยเรือ่ง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศึกษา สังกัด 

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานเขตตรวจราชการที่ 11 พบวาองคประกอบ

ของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษาม ี6 องคประกอบ คอื 

การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา การบริหารจัดการหลักสูตร การจัดบรรยากาศ

ของสถานศกึษาการพัฒนาบุคลากร การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ และการประเมิน

คุณภาพการศกึษา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 โดยรวมอยูใน

ระดับปานกลางเรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คอื ดานการประเมนิคุณภาพ

การศกึษา ดานการจัดบรรยากาศของสถานศกึษา ดานการพัฒนาบุคลากร ดานการจัดทํา

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาดานการบรหิารจัดการหลักสูตรและดานการเปนผูนําที่มี

ประสทิธภิาพ ดานที่มคีาเฉลี่ยสูงสุดคอืดานการประเมินคุณภาพการศกึษา และดานมี

คาเฉลี่ยต่ําสุดคอืดานการเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ 

  ฤทัยทรัพย ดอกคํา (2555, บทคัดยอ) ไดทําการศกึษาวิจัยเรื่องภาวะผูนํา

ของผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กที่สงผลตอประสทิธผิลโรงเรยีน พบวาภาวะผูนําของ

ผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กที่สงผลตอประสทิธผิลโรงเรียนมทีัง้หมด 8 ดาน โดยเรียงลําดับ

จากคาเฉลี่ยมากไปหานอยไดดังนี้ คอื 1) การสรางความศรัทธา 2) การสรางแรงบันดาลใจ 

3) การจัดโครงสรางของงานในโรงเรยีน 4) ความสัมพันธระหวางผูบริหารกับคณะครู 

ในโรงเรยีน 5) การคํานงึถึงความเปนปจเจกบุคคล 6) การกระตุนการใชปญญา  

7) ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน และ 8) การสรางวสิัยทัศน สวนประสทิธผิล

ของโรงเรยีนเมื่อนําคาเฉลี่ยมาเรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอยไดดังนี้ 1) ดานการ

บรหิารจัดการ 2) ดานครู และดานผูเรยีนมคีาเฉลี่ยเทากัน 3) ดานการสนับสนุนและการมี

สวนรวมของชุมชนและดานความพรอมและความเขมแข็งของชุมชนมคีาเฉลี่ยเทากัน  

และ 4) ดานการจัดกจิกรรมการเรยีน 
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  กุลนษิฐ รูบุญ (2556, บทคัดยอ) ไดศกึษาความสัมพันธระหวางแบบภาวะ 

ผูนําของผูบริหารสถานศกึษากับประสทิธผิลของ การบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษา

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 3 กลุมตัวอยาง คือ 

ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอนในสถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

อุดรธาน ีเขต 3 จํานวน 332 คน เครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม

ประมาณคาที่ผูวิจัยสรางขึ้นเองเพื่อใชวัดพฤตกิรรมของผูนํา และวัดประสทิธผิลการ

บรหิารงาน วิชาการสถานศึกษา มคีาความเที่ยงเทากับ .96 ผลการวจัิยปรากฏวา  

1) ผูบรหิารสถานศกึษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 3 

มแีบบภาวะผูนําแบบมสีวนรวม แบบภาวะผูนํามุงสําเร็จ และแบบภาวะผูนําแบบสัง่การ 

อยูในระดับมาก และแบบภาวะผูนําแบบสนับสนุนอยูในระดับปานกลาง 2) ประสทิธผิล 

การบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธาน ีเขต 3 ในภาพรวมอยูในระดับมาก และ 3) แบบภาวะผูนําของผูบรหิาร

สถานศกึษาทุกแบบ มคีวามสัมพันธกับประสทิธผิลของการบรหิารงานวิชาการในทางบวก

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  ฤทธริงค เศษวงค (2556, บทคัดยอ) ไดทําการศกึษาวจัิยเรือ่งอทิธพิล 

ของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอความมปีระสทิธผิล  

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษารอยเอ็ด เขต 2 ผลการวจัิย

พบวา 1) ผลการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลนืโมเดลสมการโครงสรางอทิธพิลของ

ภาวะผูนําทางวิชาการที่สงผลตอความมปีระสทิธผิลของโรงเรยีนที่ผูวจัิยพัฒนาขึ้นมคีวาม

สอดคลองกลมกลนืกับขอมูลเชิงประจักษ 2) อทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางลอม  

และอทิธพิลรวมของภาวะผูนําทางวิชาการที่สงผลตอความมปีระสทิธผิลของโรงเรียน  

โดยเรยีงลําดับขนาด สัมประสทิธิ์อทิธพิลจากมากไปนอยดังนี้ 1) อทิธทิางตรงมี ไดแก  

การสรางบรรยากาศการเรียนรู การพัฒนาวิชาชีพครู และการพัฒนาหลักสูตร 

และการจัดการเรยีนการสอน 2) อทิธพิลทางออมมี ไดแก การนเิทศทางการศกึษา  

การพัฒนาวชิาชีพครู การสรางบรรยากาศการเรยีนรู 3) อทิธพิลรวมม ีไดแก การพัฒนา

วชิาชีพครูการนเิทศทางการศกึษาการสรางบรรยากาศการเรยีนรู และการพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรยีนการสอน 

  ดํารง มูลปอม (2557, บทคัดยอ) ไดทําการศกึษาวจัิยเรื่องรูปแบบการ 

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก เขตตรวจราชการที่ 11  
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สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน พบวา องคประกอบภาวะผูนํา 

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก เขตตรวจราชการที่ 11 สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก 13 องคประกอบ

ยอย 50 ตัวช้ีวัด ดั้งนี้ คอื 1)การพัฒนาครู มี 4 องคประกอบยอย คอืการจัดโครงสราง 

การพัฒนาบุคลากร การนเิทศ และการประเมนิการสอน การพัฒนาการเรยีนการสอน 

ในช้ันเรยีน และการสงเสรมิใหครูทําวจัิยในช้ันเรยีน 2) การกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมาย

การเรยีนรูม ี3 องคประกอบยอยคอื การรวมกันกําหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู การ

ใหความสําคัญสงูสุดตอการเรยีน และการสรางเกณฑมาตรฐานทางวชิาการ  

3) การบรหิารหลักสูตรและการสอน ม ี4 องคประกอบยอย คอื การบริหารหลักสูตร 

การบรหิารการเรียนการสอน การเสรมิสรางการประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐาน

การศกึษา และการวัดผล และประเมนิผล 4) การพัฒนานักเรยีนม ี2 องคประกอบยอย 

คอื การประเมนิผล และตรวจสอบความกาวหนาของนักเรยีน และการพัฒนา และสราง

มาตรฐานดานการเรยีนของนักเรยีนซึ่งเปนองคประกอบที่เหมาะสมและเพยีงพอสําหรับ

โรงเรยีนขนาดเล็กซึ่งจากการวจัิยครัง้นี้ถอืวาเปนองคประกอบพื้นฐานที่สําคัญของ

ผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กที่ควรมี 

  ปราณ ีทาวกลาง (2557, บทคัดยอ) ไดศกึษาเกี่ยวกับประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวจัิยจํานวน 430 คน ประกอบดวย ผูบรหิารโรงเรยีน 

จํานวน86 คน ครูผูสอน จํานวน 258 คน และประธานกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

จํานวน 86 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม ซึ่งมคีวามเช่ือม่ัน

ของแบบสอบถามโดยรวมเทากับ 0.96 ผลการศึกษาสรุปได ดังนี้ 1) ประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูสอน และประธานกรรมการสถานศกึษา

ขัน้พื้นฐาน อยูในระดับมาก 2) ความคดิเห็นตอประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการใน

โรงเรยีน โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน แตดานการวัดผล ประเมนิผล และเทยีบโอน

ผลการเรยีน แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

และ 3) ผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูสอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  

ที่มขีนาดสถานศกึษาตางกัน มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการ  

ในโรงเรยีนโดยรวม และรายดานมคีวามแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 
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  กฤตยิา กุลภา (2558, บทคัดยอ) ไดศกึษาประสทิธผิลการบรหิารงาน 

วชิาการโรงเรยีนของผูบรหิารโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 25 พบวา 1) ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีน และครูโดยรวมอยูในระดับมาก 2) ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และครูไมแตกตางกัน 3) ประสทิธิผลการ

บรหิารงานวิชาการโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน และครูในโรงเรียนทีม่ี

ขนาดแตกตางกันโดยรวมไมแตกตางกัน 4) ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน 

ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน และครูที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานแตกตาง

กันโดยรวม และรายดานไมมคีวามแตกตางกัน 5) การวจัิยครัง้นี้ไดนําเสนอแนวทาง

ยกระดับการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนทั้ง 4 งานโดยผูวจัิยไดศึกษาดานที่มคีาเฉลี่ยตํ่า

กวาคาเฉลี่ยรวม ( X =4.30) ไดดานที่จะพัฒนา สงเสริมแนวทางพัฒนา 4 ดาน คอื  

การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษาการสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็ง

ทางวชิาการการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น 

และการสงเสรมิและสนับสนุนวชิาการแกบคุคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน  

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

  ผกากรอง ศรปีระไหม (2558, บทคัดยอ) ไดศกึษาการศกึษาภาวะผูนําทาง 

วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

กาฬสนิธุ เขต 3 จากการวจัิยพบวา 1) ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา  

โดยภาพรวมมคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 2) ผลการเปรยีบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา พบวา โดยภาพรวมตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

การประเมนิคุณภาพการศกึษา แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนดาน

อื่นๆ ไมแตกตางกัน 3) ผลการเปรียบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา

จําแนกตามที่มปีระสบการณในการทํางานตางกัน พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  

เมื่อพจิารณาแตละองคประกอบหลัก พบวา การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ แตกตางกัน

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน 4) ผลการเปรยีบเทยีบ

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาจําแนกตามที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของ

โรงเรยีนตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมอืพิจารณาแตละองคประกอบหลัก พบวา 

การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนดาน

อื่นๆ ไมแตกตางกัน 5) ผลการเปรยีบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา
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จําแนกตามในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เพื่อพิจารณา

แตละองคประกอบหลัก พบวา การเปนผูนําที่มปีระสทิธิภาพ แตกตางกันอยางมนัียสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .05 และการประเมินคุณภาพการศกึษา แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญ 

ทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน 6) ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทาง

วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาจําแนกตามสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอนระดับช้ัน

ตางกัน พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณาแตละองคประกอบหลัก พบวา 

การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ และการประเมินคุณภาพการศกึษา แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน 

  ธัญญลักษณ ผาภูม ิ(2559, บทคัดยอ) ไดทําหารวจัิยเกี่ยวกับความสัมพันธ

ระหวาง ภาวะผูนําทางวชิาการกับประสทิธผิลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษารอยเอ็ด เขต1 กลุมตัวอยางที่ใช ไดแก 

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูปฏบิัตงิานวชิาการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษารอยเอ็ด เขต 1 ปการศกึษา 2558 รวมทัง้สิ้น 132 คน จาก 66 โรงเรียน 

ไดมาโดยการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน เครื่องมอืที่ใช ไดแก แบบสอบถามแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ มคีาอํานาจจําแนกตัง้แต 0.35 - 0.85 และคาความเช่ือม่ันเทากับ 

0.95 ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1 โดยรวมมภีาวะผูนําอยูในระดับมากที่สุด 

เมื่อพจิารณาเปนรายดานอยูในระดับมากที่สุด 4 ดาน คอื ดานการสรางบรรยากาศ 

การเรยีนรู ดานการบรหิารจัดการหลักสูตร และการสอน ดานการกําหนดวสิัยทัศน 

เปาหมาย และพันธกจิ ของสถานศกึษา และดานการพัฒนานักเรยีน สวนดานการ 

พัฒนาครู อยูในระดับมาก 2) ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษารอยเอ็ด เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเปนดาน อยูในระดับมากที่สุด คือ ดานการพัฒนาสื่อและแหลงเรยีนรู  

อยูในระดับมาก 3 ดาน คอื ดานการจัดการเรยีน การสอน ดานการพัฒนาหลักสูตร  

และดานการบรกิารวชิาการแกชุมชนและหนวยงานอื่น 3) ภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษากับประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ ของสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษารอยเอ็ด เขต 1 มคีวามสัมพนัธกันทางบวก  
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อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 4) สมการพยากรณประสทิธผิลการบริหารงาน

วชิาการของสถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษารอยเอ็ด เขต 1 

ไดแก การพัฒนาครู มคีวามสัมพันธกันอยางม ีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 วจัิยตางประเทศ 

  Anderson (2000, p. 156) ไดศกึษาพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวิชาการ 

ที่มปีระสทิธภิาพของผูบรหิารสถานศึกษา และครูผูสอน ที่เปนผูนําทางการศกึษา  

จากกลุมตัวอยาง 132 คน โดยมพีฤตกิรรมดังนี้ คอื 1) การกําหนดภารกจิของโรงเรยีน  

และการสื่อสารการจัดการหลักสูตร และการสอน 2) การควบคุมดูแลการนิเทศ การสอน  

3) การตรวจสอบ 4) ความกาวหนาของนักเรยีน และ 5) การสงเสรมิบรรยากาศการ

จัดการเรยีนการสอนอยางมปีระสทิธภิาพ ผลการวจัิยพบวา มคีวามแตกตางอยางมี

นัยสําคัญเพยีง 1 มติ ิคอื การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรยีน 

  Cavazos (1999, p. 98) ไดศกึษา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาที่ประสบความสําเร็จในโรงเรียน Hispanic majority high 

schools ผลการวจัิยพบวา ภาวะผูนําทางวิชาการที่ทําใหโรงเรยีนประสบความสําเร็จ คอื 

ผูบรหิารจะตองเปนผูที่เขมแข็งในการสนับสนุนการพัฒนา เปาหมาย การปฏบิัตงิาน 

ทางวชิาการของนักวชิาการการกําหนดวัฒนธรรมของโรงเรยีน และการจัดการเรยีน 

การสอน การสื่อสารอยางมีประสทิธภิาพกับผูเกี่ยวของ รวมทัง้การมอบอํานาจใหครู

รวมกันเปนผูนําของโรงเรยีน 

  Spurlock (2002, p. 88) ไดศกึษากระบวนการรับรู ความรูความเขาใจ

ในทางสังคมของนักเรียน และวธิกีารสอนของครู ที่มีอิทธผิลตอการจูงใจของนักเรยีน 

ช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย ความรูความเขาใจ ไดนยิามวา เปนความรูสกึรับรูของนักเรยีน

เกี่ยวกับความสามารถ ความเปนอสิระ และความผูกพัน ในโรงเรยีน วธิกีารสอนของครู 

นยิามวา ครูใชวธิกีารที่เนนนักเรยีนเปนศูนยกลาง พบวารูปแบบการปฏบิัตกิารทดสอบ  

แสดงใหเห็นกระบวนการโดยมลีักษณะภูมิหลังของนักเรยีน บรบิทโรงเรียน และตัวแปร 

ทางจิตวทิยา ซึ่งสามารถสงอทิธพิลตอการจูงใจ 

  Walter and Others (2000, p. 2-14) ทําการศกึษา งานวจัิยเพื่อคนหา

คําตอบวาในชวงเวลา 30 ปที่ผานมา งานวิจัยไดบอกอะไรบางเกี่ยวกับผลของภาวะผูนํา 

ที่มตีอผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีน ซึ่งในบทนําของรายงานการวจัิยระบุวา ไมมวีธิแีกปญหาใด 
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ที่สามารถนํามาใชไดอยางสมบูรณแบบ ทัง้นี้ ไมวาจะเปนปญหาทางการศกึษา หรอืปญหา

ขององคกรใดๆ ก็ตาม เชนเดยีวกันกับเรื่องภาวะผูนํา ซึ่งถอืวาเปนเรื่องหนึ่งที่เกี่ยวกับความ

มปีระสทิธผิลของการศกึษา อยางไรก็ตามผลการวจัิยที่เรยีบเรยีงใหมใหสะดวกตอการ

เขาถงึและหากผูบรหิารศกึษานําไปประยุกตใชยอมเพิ่มความมปีระสทิธผิลของภาวะผูนํา

ทางวชิาการได สําหลับขอคนพบจากการวิจัยครัง้นี้ช้ีใหเห็นวา มคีวามสัมพันธอยางเดนชัด

ระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีน การที่ผูบรหิารมีภาวะผูนําทาง

วชิาการเพิ่มสูงขึ้น ทําใหผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีนเพิ่มสูงขึ้น ตามไปดวย มพีฤตกิรรม 

ภาวะผูนํา 21 ขอ ที่มคีวามสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์อยางมนีัยสําคัญทางสถติ ิไดแก

พฤตกิรรมภาวะผูนําในดาน 1) คํานงึถึงวัฒนธรรมขององคกร 2) วางระเบยีบและแนวทาง  

การปฏบิัตงิาน 3) ออกกฎขอบังคับที่ปกปองครูใหสามารถทุมเทเพื่อการสอน  

4) แสวงหาทรัพยากร 5) สรางและพัฒนาหลักสูตร การสอน และการวัดผล 6) กําหนด

จุดเนนในเปาหมาย 7) แสดงวาความรูใหมๆ  เกี่ยวกับหลักสูตร การวัดผล และการสอน  

8) สรางวสิัยทัศนรวม 9) ใหรางวัลสําหรับความสําเร็จ 10) มทีกัษะและการสื่อสาร  

11) เปนนักประชาสัมพันธ 12) ใหผูอื่นมสีวนรวมตัดสนิใจ 13) ยอมรับทัง้ความสําเร็จ 

และความลมเหลว 14) มีมนุษยสัมพันธ 15) เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 16) มองโลกในแงด ี 

17) มอีุดมการณ 18) ตดิตามความกาวหนาของโรงเรยีน 19) ยดืหยุน ปรับตัวงาย  

20) คํานงึถงึสถานการณ 21) เปนผูกระตูใหเกดิสตปิญญา 

  Yamada (2000, p. 143) ไดทําการวจัิยถงึความรับผิดชอบและสมรรถภาพ

ในการเปนผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษา เมืองเฟสโน  

รัฐแคลฟิอรเนยี พบวา ความรับผิดชอบของผูบริหารโรงเรยีน ขึ้นอยูกับ 1) เตรยีมการ 

ในดานการศกึษา 2) ประสบการณในดานการบรหิาร 3) เพศ 4) จํานวนครั้งในการนเิทศ

ผูรวมงาน และ 5) ขนาดของโรงเรยีน สวนสมรรถภาพของผูบรหิารในการเปนผูนําทาง

วชิาการนัน้ขึ้นอยูกับ 1) เพศ 2) การเตรยีมการในดานการศกึษา 3) ประสบการณในการ

บรหิาร 4) จํานวนครัง้ในการนเิทศผูรวมงาน และ 5) ขนาดของโรงเรยีน ในการศกึษา 

ยังพบวา มหาวทิยาลัยและโรงเรยีนในเขตพื้นที่การศกึษา ควรจะไดมโีปรแกรมการ

ฝกอบรมผูบริหารสถานศกึษา ในขอบขายของภาวะผูนําทางวิชาการ ซึ่งสามารถตัดสนิใจ

เกี่ยวกับหลักสูตร และเปนผูนําทางวิชาการแกครุผูสอนได รวมทัง้สามารถประเมนิผล  

เพื่อชวยเหลอืคณะครูในฐานะผูนําทางวชิาการที่มปีระสทิธภิาพจากที่กลาวมา 
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  Jafarzadeh (2014, Abstract) ไดทําการศกึษาเรื่องความสัมพันธระหวาง

ทักษะของผูบรหิารกับประสิทธผิลของโรงเรยีนประถมศึกษาใน เมอืงคาราจ ประเทศ

อหิราน ซึ่งมวีัตถุประสงคเพื่ออธบิายความสัมพันธระหวางทักษะของผูบรหิารกับ

ประสทิธผิลของโรงเรยีนประถมศกึษาตามความคดิในดานทักษะการบรหิารของ Robert 

katz ซึ่งมทีักษะ 3 ทักษะ คือ ทักษะเชิงเทคนคิ ทักษะเชิงมนุษย และทักษะเชิงมโนทัศน  

โดยใชกระบวนการวจัิยเชิงสํารวจ พบวา ความสัมพันธระหวางทักษะการบรหิาร 3 ทักษะ 

คอื ทักษะเชิงเทคนคิ ทักษะเชิงมนุษย และทักษะเชิงมโนทัศน ของผูบรหิารโรงเรยีนกับ

ประสทิธผิลของโรงเรยีนประถมศกึษา ทักษะใดๆ ที่ผูบรหิารมเีพิ่มขึ้น ประสทิธผิลของ

โรงเรยีนก็จะเพิ่มขึ้นตามความสัมพันธกันทางบวก 

  จากการศกึษาเอกสาร และงานวจัิยที่เกี่ยวของพบวางานวชิาการมกีาร

ปฏบิัตแิตละดานยังมปีญหาที่ตองแกไขตอเนื่อง ในการบรหิารงานวิชาการจงึจําเปนตองให

ความสนใจมากกวางานอื่นๆ เปนพเิศษประกอบกับการกําหนดบทบานหนาที่ และการ

กําหนดแผนงาน ตองมกีารเตรยีมการในดานตางๆ ใหพรอมเพื่อใหเกดิการดําเนนิการ

บรหิารงานวิชาการ นอกจากนี้ตองมกีารอบรม การใชสื่อ การนเิทศภายในเพื่อที่จะนํา

ความรู และประสบการณที่ไดมาเปนแนวทางในการปรับปรุงแกไขปญหาตอไปใหดียิ่งขึ้น 

ทีบ่ังเกดิผลด ีมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิลเกดิประโยชนสูงสุดกับผูเรยีน  
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	ภาวะผู้นำทางวิชาการ (Instructional Leadership) เป็นภาวะผู้นำที่พัฒนามาจากภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) เป็นภาวะที่ผู้นำโดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียนอาศัยความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้ ความรู้เกี่ยวกับ การเรียนการสอน และความรู้...
	ผู้นำเช่นนี้เรียกว่าผู้นำทางวิชาการ มีนักการศึกษาทั้งในประเทศ และต่างประเทศ
	ได้ให้ความหมาย และกล่าวถึงภาวะผู้นำทางวิชาการไว้หลายลักษณะ        สุรพล บุญมีทองอยู่ (2556, หน้า 76-80) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการประกอบด้วย การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ
	การเรียนรู้ การบริหารจัดการหลักสูตร และการสอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาครู
	และการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้
	ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 67) ได้ให้ความหมายว่า เป็นความใส่ใจอย่างมากของผู้นำต่อพฤติกรรมของครูที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหน้าของนักเรียนซึ่งกล่าวได้เป็นสองนัยนัยที่หนึ่งคือชนิดที่แคบ หมายถึง มุ่งเน้น
	ที่พฤติกรรมของครูซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน และนัยที่สองคือชนิดที่กว้างหมายถึง ใส่ใจกับสภาพอื่นๆ ขององค์การเช่นวัฒนธรรมของโรงเรียนซึ่งผู้นำเชื่อว่ามีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของครูผลของภาวะผู้นำทางวิชาการแยกเป็นสามประเภท คือ
	1) การจัดทำพันธกิจของโรงเรียน 2) การบริหารจัดการการเรียนการสอน
	และ 3) การส่งเสริมบรรยากาศของโรงเรียน
	สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ(องค์การมหาชน) (2553) นำเสนอว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีองค์ประกอบดังนี้ 1) ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร และการนำไปใช้ 2) ออกแบบการเรียนรู้ 3) กำหนดเวลาเรียน
	4) มีการกำกับ และประเมินผลการศึกษา 5) ส่งเสริม และพัฒนาวิชาชีพครู
	ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ (2553, หน้า 70 - 71) นำเสนอว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนประกอบด้วย
	การสร้างความศรัทธา การสร้างแรงบันดาลใจ การจัดโครงสร้างของงานในโรงเรียนความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับคณะครูในโรงเรียน การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การกระตุ้นการใช้ปัญญาความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน การสร้างวิสัยทัศน์
	ส่วนประสิทธิผลของโรงเรียน
	วันเผด็จ มีชัย (2554, หน้า 53) นำเสนอว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ได้แก่ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 2) การบริหารจัดการหลักสูตร 3) การบริหารจัดการเรียนการสอน 4) การพัฒนาครู 5) การนิเทศการศึ...
	และสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้
	วรกัญญาพิไล แกระหัน (2555, บทคัดย่อ) นำเสนอว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาประกอบด้วยการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมวิชาการการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการการเป็นผู้นำที...
	ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 68) กล่าวว่า เป็นความใส่ใจอย่างมากของผู้นำโดยเฉพาะผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษาและผู้บริหารโรงเรียนต่อพฤติกรรมของครูที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหน้าของนักเรียน มุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครูซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเร...
	โดยได้เสนอภาวะผู้นำทางวิชาการกับความมีประสิทธิผลของโรงเรียนไว้ 4 ประเด็น คือ
	1) ผู้บริหารมีคุณธรรมจริยธรรม มีความมุงมั่น และอุทิศตนในการทำงาน 2) ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มีวิสัยทัศ 3) ผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารวิชาการ
	และเป็นผู้นำทางวิชาการ 4) ผู้บริหารมีการบริหารที่มีประสิทธิผล และผู้เกี่ยวข้องพึงพอใจในการบริหาร ดังนั้น ผู้บริหารจึงประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดียึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสุจริตยุติธรรม มีคุณธรรม รับฟังปัญหา ระดมการมีส่วนร่วมในการบริหาร
	และเป็นผู้มีความมุ่งมั่นในการบริหาร เพื่อประโยชน์ของผู้เรียนเป็นสำคัญ อุทิศเวลา
	ให้กับการทำงาน
	สุรพล บุญมีทองอยู่ (2556, หน้า 76-80) นำเสนอว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการประกอบด้วย การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ
	การเรียนรู้ การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาครู
	และการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้
	ดำรง มูลป้อม (2557, หน้า 17) ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนรูปขนาดเล็กไว้โดยกำหนดเป็น 4 องค์ประกอบหลักดังนี้ 1) การพัฒนาครู
	2) การกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 3) การบริหารหลักสูตรและการสอน
	4) การพัฒนานักเรียน
	ตาราง 1 (ต่อ)



