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บทที่ 2 

 

เอกสาร และงานวจัิยที่เก่ียวของ 

 

 การศกึษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธผิล

การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ผูวิจัยไดคนควาเอกสาร งานวจัิยที่เกี่ยวของ และนําเสนอดังตอไปนี้ 

  1. แนวคดิ ทฤษฎ ีและความสําคัญของภาวะผูนํา 

   1.1 ความหมายของภาวะผูนํา       

   1.2 ความสําคัญของภาวะผูนํา 

   1.3 ภาวะผูนําทางวชิาการ 

   1.4 ภาวะผูนําทางวิชาการผูบรหิารโรงเรยีน 

  2. การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน 

   2.1 ความหมาย และความสําคัญของการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน

   2.2 หลักการบริหารงานวชิาการในโรงเรยีน 

   2.3 ขอบขายการบริหารงานวชิาการในโรงเรยีน 

  3. ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน 

  4. บรบิทการจัดการศกึษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 

  5. งานวจัิยที่เกี่ยวของ 

   5.1 วจัิยภายในประเทศ 

   5.2 วจัิยตางประเทศ 

แนวคดิ ทฤษฎ ีและความสําคัญของภาวะผูนํา  

 การที่จะตองทําใหครู และบุคลากรทางการศกึษาทุกคนในโรงเรยีนเขาใจ และ

มุงม่ันตออุดมการณของโรงเรยีน รวมถงึเปาหมายทีส่ําคัญ ผูบรหิารโรงเรยีนจะตองทําให 

ทุกคนรูสกึรับผิดชอบ แสดงความเปนเจาของ และรวมหาทางแกปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นกับ
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งานที่คนควบคุมดูแลอยู นอกจากนี้ผูบรหิารโรงเรยีนตองสรางแรงจูงใจในรูปแบบ 

ที่เหมาะสมกับบุคคลในโรงเรยีนแตละคน และพัฒนาใหบุคคลเหลานัน้สามารถปฏบิัตงิาน 

ไดอยางมปีระสทิธภิาพอยูเสมอ 

  ความหมายของภาวะผูนํา 

   ภาวะผูนํา (Leadership) เปนความสามารถในการนําหรอืการมอีทิธผิล 

ระหวางผูนํา และผูตามเพื่อใหการดําเนนิงานบรรลุวัตถุประสงคขององคการ เกดิการ

เปลี่ยนแปลงอยางมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิลนัน้ จึงมนีักวชิาการ นักการศกึษา

หลายๆ ทานทั้งในประเทศ และตางประเทศไดใหความหมายของภาวะผูนําไว 

อยางหลากหลาย ดังนี้ 

    สุเทพ พงศศรวีัฒน (2550, หนา 5) นําเสนอวา ภาวะผูนํา หมายถงึ 

กระบวนการที่ผูนําชวยสรางความชัดเจนแกผูใตบังคับบัญชาใหรับรูวาอะไรคอืความสําคัญ

ใหภาพความเปนจริงขององคกรแกผูอื่นชวยใหมองเห็นทศิทาง และจุดมุงหมาย 

อยางชัดเจนภายใตภาวการณเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลก 

    ยงยทุธ เกษสาคร (2551, หนา 40) นําเสนอวา ภาวะผูนํา หมายถงึ 

กระบวนการในการขับเคลื่อนการใชอํานาจหรอือทิธผิลที่มากกวากลไกการทํางานปกต ิ

โดยใชศลิปะหรอืความสามารถของผูนําในการกระตุน จูงใจ ชักนํา โนมนาวใหผูรวมงาน

หรอืผูใตบังคับบัญชาในองคการนัน้ๆ ตามสถานการตางๆ เพื่อใหปฏบิัตหินาที่ของตน 

อยางมปีระสทิธภิาพที่ และบรรลุวัตถุประสงคขององคการรวมกันตามที่กําหนดซึ่งอาจใช

อํานาจในทางบวกหรือทางลบก็ได โดยใชกระบวนการสื่อความหมาย การตดิตอซึ่งกัน 

และกัน เพื่อใหเกดิมใีจรวมกับตนในการปฏบิตังิาน และเกดิการเปลีย่นแปลง  

    ฤทัยทรัพย ดอกคํา (2553, หนา 35) ไดสรุปวา ภาวะผูนํา หมายถงึ 

กระบวนการที่ผูนํากอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในการปฏบิัตงิานของผูตามเพื่อใหบรรลุ 

ตามวัตถุประสงค และเปาหมายขององคกร โดยใชวธิกีารจูงใจใหผูตาม เกดิความรวมมอื 

รวมใจในการดําเนนิการเพื่อใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนด 

    Peter G. Northouse (อางถงึใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา 35) 

ภาวะผูนํา หมายถงึ สภาวะที่เกดิขึ้นในกลุมคนความสามารถที่จะสรางความเช่ือม่ัน และให

การสนับสนุนบุคคลเพื่อใหบรรลุเปาหมายองคการ เปนพฤตกิรรมสวนตัวของบุคคลหนึ่งที่

จะชักชวนทํากิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมายรวมกัน และเปนความสัมพันธที่มอีทิธพิล

ระหวางผูนํากับผูตาม ซึ่งทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกัน 
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   จากนักวชิาการที่กลาวมาขางตนจึงสรุปไดวาภาวะผูนําเปนพฤตกิรรม

ของบุคคลทีม่ศีลิปะในการชักจูงใจผูใตบังคับบัญชาหรอืกลุม ใหปฏบิัตหินาที่อยางเต็มใจ 

เต็มความสามารถ และเปนกระบวนการสรางอทิธพิลตอกจิกรรมตางๆ ของกลุมเพื่อให

บรรลุเปาหมายที่กําหนดไวภายในสถานการณหนึ่งๆ โดยอาศัยการยอมรับการยกยอง 

ความศรัทธา ความเช่ือม่ัน ความไววางใจ และความรวมมอืจากผูใตบังคับบัญชา  
 

  ความสําคัญของภาวะผูนํา 

   ภาวะผูนําเปนสิ่งทีส่ําคัญของผูบรหิารโรงเรยีน ซึ่งเกดิจากศักยภาพของ

ผูบรหิารโรงเรยีน ความมีภาวะผูนําจนนําไปสูการพัฒนา และการสรางสรรค 

การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอม การแขงขันที่มากขึ้น โรงเรยีนที่ไดรับรางวัลโรงเรียนดเีดน

ตางๆ ทัง้ในสังกัดภาครัฐ และเอกชนตางยอมรับวาความสําเร็จเหลานั้นเกดิจากผูบรหิาร

โรงเรยีนทัง้สิ้น       

    ศักดิ์ไทย สุรกจิบวร (อางถงึใน จุฑามาศ อนินามเพ็ง, 2552,  

หนา, 29) การขับเคลื่อนกลไกการทํางานก็สามารถทําใหเกดิการใชภาวะผูนําขึ้นใน

หนวยงานหรอืองคการ บุคคลที่สารใชภาวะผูนําจนทําใหผูรวมปฏบิัติงานเกดิการยอมรับ 

ทัง้ทางกายโดยการลงมอืปฏบิัต ิทัง้ทางใจโดยการช่ืนชม ยนิดหีรอืเห็นชอบดวย โดยทําให

สมาชิกทุกคนเกดิการรวมมือรวมใจ พงึพอใจ ทําใหบุคคลที่ใชภาวะผูนํานี้ถอืเปนผูนํา 

ในหนวยงานหรอืองคการนั้นๆ ดังนัน้ภาวะผูนําจึงเปนคุณสมบัตสิวนบุคคลของผูนําแตละ

บุคคลที่แสดงออกถงึพฤตกิรรมในแตละสถานการณโดยใชกระบวนการโนมนาว จูงใจ 

เพื่อใหผูรวมงานหรอืผูอื่นคลอยตาม ซึ่งการใชภาวะผูนํานัน้จะมอีทิธผิลตอผูรวมงาน 

ในทุกสถานการณ 

    สัมมา รธนติย (2553, หนา 20) ไดกลาววา ภาวะผูนํามคีวามสําคัญ

ตอคนหรอืผูรวมงาน โดยที่ผูนําจะพยายามทําใหผูรวมงานเกดิการยอมรับอทิธพิล  

และโนมนาวทางใจ เพื่อจะใหคนปฏบิัตติาม ทัง้ที่ศักยภาพของผูนํานัน้มีผลตอผูรวมงาน 

ในดานความเช่ือม่ัน ความนับถอื กําลังใจ และความอบอุนในการรวมงาน ดังนั้นผูนํา 

จงึเปนพลังรวมใหเกดิการรวมมอืรวมใจไปสูการเปลี่ยนแปลง ประสานใหสะดวก  

เปนผูตดิตอดูแลใหความสนับสนุน และชวยเหลอืใหผูรวมงานสามารถปฏบิัตงิานไดบรรลุ

ตามจุดมุงหมายที่กําหนดไดภาวะผูนําจึงมผีลกระทบตอผูรวมงาน องคกร สิ่งแวดลอม  

ในอันที่จะกอใหเกดิประสทิธภิาพหรอืความลมเหลว เปนคุณสมบัตสิําคัญที่ผูบรหิารพึ่งม ี  

ผูที่มภีาวะผูนําจะเปนผูสรางบรรยากาศในการทํางาน ทําใหกลุมคนรวมตัวกันได  
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ผูใตบังคับบัญชาหรอืผูรวมงานมคีวามพึ่งพอใจในการทํางานเปนทมี ซึ่งสงผลใหองคกร

ประสบความสําเร็จบรรลุตามวัตถุประสงคทัง้ไว 

    ไชยา ภาวะบุตร (2554, หนา 66) ไดกลาวถงึ การพัฒนาภาวะผูนํา

โดยอางองิถงึ เพเรโต (Pareto) กลาววา ในชีวิตของคนคนหนึ่งที่สามารถเปลี่ยนแปลงอะไร

ไดสําเร็จนัน้ 80% เกดิจากภาวะผูนําอกี 20% เกดิจากความรูในวชิาการ หรือเรียกวากฎ

80 : 20 ภาวะผูนําเปนสิ่งที่ทําใหเกดิความแตกตางในการปฏบิัตงิานขององคกรภาวะผูนํา 

ของผูบรหิารเปนสิ่งที่ควรแกการพัฒนา โดยการพัฒนาสิ่งที่เปนพื้นฐานของภาวะผูนํา คอื 

1) ความเช่ือม่ัน และศรัทธาในตนเอง 2) ความกลาที่จะลองทําในสิ่งใหมๆ   

3) ความสามารถในการสื่อสารเพื่อโนมนาวจติใจคนอื่นๆ ใหเช่ือถอื และคลอยตาม 

โดยยดึหลักความเช่ือที่วา ศักยภาพภาวะผูนําไมไดมาแตกําเนดิ แตเปนสิ่งที่สามารถพัฒนา

ไดในตัวบุคคลทุกคนถามคีวามตัง้ใจ 

    สัมมา รธนติย (2553, หนา 20) ไดกลาววา ภาวะผูนํามคีวามสําคัญ

ตอคนหรอืผูรวมงาน โดยผูนําจะพยายามทําใหผูรวมงานเกดิการยอมรับอทิธพิล  

และโนมนาวทางใจ เพื่อจะใหคนปฏบิัตติาม ทัง้ที่ศักยภาพของผูนํานัน้มีผลตอผูรวมงาน 

ในดานความเช่ือม่ัน ความนับถอื กําลังใจ และความอบอุนในการรวมงาน ดังนั้นผูนํา 

จึงเปนพลังรวมใหเกดิการรวมมอืรวมใจไปสูการเปลี่ยนแปลง ประสานใหสะดวก  

เปนผูตดิตอดูแลใหความสนับสนุน และชวยเหลอืใหผูรวมงานสามารถปฏบิัตงิานไดบรรลุ

ตามจุดมุงหมายที่กําหนดไดภาวะผูนําจงึมผีลกระทบตอผูรวมงาน องคกร สิ่งแวดลอม  

ในอันที่จะกอใหเกดิประสทิธภิาพหรอืความลมเหลว เปนคุณสมบัตสิําคัญที่ผูบรหิารพึ่งมี 

ผูที่มภีาวะผูนําจะเปนผูสรางบรรยากาศการทํางานทําใหกลุมคนรวมตันกันได 

ผูใตบังคับบัญชาหรอืผูรวมงานมคีวามพึ่งพอใจในการทํางานเปนทมี ซึ่งสงผลใหองคกร

ประสบความสําเร็จบรรลุตามวัตถุประสงคทัง้ไว 

   จากการที่นักการศกึษาไดกลาวมาขางตนสรุปไดวา ภาวะผูนําเปนสิ่งที่

สําคัญและเปนสิ่งที่สามารถพัฒนาไดในตัวบุคคล มีหลักการพื้นฐานอยูสามอยาง คอื 

เช่ือม่ันในตนเอง กลาทําสิ่งใหมๆ  และมทีักษะการสื่อสารและโนมนาวใจบุคคลอื่น หากผูนํา

ในองคการใดมีภาวะผูนําก็จะสามารถทําใหองคการนัน้ประสบความสําเร็จสูงเพราะ

บุคลากรที่มภีาวะผูนํานั้นสามารถทําใหสมาชิกทุกคนเกดิการรวมมอืรวมใจ พึงพอใจ  

ผลการปฏบิัตงิานขององคการจงึประสบผลสําเร็จ   
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  ภาวะผูนําทางวิชาการ  

   ผูบรหิารสถานศกึษาจะนําพาสถานศกึษาไปสูความสําเร็จไดนัน้ตองเปน

ผูที่มศัีกยภาพสูงโดยตอเปนผูที่มภีาวะผูนําทางวชิาการ ดังนัน้คณะกรรมการขาราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา (ก.ค.ศ.) ไดกําหนดสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาไว

เพื่อใหผูบรหิารสถานศกึษาสามารถบรหิารสถานศกึษาใหมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล 

ซึ่งภาวะผูนําทางวิชาการ จําเปนตอการบริหารโรงเรียนอยางยิ่งเพราะวาโรงเรยีนเปน

หนวยงานบรกิารทางการศึกษา 

  ความหมายของภาวะผูนําทางวชิาการ 

   ภาวะผูนําทางวิชาการ (Instructional Leadership) เปนภาวะผูนําที่พัฒนา

มาจากภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) เปนภาวะที่ผูนํา

โดยเฉพาะผูบรหิารโรงเรยีนอาศัยความรูเกี่ยวกับทฤษฎกีารเรยีนรู ความรูเกี่ยวกับ 

การเรยีนการสอน และความรูเกี่ยวกับหลักสูตร ซึ่งเปนพลังขับเคลื่อนทางการศกึษา  

ผูนําเชนนี้เรยีกวาผูนําทางวิชาการ มนัีกการศกึษาทัง้ในประเทศ และตางประเทศ 

ไดใหความหมาย และกลาวถงึภาวะผูนําทางวิชาการไวหลายลักษณะ    

    สุรพล บุญมทีองอยู (2556, หนา 76-80) ไดกลาวถงึองคประกอบ

ของภาวะผูนําทางวิชาการประกอบดวย การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย และพันธกจิ 

การเรยีนรู การบรหิารจัดการหลักสูตร และการสอน การพัฒนานักเรยีน การพัฒนาครู  

และการสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรู 

    ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา 67) ไดใหความหมายวา เปนความใสใจ

อยางมากของผูนําตอพฤตกิรรมของครูที่เกี่ยวของโดยตรงกับกจิกรรมที่มผีลตอ

ความกาวหนาของนักเรยีนซึ่งกลาวไดเปนสองนัยนัยที่หนึ่งคอืชนดิที่แคบ หมายถงึ มุงเนน 

ที่พฤตกิรรมของครูซึ่งจะชวยเพิ่มพูนการเรยีนรูของนักเรยีน และนัยที่สองคอืชนดิที่กวาง

หมายถงึ ใสใจกับสภาพอื่นๆ ขององคการเชนวัฒนธรรมของโรงเรยีนซึ่งผูนําเช่ือวามี

อทิธพิลตอพฤตกิรรมของครูผลของภาวะผูนําทางวชิาการแยกเปนสามประเภท คอื  

1) การจัดทําพันธกจิของโรงเรยีน 2) การบรหิารจัดการการเรยีนการสอน  

และ 3) การสงเสริมบรรยากาศของโรงเรยีน  

    Cunningham and Cordeiro (2009) ไดกลาวถงึ ภาวะผูนําทาง

วชิาการไวดงันี้ 1) พัฒนาหลักสูตร 2) พัฒนากระบวนการเรยีนการสอนอยางตอเนื่อง  
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3) พัฒนาบุคลากร 4) ประเมนิคุณภาพผูเรยีน 5) การวิจัย และพัฒนาเกี่ยวกับการเรียน

การสอน 6) การจัดเตรยีมแหลงขอมูลสารสนเทศ 

    Gupton (2010) ไดกลาวถึงภาวะผูนําทางวิชาการไวดังนี้ 1) มุงเนน

การพัฒนากระบวนการเรยีนการสอน 2) มีขอมูลสารสนเทศ 3) เนนการนําเทคโนโลย ี

ไปใชในการจัดการเรยีนการสอน               

   จากที่นักวชิาการ และนักวจัิยที่ไดกลาวมาขางตนจึงสรุปไดวา ภาวะผูนํา

ทางวชิาการนั้น เปนภารกจิหลักของผูบริหารโรงเรยีนที่จะตองดําเนนิการเกี่ยวกับการ

กําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย และพันธกจิการเรยีนรู การบรหิารจัดการหลักสูตร  

และการสอน การพัฒนาครู การสรางบรรยากาศการเรียนรูในโรงเรยีน เพื่อพัฒนา

นักเรยีนใหเปนบุคคลที่มคีุณภาพตามความมุงหมายของหลักสูตร   

  ภาวะผูนําทางวชิาการผูบรหิารโรงเรยีน  

   มนัีกการศกึษาไดใหความหมาย และกลาวถึงภาวะผูนําทางวชิาการ 

ของผูบรหิารโรงเรยีนมากมายซึ่งสามารถยกมา และสรุปเปนแนวคดิไดดังนี้   

    สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา (2550)  

ไดเสนอวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา มดีังนี้ 1) มคีวามรอบรูในการ

จัดการศกึษา 2) เปนผูนําในการจัดและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 3) การนเิทศ กํากับ 

ตดิตามและประเมนิผล 4) จัดกจิกรรมสงเสรมิคุณภาพการศกึษาอยางหลากหลาย  

5) จัดหาสื่อการเรยีนรูที่สอดคลองกับทองถิ่น และ 6) พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับ 

ทุกระดับการศกึษา 

    สริรานี วสุภัทร (2551, หนา 29) ไดใหความหมายของภาวะผูนําทาง

วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ การแสดงบทบาทหนาที่อยางสรางสรรคของ

ผูบรหิารสถานศกึษาที่สามารถโนมนาว จูงใจ หรอืช้ีนําใหบุคลากรในสถานศกึษา  

และผูเกี่ยวของเขาใจและตระหนักในจุดมุงหมายของการจัดการศกึษา รวมพลัง  

และประสานสัมพันธกันเพื่อใหงานวิชาการซึ่งเกี่ยวของโดยตรงกับคุณภาพของการจัดการ

เรยีนการสอนและคุณภาพของผูเรยีนอันเปนภารกิจหลักของสถานศกึษาบรรลุ 

ตามเปาหมายที่กําหนดไว 

    ไกศษิฏ เปลรนิทร (2552, หนา 5) ไดใหความหมายเกี่ยวกับภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาซึ่งมอีงคประกอบดังนี้ 1) การกําหนดวสิัยทัศน  
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เปาหมาย และพันธกจิการเรยีนรู 2) จัดการหลักสูตร และการสอน 3) การพัฒนานักเรยีน  

4) การพัฒนาครู 5) การสรางบรรยากาศการเรยีนรู  

    สถาบันทดสอบทางการศกึษาแหงชาต(ิองคการมหาชน) (2553) 

นําเสนอวาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา มอีงคประกอบดังนี้ 1) สงเสรมิ

การพัฒนาหลักสูตร และการนําไปใช 2) ออกแบบการเรยีนรู 3) กําหนดเวลาเรยีน  

4) มกีารกํากับ และประเมนิผลการศึกษา 5) สงเสรมิ และพัฒนาวชิาชีพครู   

    ฤทัยทรัพย ดอกคํา (2553, หนา 70 - 71) นําเสนอวา ภาวะผูนําทาง

วชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กที่สงผลตอประสิทธผิลโรงเรยีนประกอบดวย  

การสรางความศรัทธา การสรางแรงบันดาลใจ การจัดโครงสรางของงานในโรงเรยีน

ความสัมพันธระหวางผูบรหิารกับคณะครูในโรงเรยีน การคํานึงถงึความเปนปจเจกบุคคล 

การกระตุนการใชปญญาความสมัพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน การสรางวสิัยทัศน  

สวนประสทิธผิลของโรงเรยีน 

    วันเผด็จ มชัีย (2554, หนา 53) นําเสนอวา ภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบรหิารโรงเรยีนที่สอดคลองกับบรบิทของโรงเรยีน ไดแก 1) การกําหนดวสิัยทัศน 

เปาหมายและพันธกจิ 2) การบรหิารจัดการหลักสูตร 3) การบรหิารจัดการเรยีนการสอน 

4) การพัฒนาครู 5) การนเิทศการศกึษา 6) การสงเสริมบรรยากาศ วัฒนธรรม  

และสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู 

    วรกัญญาพไิล แกระหัน (2555, บทคัดยอ) นําเสนอวา ภาวะผูนําทาง

วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษาประกอบดวยการจัดทาํแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดบรรยากาศที่สงเสรมิ

วชิาการการพัฒนาบุคลากรดานวชิาการการเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพการประเมินคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา 

    ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา 68) กลาววา เปนความใสใจอยางมาก

ของผูนําโดยเฉพาะผูอํานวยการเขตพื้นที่การศกึษาและผูบรหิารโรงเรยีนตอพฤตกิรรมของ

ครูที่เกี่ยวของกับกจิกรรมที่มผีลตอความกาวหนาของนักเรยีน มุงเนนที่พฤตกิรรมของครู

ซึ่งจะชวยเพิ่มพูนการเรยีนรูของนักเรยีนรวมถงึการใสใจกับสภาพอื่นๆ ขององคการ  

โดยไดเสนอภาวะผูนําทางวิชาการกับความมปีระสทิธผิลของโรงเรยีนไว 4 ประเด็น คอื  

1) ผูบรหิารมคีุณธรรมจริยธรรม มคีวามมุงม่ัน และอุทศิตนในการทํางาน 2) ผูบริหารมี

ความคดิรเิริ่มสรางสรรคมวีิสัยทศั 3) ผูบรหิารมคีวามสามารถในการบรหิารวชิาการ  

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



26 

และเปนผูนําทางวิชาการ 4) ผูบรหิารมกีารบรหิารที่มปีระสทิธผิล และผูเกี่ยวของพึงพอใจ

ในการบรหิาร ดังนั้น ผูบรหิารจึงประพฤตตินเปนแบบอยางที่ดยีดึหลักธรรมาภิบาลในการ

บรหิารสุจรติยุตธิรรม มคีุณธรรม รับฟงปญหา ระดมการมสีวนรวมในการบริหาร  

และเปนผูมคีวามมุงม่ันในการบรหิาร เพื่อประโยชนของผูเรยีนเปนสําคัญ อุทศิเวลา 

ใหกับการทํางาน 

    สุรพล บุญมทีองอยู (2556, หนา 76-80) นําเสนอวา องคประกอบ

ของภาวะผูนําทางวิชาการประกอบดวย การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจ 

การเรยีนรู การบรหิารจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนานักเรยีน การพัฒนาครู  

และการสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรู 

    ดํารง มูลปอม (2557, หนา 17) ไดกลาวถงึภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีนรูปขนาดเล็กไวโดยกําหนดเปน 4 องคประกอบหลักดังนี้ 1) การพัฒนาครู  

2) การกําหนดวสิัยทัศนและเปาหมายการเรยีนรู 3) การบรหิารหลักสูตรและการสอน  

4) การพัฒนานักเรยีน  

    จรยิาภรณ พรหมมิ (2559, หนา 92) นําเสนอวา ภาวะผูนําทาง

วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาเปนบทบาทหนาที่ของผูบรหิารในการปฏบิัตกิจิกรรม 

เพื่อพัฒนางาน การจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีน 3 องคประกอบ คอื 1) การกําหนด

ภารกจิของโรงเรยีน ไดแก ดานการกําหนดเปาหมาย และดานการสื่อสารเปาหมายของ

โรงเรยีน 2) การจัดการดานการเรยีนการสอน ไดแก ดานการนเิทศ และประเมนิผลดาน

การสอน ดานการประสานงานการใชหลักสูตร และดานการตรวจสอบความกาวหนาของ

นักเรยีน 3) ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรยีน ไดแก ดานการควบคุม 

ทีใ่ชเวลาในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน ดานการดูแลเอาใจใสครู และนักเรยีน 

อยางใกลชิด ดานการจัดใหมสีิ่งจูงใจใหกับครู ดานการสงเสรมิใหมกีารพัฒนาวชิาชีพ  

ดานการพัฒนา และสรางมาตรฐานดานวิชาการ และดานการจัดใหมสีิ่งสงเสรมิสภาพ 

การเรยีนรู 

   จากการศกึษาแนวคดิเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีน ผูวจัิยไดสังเคราะหภาวะผูนําทางวิชาการผูบรหิารโรงเรยีน นําเสนอดัง 

ตาราง 1 ดังนี้ 
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ตาราง 1 สังเคราะหภาวะทางวชิาการผูบรหิารโรงเรยีน 

ภาวะผูนําทาง

วชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีน 
สม

ศ.
 2

55
0 

สริ
รา

น ี
 ว

สุภ
ัทร

 2
55

1 

ไก
ศษิ

ฏ 
 เป

ลร
นิท

ร 
25

52
 

สท
ศ 

 2
55

3 

ฤท
ัยท

รัพ
ย 

 ด
อก

คํา
 2

55
3 

วัน
เผ

ด็จ
  ม

ชีัย
 

วร
กัญ

ญ
าพ

ไิล
  แ

กร
ะห

ัน 

 
ไช

ยา
  ภ

าว
ะบ

ุตร
 2

55
5 

สุร
พ

ล 
 บ

ุญ
มที

อง
อย

ู 2
55

6 

ดํา
รง

  ม
ลูป

อม
 2

55
7 

จร
ยิา

ภร
ณ

  พ
รห

มม
 ิ

รว
ม 

รอ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 11 100 

1) การกําหนด

วสิัยทัศนเปาหมาย

และพันธกิจ 

การเรียนรู 

           8 72.72 

2) การวางแผน

ปฏบิัตกิาร 
           2 18.18 

3) การจัดโครงสราง

องคการที่สนับสนุน

การใชภาวะผูนาํ 

ทางวชิาการ 

           1 9.09 

4) การบริหาร

จัดการหลักสตูร 

และการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน 

           9 81.81 

5) การพัฒนา

คุณภาพนักเรียน 
           7 63.63 

6) การพัฒนา

คุณภาพครู 
           8 72.72 

7) การกระตุนให

กําลังใจครู  

และนักเรียน 

ในการเรียนการสอน 

           2 18.18 
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ตาราง 1 (ตอ) 

ภาวะผูนําทาง

วชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีน 
สม

ศ.
 2

55
0 

สริ
รา

น ี
 ว

สุภ
ัทร

 2
55

1 

ไก
ศษิ

ฏ 
 เป

ลร
นิท

ร 
25

52
 

สท
ศ 

 2
55

3 

ฤท
ัยท

รัพ
ย 

 ด
อก

คํา
 2

55
3 

วัน
เผ

ด็จ
  ม

ชีัย
 

วร
กัญ

ญ
าพ

ไิล
  แ

กร
ะห

ัน 

 
ไช

ยา
  ภ

าว
ะบ

ุตร
 2

55
5 

สุร
พ

ล 
 บ

ุญ
มที

อง
อย

ู 2
55

6 

ดํา
รง

  ม
ลูป

อม
 2

55
7 

จร
ยิา

ภร
ณ

  พ
รห

มม
 ิ

รว
ม 

รอ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 11 100 

8) การสราง 

บรรยากาศ 

แหงการเรียนรู 
           7 63.63 

9) การบริหารเวลา 

ในการจัดการเรียน 

การสอน 

           2 18.18 

10) การประพฤตติน

เปนแบบอยางที่ด ี 

มคุีณธรรมจริยธรรม 

           2 18.18 

11) การยอมรับ 

ความแตกตาง 

ทางความคิดและ

การกระทําของผูอืน่ 

           1 9.09 

12) การสราง

ความสัมพนัธทีด่ตีอ

ผูรวมงานและชุมชน   

           2 18.18 

13) การนเิทศ

การศกึษา 
           2 18.18 

หมายเหตุ  ผูวจัิยเลอืกเอาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน ที่มผูีกลาวถงึ 

รอยละ 60 ขึ้นไปเปนภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน 
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 จากตาราง 1 ผูวจัิยสังเคราะหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน 

จากงานวจัิยตางๆ ที่เกี่ยวของ และเลอืกภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนที่มคีา

ตัง้แตรอยละ 60 ขึ้นไป ซึ่งประกอบดวย ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน 

ทัง้หมด 5 ดาน ไดแก 1) ดานการกําหนดวสิัยทัศนเปาหมาย และพันธกจิการเรยีนรู  

2) ดานการบรหิารจัดการหลักสูตร และการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน 3) ดานการ

พัฒนาคุณภาพนักเรยีน 4) ดานการพัฒนาคุณภาพครู และ 5) ดานการสรางบรรยากาศ

แหงการเรยีนรู 

การบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน 

 ความหมาย และความสําคัญของการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน 

  ความสําคัญของการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนนัน้นั้นไดมนีักวชิาการ

ทางการบรหิารการศกึษาทั้งชาวไทยและตางประเทศไดใหแนวความคดิเกี่ยวกับประสทิธิ์

ผลของโรงเรยีนไวหลากหลายแนวคดิซึ่งสามารถนําเสนอไดดังนี้ 

   Hoy and Miskel (1991) ไดใหความหมายวา ประสทิธิ์ผลของโรงเรยีน 

หมายถงึ การจัดการศกึษาที่มผีลสัมฤทธิ์ทางวชิาการ มคีวามพงึพอใจในการทํางาน  

ขวัญของสมาชิกในสถานศกึษาด ีสามารถพัฒนานักเรยีนใหมทีัศนคตทิางบวกและสามารถ

ปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอมที่บบีบังคับได 

   Woods และ Orlik (1994 อางถงึใน วโิรจน สารรัตนะ, 2545, หนา 29) 

อธบิายวา โรงเรยีนที่มปีระสทิธิ์ผลวา เปนโรงเรยีนที่มีการเปลี่ยนแปลไดตลอดเวลา  

เปนสถาบันที่มพีลวัต  

   Sergiovanni (2001 อางถงึใน วโิรจน สารรัตนะ, 2545, หนา 24) ระบุวา

ลักษณะของโรงเรยีนที่มปีระสทิธิ์ผลวา 1) เนนนักเรยีนเปนศูนยกลาง 2) มีแผนงาน 

ทางวชิาการที่ด ี3) จัดการเรยีนการสอนที่สงเสรมิการเรยีนรูใหกับผูเรยีน 4) มีบรรยากาศ

โรงเรยีนในทางบวก 5) สงเสรมิความมปีฏสิัมพันธตอกันแบบเปนกลุม 6) มกีารพัฒนา

บุคลากรอยางกวางขวาง 7) มภีาวะผูนําแบบมสีวนรวม 8) สงเสรมิการแกปญหา 

อยางสรางสรรค 9) ผูปกครองและชุมชนมสีวนรวม  

   สุวัฒน ววิัฒนานนท (2548, หนา 21) ไดกลาวถงึ ประสิทธิ์ผลของ

สถานศกึษา หมายถงึ การที่สถานศกึษามคีวามสามารถสงเสรมิพัฒนาใหนักเรยีนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและมคีุณธรรมจรยิธรรมทดีี และมคีวามสามารถในการจัดสรร
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ทรัพยากร แกไขปญหาทําใหเกดิความพงึพอใจของผูเกี่ยวของ และมสีวนรวมทุกฝายในผล

ที่เกดิขึ้นของสถานศกึษา ปรับตัวใหสัมพันธกับสภาพแวดลอม และพัฒนาสถานศึกษาไปสู

ความมุงหวังของสังคมไดเปนอยางดี 

   วโิรจน สารรัตนะ (2545, หนา 38) ไดกลาวถึง โรงเรยีนที่มปีระสทิธผิล

นัน้ตองอาศัยความทุมเทความพยายามในทุกดานจากบุคคลที่เกี่ยวของตองอาศัย 

ความเปนอันหนึ่งอันเดยีวกันตองอาศัยเปาหมายที่ชัดเจนที่ทาทาย ตองอาศัยทรัพยากร 

ที่เพยีงพอและมคีุณภาพ ตองอาศัยความมวีิสัยทัศนเกี่ยวกับการบรหิารหลักสูตรและการ

สอน ตองอาศัยความเปนผูนําของผูบรหิารและของครู ตองอาศัยบรรยากาศแหงการ

ยอมรับนับถอืและการไววางใจซึ่งและกัน 

   วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549, หนา 18) ไดกลาวถงึ องคประกอบของประสทิธิ์

ผลของโรงเรยีนไดแก 1) ความสามารถในการผลิต 2) ความสามารถในการพัฒนาเจตคติ

ทางบวก 3) ความสามารถในการปรับตัว 4) ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรยีน 

5) การพัฒนาบุคลากร 6) ความสามัคคขีองบคุลากร 7) ความพึงพอใจในงานของบคุลากร 

8) บรรยากาศและสิ่งแวดลอมภายในโรงเรยีน 

  จากแนวคดิของนักการศกึษาที่กลาวมาขางตนจึงสรุปไดวา ประสทิธิ์ผลของ

โรงเรยีน คอื การบรหิารจัดการของผูบรหิารในการใชทรัพยากรที่มอียูอยางจํากัดใน

โรงเรยีนเพื่อทําใหเกดิสําเร็จในตัวผูเรยีนคอืทําใหผูเรยีนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนดขีึ้น  

เกดิความสําเร็จแกบุคลากรคอืทําใหบุคลากรสามารถทํางานรวมกันเปนทมีได และทุกคน

ในโรงเรยีนสามารถปรับตัวเรียนรูที่จะทํางานตางๆ ใหสําเร็จทุกสถานการณ 

 หลักการบรหิารงานวชิาการในโรงเรียน 

  การบรหิารงานวชิาการ ถอืเปนหัวใจสําคัญของการบรหิารโรงเรยีน 

ทัง้มวลเพราะงานวชิาการ คอืภารกจิหลักของโรงเรยีน ดังนัน้ ความสําเร็จจากการ

บรหิารงานวิชาการจงึเปนเครื่องยนืยันถงึประสทิธผิลของการบรหิารงานในทุกดาน  

แตการที่จะบรหิารงานวชิาการใหประสบความสําเร็จโดยบรรลุเปาหมาย ตามเจตนารมณ

แหงพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพุทธศักราช 2542 และแกไขเพิ่มเตมิฉบบัที่ 3  

พุทธศักราช 2545 จําเปนตองมหีลักในการบริหารงานที่ชัดเจนเปนรูปธรรม และมีความ

เหมาะสมกับบรบิททางการศกึษา หลักการบรหิารงานวชิาการที่มปีระสทิธภิาพ

ประกอบดวยองคประกอบตางๆ ดังนี้  
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   ศักดิ์ไทย สุรกจิบวร (อางถงึใน วรกัญญาพไิล แกระหัน, 2555,  

หนา 92)  

    1. การจัดทําแผนงานวชิาการที่สอดคลองกับวัตถุประสงค 

และนโยบายหลัก 

    2. การบรหิารงานเนนความรวมมอืกันทํางาน 

    3. การมเีอกภาพในจุดมุงหมายจะชวยใหการดําเนนิงาน 

มคีวามสอดคลองความสัมพันธ และเปนไปในทศิทางเดยีวกัน 

    4. ควรกระจายอํานาจและความรับผิดชอบใหผูปฏบิัติ 

    5. ควรสงเสริมผูรวมงานใหปรับปรุงตนเองดานวชิาการ 

    6. ความคดิรเิริ่มสรางสรรค และพัฒนางานอยางตอเนื่องเปนสิ่งจําเปน 

สําหรับงานวชิาการ 

    7. บุคลากรมวีินัยในตนเอง 

    8. ใชเทคนคิสงเสริมผูรวมงานมากกวาการสอนความรู 

    9. บุคลากรที่เกี่ยวของตองการขวัญกําลังใจ 

    10. ควรมคีณะกรรมการที่ปรึกษาดานวิชาการ 

    11. ใหครูผูสอนตัง้จุดประสงคและจุดมุงหมายในการสอนทุกวชิา 

    12. การประสานงาน ความสามัคค ีความมีมนุษยสัมพันธ   

และความรวมมอืยอมนํามาซึ่งความสําเร็จของการบรหิารงานวชิาการ 

    13. การตดิตามและประเมนิผล เปนสิ่งจําเปนในการพัฒนางาน 

วชิาการ 

    14. การบริหารเปนทัง้ศาสตรและศิลป ดังนัน้ การบริหารงาน 

วชิาการจึงจําเปนตองใชศาสตร ศลิป ทักษะและเทคนิคในการบรหิารงาน 

  นอกจากนี้ การบรหิารงานวิชาการเปนเรื่องที่มคีวามละเอยีดออน  

เพราะงานวิชาการเปนสวนที่เกี่ยวโยงกับงานตางๆ ในโรงเรยีน ที่สําคัญผลที่เกดิขึ้นจาก 

การบรหิารงานวชิาการยอมแสดงถงึคุณภาพของผูเรยีนที่จะออกสูสังคม ในฐานะที่เปน

ทรัพยากรมนุษย ที่มคีวามสมบูรณมากนอยเพยีงใด ดวยเหตุนี้ ผูบริหารโรงเรยีนจึงตอง

อาศัยหลักการบรหิารที่เนนดานประสทิธภิาพ (Efficiency) และดานประสทิธผิล 

(Effectiveness)  
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   ทัสน ีวงศยนื (2553, หนา 18) ไดกลาวถงึ การบริหารงานวชิาการวา 

เปนงานหลักที่สําคัญของสถานศกึษา ควรมหีลักการบรหิารวิชาการดังนี้ 

    1. สถานศกึษาตองคํานงึถงึองคประกอบหลักที่สําคัญของการบรหิาร

วชิาการ ไดแก การพัฒนาหลักสูตร การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน การพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมการเรยีนการสอน และการประเมนิผลการสอน 

    2. สถานศกึษาตองมกีลไกลควบคุมมาตรฐานทางวชิาการ  

ของสถานศกึษาใหมคีุณภาพ เพื่อการพัฒนาทางวชิาการจะไดมทีศิทางพัฒนางานวชิาการ

อยางชัดเจน และไปในทศิทางเดยีวกัน สอดคลองกับการประกันคุณภาพภายใน  

และการประเมนิจากหนวยงานภายนอก 

    3. สถานศกึษาตองมีการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศกึษา  

ใหมคีวามรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร การพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนการสอน 

การประเมนิผล การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา โดยคํานงึถงึผูเรยีนเปนสําคัญ  

    4. สถานศกึษาตองมโีครงสรางการบรหิารงานวชิาการที่ชัดเจน  

มกีารกระจายอํานาจ และความรับผิดชอบใหผูปฏบิัติงาน โดยคํานงึถงึความรู 

ความสามารถ และความเหมาะสมของผูปฏบิัตงิาน 

    5. สถานศกึษาตองมีการประเมนิตดิตามผลการปฏบิัติงาน 

ทางวชิาการ เพื่อใหไดมาตรฐานของงานวิชาการ และนําผลที่ไดมาปรับปรุงวางแผนงาน

วชิาการใหมปีระสทิธภิาพยิ่งขึ้น 

    6. สถานศกึษาตองมเีครอืขายการประสานงานความรวมมอืระหวาง

ครอบครัว ชุมชน เพื่อสงเสรมิ และสนับสนุนงานวิชาการของสถานศกึษาในการพัฒนา

ผูเรยีน 

    7. สถานศกึษาตองสามารถบรหิารงานวิชาการ ไดอยางมอีสิระ

คลองตัว และสอดคลองกับความตองการของผูเรยีน และชุมชน 

  จึงสรุปไดวา หลักการบรหิารงานวิชาการ ตองคํานงึถงึองประกอบที่สําคัญ

คอื ภาระงานบริหารวิชาการทัง้ 17 งาน และผูบริหารตองเขาใจบรบิทของโรงเรยีน เขาใจ

ครูผูสอนหรอืบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีน รวมถึงการกําหนดเปาหมายรวมกัน 

เพื่อใหเกดิความชัดเจนในการปฏบิัต ิตลอดจนการคํานึงถงึผลงานที่มปีระสทิธภิาพ  

และประสทิธิผล ยอมจะสามารถทําใหการบรหิารงานวิชาการบรรลุความสําเร็จได 
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 ขอบขายการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

  ขอบขายภาระงานบริหารงานวชิาการในโรงเรยีน ตามกฎกระทรวงซึ่ง

กําหนดหลักเกณฑและวธิกีารกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 

ซึ่งใหไววา อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแหง

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 (ซึ่งแกไขเพิ่มเตมิโดยพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหงชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) 

   1. การพัฒนาหรอืการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็น 

การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 

    การพัฒนาหรอืดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรทองถิ่น จําเปนตองศกึษาสาระการเรยีนรูตางๆ ที่กําหนดไวในหลักสูตรซึ่งเปน

องคความรูเดิม โดยจะตองนํามาจัดใหเปนระบบ และมีการกําหนดมาตรฐานการเรียนรู

เปนรายวชิาและชวงช้ัน โดยปฏบิัตติาม พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 มาตรา 27 

ซึ่งสถานศกึษาจะตองจัดทําสาระการเรยีนรูใหสอดคลองกับสภาพปญหาของชุมชน 

และสังคม ตลอดจนคํานงึถึงความพรอมและภูมปิญญาทองถิ่น มกีารจัดทําคําอธบิาย

รายวชิาตามหนวยการเรยีนรู และแผนการจัดการเรยีนรูเพื่อใหผูเรยีนไดมคีวามรูสัมพันธ

กับวถิชีีวติจรงิในชุมชน แทนการเรยีนรูจากสิ่งที่ไกลตัวสาระการเรยีนรูมทีัง้สิ้น 8 กลุม

สาระที่สถานศกึษาตองใชเปนหลัก เพื่อเสรมิสรางพื้นฐานการคดิ การเรยีนรู และการ

แกปญหา ตลอดจนการเสริมสรางความเปนมนุษย ศักยภาพพื้นฐานในการคดิการทํางาน 

และการพัฒนาตนเอง สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษากระทรวงศกึษาธกิาร (2547) 

ซึ่งมแีนวทางในการจัดทําสาระทองถิน่ดังนี้  

     1.1 ดําเนนิการในรูปคณะกรรมการระดับสถานศกึษาประกอบดวย

ครู ผูบรหิารโรงเรยีน ผูนําศาสนา ผูนําชุนชน และผูทรงคุณวุฒ ิที่มคีวามรูและ

ประสบการณที่หลากหลายเพื่อจะไดรวมกันพัฒนาจัดทําสาระการเรยีนรูทองถิ่นให

เหมาะสมกับบรบิทของสถานศกึษาและสภาพของชุมชน ตามกรอบแนวคดิสาระการเรยีนรู

ทองถิ่นที่สํานักงานเขตพื้นที่ไดกําหนดไว 

     1.2 วเิคราะหหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อทราบจุดเนนหรอืประเด็น

สําคัญที่โรงเรยีนใหความสําคัญหรอืกําหนดเปนแนวทางในการพัฒนานักเรยีน 

     1.3 ศกึษา วเิคราะหขอมูลสารสนเทศในโรงเรยีน และนักเรยีน 

เพื่อนํามาเปนขอมูลในการจัดทําสาระทองถิ่น 
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     1.4 ดําเนินการในการจัดทําสาระทองถิ่นในลักษณะ จัดทําเปน

รายวชิาเพิ่มเตมิ หรอืปรับกิจกรรมการเรียนการสอน จัดกจิกรรมเสรมิหรอืบูรณาการ 

ใน 8 กลุมสาระการเรยีนรูหลัก 

   2. การวางแผนงานดานวิชาการ 

    การวางแผนงานดานวิชาเปนหลักประกันความสําเร็จในการ

บรหิารงานวิชาการของสถานศกึษานัน้ๆ ซึ่งมีขอบขายงานและกระบวนการเปนขัน้ตอนดังนี้  

     ขอบขายการดําเนินงานการวางแผนงานดานวชิาการ 

      2.1 รวบรวมขอมูล และกํากับดูแลนเิทศตดิตามเกี่ยวกับงาน

วชิาการ ไดแก การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรยีนรู  

การวัดผลประเมนิผล และดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษาการพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา และสงเสรมิใหชุมชนเขมแข็ง 

ทางวชิาการ 

      2.2 ผูบรหิาร สถานศึกษาอนุมติโิดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานซึ้งผูบรหิารควรมีบทบาทในการวางแผนงาน 

ดานวชิาการเพื่อใหเกดิประสทิธผิล ดังนี้ 

       2.1.1 รวมกันวางแผนงานวชิาการโดยการรวบรวมขอมูล 

กํากับดูแลนเิทศตดิตามเกี่ยวกับงานวชิาการ 

       2.1.2 แตตัง้คณะกรรมการดําเนนิงานเพื่อดําเนนิการตาม

การวางแผนงานดานวิชาการโดยการรวบรวมขอมูล และกํากับดูแล นเิทศตดิตามเกี่ยวกับ

การบรหิารงานวชิาการไดแก การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการ

เรยีนรู การวัดผล ประเมนิผล และดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษาการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา และสงเสรมิใหชุมชน

เขมแข็งทางวชิาการ เพื่อใหเปนไปอยางมคีุณภาพ และรวมกันบันทกึขอปรับปรุงการ

พัฒนางานวิชาการที่พบ และใหผูบรหิารโรงเรยีนอนุมัติโดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 

     กระบวนการวางแผนงานวชิาการ  
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      Joseph L. Massie and John Douglas (อางถึงใน ปราณ ี 

ทาวกลาง, 2557, หนา 27) การวางแผนประกอบดวยกระบวนการตางๆ ซึ่งม ี5 ขัน้ตอน 

ดังนี้  

       1. การกําหนดเปนหมาย (identify goal) เปนกระบวนการ 

ที่ผูบรหิารโรงเรยีน ผูบรหิารฝายงานตางๆ และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เปนผูกําหนดเปาหมายของการทํางาน  

       2. การคนหาโอกาสและการพิจารณาถงึปญหาที่จะเกิดขึ้น 

(search for opportunity and consider obstacles) การหาแนวทางที่จะชวยใหแผนที่วางไว 

สามารถนําไปปฏบิัตไิด 

       3. การแปลโอกาสใหเปนแนวทางในการปฏบิัต ิ(translate  

opportunities into available coursed of action) เปนการนําเอาแผนที่มีอยูไปใชอยางมเีหตุ 

       4. การเลอืกแนวทางที่ดทีี่สุดและการกําหนดจุดมุงหมาย 

(select best course and set objectives) การกําหนดจุดมุงหมายเฉพาะของงาน แบงงาน

ตามหนาที่ความรับผิดชอบเพื่อใหรูจะทํางานอะไร 

       5. การตรวจสอบแบบการทบทวน (review and revise) 

เปนการตรวจ และประเมนิผลงานที่เกดิขึ้นจากการวางแผนในการประเมนิผลสามารถ

ตรวจสอบได 2 ลักษณะดังนี้ คอื 

        5.1 การประเมนิผลระหวางปฏบิัตงิาน (formative 

evaluation) เพื่อไดปรับปรุงแผนงานที่กําลังดําเนินอยูไดดขีึ้น 

        5.2 การประเมินผลรวบยอด (summative evaluation) 

เปนการประเมนิเมื่อเสร็จสิ้นแผนหรอืโครงการ 

    จงึสรุปไดวา การวางแผนงานดานวิชาเปนหลักประกันความสําเร็จ 

ในการบรหิารงานวชิาการของสถานศึกษานัน้ๆ ซึ่งมขีอบขายงาน และกระบวนการที่ตอง

กระทํารวมกันตัง้แตผูบรหิารโรงเรยีน คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน หัวหนาฝาย 

และครูมกีารรวบรวมขอมูล ศกึษาจุดเดนจุดดอย โอกาสของสถานศึกษา เพื่อใหการ

วางแผนดานวชิาการสามารถนําไปปฏบิัตไิดอยางมปีระสทิธภิาพ   

 

 

   3. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
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    วชัิย วงษใหญ (2558, หนา 44) ไดกลาวไววา สถานศกึษามหีนาที่

สําคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การวางแผน และการดําเนนิการใชหลักสูตร  

การเพิ่มพูนคุณภาพดวยกระบวนการวจัิย และพัฒนา จัดทําระเบยีบการวัด  

และประเมนิผล การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตองพิจารณา ใหสอดคลองกับหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน เมื่อไดศกึษาสาระสําคัญหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา  

ขัน้พื้นฐาน พทุธศักราช 2551 แลวลาํดับตอจะไดกลาวถงึความคดิรวบยอดเกี่ยวกับ

หลักสูตรสถานศกึษา (school curriculum) ซึ่งจะนําเสนอตามขัน้ตอนเริ่มตัง้แตมุมมอง

ทางดานกฎหมายของหลักสูตร สถานศกึษา แลวขยายรายละเอยีดไปตามแตละ

องคประกอบของหลักสูตรสถานศึกษา 

     การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตองอาศัยความรวมมอืกัน ทุกฝาย 

ไดแก ครู ผูบริหาร คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ตลอดจนผูปกครองและชุมชน  

โดยดําเนนิการตามขัน้ตอนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 5 ขัน้ตอน โดยควบคุมผลลัพธ 

ในแตละขัน้ตอนดังนี้   

      1. เปนการกําหนดวิสัยทัศน พันธกจิ จุดหมาย สมรรถนะ  

และคุณลักษณะอันพงึประสงคของสถานศกึษา และผนวกกับใบงานกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน   

      2. เปนการเขยีนคําอธบิายสาระการเรยีนรู จากมาตรฐานการ 

เรยีนรูละตัวช้ีวัดของแตละกลุมสาระการเรยีนรู และกําหนดเวลาเรยีนของแตละกลุมสาระ

การเรยีนรูในแตละกลุม สาระการเรยีนรู   

      3. เปนการออกแบบหนวยการเรยีนรูของแตละ กลุมสาระ 

การเรยีนรู  

      4. เปนการจัดทําหนวยการเรยีนรูที่สมบูรณ   

      5. เปนขัน้ตอนของการเขยีนเอกสารหลักสูตร สถานศกึษา 

และหลักสูตร  

   4. การวัดผล ประเมนิผล และดําเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน 

    หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

กระทรวงศกึษาธกิาร (2551) การวัด และประเมนิผลการเรยีนรูของผูเรยีนตองอยูบน

หลักการพื้นฐานสองประการคอืการประเมนิเพื่อพัฒนาผูเรยีน และเพื่อตัดสินผลการเรยีน 

ในการพัฒนาคุณภาพการเรยีนรูของผูเรยีน ใหประสบผลสําเร็จนัน้ ผูเรยีนจะตองไดรับการ

พัฒนาและประเมนิตามตัวช้ีวัดเพื่อใหบรรลุตามมาตรฐานการวัด และประเมนิผล 
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การเรยีนรู แบงออกเปน 4 ระดับ ไดแก ระดับช้ันเรยีน ระดับสถานศกึษา ระดับเขตพื้นที่

การศกึษา และระดับชาต ิขอมูลการประเมนิในระดับตางๆ ขางตน เปนประโยชนตอ

สถานศกึษาในการตรวจสอบทบทวนพัฒนาคุณภาพผูเรยีน ถอืเปนภาระความรับผิดชอบ

ของสถานศกึษาที่จะตองจัดระบบดูแลชวยเหลือปรับปรุงแกไข สงเสรมิสนับสนุนเพื่อให

ผูเรยีนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพบนพื้นฐาน ความแตกตางระหวางบุคคล และขอมูล 

จากการประเมนิจึงเปนหัวใจของสถานศกึษาในการดําเนนิการชวยเหลอืผูเรยีนไดทันทวงท ี 

เปดโอกาสใหผูเรยีนไดรับการพัฒนา และประสบความสําเร็จในการเรยีน สถานศกึษา 

ในฐานะผูรับผิดชอบจัดการศกึษา จะตองจัดทําระเบยีบวาดวยการวัด และประเมนิผล 

การเรยีนของสถานศกึษาใหสอดคลองเปนไปตามหลักเกณฑ และแนวปฏบิัตทิี่เปน

ขอกําหนดของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน เพื่อใหบุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝาย

ถอืปฏบิัตริวมกัน  

     4.1 งานการวัด และประเมินผลการเรยีนรู 

      4.1.1 ประเมินการเรยีนรูทัง้ 8 กลุมสาระการเรยีนรู 

       4.1.1.1 ประเมนิ และตัดสินผลการเรยีนเปนรายวชิา 

โดยประเมนิตามผลการเรียนรูที่คาดหวัง (มาตรฐานการเรยีนรูและตัวช้ีวัด) 

       4.1.1.2 ดําเนินการประเมนิผลกอนเรยีน เพื่อตรวจสอบ 

ปรับปรุงพื้นฐานของผูเรยีน 

       4.1.1.3 ประเมนิผลระหวางเรยีน หลังการเรยีน และปลายป

เพื่อนําผลไปตัดสนิการผานผลการเรยีนรูที่คาดหวัง และตัดสนิผลการเรยีนรายวิชา 

       4.1.1.4 เลอืกวธิกีารประเมนิ เครื่องมอืการประเมิน 

อยางหลากหลายเนนการประเมนิตามสภาพจรงิครอบคลุมสาระ และเหมาะสมกับ

ธรรมชาตผูิเรยีน 

       4.1.1.5 ซอมเสริม ปรับปรุงแกไขผลการเรยีนของผูเรยีน  

ที่ไมผานเกณฑการประเมิน และสงเสรมิผูเรยีนที่ผานเกณฑการประเมนิ ใหพัฒนาการ

ประเมนิใหพัฒนาสูงสุดเต็มความสามารถ 

       4.1.1.6 การตัดสนิ การผานรายวชิา ตามเกณฑการผาน 

ผลการเรยีนรูที่คาดหวัง (มาตรฐานช้ันป) ที่กําหนด และประเมนิใหผานผลการเรยีน  

จากคะแนนการประเมินการผานผลการเรียนรูที่คาดหวังทุกขอรวมกัน 

       4.1.1.7 จัดการเรยีนซอมเสรมิ และเรยีนซ้ํารายวิชา  
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ที่ไมผานการตัดสนิผลการเรยีน และใหประชุมพจิารณา ใหผูเรยีนที่มผีลการเรยีนรู 

ทุกรายวชิามีระดับการเรยีนเฉลี่ยไมถงึ 1 ใหเรยีนซ้ําช้ัน 

       4.1.1.8 ผูบรหิารสถานศกึษาเปนผูอนุมัตผิลการประเมิน 

และตัดสนิผลการเรยีน 

      4.1.2 การประเมนิกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน 

       4.1.2.1 ครูผูควบคุมกิจกรรมเปนผูประเมิน และตัดสนิ

กจิกรรมพัฒนาผูเรยีนเปนรายกจิกรรม 

       4.1.2.2 ประเมนิกจิกรรมพัฒนาผูเรยีนใน 2 ดาน คอื 

ผานจุดประสงคของกจิกรรม และการมสีวนรวมในกจิกรรม โดยพจิารณาจากจํานวนเวลา

เรยีนที่เขารวมกจิกรรม 

       4.1.2.3 ตัดสนิผลการจัดกจิกรรมเปน 2 ระดับ คอื ผาน 

และไมผาน โดยผูไดรับการตัดสนิใหผานจะตองผานเกณฑการประเมนิทัง้ 2 ดาน 

       4.1.2.4 ประเมนิและตัดสนิกจิกรรมการผานชวงช้ัน  

ตามเกณฑที่สถานศกึษากําหนด (ผูบรหิารโรงเรยีน เปนผูอนุมัตผิลการประเมิน และตัดสนิ

การปฏบิัตกิจิกรรมพัฒนาผูเรยีน) 

      4.1.3 การประเมนิคุณลักษณะอันพงึประสงค 

       4.1.3.1 รวมเปนคณะกรรมการการพัฒนา และประเมิน

คุณลักษณะอันพงึประสงคของสถานศกึษาจากผูเกี่ยวของทุกฝาย 

       4.1.3.2 กําหนดคุณลักษณะอันพงึประสงคของสถานศกึษา 

       4.1.3.3 กําหนดแนวทางการดําเนนิการเปนรายคุณธรรม

โดยประเมนิทัง้ในหองเรยีน และนอกหองเรยีน 

       4.1.3.4 ดําเนนิการประเมิน และสรุปผลเปนรายป 

       4.1.3.5 การประเมินใหผูเรยีนทราบ และแกไขขอบกพรอง 

       4.1.3.6 ประเมนิผานชวงช้ันตามสถานศกึษากําหนด 

      4.1.4 การประเมินการอาน คดิวเิคราะห และการเขยีน 

       4.1.4.1 รวมเปนกรรมการบรหิารหลักสูตร และวิชาการ

กําหนดมาตรฐาน เกณฑ แนวทางการประเมนิ และการซอมเสรมิผูเรยีนไมผานการ

ประเมนิ 

       4.1.4.2 ประกาศแนวทาง และวธิกีารประเมนิ 
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       4.1.4.3 แตงตั้งคณะกรรมการการประเมิน 

       4.1.4.4 ดําเนนิการประเมินปลายป และประเมนิผานชวงช้ัน 

       4.1.4.5 ผูบรหิารอนุมัตผิลการประเมิน 

      4.1.5 การประเมนิผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนระดับชาติ 

       4.1.5.1 เตรยีมตัวผูเรยีนใหมีความพรอมที่จะรับการ

ประเมนิ 

       4.1.5.2 เตรยีมตัวบุคลากร สถานที่ และอํานวย 

ความสะดวกในการรับการประเมนิ 

       4.1.5.3 สรางความตระหนัก ความเขาใจ และความสําคัญ

แกครูและผูเรยีน 

       4.1.5.4 นําผลการประเมนิมาพัฒนา ปรบปรุงคุณภาพ  

การจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

     4.2 การพัฒนาเครื่องมอืการวดั และประเมนิผล 

      4.2.1 เขารับการอบรมพัฒนาการจัดสรางเครื่องมือวัด  

และประเมนิผล เพื่อใหครูไดมคีวามรูความเขาใจ 

      4.2.2 จัดสรางเครื่องมอืวัด และประเมนิผลใหสอดคลองกับผล

การเรยีนรูที่คาดหวัง (มาตรฐานช้ันป) สาระการเรยีนรู กจิกรรมการเรยีนรู และสภาพ

ผูเรยีน 

      4.2.3 นําเทคโนโลยมีาประยุกตใชในการสรางเครื่องมือ  

และใชเปนเครื่องมอืวัดผลและประเมนิผล 

      4.2.4 พัฒนา ปรับปรุงใหมีคุณภาพและมาตรฐาน 

     4.3 การเทยีบโอนผลการเรียน 

      สถานศกึษาสามารถเทยีบโอนผลการเรยีนของผูเรยีนในกรณี

ตางๆ ไดแก การยายสถานศกึษา การเปลี่ยนรูปแบบการศกึษา การยายหลักสูตร การออก

กลางคัน และขอกลับเขารับการศกึษาตอ การศกึษาจากตางประเทศ และขอเขาศึกษาตอ

ในประเทศ นอกจากนี้ ยังสามารถเทยีบโอนความรู ทักษะ ประสบการณจากแหลงการ

เรยีนรูอื่นๆ เชน สถานประกอบการ สถาบันศาสนา สถาบันการฝกอบรมอาชีพ การจัดการ

ศกึษาโดยครอบครัว การเทียบโอนผลการเรยีนควรดําเนนิการในชวงกอนเปดภาคเรยีน
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แรก หรอืตนภาคเรยีนแรก ที่สถานศกึษารับผูขอเทยีบโอนเปนผูเรยีน ทัง้นี้ ผูเรยีนที่ไดรับ

การเทยีบโอนผลการเรยีนตองศกึษาตอเนื่องในสถานศึกษาที่รับเทยีบโอนอยางนอย  

1 ภาคเรยีน โดยสถานศกึษาที่รับผูเรยีนจาก การเทยีบโอนควรกําหนดรายวชิา  

จํานวนหนวยกติ ที่จะรับเทยีบโอนตามความเหมาะสมการพจิารณาการเทยีบโอน  

สามารถดําเนนิการไดดังนี้ 

       4.3.1 พจิารณาจากหลักฐานการศึกษา และเอกสารอื่นๆ  

ที่ใหขอมูลแสดงความรู ความสามารถของผูเรยีน 

       4.3.2 พจิารณาจากความรู ความสามารถของผูเรยีน 

โดยการทดสอบดวยวธิกีารตางๆ ทัง้ภาคความรู และภาคปฏบิัต ิ  

       4.3.3 พจิารณาจากความสามารถ และการปฏบิัติ 

ในสภาพจริง การเทยีบโอนผลการเรยีนใหเปนไปตาม ประกาศ หรอืแนวปฏบิัตขิอง

กระทรวงศกึษาธกิาร 

     4.4 การตัดสนิ และอนุมัติผลการเรยีนผานชวงช้ัน 

      4.4.1 นายทะเบยีนของสถานศกึษาตรวจสอบขอมูลผล 

การเรยีนของผูเรยีนที่มคีุณสมบัตคิรบถวนตามเกณฑการจบชวงช้ันของสถานศกึษา 

      4.4.2 จัดทําบัญชีรายช่ือผูเรียนที่จบชวงช้ัน พรอมตรวจทาน

ความถูกตองไมใหมีขอผิดพลาดใดๆ ทัง้สิ้น 

      4.4.3 เสนอคณะกรรมการบรหิารหลักสูตร และวิชาการ 

เพื่อใหเห็นชอบ 

      4.4.4 ผูบรหิารสถานศกึษา ออกคําสั่งแตงตัง้ผูจัดทํา

เอกสารรายงานผูสําเร็จการศกึษา (ปพ.3) ประกอบดวย ผูเขยีน ผูทาน ผูตรวจ  

และมนีายทะเบยีนเปนหัวหนา 

      4.4.5 ผูบรหิารอนุมัตผิลการเรยีน โดยลงนามในเอกสาร 

รายงานผูสําเร็จการศกึษา 

      4.4.6 จัดเอกสารใหหนวยงานที่เกี่ยวของ 

     4.5 การออกหลักฐานแสดงผลการจบการศกึษา 

เอกสารหลักฐานตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

      4.5.1 ระเบยีนแสดงผลการเรยีน (ปพ.1)  

      4.5.2 หลักฐานแสดงวุฒกิารศกึษา (ปพ.2) 
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      4.5.3 แบบรายงานผูสําเร็จการศกึษา (ปพ.3) 

      4.5.4 แบบแสดงผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพงึประสงค 

(ปพ.4) 

      4.5.5 เอกสารบันทกึผลการพัฒนาคุณภาพผูเรยีน (ปพ.5) 

      4.5.6 เอกสารรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเรยีนรายบุคคล 

(ปพ.6) 

      4.5.7 ใบรับรองผลการศกึษา (ปพ.7) 

      4.5.8 เอกสารระเบยีนสะสม (ปพ.8) 

      4.5.9 สมุดบันทกึผลการเรียนรู (ปพ.9) 

   5. การนิเทศการศึกษา 

    การนเิทศเปนกระบวนการอันหนึ่งที่สําคัญตอการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา เพราะในการจัดกจิกรรมตางๆ เพื่อพัฒนาผูเรยีน ครูผูสอน 

ยอมพบปญหาอุปสรรคตางๆ มากมายที่คอยขัดขวางและบั่นทอน สงผลใหการดําเนนิงาน

ดานการเรยีนการสอนในสถานศกึษาขาดประสทิธภิาพ ดังนัน้ การนเิทศการศกึษา 

จะเปนกระบวนการที่คอยใหคําแนะนํา เปนที่ปรกึษาหารอื รวมคดิรวมสราง รวมแกปญหา 

สงเสรมิใหกําลังใจ แสวงหาแนวทางรวมกันระหวางบุคลากรที่เกี่ยวของ ไดแก ผูบรหิาร

โรงเรยีนครูผูสอน ทัง้นี้การนเิทศการศกึษามเีปาหมายสูงสุดอยูที่การพัฒนาประสิทธภิาพ

การเรยีนการสอน เพื่อใหผูเรยีนไดรับการพัฒนาจนเต็มศักยภาพ  

     วรกัญญาพไิล แกระหัน (2555, หนา 37-38) ไดกลาวไววา 

กระบวนการความรวมมอืกันของบุคคลที่เกี่ยวของทัง้ใน และนอกสถานศกึษา เพื่อรวมกัน

แสวงหาแนวทางในการปรับปรุงแกไขสนับสนุนสงเสริมการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษาใหมคีุณภาพ และประสทิธภิาพสูงสุดเพื่อใหผูเรยีนไดเกดิการเรยีนรูจนเต็ม

ศักยภาพของตน 

      เพื่อใหการบริหารการจัดการดานนเิทศการศกึษาของ

สถานศกึษาดําเนนิไปอยางมเีปาหมาย และมกีรอบชัดเจน ผูบริหารโรงเรยีนตองทําความ

เขาใจ และถอืเปนภารกจิที่สําคัญซึ่งมขีัน้ตอนการดําเนินงาน ดังนี้  

       1. จัดระบบงานนเิทศงานวิชาการ และการเรยีนการสอน

ภายในสถานศกึษา 
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       2. ดําเนนิการนเิทศงานวิชาการ และการเรยีนการสอน 

ในรูปแบบหลากหลาย และเหมาะสมกับสถานศกึษา 

       3. ประเมนิผลการจัดระบบ และขบวนการนเิทศการศกึษา

ในสถานศกึษา 

       4. ตดิตาม ประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษา เพื่อพัฒนา

ระบบและกระบวนการนเิทศ งานวชิาการ และการเรยีนการสอนของสถานศกึษา 

       5. การแลกเปลี่ยนเรยีนรู และประสบการณการจัดระบบ

นเิทศการศกึษาภายในสถานศกึษากับสถานศกึษาอื่น หรอืเครอืขายการนเิทศการศกึษา

ภายในเขตพื้นที่การศกึษา 

     ปราณ ีทาวกลาง (2557, หนา, 35-36) ไดกลาวไววา ขอบขาย

งานนเิทศการศกึษา มขีัน้ตอนการดําเนนิงานดังนี้  

      1. ศกึษาระบบการนเิทศงานวชิาการ และการเรยีนการสอน

ภายในสถานศกึษา 

      2. ดําเนนิการนเิทศงานวชิาการและการเรยีนการสอน  

ตามที่ไดรับมอบหมาย 

      3. ประเมนิผลระบบ และกระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา 

      4. ประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษา เพื่อพัฒนาระบบ  

และกระบวนการนเิทศงานวิชาการ และการเรยีนการสอนของสถานศกึษา 

      5. แลกเปลี่ยนเรยีนรู และประสบการณ การจัดระบบการ

นเิทศภายในกับสถานศกึษาอื่นหรอืเครอืขายการนเิทศภายในเขตพื้นที่การศกึษา 

   6. การสงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน 

    บทบาทของผูบรหิารโรงเรยีนที่มตีอการสงเสรมิความรูทางวชิาการ

แกชุมชนมขีัน้ตอนการดําเนินการ ดังนี้ 

     1. การศกึษา การสํารวจความตองการ สนับสนุนงานวิชาการ 

แกชุมชน 

     2. จัดใหความรู เสรมิสรางความคดิ และเทคนคิ ทักษะทาง

วชิาการเพื่อพัฒนาทักษะวชิาชีพ และคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน ทองถิ่น 

     3. การสงเสรมิใหประชาชนในชุมชน ทองถิ่น เขามามสีวนรวม 

ในกจิกรรมทางวิชาการของสถานศกึษา และที่จัดทําโดยบุคคล องคกร หนวยงาน  

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
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     4. สงเสริมใหมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรู ประสบการณระหวางบุคคล 

ครอบครัว ชุมชนทองถิ่น 

   7. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู  

    งานดานกระบวนการเรยีนรู เปนกระบวนการที่มคีวามตอเนื่องจาก

กระบวนการการพัฒนาหลักสูตร เปนขัน้ตอนที่นําหลักสูตรลงสูการปฏบิัต ิเปนการแปล

วสิยัทัศน หลักการ จุดมุงหมายของหลักสูตร ผลการเรียนที่คาดหวังที่กําหนดไวใน

หลักสูตรสถานศกึษา ใหมคีวามละเอยีด ชัดเจนในแนวปฏบิัตมิากขึ้น ผูบรหิารโรงเรยีน 

ถอืวาเปนผูมบีทบาทสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

     การจัดกระบวนการเรยีนรูที่ดมีปีระสทิธภิาพ จะตองจัดใหมี

กระบวนการดังกลาวเปนกระบวนการพัฒนาคุณภาพของผูเรยีนไดเกดิการเรยีนรู 

อยางรอบดาน มคีวามตอเนื่องและสามารถนําความรูและมวลประสบการณไปประยุกตใช

ในชีวติประจําวันไดอยางด ีการจัดกระบวนการเรยีนรูตามแนวของพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545  

มดีังนี้   

      1. จัดกระบวนการเรยีนรูโดยยดึผูเรยีนเปนสําคัญ 

      2. จัดสาระ และกจิกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ  

ความถนัด ความตองการ และสภาพของผูเรียน 

      3. จัดกจิกรรมการเรยีนรูที่เนนความสําคัญทั้งดานความรู 

คุณธรรม และกระบวนการเรยีนรู 

      4. จัดการเรยีนรูใหเกดิขึ้นไดทุกเวลา สถานที่ สามารถใช

กระบวนการวจัิยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรยีนรู 

      5. จัดการเรยีนรูเพื่อใหผูเรียนไดรับการพัฒนาตนเอง 

จากเทคโนโลยอียางตอเนื่อง และสมํ่าเสมอ  

     การจัดกระบวนการเรยีนรู คอื แผนในการพัฒนาคุณภาพของ

ผูเรยีน เปนกระบวนการที่บงบอกถงึความตั้งใจจรงิในการพัฒนาคุณภาพของผูเรยีน 

อยางมเีปาหมายผูที่มบีทบาทสูงสุดที่จะทําใหการจัดการเรยีนรูมปีระสทิธผิลตามเปาหมาย

ที่ไดกําหนดไว คอื ผูบรหิารโรงเรยีน ซึ่งผูบริหารโรงเรยีนมบีทบาท และหนาที่ตอง

รับผิดชอบ ดังนี้   
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      1. สงเสรมิใหครูจัดทําแผนการเรยีนรูตามสาระ และหนวยการ 

เรยีนรูโดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

      2. สงเสรมิใหครูจัดกระบวนการเรยีนรู โดยจัดเนื้อหาสาระ 

และกจิกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรยีน ฝกทักษะ กระบวนการคดิ   

การจัดการ การเผชิญสถานการณ การประยุกตใชความรูเพื่อปองกันและแกไขปญหา  

การเรยีนรูจากประสบการณจรงิ และการปฏิบัตจิริง การสงเสรมิใหรักการอาน และใฝรู

อยางตอเนื่อง การผสมผสานความรู เนื้อหาสาระ กิจกรรม ทัง้นี้โดยจัดบรรยากาศ 

สิ่งแวดลอมและแหลงเรยีนรูใหเอื้อตอการจัดกระบวนการเรยีนรู และการนําภูมปิญญา

ทองถิ่นหรอืเครอืขาย ผูปกครอง ชุมชน ทองถิ่นมามสีวนรวมในการจัดการเรยีนการสอน

ตามความเหมาะสม 

      3. จัดใหมีการนเิทศการเรยีนการสอนแกครูในกลุมสาระตางๆ  

โดยเนนการนเิทศที่รวมมอืชวยเหลอืกันแบบกัลยาณมติร เชน นเิทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน 

เพื่อพัฒนาการเรยีนการสอนรวมกัน หรอืแบบอื่นๆ ตามความเหมาะสม 

      4. สงเสริมใหมกีารพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู

ตามความเหมาะสม  

   8. การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

    การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ถอืเปนกระบวนการที่มี

ความสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา กระบวนการวิจัยเปนกระบวนการหา

ขอเท็จจรงิในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา ชวยใหไดทราบขอเทจ็จรงิทัง้ทางดานปจจัย

การบรหิาร กระบวนการบริหาร และผลผลติที่เกดิขึ้น พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาต ิ

พุทธศักราช 2542 ฉบับแกไขปรับปรุงพุทธศักราช 2545 มาตรา 24 มาตรา 30 กําหนดให

สถานศกึษาพัฒนากระบวนการเรยีนการสอนที่มปีระสิทธภิาพ รวมทัง้การสงเสริมให

ครูผูสอนสามารถวจัิยเพื่อพัฒนาการเรยีนรูที่เหมาะสมกับผูเรยีนในแตละระดับการศกึษา 

แสดงใหเห็นถงึความสําคัญของการวจัิยที่มีตอการเรยีนการสอน และการพัฒนาการ

จัดการเรยีนรูอยางชัดเจน  

   9. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

    ศกึษา สํารวจ วเิคราะหสภาพปญหา การจัดหา การคัดเลอืก  

การใชและการประเมินคุณภาพสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา เพื่อใชจัดการ

เรยีนการสอน พรองทั้งจัดหาสื่อและเทคโนโลยทีี่ทันสมัยอยางหลากหลาย เพื่อใชใน 
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การเรยีนการสอน และการพัฒนาทางวชิาการ ผลติ พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรยีน 

การสอน รวมทัง้ประเมินคุณภาพสื่อ เพื่อเลอืกใชประกอบการเรยีนการสอนทุกกลุมสาระ 

การเรยีนรู ประสานความรวมมอืในการผลติ จัดหา พัฒนา และแลกเปลี่ยน การใชสื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลย ีเพื่อการศกึษาที่ทันสมัย สําหรับใชในการจัดการเรยีนการสอนและ

พัฒนางานดานวชิาการกับสถานศกึษา เขตพื้นที่การศึกษา ผูปกครอง รวมทัง้หนวยงาน

และสถาบันอื่น ประเมนิผลการผลติ จัดหาพัฒนา และใชสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลย ี

เพื่อการศกึษาอยางตอเนื่อง และเผยแพรสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา  

ที่ครูผลติ และพัฒนาใหเพื่อนครู สถาบันการศกึษาทัง้ภายใน และภายนอกเขตพื้นที่

การศกึษาไดใชประโยชนตอการเรยีนการสอน และการพฒันาวิชาชีพครูอยางมี

ประสทิธภิาพ 

   10. การพัฒนาแหลงเรยีนรู 

    จัดใหมีแหลงเรยีนรูอยางหลากหลายทัง้ภายใน และภายนอก

สถานศกึษาใหเพยีงพอ เพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูดวยตนเองกับการจัด

กระบวนการเรยีนรูจัดระบบแหลงเรยีนรูภายในสถานศึกษาใหเอื้อตอการจัดการเรียนรูของ

ผูเรยีน เชน พัฒนาหองสมุดใหเปนแหลงการเรยีนรู จัดใหมหีองสมุดหมวดวิชา หองสมุด

เคลื่อนที่ มุมหนังสอืในหองเรยีน หองพพิธิภัณฑ หองมัลตมิเีดยี หองคอมพวิเตอร  

อนิเทอรเน็ต ศูนยวชิาการ ศูนยวทิยบรกิาร Resource Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคด ี

สวนหนังสอื สวนธรรมะ เปนตน จัดระบบขอมูลแหลงเรยีนรูในทองถิ่นใหเอื้อตอการจัดการ

เรยีนรูของผูเรยีนของสถานศกึษา ของตนเอง เชน จัดเสนทางแผนที่ และระบบการ

เช่ือมโยงเครอืขายหองสมุดประชาชน หองสมุดสถาบันการศกึษา พพิธิภัณฑ พพิธิภัณฑ

วทิยาศาสตร ภูมปิญญาทองถิ่น สงเสริมใหครู และผูเรียนไดใชแหลงเรยีนรูทัง้ภายใน  

และภายนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการเรยีนรูและนเิทศ กํากบั ตดิตาม ประเมนิ  

และปรับปรุงอยางตอเนื่อง สงเสรมิใหครูและผูเรยีนใชแหลงเรยีนรูในตางประเทศ 

   12. การแนะแนวการศึกษา 

    กําหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเปนองคประกอบ

สําคัญ โดยใหทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถงึการมสีวนรวมในกระบวนการแนะแนว  

และการดูแลชวยเหลอืผูเรยีน จัดระบบงานและโครงสรางองคกรแนะแนว และดูแล

ชวยเหลอืผูเรยีนของ สถานศกึษาใหชัดเจน สรางความตระหนักใหครูทุกคนเห็นคุณคาของ

การแนะแนวดูแลชวยเหลอืผูเรยีน สงเสรมิ และพัฒนาใหครูไดรับความรูเพิ่มเตมิในเรื่อง
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จิตวทิยา และการแนะแนว และดูแลชวยเหลอืผูเรยีนเพื่อใหสามารถบูรณาการในการ

จัดการเรยีนรู และเช่ือมโยงสูการดํารงชีวิตประจําวัน คัดเลอืกบุคลากรที่มคีวามรู 

ความสามารถ และคลกิภาพที่เหมาะสม ทําหนาที่ครูแนะแนว ครูที่ปรกึษา ครูประจําช้ัน 

และคณะอนุกรรมการแนะแนว ดูแล นเิทศ กํากับ ตดิตาม และสนับสนุนการดําเนินงาน

แนะแนวและดูแลชวยเหลอืผูเรยีนอยางเปนระบบสงเสรมิความรวมมอื และความเขาใจ 

อันดรีะหวางครู ผูปกครอง และชุมชนประสานงานดานการแนะแนวระหวางสถานศกึษา  

องคกรภาครัฐ และเอกชน รวมถงึ บาน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครอืขายการ 

แนะแนว เช่ือมโยงระบบแนะแนว และระบบดูแลชวยเหลอืผูเรยีน 

   13. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 

    ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอก 

และภูมปิญญาทองถิ่น เพื่อเสรมิสรางพัฒนาการของผูเรยีนทุกดาน รวมทั้งสบืสานจารตี 

ประเพณ ีศลิปวัฒนธรรมของทองถิ่น เสริมสรางความสมัพันธระหวางสถานศกึษากับ

ชุมชน ตลอดจนประสานงานกับ องคกรอื่นภาครัฐ และเอกชน เพื่อใหสถานศกึษา 

เปนแหลงวทิยาการของชุมชน และมสีวนในการพัฒนาชุมชน และทองถิ่น ใหบรกิาร 

ดานวชิาการที่สามารถเช่ือมโยงหรอืแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับ แหลงวิชาการในที่อื่นๆ  

จัดกจิกรรมรวมกับชุมชนเพื่อสงเสรมิวัฒนธรรมการสรางความสัมพันธอันดกีับศษิยเกา 

การประชุมผูปกครองผูเรยีน การปฏบิัตงิานรวมกับชุมชน การรวมกจิกรรมกับ

สถาบันการศกึษาอื่นๆ เปนตน 

   14. การสงเสรมิ และสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน และสถาบันอืน่ท่ีจัดการศึกษา 

    ประชาสัมพันธสรางความเขาใจตอบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกร

ชุมชนองคกร ปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสทิธใินการจัดการศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน การศกึษาที่เปนจุดเนนเฉพาะ จัดใหมกีารสรางความรูความเขาใจ การเพิ่ม

ความพรอมใหกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

เอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน

สังคมอื่นที่รวมจัดการศกึษา รวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชนองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นเอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  
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และสถาบันสังคมอื่นรวมกันจัดการศกึษา และใชทรัพยากรรวมกันใหเกดิประโยชนสูงสุด

แกผูเรยีน สงเสริมสนับสนุนใหมกีารจัดกจิกรรมการเรยีนรูรวมกันระหวางสถานศกึษา  

กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกร

เอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น สงเสรมิ 

สนับสนุนใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครอง สวนทองถิ่น เอกชน 

องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น   

ไดรับความชวยเหลอืทางดานวชิาการตามความเหมาะสม และความจําเปน สงเสรมิ 

พัฒนาแหลงเรยีนรูทั้งดานคุณภาพ และดานปรมิาณ เพื่อการเรยีนรูตลอดชีวิต  

อยางมปีระสทิธภิาพ 

   15. การจัดระเบยีบ และแนวปฏบิัติเกี่ยวกับงานวชิาการ 

ของสถานศึกษา 

    ศกึษา และวิเคราะหระเบยีบ แนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการ 

ของสถานศกึษา เพื่อใหผูที่เกี่ยวของทุกฝายรับรู และถือปฏบิัตเิปนแนวเดยีวกันจัดทํา 

รางระเบยีบ และแนวปฏบิัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา เพื่อใหผูที่เกี่ยวของ

ทุกฝายรับรู และถอืปฏบิัตเิปนแนวเดยีวกนั ตรวจสอบรางระเบยีบแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงาน

ดานวชิาการของสถานศกึษา และแกไขปรับปรุง นําระเบยีบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงาน

ดานวชิาการของสถานศกึษาไปสูการปฏบิัต ิตรวจสอบ และประเมนิผลการใชระเบียบ 

แนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการ ของสถานศึกษา นําไปแกไขปรับปรุงใหเหมาะสม 

   16. การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศึกษา 

    ศกึษาวเิคราะหคัดเลอืกหนังสือเรยีน กลุมสาระการเรยีนรูตางๆ ที่มี

คุณภาพ สอดคลองกับหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเปนหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในการจัดการ

เรยีนการสอน จัดทําหนังสือเรยีน หนังสอืเสรมิประสบการณ หนังสอือานประกอบ 

แบบฝกหัด ใบงาน ใบความรู เพื่อใชประกอบการเรยีนการสอน ตรวจพจิารณาคุณภาพ 

หนังสอืเรยีน หนังสอืเสรมิประสบการณ หนังสอื อานประกอบแบบฝกหัด ใบงาน  

ใบความรู เพื่อใชประกอบการเรยีนการสอน    

   17. การพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

    จัดใหมกีารวมกันกําหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา  

และพัฒนาสื่อ การเรยีนรูเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาของสถานศกึษา พัฒนาบุคลากรใน

สถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรยีนรู และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา  
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พรอมทัง้ใหมกีารจัดตั้งเครือขายทางวิชาการ ชมรมวชิาการเพื่อเปนแหลงเรยีนรู  

ของสถานศกึษาพัฒนาการใชสื่อ และเทคโนโลยทีางการศกึษาโดยมุงเนนการพัฒนาสื่อ  

และเทคโนโลยทีางการศกึษาที่ใหขอเท็จจรงิ เพื่อสรางองคความรูใหมๆ  เกดิขึ้นโดยเฉพาะ

หาแหลงสื่อที่เสริม การจัดการศกึษาของสถานศกึษาใหมปีระสทิธภิาพพัฒนาหองสมุด 

ของสถานศกึษาใหเปนแหลงการเรยีนรูของสถานศกึษา และชุมชน นเิทศ ตดิตาม 

ประเมนิผลการปฏิบัตงิานของบุคลากรในการจัดหาผลิตใช และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศกึษา 

     วัตถุประสงคของการบริหารงานวชิาการ 

      1. เพื่อใหสถานศกึษาบรหิารงานดานวิชาการไดโดยอสิระ 

คลองตัว รวดเร็ว และสอดคลองกับความตองการของนักเรยีน สถานศกึษา ชุมชน  

และทองถิ่น 

      2. เพื่อใหการบรหิาร และการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 

ไดมาตรฐาน และมคีณุภาพสอดคลองกับระบบประกันคุณภาพการศกึษา การประเมนิ

คุณภาพภายในเพื่อพัฒนาตนเอง และการประเมนิจากหนวยงานภายนอก 

      3. เพื่อใหสถานศกึษาพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรยีนรู 

ตลอดจนจัดปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาการเรยีนรูที่สนองตามความตองการของผูเรียน 

ชุมชน ทองถิ่นโดยยดึผูเรยีนเปนสําคัญไดอยางมีคุณภาพ และประสทิธภิาพ 

      4. เพื่อใหสถานศกึษาไดประสานความรวมมอืในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา และของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาบัน

อื่นๆ อยางกวางขวาง 

      จากที่กลาวมาสรุปไดวา งานบรหิารงานวิชาการเปนงานหลัก

หรอืเปนภารกจิหลักของสถานศกึษาที่พระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

และที่แกไขเพิ่มเตมิ มุงใหกระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศกึษาใหมากที่สุด  

งานวิชาการจงึเปนตัวที่บงบอกถงึคุณภาพในการบรหิารจัดการศึกษาของผูบรหิารโรงเรยีน

คุณภาพของครูผูสอน และที่สําคัญคอืคุณภาพของนักเรยีนที่ผานการศกึษาในสถานศกึษา

นัน้ๆ ดังนัน้ขอบขายในการบรหิารงานวิชาการ เชน การจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา  

การวัดผล ประเมินผล การนเิทศการศกึษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา จึงเปนสวนที่ทําใหสถานศกึษานัน้ๆ มปีระสทิธภิาพ และมปีระสทิธผิล 

มากที่สุด 
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     ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน 

      ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนนัน้ไดมี 

นักวชิาการทางการบรหิารการศกึษาทัง้ชาวไทย และตางประเทศไดใหแนวความคิด

เกี่ยวกับประสทิธิ์ผลของโรงเรยีนไวหลากหลายแนวคดิเชน 

       Hoy and Miskel (1991) ไดกลาวถงึ ประสทิธิ์ผลของ

โรงเรยีน เปนการบรกิารจัดการศกึษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการ มคีวามพึงพอใจในการ

ทํางาน ขวัญของสมาชิกในสถานศกึษาด ีสามารถพัฒนานักเรยีนใหมทีัศนคตทิางบวก  

และสามารถปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอมที่บบีบังคับได 

       Woods และ Orlik (1994 อางถงึใน วโิรจน สารรัตนะ, 

2545, หนา 29) ไดสรุปวา โรงเรยีนที่มปีระสทิธิ์ผลวาเปนโรงเรยีนที่มกีารเปลี่ยนแปล 

ไดตลอดเวลาเปนสถาบันที่มพีลวัต  

       Sergiovanni (2001 อางถงึใน วโิรจน สารรัตนะ, 2545, 

หนา 24) ไดสรุปวาลักษณะของโรงเรยีนที่มปีระสทิธิ์ผลมอีงคประกอบดังนี้ 1) เนนนักเรยีน

เปนศูนยกลาง 2) มีแผนงานทางวชิาการที่ด ี3) จัดการเรยีนการสอนที่สงเสรมิการเรยีนรู

ใหกับผูเรยีน 4) มบีรรยากาศโรงเรียนในทางบวก 5) สงเสรมิความมปีฏสิัมพันธตอกัน 

แบบเปนกลุม 6) มกีารพัฒนาบุคลากรอยางกวางขวาง 7) มภีาวะผูนําแบบมสีวนรวม  

8) สงเสรมิการแกปญหาอยางสรางสรรค 9) ผูปกครอง และชุมชนมสีวนรวม  

       สุวัฒน ววิัฒนานนท (2548, หนา 21) ไดกลาวถงึ ประสิทธิ์

ผลของสถานศกึษาวา หมายถงึ การที่สถานศกึษามคีวามสามารถสงเสรมิพัฒนาให

นักเรยีนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและมคีุณธรรม จรยิธรรมทดี ีและมคีวามสามารถใน

การจัดสรรทรัพยากร แกไขปญหา ทําใหเกดิความพงึพอใจของผูเกี่ยวของ และมสีวนรวม

ทุกฝายในผลที่เกดิขึ้นของสถานศกึษา ปรับตัวใหสัมพันธกับสภาพแวดลอม และพัฒนา

สถานศกึษาไปสูความมุงหวังของสังคมไดเปนอยางดี 

       วโิรจน สารรัตนะ (2545, หนา 38) ไดกลาวถึง โรงเรยีนที่มี

ประสทิธผิลนัน้ตองอาศัยความทุมเทความพยายามในทุกดานจากบุคคลที่เกี่ยวของ 

ตองอาศัยความเปนอันหนึ่งอันเดยีวกันตองอาศัยเปาหมายที่ชัดเจนที่ทาทายตองอาศัย

ทรัพยากรที่เพยีงพอ และมีคุณภาพ ตองอาศัยความมีวสิัยทัศนเกี่ยวกับการบรหิาร

หลักสูตร และการสอนตองอาศัยความเปนผูนําของผูบรหิาร และของครูตองอาศัย

บรรยากาศแหงการยอมรับนับถอืและการไววางใจ 
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       วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549, หนา 18) ไดกลาวถงึ องคประกอบ

ของประสทิธิ์ผลของโรงเรยีนไดแก 1) ความสามารถในการผลติ 2) ความสามารถในการ

พัฒนาเจตคตทิางบวก 3) ความสามารถในการปรับตัว 4) ความสามารถในการแกปญหา

ภายในโรงเรยีน 5) การพัฒนาบุคลากร 6) ความสามัคคขีองบุคลากร 7) ความพงึพอใจ 

ในงานของบุคลากร 8) บรรยากาศ และสิ่งแวดลอมภายในโรงเรยีน 

      จากแนวคดิของนักการศกึษาที่กลาวมาขางตนจึงสรุปไดวา 

ประสทิธิ์ผลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน คอื การบรหิารจัดการของผูบรหิารในการ

ใชทรัพยากรที่มอียูอยางจํากัดในโรงเรยีนเพื่อทําใหเกดิสําเร็จในตัวผูเรยีนคอืทําใหผูเรยีนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนดขีึ้น เกดิความสําเร็จแกบุคลากรคอืทําใหบุคลากรสามารถทาํงาน

รวมกันเปนทมีได และทุกคนในโรงเรยีนสามารถปรับตัวเรยีนรูที่จะทํางานตางๆ ใหสําเร็จ

ทุกสถานการณ และประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน หมายถงึ  

สภาคความสําเร็จที่ปรากฏอยูจรงิในโรงเรยีนซึ่งเปนผลมาจากการบรหิารจัดการของ

ผูบรหิารโรงเรยีน ในการบริหารวิชาที่สามารถใชความคิด ความสนใจ และการจูงใจ 

ในการบรหิารจัดการตางๆ เกี่ยวกับงานวชิาการตาบขอบขายงานวิชาการที่

กระทรวงศกึษาธกิารกําหนดกระทรวงศกึษาธกิาร, (2550, หนา 29-30) ซึ่งจําแนก

ออกเปน 17 งานประกอบดวย 

       1. ดานการพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น หมายถงึ มกีารวางแผนการนําหลักสูตรทองถิ่นไปใช 

ทุกกลุมสาระการเรยีนรู มกีารนเิทศภายในเกี่ยวกับการจัดกจิกรรมการเรยีนรูหลักสตูร

ทองถิ่นมกีารประเมนิผลการจัดกจิกรรมการเรยีนรูตามหลักสูตรทองถิ่น 

       2. ดานการวางแผนงานวชิาการ หมายถงึ การรหิารจัดการ

มกีารรวบรวมขอมูลระเบยีบและแนวทางการปฏบิัตทิางราชการเกี่ยวกับงานวิชาการ มกีาร

จัดทําและมกีารวางแผนงานวชิาการที่เปนลายลักษณอักษร มกีารจัดวางตัวบุคคลใหมี

หนาที่ความรับผิดชอบในงานวชิาการ มกีารประเมนิแผนงานวิชาการ และนําผลการ

ประเมนิไปใชในปรับปรุง และพัฒนางานวิชาการ 

       3. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง มกีารมี

การจัดกจิกรรมการเรยีนรูใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตรที่กําหนด มกีารพัฒนา

หลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรใหเปนปจจุบัน มกีารทําความเขาใจเกี่ยวกับการใชหลักสูตร 

ความเขาใจเพื่อใหสามารถนําหลักสูตรไปใชอยางมปีระสทิธภิาพ 
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       4. ดานการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรยีน 

หมายถงึ มกีารจัดหาเครื่องมอืในการวัดและประเมนิผลการจัดกจิกรรมการเรยีนรูให

สอดคลองกับจุดประสงคการเรยีนรู มวีธิกีารทดสอบที่ถูกตองตามขั้นตอน และวธิีการวัด

และประเมนิผล มกีารสรางแบบทดสอบที่มีคุณภาพที่สามารถวัดผลไดอยางมคีุณภาพ  

มกีารวเิคราะหผลสรุปผลจากการประเมินเพื่อหาแนวทางปรับปรุงการจัดกจิกรรม 

การเรยีนรูนํามาใชไดอยางมปีระสทิธภิาพ  

       5. ดานการนเิทศการศกึษา หมายถงึ มกีารวางแผนการ

นเิทศภายในเปนไปตามขั้นตอน มกีารจัดการนเิทศภายในใหเปนไปตามขัน้ตอน มกีารนําผล

ที่ไดจากการนเิทศมาใชในการปรับปรุง และพัฒนาการจัดกจิกรรมการเรยีนรู 

       6. ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน หมายถงึ  

มกีารสํารวจความตองการการสนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน มกีารสงเสรมิใหประชาชน

ในชุมชนทองถิ่นเขามามสีวนรวมในกจิกรรมทางวชิาการของสถานศกึษามกีารจัดการ

เรยีนรูเสรมิสรางเทคนคิ ทักษะทางวชิาการ เพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ และคุณภาพชีวิต

ของประชาชน 

       7. ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู หมายถงึ การจัด

กจิกรรมการเรยีนรูของครูสอดคลองกับเนื้อหา และจุดประสงคการเรยีนรู จัดกจิกรรม 

การเรยีนการสอน โดยใชเทคโนโลย ีมกีารจัดเอกสารตางๆ คูมอืครู หนังสอืเรยีนแผนการ

จัดการเรยีนรู การชวยเหลือในการดําเนนิแกไขปญหาที่เกี่ยวของกับการจัดกจิกรรม 

การเรยีนรู 

       8. ดานการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถงึ 

สงเสรมิใหบุคลากรทางการศกึษาเขารวมการอบรมศกึษาวจัิย เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด

กจิกรรมการเรยีนรู สถานศึกษาใหความรวมมอืในการจัดทํางานวจัิยในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนา

คุณภาพงานวิชาการ มกีารเผยแพรงานวจัิยหรอืผลการพัฒนาคุณภาพการจัดกจิกรรม

การเรยีนการสอนใหกับองคกร ชุมชน และหนวยงานอื่น  

       9. ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการ

ศกึษา หมายถงึ มกีารจัดทําแผนวัสดุประกอบหลักสูตร และสื่อการเรยีนการสอน 

ในโรงเรยีน มกีารผลติสื่อการเรยีนรูที่มคีุณภาพ มสีื่อการเรยีนรูใหเพยีงพอตอความ

ตองการของครูผูสอน และนักเรยีน 
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       10. ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู หมายถงึ มกีารวาง

แผนการใชแหลงเรยีนรูในสถานศกึษาทัง้ใน และนอกสถานศกึษา มกีารรวบรวมแหลง

เรยีนรูในทองถิ่นไวเปนสารสนเทศประจําโรงเรยีน มกีารพัฒนากจิกรรมแหลงเรยีนรู 

ใหคอบคลุมกับการจัดกจิกรรมการเรยีนรู 

       11. ดานการพัฒนา และประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

หมายถงึ กําหนดใหมกีารประเมนิเปาหมายความสําเร็จของโรงเรยีนตามมาตรฐาน

การศกึษา และตัวช้ีวัด มกีารประสานงานกับสํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมนิ

คุณภาพการศกึษาในการประเมนิโรงเรยีนเพื่อเปนฐานในการพัฒนาอยางเปนระบบ  

และตอเนื่อง 

       12. ดานการแนะแนวการศึกษา หมายถงึ มกีารจัดทํา

แผนการแนะแนวการศกึษาในโรงเรยีนอยางตอเนื่องตดิตามผล และประเมนิผลการ 

แนะแนวการศกึษาในโรงเรียนอยางตอเนื่อง  

       13. ดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษา หมายถงึ มเีครือขายความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการ กับสถานศกึษาอื่น 

และองคกรอื่น มกีารอบรมแลกเปลี่ยนบุคลากรระหวาโรงเรยีนเพื่อสงเสรมิ และสนับสนุน

งานวิชาการ 

       14. ดานการสงเสรมิ และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา หมายถงึ การสงเสรมิ  

และสนับสนุนการพัฒนาวิชาการ และพัฒนาคุณภาพ การเรยีนรูของบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

       15. ดานการจัดระเบยีบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงาน

วชิาการของ สถานศกึษา หมายถงึ สํารวจและศกึษาขอมูลการจัดการศกึษา  

ความตองการการสนับสนุนดานตางๆ การจัดทําระเบยีบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงาน 

ดานวชิาการของโรงเรยีน 

       16. ดานการคัดเลอืกหนังสือ แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

หมายถงึ มกีารคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา โดยผาความเห็นชอบของ 

ภาค ี4 ฝายประกอบดวย ครู ตัวแทนนักเรยีน ตัวแทนผูปกครอง ผูบรหิาร มกีารคัดเลอืก

หนังสอื แบบเรยีนที่หลากหลาย ตรงตามเนื้อหาคําอธบิายรายวิชาในหลักสูตรสถานศกึษา  
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       17. ดานการพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

หมายถงึ บุคลากรทางการศกึษาไดรับการพัฒนาการใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา  

และผลติสื่อเทคโนโลยทีี่หลากหลาย ใหผูเรยีนมสีวนรวมในการคัดเลอืกสื่อ และเทคโนโลยี 

บรบิทการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

 สภาพท่ัวไป และทิศทางการพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เปนหนวยงาน

ทางการบรหิารดานการศกึษาที่มฐีานะเปนกอง สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขัน้พื้นฐาน มหีนาที่หลักในการจัดทํา นโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขต

พื้นที่ใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนาการศกึษา

ขัน้พื้นฐาน และความตองการของทองถิ่น การกํากับ ติดตาม เพื่อใหการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรยีนของโรงเรยีนในสังกัดที่จัดการศกึษาขัน้พื้นฐานบรรลุเปาหมายตามเกณฑมาตรฐาน

การศกึษาชาติ ซึ่งมหีนาที่กํากับดูแลโรงเรยีนใน 4 อําเภอ ประกอบดวย อําเภอวานรนวิาส 

อําเภอบานมวง อําเภอคําตากกลา และอําเภออากาศอํานวย ประกอบดวย โรงเรยีน 

ขนาดใหญ จํานวน 23 โรงเรยีน โรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 82 โรงเรยีน และโรงเรยีน

ขนาดเล็ก จํานวน 77 โรงเรียน มผูีบรหิาร จํานวน 182 คน และครูในโรงเรยีน  

จํานวน 1,777 คน รวมทัง้สิ้น 1,959 คน  

 พันธกิจ 

  พัฒนา สงเสรมิ และสนับสนุนการจัดการศกึษาใหประชากรวัยเรยีนทุกคน 

ไดรับการศกึษาอยางมคีุณภาพ โดยเนนการพัฒนาผูเรียนเปนสําคัญ เพื่อใหผูเรยีน  

มคีวามรู มคีุณธรรม จรยิธรรม และมคีวามสามารถตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

และพัฒนาสูคุณภาพการศึกษาชาติ 

 คานิยม 

  มุงบรกิาร เหนอืมาตรฐาน สูความเปนเลศิ 
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 เปาประสงค 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มไีดกําหนด

เปาประสงคดังนี้ 

   1. ประชากรวัยเรยีนทุกคนไดเขาเรยีนและจบการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

   2. นักเรยีนทุกคนมคีวามรู ทักษะ และคุณลักษณะอันพงึประสงค 

ตามหลักสูตร 

   3. นักเรยีนทุกคนอานออกเขยีนได คดิเลขเปน มนีสิัยรักการอาน  

และมีผลสัมฤทธิท์างการเรียนสูงขึ้น 

   4. นักเรยีนทุกคนมคีวามสามารถในการใชเทคโนโลยสีารสนเทศ  

และภาษาอังกฤษในการสื่อสารเพิ่มขึ้น 

   5. ครู และบุคลากรทางการศกึษา มคีวามรูความสามารถปฏบิัตหินาที่

ไดเต็มศักยภาพ  

   6. ครู และบุคลากรทางการศกึษาทุกคนไดรับการพัฒนาทักษะการใช

เทคโนโลยสีารสนเทศ และการใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารเพิ่มขึ้น 

   7. โรงเรยีนทุกโรงไดรับการนเิทศ ตดิตามระบบประกันคุณภาพภายใน

เขมแข็งผานการประเมนิทัง้ภายในและภายนอก 

   8. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มปีระสทิธภิาพในการบรหิารจัดการ

ตามเปาหมายการบรหิารจัดการภาครัฐ (PMQA) 

 กลยุทธในการบริหารงาน 

  กลยุทธที ่1 พัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศกึษาทุกระดับตาม 

หลักสูตร และสงเสรมิความสามารถดานเทคโนโลยเีพื่อเปนเครื่องมอืในการเรยีนรู 

(Raising the bar) 

  กลยุทธที ่2 ปลูกฝงคุณธรรม ความสํานกึในความเปนชาตไิทย  

และวถิชีีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ พอเพยีง (Moral and Ethics) 

  กลยุทธที ่3 ขยายโอกาสทางการศกึษาใหทั่วถงึและลดความเหลื่อมล้ํา 

ผูเรยีนไดรับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ (Filling the gap) 

  กลยุทธที ่4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาทัง้ระบบ ใหสามารถ 

จัดกจิกรรมการเรยีนรูอยางมีประสทิธภิาพ (Teacher Enhancement) 
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  กลยุทธที ่5 พัฒนาการบริหารจัดการศึกษา ใหมปีระสิทธภิาพตามหลัก 

ธรรมาภิบาล เนนการมสีวนรวมจากทุกภาคสวนในการสงเสรมิ สนับสนุนการจัดการศกึษา 

(Good Governance) 

 ตัวชี้วัด 

  1. รอยละของประชากรวัยเรยีนที่ไดเขาเรยีน และจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  2. จํานวนนักเรยีนที่อานออกเขยีนไดและมนีิสัยรักการอาน 

  3. รอยละของนักเรียนที่มคีุณลักษณะอันพงึประสงค 

  4. รอยละของนักเรยีนที่มคีวามรูและทักษะตามหลักสูตร 

  5. รอยละของนักเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเพิ่มขึ้น 

  6. รอยละของนักเรยีนที่สามารถในการใชเทคโนโลยสีารสนเทศ  

และภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

  7. รอยละของครูและบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา 

  8. รอยละของครูและบุคลากรทางการศกึษา สามารถปฏบิัตกิารในหนาที่ 

ไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

  9. รอยละของครูและบุคลากรทางการศกึษาไดรับการพัฒนาดาน 

เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการสื่อสาร 

  10. รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการ 

ใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 

  11. รอยละของครูและบุคลากรทางการศกึษาที่มวีนัิย และจรรยาบรรณ 

วชิาชีพ 

  12. จํานวนโรงเรยีนที่มรีะบบประกันคุณภาพภายในที่เขมแข็ง 

  13. จํานวนโรงเรยีนที่ผานการประเมินคุณภาพภายใน และภายนอก 

  14. จํานวนโรงเรยีนที่ไดรับการนเิทศ ตดิตาม ชวยเหลืออยางเปนระบบ  

และตอเนื่อง 

  15. จํานวนมาตรฐานที่สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาไดรับการรับรอง 

จาก สพฐ. 

  16. รอยละของผูรับบรกิาร พงึพอใจการใหบรกิารของสํานักงานเขต 

พื้นที่การศกึษา 

  17. จํานวนแหลงเรยีนรูที่สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา และสถานศกึษาสราง 
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 จุดเนน 

  1. เด็กวัยเรยีนทุกคนตองไดเรยีน “ทุกคนตองไดเรยีน” 

  2. นักเรยีนทุกคนตองมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่สูงขึ้น “นักเรยีนตอง 

มคีวามรู” 

  3. นักเรยีนทุกคน มคีุณธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค “นักเรยีนมี

คุณธรรม” 

  4. ตองใชแผนเปนเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพ  

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 วจัิยภายในประเทศ 

  ไกศษิฏ เปลรนิทร (2552, บทคัดยอ) ไดทําการศกึษาวิจัยเรื่องการ 

พัฒนาตัวบงช้ีภาวะผูนําทางวชิาการสําหรับผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานปรากฏวา 

ไดองคประกอบหลักภาวะผูนําทางวิชาการ จํานวน 5 องคประกอบหลัก และไดสรุปเปน

รูปแบบภาวะผูนําทางวิชาการ ดังนี้ 

   1. การบรหิารจัดการหลักสูตรและการสอน โดยการบริหารหลักสูตร

ตามเกณฑมาตรฐานทางวชิาการที่รวมกันกําหนด สรางเครอืขายแหลงเรยีนรูทัง้ใน 

และนอกโรงเรยีน กํากับตดิตามใหครูสอนองิเกณฑการประเมนิที่สอดคลองกับมาตรฐาน 

และหลักสูตรแกนกลาง กํากับตดิตามใหมกีารปฏบิัตกิารสอนตามเกณฑมาตรฐาน 

ทางวชิาการประเมนิการเรยีนรูโดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที่รวมกันกําหนด 

   2. การพัฒนานักเรยีน โดยการรวมกันวเิคราะหขอมูลเพื่อพัฒนา 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนสะทอนผลการวเิคราะหขอมูลใหครู และผูปกครอง

ทราบเปรยีบเทยีบผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนกับเปาหมายทางวชิาการของโรงเรยีนทุกภาค

เรยีนดําเนนิการพัฒนานักเรียนที่เรยีนออนใหมทีักษะการเรยีนรูมากขึ้น ปรับปรุงงาน 

การสอนอยูเสมอ 

   3. การพัฒนาครู โดยการ จัดทําแบบประเมนิครู และทําการประเมนิ 

เปนระยะ กําหนดเปาหมายทางวชิาชีพของครู จัดระบบนเิทศ และประเมนิการเรยีน 

การสอนประเมนิผลการทํางานของครูเพื่อปรับปรุงการปฏบิัตกิารสอน พัฒนาบุคลากร

ของโรงเรยีนใหมีภาวะผูนําทางวชิาการ 
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   4. การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย และพันธกจิ การเรียนรู โดยการ 

สรางเกณฑมาตรฐานทางวิชาการ ดําเนนิการใหบรรลุเปาหมายตามเกณฑมาตรฐาน 

ทางวชิาการประเมนิผลความกาวหนาตามวสิัยทัศน เปาหมาย และพันธกจิการเรยีนรู  

ตัง้มาตรฐานการเรยีนรูของนักเรยีนไวสูง กําหนดพฤตกิรรมการสอนของครู 

   5. การสรางบรรยากาศการเรยีนรู โดยการกระตุนใหชุมชนสนับสนุน 

โรงเรยีนใหประสบผลสําเร็จในทางวชิาการ สรางแรงจูงใจ และขวัญกําลังใจใหแกครู  

และนักเรยีน รับฟงความคิดเห็นของนักเรยีน และครู รวมกับครูวเิคราะหความกาวหนา 

ของนักเรยีนตดิตอสื่อสารกับชุมชนอยูเสมอ 

  ชฎากาญจน เจรญิชนม (2553, บทคัดยอ) ไดศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูนํา 

ทางวชิาการที่มีผลตอประสิทธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาขอนแกน เขต 1 ผลการศกึษาสรุปได ดังนี้ 1) ภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา โดยภาพรวม อยูในระดับปฏบิัตบิอยครัง้ และเมื่อพจิารณาใน 

รายดาน พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษา อยูในระดับ บอยครั้ง  

ทัง้ 3 ดาน โดยภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารและครูผูสอนมีระดับบอยครัง้ 

เรยีงลําดับ คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คอื ดานการจัดการดานการเรยีนการสอน  

( X =3.95) ดานการสงเสรมิบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรยีน ( X =3.67) และดานการ

บรหิารงานดานวิชาการ ( X =3.52) ตามลําดับ 1) สัมประสทิธิ์สหสัมพันธของปจจัยภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา มคีวามสัมพันธกับประสทิธผิลของโรงเรียน  

โดยภาพรวมอยูในระดับ “คอนขางสูง” ในดานการ สงเสรมิบรรยากาศทางวิชาการของ

โรงเรยีน ดานการบรหิารงานดานวิชาการ และดานการจัดการ ดานการเรยีนการสอน  

2) ปจจัยที่ทํานายประสทิธิผลของโรงเรยีน คอื ดานการสงเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ

ของโรงเรยีน ดานการบรหิารงานดานวิชาการ (X2) และดานการจัดการดานการเรยีน 

การสอน (X1) ซึง่มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

  กัญญรัชการย นลิวรรณ (2553, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาวจัิยเรื่อง

องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอประสทิธผิลการ

จัดการสถานศกึษาสังกัดสํานักการศกึษากรุงเทพมหานคร มผีลการวจัิยที่สําคัญสรุปได  

ดังนี้ 1) โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ ประกอบดวย ตัวแปรแฝงภายนอก คอื ภาวะผูนํา

ทางวชิาการ ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 7 ตัว ไดแก มุมมองตอแนวโนมการ

เปลี่ยนแปลงหลักสูตร การประเมินผลนักเรยีนการจัดโครงการดานรับเด็กพเิศษ  
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การประเมนิผลการสอนของครู การวางแผนเพื่อพัฒนา ความกาวหนาในวิชาชีพ  

การใชภาวะผูนําทางวิชาการ การมสีวนรวมในการบรหิารจัดการ โดยตัวแปรการวางแผน

เพื่อพัฒนาความกาวหนาในวชิาชีพมคีาเฉลี่ยสูงมากที่สุด ตัวแปรแฝงภายใน คอื 

ประสทิธผิลการจัดการสถานศกึษา ประกอบดวยตัวแปรแฝงยอย 2 ตัว คอื คุณลักษณะที่

พงึประสงคของนักเรยีน และความพึงพอใจในการปฏบิัตงิานของครู โดยคุณลักษณะ 

ที่พงึประสงคของนักเรียน ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 3 ตัว ไดแก การเปนคนดี การเปน 

คนเกง การเปนคนมคีวามสุข โดยตัวแปรการเปนคนดีมีคําเฉลี่ยสูงมากที่สุด สวนความ 

พงึพอใจในการปฏบิัตงิาน ของครู ประกอบดวย ตัวแปรสังเกตได 5 ตัว ไดแก ความสําเร็จ

ของงาน คุณลักษณะของงาน และสภาวะการทํางาน ความกาวหนา นโยบาย และบริหาร 

ความสัมพนัธในหนวยงาน โดยตัวแปรความกาวหนามคีําเฉลี่ยสูงมากที่สุด ผลการ

ตรวจสอบความตรงของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษาที่ สงผลตอประสทิธผิลการจัดการสถานศกึษา สังกัดสํานักการศกึษา

กรุงเทพมหานคร พบวา โมเดลมคีวามสอดคลองกลมกลนืลับขอมูลเชิงประจักษ  

โดยไคสแควร มคีาเทากับ 91.08 ทีอ่งศาอสิระคา df = 71 (p = 0.05448) ซึ่งแตกตาง  

จากศูนยอยางไมมนัียสําคัญทางสถติ ิคาดัชนวีัดความกลมกลนื (GFI) มคีาเทากับ .941  

คาดัชนวีัดความกลมกลนืที่ ปรับแกแลว (AGFI) มคีาเทากบั .901 และคาดัชนรีากของ

คาเฉลี่ยกําลังสองของสวนที่เหลอื (RMR) มคีาเทากับ .0267 และภาวะผูนําทางวิชาการ 

มอีทิธพิลตอประสทิธผิลการจัดการสถานศกึษาโดยขนาดอทิธพิลมคีาเทากับ .01 

นอกจากนั้น ภาวะผูนําทางวชิาการสามารถอธบิายความแปรปรวนของประสทิธิผล 

การจัดการสถานศกึษา 

  วภิาวด ีชีวะผลาบูรณ (2553, หนา 70) ไดศกึษารูปแบบการบรหิารวิชาการ

ที่มปีระสทิธผิลในโรงเรยีนเอกชนระดับประถมศกึษาเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวจัิย

ระดับผูบรหิารพบวา ประสิทธผิลของการบริหารวิชาการไดรับอทิธพิลจากนโยบาย 

ดานวชิาการภาวะผูนําช้ันยอดระดับครู ประสทิธผิลการบรหิารวิชาการดานครูไดรับ

อทิธพิลจากการสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรู พฤตกิรรมการสอน และทัศนคติตอ

วชิาชีพครู ในระดับผูเรยีน พบวา ประสทิธผิลการบรหิารวชิาการดานผูเรยีนไดรับอทิธพิล

จากแรงจูงใจในการเรยีน ทัศนคตติอโรงเรยีน ความพรอมในการเรยีนรูดวยการนําตนเอง 

ความภาคภูมใิจในตนเอง และพฤตกิรรมการเรียน งานวจัิยนี้จึงสรุปไดวา การบรรลุ

ประสทิธผิลของการบรหิารวชิาการในอนาคต ควรมกีารอบรมผูบรหิารเอกชนระดับ
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ประถมศกึษา ใหมสีมรรถนะในการบรหิารดานวชิาการ ในดานครูควรเสรมิสรางใหครูมี

ทัศนคตทิี่ดตีอวชิาชีพครู อีกทัง้พัฒนาครูอยางตอเนื่องเพื่อใหครูมคีวามรูความสามารถ

เพิ่มขึ้นไปใชในการจัดการเรียนการสอนไดอยางหลากหลาย และในดานผูเรยีนผูบริหาร

ควรเสรมิสรางทัศนคติทางบวกใหแกผูเรยีนในทุกดาน ไมวาจะเปนหลักสูตรการจัดการ

เรยีนการสอน และการสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู 

  วรกัญญาพไิล แกระหัน (2555, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาวจัิยเรือ่ง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศึกษา สังกัด 

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานเขตตรวจราชการที่ 11 พบวาองคประกอบ

ของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษาม ี6 องคประกอบ คอื 

การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา การบริหารจัดการหลักสูตร การจัดบรรยากาศ

ของสถานศกึษาการพัฒนาบุคลากร การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ และการประเมิน

คุณภาพการศกึษา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 โดยรวมอยูใน

ระดับปานกลางเรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คอื ดานการประเมนิคุณภาพ

การศกึษา ดานการจัดบรรยากาศของสถานศกึษา ดานการพัฒนาบุคลากร ดานการจัดทํา

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาดานการบรหิารจัดการหลักสูตรและดานการเปนผูนําที่มี

ประสทิธภิาพ ดานที่มคีาเฉลี่ยสูงสุดคอืดานการประเมินคุณภาพการศกึษา และดานมี

คาเฉลี่ยต่ําสุดคอืดานการเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ 

  ฤทัยทรัพย ดอกคํา (2555, บทคัดยอ) ไดทําการศกึษาวิจัยเรื่องภาวะผูนํา

ของผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กที่สงผลตอประสทิธผิลโรงเรยีน พบวาภาวะผูนําของ

ผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กที่สงผลตอประสทิธผิลโรงเรียนมทีัง้หมด 8 ดาน โดยเรียงลําดับ

จากคาเฉลี่ยมากไปหานอยไดดังนี้ คอื 1) การสรางความศรัทธา 2) การสรางแรงบันดาลใจ 

3) การจัดโครงสรางของงานในโรงเรยีน 4) ความสัมพันธระหวางผูบริหารกับคณะครู 

ในโรงเรยีน 5) การคํานงึถึงความเปนปจเจกบุคคล 6) การกระตุนการใชปญญา  

7) ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน และ 8) การสรางวสิัยทัศน สวนประสทิธผิล

ของโรงเรยีนเมื่อนําคาเฉลี่ยมาเรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอยไดดังนี้ 1) ดานการ

บรหิารจัดการ 2) ดานครู และดานผูเรยีนมคีาเฉลี่ยเทากัน 3) ดานการสนับสนุนและการมี

สวนรวมของชุมชนและดานความพรอมและความเขมแข็งของชุมชนมคีาเฉลี่ยเทากัน  

และ 4) ดานการจัดกจิกรรมการเรยีน 
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  กุลนษิฐ รูบุญ (2556, บทคัดยอ) ไดศกึษาความสัมพันธระหวางแบบภาวะ 

ผูนําของผูบริหารสถานศกึษากับประสทิธผิลของ การบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษา

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 3 กลุมตัวอยาง คือ 

ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอนในสถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

อุดรธาน ีเขต 3 จํานวน 332 คน เครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม

ประมาณคาที่ผูวิจัยสรางขึ้นเองเพื่อใชวัดพฤตกิรรมของผูนํา และวัดประสทิธผิลการ

บรหิารงาน วิชาการสถานศึกษา มคีาความเที่ยงเทากับ .96 ผลการวจัิยปรากฏวา  

1) ผูบรหิารสถานศกึษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 3 

มแีบบภาวะผูนําแบบมสีวนรวม แบบภาวะผูนํามุงสําเร็จ และแบบภาวะผูนําแบบสัง่การ 

อยูในระดับมาก และแบบภาวะผูนําแบบสนับสนุนอยูในระดับปานกลาง 2) ประสทิธผิล 

การบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธาน ีเขต 3 ในภาพรวมอยูในระดับมาก และ 3) แบบภาวะผูนําของผูบรหิาร

สถานศกึษาทุกแบบ มคีวามสัมพันธกับประสทิธผิลของการบรหิารงานวิชาการในทางบวก

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  ฤทธริงค เศษวงค (2556, บทคัดยอ) ไดทําการศกึษาวจัิยเรือ่งอทิธพิล 

ของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอความมปีระสทิธผิล  

ของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษารอยเอ็ด เขต 2 ผลการวจัิย

พบวา 1) ผลการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลนืโมเดลสมการโครงสรางอทิธพิลของ

ภาวะผูนําทางวิชาการที่สงผลตอความมปีระสทิธผิลของโรงเรยีนที่ผูวจัิยพัฒนาขึ้นมคีวาม

สอดคลองกลมกลนืกับขอมูลเชิงประจักษ 2) อทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางลอม  

และอทิธพิลรวมของภาวะผูนําทางวิชาการที่สงผลตอความมปีระสทิธผิลของโรงเรียน  

โดยเรยีงลําดับขนาด สัมประสทิธิ์อทิธพิลจากมากไปนอยดังนี้ 1) อทิธทิางตรงมี ไดแก  

การสรางบรรยากาศการเรียนรู การพัฒนาวิชาชีพครู และการพัฒนาหลักสูตร 

และการจัดการเรยีนการสอน 2) อทิธพิลทางออมมี ไดแก การนเิทศทางการศกึษา  

การพัฒนาวชิาชีพครู การสรางบรรยากาศการเรยีนรู 3) อทิธพิลรวมม ีไดแก การพัฒนา

วชิาชีพครูการนเิทศทางการศกึษาการสรางบรรยากาศการเรยีนรู และการพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรยีนการสอน 

  ดํารง มูลปอม (2557, บทคัดยอ) ไดทําการศกึษาวจัิยเรื่องรูปแบบการ 

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก เขตตรวจราชการที่ 11  
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สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน พบวา องคประกอบภาวะผูนํา 

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก เขตตรวจราชการที่ 11 สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก 13 องคประกอบ

ยอย 50 ตัวช้ีวัด ดั้งนี้ คอื 1)การพัฒนาครู มี 4 องคประกอบยอย คอืการจัดโครงสราง 

การพัฒนาบุคลากร การนเิทศ และการประเมนิการสอน การพัฒนาการเรยีนการสอน 

ในช้ันเรยีน และการสงเสรมิใหครูทําวจัิยในช้ันเรยีน 2) การกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมาย

การเรยีนรูม ี3 องคประกอบยอยคอื การรวมกันกําหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู การ

ใหความสําคัญสงูสุดตอการเรยีน และการสรางเกณฑมาตรฐานทางวชิาการ  

3) การบรหิารหลักสูตรและการสอน ม ี4 องคประกอบยอย คอื การบริหารหลักสูตร 

การบรหิารการเรียนการสอน การเสรมิสรางการประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐาน

การศกึษา และการวัดผล และประเมนิผล 4) การพัฒนานักเรยีนม ี2 องคประกอบยอย 

คอื การประเมนิผล และตรวจสอบความกาวหนาของนักเรยีน และการพัฒนา และสราง

มาตรฐานดานการเรยีนของนักเรยีนซึ่งเปนองคประกอบที่เหมาะสมและเพยีงพอสําหรับ

โรงเรยีนขนาดเล็กซึ่งจากการวจัิยครัง้นี้ถอืวาเปนองคประกอบพื้นฐานที่สําคัญของ

ผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กที่ควรมี 

  ปราณ ีทาวกลาง (2557, บทคัดยอ) ไดศกึษาเกี่ยวกับประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวจัิยจํานวน 430 คน ประกอบดวย ผูบรหิารโรงเรยีน 

จํานวน86 คน ครูผูสอน จํานวน 258 คน และประธานกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

จํานวน 86 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม ซึ่งมคีวามเช่ือม่ัน

ของแบบสอบถามโดยรวมเทากับ 0.96 ผลการศึกษาสรุปได ดังนี้ 1) ประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูสอน และประธานกรรมการสถานศกึษา

ขัน้พื้นฐาน อยูในระดับมาก 2) ความคดิเห็นตอประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการใน

โรงเรยีน โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน แตดานการวัดผล ประเมนิผล และเทยีบโอน

ผลการเรยีน แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

และ 3) ผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูสอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  

ที่มขีนาดสถานศกึษาตางกัน มคีวามคดิเห็นตอประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการ  

ในโรงเรยีนโดยรวม และรายดานมคีวามแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 
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  กฤตยิา กุลภา (2558, บทคัดยอ) ไดศกึษาประสทิธผิลการบรหิารงาน 

วชิาการโรงเรยีนของผูบรหิารโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 25 พบวา 1) ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีน และครูโดยรวมอยูในระดับมาก 2) ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีน และครูไมแตกตางกัน 3) ประสทิธิผลการ

บรหิารงานวิชาการโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน และครูในโรงเรียนทีม่ี

ขนาดแตกตางกันโดยรวมไมแตกตางกัน 4) ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน 

ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน และครูที่มปีระสบการณในการปฏบิัตงิานแตกตาง

กันโดยรวม และรายดานไมมคีวามแตกตางกัน 5) การวจัิยครัง้นี้ไดนําเสนอแนวทาง

ยกระดับการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนทั้ง 4 งานโดยผูวจัิยไดศึกษาดานที่มคีาเฉลี่ยตํ่า

กวาคาเฉลี่ยรวม ( X =4.30) ไดดานที่จะพัฒนา สงเสริมแนวทางพัฒนา 4 ดาน คอื  

การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษาการสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็ง

ทางวชิาการการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น 

และการสงเสรมิและสนับสนุนวชิาการแกบคุคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน  

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

  ผกากรอง ศรปีระไหม (2558, บทคัดยอ) ไดศกึษาการศกึษาภาวะผูนําทาง 

วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

กาฬสนิธุ เขต 3 จากการวจัิยพบวา 1) ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา  

โดยภาพรวมมคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 2) ผลการเปรยีบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา พบวา โดยภาพรวมตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

การประเมนิคุณภาพการศกึษา แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนดาน

อื่นๆ ไมแตกตางกัน 3) ผลการเปรียบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา

จําแนกตามที่มปีระสบการณในการทํางานตางกัน พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  

เมื่อพจิารณาแตละองคประกอบหลัก พบวา การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ แตกตางกัน

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน 4) ผลการเปรยีบเทยีบ

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาจําแนกตามที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของ

โรงเรยีนตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมอืพิจารณาแตละองคประกอบหลัก พบวา 

การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนดาน

อื่นๆ ไมแตกตางกัน 5) ผลการเปรยีบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา
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จําแนกตามในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เพื่อพิจารณา

แตละองคประกอบหลัก พบวา การเปนผูนําที่มปีระสทิธิภาพ แตกตางกันอยางมนัียสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .05 และการประเมินคุณภาพการศกึษา แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญ 

ทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน 6) ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทาง

วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาจําแนกตามสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอนระดับช้ัน

ตางกัน พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณาแตละองคประกอบหลัก พบวา 

การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ และการประเมินคุณภาพการศกึษา แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน 

  ธัญญลักษณ ผาภูม ิ(2559, บทคัดยอ) ไดทําหารวจัิยเกี่ยวกับความสัมพันธ

ระหวาง ภาวะผูนําทางวชิาการกับประสทิธผิลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษารอยเอ็ด เขต1 กลุมตัวอยางที่ใช ไดแก 

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูปฏบิัตงิานวชิาการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษารอยเอ็ด เขต 1 ปการศกึษา 2558 รวมทัง้สิ้น 132 คน จาก 66 โรงเรียน 

ไดมาโดยการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน เครื่องมอืที่ใช ไดแก แบบสอบถามแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ มคีาอํานาจจําแนกตัง้แต 0.35 - 0.85 และคาความเช่ือม่ันเทากับ 

0.95 ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1 โดยรวมมภีาวะผูนําอยูในระดับมากที่สุด 

เมื่อพจิารณาเปนรายดานอยูในระดับมากที่สุด 4 ดาน คอื ดานการสรางบรรยากาศ 

การเรยีนรู ดานการบรหิารจัดการหลักสูตร และการสอน ดานการกําหนดวสิัยทัศน 

เปาหมาย และพันธกจิ ของสถานศกึษา และดานการพัฒนานักเรยีน สวนดานการ 

พัฒนาครู อยูในระดับมาก 2) ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษารอยเอ็ด เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเปนดาน อยูในระดับมากที่สุด คือ ดานการพัฒนาสื่อและแหลงเรยีนรู  

อยูในระดับมาก 3 ดาน คอื ดานการจัดการเรยีน การสอน ดานการพัฒนาหลักสูตร  

และดานการบรกิารวชิาการแกชุมชนและหนวยงานอื่น 3) ภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษากับประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ ของสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษารอยเอ็ด เขต 1 มคีวามสัมพนัธกันทางบวก  

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



64 

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 4) สมการพยากรณประสทิธผิลการบริหารงาน

วชิาการของสถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษารอยเอ็ด เขต 1 

ไดแก การพัฒนาครู มคีวามสัมพันธกันอยางม ีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 วจัิยตางประเทศ 

  Anderson (2000, p. 156) ไดศกึษาพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวิชาการ 

ที่มปีระสทิธภิาพของผูบรหิารสถานศึกษา และครูผูสอน ที่เปนผูนําทางการศกึษา  

จากกลุมตัวอยาง 132 คน โดยมพีฤตกิรรมดังนี้ คอื 1) การกําหนดภารกจิของโรงเรยีน  

และการสื่อสารการจัดการหลักสูตร และการสอน 2) การควบคุมดูแลการนิเทศ การสอน  

3) การตรวจสอบ 4) ความกาวหนาของนักเรยีน และ 5) การสงเสรมิบรรยากาศการ

จัดการเรยีนการสอนอยางมปีระสทิธภิาพ ผลการวจัิยพบวา มคีวามแตกตางอยางมี

นัยสําคัญเพยีง 1 มติ ิคอื การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรยีน 

  Cavazos (1999, p. 98) ไดศกึษา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาที่ประสบความสําเร็จในโรงเรียน Hispanic majority high 

schools ผลการวจัิยพบวา ภาวะผูนําทางวิชาการที่ทําใหโรงเรยีนประสบความสําเร็จ คอื 

ผูบรหิารจะตองเปนผูที่เขมแข็งในการสนับสนุนการพัฒนา เปาหมาย การปฏบิัตงิาน 

ทางวชิาการของนักวชิาการการกําหนดวัฒนธรรมของโรงเรยีน และการจัดการเรยีน 

การสอน การสื่อสารอยางมีประสทิธภิาพกับผูเกี่ยวของ รวมทัง้การมอบอํานาจใหครู

รวมกันเปนผูนําของโรงเรยีน 

  Spurlock (2002, p. 88) ไดศกึษากระบวนการรับรู ความรูความเขาใจ

ในทางสังคมของนักเรียน และวธิกีารสอนของครู ที่มีอิทธผิลตอการจูงใจของนักเรยีน 

ช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย ความรูความเขาใจ ไดนยิามวา เปนความรูสกึรับรูของนักเรยีน

เกี่ยวกับความสามารถ ความเปนอสิระ และความผูกพัน ในโรงเรยีน วธิกีารสอนของครู 

นยิามวา ครูใชวธิกีารที่เนนนักเรยีนเปนศูนยกลาง พบวารูปแบบการปฏบิัตกิารทดสอบ  

แสดงใหเห็นกระบวนการโดยมลีักษณะภูมิหลังของนักเรยีน บรบิทโรงเรียน และตัวแปร 

ทางจิตวทิยา ซึ่งสามารถสงอทิธพิลตอการจูงใจ 

  Walter and Others (2000, p. 2-14) ทําการศกึษา งานวจัิยเพื่อคนหา

คําตอบวาในชวงเวลา 30 ปที่ผานมา งานวิจัยไดบอกอะไรบางเกี่ยวกับผลของภาวะผูนํา 

ที่มตีอผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีน ซึ่งในบทนําของรายงานการวจัิยระบุวา ไมมวีธิแีกปญหาใด 
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ที่สามารถนํามาใชไดอยางสมบูรณแบบ ทัง้นี้ ไมวาจะเปนปญหาทางการศกึษา หรอืปญหา

ขององคกรใดๆ ก็ตาม เชนเดยีวกันกับเรื่องภาวะผูนํา ซึ่งถอืวาเปนเรื่องหนึ่งที่เกี่ยวกับความ

มปีระสทิธผิลของการศกึษา อยางไรก็ตามผลการวจัิยที่เรยีบเรยีงใหมใหสะดวกตอการ

เขาถงึและหากผูบรหิารศกึษานําไปประยุกตใชยอมเพิ่มความมปีระสทิธผิลของภาวะผูนํา

ทางวชิาการได สําหลับขอคนพบจากการวิจัยครัง้นี้ช้ีใหเห็นวา มคีวามสัมพันธอยางเดนชัด

ระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีน การที่ผูบรหิารมีภาวะผูนําทาง

วชิาการเพิ่มสูงขึ้น ทําใหผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีนเพิ่มสูงขึ้น ตามไปดวย มพีฤตกิรรม 

ภาวะผูนํา 21 ขอ ที่มคีวามสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์อยางมนีัยสําคัญทางสถติ ิไดแก

พฤตกิรรมภาวะผูนําในดาน 1) คํานงึถึงวัฒนธรรมขององคกร 2) วางระเบยีบและแนวทาง  

การปฏบิัตงิาน 3) ออกกฎขอบังคับที่ปกปองครูใหสามารถทุมเทเพื่อการสอน  

4) แสวงหาทรัพยากร 5) สรางและพัฒนาหลักสูตร การสอน และการวัดผล 6) กําหนด

จุดเนนในเปาหมาย 7) แสดงวาความรูใหมๆ  เกี่ยวกับหลักสูตร การวัดผล และการสอน  

8) สรางวสิัยทัศนรวม 9) ใหรางวัลสําหรับความสําเร็จ 10) มทีกัษะและการสื่อสาร  

11) เปนนักประชาสัมพันธ 12) ใหผูอื่นมสีวนรวมตัดสนิใจ 13) ยอมรับทัง้ความสําเร็จ 

และความลมเหลว 14) มีมนุษยสัมพันธ 15) เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 16) มองโลกในแงด ี 

17) มอีุดมการณ 18) ตดิตามความกาวหนาของโรงเรยีน 19) ยดืหยุน ปรับตัวงาย  

20) คํานงึถงึสถานการณ 21) เปนผูกระตูใหเกดิสตปิญญา 

  Yamada (2000, p. 143) ไดทําการวจัิยถงึความรับผิดชอบและสมรรถภาพ

ในการเปนผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษา เมืองเฟสโน  

รัฐแคลฟิอรเนยี พบวา ความรับผิดชอบของผูบริหารโรงเรยีน ขึ้นอยูกับ 1) เตรยีมการ 

ในดานการศกึษา 2) ประสบการณในดานการบรหิาร 3) เพศ 4) จํานวนครั้งในการนเิทศ

ผูรวมงาน และ 5) ขนาดของโรงเรยีน สวนสมรรถภาพของผูบรหิารในการเปนผูนําทาง

วชิาการนัน้ขึ้นอยูกับ 1) เพศ 2) การเตรยีมการในดานการศกึษา 3) ประสบการณในการ

บรหิาร 4) จํานวนครัง้ในการนเิทศผูรวมงาน และ 5) ขนาดของโรงเรยีน ในการศกึษา 

ยังพบวา มหาวทิยาลัยและโรงเรยีนในเขตพื้นที่การศกึษา ควรจะไดมโีปรแกรมการ

ฝกอบรมผูบริหารสถานศกึษา ในขอบขายของภาวะผูนําทางวิชาการ ซึ่งสามารถตัดสนิใจ

เกี่ยวกับหลักสูตร และเปนผูนําทางวิชาการแกครุผูสอนได รวมทัง้สามารถประเมนิผล  

เพื่อชวยเหลอืคณะครูในฐานะผูนําทางวชิาการที่มปีระสทิธภิาพจากที่กลาวมา 
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  Jafarzadeh (2014, Abstract) ไดทําการศกึษาเรื่องความสัมพันธระหวาง

ทักษะของผูบรหิารกับประสิทธผิลของโรงเรยีนประถมศึกษาใน เมอืงคาราจ ประเทศ

อหิราน ซึ่งมวีัตถุประสงคเพื่ออธบิายความสัมพันธระหวางทักษะของผูบรหิารกับ

ประสทิธผิลของโรงเรยีนประถมศกึษาตามความคดิในดานทักษะการบรหิารของ Robert 

katz ซึ่งมทีักษะ 3 ทักษะ คือ ทักษะเชิงเทคนคิ ทักษะเชิงมนุษย และทักษะเชิงมโนทัศน  

โดยใชกระบวนการวจัิยเชิงสํารวจ พบวา ความสัมพันธระหวางทักษะการบรหิาร 3 ทักษะ 

คอื ทักษะเชิงเทคนคิ ทักษะเชิงมนุษย และทักษะเชิงมโนทัศน ของผูบรหิารโรงเรยีนกับ

ประสทิธผิลของโรงเรยีนประถมศกึษา ทักษะใดๆ ที่ผูบรหิารมเีพิ่มขึ้น ประสทิธผิลของ

โรงเรยีนก็จะเพิ่มขึ้นตามความสัมพันธกันทางบวก 

  จากการศกึษาเอกสาร และงานวจัิยที่เกี่ยวของพบวางานวชิาการมกีาร

ปฏบิัตแิตละดานยังมปีญหาที่ตองแกไขตอเนื่อง ในการบรหิารงานวิชาการจงึจําเปนตองให

ความสนใจมากกวางานอื่นๆ เปนพเิศษประกอบกับการกําหนดบทบานหนาที่ และการ

กําหนดแผนงาน ตองมกีารเตรยีมการในดานตางๆ ใหพรอมเพื่อใหเกดิการดําเนนิการ

บรหิารงานวิชาการ นอกจากนี้ตองมกีารอบรม การใชสื่อ การนเิทศภายในเพื่อที่จะนํา

ความรู และประสบการณที่ไดมาเปนแนวทางในการปรับปรุงแกไขปญหาตอไปใหดียิ่งขึ้น 

ทีบ่ังเกดิผลด ีมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิลเกดิประโยชนสูงสุดกับผูเรยีน  
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