
85 

 

บทที ่4 

 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

 

 ผลการวเิคราะหขอมูลงานวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ครั้งนี้ ผูวิจัยนําเสนอตามลําดับ ดังตอไปนี้ 

  1. สัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล 

  2. การวเิคราะหขอมูล 

  3. ผลการวเิคราะหขอมูล 

สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 เพื่อใหเกดิความเขาใจตรงกันในการนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูล ผูวจัิย 

ไดกําหนดสัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล ดังนี้ 

  T   แทน  คาสถติทิี่ใชในการพจิารณาแบบ t – test 

  F   แทน  คาสถติทิี่ใชในการพจิารณาแบบ F – test 

  Df   แทน  ระดับขัน้ความเปนอสิระ 

  SS   แทน  ผลรวมกําลังสองของคะแนน  

  MS  แทน  คาเฉลี่ยของผลบวกกําลังสองของคะแนน 

  *   แทน  ความมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

  **   แทน  ความมนัียสําคญัทางสถติทิี่ระดับ .01 

  R   แทน  คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธระหวางความคดิเห็น 

        ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอ 

        ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน  

        สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

        สกลนคร เขต 3 

  fa1   แทน  ดานการกําหนดเปาหมาย วิสัยทัศน พันธกจิการเรยีนรู 

 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



86 

  fa2   แทน  ดานการบริหารหลักสูตรและการจัดกิจกรรม 

         การเรยีนการสอน   

  fa3   แทน  ดานการพัฒนาคุณภาพนักเรยีน 

  fa4   แทน  ดานการพัฒนาคุณภาพครู 

  fa5   แทน   ดานการสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรู 

  fat    แทน  ภาพรวมของภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร 

         โรงเรยีน 

  af1    แทน  งานดานการพัฒนาหรอืดําเนนิการเกี่ยวกับการ 

         ใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 

  af2   แทน   งานดานการวางแผนงานวิชาการ 

  af3   แทน   งานดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

  af4   แทน   งานดานการวัดผลประเมนิผล และเทยีบโอน 

         ผลการเรยีน 

  af5   แทน   งานดานการนเิทศการศกึษา 

  af6   แทน   งานดานการสงเสรมิความรูดานวิชาการแกชุมชน 

  af7   แทน   งานดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

  af8   แทน   งานดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  af9   แทน   งานดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ี

         ทางการศกึษา 

  af10   แทน   งานดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 

  af11   แทน   งานดานการพัฒนา และประกันคุณภาพภายใน 

         สถานศกึษา 

  af12   แทน   งานดานการแนะแนวการศึกษา 

  af13   แทน   งานดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนา 

         วชิาการกับสถานศกึษา 

  af14   แทน   งานดานการสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการ 

         แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบัน 

         อื่นที่จัดการศกึษา 
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  af15   แทน   งานดานการจัดระเบียบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงาน 

         วชิาการของสถานศกึษา 

  af16   แทน   งานดานการคัดเลอืกหนังสือ แบบเรยีนเพื่อใชใน 

         สถานศกึษา 

  af17   แทน   งานดานการพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลย ี

         เพื่อการศกึษา 

  Aft    แทน   ภาพรวมประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ 

         ในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

         ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

  R    แทน  คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 

  R2    แทน  คาสัมประสทิธิ์การพยากรณหรอืประสทิธภิาพ  

         ในอํานาจพยากรณ 

  Bata   แทน  คาสัมประสทิธิ์ถดถอยของตัวพยากรณในรูปคะแนน 

         มาตรฐาน 

  β    แทน  คาสัมประสทิธิ์ถดถอยตัวพยากรณในรูปคะแนน 

         มาตรฐาน 

  S.E.b   แทน  คาความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐาน 

         ของสัมประสทิธิ์ตัวแปรพยากรณ 

  S.E.est  แทน  คาความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ 

  Y′     แทน  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผล 

         ตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน  

         สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

         สกลนคร เขต 3 ที่ไดจากสมการพยากรณในรูป 

         คะแนนดบิ 

  Z′    แทน  ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน  

         สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

         สกลนคร เขต 3 ที่ไดจากสมการพยากรณในรูป 

         คะแนนมาตรฐาน  
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การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวจัิยไดสงแบบสอบถามไปทัง้หมด จํานวน 353 ฉบับ ไดรับแบบสอบถาม 

คนืมา และมคีวามสมบูรณ จํานวน 353 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100 ของทัง้หมด จากนัน้ 

ไดตรวจใหคะแนนตามเกณฑการใหคะแนนตามที่กําหนดไวแลว ดําเนนิการวิเคราะหขอมูล 

และแปลความหมาย ผลการวเิคราะหออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพ

ของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพ วุฒกิารศกึษา ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณในการทํางานโดยใชสถติกิาร หาคารอยละ 

  ตอนที่ 2 การวเิคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวจัิย ไดดังนี้ 

   2.1 วเิคราะหระดับ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน  

และประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยใชสถติกิารหาคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

   2.2 เปรยีบเทยีบ ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน  

และประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคดิของผูบริหาร  

และครูผูสอนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

จําแนกตามสถานภาพ วุฒิการศกึษา ที่แตกตางกัน โดยใชการทดสอบคาสถติทิี่ (t-test 

ชนดิ Independent Samples) สวนขนาดของโรงเรยีน และประสบการณการทํางาน ใชการ

ทดสอบคาเอฟ (F-test) แบบการวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One way ANOVA) 

   2.3 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนมคีวามสัมพันธกัน

ทางบวกกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยใชการหาคาความสัมพันธอยางงายของ 

Pearson (Pearson’s Product Moment Correlation) 

   2.4 วเิคราะหอํานาจพยากรณของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

โรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยใชการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ 

ทลีะขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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  ตอนที่ 3 แนวทางในการยกระดับ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

โรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ตอนที่ 1 การวเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับ สภาพของ

ผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพ วุฒกิารศึกษา ขนาดของโรงเรยีน  

และประสบการณในการทํางานโดยใชสถติกิาร หาคารอยละ ดังตาราง 4 - 7 

ตาราง 4 จํานวน และรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานะภาพผูตอบ 

            แบบสอบถาม 

ตัวแปร จํานวน(คน) คิดรอยละ 

ผูบรหิาร 

ครูผูสอน 

92 

261 

26.1 

73.9 

รวม 353 100 

 จากตาราง 4 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม เปน ผูบริหาร จํานวน 92 คน 

คดิเปนรอยละ 26.1 และครูผูสอน จํานวน 261 คน คิดเปนรอยละ 73.9 

ตาราง 5 จํานวน และรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามวุฒกิารศกึษา 

ตัวแปร จํานวน(คน) คิดรอยละ 

ปรญิญาตรี 

สูงกวาปรญิญาตรี 

126 

227 

35.7 

64.3 

รวม 353 100 

 จากตาราง 5 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมวีุฒกิารศกึษาปรญิญาตรี จํานวน 

126 คน คดิเปนรอยละ 35.7 และมวีฒุกิารศกึษาสูงกวาปรญิญาตรี จํานวน 227 คน  

คดิเปนรอยละ 64.3  
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ตาราง 6 จํานวน และรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

 จากตาราง 6 พบวา ผูตอบแบบสอบถามจากโรงเรยีนขนาดเล็ก (นักเรยีน 

ไมเกนิ 120 คน) จํานวน 117 คน คดิเปนรอยละ 33.1 จากโรงเรยีนขนาดกลาง (มนัีกเรยีน

ตัง้แต 121 – 300 คน) จํานวน 164 คน คดิเปนรอยละ 46.5 และจากโรงเรยีนขนาดใหญ 

(มนีักเรยีนตัง้แต 301 คน ขึ้นไป) จํานวน 72 คน คดิเปนรอยละ 20.4 

ตาราง 7 จํานวน และรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามประสบการณทํางาน 

 จากตาราง 7 พบวา ผูที่ตอบแบบสอบถามที่มปีระสบการณทํางานนอยกวา  

10 ป จํานวน 108 คน คดิเปนรอยละ 30.6 มปีระสบการณทํางาน 10 - 20 ป  

จํานวน 151 คน คดิเปนรอยละ 42.8 มปีระสบการณทํางานมากกวา 20 ป จํานวน 94 คน 

คดิเปนรอยละ 26.6 

 ตอนที่ 2 การวเิคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวจัิย ไดดังนี้ 

ผลการวเิคราะหขอมูล ไดนําเสนอเปนภาพรวมและรายดาน ดังตาราง 8 -14 

  2.1 วเิคราะหระดับ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน  

และประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน โดยรวม  

และรายดาน โดยใชสถติกิารหาคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

ตัวแปร จํานวน(คน) คิดรอยละ 

ขนาดเล็ก (นักเรยีนไมเกนิ 120 คน) 

ขนาดกลาง (มนีักเรยีนตั้งแต 121 – 300 คน) 

ขนาดใหญ (มนัีกเรียนตัง้แต 301 คน ขึ้นไป) 

117 

164 

72 

33.1 

46.5 

20.4 

รวม 353 100 

ตัวแปร จํานวน(คน) คิดรอยละ 

นอยกวา 10 ป 

ระหวาง 10 - 20 ป 

มากกวา 20 ป 

108 

151 

94 

30.6 

42.8 

26.6 

รวม 353 100 
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เพื่อทดสอบสมมตฐิานขอที่ 1 ที่วา “…ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน  

และประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยูในระดับมาก…” นําเสนอดังตาราง 8 – 28 ดังนี้ 

ตาราง 8 ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม และรายดาน 

                ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน         

ดานท่ี 
ภาวะผูนําทางวชิาการ 

ของผูบรหิารโรงเรยีน 

คาสถิติ ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 การกําหนดเปาหมาย วสิัยทัศน  

พันธกจิการเรยีนรู 
4.46 .41 มาก 

2 การบรหิารหลักสูตรและการจัด

กจิกรรมการเรยีนการสอน 
4.36 .49 มาก 

3 การพัฒนาคุณภาพนักเรยีน 4.46 .44 มาก 

4 การพัฒนาคุณภาพครู 4.41 .43 มาก 

5 การสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรู 4.36 .58 มาก 

รวม 4.42 .32 มาก 

 จากตาราง 8 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนในสังกัดสํานัก 

งานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยูในลําดับมากทุกดาน เรยีงลําดับ

จากมากไปหานอยดังนี้ คอื 1) ภาวะผูนําดานการกําหนดเปาหมาย วสิัยทัศน และพันธ

กจิการเรยีนรู 2) ภาวะผูนําดานการพัฒนาคุณภาพนักเรยีน 3) ภาวะผูนําดานการพัฒนา

คุณภาพครู 4) การบรหิารหลักสูตร และการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน  

และ 5) ภาวะผูนําดานการสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรู 
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ตาราง 9 ระดับ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ภาวะผูนําทางวิชาการดาน การกําหนด 

            เปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกจิการเรยีนรู                          

ขอท่ี 

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน ดานการกําหนดเปาหมาย 

วสิัยทัศน และพันธกิจการเรยีนรู 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 
มกีารกําหนดเปาหมาย วสิัยทัศน พันธกจิ 

การเรยีนรูชัดเจน 
4.71 .45 มากที่สุด 

2 
มกีารสรางความเขาใจเกี่ยวกับเปาหมาย 

วสิัยทัศน พันธกจิการเรยีนรู 
4.43 .63 มาก 

3 มกีารกําหนดเปาหมายการปฏบิัตงิานของครู 4.39 .62 มาก 

4 
มกีารรวมกันกําหนดเปาหมายผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรยีน 
4.45 .61 มาก 

5 
มกีารกําหนดมาตรฐานการเรยีนรูไวในระดับ 

ที่สูง 
4.43 .61 มาก 

6 
การจัดเวลาสวนใหญเพื่อใชในกระบวนการ

เรยีนรูของนักเรยีน 
4.36 .65 มาก 

7 
โรงเรยีนใหความสําคัญการบรหิารการเรยีน

การสอน มากกวาบริหารงานอื่น 
4.40 .64 มาก 

8 
มกีารกําหนดพฤตกิรรมการเรยีนรู 

ของนักเรยีน 
4.33 .65 มาก 

9 
มกีารกําหนดพฤตกิรรมการจัดกจิกรรม 

การเรยีนรูนของครู 
4.49 .57 มาก 

10 
การสรางเกณฑมาตรฐานวิชาการ 

และดําเนนิการใหบรรลุเปาหมาย 
4.61 .51 มากที่สุด 

รวม 4.46 .41 มาก 

 จากตาราง 9 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนในสังกัดสํานัก 

งานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ภาวะผูนําดานการกําหนดเปาหมาย 

วสิัยทัศน และพันธกจิการเรยีนรู ตามความคกิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน  
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โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากที่สุด 2 ดาน  

และอยูในระดับมาก 8 ขอ โดยเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับดังนี้ คอื 1) มีการ

กําหนดเปาหมาย วิสัยทัศน พันธกจิการเรยีนรูชัดเจน 2) การสรางเกณฑมาตรฐานวิชาการ

และดําเนนิการใหบรรลุเปาหมาย 3) มกีารกําหนดพฤติกรรมการจัดกิจกรรม 

การเรยีนรูนของครู 

ตาราง 10 ระดบั ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 

             โรงเรยีนดานการบรหิารหลักสูตร และการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน  

ขอท่ี 

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน ดานการบริหารหลักสูตร 

และการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 
บรหิารจัดการโรงเรยีนใหเปนแหลงขอมูล

วชิาการใหกับครูผูสอน 
4.34 .66 มาก 

2 
มคีวามรูเกี่ยวกับหลักสูตร การวัด  

และประเมนิผล 
4.32 .69 มาก 

3 
จัดกระบวนการตดิตามความกาวหนา 

ทางวชิาการใหทันสมัยอยูเสมอ 
4.34 .66 มาก 

4 
มกีารบรหิารหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐาน

วชิาการที่รวมกันกําหนด 
4.38 .65 มาก 

5 
มกีารกํากับตดิตามใหมกีารปฏิบัตกิารเรียน

การสอนตามมาตรฐานทางวิชาการ 
4.33 .69 มาก 

6 
ปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรยีน 
4.43 .64 มาก 

7 
มกีารสรางเครอืขายแหลงเรยีนรูทัง้ใน  

และนอกหองเรยีน 
4.41 .60 มาก 

รวม 4.36 .49 มาก 

 จากตาราง 10 พบวา ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ภาวะผูนําทางวิชาการ
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ของผูบรหิารโรงเรยีนดานการบรหิารหลักสูตร และการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน  

ตามความคดิเห็นของผูบริหาร และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับ

จากมากไปหานอย 3 ลําดบัดังนี้ คอื 1) ปรับปรุง และพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรยีน 2) มกีารสรางเครือขายแหลงเรยีนรูทัง้ใน และนอกหองเรียน  

3) มกีารบรหิารหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานวิชาการที่รวมกันกําหนด 

ตาราง 11 ระดับ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 

             โรงเรยีน ดานการพัฒนาคุณภาพนักเรยีน  

ขอท่ี 
ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร 

โรงเรยีน ดานการพัฒนาคุณภาพนักเรยีน 

คาสถิติ ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 
มกีารบรหิารจัดการใหนักเรียนอานออก 

เขยีนได 
4.45 .61 มาก 

2 
มกีารจัดกจิกรรมเพื่อใหนักเรยีนมี

ความสามารถในการคดิคํานวณ 
4.50 .59 มาก 

3 
จัดโครงการที่สงเสรมิกระบวนการคดิวเิคราะห 

สังเคราะหใหกับนักเรยีน 
4.48 .58 มาก 

4 
มโีครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

ของนักเรยีน 
4.41 .61 มาก 

5 
มกีารเก็บรวบรวมขอมูลความกาวหนา 

ของนักเรยีนอยูเสมอ 
4.43 .62 มาก 

6 
มกีารดําเนินการพัฒนานักเรยีนที่มผีล 

การเรยีนอยูในระดับต่ํา 
4.46 .60 มาก 

7 
มกีารปรับปรุงรูปแบบกจิกรรมการเรยีนรู 

อยางสมํ่าเสมอ 
4.47 .58 มาก 

8 
มกีารตดิตามประสานงานและดูแล 

การจัดกจิกรรมการเรยีนรูของครูผูสอน 
4.49 .59 มาก 

รวม 4.46 .44 มาก 
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 จากตาราง 11 พบวา ระดับ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบรหิารโรงเรยีน ดานการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ตามความคดิเห็นของผูบริหาร  

และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมาก 

ทุกขอ โดยเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับดังนี้ คอื 1) มกีารจัดกจิกรรมเพื่อให

นักเรยีนมคีวามสามารถในการคดิคํานวณ 2) มกีารตดิตามประสานงาน และดูแลการ 

จัดกจิกรรมการเรยีนรูของครูผูสอน และ 3) จัดโครงการที่สงเสรมิกระบวนการคดิ

วเิคราะห สังเคราะหใหกบันักเรยีน 

ตาราง 12 ระดับ ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 

             โรงเรยีน ดานการพัฒนาคุณภาพครู  

ขอท่ี 
ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน ดานการพัฒนาคุณภาพครู 

คาสถิติ ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 
มกีารจัดโครงการพัฒนาครูผูสอน 

ในเรื่องการจัดกิจกรรมการเรยีนรู 
4.48 .57 มาก 

2 
มกีารประสานงานกบัสถาบันอุดมศกึษา 

เพื่อจัดโครงการพัฒนาครูแกนนํา 
4.44 .60 มาก 

3 
มกีารพัฒนาบุคลากรของโรงเรยีน 

ใหมภีาวะผูนําทางวชิาการ 
4.46 .58 มาก 

4 
จัดใหมรีะบบการนเิทศ และประเมนิ 

การเรยีนการสอนอยางสมํ่าเสมอ 
4.40 .61 มาก 

5 
ประเมนิผลการทํางานของครู เพื่อปรับปรุง

การเรยีนการสอน 
4.41 .62 มาก 

6 
มกีารเขาเยี่ยมหองเรยีน และสังเกต 

การเรยีนการสอน 
4.41 .65 มาก 

7 รวมกันกําหนดเปาหมายทางวชิาชีพของครู 4.41 .62 มาก 

 

 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



96 

ตาราง 12 (ตอ) 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน ดานการพัฒนาคุณภาพครู 

คาสถิติ ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

8 มุงม่ันในการพัฒนาวชิาชีพครูอยางตอเนื่อง 4.40 .66 มาก 

9 สงเสรมิสนับสนุนครูทําวจัิยเพื่อพัฒนา

นักเรยีน 
4.32 .66 มาก 

รวม 4.41 .43 มาก 

 จากตาราง 12 พบวา ระดับ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบรหิารโรงเรยีน ดานการพัฒนาคุณภาพครู ตามความคดิเห็นของผูบริหาร  

และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวา อยูระดับมากทุกขอ  

โดยเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับดังนี้ คอื 1) มกีารจัดโครงการพัฒนาครูผูสอน 

ในเรื่องการจัดกิจกรรมการเรยีนรู 2) มกีารพัฒนาบุคลากรของโรงเรยีนใหมภีาวะผูนําทาง

วชิาการ และ 3) มกีารประสานงานกับสถาบันอุดมศกึษาเพื่อจัดโครงการพัฒนาครูแกนนํา 

ตาราง 13 ระดับ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 

             โรงเรยีน ดานการสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรู   

ขอท่ี 

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน ดานการสรางบรรยากาศ 

แหงการเรยีนรู 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 อุทศิเวลาใหกับการทํางานอยางสมํ่าเสมอ 4.39 .67 มาก 

2 สรางสิ่งแวดลอมบรรยากาศ และวัฒนธรรม 

ของโรงเรยีนที่สงเสริมการเรยีนรู 
4.35 .69 มาก 

3 จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศในโรงเรยีน 

ใหเปนระเบยีบ และปลอดภัย 
4.33 .71 มาก 

4 มกีารรับรู และแสดงความยินดเีมื่อ 

มคีวามกาวหนาทางวิชาการ 
4.37 .70 มาก 
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ตาราง 13 (ตอ) 

ขอท่ี 

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน ดานการสรางบรรยากาศ 

แหงการเรยีนรู 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

5 
ใชขอมูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนเพื่อสะทอน

ผลการการปฏบิัตงิานของครูผูสอน 
4.35 .71 มาก 

6 

รับฝงความคดิเห็นของนักเรียน  

และครูผูสอนพรอมทัง้รวมมอืกับครูผูสอน

วเิคราะหความกาวหนาของนักเรยีน 

4.38 .68 มาก 

รวม 4.36 .58 มาก 

 จากตาราง 13 พบวา ระดับ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบรหิารโรงเรยีน ดานการสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรู ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิาร และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูระดับ

มากทุกขอ โดยเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับดังนี้ คอื 1) อุทิศเวลาใหกับการ

ทํางานอยางสมํ่าเสมอ 2) รับฝงความคดิเห็นของนักเรยีน และครูผูสอนพรอมทัง้รวมมอืกับ

ครูผูสอนวเิคราะหความกาวหนาของนักเรยีน 3) การรับรู แสดงความยนิดเีมื่อมี

ความกาวหนาทางวชิาการ  

ตาราง 14 ระดับ ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม และรายดาน ตามความ 

             คดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน  

ดานท่ี 
ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีน 

คาสถิติ ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 การพัฒนาหรอืดําเนนิการเกี่ยวกับการให

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 
4.37 .66 มาก 

2 การวางแผนงานวชิาการ 4.39 .54 มาก 

3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.39 .58 มาก 
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ตาราง 14 (ตอ) 

ดานท่ี 
ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีน 

คาสถิติ ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

4 การวัดผลประเมนิผล และเทยีบโอน 

ผลการเรยีน 
4.44 .53 มาก 

5 การนเิทศการศกึษา 4.42 .51 มาก 

6 การสงเสรมิความรูดานวิชาการแกชุมชน 4.35 .56 มาก 

7 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 4.36 .62 มาก 

8 การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.38 .62 มาก 

9 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศกึษา 
4.38 .60 มาก 

10 การพัฒนาแหลงเรยีนรู 4.39 .57 มาก 

11 การพัฒนา และประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 
4.40 .57 มาก 

12 การแนะแนวการศกึษา 4.40 .58 มาก 

13 การประสานความรวมมือในการพัฒนา

วชิาการกับสถานศกึษา 
4.39 .55 มาก 

14 การสงเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการ 

แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน  

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

4.39 .53 มาก 

15 การจัดระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับ

งานวิชาการของสถานศกึษา 
4.38 .60 มาก 

16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใน

สถานศกึษา 
4.48 .56 มาก 

17 การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลย ี

เพื่อการศกึษา         
4.44 .53 มาก 

รวม 4.39 .32 มาก 

 จากตาราง 14 พบวา ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม และรายดาน 
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ตามความคดิเห็นของผูบริหาร และครูผูสอน อยูในระดับมากทุกดาน เรยีงลําดับจากมาก 

ไปหานอยดังนี้ คอื 1) การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 2) การวัดผล

ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน และการพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา

3) การนเิทศการศกึษา 4) การพัฒนา และประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

5) การแนะแนวการศกึษา 6) การสงเสรมิ และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 7) การวางแผนงานวิชาการ  

8) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา 9) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 10) การพัฒนาแหลงเรยีนรู 11) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศกึษา และการจัดระเบยีบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานวชิาการของสถานศึกษา 

12) การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 13) การพัฒนาหรอืดําเนนิการเกี่ยวกับการ 

ใหความเห็นการพฒันาสาระหลักสูตรทองถิ่น 14) การพัฒนากระบวนการเรียนรู  

15) การสงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน 

ตาราง 15 ระดับ ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการพัฒนาหรอืดําเนนิการ 

             เกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 

ขอท่ี 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนดานการพัฒนาหรอืดําเนินการ

เกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนา 

สาระหลักสูตรทองถ่ิน 

คาสถิติ 

ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 มกีารวางแผนการนําหลักสูตรทองถิ่นไปใช

ทุกกลุมสาระการเรยีนรู 
4.35 .66 มาก 

2 มกีารนเิทศภายในเกี่ยวกับการจัดกจิกรรม

การเรยีนรูหลักสูตรทองถิ่น 
4.41 .62 มาก 

3 มกีารประเมินผลการจัดกจิกรรมการเรยีนรู

ตามหลักสูตรทองถิ่น 
4.35 .66 มาก 

รวม 4.37 .54 มาก 

 จากตาราง 15 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการพัฒนาหรอืดําเนนิการ
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เกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น ตามความคกิเห็นของผูบรหิาร 

และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก 

ทุกขอโดยเรยีงจากมากไปหานอย ดังนี้ 1) มกีารนเิทศภายในเกี่ยวกับการจัดกจิกรรม 

การเรยีนรูหลักสูตรทองถิ่น 2) มกีารประเมนิผลการจัดกจิกรรมการเรยีนรูตามหลักสูตร

ทองถิ่น และมกีารวางแผนการนําหลักสูตรทองถิ่นไปใชทุกกลุมสาระการเรยีนรู 

ตาราง 16 ระดับ ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการวางแผนงานวชิาการ 

ขอท่ี 
ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนดานการวางแผนวชิาการ 

คาสถิติ ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 มกีารรวบรวมขอมูลระเบียบและแนวทางการ

ปฏบิัตทิางราชการเกี่ยวกับงานวิชาการ 
4.36 .70 มาก 

2 มกีารจัดทําและมกีารวางแผนงานวชิาการ 

ที่เปนลายลักษณอักษร 
4.34 .72 มาก 

3 มกีารจัดวางตัวบคุคลใหมีหนาที่ 

ความรับผิดชอบในงานวชิาการ 
4.40 .68 มาก 

4 มกีารประเมินแผนงานวชิาการ และนําผลการ

ประเมนิไปใชในปรับปรุงและพัฒนางานวชิาการ 
4.45 .67 มาก 

รวม 4.39 .58 มาก 

 จากตาราง 16 พบวา ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการวางแผนงาน

วชิาการ ตามความคกิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอโดยเรยีงจากมากไปหานอย ดังนี้  

1) มกีารประเมินแผนงานวชิาการ และนําผลการประเมินไปใชในปรับปรุงและพัฒนางาน

วชิาการ 2) มกีารจัดวางตัวบุคคลใหมหีนาที่ความรับผิดชอบในงานวิชาการ 3) มกีาร

ประเมนิแผนงานวิชาการ และนําผลการประเมนิไปใชในปรับปรุง และพัฒนางานวิชาการ 

และ 4) มกีารรวบรวมขอมูลระเบียบ และแนวทางการปฏบิัตทิางราชการเกี่ยวกับงาน

วชิาการ 
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ตาราง 17 ระดับ ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ขอท่ี 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 มกีารมกีารจัดกจิกรรมการเรียนรูให

สอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร 

ที่กําหนด 

4.39 .67 มาก 

2 มกีารพัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตร

ใหเปนปจจุบัน 
4.41 .65 มาก 

3 มกีารทําความเขาใจเกี่ยวกับการใชหลักสูตร 

ความเขาใจเพื่อใหสามารถนําหลักสูตรไปใช

อยางมปีระสทิธภิาพ 

4.35 .66 มาก 

รวม 4.39 .58 มาก 

 จากตาราง 17 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา ตามความคกิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอโดยเรียงจากมากไปหานอย ดังนี้  

1) มกีารพัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรใหเปนปจจุบัน 2) มกีารมกีารจัดกจิกรรม

การเรยีนรูใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตรที่กําหนด และ 3) มกีารทําความเขาใจ

เกี่ยวกับการใชหลักสูตร ความเขาใจเพื่อใหสามารถนําหลักสูตรไปใชอยางมปีระสิทธภิาพ  
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ตาราง 18 ระดับ ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการวัดผลประเมนิผล  

              และเทยีบโอนผลการเรยีน 

ขอท่ี 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนดานการวัดผลประเมนิผล 

และเทยีบโอนผลการเรยีน 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 มกีารจัดหาเครื่องมอืในการวัดและ

ประเมนิผลการจัดกิจกรรมการเรยีนรู 

ใหสอดคลองกับจุดประสงคการเรยีนรู 

4.43 .65 มาก 

2 มวีธิกีารทดสอบที่ถูกตองตามขัน้ตอน 

และวธิกีารวัดและประเมนิผล 
4.48 .59 มาก 

3 มกีารสรางแบบทดสอบที่มีคุณภาพ 

ที่สามารถวัดผลไดอยางมคีุณภาพ 
4.40 .65 มาก 

4 มกีารวิเคราะหผลสรุปผลจากการประเมิน

เพื่อหาแนวทางปรับปรุงการจัดกิจกรรม

การเรยีนรูนํามาใชไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

4.45 .62 มาก 

รวม 4.44 .51 มาก 

 จากตาราง 18 พบวา ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการวัดผลประเมนิผล 

และเทยีบโอนผลการเรยีน ตามความคกิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน โดยรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอโดยเรยีงจากมาก 

ไปหานอย ดังนี้ 1) มวีธิกีารทดสอบที่ถูกตองตามขัน้ตอนและวธิกีารวัดและประเมนิผล 

2) มกีารวิเคราะหผลสรุปผลจากการประเมนิเพื่อหาแนวทางปรับปรุงการจัดกจิกรรม 

การเรยีนรูนํามาใชไดอยางมปีระสทิธภิาพ 3) มกีารจัดหาเครื่องมอืในการวัด 

และประเมนิผลการจัดกิจกรรมการเรยีนรูใหสอดคลองกับจุดประสงคการเรยีนรู  

และ 4) มกีารสรางแบบทดสอบทีม่คีุณภาพที่สามารถวัดผลไดอยางมคีุณภาพ  
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ตาราง 19 ระดับ ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการนเิทศการศกึษา 

ขอท่ี 
ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนดานการนิเทศการศึกษา 

คาสถิติ ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 มกีารวางแผนการนเิทศภายในเปนไปตาม

ขัน้ตอน 
4.43 .61 มาก 

2 มกีารจัดการนเิทศภายในใหเปนไปตามขัน้ตอน 4.40 .70 มาก 

3 มกีารนําผลที่ไดจากการนเิทศมาใชในการ

ปรับปรุงและพัฒนาการจัดกจิกรรมการเรยีนรู 
4.42 .63 มาก 

รวม 4.42 .56 มาก 

 จากตาราง 19 พบวา ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการนเิทศการศกึษา 

ตามความคกิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปน

รายขอ พบวา อยูในระดบัมากทกุขอโดยเรยีงจากมากไปหานอย ดังนี้ 1) มกีารวางแผนการ

นเิทศภายในเปนไปตามขั้นตอน 2) มกีารนําผลที่ไดจากการนเิทศมาใชในการปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดกจิกรรมการเรยีนรู และ 3) มกีารจัดการนเิทศภายในใหเปนไปตามขั้นตอน 

ตาราง 20 ระดับ ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการ 

              แกชุมชน 

ขอท่ี 

ประสทิธผิลงานบรหิารวชิาการ 

ในโรงเรยีน ดานการสงเสรมิความรู 

ดานวิชาการแกชุมชน 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 มกีารสํารวจความตองการการสนับสนุนงาน

วชิาการแกชุมชน 
4.35 .70 มาก 

2 มกีารสงเสริมใหประชาชนในชุมชนทองถิ่น 

เขามามสีวนรวมในกจิกรรมทางวชิาการ 

ของสถานศกึษา 

4.35 .72 มาก 

 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



104 

ตาราง 20 (ตอ) 

ขอท่ี 

ประสทิธผิลงานบรหิารวชิาการ 

ในโรงเรยีนดานการสงเสรมิความรู 

ดานวิชาการแกชุมชน 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

3 มกีารจัดการเรยีนรูเสริมสรางเทคนิค ทักษะ

ทางวชิาการ เพื่อพัฒนาทักษะทางวชิาชีพ 

และคุณภาพชีวิตของประชาชน 

4.35 .71 มาก 

รวม 4.35 .62 มาก 

 จากตาราง 20 พบวา ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการสงเสริมความรู

ดานวชิาการแกชุมชน ตามความคกิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอโดยเรยีงจากมากไปหานอย 

ดังนี้ 1) มกีารสํารวจความตองการการสนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน 2) มกีารจัดการ

เรยีนรูเสรมิสรางเทคนคิ ทักษะทางวชิาการ เพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพและคุณภาพชีวิต

ของประชาชน และ3) มกีารสงเสรมิใหประชาชนในชุมชนทองถิ่นเขามามสีวนรวมใน

กจิกรรมทางวิชาการของสถานศกึษา 

ตาราง 21 ระดับ ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

ขอท่ี 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีน ดานการพัฒนา 

กระบวนการเรยีนรู 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 การจัดกจิกรรมการเรยีนรูของครูสอดคลอง

กับเนื้อหาและจุดประสงคการเรยีนรู 
4.34 .70 มาก 

2 จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนโดยใช

เทคโนโลย ี
4.39 .69 มาก 

3 มกีารจัดเอกสารตางๆ คูมอืครู หนังสือเรยีน

แผนการจัดการเรยีนรู 
4.36 .75 มาก 
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ตาราง 21 (ตอ) 

ขอท่ี 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนดานการพัฒนากระบวนการ

เรยีนรู 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

4 การชวยเหลอืในการดําเนนิแกไขปญหา 

ที่เกี่ยวของกับการจัดกจิกรรมการเรยีนรู 
4.35 .72 มาก 

รวม 4.36 .62 มาก 

 จากตาราง 21 พบวา ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการพัฒนา

กระบวนการเรยีนรู ตามความคกิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอโดยเรยีงจากมากไปหานอย 3 ลําดับ

ดังนี้ 1) จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนโดยใชเทคโนโลย ี2) มกีารจัดเอกสารตางๆ คูมอืครู 

หนังสอืเรยีนแผนการจัดการเรยีนรู 3) การชวยเหลอืในการดําเนนิแกไขปญหาที่เกี่ยวของ

กับการจัดกจิกรรมการเรยีนรู และ 4) การจัดกจิกรรมการเรยีนรูของครูสอดคลองกับ

เนื้อหา และจุดประสงคการเรยีนรู 

ตาราง 22 ระดับ ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณการศกึษา 

ขอท่ี 

ประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนดานการวจัิยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 สงเสรมิใหบุคลากรทางการศกึษาเขารวมการ

อบรมศกึษาวจัิย เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด

กจิกรรมการเรยีนรู 

4.39 .75 มาก 

2 สถานศกึษาใหความรวมมอืในการจัดทํา

งานวจัิยในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาคุณภาพงาน

วชิาการ 

4.35 .72 มาก 
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ตาราง 22 (ตอ) 

ขอท่ี 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนดานการวจัิยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

3 มกีารเผยแพรงานวิจัยหรือผลการพัฒนา

คุณภาพการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน

ใหกับองคกร ชุมชน และหนวยงานอื่น 

4.38 .64 มาก 

รวม 4.38 .60 มาก 

 จากตาราง 22 พบวา ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการวจัิยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา ตามความคกิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอโดยเรยีงจากมากไปหานอย

ตามลําดับ ดังนี้ 1) สงเสริมใหบุคลากรทางการศกึษาเขารวมการอบรมศกึษาวิจัย  

เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรยีนรู 2) มกีารเผยแพรงานวิจัยหรอืผลการพัฒนา

คุณภาพการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนใหกับองคกร ชุมชน และหนวยงานอื่น  

และ 3) สถานศกึษาใหความรวมมอืในการจัดทํางานวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาคุณภาพงาน

วชิาการ 

ตาราง 23 ระดับ ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  

              และเทคโนโลยทีางการศกึษา 

ขอท่ี 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนดานการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 มกีารจัดทําแผนวัสดุประกอบหลักสูตร 

และสื่อการเรยีนการสอนในโรงเรยีน 
4.37 .69 มาก 

2 มกีารผลิตสือ่การเรยีนรูที่มีคุณภาพ 4.39 .65 มาก 
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ตาราง 23 (ตอ) 

ขอท่ี 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนดานการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

3 มสีื่อการเรยีนรูใหเพยีงพอตอความตองการ

ของครูผูสอนและนักเรยีน 
4.39 .66 มาก 

รวม 4.38 .57 มาก 

 จากตาราง 23 พบวา ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา ตามความคกิเห็นของผูบริหาร และครูผูสอน 

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอโดยเรยีง

จากมากไปหานอยตามลําดับ ดังนี้ 1) มกีารผลิตสื่อการเรยีนรูที่มคีุณภาพ 2) มสีื่อการ

เรยีนรูใหเพยีงพอตอความตองการของครูผูสอน และนักเรยีน และ 3) มกีารจัดทําแผนวัสดุ

ประกอบหลกัสูตร และสื่อการเรยีนการสอนในโรงเรยีน 

ตาราง 24 ระดับ ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการพัฒนาแหลงเรยีนรู 

ขอท่ี 
ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีน ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 

คาสถิติ ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 มกีารวางแผนการใชแหลงเรยีนรูใน

สถานศกึษาทัง้ใน และนอกสถานศกึษา 
4.41 .67 มาก 

2 มกีารรวบรวมแหลงเรยีนรูในทองถิ่น 

ไวเปนสารสนเทศประจําโรงเรียน 
4.37 .66 มาก 

3 มกีารพัฒนากจิกรรมแหลงเรยีนรูใหคอบคลุม

กับการจัดกจิกรรมการเรยีนรู 
4.39 .64 มาก 

รวม 4.39 .57 มาก 

 จากตาราง 24 พบวา ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการพัฒนาพัฒนา
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แหลงเรยีนรู ตามความคกิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอโดยเรยีงจากมากไปหานอย

ตามลําดับ ดังนี้ 1) มกีารวางแผนการใชแหลงเรยีนรูในสถานศกึษาทัง้ใน และนอก

สถานศกึษา 2) มกีารพัฒนากจิกรรมแหลงเรยีนรูใหคอบคลุมกับการจัดกจิกรรมการเรียนรู 

และ 3) มกีารรวบรวมแหลงเรยีนรูในทองถิ่นไวเปนสารสนเทศประจําโรงเรยีน 

ตาราง 25 ระดับ ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการพัฒนา และประกันคุณภาพ 

              ภายในสถานศกึษา 

ขอท่ี 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนดานการพัฒนาและประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 กําหนดใหมกีารประเมินเปาหมาย

ความสําเร็จของโรงเรยีนตามมาตรฐาน

การศกึษาและตัวช้ีวัด 

4.38 .66 มาก 

2 มกีารประสานงานกบัสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา 

ในการประเมนิโรงเรยีนเพื่อเปนฐานในการ

พัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

4.41 .62 มาก 

รวม 4.40 .58 มาก 

 จากตาราง 25 พบวา ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการพัฒนา 

และประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ตามความคกิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน 

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอโดยเรยีง

จากมากไปหานอยตามลําดับ ดังนี้ 1) มกีารประสานงานกับสํานักงานรับรองมาตรฐาน 

และประเมนิคุณภาพการศึกษาในการประเมนิโรงเรยีนเพื่อเปนฐานในการพัฒนาอยางเปน

ระบบ และตอเนื่อง และ 2) กําหนดใหมกีารประเมินเปาหมายความสําเร็จของโรงเรียน 

ตามมาตรฐานการศกึษา และตัวช้ีวัด 
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ตาราง 26 ระดับ ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการแนะแนวการศกึษา 

ขอท่ี 
ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนดานการแนะแนวการศึกษา 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 มกีารจัดทําแผนการแนะแนวการศกึษา 

ในโรงเรยีนอยางตอเนื่อง 
4.41 .62 มาก 

2 ตดิตามผลและประเมินผลการแนะแนว

การศกึษาในโรงเรยีนอยางตอเนื่อง 
4.39 .63 มาก 

รวม 4.40 .55 มาก 

 จากตาราง 26 พบวา ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการแนะแนว

การศกึษา ตามความคกิเห็นของผูบริหาร และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอโดยเรยีงจากมากไปหานอย

ตามลําดับ ดังนี้ 1) มกีารจัดทําแผนการแนะแนวการศกึษาในโรงเรยีนอยางตอเนื่อง  

และ 2) ตดิตามผล และประเมนิผลการแนะแนวการศกึษาในโรงเรยีนอยางตอเนื่อง 

ตาราง 27 ระดับ ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการประสานความรวมมอืในการ 

 พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

ขอท่ี 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ดานการประสานความรวมมอื 

ในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษา 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 มเีครอืขายความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการ 

กับสถานศกึษาอื่น และองคกรอื่น 
4.41 .57 มาก 

2 มกีารอบรมแลกเปลี่ยนบุคลากรระหวาง

โรงเรยีนเพื่อสงเสรมิ และสนับสนุนงาน

วชิาการ 

4.37 .62 มาก 

รวม 4.39 .53 มาก 
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 จากตาราง 27 พบวา ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการประสานความ

รวมมอืในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศกึษา ตามความคกิเห็นของผูบริหาร และครูผูสอน 

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอโดยเรยีง

จากมากไปหานอยตามลําดับ ดังนี้ 1) มเีครือขายความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการ  

กับสถานศกึษาอื่น และองคกรอื่น และ 2) มกีารอบรมแลกเปลี่ยนบุคลากรระหวาโรงเรยีน 

เพื่อสงเสรมิ และสนับสนุนงานวชิาการ 

ตาราง 28 ระดับ ประสทิธผิลกรบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการสงเสริม และสนับสนุนงาน 

                   วชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

ขอท่ี 

ประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนดานการสงเสรมิและสนับสนนุ

งานวชิาการแกบคุคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัดการศกึษา 

คาสถติ ิ

ระดับความ

คดิเห็น ( X ) S.D. 

1 การสงเสรมิและสนับสนุนการพัฒนา

วชิาการและพัฒนาคุณภาพ การเรยีนรู 

ของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน  

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

4.39 .60 มาก 

รวม 4.39 .60 มาก 

 จากตาราง 28 พบวา ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการสงเสริม  

และสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา ตามความคกิเห็นของผูบริหาร และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก 
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ตาราง 29 ระดับ ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการการจัดระเบยีบและแนวปฏบิัต ิ

                   เกี่ยวกับงานวชิาการของสถานศกึษา 

ขอท่ี 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ดานการจัดระเบยีบและแนวปฏบิัติ

เกี่ยวกับงานวชิาการของสถานศึกษา 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 สํารวจและศกึษาขอมูลการจัดการศกึษา 

ความตองการการสนับสนุนดานตางๆ 
4.37 .64 มาก 

2 การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงาน

ดานวชิาการของโรงเรยีน 
4.40 .61 มาก 

รวม 4.38 .56 มาก 

 จากตาราง 29 พบวา ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการการจัดระเบียบ

และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานวชิาการของสถานศกึษา ตามความคกิเห็นของผูบริหาร  

และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก 

ทุกขอโดยเรยีงจากมากไปหานอยตามลําดับ ดังนี้ 1) การจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานดานวิชาการของโรงเรยีน และ 2) สํารวจและศกึษาขอมูลการจัดการศึกษา 

ความตองการการสนับสนุนดานตางๆ 

ตาราง 30 ระดับ ประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลย ี

 เพื่อการศกึษา 

ขอท่ี 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใช 

ในสถานศึกษา 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 มกีารคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชใน

สถานศกึษา โดยผาความเห็นชอบของ  

ภาค ี4 ฝายประกอบดวย ครู ตัวแทนนักเรยีน 

ตัวแทนผูปกครอง ผูบริหาร 

4.46 .59 มาก 
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ตาราง 30 (ตอ) 

ขอท่ี 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใช 

ในสถานศึกษา 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

2 มกีารคัดเลือกหนังสอื แบบเรยีนที่

หลากหลาย ตรงตามเนื้อหาคําอธบิาย

รายวชิาในหลักสูตรสถานศึกษา 

4.50 .60 มาก 

รวม 4.48 .53 มาก 

 จากตาราง 30 พบวา ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการคัดเลอืกหนังสอื 

แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา ตามความคกิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน โดยรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอโดยเรยีงจากมากไปหา

นอยตามลําดับ ดังนี้ 1) มกีารคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนที่หลากหลาย ตรงตามเนื้อหา

คําอธิบายรายวิชาในหลักสูตรสถานศกึษา และ 2) มกีารคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใช

ในสถานศกึษา โดยผาความเห็นชอบของ ภาค4ี ฝายประกอบดวย ครู ตัวแทนนักเรียน 

ตัวแทนผูปกครอง ผูบรหิาร 

ตาราง 31 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลย ี

                  เพื่อการศกึษา 

ขอท่ี 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ดานการพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 บุคลากรทางการศกึษาไดรับการพัฒนาการ

ใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา และผลติสื่อ

เทคโนโลยทีี่หลากหลาย 

4.46 .59 มาก 

2 ใหผูเรยีนมสีวนรวมในการคัดเลอืกสื่อ  

และเทคโนโลยี 
4.42 .61 มาก 

รวม 4.44 .53 มาก 
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 จากตาราง 31 พบวา ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการพัฒนาและใชสื่อ

เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ตามความคกิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอโดยเรยีงจากมากไปหานอย

ตามลําดับ ดังนี้ 1) บุคลากรทางการศกึษาไดรับการพัฒนาการใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษา และผลติสื่อเทคโนโลยทีีห่ลากหลาย และ 2) ใหผูเรยีนมสีวนรวมในการคัดเลือก

สื่อ และเทคโนโลยี 

  2.2 เปรยีบเทยีบ ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

และประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน  

จําแนกตามสถานภาพ วุฒิการศกึษา โดยใชการทดสอบสถติ ิ(t-test ชนดิ Independent 

Samples) สวน ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณการทํางาน ใชการทดสอบคาเอฟ  

(F-test) แบบการวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One way ANOVA) เพื่อทดสอบ

สมมตฐิาน ขอที่ 2 ที่วา “ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีน และประสทิธิผล 

การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จําแนกตาม สถานภาพ  

วุฒกิารศกึษา ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณในการทํางาน แตกตางกัน” 

ตาราง 32  เปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนในโรงเรยีนสังกัด 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ตามความ 

 คดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอนที่มสีถานภาพที่ตางกัน 

ดานท่ี 
ภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบรหิารโรงเรยีน 

ผูบรหิาร

โรงเรยีน 

(N = 92) 

ครูผูสอน 

(N = 261) 
คา t 

คํานวณ 
Sig 

X  S.D. 
X  S.D. 

1 การกําหนดเปาหมาย 

วสิัยทัศน พันธกจิ 

การเรยีนรู 

4.74 0.23 4.36 0.42 10.556** 0.00 
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ตาราง 32 (ตอ) 

ดานท่ี 
ภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบรหิารโรงเรยีน 

ผูบรหิาร

โรงเรยีน 

(N = 92) 

ครูผูสอน 

(N = 261) 
คา t 

คํานวณ 
Sig 

X  S.D. 
X  S.D. 

2 การบรหิารหลักสูตร

และการจัดกจิกรรม 

การเรยีนการสอน 

4.70 0.26 4.25 0.50 10.880** 0.00 

3 การพัฒนาคุณภาพ

นักเรยีน 
4.65 0.35 4.39 0.45 5.527** 0.00 

4 การพัฒนาคุณภาพครู 4.63 0.36 4.34 0.43 6.205** 0.00 

5 การสรางบรรยากาศ

แหงการเรยีนรู 
4.58 0.51 4.28 0.59 4.511** 0.00 

รวม 4.67 0.24 4.33 0.30 10.612** 0.00 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.01; t351 ≥ 2.58) 

 จากตาราง 32 พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ตามความ

คดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีนในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ทุกดานแตกตางกัน  

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 
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ตาราง 33 เปรยีบเทยีบ ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขต 

              พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ตามความคดิเห็นของ 

              ผูบรหิาร และครูผูสอนที่มสีถานภาพที่ตางกัน 

ดานท่ี 

ประสิทธผิลการ

บรหิารงานวิชาการใน

โรงเรยีน 

ผูบรหิาร

โรงเรยีน 

(N = 92) 

ครูผูสอน 

(N = 261) 
คา t 

คํานวณ 
Sig 

X  S.D. 
X  S.D. 

1 การพัฒนาหรอื

ดําเนนิการเกี่ยวกับการ

ใหความเห็นการพฒันา

สาระหลักสูตรทองถิ่น 

4.59 .47 4.29 0.54 4.56** 0.00 

2 การวางแผนงาน

วชิาการ 
4.59 0.47 4.32 0.60 4.40** 0.00 

3 การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 
4.60 0.42 4.31 0.54 5.13** 0.00 

4 การวัดผลประเมนิผล 

และเทยีบโอนผล 

การเรยีน 

4.67 0.33 4.36 0.53 6.48** 0.00 

5 การนเิทศการศกึษา 4.65 0.38 4.33 0.59 5.75** 0.00 

6 การสงเสรมิความรู 

ดานวชิาการแกชุมชน 
4.62 0.48 4.25 0.63 5.79** 0.00 

7 การพัฒนากระบวนการ

เรยีนรู 
4.64 0.46 4.26 0.63 5.97** 0.00 

8 การวจัิยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 
4.65 0.47 4.28 0.60 6.03** 0.00 

9 การพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและ

เทคโนโลยทีางการ

ศกึษา 

4.62 0.46 4.30 0.58 5.40** 0.00 
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ตาราง 33 (ตอ) 

ดานท่ี 

ประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการใน

โรงเรยีน 

ผูบรหิาร

โรงเรยีน 

(N = 92) 

ครูผูสอน 

(N = 261) 
คา t 

คํานวณ 
Sig 

X  S.D. 
X  S.D. 

10 การพัฒนาแหลงเรยีนรู 4.65 0.46 4.30 0.58 5.73** 0.00 

11 การพัฒนาละประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา 
4.68 0.46 4.30 0.58 6.28** 0.00 

12 การแนะแนวการศกึษา 4.68 0.49 4.30 0.54 6.19* 0.00 

13 การประสานความรวมมือ

ในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศกึษา 

4.65 0.44 4.30 0.53 6.26** 0.00 

14 การสงเสรมิ และสนับสนุน

งานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน และสถาบันอืน่

ที่จัดการศกึษา 

4.69 0.48 4.29 0.60 6.34** 0.00 

15 การจัดระเบยีบ และแนว

ปฏบิัตเิกี่ยวกับงานวชิาการ

ของสถานศกึษา 

4.69 0.37 4.28 0.58 7.82** 0.00 

16 การคัดเลอืกหนังสือ 

แบบเรยีนเพื่อใชใน

สถานศกึษา 

4.76 0.39 4.39 0.54 6.93** 0.00 

17 การพัฒนาและใชสื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
4.63 0.45 4.37 0.54 4.48* 0.00 

รวม 4.64 0.28 4.31 0.29 9.49** 0.00 

* มนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05; t351 ≥1.96) 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.01; t351 ≥2.58) 
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 จากตาราง 33 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิาร และครูผูสอนที่มสีถานภาพที่ตางกัน โดยรวม และรายดานทุกดานแตกตางกัน

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยผูบรหิารมคีวามคดิเห็นมากกวาครูผูสอน  

ตาราง 34 เปรยีบเทยีบ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขต 

             พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ตามความคดิเห็นของ 

             ผูบรหิาร และครูผูสอนที่มีวุฒกิารศกึษาตางกัน 

ดานท่ี 
ภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีน 

ปรญิญาตร ี

(N = 126) 

สูงกวา

ปรญิญาตร ี

(N = 227) 

คา t 

คํานวณ 
Sig 

X  S.D. 
X  S.D. 

1 การกําหนดเปาหมาย วสิยัทัศน 

พันธกิจการเรียนรู 
4.36 0.43 4.51 0.39 -3.29** 0.001 

2 การบริหารหลักสตูรและการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 
4.28 0.52 4.41 0.47 -2.38* 0.018 

3 การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 4.40 0.43 4.50 0.45 -2.03* 0.043 

4 การพัฒนาคุณภาพครู 4.33 0.47 4.46 0.40 -2.63** 0.009 

5 การสรางบรรยากาศ 

แหงการเรียนรู 
4.30 0.59 4.39 0.58 -1.49 0.135 

 รวม 4.34 0.33 4.46 0.31 -3.47** 0.001 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05; t351 ≥1.96) 

**มนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.01; t351 ≥2.58) 

 จากตาราง 34 พบวา เปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม 

ตามความคดิเห็นของผูบริหาร และครูผูสอนที่มวีุฒกิารศกึษาตางกัน แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยผูที่มวีุฒกิารศึกษาสูงกวาปรญิญาตร ีมคีวามคิดเห็น

มากกวาผูมวีุฒกิารศกึษาปรญิญาตร ีเมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวา มเีพยีงดานเดยีว 

ที่ผูที่มวีุฒกิารศกึษาปรญิญาตร ีและสูงกวาปรญิญาตรีมคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน คอื  
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ดานการสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรู สวนดานการกําหนดเปาหมาย วิสัยทัศน  

พันธกจิการเรยีนรู และดานการพัฒนาคุณภาพครู ผูที่มีวุฒกิารศกึษาสูงกวาปรญิญาตรี 

มคีวามคดิเห็นมากกวาผูที่มีวุฒกิารศกึษาปรญิญาตร ีอยางมนัียสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .01 สวนดานการบรหิารหลักสูตร และการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน  

และดานการพัฒนาคุณภาพนักเรยีน ผูที่มวีุฒกิารศกึษาสูงกวาปรญิญาตรมีคีวามคดิเห็น 

มากกวาผูที่มีวุฒกิารศกึษาปรญิญาตร ีอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

ตาราง 35 เปรยีบเทยีบ ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ตามความคดิเห็นของ 

 ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอนที่มวีุฒกิารศกึษาตางกัน  

ดาน

ท่ี 

ประสทิธิผลการบรหิารงาน

วชิาการ 

ปรญิญาตร ี

(N = 126) 

สูงกวา

ปรญิญาตร ี

(N = 227) 

คา t 

คํานวณ 
Sig 

x̄  S.D. x̄  S.D. 

1 การพัฒนาหรอืดาํเนนิการ

เก่ียวกับการใหความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 

4.35 0.56 4.38 0.53 -0.567 0.571 

2 การวางแผนงานวชิาการ 4.36 0.63 4.40 0.56 -0.666 0.506 

3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 4.33 0.55 4.41 0.52 -1.349 0.178 

4 การวัดผลประเมนิผล  

และเทยีบโอนผลการเรียน 
4.35 0.51 4.49 0.50 -2.391* 0.017 

5 การนเิทศการศกึษา 4.35 0.59 4.45 0.54 -1.631 0.104 

6 การสงเสริมความรูดานวชิาการ

แกชุมชน 
4.29 0.63 4.38 0.61 -1.221 0.223 

7 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 4.28 0.64 4.41 0.60 -1.816 0.070 

8 การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 
4.32 0.61 4.41 0.59 -1.288 0.199 

9 การพัฒนาสื่อ นวตักรรม 

และเทคโนโลยทีางการศกึษา 
4.33 0.55 4.41 0.58 -1.290 0.198 
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ตาราง 35 (ตอ) 

ดาน

ท่ี 

ประสทิธิผลการบรหิารงาน

วชิาการ 

ปรญิญาตร ี

(N = 126) 

สูงกวา

ปรญิญาตร ี

(N = 227) 

คา t 

คํานวณ 
Sig 

x̄  S.D. x̄  S.D. 

10 การพัฒนาแหลงเรียนรู 4.34 0.59 4.42 0.56 -1.166 0.244 

11 การพัฒนาละประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา 
4.38 0.55 4.41 0.59 -0.416 0.678 

12 การแนะแนวการศกึษา 4.34 0.52 4.44 0.56 -1.620 0.106 

13 การประสานความรวมมอื 

ในการพัฒนาวชิาการ 

กับสถานศกึษา 

4.30 0.55 4.44 0.52 -2.316* 0.021 

14 การสงเสริมและสนับสนุนงาน

วชิาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน และสถาบนั

อื่นที่จัดการศกึษา 

4.33 0.60 4.43 0.60 -1.533 0.126 

15 การจัดระเบยีบและแนวปฏบิตัิ

เก่ียวกับงานวชิาการของ

สถานศกึษา 

4.24 0.62 4.47 0.51 -3.705** 0.000 

16 การคัดเลอืกหนงัสอื แบบเรียน

เพื่อใชในสถานศกึษา 
4.38 0.54 4.54 0.51 -2.758** 0.006 

17 การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา         
4.41 0.52 4.45 0.54 -0.659 0.510 

รวม 4.33 0.28 4.43 0.34 -2.746** 0.006 

* มนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05; t351 ≥1.96) 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.01; t351 ≥2.58) 

 จากตาราง 35 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิาร และครูผูสอน ที่มีวุฒกิารศกึษาตางกันโดยรวม แตกตางกันอยางมนัียสําคัญ 

ทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยที่ผูบรหิาร และครูผูสอนที่มวีุฒกิารศึกษาสูงกวาปรญิญาตร ี
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มคีวามคดิเห็นมากกวาวุฒิการศกึษาระดับปรญิญาตรี และเมื่อพจิารณาเปนรายดาน 

พบวาดานการจัดระเบยีบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศกึษา และดาน

การคัดเลอืกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศกึษา ผูบรหิาร และครูผูสอนที่มวีุฒิ

การศกึษาสูงกวาปรญิญาตรมีคีวามคดิเห็นมากกวา ผูบรหิาร และครูผูสอนที่วุฒกิารศึกษา

ระดับปรญิญาตรี อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนดานการวัดผลประเมินผล 

และเทยีบโอนผลการเรยีน และดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาผูบรหิาร และครูผูสอนที่มวีุฒกิารศกึษาสูงกวาปรญิญาตรีมคีวามคดิเห็น

มากกวา ผูบรหิาร และครูผูสอนที่วุฒกิารศกึษาระดับปรญิญาตร ีอยางมนีัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .05 สวนดานที่เหลอื ผูบริหาร และครูผูสอนที่มวีุฒกิารศกึษาสูงกวาปรญิญา

ตร ีและที่มวีุฒกิารศกึษาระดับปรญิญาตรีมคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน  

ตาราง 36 เปรยีบเทยีบ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ตามความคดิเห็นของ 

 ผูบรหิาร และครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มขีนาดตางกัน 

ภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีน 

แหลงความ

แปรปรวน 

ss df MS F sig 

การกําหนดเปาหมาย 

วสิัยทัศน พันธกจิการเรยีนรู 

ระหวางกลุม 0.955 2 0.478 2.803 0.062 

ภายในกลุม 59.643 350 0.170   

รวม 60.598 352  

การบรหิารหลักสูตรและ

การจัดกจิกรรมการเรยีน

การสอน 

ระหวางกลุม 0.290 2 0.145 0.585 0.557 

ภายในกลุม 86.607 350 0.247   

รวม 86.897 352  

การพัฒนาคุณภาพนักเรยีน 

 

ระหวางกลุม 0.090 2 0.045 0.223 0.800 

ภายในกลุม 70.853 350 0.202   

รวม 70.943 352  

การพัฒนาคุณภาพครู ระหวางกลุม 0.007 2 0.003 0.018 0.983 

ภายในกลุม 66.620 350  0.190   

รวม 66.627 352  
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ตาราง 36 (ตอ) 

ภาวะผูนําทางวชิาการ 

ของผูบรหิารโรงเรยีน 

แหลงความ

แปรปรวน 

ss df MS F sig 

การสรางบรรยากาศ 

แหงการเรยีนรู 

ระหวางกลุม 0.113 2 0.057 0.163 0.850 

ภายในกลุม 121.933 350 0.348   

รวม 122.046 352  

รวม 

ระหวางกลุม 0.117 2 0.096 0.97 0.38 

ภายในกลุม 37.215 350 0.099   

รวม 37.331 352  

* มนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05; df 2,350 = 3.03) 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.01; df 2,350 = 4.69) 

 จากตาราง 36 พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ตามความ

คดิเห็นของผูบริหาร และครูผูสอนที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มขีนาดตางกัน ไมแตกตางกัน 

เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานไมแตกตางกัน 

ตาราง 37 เปรยีบเทยีบ ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสงักัดสํานักงานเขต 

              พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ตามความคดิเห็นของ 

              ผูบรหิาร และครูผูสอนที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มขีนาดตางกัน 

ประสทิธผิลการบรหิารงาน

วชิาการในโรงเรยีน 

แหลงความ

แปรปรวน 
ss df MS F sig 

1. ดานการพัฒนาหรือ

ดําเนนิการเกี่ยวกับการให

ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรทองถิ่น 

ระหวางกลุม 0.142 2 0.071 0.239 0.787 

ภายในกลุม 104.276 350 0.298   

รวม 104.418 352  

2. ดานการวางแผนงาน

วชิาการ 

 

ระหวางกลุม 0.677 2 0.338 0.981 0.376 

ภายในกลุม 120.724 350 0.345   

รวม 121.400 352  
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ตาราง 37 (ตอ) 

ประสทิธผิลการบรหิารงาน

วชิาการในโรงเรยีน 

แหลงความ

แปรปรวน 
ss df MS F sig 

3. ดานการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 

 

ระหวางกลุม 0.645 2 0.322 1.133 0.323 

ภายในกลุม 99.555 350 0.284   

รวม 100.20 352  

4. ดานการวัดผล

ประเมนิผล และเทยีบโอน

ผลการเรยีน 

ระหวางกลุม 0.167 2 0.084 0.318 0.728 

ภายในกลุม 92.165 350 0.263   

รวม 92.333 352  

5. ดานการนเิทศ

การศกึษา 

 

ระหวางกลุม 0.019 2 0.009 0.029 0.972 

ภายในกลุม 112.428 350 0.321   

รวม 112.447 352  

6. ดานการสงเสริม

ความรูดานวชิาการ 

แกชุมชน 

ระหวางกลุม 0.240 2 0.120 0.309 0.734 

ภายในกลุม 135.95 350 0.388   

รวม 136.19 352  

7. ดานการพัฒนา

กระบวนการเรยีนรู 

ระหวางกลุม 2.602 2 1.301 3.410* 0.034 

ภายในกลุม 133.51 350 0.381   

รวม 136.11 352    

8. ดานการวจัิยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ระหวางกลุม 1.045 2 0.523 1.455 0.235 

ภายในกลุม 125.72 350 0.359   

รวม 126.76 352    

9. ดานการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศกึษา 

ระหวางกลุม 2.889 2 1.444 4.465* 0.012 

ภายในกลุม 113.23 350 0.324   

รวม 116.12 352    

10. ดานการพัฒนา 

แหลงเรยีนรู 

ระหวางกลุม 1.609 2 0.805 2.427 0.090 

ภายในกลุม 116.061 350 0.332   

รวม 117.670 352    
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ตาราง 37 (ตอ) 

ประสทิธผิลการบรหิารงาน

วชิาการในโรงเรยีน 

แหลงความ

แปรปรวน 
ss df MS F sig 

11. ดานการพัฒนาละ

ประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

ระหวางกลุม 1.977 2 0.989 2.935 0.054 

ภายในกลุม 117.901 350 0.337   

รวม 119.878 352  

12. ดานการแนะแนว

การศกึษา 

ระหวางกลุม 0.718 2 0.359 1.176 0.310 

ภายในกลุม 106.85 350 0.305   

รวม 107.57 352  

13. ดานการประสาน

ความรวมมอืในการ

พัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษา 

ระหวางกลุม 0.578 2 0.289 1.005 0.367 

ภายในกลุม 100.68 350 0.288   

รวม 101.266 352  

14. ดานการสงเสรมิและ

สนับสนุนงานวิชาการแก

บุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน และสถาบันอื่น

ที่จัดการศกึษา 

ระหวางกลุม 0.099 2 0.049 0.135 0.874 

ภายในกลุม 128.58 350 0.367   

รวม 128.68 352  

15. ดานการจัดระเบยีบ

และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับ

งานวิชาการของ

สถานศกึษา 

ระหวางกลุม 0.083 2 0.041 0.128 0.880 

ภายในกลุม 113.10 350 0.323   

รวม 113.19 352  

16. ดานการคัดเลอืก

หนังสอื แบบเรยีน 

เพื่อใชในสถานศกึษา 

ระหวางกลุม 0.457 2 0.227 0.801 0.450 

ภายในกลุม 99.002 350 0.283   

รวม 99.455 352  

17. ดานการพัฒนา 

และใชสื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา 

ระหวางกลุม 0.241 2 0.120 0.418 0.659 

ภายในกลุม 100.81 350 0.288   

รวม 101.05 352  
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ตาราง 37 (ตอ) 

ประสทิธผิลการบรหิารงาน

วชิาการในโรงเรยีน 

แหลงความ

แปรปรวน 
ss df MS F sig 

ภาพรวม 

ระหวางกลุม 0.370 2 0.185 1.727 0.179 

ภายในกลุม 37.537 350 0.107   

รวม 37.908 352  

* มนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05; df 2,350 = 3.03) 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.01; df 2,350 = 4.69) 

 จากตาราง 37 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิาร และครูผูสอน ที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดตางกัน ไมแตกตางกัน 

เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการ

ศกึษา และดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .05 จึงทําการเปรยีบเทยีบความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู โดยวธิกีารทดสอบของ 

Scheffe (Scheffe Method) นําเสนอขอมูลดังตาราง 38 - 39 

ตาราง 38  ผลการเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ยรายคูเกี่ยวกับ ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

 ดานดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรูตามความคดิเห็นของผูบริหาร  

 และครูผูสอนที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มขีนาดตางกัน 

รายการ 
ขนาด

โรงเรยีน X  
เล็ก กลาง ใหญ 

4.47 4.28 4.37 

ดานการพัฒนากระบวนการ

เรยีนรู 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ 

4.47 

4.28 

4.37 

- 0.19* 

- 

0.10 

-0.09 

- 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

 จากตาราง 38 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ ดานดานการพัฒนา

กระบวนการเรยีนรูโดยรวม ตามความคดิเห็นของผูบริหาร และครูผูสอน ที่ปฏบิัติหนาที่ 

ในโรงเรยีนที่มขีนาดเล็กมคีวามคดิเห็นมากกวาผูบรหิาร และครูผูสอน ที่ปฏบิัตหินาที่ 
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ในโรงเรยีนที่มขีนาดกลาง อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สวนผูบรหิาร  

และครูผูสอน ที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มขีนาดอื่นๆ ไมมคีวามแตกตางกัน 

ตาราง 39 ผลการเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ยรายคูเกี่ยวกับ ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ 

              ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา ตามความคดิเห็น 

              ของผูบรหิาร และครูผูสอนที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรียนที่มขีนาดตางกัน 

รายการ 
ขนาด

โรงเรยีน X  
เล็ก กลาง ใหญ 

4.51 4.31 4.35 

ดานการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศกึษา 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ 

4.51 

4.31 

4.35 

- 0.20* 

- 

0.16 

0.04 

- 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

 จากตาราง 39 แสดงวา ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ ดานการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษาโดยรวม ตามความคดิเห็นของผูบริหาร  

และครูผูสอน ที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มขีนาดเล็กมีความคดิเห็นมากกวาผูบรหิาร  

และครูผูสอน ที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มขีนาดกลาง อยางมนีัยสําคัญทางสถติิ 

ทีร่ะดับ .05 สวนผูบรหิาร และครูผูสอน ที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มขีนาดอื่นๆ  

ไมมคีวามแตกตางกัน 

ตาราง 40 ผลการวเิคราะหความแปรปรวนเพื่อเปรยีบเทียบปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการ 

             ของผูบริหารโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

             สกลนคร เขต 3 ทีม่ปีระสบการณในการทํางานแตกตางกัน โดยภาพรวม  

             และรายดาน 
 

ปจจัยภาวะผูนําทางวชิาการ 

ของผูบริหารโรงเรียน 

แหลงความ

แปรปรวน 
ss df MS F Sig 

การกําหนดเปาหมาย 

วสิัยทัศน พันธกิจการเรียนรู 

ระหวางกลุม 0.669 2 0.334 1.953 0.143 

ภายในกลุม 59.930 350 0.171   

รวม 60.598 352    
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ตาราง 40 (ตอ) 

ปจจัยภาวะผูนําทางวชิาการ 

ของผูบริหารโรงเรียน 

แหลงความ

แปรปรวน 
ss df MS F Sig 

การบริหารหลักสตูร 

และการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอน 

ระหวางกลุม 1.406 2 0.703 2.879 0.058 

ภายในกลุม 85.490 350 0.244   

รวม 86.897 352    

การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ระหวางกลุม 0.515 2 0.257 1.279 0.280 

ภายในกลุม 70.428 350 0.201   

รวม 70.943 352    

การพัฒนาคุณภาพครู 

ระหวางกลุม 0.489 2 0.245 1.294 0.275 

ภายในกลุม 66.138 350 0.189   

รวม 66.627 352    

การสรางบรรยากาศ 

แหงการเรียนรู 

ระหวางกลุม 2.315 2 1.157 3.383* 0.035 

ภายในกลุม 119.731 350 0.342   

รวม 122.046 352    

ภาพรวม 

ระหวางกลุม 0.819 2 0.410 3.926* 0.021 

ภายในกลุม 36.512 350 0.104   

รวม 37.331 352    

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05; df 2,350 = 3.03) 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.01; df 2,350 = 4.69) 

 จากตาราง 40 พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิาร และครูผูสอน ที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน โดยภาพรวม  

แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา  

ดานการสรางบรรยากาศแหงการเรยีนแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

จงึทําการเปรยีบเทยีบความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู โดยวธิกีารทดสอบของ Scheffe 

(Scheffe Method) นําเสนอขอมูลดังตาราง 41 
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ตาราง 41 ผลการเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ยรายคูเกี่ยวกับ ภาวะผูนําทางวิชาการดานการสราง 

             บรรยากาศแหงการเรยีนรู ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอนที่ 

             ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรยีนที่มปีระสบการณในการทํางานแตกตางกัน 

รายการ 
ประสบการณ 

ในการทํางาน X  

นอยกวา 

10 ป 

ระหวาง

10-20 ป 

มากกวา 

20 ป 

4.25 4.44 4.36 

การสรางบรรยากาศ

แหงการเรยีนรู 

นอยกวา 10 ป

ระหวาง10-20 ป 

มากกวา 20 ป 

4.25 

4.44 

4.36 

- 0.19* 

- 

0.11 

0.08 

- 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

 จากตาราง 41 แสดงวา ภาวะผูนําทางวิชาการดานการสราง บรรยากาศ 

แหงการเรยีนรูโดยรวม ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน ที่มีประสบการณ 

ในการทํางานระหวาง 10-20 ปมคีวามคดิเห็นมากกวาผูบรหิาร และครูผูสอน  

ที่มปีระสบการณในการทํางานนอยกวา 10 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

สวนผูที่มปีระสบการณคูอื่นๆ มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

ตาราง 42 เปรยีบเทยีบประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขต 

              พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ตามความคดิเห็นของ 

              ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการทํางานแตกตางกัน  

              โดยภาพรวม และรายดาน 

ประสทิธผิลการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียน 

แหลงความ

แปรปรวน 
ss df MS F Sig 

1. ดานการพัฒนาหรอื

ดําเนนิการเก่ียวกับการให

ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรทองถ่ิน 

ระหวางกลุม 1.673 2 0.387 2.850 0.059 

ภายในกลุม 102.74 350 0.294   

รวม 104.41 352    

2. ดานการวางแผนงาน

วชิาการ 

ระหวางกลุม 1.425 2 0.713 2.079 0.127 

ภายในกลุม 119.97 350 0.343   

รวม 121.40 352    
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ตาราง 42 (ตอ)  
 

ประสทิธผิลการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียน 

แหลงความ

แปรปรวน 
ss df MS F Sig 

3. ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

ระหวางกลุม 0.621 2 0.311 1.092 0.337 

ภายในกลุม 99.579 350 0.285   

รวม 100.20 352    

4. ดานการวัดผล

ประเมนิผล และเทยีบโอน

ผลการเรียน 

ระหวางกลุม 0.535 2 0.267 1.091 0.362 

ภายในกลุม 91.798 350 0.262   

รวม 92.333 352    

5. ดานการนเิทศการศกึษา 

 

ระหวางกลุม 0.038 2 0.019 0.060 0.942 

ภายในกลุม 112.408 350 0.321   

รวม 112.447 352    

6. ดานการสงเสริมความรู

ดานวชิาการแกชุมชน 

ระหวางกลุม 0.080 2 0.040 0.102 0.903 

ภายในกลุม 136.115 350 0.389   

รวม 136.195 352    

7. ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู 

ระหวางกลุม 0.448 2 0.224 0.578 0.562 

ภายในกลุม 135.66 350 0.388   

รวม 136.11 352    

8. ดานการวจิยัเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

ระหวางกลุม 0.511 2 0.256 0.709 0.493 

ภายในกลุม 126.25 350 0.361   

รวม 126.76 352    

9. ดานการพัฒนาสือ่ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศกึษา 

ระหวางกลุม 3.301 2 1.650 5.120** 0.006 

ภายในกลุม 112.823 350 0.322   

รวม 116.124 352    

10. ดานการพัฒนา 

แหลงเรียนรู 

 

ระหวางกลุม 2.945 2 1.473 4.492* 0.012 

ภายในกลุม 114.725 350 0.328   

รวม 117.670 352    
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ตาราง 42 (ตอ)  

ประสทิธผิลการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียน 

แหลงความ

แปรปรวน 
ss df MS F Sig 

11. ดานการพัฒนาและ

ประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

ระหวางกลุม 2.970 2 1.485 4.445* 0.012 

ภายในกลุม 116.909 350 0.334   

รวม 119.878 352    

12. ดานการแนะแนว

การศกึษา 

 

ระหวางกลุม 3.826 2 1.913 6.454** 0.002 

ภายในกลุม 103.745 350 0.296   

รวม 107.571 352    

13. ดานการประสาน 

ความรวมมอืในการพัฒนา

วชิาการกับสถานศกึษา 

ระหวางกลุม 3.653 2 1.826 6.549** 0.002 

ภายในกลุม 97.641 350 0.279   

รวม 101.266 352    

14. ดานการสงเสริมและ

สนับสนุนงานวชิาการแก

บุคคลครอบครัว องคกร 

หนวยงาน และสถาบนัอื่น 

ที่จัดการศกึษา 

ระหวางกลุม 3.428 2 1.714 4.790** 0.009 

ภายในกลุม 125.252 350 0.358   

รวม 128.68 352    

15. ดานการจัดระเบยีบ 

และแนวปฏบิตัเิก่ียวกับงาน

วชิาการของสถานศกึษา 

ระหวางกลุม 3.062 2 1.531 4.865** 0.008 

ภายในกลุม 110.129 350 0.315   

รวม 113.191 352    

16. ดานการคัดเลอืก

หนังสอื แบบเรียนเพื่อใชใน

สถานศกึษา 

ระหวางกลุม 2.934 2 1.467 5.319** 0.005 

ภายในกลุม 96.521 350 0.276   

รวม 99.455 352    

17. ดานการพัฒนาและใช

สื่อเทคโนโลยเีพือ่การศกึษา 

ระหวางกลุม 2.705 2 1.353 4.813** 0.009 

ภายในกลุม 98.354 350 0.281   

รวม 101.059 352    

ภาพรวม 

ระหวางกลุม 0.969 2 0.485 4.539* 0.011 

ภายในกลุม 36.938 350 0.106   

รวม 37.908 352    

* มนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05; df 2,350 = 3.03) 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.01; df 2,350  = 4.69) 
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 จากตาราง 42 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ตามความคดิเห็นของ 

ผูบรหิาร และครูผูสอน ที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน โดยภาพรวม  

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา  

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา ดานการแนะแนวการศกึษา 

ดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา ดานการสงเสริม 

และสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคลครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา ดานการจัดระเบยีบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศกึษา  

ดานการคัดเลือกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา และดานการพัฒนาและใชสื่อ

เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวน ดานการ

พัฒนาแหลงเรยีนรู และดานการพัฒนา และประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาแตกตางกัน

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 จึงทําการเปรียบเทยีบความแตกตางของคาเฉลี่ย 

รายคู โดยวธิกีารทดสอบของ Scheffe (Scheffe Method) นําเสนอขอมูลดังตาราง 43 

ตาราง 43 ผลการเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ยรายคูเกี่ยวกับ ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ 

             ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษาตามความคิดเห็น 

             ของผูบริหาร และครูผูสอนที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มปีระสบการณในการ 

             ทํางานแตกตางกัน 

รายการ 
ประสบการณใน

การทํางาน X  

นอยกวา 

10 ป 

ระหวาง

10-20 ป 

มากกวา 

20 ป 

4.24 4.44 4.45 

ดานการพัฒนาสื่อ

นวัตกรรม  

และเทคโนโลยี

ทางการศกึษา 

นอยกวา 10 ป

ระหวาง10-20 ป 

มากกวา 20 ป 

4.24 

4.44 

4.45 

- 0.20** 

- 

0.21** 

0.01 

- 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 จากตาราง 43 แสดงวา ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนา 

สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษาโดยรวม ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร  
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และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการทํางานแตกตางกัน พบวา ผูบรหิาร และครูใน

โรงเรยีนที่มปีระสบการณในการทํางานระหวาง 10 – 20 ป และมากกวา 20 ป มคีาเฉลี่ย

มากกวาผูบริหาร และครูในโรงเรยีนที่มปีระสบการณในการทํางานนอยกวา 10 ป สวนคู 

อื่นๆ ไมมคีวามแตกตางกัน 

ตาราง 44 ผลการเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ยรายคูเกี่ยวกับ ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ 

             ดานการแนะแนวการศกึษาตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอนที่ 

             ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรยีนที่มปีระสบการณในการทํางานแตกตางกัน 

รายการ 
ประสบการณ 

ในการทํางาน X  

นอยกวา 

10 ป 

ระหวาง

10-20 ป 

มากกวา 

20 ป 

4.29 4.52 4.34 

ดานการแนะแนว

การศกึษา 

นอยกวา 10 ป

ระหวาง10-20 ป 

มากกวา 20 ป 

4.29 

4.52 

4.34 

- 0.23** 

- 

0.05 

0.18** 

- 

         ** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 จากตาราง 44 แสดงวา ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการดานการแนะแนว

การศกึษาโดยรวม ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการ

ทํางานแตกตางกัน พบวา ผูบรหิาร และครูในโรงเรยีนที่มปีระสบการณในการทํางาน

ระหวาง 10 – 20 ป และมากกวา 20 ปมคีาเฉลี่ยมากกวาผูบรหิาร และครูในโรงเรียน 

ที่มปีระสบการณในการทํางานนอยกวา 10 ป สวนคูที่อื่นๆ ไมมคีวามแตกตางกัน 
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ตาราง 45 ผลการเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ยรายคูเกี่ยวกับ ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ 

              ดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาตามความ 

              คดิเห็นของผูบริหาร และครูผูสอนที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มปีระสบการณใน 

              การทํางานแตกตางกัน 

รายการ 
ประสบการณ 

ในการทํางาน X  

นอยกวา 

10 ป 

ระหวาง

10-20 ป 

มากกวา 

20 ป 

4.28 4.50 4.32 

ดานการประสาน

ความรวมมอืในการ

พัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษา 

นอยกวา 10 ป

ระหวาง10-20 ป 

มากกวา 20 ป 

4.28 

4.50 

4.32 

- 0.22** 

- 

0.04 

0.18** 

- 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 จากตาราง 45 แสดงวา ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการดานการประสาน

ความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาโดยรวม ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร 

และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการทํางานแตกตางกัน พบวา ผูบรหิาร และครูผูสอนใน

โรงเรยีนที่มปีระสบการณในการทํางานระหวาง 10 – 20 ป และมากกวา 20 ปมคีาเฉลี่ย

มากกวาผูบริหาร และครูในโรงเรยีนที่มปีระสบการณในการทํางานนอยกวา 10 ป  

สวนคูที่อื่นๆ ไมมคีวามแตกตางกัน 
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ตาราง 46 ผลการเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ยรายคูเกี่ยวกับ ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ 

             ดานการสงเสริม และสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคลครอบครัว องคกร 

             หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร  

             และครูผูสอนที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มปีระสบการณในการทํางานแตกตางกัน 

รายการ 
ประสบการณ 

ในการทํางาน X  

นอยกวา 

10 ป 

ระหวาง

10-20 ป 

มากกวา 

20 ป 

4.28 4.50 4.35 

ดานการสงเสรมิและ

สนับสนุนงานวิชาการ

แกบุคคลครอบครัว 

องคกร หนวยงาน 

และสถาบันอื่น 

ที่จัดการศกึษา 

นอยกวา 10 ป

ระหวาง10-20 ป 

มากกวา 20 ป 

4.28 

4.50 

4.35 

- 0.22** 

- 

0.07 

0.15 

- 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 จากตาราง 46 แสดงวา ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการดานการสงเสรมิ

และสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคลครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษาโดยรวม ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการ

ทํางานแตกตางกัน พบวา ผูบรหิาร และครูในโรงเรยีนที่มปีระสบการณในการทํางาน

ระหวาง 10 – 20 ป มคีาเฉลี่ยมากกวาผูบริหาร และครูในโรงเรยีนที่มปีระสบการณในการ

ทํางานนอยกวา 10 ป สวนคูที่อื่นๆ ไมมคีวามแตกตางกัน 
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ตาราง 47 ผลการเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ยรายคูเกี่ยวกบั ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ 

             ดานการจัดระเบยีบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศกึษาตาม 

             ความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่ม ี 

             ประสบการณในการทํางานแตกตางกัน 

รายการ 
ประสบการณ 

ในการทํางาน X  

นอยกวา 

10 ป 

ระหวาง

10-20 ป 

มากกวา 

20 ป 

4.27 4.49 4.36 

ดานการจัดระเบียบ 

และแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับ

งานวชิาการของ

สถานศกึษา 

นอยกวา 10 ป

ระหวาง10-20 ป 

มากกวา 20 ป 

4.27 

4.49 

4.36 

- 0.22** 

- 

0.09 

0.13 

- 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 จากตาราง 47 แสดงวา ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการดานการจัด

ระเบยีบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานวชิาการของสถานศกึษาโดยรวม ตามความคิดเห็น

ของผูบรหิาร และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการทํางานแตกตางกัน พบวา ผูบริหาร 

และครูผูสอนในโรงเรยีนที่มีประสบการณในการทํางานระหวาง 10 – 20 ป มคีาเฉลี่ย

มากกวาผูบริหาร และครูในโรงเรยีนที่มปีระสบการณในการทํางานนอยกวา 10 ป  

สวนคูที่อื่นๆ ไมมคีวามแตกตางกัน 

ตาราง 48 ผลการเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ยรายคูเกี่ยวกับ ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ 

             ดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของ 

             ผูบรหิาร และครูผูสอนที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรียนที่มปีระสบการณในการทํางาน 

             แตกตางกัน 

รายการ 
ประสบการณ 

ในการทํางาน X  

นอยกวา 

10 ป 

ระหวาง

10-20 ป 

มากกวา 

20 ป 

4.35 4.55 4.53 

ดานการคัดเลอืก

หนังสอืแบบเรียนเพือ่ใช

ในสถานศกึษา 

นอยกวา 10 ป

ระหวาง10-20 ป 

มากกวา 20 ป 

4.35 

4.55 

4.53 

- 0.20** 

- 

0.18** 

0.02 

- 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



135 

 จากตาราง 48 แสดงวา ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ ดานการคัดเลอืก

หนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษาโดยรวม ตามความคดิเห็นของผูบริหาร  

และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการทํางานแตกตางกัน ผูบรหิาร และครูในโรงเรียนที่มี

ประสบการณในการทํางานระหวาง 10 – 20 ป และมากกวา 20 ป มคีาเฉลี่ยมากกวา

ผูบรหิาร และครูในโรงเรยีนที่มปีระสบการณในการทํางานนอยกวา 10 ป สวนคูที่อื่นๆ  

ไมมคีวามแตกตางกัน 

ตาราง 49 ผลการเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ยรายคูเกี่ยวกับ ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ 

                ดานการพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาตามความคิดเห็นของ 

              ผูบรหิาร และครูผูสอนที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มปีระสบการณในการทํางาน 

              แตกตางกัน 

รายการ 
ประสบการณ 

ในการทํางาน X  

นอยกวา 

10 ป 

ระหวาง

10-20 ป 

มากกวา 

20 ป 

4.31 4.50 4.49 

ดานการพัฒนา  

และใชสื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา 

นอยกวา 10 ป

ระหวาง10-20 ป 

มากกวา 20 ป 

4.31 

4.50 

4.49 

- 0.19** 

- 

0.18** 

0.01 

- 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 จากตาราง 49 แสดงวา ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนา 

และใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาโดยรวม ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน  

ที่มปีระสบการณในการทํางานแตกตางกัน พบวา ผูบริหาร และครูผูสอนในโรงเรยีนที่มี

ประสบการณในการทํางานระหวาง 10 – 20 ป และมากกวา 20 ป มคีาเฉลี่ยมากกวา

ผูบรหิาร และครูในโรงเรยีนที่มปีระสบการณในการทํางานนอยกวา 10 ป สวนคูที่อื่นๆ  

ไมมคีวามแตกตางกัน 

 

 

 

 

 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



136 

ตาราง 50 ผลการเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ยรายคูเกี่ยวกับ ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ 

              ดานการพัฒนาแหลงเรยีนรูตามความคดิเห็นของผูบริหาร และครูผูสอนที่ 

              ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มปีระสบการณในการทํางานแตกตางกัน 

รายการ 
ประสบการณ 

ในการทํางาน X  

นอยกวา 

10 ป 

ระหวาง

10-20 ป 

มากกวา 

20 ป 

4.25 4.43 4.47 

ดานการพัฒนา 

แหลงเรยีนรู 

นอยกวา 10 ป

ระหวาง10-20 ป 

มากกวา 20 ป 

4.25 

4.43 

4.47 

- 0.18* 

- 

0.22* 

0.04 

- 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

 จากตาราง 50 แสดงวา ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนา

แหลงเรยีนรูโดยรวม ตามความคดิเห็นของผูบริหาร และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการ

ทํางานแตกตางกัน พบวา ผูบรหิาร และครูในโรงเรยีนที่มปีระสบการณในการทํางาน

ระหวาง 10 – 20 ป และมากกวา 20 ป มคีาเฉลี่ยมากกวาผูบรหิาร และครูในโรงเรยีน 

ที่มปีระสบการณในการทํางานนอยกวา 10 ป สวนคูที่อื่นๆ ไมมคีวามแตกตางกัน 

ตาราง 51 ผลการเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ยรายคูเกี่ยวกับ ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ 

             ดานการพัฒนาและประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาตามความคดิเห็นของ 

             ผูบรหิาร และครูผูสอนที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มปีระสบการณในการทํางาน 

             แตกตางกัน 

รายการ 
ประสบการณใน

การทํางาน X  

นอยกวา 

10 ป 

ระหวาง

10-20 ป 

มากกวา 

20 ป 

4.27 4.49 4.40 

ดานการพัฒนา 

และประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา 

นอยกวา 10 ป

ระหวาง10-20 ป 

มากกวา 20 ป 

4.27 

4.49 

4.40 

- 0.22* 

- 

0.13 

0.09 

- 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 
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 จากตาราง 51 แสดงวา ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนา 

และประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาโดยรวม ตามความคดิเห็นของผูบริหาร  

และครูผูสอน ที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน พบวา ผูบรหิาร และครูใน

โรงเรยีนที่มปีระสบการณในการทํางานระหวาง 10 – 20 ป มคีาเฉลี่ยมากกวาผูบริหาร 

และครูในโรงเรยีนที่มปีระสบการณในการทํางานนอยกวา 10 ป สวนคูที่อื่นๆ ไมมคีวาม

แตกตางกัน 

  2.3 ปจจัยภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลงาน

บรหิารวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 โดยใชการหาคาความสัมพันธอยางงายของ Pearson (Pearson’s Product Moment 

Correlation) เพื่อทดสอบสมมตฐิาน ขอที่ 3 ที่วา “ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิาร และครูผูสอนในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 มคีวามสัมพันธกัน ในทางบวก” 

   โดยใชเกณฑการพจิารณาคาสัมประสทิธสหสัมพันธ ของ Hinkle D. E 

(1998, p.118) ดังนี้   

    คา  r       ระดับของความสัมพันธ 

      .90 - 1.00   มคีวามสัมพันธกันสูงมาก 

      .70 - .90   มคีวามสัมพันธกันในระดับสูง 

      .50 - .70   มคีวามสัมพันธกันในระดับปานกลาง 

      .30 - .50   มคีวามสัมพันธกันในระดับต่ํา 

      .00 - .30   มคีวามสัมพันธกันในระดับต่ํามาก 
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ตาราง 52 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ตัว

แปร 
fa 1 fa2 fa3 fa4 fa5 fat af1 af2 af3 af4 af5 af6 af7 af8 af9 af10 af11 af12 af13 af14 af15 af16 af17 aft 

fa1 1.00                        

fa2 .703** 1.00                       

fa3 .234** .409** 1.00                      

fa 4 .211** .287** .595** 1.00                     

fa5 .119* .140** .245** .637** 1.00                    

fa t .667** .728** .705** .781** .605** 1.00                   

af 1 .189** .227** .248** .569** .835** .586** 1.00                  

af 2 .194** .199** .238** .389** .440** .417** .559** 1.00                 

af 3 .179** .135** .129* .176** .203** .237** .277** .565** 1.00                

af 4 .177** .108* .022 .076 .073 .134* .147** .283** .655** 1.00               

af 5 .226** .108* .066 .125* .088 .180** .157** .248** .478** .703** 1.00              

af 6 .225** .164** .090 .098 .088 .194** .170** .170** .307** .369** .540** 1.00             

af 7 .152** .077 .086 .101 .100 .150** .129* .118* .236** .228** .327** .659** 1.00            

af 8 .142** .081 .080 .130* .120* .161** .161** .147** .214** .184** .221** .513** .774** 1.00           
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ตาราง 52 (ตอ) 

ตัวแปร fa 1 fa2 fa3 fa4 fa5 fat af1 af2 af3 af4 af5 af6 af7 af8 af9 af10 af11 af12 af13 af14 af15 af16 af17 aft 

af 9 .112* .114* .073 .124* .132* .159** .150** .147** .227** .217** .221** .368** .549** .641** 1.00          

af10 .181** .156** .120* .177** .148** .226** .203** .254** .251** .199** .172** .327** .420** .544** .740** 1.00         

af11 .182** .172** .096 .161** .159** .222** .220** .183** .222** .212** .194** .329** .376** .474** .572** .647** 1.00        

af12 .139** .126* .209** .248** .184** .260** .194** .179** .213** .179** .146** .224** .243** .303** .336** .417** .552** 1.00       

af13 .211** .198** .194** .230** .159** .286** .123* .160** .187** .140** .135** .205** .172** .217** .152** .241** .375** .579** 1.00      

af14 .187** .166** .163** .201** .118* .241** .138** .167** .188** .185** .197** .168** .137** .170** .122* .165** .300** .543** .683** 1.00     

af15 .125** .112** .164** .242** .177** .236** .180** .140** .163** .152** .182** .167** .111* .160** .107* .236** .281** .499** .662** .635** 1.00    

af16 .193** .223** .170** .185** .142** .262** .173** .232** .224** .171** .140** .203** .135* .178** .188** .270** .292** .453** .487** .430** .507** 1.00   

af17 .108* .152** .130* .211** .221** .234** .247** .168** .104 .022 .029 .146** .104* .119* .092 .170** .175** .175** .363** .324** .361** .423** 1.00  

aft .299** .248** .221** .345** .355** .423** .453** .530** .612** .569** .575** .662** .664** .673** .641** .661** .635** .635** .576** .494** .460** .469** .495** 1.00 

 

* มนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .05 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .01 
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 จากตาราง 52 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ในภาพรวม (fat)  

มคีวามสัมพันธกันทางบวกกับประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ในภาพรวม (aft)  

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยมคีาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .423  

มคีวามสัมพันธกันในระดับปานกลาง และดานการกําหนดวิสัยทัศนเปาหมาย 

และพันธกจิการเรยีนรู (fa1) ดานการบรหิารจัดการหลักสูตรและการจัดกจิกรรมการ (fa2)  

ดานการพัฒนาคุณภาพนักเรยีน (fa3) ดานการพัฒนาคุณภาพครู (fa4) ดานการสราง

บรรยากาศแหงการเรียนรู (fa5) ทัง้ 5 ดานมคีวามสัมพันธกันทางบวกกับ ดานการพัฒนา

หรอืดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น (af1) ดานการ

วางแผนงานวิชาการ (af2) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (af3) ดานการวัดผล

ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน (af4) ดานการนเิทศการศกึษา (af5) ดานการ

สงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน (af6) ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู (af7)  

ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา (af8) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยทีางการศกึษา (af9) ดานการพัฒนาแหลงเรยีนรู (af10) ดานการพัฒนา 

และประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา (af11) ดานการแนะแนวการศกึษา (af12) ดานการ

ประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา (af13) ดานการสงเสริม 

และสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา (af14) ดานการจัดระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานวชิาการของสถานศกึษา 

(af15) ดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา (af16) ดานการพัฒนาและ

ใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา (af17) ทัง้ 17 ดาน อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

 เมื่อพจิารณารายดาน ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน ดานการ

กําหนดวสิัยทัศนเปาหมาย และพันธกจิการเรยีนรู (fa1) มคีวามสัมพันธกันทางบวกกบั

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการพัฒนาหรอืดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น (af1) ดานการวางแผนงานวชิาการ (af2) ดานการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา (af3) ดานการวัดผลประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน (af4) 

ดานการนเิทศการศกึษา (af5) ดานการสงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน (af6)  
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ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู (af7) ดานการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา (af8) 

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา (af9) ดานการพัฒนาแหลง

เรยีนรู (af10) ดานการพัฒนาละประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา (af11) ดานการแนะ

แนวการศกึษา (af12) ดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา 

(af13) ดานการสงเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (af14) ดานการจัดระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงาน

วชิาการของสถานศกึษา (af15) ดานการคัดเลอืกหนังสือ แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

(af16) ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา (af17) อยางมีนัยสําคัญทางสถติิ

ทีร่ะดับ .01 โดยมคีาสัมประสทิธิส์หสัมพันธเทากับ .226, .225, .211, .194, .193, .189, 

.187, .182, .181, .179, .177, .152, .142, .139 และ .125 เรยีงตามลําดับ และดานการ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา (af9) ดานการพัฒนาและใชสื่อ

เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา (af17) อยางมีนัยสาํคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยมคีาสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธเทากับ .112, และ .108 

 เมื่อพจิารณารายดาน ปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน  

ดานการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการ (fa2) มคีวามสัมพันธกันทางบวก

กับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการพัฒนาหรอืดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็น 

การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น (af1) ดานการวางแผนงานวิชาการ (af2) ดานการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา (af3) ดานการสงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน (af6) ดานการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู (af7) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา (af8) ดานการ

พัฒนาแหลงเรียนรู (af10) ดานการพัฒนาละประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา (af11) 

ดานการแนะแนวการศกึษา (af12) ดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับ

สถานศกึษา (af13) ดานการสงเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (af14) ดานการจัดระเบยีบและแนวปฏบิัติ

เกี่ยวกับงานวชิาการของสถานศกึษา (af15) ดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชใน

สถานศกึษา (af16) ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา (af17) อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยมคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ .227, .223, .199, 

.198, .172, .166, .164, .156, .152, .135, และ .112 เรียงตามลําดับ และ ดานการวัดผล

ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน (af4) ดานการนเิทศการศกึษา (af5) ดานการพัฒนา
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สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา (af9) อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

โดยมคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ .108, .108, .114  

 เมื่อพจิารณารายดาน ปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน  

ดานการพัฒนาคุณภาพนักเรยีน (fa3) มคีวามสัมพันธกันทางบวกกับประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 ดานการพัฒนาหรอืดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ทองถิ่น (af1) ดานการวางแผนงานวชิาการ (af2) ดานการพัฒนาละประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา (af11) ดานการแนะแนวการศกึษา (af12) ดานการประสานความรวมมือใน

การพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา (af13) ดานการสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการ 

แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา (af14) ดานการจัด

ระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานวชิาการของสถานศกึษา (af15) ดานการคัดเลือก

หนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา (af16) อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

โดยมคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ .248, .238, .209, .194, .170, .164, และ .163 

เรยีงตามลําดับ และ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (af3) ดานการพัฒนา 

แหลงเรยีนรู (af10) ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา (af17) อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยมคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ .129, .130, .120 

 เมื่อพจิารณารายดาน ปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน  

ดานการพัฒนาคุณภาพครู (fa4) มคีวามสมัพันธกันทางบวกกับประสทิธผิลการบริหารงาน

วชิาการโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการ

พัฒนาหรอืดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น (af1)  

ดานการวางแผนงานวิชาการ (af2) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (af3) ดานการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู (af7) ดานการพัฒนาแหลงเรยีนรู (af10) ดานการพัฒนา 

และประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา (af11) ดานการแนะแนวการศกึษา (af12) ดานการ

ประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา (af13) ดานการสงเสริม 

และสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา (af14) ดานการจัดระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานวชิาการของสถานศกึษา 

(af15) ดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา (af16) ดานการพัฒนา 

และใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา (af17) อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยมคีา

สัมประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ .569, .389, .248, .242, .230, .211, .201, .185, .177, 
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.176, และ .161 เรยีงตามลําดับ และดานการนเิทศการศกึษา (af5) ดานการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา (af8) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา 

(af9) อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยมคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ .125, 

.130, .124  

 เมื่อพจิารณารายดาน ปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน  

ดานการสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรู (fa5) มคีวามสัมพันธกันทางบวกกับประสทิธผิล

การบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 ดานการพัฒนาหรอืดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ทองถิ่น (af1) ดานการวางแผนงานวชิาการ (af2) ดานการพฒันาหลักสูตรสถานศกึษา 

(af3) ดานการพัฒนาแหลงเรยีนรู (af10) ดานการพัฒนาละประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา (af11) ดานการแนะแนวการศกึษา (af12) ดานการประสานความรวมมือใน

การพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา (af13) ดานการจัดระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงาน

วชิาการของสถานศกึษา (af15) ดานการคัดเลอืกหนังสือ แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

(af16) ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา (af17) อยางมีนัยสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ .01  โดยมคีาสมัประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ .835, .440, .221, .203, .184, .177, 

.159, .159, .148, และ .142 เรยีงตามลําดับ และดานการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา (af8) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา (af9) ดานการ

สงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่น 

ที่จัดการศกึษา (af14) อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยมคีาสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธเทากับ .118, .132, .120 

  2.4 วเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและ

ครูผูสอน โดยใชการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณทลีะขั้นตอน (Step wise – Multiple 

Regression) เพื่อทดสอบสมมตฐิานขอที่ 4 ที่วา “ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนมอีํานาจพยากรณประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน ตามทัศนะของ

ผูบรหิาร และครูในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 หรือไมอยางไร”  
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ตาราง 53 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร 

              โรงเรยีนมอีํานาจพยากรณประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน  

              ตามความคดิเห็นของผูบริหาร และครูในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม 

ตัวแปรพยากรณ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b Bata t Sig 

การกําหนดเปาหมาย 

วสิัยทัศน พันธกิจ 

การเรียนรู 

.355 .126 .123 .191 .039 .241 4.963** .000 

การพัฒนาคุณภาพครู .439 .193 .188 .110 .047 .146 2.321* .021 

การสรางบรรยากาศ

แหงการเรียนรู 
.453 .205 .198 .130 .035 .233 3.764** .000 

R = .453   R2 = .205   Adjusted R2 = .198 a = 2.494   S.E.est = .29383 

* มนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั  .01 

 จากตาราง 53 พบวา ตัวแปรปจจัยภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน 

ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 5 ดาน พบวา 3 ดาน ที่สามารถพยากรณประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน ในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมไดอยาง  

มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คอื ปจจัยภาวะผูนําวชิาการดานการกําหนดเปาหมาย 

วสิัยทัศน พันธกจิการเรยีนรู และปจจัยภาวะผูนําวชิาการดานการสรางบรรยากาศ 

แหงการเรยีนรู สวนอกี 1 ดาน ที่สามารถพยากรณประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบริหาร และครูผูสอนในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต3 โดยรวมไดอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 

.05 คอื ปจจัยภาวะผูนําวชิาการดานการพัฒนาคุณภาพครู 

 ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ปจจัยาวะผูนําวิชาการดานการกําหนด

เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจการเรยีนรู โดยมคีาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณ  

เทากับ .241 รองลงมา คอื ปจจัยภาวะผูนําวิชาการดานการสรางบรรยากาศแหงการ

เรยีนรู โดยมคีาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณ เทากับ .233 และปจจัยภาวะผูนําวิชาการ
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ดานการพัฒนาคุณภาพครู คาสัมประสทิธิข์องการพยากรณ เทากับ .146 ตัวแปรทั้ง  

3 ดานนี้ สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวน ของระดับปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบรหิารโรงเรยีนมอีํานาจพยากรณประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน 

ตามความคดิเห็นของผูบริหาร และครูผูสอนในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ไดรอยละ 19.80 และมคีวามคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ ±.29383 

 สามารถเขยีนสมการณพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

ระดับปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน  

 Y′ =  2.494 + 0.191 (fa1) + 0.110 (fa4) + 0.130 (fa5) 

และสามารถเขยีนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

 Z′ =  0.241 (Z1) + 0.146 (Z4) + 0.233 (Z5) 

แนวทางการยกระดับ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนท่ีสงผล

ตอประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 ผูวจัิยดําเนินการหาแนวทางยก ระดับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน โดยผูวจัิยไดนําเอา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ในดานที่มอีํานาจพยากรณ ประสทิธผิล

การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนมาเปนแนวทาง แลวนําแนวทางดังกลาวไปสัมภาษณ 

ผูเชียวชาญ ทั้ง 10 ทาน และนําเสนอเปนความเรยีง ดังนี้ 

  1. ผูวจัิยสรุปภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน ดานที่สามารถ

พยากรณ ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 นําเสนอดังตาราง 53 
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ตาราง 54 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธผิลการ 

             บริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

              สกลนคร เขต 3 

      หมายถงึ มอีํานาจพยากรณ    หมายถงึ ไมมอีํานาจพยากรณ 

 จากตาราง 54 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน ทั้ง 3 ดาน 

ไดแก 1) ดานการกําหนดเปาหมาย วสิัยทัศน และพันธกจิการเรยีนรู 2) ดานการพัฒนา

คุณภาพครู 3) ดานการสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรู มอีํานาจพยากรณประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 

  2. ผูวจัิยนําภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน ที่สามารถพยากรณ

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มารางเปนคําสัมภาษณผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน เพื่อให

ผูเช่ียวชาญนําเสนอวธิกีารหรอืแนวทางพัฒนาใหผูรับบรกิาร มปีจจัยภาวะผูนําทางวชิา 

การของผูบรหิารโรงเรยีน ดังกลาว สูงขึ้นกวาที่เปน ดังนี้ 

ตัวแปร 

ภาวะผูนําทางวชิาการ 

ของผูบรหิารโรงเรยีน 

ตัวแปรประสทิธิผลการบรหิาร 

งานวชิาการโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

สรุป 

โดยรวม 
ควร

พัฒนา 

ไมจําเปน 

ตองพัฒนา 

การกําหนดเปาหมาย 

วสิัยทัศน และพันธกิจ 

การเรียนรู 

   

การบริหารหลักสตูร และการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
   

การพัฒนาคุณภาพนักเรียน    

การพัฒนาคุณภาพครู    

การสรางบรรยากาศ 

แหงการเรียนรู 
   บัณ
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   2.1 ปจจัยภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ดานการกําหนด

เปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกจิการเรยีนรู 

    ผูวจัิยไดนําขอคําถามที่วา “ทานมแีนวทางในการพัฒนาภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนในดานการกําหนดเปาหมาย วสิัยทัศน พันธกจิการ

เรยีนรู ของผูบรหิารโรงเรยีนอยางไร” ปรากฏวาผูเช่ียวชาญ ทัง้ 10 ทาน ไดใหคําสัมภาษณ

ดังนี้ 

     “...ผูบริหารตองมกีารกําหนดเปาหมายในแตละปใหมคีวามจัดเจน 

และมกีารศกึษาถงึจุดเดน จุดดอยของสถานศึกษานัน้ๆ กอนที่จะกําหนดเปาหมายเพื่อให

เปนเปาหมายที่จะพัฒนาจริงๆ ในการกําหนดเปาหมายนัน้เปาหมายที่ดตีองมคีารอยละ 

ที่สูงขึ้นเรื่อยๆ หรอืไมคงที่ จากนัน้นําเปาหมายที่ตัง้ไวไปใหฝายบรหิาร หรอืหัวหนากลุม

สาระการเรยีนรู รวมทัง้ครูผูสอนไดสรางเปนวสิัยทัศน พันธกจิการเรยีนรู ดังนัน้ในการ

กําหนดเปาหมายควรกระทํากอนที่จะนําไปสูการปฏบิัติในแตละปงบประมาณ  

หรอืปการศกึษา ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 30 ตุลาคม 2560) 

     “... ผูบรหิารควรศกึษาองคกรที่มกีารปฏบิัตเิปนเลศิวนการบรหิาร

จัดการองคกรเพื่อใหเห็นถงึแนวทางการปฏบิัต ิรวมถึงการเขาอบรมเชิงปฏบิัตกิารเกี่ยวกับ

การกําหนดเปาหมาย การกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิการเรยีนรู เพื่อใหการกําหนด

เปาหมายนั้นชัดเจน และทําใหผูปฏบิัตเิกดิความขาใจในการนําเปาหมาย วสิัยทัศน พัมธกจิ

นัน้ๆ ลงสูการปฏบิัตไิดอยากถูกตอง ...” 

(สายญั บุญใบ, สัมภาษณ, 31 ตุลาคม 2560) 

     “...กอนอื่นตัวผูบรหิารโรงเรียนเองควรพัฒนาตนเองดานการใช

เทคโนโลยใีนการสบืคนงานวจัิย เพื่อที่จะพัฒนางานวิจัยของโรงเรยีน และสามารถใช

เทคโนโลยใีนการศกึษาหาความรูใหมๆ  ขาวสาร เหตุการณตางๆ และนํามากําหนด

เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจการเรยีนรู เพื่อใหทันสมัย และใชเปนแนวทางที่จะนําไปสูการ

ปฎบิัตไิดอยางมปีระสทิธผิล...” 

(จุฬา  ชิณวงศ, สัมภาษณ, 6 พฤศจกิายน 2560) 
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     “...ในดานการกําหนดเปาหมาย วสิัยทัศน พันธกจิการเรยีนรูนัน้

ทุกโรงเรยีนตองมกีารดําเนินการในทุกๆ ปงบประมาณอยูแลวเพื่อแนบในแผนปฏบิัตกิาร

ของโรงเรยีน ถาใหความสําคัญตามลับขัน้ ผูบรหิารตองใหความสําคัญในการกําหนด

เปาหมายวาปนี้จะดําเนนิการในเรื่องอะไรหรอืจะพัฒนาผูเรยีน ครู โรงเรียนใหเปนแบบไหน

และเมื่อไดเปาหมายแลว จึงมาเขยีนเปนวสิัยทัศน เปนพันธกจิการเรยีนรูของโรงเรยีน  

และที่สําคัญควรทําความเขาใจใหกับ ครูผูสอน นักเรยีน และบุคลากรในโรงเรยีนเพื่อให

เกดิความเขาใจที่ถูกตองจงึจะนําไปสูการปฏบิัตทิี่มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลตอไป ...” 

(อนุกูล ทองนุย, สัมภาษณ, 6 พฤศจกิายน 2560) 

     “...ศกึษาจากเอกสาร ตํารา รวมทัง้เขารวม การประชุมสัมมนา

ทางวชิาชีพทางการบริหาร และมกีารศกึษาดูงานจากโรงเรยีนที่ประสบความสําเร็จ

ทางการบรหิาร หรอืศกึษาจากโรงเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาระดับโรงเรยีน ระดับ

เขตพื้นทรีระดับชาตสิูงๆ ซึ่งปจจุบันมขีอมูลที่ใหศกึษาอยางมากมายใน Website google 

หรอื Facebook ฯลฯ ...” 

(พลชัย  ชุมปญญา, สัมภาษณ, 6 พฤศจกิายน 2560) 

     “...ศกึษาจากผูมปีระสบการณ ผูมคีวามเช่ียวชาญในการบรหิาร

โรงเรยีน หรอืผูบรหิารโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในเรื่องของผลการแขงขันทักษะ

วชิาการ โรงเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน (o-net) สูง รวมทัง้ศกึษาความเปลี่ยนแปลง

และแนวโนมของการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาเพื่อทํามากําหนดเปาหมาย วสิัยทัศน 

พันธกจิของโรงเรยีนตอไป” 

(ทวทีรัพย มาละอนิทร, สัมภาษณ, 6 พฤศจกิายน 2560) 

     “...ผูบริหารควรศกึษาปจจัยการบรหิารของโรงเรยีนเพื่อใหเขา

ใจความตองการของครูผูสอน นักเรยีน ชุมชน เขาใจจุดเดนจุดดอยของโรงเรยีนจากนัน้ 

จึงนําสวนที่เปนความตองการมากําหนดเปาหมาย วสิัยทัศน พันธกจิของโรงเรยีน  

โดยคํานงึถงึจุดเดน และจุดดอยของโรงเรยีน จากนั้นทําความเขาใจในเปาหมาย วิสัยทัศน 

พันธกจิของโรงเรยีน ใหแกครูผูสอน นักเรียน หรอืผูปฏบิัตเิขาใจและนําไปสูการปฏบิัต ิ

ที่ถูกตอง...” 

(สมศักดิ์ โคตรลาคํา, สัมภาษณ, 7 พฤศจกิายน 2560)  
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     “...การกําหนดเปาหมาย วิสัยทัศน พันธกจิการเรยีนรู ผูบรหิาร

ตองศกึษานโยบายของ สพฐ ของเขตพื้นที่การศึกษา จึงมากําหนดเปนเปาหมาย วิสัยทัศน 

พันธกจิการเรยีนรูของโรงเรียนเพื่อใหเกดิความชัดเจนและเปนไปในแนวทางการพัฒนา

เดยีวกันทัง้ระบบ...” 

(อํานวย เหลาคม, สัมภาษณ, 7 พฤศจกิายน 2560) 

     “...ใชผลรายงานการประเมินตนเองประจําป (RAS) มากําหนด

เปาหมาย วิสยทัศน พันธกิจการเรียนรู และศกึษาดูงานจากสถานศกึษาที่ประสบ

ความสําเร็จในการบริหารเชนโรงเรยีนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงๆ โรงเรยีนที่ไดรางวัล

ชนะเลิศในการประกวดแขงขันงานศลิปหัตถกรรมนักเรยีนระดับประเทศ...” 

(วุฒพิงษ กุลวงค, สัมภาษณ, 7 พฤศจกิายน 2560) 

     “...ผูบริหารโรงเรยีนตองศกึษาวัฒนธรรม ความตอง ของโรงเรยีน 

ของทองถิ่น และชุมชน และนํามากําหนดเปนเปาหมาย วสิัยทัศน พันธกจิใหชัดเจนโดยการ

มสีวนรวมของครู คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ผูปกครอง นักเรยีน...” 

(คําสอน อุปชาใต, สัมภาษณ, 7 พฤศจกิายน 2560) 

    ผูวจัิยสามารถสรุปแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีน ดานการกําหนดเปาหมาย วิสัยทัศน พันธกจิการเรยีนรูไดดังนี้ คือ  

     1. ผูบรหิารโรงเรยีนควรศกึษาเรยีนรูเพิ่มเตมิจากแหลงเรียนรู

ตางๆ เชน ผูมปีระสบการณ โดยอาจจะเขารับการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร หรือศกึษาดูงาน

จากโรงเรยีนที่ประสบผลสาํเร็จ เชนโรงเรยีนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงๆ โรงเรียนที่

ไดรับรางวัลชนะเลศิในการแขงขันงานศิลปหัตถกรรมระดับชาติ 

     2. ผูบรหิารโรงเรยีนควรกําหนดเปาหมาย วสิัยทัศน พันธกจิการ

เรยีนรู จากความตองการของโรงเรยีน ชุมชน ตลอดจนใชจุดเดน จุดดอยของโรงเรียน  

มากําหนดใหชัดเจน ตลอดจนการทําใหผูปฏบิัตเิกดิความเขาใจในเปาหมาย วสิัยทัศน  

พันธกจิการเรยีนรูอยางแทจรงิ   

     3. ผูบรหิารโรงเรยีนควรพัฒนาตนเองดานการใชเทคโนโลย ีเชน 

คอมพวิเตอร เพื่อการจัดการศกึษา Facebook Line เพื่อใหสามารถปรับใชในการกําหนด

เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจการเรยีนรู ใหทันสมัยเหมาะสมกับสถานการณ  
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   2.2 ปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีน ดานการสราง

บรรยากาศแหงการเรียนรู  

    ผูวจัิยไดนําขอคําถามที่วา “ทานมแีนวทางในการพัฒนา ภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ดานการสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรู ของผูบรหิาร

โรงเรยีนอยางไร” ปรากฏวาผูเช่ียวชาญ ทัง้ 10 ทาน ไดใหคําสัมภาษณดังนี้  

     “...ผูบริหารโรงเรยีนตองมกีารสงเสริมบรรยากาศแหงการเรยีนรู 

ซึ่งหมายถงึ บรรยากาศทางวชิาการ โรงเรยีนตองจัดใหทุกที่ในโรงเรยีนสามารถสงเสรมิ

การเรยีนรูใหแกผูเรยีนโดยสงเสรมิใหมกีารจัดปายนเิทศ ปายคําศัพทภาษาอังกฤษ ฯลฯ  

สงเสรมิครูที่จัดการเรยีนการสอนใหผูเรยีนมผีลสัมฤทธิ์ที่ดี สงเสรมิการจัดกจิกรรมที่เปน

วชิาการ เชน กจิกรรมวันวทิยาสาสตร โครงการคายวิชาการตางๆ เพื่อใหทุกกจิกรรม

โครงการเปนการสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรู...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 30 ตุลาคม 2560) 

     “... ผูบรหิารควรศกึษาองคกรที่มกีารปฏบิัตเิปนเลศิทางการ

บรหิารจัดการองคกรเพื่อใหเห็นถงึแนวทางการปฏบิัติ รวมถงึการเขาอบรมเชิงปฏิบัตกิาร

เกี่ยวกับทฤษฎกีารเรยีนรูเพื่อใหครูผูสอนไดจัดบรรยากาศการเรียนรูไดเขากบักจิกรรม 

การเรยีนรูและชวยเสริมการเรยีนรูของนักเรยีน รวมถงึการนเิทศตดิตามประเมนิผลการ 

จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนของครูผูสอนเสมอ... ” 

(สายัญ บุญใบ, สัมภาษณ, 31 ตุลาคม 2560) 

     “...การสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรู ผูบรหิารโรงเรียนตอง

ศกึษาแนวทางจากการศกึษาดูงานการสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรูจากโรงเรยีนที่

ประสบความสําเร็จในการจัดบรรยากาศการเรยีนรูหลายๆ แหงแลวนําขอดมีาประยุคใช 

ในโรงเรยีนของตนเองโดยคํานงึถงึสภาพทั่วไปของโรงเรียนตนเอง ความตองการของชุมชน

และความตองการของผูเรยีน เพื่อใหบรรยากาศที่จัดขึ้นนัน้เขากับบรรยากาศของโรงเรยีน

และชวยสงเสรมิการเรยีนการสอนไดอยางมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล...” 

(จุฬา ชิณวงศ, สัมภาษณ, 6 พฤศจกิายน 2560) 

     “...จัดสถานที่ใหมคีวามปลอดภัย และสามารถสงเสรมิใหผูเรยีน

เกดิการเรยีนรูและพัฒนาตนเองในทุกๆ ดานซึ่งผูบรหิารโรงเรยีนตองมกีารศกึษาดูงานจาก
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โรงเรยีนที่มคีวามสําเร็จในการจัดบรรยากาศแหงการเรียนรู หรอืศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ี

การเรยีนรู เพื่อเปนแนวทางใหครูผูสอน สงเสรมิสนับสนุนครูที่มคีวามสามารถในการ 

จัดกจิกรรมโครงการที่สงเสรมิการเรยีนรู ...” 

(อนุกูล ทองนุย, สัมภาษณ, 6 พฤศจกิายน 2560) 

     “...สงเสริมใหผูบริหารเขาอบรมเชิงปฏบิัตกิารเกี่ยวกับการบรหิาร

จัดการแหลงเรยีนรูในสถานศกึษาและศึกษาดูงานในสถานศกึษาที่ประสบความสําเร็จใน

การบรหิารจัดการ เชนโรงเรยีนที่ไดรับรางวัลโรงเรยีนพระราชทาน ฯลฯ จะเปนการสราง

แนวคิดในการจัดบรรยากาศการเรยีนรูในโรงเรยีนของตนเอง...”    

(พลชัย ชุมปญญา, สัมภาษณ, 6 พฤศจกิายน 2560 

     “...ตองมกีารศึกษาคนควางานวจัิยที่เกี่ยวกับการสรางแหลง

เรยีนรู และการสรางบรรยากาศการเรยีนรูในโรงเรยีนเพื่อนํามาประยุกตใชในการจัดการ

เรยีนการสอนในโรงเรยีน พรอมทัง้ตอยอดผลการวิจัยและทํางานศกึษาเก็บขอมูลตอยอด

ผลการศกึษาวจัิยเพื่อใชในการพัฒนาการจัดบรรยากาศการเรยีนรูตอไป...” 

(ทวทีรัพย มาละอนิทร, สัมภาษณ, 6 พฤศจกิายน 2560) 

     “...ผูบริหารควรจัดหาและระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ  

ทัง้นอกและในชุมชนเพื่อนํามาสรางและพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรยีน เพื่อใหโรงเรยีน 

มบีรรยากาศในโรงเรยีนที่ทําใหเกดิการเรยีนรู และความปลอดภัยในโรงเรยีน...” 

(สมศักดิ์ โคตรลาคํา, สัมภาษณ, 7 พฤศจิกายน 2560)  

     “...ศกึษาแนวทางการสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรูของโรงเรยีน

จากการศกึษาดูงานจากสถานศกึษาที่ประสบความสําเร็จในการบรหิารจัดการโรงเรยีน

เพื่อเปนแบบอยางในการพัฒนาบรรยากาศแหงการเรียนรู รวมทัง้รับฝงความคดิเห็นของ

ครูผูสอน นักเรยีน เพื่อปรับปรุงพัฒนาโรงเรยีนใหเปนบรรยากาศแหงการเรยีนรู...” 

(อํานวย เหลาคม, สัมภาษณ, 7 พฤศจกิายน 2560) 

     “...ใชผลรายงานการประเมินตนเองประจําป (RAS) เพื่อ

กําหนดการพัฒนาโรงเรยีนหมายถงึการสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรู เพื่อใหโรงเรยีน 

นาอยู และเกดิการเรยีนรูตลอดเวลาที่อยูในโรงเรยีน รวมถงึมคีวามปลอดภัยของนักเรยีน 

และสงเสริมกจิกรรมโครงการที่ชวยใหเกดิการเรยีนรูของนักเรยีน...” 

(วุฒพิงษ กุลวงค, สัมภาษณ, 7 พฤศจกิายน 2560) 
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     “...ผูบริหารโรงเรยีนตองศกึษา และหางบประมาณเพื่อมาพัฒนา

ปรับปรุงบรรยากาศ และแหลงเรยีนรูของโรงเรยีนใหมีความปลอดภัย รวมถงึผูบริหาร 

ตองใชขอมูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนมาวเิคราะหเพื่อพัฒนาความกาวหนาทางวชิาการ  

และสงเสริมแหลงเรยีนรูที่สามารถพัฒนาการเรยีนรูของนักเรยีน...” 

(คําสอน อุปชาใต, สัมภาษณ, 7 พฤศจกิายน 2560) 

    ผูวจัิยสามารถสรุปแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ 

ของผูบรหิารโรงเรยีน ดานการสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรู ไดดังนี้ คอื  

     1. ผูบรหิารโรงเรยีนควรศกึษาเรยีนรูเพิ่มเตมิจากแหลงเรยีนรู

หลายๆ แหลง เชน ผูมปีระสบการณ จากขอมูลการศกึษาวจัิย หรอือาจจะเขารับการอบรม

เชิงปฏบิัตกิาร หรอืศกึษาดูงานจากโรงเรยีนที่ประสบผลสําเร็จ เชนโรงเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูงๆ โรงเรยีนที่ไดรับรางวัลชนะเลศิในการแขงขันงานศลิปหัตถกรรม

ระดับชาต ิเพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนา และสรางบรรยากาศแหงเรยีนรูใหโรงเรยีน 

เปนแหลงทีท่ําใหเกดิการเรียนรูไดตลอดเวลา 

     2. ผูบรหิารโรงเรยีนควรพัฒนาโรงเรยีนใหเปนสถานที่สามารถ

เรยีนรูไดตลอดเวลา โดยผูบรหิารตองจัดการระดมทุนเพื่อการการสรางแหลงเรยีนรู  

และสงเสริมครูผูสอนที่สามารถจัดกจิกรรมโครงการที่สงเสริมการเรยีนรูใหสามารถ

ดําเนนิงานเพื่อสรางกระบวนการเรยีนรูใหกับนักเรยีน 

     3. ผูบรหิารตองรับฝงความคดิเห็นของครูผูสอน และนักเรยีน 

รวมทัง้ขอมูลผลสัมฤทธิ์ของโรงเรยีนมาปรับปรุงและพัฒนาโรงเรยีนใหเปนโรงเรยีน 

ที่มีบรรยากาศแหงการเรยีนรูที่ดี 

   2.3 ปจจัยภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ดานการพัฒนา

คุณภาพครู  

    ผูวจัิยไดนําขอคําถามที่วา “ทานมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ดานการพัฒนาคุณภาพครู ของผูบริหารโรงเรยีน

อยางไร” ปรากฏวาผูเช่ียวชาญ ทัง้ 10 ทาน ไดใหคําสัมภาษณดังนี้   

     “...ผูบริหารโรงเรยีนตองจัดโครงการเพื่อพัฒนาครูผูสอนในการ

จัดกจิกรรมการเรยีนการสอน รวมทัง้พัฒนาครูผูสอนใหมภีาวะผูนําทางวิชาการ ตลอดจน

ประเมนิผลการทํางานของครูผูสอน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูผูสอน จัดหา
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บุคลากรเพิ่มเตมิเพื่อลดภาระงานของครูผูสอนใหครูมเีวลาในการจัดกิจกรรมการเรยีนการ

สอนอยางเต็มเวลา และผูบรหิารโรงเรยีนตองใหขวัญกําลังใจกับครูผูสอนที่ปฏบิัตงิานได

อยางมปีระสทิธภิาพ และสงเสรมิใหครูทุกคนพัฒนาตนเองดวยการทําวิจัยในช้ันเรยีน 

อยางสมํ่าเสมอ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 30 ตุลาคม 2560) 

     “... ผูบรหิารควรศกึษาองคกรที่มกีารปฏบิัตเิปนเลศิทางการ

บรหิารจัดการองคกรเพื่อใหเห็นถงึแนวทางการปฏบิัติ รวมถงึการเขาอบรมเชิงปฏิบัตกิาร

เกี่ยวกับทฤษฎกีารเรยีนรูเพื่อจัดกจิกรรมโครงการเพื่อพัฒนาครูผูสอน รวมทัง้จัดการ

ประสานงานกับสถาบันอุดมศกึษาเพื่อความรวมมอืในการพัฒนาการจัดกจิกรรมการเรยีน

การสอนของครู รวมทัง้มกีารนเิทศตดิตามและประเมนิการเรยีนการสอนอยางสมํ่าเสมอ 

และสงเสริมครูผูสอนใหมกีารทําวจัิยเพื่อพัฒนานักเรยีน ... ” 

(สายัญ บุญใบ, สัมภาษณ, 31 ตุลาคม 2560) 

     “...สงเสริมสนับสนุนใหครูผูสอนใหมกีารทําวจัิยเพื่อพัฒนา

นักเรยีน รวมทัง้จัดโครงการพัฒนาครูผูสอนในเรื่องการจัดกจิกรรมการเรยีนรู  

และจัดระบบการนเิทศติดตามประเมินการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนโดยเขาเยี่ยม

หองเรยีน รวมสังเกตการณเรยีนการสอน และประเมนิผลการทํางานของครู เพื่อพัฒนา

ปรับปรุงการเรยีนการสอนของครูผูสอน...” 

(จุฬา ชิณวงศ, สัมภาษณ, 6 พฤศจกิายน 2560) 

     “...ผูบริหารโรงเรยีนตองรวมมอืกับครูผูสอนในการกําหนด

เปาหมายทางวชิาชีพเพื่อใหครูเขาใจ และมุงม่ันพัฒนาวิชาชีพของตัวเองอยางตัวเนื่อง

สงเสรมิการมโีครงการอบรมพัฒนาครูผูสอนในเรื่องการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน 

และสงเสริมการนเิทศตดิตาม และประเมนิการเรียนการสอนอยางสมํ่าเสมอ...” 

(อนุกูล ทองนุย, สัมภาษณ, 6 พฤศจกิายน 2560) 

     “...จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิารเพื่อพัฒนาครูผูสอนในเรื่อง

การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน พรอมทัง้สงเสรมิสนับสนุนใหครูผูสอนทําวจัิยทางการ

ศกึษาเพื่อพัฒนาตัวเองและพัฒนาผูเรยีน ...” 

(พลชัย ชุมปญญา, สัมภาษณ, 6 พฤศจกิายน 2560) 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



154 

     “...สงเสริมสนับสนุนใหครูผูสอนใหมกีารทําวจัิยเพื่อพัฒนา

นักเรยีน รวมทัง้จัดโครงการพัฒนาครูผูสอนในเรื่องการจัดกจิกรรมการเรยีนรู  

และจัดระบบการนเิทศติดตามประเมินการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน เขาเยี่ยม

หองเรยีน รวมสังเกตการณเรยีนการสอน และประเมนิผลการทํางานของครู เพื่อพัฒนา

ปรับปรุงการเรยีนการสอนของครูผูสอน สงเสรมิใหครูผูสอนศกึษาหาความรูเพื่อพัฒนา

ตัวเองผานแหลงเรยีนรูทางอนิเตอรเน็ต เชน ผานทางระบบ Tepeonline เปนตน...” 

(ทวทีรัพย มาละอนิทร, สัมภาษณ, 6 พฤศจกิายน 2560) 

     “...ผูบริหารควรจัดโครงการอบรมเชิงปฏบิัตกิารเพื่อพัฒนา

ครูผูสอนในเรื่องการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน ลดภาระหนาที่รับผิดชอบของครูผูสอน

ใหนอยลงโดยการจัดหาบุคลากรทางการศกึษาเพื่อชวยงานครูในเรื่องที่ไมเกี่ยวกับการ

เรยีนการสอน ใหครูผูสอนไดใชเวลาสวนใหญในการเตรยีมการเรยีนการสอน สงเสรมิให

ครูผูสอนใหมกีารพัฒนาทางดานวิชาชีพอยางตอเนื่อง...” 

(สมศักดิ์  โคตรลาคํา, สัมภาษณ, 7 พฤศจกิายน 2560)  

     “...จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิารเพื่อพัฒนาครูผูสอนในเรื่อง

การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน พรอมทัง้สงเสรมิสนับสนุนใหครูผูสอนทําวิจัยทางการ

ศกึษาเพื่อพัฒนาตัวเองและพัฒนาผูเรยีน และรวมกําหนดเปาหมายทางวิชาชีพของครู

เพื่อใหครูผูสอนมกีารพัฒนาวชิาชีพอยางตอเนื่อง...” 

(อํานวย เหลาคม, สัมภาษณ, 7 พฤศจกิายน 2560) 

     “...ผูอํานวยการควรจัดอบรมเชิงปฏบิัตกิารใหกับครูผูสอน

เกี่ยวกับการจัดการเรยีนการสอนทุกปการศกึษา และสงเสรมิใหครูผูสอนทําวิจัย 

เพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนาผูเรยีนผูเรยีน รวมถงึประเมนิผลการทํางานของครูผูสอน

ตลอดจนใหขวัญกําลังใจสําหรับครูผูสอนที่สามารถพัฒนาตนเองและพัฒนานักเรยีน 

ไดอยางมปีระสทิธผิล...” 

(วุฒพิงษ  กุลวงค, สัมภาษณ, 7 พฤศจกิายน 2560) 

     “...ผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนตองรวมกันกําหนดเปาหมาย

ทางวชิาชีพของครูเพื่อเปนแนวทางใหครูผูสอนไดพัฒนาวชิาชีพตนเองอยางตอเนื่อง 

ผูบรหิารโรงเรยีนตองใหความสําคัญในการนเิทศตดิตามและประเมนิผลการจัดกจิกรรม
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การเรยีนการสอนของครูผูสอน โดยการสังเกต เยี่ยมชมหองเรยีน และนําผลที่ไดแจงให

ครูผูสอนทราบและใชในการปรับปรุงการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนของครูผูสอนในครัง้

ตอไป รวมถงึจัดโครงการอบรมเชิงปฏบิัตกิารเกี่ยวกับการจัดการเรยีนการสอนใหครูผูสอน

ไดเขาเรยีนรูเพื่อพัฒนาตัวเองอยางตอเนื่อง...” 

(คําสอน อุปชาใต, สัมภาษณ, 7 พฤศจกิายน 2560) 

    ผูวจัิยสามารถสรุปแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีน ดานการพัฒนาคุณภาพครู ไดดังนี้ คอื  

     1. ผูบรหิารโรงเรยีนตองจัดโครงการอบรมเชิงปฏบิัตกิารเพื่อ

พัฒนาครูผูสอนในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน รวมทัง้พัฒนาครูผูสอนใหมภีาวะผูนํา

ทางวชิาการ ตลอดจนประเมนิผลการทํางานของครูผูสอน เพื่อปรับปรุงการเรยีนการสอน

ของครูผูสอน 

     2. สงเสรมิสนับสนุนใหครูผูสอนใหมกีารทําวจัิยเพื่อพัฒนาตนเอง 

และพัฒนานักเรยีน จัดระบบการนเิทศตดิตามประเมินการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน 

เขาเยี่ยมหองเรยีน รวมสังเกตการณเรยีนการสอน และประเมนิผลการทํางานของครู  

เพื่อพัฒนาปรับปรุงการเรยีนการสอนของครูผูสอน 

     3. ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนตองรวมกันกําหนดเปาหมาย

ทางวชิาชีพของครูเพื่อเปนแนวทางใหครูผูสอนไดพัฒนาวชิาชีพตนเองอยางตอเนื่อง 

     4. สงเสริมใหครูผูสอนศกึษาหาความรูเพื่อพัฒนาตัวเองผาน 

แหลงเรยีนรูทางอนิเตอรเน็ต เชน ผานทางระบบ Tepeonline โทรทัศนครู 

     5. ลดภาระหนาที่รับผิดชอบของครูผูสอนใหนอยลงโดยการจัดหา

บุคลากรทางการศกึษาเพื่อชวยงานครูในเรื่องที่ไมเกี่ยวกับการเรยีนการสอน ใหครูผูสอน

ไดใชเวลาสวนใหญในการเตรยีมการเรยีนการสอน  
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