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บทที ่4 

 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

 

 ผลการวเิคราะหขอมูลงานวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ครั้งนี้ ผูวิจัยนําเสนอตามลําดับ ดังตอไปนี้ 

  1. สัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล 

  2. การวเิคราะหขอมูล 

  3. ผลการวเิคราะหขอมูล 

สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 เพื่อใหเกดิความเขาใจตรงกันในการนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูล ผูวจัิย 

ไดกําหนดสัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล ดังนี้ 

  T   แทน  คาสถติทิี่ใชในการพจิารณาแบบ t – test 

  F   แทน  คาสถติทิี่ใชในการพจิารณาแบบ F – test 

  Df   แทน  ระดับขัน้ความเปนอสิระ 

  SS   แทน  ผลรวมกําลังสองของคะแนน  

  MS  แทน  คาเฉลี่ยของผลบวกกําลังสองของคะแนน 

  *   แทน  ความมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

  **   แทน  ความมนัียสําคญัทางสถติทิี่ระดับ .01 

  R   แทน  คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธระหวางความคดิเห็น 

        ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผลตอ 

        ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน  

        สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

        สกลนคร เขต 3 

  fa1   แทน  ดานการกําหนดเปาหมาย วิสัยทัศน พันธกจิการเรยีนรู 

 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



86 

  fa2   แทน  ดานการบริหารหลักสูตรและการจัดกิจกรรม 

         การเรยีนการสอน   

  fa3   แทน  ดานการพัฒนาคุณภาพนักเรยีน 

  fa4   แทน  ดานการพัฒนาคุณภาพครู 

  fa5   แทน   ดานการสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรู 

  fat    แทน  ภาพรวมของภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร 

         โรงเรยีน 

  af1    แทน  งานดานการพัฒนาหรอืดําเนนิการเกี่ยวกับการ 

         ใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 

  af2   แทน   งานดานการวางแผนงานวิชาการ 

  af3   แทน   งานดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

  af4   แทน   งานดานการวัดผลประเมนิผล และเทยีบโอน 

         ผลการเรยีน 

  af5   แทน   งานดานการนเิทศการศกึษา 

  af6   แทน   งานดานการสงเสรมิความรูดานวิชาการแกชุมชน 

  af7   แทน   งานดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

  af8   แทน   งานดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  af9   แทน   งานดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ี

         ทางการศกึษา 

  af10   แทน   งานดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 

  af11   แทน   งานดานการพัฒนา และประกันคุณภาพภายใน 

         สถานศกึษา 

  af12   แทน   งานดานการแนะแนวการศึกษา 

  af13   แทน   งานดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนา 

         วชิาการกับสถานศกึษา 

  af14   แทน   งานดานการสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการ 

         แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบัน 

         อื่นที่จัดการศกึษา 
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  af15   แทน   งานดานการจัดระเบียบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงาน 

         วชิาการของสถานศกึษา 

  af16   แทน   งานดานการคัดเลอืกหนังสือ แบบเรยีนเพื่อใชใน 

         สถานศกึษา 

  af17   แทน   งานดานการพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลย ี

         เพื่อการศกึษา 

  Aft    แทน   ภาพรวมประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ 

         ในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

         ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

  R    แทน  คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 

  R2    แทน  คาสัมประสทิธิ์การพยากรณหรอืประสทิธภิาพ  

         ในอํานาจพยากรณ 

  Bata   แทน  คาสัมประสทิธิ์ถดถอยของตัวพยากรณในรูปคะแนน 

         มาตรฐาน 

  β    แทน  คาสัมประสทิธิ์ถดถอยตัวพยากรณในรูปคะแนน 

         มาตรฐาน 

  S.E.b   แทน  คาความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐาน 

         ของสัมประสทิธิ์ตัวแปรพยากรณ 

  S.E.est  แทน  คาความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ 

  Y′     แทน  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนที่สงผล 

         ตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน  

         สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

         สกลนคร เขต 3 ที่ไดจากสมการพยากรณในรูป 

         คะแนนดบิ 

  Z′    แทน  ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน  

         สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

         สกลนคร เขต 3 ที่ไดจากสมการพยากรณในรูป 

         คะแนนมาตรฐาน  
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การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวจัิยไดสงแบบสอบถามไปทัง้หมด จํานวน 353 ฉบับ ไดรับแบบสอบถาม 

คนืมา และมคีวามสมบูรณ จํานวน 353 ฉบับ คดิเปนรอยละ 100 ของทัง้หมด จากนัน้ 

ไดตรวจใหคะแนนตามเกณฑการใหคะแนนตามที่กําหนดไวแลว ดําเนนิการวิเคราะหขอมูล 

และแปลความหมาย ผลการวเิคราะหออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพ

ของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพ วุฒกิารศกึษา ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณในการทํางานโดยใชสถติกิาร หาคารอยละ 

  ตอนที่ 2 การวเิคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวจัิย ไดดังนี้ 

   2.1 วเิคราะหระดับ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน  

และประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยใชสถติกิารหาคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

   2.2 เปรยีบเทยีบ ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน  

และประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคดิของผูบริหาร  

และครูผูสอนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

จําแนกตามสถานภาพ วุฒิการศกึษา ที่แตกตางกัน โดยใชการทดสอบคาสถติทิี่ (t-test 

ชนดิ Independent Samples) สวนขนาดของโรงเรยีน และประสบการณการทํางาน ใชการ

ทดสอบคาเอฟ (F-test) แบบการวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One way ANOVA) 

   2.3 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนมคีวามสัมพันธกัน

ทางบวกกับประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยใชการหาคาความสัมพันธอยางงายของ 

Pearson (Pearson’s Product Moment Correlation) 

   2.4 วเิคราะหอํานาจพยากรณของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

โรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยใชการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ 

ทลีะขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



89 

  ตอนที่ 3 แนวทางในการยกระดับ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

โรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ตอนที่ 1 การวเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับ สภาพของ

ผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพ วุฒกิารศึกษา ขนาดของโรงเรยีน  

และประสบการณในการทํางานโดยใชสถติกิาร หาคารอยละ ดังตาราง 4 - 7 

ตาราง 4 จํานวน และรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานะภาพผูตอบ 

            แบบสอบถาม 

ตัวแปร จํานวน(คน) คิดรอยละ 

ผูบรหิาร 

ครูผูสอน 

92 

261 

26.1 

73.9 

รวม 353 100 

 จากตาราง 4 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม เปน ผูบริหาร จํานวน 92 คน 

คดิเปนรอยละ 26.1 และครูผูสอน จํานวน 261 คน คิดเปนรอยละ 73.9 

ตาราง 5 จํานวน และรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามวุฒกิารศกึษา 

ตัวแปร จํานวน(คน) คิดรอยละ 

ปรญิญาตรี 

สูงกวาปรญิญาตรี 

126 

227 

35.7 

64.3 

รวม 353 100 

 จากตาราง 5 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมวีุฒกิารศกึษาปรญิญาตรี จํานวน 

126 คน คดิเปนรอยละ 35.7 และมวีฒุกิารศกึษาสูงกวาปรญิญาตรี จํานวน 227 คน  

คดิเปนรอยละ 64.3  
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ตาราง 6 จํานวน และรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

 จากตาราง 6 พบวา ผูตอบแบบสอบถามจากโรงเรยีนขนาดเล็ก (นักเรยีน 

ไมเกนิ 120 คน) จํานวน 117 คน คดิเปนรอยละ 33.1 จากโรงเรยีนขนาดกลาง (มนัีกเรยีน

ตัง้แต 121 – 300 คน) จํานวน 164 คน คดิเปนรอยละ 46.5 และจากโรงเรยีนขนาดใหญ 

(มนีักเรยีนตัง้แต 301 คน ขึ้นไป) จํานวน 72 คน คดิเปนรอยละ 20.4 

ตาราง 7 จํานวน และรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามประสบการณทํางาน 

 จากตาราง 7 พบวา ผูที่ตอบแบบสอบถามที่มปีระสบการณทํางานนอยกวา  

10 ป จํานวน 108 คน คดิเปนรอยละ 30.6 มปีระสบการณทํางาน 10 - 20 ป  

จํานวน 151 คน คดิเปนรอยละ 42.8 มปีระสบการณทํางานมากกวา 20 ป จํานวน 94 คน 

คดิเปนรอยละ 26.6 

 ตอนที่ 2 การวเิคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวจัิย ไดดังนี้ 

ผลการวเิคราะหขอมูล ไดนําเสนอเปนภาพรวมและรายดาน ดังตาราง 8 -14 

  2.1 วเิคราะหระดับ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน  

และประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน โดยรวม  

และรายดาน โดยใชสถติกิารหาคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

ตัวแปร จํานวน(คน) คิดรอยละ 

ขนาดเล็ก (นักเรยีนไมเกนิ 120 คน) 

ขนาดกลาง (มนีักเรยีนตั้งแต 121 – 300 คน) 

ขนาดใหญ (มนัีกเรียนตัง้แต 301 คน ขึ้นไป) 

117 

164 

72 

33.1 

46.5 

20.4 

รวม 353 100 

ตัวแปร จํานวน(คน) คิดรอยละ 

นอยกวา 10 ป 

ระหวาง 10 - 20 ป 

มากกวา 20 ป 

108 

151 

94 

30.6 

42.8 

26.6 

รวม 353 100 
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เพื่อทดสอบสมมตฐิานขอที่ 1 ที่วา “…ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน  

และประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยูในระดับมาก…” นําเสนอดังตาราง 8 – 28 ดังนี้ 

ตาราง 8 ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม และรายดาน 

                ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน         

ดานท่ี 
ภาวะผูนําทางวชิาการ 

ของผูบรหิารโรงเรยีน 

คาสถิติ ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 การกําหนดเปาหมาย วสิัยทัศน  

พันธกจิการเรยีนรู 
4.46 .41 มาก 

2 การบรหิารหลักสูตรและการจัด

กจิกรรมการเรยีนการสอน 
4.36 .49 มาก 

3 การพัฒนาคุณภาพนักเรยีน 4.46 .44 มาก 

4 การพัฒนาคุณภาพครู 4.41 .43 มาก 

5 การสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรู 4.36 .58 มาก 

รวม 4.42 .32 มาก 

 จากตาราง 8 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนในสังกัดสํานัก 

งานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยูในลําดับมากทุกดาน เรยีงลําดับ

จากมากไปหานอยดังนี้ คอื 1) ภาวะผูนําดานการกําหนดเปาหมาย วสิัยทัศน และพันธ

กจิการเรยีนรู 2) ภาวะผูนําดานการพัฒนาคุณภาพนักเรยีน 3) ภาวะผูนําดานการพัฒนา

คุณภาพครู 4) การบรหิารหลักสูตร และการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน  

และ 5) ภาวะผูนําดานการสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรู 
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ตาราง 9 ระดับ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ภาวะผูนําทางวิชาการดาน การกําหนด 

            เปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกจิการเรยีนรู                          

ขอท่ี 

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน ดานการกําหนดเปาหมาย 

วสิัยทัศน และพันธกิจการเรยีนรู 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 
มกีารกําหนดเปาหมาย วสิัยทัศน พันธกจิ 

การเรยีนรูชัดเจน 
4.71 .45 มากที่สุด 

2 
มกีารสรางความเขาใจเกี่ยวกับเปาหมาย 

วสิัยทัศน พันธกจิการเรยีนรู 
4.43 .63 มาก 

3 มกีารกําหนดเปาหมายการปฏบิัตงิานของครู 4.39 .62 มาก 

4 
มกีารรวมกันกําหนดเปาหมายผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรยีน 
4.45 .61 มาก 

5 
มกีารกําหนดมาตรฐานการเรยีนรูไวในระดับ 

ที่สูง 
4.43 .61 มาก 

6 
การจัดเวลาสวนใหญเพื่อใชในกระบวนการ

เรยีนรูของนักเรยีน 
4.36 .65 มาก 

7 
โรงเรยีนใหความสําคัญการบรหิารการเรยีน

การสอน มากกวาบริหารงานอื่น 
4.40 .64 มาก 

8 
มกีารกําหนดพฤตกิรรมการเรยีนรู 

ของนักเรยีน 
4.33 .65 มาก 

9 
มกีารกําหนดพฤตกิรรมการจัดกจิกรรม 

การเรยีนรูนของครู 
4.49 .57 มาก 

10 
การสรางเกณฑมาตรฐานวิชาการ 

และดําเนนิการใหบรรลุเปาหมาย 
4.61 .51 มากที่สุด 

รวม 4.46 .41 มาก 

 จากตาราง 9 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนในสังกัดสํานัก 

งานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ภาวะผูนําดานการกําหนดเปาหมาย 

วสิัยทัศน และพันธกจิการเรยีนรู ตามความคกิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน  
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โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากที่สุด 2 ดาน  

และอยูในระดับมาก 8 ขอ โดยเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับดังนี้ คอื 1) มีการ

กําหนดเปาหมาย วิสัยทัศน พันธกจิการเรยีนรูชัดเจน 2) การสรางเกณฑมาตรฐานวิชาการ

และดําเนนิการใหบรรลุเปาหมาย 3) มกีารกําหนดพฤติกรรมการจัดกิจกรรม 

การเรยีนรูนของครู 

ตาราง 10 ระดบั ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 

             โรงเรยีนดานการบรหิารหลักสูตร และการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน  

ขอท่ี 

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน ดานการบริหารหลักสูตร 

และการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 
บรหิารจัดการโรงเรยีนใหเปนแหลงขอมูล

วชิาการใหกับครูผูสอน 
4.34 .66 มาก 

2 
มคีวามรูเกี่ยวกับหลักสูตร การวัด  

และประเมนิผล 
4.32 .69 มาก 

3 
จัดกระบวนการตดิตามความกาวหนา 

ทางวชิาการใหทันสมัยอยูเสมอ 
4.34 .66 มาก 

4 
มกีารบรหิารหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐาน

วชิาการที่รวมกันกําหนด 
4.38 .65 มาก 

5 
มกีารกํากับตดิตามใหมกีารปฏิบัตกิารเรียน

การสอนตามมาตรฐานทางวิชาการ 
4.33 .69 มาก 

6 
ปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรยีน 
4.43 .64 มาก 

7 
มกีารสรางเครอืขายแหลงเรยีนรูทัง้ใน  

และนอกหองเรยีน 
4.41 .60 มาก 

รวม 4.36 .49 มาก 

 จากตาราง 10 พบวา ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ภาวะผูนําทางวิชาการ
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ของผูบรหิารโรงเรยีนดานการบรหิารหลักสูตร และการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน  

ตามความคดิเห็นของผูบริหาร และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับ

จากมากไปหานอย 3 ลําดบัดังนี้ คอื 1) ปรับปรุง และพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรยีน 2) มกีารสรางเครือขายแหลงเรยีนรูทัง้ใน และนอกหองเรียน  

3) มกีารบรหิารหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานวิชาการที่รวมกันกําหนด 

ตาราง 11 ระดับ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 

             โรงเรยีน ดานการพัฒนาคุณภาพนักเรยีน  

ขอท่ี 
ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร 

โรงเรยีน ดานการพัฒนาคุณภาพนักเรยีน 

คาสถิติ ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 
มกีารบรหิารจัดการใหนักเรียนอานออก 

เขยีนได 
4.45 .61 มาก 

2 
มกีารจัดกจิกรรมเพื่อใหนักเรยีนมี

ความสามารถในการคดิคํานวณ 
4.50 .59 มาก 

3 
จัดโครงการที่สงเสรมิกระบวนการคดิวเิคราะห 

สังเคราะหใหกับนักเรยีน 
4.48 .58 มาก 

4 
มโีครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

ของนักเรยีน 
4.41 .61 มาก 

5 
มกีารเก็บรวบรวมขอมูลความกาวหนา 

ของนักเรยีนอยูเสมอ 
4.43 .62 มาก 

6 
มกีารดําเนินการพัฒนานักเรยีนที่มผีล 

การเรยีนอยูในระดับต่ํา 
4.46 .60 มาก 

7 
มกีารปรับปรุงรูปแบบกจิกรรมการเรยีนรู 

อยางสมํ่าเสมอ 
4.47 .58 มาก 

8 
มกีารตดิตามประสานงานและดูแล 

การจัดกจิกรรมการเรยีนรูของครูผูสอน 
4.49 .59 มาก 

รวม 4.46 .44 มาก 
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 จากตาราง 11 พบวา ระดับ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบรหิารโรงเรยีน ดานการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ตามความคดิเห็นของผูบริหาร  

และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมาก 

ทุกขอ โดยเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับดังนี้ คอื 1) มกีารจัดกจิกรรมเพื่อให

นักเรยีนมคีวามสามารถในการคดิคํานวณ 2) มกีารตดิตามประสานงาน และดูแลการ 

จัดกจิกรรมการเรยีนรูของครูผูสอน และ 3) จัดโครงการที่สงเสรมิกระบวนการคดิ

วเิคราะห สังเคราะหใหกบันักเรยีน 

ตาราง 12 ระดับ ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 

             โรงเรยีน ดานการพัฒนาคุณภาพครู  

ขอท่ี 
ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน ดานการพัฒนาคุณภาพครู 

คาสถิติ ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 
มกีารจัดโครงการพัฒนาครูผูสอน 

ในเรื่องการจัดกิจกรรมการเรยีนรู 
4.48 .57 มาก 

2 
มกีารประสานงานกบัสถาบันอุดมศกึษา 

เพื่อจัดโครงการพัฒนาครูแกนนํา 
4.44 .60 มาก 

3 
มกีารพัฒนาบุคลากรของโรงเรยีน 

ใหมภีาวะผูนําทางวชิาการ 
4.46 .58 มาก 

4 
จัดใหมรีะบบการนเิทศ และประเมนิ 

การเรยีนการสอนอยางสมํ่าเสมอ 
4.40 .61 มาก 

5 
ประเมนิผลการทํางานของครู เพื่อปรับปรุง

การเรยีนการสอน 
4.41 .62 มาก 

6 
มกีารเขาเยี่ยมหองเรยีน และสังเกต 

การเรยีนการสอน 
4.41 .65 มาก 

7 รวมกันกําหนดเปาหมายทางวชิาชีพของครู 4.41 .62 มาก 
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ตาราง 12 (ตอ) 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน ดานการพัฒนาคุณภาพครู 

คาสถิติ ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

8 มุงม่ันในการพัฒนาวชิาชีพครูอยางตอเนื่อง 4.40 .66 มาก 

9 สงเสรมิสนับสนุนครูทําวจัิยเพื่อพัฒนา

นักเรยีน 
4.32 .66 มาก 

รวม 4.41 .43 มาก 

 จากตาราง 12 พบวา ระดับ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบรหิารโรงเรยีน ดานการพัฒนาคุณภาพครู ตามความคดิเห็นของผูบริหาร  

และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวา อยูระดับมากทุกขอ  

โดยเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับดังนี้ คอื 1) มกีารจัดโครงการพัฒนาครูผูสอน 

ในเรื่องการจัดกิจกรรมการเรยีนรู 2) มกีารพัฒนาบุคลากรของโรงเรยีนใหมภีาวะผูนําทาง

วชิาการ และ 3) มกีารประสานงานกับสถาบันอุดมศกึษาเพื่อจัดโครงการพัฒนาครูแกนนํา 

ตาราง 13 ระดับ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 

             โรงเรยีน ดานการสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรู   

ขอท่ี 

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน ดานการสรางบรรยากาศ 

แหงการเรยีนรู 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 อุทศิเวลาใหกับการทํางานอยางสมํ่าเสมอ 4.39 .67 มาก 

2 สรางสิ่งแวดลอมบรรยากาศ และวัฒนธรรม 

ของโรงเรยีนที่สงเสริมการเรยีนรู 
4.35 .69 มาก 

3 จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศในโรงเรยีน 

ใหเปนระเบยีบ และปลอดภัย 
4.33 .71 มาก 

4 มกีารรับรู และแสดงความยินดเีมื่อ 

มคีวามกาวหนาทางวิชาการ 
4.37 .70 มาก 
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ตาราง 13 (ตอ) 

ขอท่ี 

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน ดานการสรางบรรยากาศ 

แหงการเรยีนรู 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

5 
ใชขอมูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนเพื่อสะทอน

ผลการการปฏบิัตงิานของครูผูสอน 
4.35 .71 มาก 

6 

รับฝงความคดิเห็นของนักเรียน  

และครูผูสอนพรอมทัง้รวมมอืกับครูผูสอน

วเิคราะหความกาวหนาของนักเรยีน 

4.38 .68 มาก 

รวม 4.36 .58 มาก 

 จากตาราง 13 พบวา ระดับ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบรหิารโรงเรยีน ดานการสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรู ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิาร และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูระดับ

มากทุกขอ โดยเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับดังนี้ คอื 1) อุทิศเวลาใหกับการ

ทํางานอยางสมํ่าเสมอ 2) รับฝงความคดิเห็นของนักเรยีน และครูผูสอนพรอมทัง้รวมมอืกับ

ครูผูสอนวเิคราะหความกาวหนาของนักเรยีน 3) การรับรู แสดงความยนิดเีมื่อมี

ความกาวหนาทางวชิาการ  

ตาราง 14 ระดับ ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม และรายดาน ตามความ 

             คดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน  

ดานท่ี 
ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีน 

คาสถิติ ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 การพัฒนาหรอืดําเนนิการเกี่ยวกับการให

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 
4.37 .66 มาก 

2 การวางแผนงานวชิาการ 4.39 .54 มาก 

3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.39 .58 มาก 
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ตาราง 14 (ตอ) 

ดานท่ี 
ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีน 

คาสถิติ ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

4 การวัดผลประเมนิผล และเทยีบโอน 

ผลการเรยีน 
4.44 .53 มาก 

5 การนเิทศการศกึษา 4.42 .51 มาก 

6 การสงเสรมิความรูดานวิชาการแกชุมชน 4.35 .56 มาก 

7 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 4.36 .62 มาก 

8 การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.38 .62 มาก 

9 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศกึษา 
4.38 .60 มาก 

10 การพัฒนาแหลงเรยีนรู 4.39 .57 มาก 

11 การพัฒนา และประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 
4.40 .57 มาก 

12 การแนะแนวการศกึษา 4.40 .58 มาก 

13 การประสานความรวมมือในการพัฒนา

วชิาการกับสถานศกึษา 
4.39 .55 มาก 

14 การสงเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการ 

แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน  

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

4.39 .53 มาก 

15 การจัดระเบยีบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับ

งานวิชาการของสถานศกึษา 
4.38 .60 มาก 

16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใน

สถานศกึษา 
4.48 .56 มาก 

17 การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลย ี

เพื่อการศกึษา         
4.44 .53 มาก 

รวม 4.39 .32 มาก 

 จากตาราง 14 พบวา ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม และรายดาน 
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ตามความคดิเห็นของผูบริหาร และครูผูสอน อยูในระดับมากทุกดาน เรยีงลําดับจากมาก 

ไปหานอยดังนี้ คอื 1) การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 2) การวัดผล

ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน และการพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา

3) การนเิทศการศกึษา 4) การพัฒนา และประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

5) การแนะแนวการศกึษา 6) การสงเสรมิ และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 7) การวางแผนงานวิชาการ  

8) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา 9) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 10) การพัฒนาแหลงเรยีนรู 11) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศกึษา และการจัดระเบยีบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานวชิาการของสถานศึกษา 

12) การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 13) การพัฒนาหรอืดําเนนิการเกี่ยวกับการ 

ใหความเห็นการพฒันาสาระหลักสูตรทองถิ่น 14) การพัฒนากระบวนการเรียนรู  

15) การสงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน 

ตาราง 15 ระดับ ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการพัฒนาหรอืดําเนนิการ 

             เกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 

ขอท่ี 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนดานการพัฒนาหรอืดําเนินการ

เกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนา 

สาระหลักสูตรทองถ่ิน 

คาสถิติ 

ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 มกีารวางแผนการนําหลักสูตรทองถิ่นไปใช

ทุกกลุมสาระการเรยีนรู 
4.35 .66 มาก 

2 มกีารนเิทศภายในเกี่ยวกับการจัดกจิกรรม

การเรยีนรูหลักสูตรทองถิ่น 
4.41 .62 มาก 

3 มกีารประเมินผลการจัดกจิกรรมการเรยีนรู

ตามหลักสูตรทองถิ่น 
4.35 .66 มาก 

รวม 4.37 .54 มาก 

 จากตาราง 15 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการพัฒนาหรอืดําเนนิการ
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เกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น ตามความคกิเห็นของผูบรหิาร 

และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก 

ทุกขอโดยเรยีงจากมากไปหานอย ดังนี้ 1) มกีารนเิทศภายในเกี่ยวกับการจัดกจิกรรม 

การเรยีนรูหลักสูตรทองถิ่น 2) มกีารประเมนิผลการจัดกจิกรรมการเรยีนรูตามหลักสูตร

ทองถิ่น และมกีารวางแผนการนําหลักสูตรทองถิ่นไปใชทุกกลุมสาระการเรยีนรู 

ตาราง 16 ระดับ ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการวางแผนงานวชิาการ 

ขอท่ี 
ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนดานการวางแผนวชิาการ 

คาสถิติ ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 มกีารรวบรวมขอมูลระเบียบและแนวทางการ

ปฏบิัตทิางราชการเกี่ยวกับงานวิชาการ 
4.36 .70 มาก 

2 มกีารจัดทําและมกีารวางแผนงานวชิาการ 

ที่เปนลายลักษณอักษร 
4.34 .72 มาก 

3 มกีารจัดวางตัวบคุคลใหมีหนาที่ 

ความรับผิดชอบในงานวชิาการ 
4.40 .68 มาก 

4 มกีารประเมินแผนงานวชิาการ และนําผลการ

ประเมนิไปใชในปรับปรุงและพัฒนางานวชิาการ 
4.45 .67 มาก 

รวม 4.39 .58 มาก 

 จากตาราง 16 พบวา ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการวางแผนงาน

วชิาการ ตามความคกิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอโดยเรยีงจากมากไปหานอย ดังนี้  

1) มกีารประเมินแผนงานวชิาการ และนําผลการประเมินไปใชในปรับปรุงและพัฒนางาน

วชิาการ 2) มกีารจัดวางตัวบุคคลใหมหีนาที่ความรับผิดชอบในงานวิชาการ 3) มกีาร

ประเมนิแผนงานวิชาการ และนําผลการประเมนิไปใชในปรับปรุง และพัฒนางานวิชาการ 

และ 4) มกีารรวบรวมขอมูลระเบียบ และแนวทางการปฏบิัตทิางราชการเกี่ยวกับงาน

วชิาการ 
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ตาราง 17 ระดับ ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ขอท่ี 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 มกีารมกีารจัดกจิกรรมการเรียนรูให

สอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร 

ที่กําหนด 

4.39 .67 มาก 

2 มกีารพัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตร

ใหเปนปจจุบัน 
4.41 .65 มาก 

3 มกีารทําความเขาใจเกี่ยวกับการใชหลักสูตร 

ความเขาใจเพื่อใหสามารถนําหลักสูตรไปใช

อยางมปีระสทิธภิาพ 

4.35 .66 มาก 

รวม 4.39 .58 มาก 

 จากตาราง 17 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา ตามความคกิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอโดยเรียงจากมากไปหานอย ดังนี้  

1) มกีารพัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรใหเปนปจจุบัน 2) มกีารมกีารจัดกจิกรรม

การเรยีนรูใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตรที่กําหนด และ 3) มกีารทําความเขาใจ

เกี่ยวกับการใชหลักสูตร ความเขาใจเพื่อใหสามารถนําหลักสูตรไปใชอยางมปีระสิทธภิาพ  
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ตาราง 18 ระดับ ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการวัดผลประเมนิผล  

              และเทยีบโอนผลการเรยีน 

ขอท่ี 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนดานการวัดผลประเมนิผล 

และเทยีบโอนผลการเรยีน 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 มกีารจัดหาเครื่องมอืในการวัดและ

ประเมนิผลการจัดกิจกรรมการเรยีนรู 

ใหสอดคลองกับจุดประสงคการเรยีนรู 

4.43 .65 มาก 

2 มวีธิกีารทดสอบที่ถูกตองตามขัน้ตอน 

และวธิกีารวัดและประเมนิผล 
4.48 .59 มาก 

3 มกีารสรางแบบทดสอบที่มีคุณภาพ 

ที่สามารถวัดผลไดอยางมคีุณภาพ 
4.40 .65 มาก 

4 มกีารวิเคราะหผลสรุปผลจากการประเมิน

เพื่อหาแนวทางปรับปรุงการจัดกิจกรรม

การเรยีนรูนํามาใชไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

4.45 .62 มาก 

รวม 4.44 .51 มาก 

 จากตาราง 18 พบวา ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการวัดผลประเมนิผล 

และเทยีบโอนผลการเรยีน ตามความคกิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน โดยรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอโดยเรยีงจากมาก 

ไปหานอย ดังนี้ 1) มวีธิกีารทดสอบที่ถูกตองตามขัน้ตอนและวธิกีารวัดและประเมนิผล 

2) มกีารวิเคราะหผลสรุปผลจากการประเมนิเพื่อหาแนวทางปรับปรุงการจัดกจิกรรม 

การเรยีนรูนํามาใชไดอยางมปีระสทิธภิาพ 3) มกีารจัดหาเครื่องมอืในการวัด 

และประเมนิผลการจัดกิจกรรมการเรยีนรูใหสอดคลองกับจุดประสงคการเรยีนรู  

และ 4) มกีารสรางแบบทดสอบทีม่คีุณภาพที่สามารถวัดผลไดอยางมคีุณภาพ  
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ตาราง 19 ระดับ ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการนเิทศการศกึษา 

ขอท่ี 
ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนดานการนิเทศการศึกษา 

คาสถิติ ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 มกีารวางแผนการนเิทศภายในเปนไปตาม

ขัน้ตอน 
4.43 .61 มาก 

2 มกีารจัดการนเิทศภายในใหเปนไปตามขัน้ตอน 4.40 .70 มาก 

3 มกีารนําผลที่ไดจากการนเิทศมาใชในการ

ปรับปรุงและพัฒนาการจัดกจิกรรมการเรยีนรู 
4.42 .63 มาก 

รวม 4.42 .56 มาก 

 จากตาราง 19 พบวา ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการนเิทศการศกึษา 

ตามความคกิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปน

รายขอ พบวา อยูในระดบัมากทกุขอโดยเรยีงจากมากไปหานอย ดังนี้ 1) มกีารวางแผนการ

นเิทศภายในเปนไปตามขั้นตอน 2) มกีารนําผลที่ไดจากการนเิทศมาใชในการปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดกจิกรรมการเรยีนรู และ 3) มกีารจัดการนเิทศภายในใหเปนไปตามขั้นตอน 

ตาราง 20 ระดับ ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการ 

              แกชุมชน 

ขอท่ี 

ประสทิธผิลงานบรหิารวชิาการ 

ในโรงเรยีน ดานการสงเสรมิความรู 

ดานวิชาการแกชุมชน 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 มกีารสํารวจความตองการการสนับสนุนงาน

วชิาการแกชุมชน 
4.35 .70 มาก 

2 มกีารสงเสริมใหประชาชนในชุมชนทองถิ่น 

เขามามสีวนรวมในกจิกรรมทางวชิาการ 

ของสถานศกึษา 

4.35 .72 มาก 
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ตาราง 20 (ตอ) 

ขอท่ี 

ประสทิธผิลงานบรหิารวชิาการ 

ในโรงเรยีนดานการสงเสรมิความรู 

ดานวิชาการแกชุมชน 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

3 มกีารจัดการเรยีนรูเสริมสรางเทคนิค ทักษะ

ทางวชิาการ เพื่อพัฒนาทักษะทางวชิาชีพ 

และคุณภาพชีวิตของประชาชน 

4.35 .71 มาก 

รวม 4.35 .62 มาก 

 จากตาราง 20 พบวา ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการสงเสริมความรู

ดานวชิาการแกชุมชน ตามความคกิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอโดยเรยีงจากมากไปหานอย 

ดังนี้ 1) มกีารสํารวจความตองการการสนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน 2) มกีารจัดการ

เรยีนรูเสรมิสรางเทคนคิ ทักษะทางวชิาการ เพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพและคุณภาพชีวิต

ของประชาชน และ3) มกีารสงเสรมิใหประชาชนในชุมชนทองถิ่นเขามามสีวนรวมใน

กจิกรรมทางวิชาการของสถานศกึษา 

ตาราง 21 ระดับ ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

ขอท่ี 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีน ดานการพัฒนา 

กระบวนการเรยีนรู 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 การจัดกจิกรรมการเรยีนรูของครูสอดคลอง

กับเนื้อหาและจุดประสงคการเรยีนรู 
4.34 .70 มาก 

2 จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนโดยใช

เทคโนโลย ี
4.39 .69 มาก 

3 มกีารจัดเอกสารตางๆ คูมอืครู หนังสือเรยีน

แผนการจัดการเรยีนรู 
4.36 .75 มาก 
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ตาราง 21 (ตอ) 

ขอท่ี 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนดานการพัฒนากระบวนการ

เรยีนรู 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

4 การชวยเหลอืในการดําเนนิแกไขปญหา 

ที่เกี่ยวของกับการจัดกจิกรรมการเรยีนรู 
4.35 .72 มาก 

รวม 4.36 .62 มาก 

 จากตาราง 21 พบวา ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการพัฒนา

กระบวนการเรยีนรู ตามความคกิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอโดยเรยีงจากมากไปหานอย 3 ลําดับ

ดังนี้ 1) จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนโดยใชเทคโนโลย ี2) มกีารจัดเอกสารตางๆ คูมอืครู 

หนังสอืเรยีนแผนการจัดการเรยีนรู 3) การชวยเหลอืในการดําเนนิแกไขปญหาที่เกี่ยวของ

กับการจัดกจิกรรมการเรยีนรู และ 4) การจัดกจิกรรมการเรยีนรูของครูสอดคลองกับ

เนื้อหา และจุดประสงคการเรยีนรู 

ตาราง 22 ระดับ ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณการศกึษา 

ขอท่ี 

ประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนดานการวจัิยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 สงเสรมิใหบุคลากรทางการศกึษาเขารวมการ

อบรมศกึษาวจัิย เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด

กจิกรรมการเรยีนรู 

4.39 .75 มาก 

2 สถานศกึษาใหความรวมมอืในการจัดทํา

งานวจัิยในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาคุณภาพงาน

วชิาการ 

4.35 .72 มาก 
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ตาราง 22 (ตอ) 

ขอท่ี 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนดานการวจัิยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

3 มกีารเผยแพรงานวิจัยหรือผลการพัฒนา

คุณภาพการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน

ใหกับองคกร ชุมชน และหนวยงานอื่น 

4.38 .64 มาก 

รวม 4.38 .60 มาก 

 จากตาราง 22 พบวา ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการวจัิยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา ตามความคกิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอโดยเรยีงจากมากไปหานอย

ตามลําดับ ดังนี้ 1) สงเสริมใหบุคลากรทางการศกึษาเขารวมการอบรมศกึษาวิจัย  

เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรยีนรู 2) มกีารเผยแพรงานวิจัยหรอืผลการพัฒนา

คุณภาพการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนใหกับองคกร ชุมชน และหนวยงานอื่น  

และ 3) สถานศกึษาใหความรวมมอืในการจัดทํางานวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาคุณภาพงาน

วชิาการ 

ตาราง 23 ระดับ ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  

              และเทคโนโลยทีางการศกึษา 

ขอท่ี 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนดานการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 มกีารจัดทําแผนวัสดุประกอบหลักสูตร 

และสื่อการเรยีนการสอนในโรงเรยีน 
4.37 .69 มาก 

2 มกีารผลิตสือ่การเรยีนรูที่มีคุณภาพ 4.39 .65 มาก 
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ตาราง 23 (ตอ) 

ขอท่ี 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนดานการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

3 มสีื่อการเรยีนรูใหเพยีงพอตอความตองการ

ของครูผูสอนและนักเรยีน 
4.39 .66 มาก 

รวม 4.38 .57 มาก 

 จากตาราง 23 พบวา ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา ตามความคกิเห็นของผูบริหาร และครูผูสอน 

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอโดยเรยีง

จากมากไปหานอยตามลําดับ ดังนี้ 1) มกีารผลิตสื่อการเรยีนรูที่มคีุณภาพ 2) มสีื่อการ

เรยีนรูใหเพยีงพอตอความตองการของครูผูสอน และนักเรยีน และ 3) มกีารจัดทําแผนวัสดุ

ประกอบหลกัสูตร และสื่อการเรยีนการสอนในโรงเรยีน 

ตาราง 24 ระดับ ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการพัฒนาแหลงเรยีนรู 

ขอท่ี 
ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีน ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 

คาสถิติ ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 มกีารวางแผนการใชแหลงเรยีนรูใน

สถานศกึษาทัง้ใน และนอกสถานศกึษา 
4.41 .67 มาก 

2 มกีารรวบรวมแหลงเรยีนรูในทองถิ่น 

ไวเปนสารสนเทศประจําโรงเรียน 
4.37 .66 มาก 

3 มกีารพัฒนากจิกรรมแหลงเรยีนรูใหคอบคลุม

กับการจัดกจิกรรมการเรยีนรู 
4.39 .64 มาก 

รวม 4.39 .57 มาก 

 จากตาราง 24 พบวา ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการพัฒนาพัฒนา
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แหลงเรยีนรู ตามความคกิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอโดยเรยีงจากมากไปหานอย

ตามลําดับ ดังนี้ 1) มกีารวางแผนการใชแหลงเรยีนรูในสถานศกึษาทัง้ใน และนอก

สถานศกึษา 2) มกีารพัฒนากจิกรรมแหลงเรยีนรูใหคอบคลุมกับการจัดกจิกรรมการเรียนรู 

และ 3) มกีารรวบรวมแหลงเรยีนรูในทองถิ่นไวเปนสารสนเทศประจําโรงเรยีน 

ตาราง 25 ระดับ ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการพัฒนา และประกันคุณภาพ 

              ภายในสถานศกึษา 

ขอท่ี 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนดานการพัฒนาและประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 กําหนดใหมกีารประเมินเปาหมาย

ความสําเร็จของโรงเรยีนตามมาตรฐาน

การศกึษาและตัวช้ีวัด 

4.38 .66 มาก 

2 มกีารประสานงานกบัสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา 

ในการประเมนิโรงเรยีนเพื่อเปนฐานในการ

พัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

4.41 .62 มาก 

รวม 4.40 .58 มาก 

 จากตาราง 25 พบวา ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการพัฒนา 

และประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ตามความคกิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน 

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอโดยเรยีง

จากมากไปหานอยตามลําดับ ดังนี้ 1) มกีารประสานงานกับสํานักงานรับรองมาตรฐาน 

และประเมนิคุณภาพการศึกษาในการประเมนิโรงเรยีนเพื่อเปนฐานในการพัฒนาอยางเปน

ระบบ และตอเนื่อง และ 2) กําหนดใหมกีารประเมินเปาหมายความสําเร็จของโรงเรียน 

ตามมาตรฐานการศกึษา และตัวช้ีวัด 
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ตาราง 26 ระดับ ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการแนะแนวการศกึษา 

ขอท่ี 
ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนดานการแนะแนวการศึกษา 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 มกีารจัดทําแผนการแนะแนวการศกึษา 

ในโรงเรยีนอยางตอเนื่อง 
4.41 .62 มาก 

2 ตดิตามผลและประเมินผลการแนะแนว

การศกึษาในโรงเรยีนอยางตอเนื่อง 
4.39 .63 มาก 

รวม 4.40 .55 มาก 

 จากตาราง 26 พบวา ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการแนะแนว

การศกึษา ตามความคกิเห็นของผูบริหาร และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอโดยเรยีงจากมากไปหานอย

ตามลําดับ ดังนี้ 1) มกีารจัดทําแผนการแนะแนวการศกึษาในโรงเรยีนอยางตอเนื่อง  

และ 2) ตดิตามผล และประเมนิผลการแนะแนวการศกึษาในโรงเรยีนอยางตอเนื่อง 

ตาราง 27 ระดับ ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการประสานความรวมมอืในการ 

 พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

ขอท่ี 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ดานการประสานความรวมมอื 

ในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษา 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 มเีครอืขายความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการ 

กับสถานศกึษาอื่น และองคกรอื่น 
4.41 .57 มาก 

2 มกีารอบรมแลกเปลี่ยนบุคลากรระหวาง

โรงเรยีนเพื่อสงเสรมิ และสนับสนุนงาน

วชิาการ 

4.37 .62 มาก 

รวม 4.39 .53 มาก 
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 จากตาราง 27 พบวา ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการประสานความ

รวมมอืในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศกึษา ตามความคกิเห็นของผูบริหาร และครูผูสอน 

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอโดยเรยีง

จากมากไปหานอยตามลําดับ ดังนี้ 1) มเีครือขายความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการ  

กับสถานศกึษาอื่น และองคกรอื่น และ 2) มกีารอบรมแลกเปลี่ยนบุคลากรระหวาโรงเรยีน 

เพื่อสงเสรมิ และสนับสนุนงานวชิาการ 

ตาราง 28 ระดับ ประสทิธผิลกรบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการสงเสริม และสนับสนุนงาน 

                   วชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

ขอท่ี 

ประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีนดานการสงเสรมิและสนับสนนุ

งานวชิาการแกบคุคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัดการศกึษา 

คาสถติ ิ

ระดับความ

คดิเห็น ( X ) S.D. 

1 การสงเสรมิและสนับสนุนการพัฒนา

วชิาการและพัฒนาคุณภาพ การเรยีนรู 

ของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน  

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

4.39 .60 มาก 

รวม 4.39 .60 มาก 

 จากตาราง 28 พบวา ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการสงเสริม  

และสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา ตามความคกิเห็นของผูบริหาร และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก 
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ตาราง 29 ระดับ ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการการจัดระเบยีบและแนวปฏบิัต ิ

                   เกี่ยวกับงานวชิาการของสถานศกึษา 

ขอท่ี 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ดานการจัดระเบยีบและแนวปฏบิัติ

เกี่ยวกับงานวชิาการของสถานศึกษา 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 สํารวจและศกึษาขอมูลการจัดการศกึษา 

ความตองการการสนับสนุนดานตางๆ 
4.37 .64 มาก 

2 การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงาน

ดานวชิาการของโรงเรยีน 
4.40 .61 มาก 

รวม 4.38 .56 มาก 

 จากตาราง 29 พบวา ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการการจัดระเบียบ

และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานวชิาการของสถานศกึษา ตามความคกิเห็นของผูบริหาร  

และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก 

ทุกขอโดยเรยีงจากมากไปหานอยตามลําดับ ดังนี้ 1) การจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานดานวิชาการของโรงเรยีน และ 2) สํารวจและศกึษาขอมูลการจัดการศึกษา 

ความตองการการสนับสนุนดานตางๆ 

ตาราง 30 ระดับ ประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลย ี

 เพื่อการศกึษา 

ขอท่ี 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใช 

ในสถานศึกษา 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 มกีารคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชใน

สถานศกึษา โดยผาความเห็นชอบของ  

ภาค ี4 ฝายประกอบดวย ครู ตัวแทนนักเรยีน 

ตัวแทนผูปกครอง ผูบริหาร 

4.46 .59 มาก 
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ตาราง 30 (ตอ) 

ขอท่ี 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใช 

ในสถานศึกษา 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

2 มกีารคัดเลือกหนังสอื แบบเรยีนที่

หลากหลาย ตรงตามเนื้อหาคําอธบิาย

รายวชิาในหลักสูตรสถานศึกษา 

4.50 .60 มาก 

รวม 4.48 .53 มาก 

 จากตาราง 30 พบวา ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการคัดเลอืกหนังสอื 

แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา ตามความคกิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน โดยรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอโดยเรยีงจากมากไปหา

นอยตามลําดับ ดังนี้ 1) มกีารคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนที่หลากหลาย ตรงตามเนื้อหา

คําอธิบายรายวิชาในหลักสูตรสถานศกึษา และ 2) มกีารคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใช

ในสถานศกึษา โดยผาความเห็นชอบของ ภาค4ี ฝายประกอบดวย ครู ตัวแทนนักเรียน 

ตัวแทนผูปกครอง ผูบรหิาร 

ตาราง 31 ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลย ี

                  เพื่อการศกึษา 

ขอท่ี 

ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ดานการพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา 

คาสถิติ 
ระดับความ

คิดเห็น ( X ) S.D. 

1 บุคลากรทางการศกึษาไดรับการพัฒนาการ

ใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา และผลติสื่อ

เทคโนโลยทีี่หลากหลาย 

4.46 .59 มาก 

2 ใหผูเรยีนมสีวนรวมในการคัดเลอืกสื่อ  

และเทคโนโลยี 
4.42 .61 มาก 

รวม 4.44 .53 มาก 
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 จากตาราง 31 พบวา ระดับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการพัฒนาและใชสื่อ

เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ตามความคกิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอโดยเรยีงจากมากไปหานอย

ตามลําดับ ดังนี้ 1) บุคลากรทางการศกึษาไดรับการพัฒนาการใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อ

การศกึษา และผลติสื่อเทคโนโลยทีีห่ลากหลาย และ 2) ใหผูเรยีนมสีวนรวมในการคัดเลือก

สื่อ และเทคโนโลยี 

  2.2 เปรยีบเทยีบ ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

และประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน  

จําแนกตามสถานภาพ วุฒิการศกึษา โดยใชการทดสอบสถติ ิ(t-test ชนดิ Independent 

Samples) สวน ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณการทํางาน ใชการทดสอบคาเอฟ  

(F-test) แบบการวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One way ANOVA) เพื่อทดสอบ

สมมตฐิาน ขอที่ 2 ที่วา “ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีน และประสทิธิผล 

การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จําแนกตาม สถานภาพ  

วุฒกิารศกึษา ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณในการทํางาน แตกตางกัน” 

ตาราง 32  เปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนในโรงเรยีนสังกัด 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ตามความ 

 คดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอนที่มสีถานภาพที่ตางกัน 

ดานท่ี 
ภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบรหิารโรงเรยีน 

ผูบรหิาร

โรงเรยีน 

(N = 92) 

ครูผูสอน 

(N = 261) 
คา t 

คํานวณ 
Sig 

X  S.D. 
X  S.D. 

1 การกําหนดเปาหมาย 

วสิัยทัศน พันธกจิ 

การเรยีนรู 

4.74 0.23 4.36 0.42 10.556** 0.00 
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ตาราง 32 (ตอ) 

ดานท่ี 
ภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบรหิารโรงเรยีน 

ผูบรหิาร

โรงเรยีน 

(N = 92) 

ครูผูสอน 

(N = 261) 
คา t 

คํานวณ 
Sig 

X  S.D. 
X  S.D. 

2 การบรหิารหลักสูตร

และการจัดกจิกรรม 

การเรยีนการสอน 

4.70 0.26 4.25 0.50 10.880** 0.00 

3 การพัฒนาคุณภาพ

นักเรยีน 
4.65 0.35 4.39 0.45 5.527** 0.00 

4 การพัฒนาคุณภาพครู 4.63 0.36 4.34 0.43 6.205** 0.00 

5 การสรางบรรยากาศ

แหงการเรยีนรู 
4.58 0.51 4.28 0.59 4.511** 0.00 

รวม 4.67 0.24 4.33 0.30 10.612** 0.00 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.01; t351 ≥ 2.58) 

 จากตาราง 32 พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ตามความ

คดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีนในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ทุกดานแตกตางกัน  

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 
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ตาราง 33 เปรยีบเทยีบ ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขต 

              พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ตามความคดิเห็นของ 

              ผูบรหิาร และครูผูสอนที่มสีถานภาพที่ตางกัน 

ดานท่ี 

ประสิทธผิลการ

บรหิารงานวิชาการใน

โรงเรยีน 

ผูบรหิาร

โรงเรยีน 

(N = 92) 

ครูผูสอน 

(N = 261) 
คา t 

คํานวณ 
Sig 

X  S.D. 
X  S.D. 

1 การพัฒนาหรอื

ดําเนนิการเกี่ยวกับการ

ใหความเห็นการพฒันา

สาระหลักสูตรทองถิ่น 

4.59 .47 4.29 0.54 4.56** 0.00 

2 การวางแผนงาน

วชิาการ 
4.59 0.47 4.32 0.60 4.40** 0.00 

3 การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 
4.60 0.42 4.31 0.54 5.13** 0.00 

4 การวัดผลประเมนิผล 

และเทยีบโอนผล 

การเรยีน 

4.67 0.33 4.36 0.53 6.48** 0.00 

5 การนเิทศการศกึษา 4.65 0.38 4.33 0.59 5.75** 0.00 

6 การสงเสรมิความรู 

ดานวชิาการแกชุมชน 
4.62 0.48 4.25 0.63 5.79** 0.00 

7 การพัฒนากระบวนการ

เรยีนรู 
4.64 0.46 4.26 0.63 5.97** 0.00 

8 การวจัิยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 
4.65 0.47 4.28 0.60 6.03** 0.00 

9 การพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและ

เทคโนโลยทีางการ

ศกึษา 

4.62 0.46 4.30 0.58 5.40** 0.00 
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ตาราง 33 (ตอ) 

ดานท่ี 

ประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการใน

โรงเรยีน 

ผูบรหิาร

โรงเรยีน 

(N = 92) 

ครูผูสอน 

(N = 261) 
คา t 

คํานวณ 
Sig 

X  S.D. 
X  S.D. 

10 การพัฒนาแหลงเรยีนรู 4.65 0.46 4.30 0.58 5.73** 0.00 

11 การพัฒนาละประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา 
4.68 0.46 4.30 0.58 6.28** 0.00 

12 การแนะแนวการศกึษา 4.68 0.49 4.30 0.54 6.19* 0.00 

13 การประสานความรวมมือ

ในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศกึษา 

4.65 0.44 4.30 0.53 6.26** 0.00 

14 การสงเสรมิ และสนับสนุน

งานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน และสถาบันอืน่

ที่จัดการศกึษา 

4.69 0.48 4.29 0.60 6.34** 0.00 

15 การจัดระเบยีบ และแนว

ปฏบิัตเิกี่ยวกับงานวชิาการ

ของสถานศกึษา 

4.69 0.37 4.28 0.58 7.82** 0.00 

16 การคัดเลอืกหนังสือ 

แบบเรยีนเพื่อใชใน

สถานศกึษา 

4.76 0.39 4.39 0.54 6.93** 0.00 

17 การพัฒนาและใชสื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
4.63 0.45 4.37 0.54 4.48* 0.00 

รวม 4.64 0.28 4.31 0.29 9.49** 0.00 

* มนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05; t351 ≥1.96) 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.01; t351 ≥2.58) 
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 จากตาราง 33 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิาร และครูผูสอนที่มสีถานภาพที่ตางกัน โดยรวม และรายดานทุกดานแตกตางกัน

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยผูบรหิารมคีวามคดิเห็นมากกวาครูผูสอน  

ตาราง 34 เปรยีบเทยีบ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขต 

             พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ตามความคดิเห็นของ 

             ผูบรหิาร และครูผูสอนที่มีวุฒกิารศกึษาตางกัน 

ดานท่ี 
ภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีน 

ปรญิญาตร ี

(N = 126) 

สูงกวา

ปรญิญาตร ี

(N = 227) 

คา t 

คํานวณ 
Sig 

X  S.D. 
X  S.D. 

1 การกําหนดเปาหมาย วสิยัทัศน 

พันธกิจการเรียนรู 
4.36 0.43 4.51 0.39 -3.29** 0.001 

2 การบริหารหลักสตูรและการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 
4.28 0.52 4.41 0.47 -2.38* 0.018 

3 การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 4.40 0.43 4.50 0.45 -2.03* 0.043 

4 การพัฒนาคุณภาพครู 4.33 0.47 4.46 0.40 -2.63** 0.009 

5 การสรางบรรยากาศ 

แหงการเรียนรู 
4.30 0.59 4.39 0.58 -1.49 0.135 

 รวม 4.34 0.33 4.46 0.31 -3.47** 0.001 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05; t351 ≥1.96) 

**มนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.01; t351 ≥2.58) 

 จากตาราง 34 พบวา เปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม 

ตามความคดิเห็นของผูบริหาร และครูผูสอนที่มวีุฒกิารศกึษาตางกัน แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยผูที่มวีุฒกิารศึกษาสูงกวาปรญิญาตร ีมคีวามคิดเห็น

มากกวาผูมวีุฒกิารศกึษาปรญิญาตร ีเมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวา มเีพยีงดานเดยีว 

ที่ผูที่มวีุฒกิารศกึษาปรญิญาตร ีและสูงกวาปรญิญาตรีมคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน คอื  
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ดานการสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรู สวนดานการกําหนดเปาหมาย วิสัยทัศน  

พันธกจิการเรยีนรู และดานการพัฒนาคุณภาพครู ผูที่มีวุฒกิารศกึษาสูงกวาปรญิญาตรี 

มคีวามคดิเห็นมากกวาผูที่มีวุฒกิารศกึษาปรญิญาตร ีอยางมนัียสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .01 สวนดานการบรหิารหลักสูตร และการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน  

และดานการพัฒนาคุณภาพนักเรยีน ผูที่มวีุฒกิารศกึษาสูงกวาปรญิญาตรมีคีวามคดิเห็น 

มากกวาผูที่มีวุฒกิารศกึษาปรญิญาตร ีอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

ตาราง 35 เปรยีบเทยีบ ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ตามความคดิเห็นของ 

 ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอนที่มวีุฒกิารศกึษาตางกัน  

ดาน

ท่ี 

ประสทิธิผลการบรหิารงาน

วชิาการ 

ปรญิญาตร ี

(N = 126) 

สูงกวา

ปรญิญาตร ี

(N = 227) 

คา t 

คํานวณ 
Sig 

x̄  S.D. x̄  S.D. 

1 การพัฒนาหรอืดาํเนนิการ

เก่ียวกับการใหความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 

4.35 0.56 4.38 0.53 -0.567 0.571 

2 การวางแผนงานวชิาการ 4.36 0.63 4.40 0.56 -0.666 0.506 

3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 4.33 0.55 4.41 0.52 -1.349 0.178 

4 การวัดผลประเมนิผล  

และเทยีบโอนผลการเรียน 
4.35 0.51 4.49 0.50 -2.391* 0.017 

5 การนเิทศการศกึษา 4.35 0.59 4.45 0.54 -1.631 0.104 

6 การสงเสริมความรูดานวชิาการ

แกชุมชน 
4.29 0.63 4.38 0.61 -1.221 0.223 

7 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 4.28 0.64 4.41 0.60 -1.816 0.070 

8 การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 
4.32 0.61 4.41 0.59 -1.288 0.199 

9 การพัฒนาสื่อ นวตักรรม 

และเทคโนโลยทีางการศกึษา 
4.33 0.55 4.41 0.58 -1.290 0.198 
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ตาราง 35 (ตอ) 

ดาน

ท่ี 

ประสทิธิผลการบรหิารงาน

วชิาการ 

ปรญิญาตร ี

(N = 126) 

สูงกวา

ปรญิญาตร ี

(N = 227) 

คา t 

คํานวณ 
Sig 

x̄  S.D. x̄  S.D. 

10 การพัฒนาแหลงเรียนรู 4.34 0.59 4.42 0.56 -1.166 0.244 

11 การพัฒนาละประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา 
4.38 0.55 4.41 0.59 -0.416 0.678 

12 การแนะแนวการศกึษา 4.34 0.52 4.44 0.56 -1.620 0.106 

13 การประสานความรวมมอื 

ในการพัฒนาวชิาการ 

กับสถานศกึษา 

4.30 0.55 4.44 0.52 -2.316* 0.021 

14 การสงเสริมและสนับสนุนงาน

วชิาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน และสถาบนั

อื่นที่จัดการศกึษา 

4.33 0.60 4.43 0.60 -1.533 0.126 

15 การจัดระเบยีบและแนวปฏบิตัิ

เก่ียวกับงานวชิาการของ

สถานศกึษา 

4.24 0.62 4.47 0.51 -3.705** 0.000 

16 การคัดเลอืกหนงัสอื แบบเรียน

เพื่อใชในสถานศกึษา 
4.38 0.54 4.54 0.51 -2.758** 0.006 

17 การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา         
4.41 0.52 4.45 0.54 -0.659 0.510 

รวม 4.33 0.28 4.43 0.34 -2.746** 0.006 

* มนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05; t351 ≥1.96) 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.01; t351 ≥2.58) 

 จากตาราง 35 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิาร และครูผูสอน ที่มีวุฒกิารศกึษาตางกันโดยรวม แตกตางกันอยางมนัียสําคัญ 

ทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยที่ผูบรหิาร และครูผูสอนที่มวีุฒกิารศึกษาสูงกวาปรญิญาตร ี
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มคีวามคดิเห็นมากกวาวุฒิการศกึษาระดับปรญิญาตรี และเมื่อพจิารณาเปนรายดาน 

พบวาดานการจัดระเบยีบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศกึษา และดาน

การคัดเลอืกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศกึษา ผูบรหิาร และครูผูสอนที่มวีุฒิ

การศกึษาสูงกวาปรญิญาตรมีคีวามคดิเห็นมากกวา ผูบรหิาร และครูผูสอนที่วุฒกิารศึกษา

ระดับปรญิญาตรี อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนดานการวัดผลประเมินผล 

และเทยีบโอนผลการเรยีน และดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาผูบรหิาร และครูผูสอนที่มวีุฒกิารศกึษาสูงกวาปรญิญาตรีมคีวามคดิเห็น

มากกวา ผูบรหิาร และครูผูสอนที่วุฒกิารศกึษาระดับปรญิญาตร ีอยางมนีัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .05 สวนดานที่เหลอื ผูบริหาร และครูผูสอนที่มวีุฒกิารศกึษาสูงกวาปรญิญา

ตร ีและที่มวีุฒกิารศกึษาระดับปรญิญาตรีมคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน  

ตาราง 36 เปรยีบเทยีบ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ตามความคดิเห็นของ 

 ผูบรหิาร และครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มขีนาดตางกัน 

ภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีน 

แหลงความ

แปรปรวน 

ss df MS F sig 

การกําหนดเปาหมาย 

วสิัยทัศน พันธกจิการเรยีนรู 

ระหวางกลุม 0.955 2 0.478 2.803 0.062 

ภายในกลุม 59.643 350 0.170   

รวม 60.598 352  

การบรหิารหลักสูตรและ

การจัดกจิกรรมการเรยีน

การสอน 

ระหวางกลุม 0.290 2 0.145 0.585 0.557 

ภายในกลุม 86.607 350 0.247   

รวม 86.897 352  

การพัฒนาคุณภาพนักเรยีน 

 

ระหวางกลุม 0.090 2 0.045 0.223 0.800 

ภายในกลุม 70.853 350 0.202   

รวม 70.943 352  

การพัฒนาคุณภาพครู ระหวางกลุม 0.007 2 0.003 0.018 0.983 

ภายในกลุม 66.620 350  0.190   

รวม 66.627 352  

 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



121 

ตาราง 36 (ตอ) 

ภาวะผูนําทางวชิาการ 

ของผูบรหิารโรงเรยีน 

แหลงความ

แปรปรวน 

ss df MS F sig 

การสรางบรรยากาศ 

แหงการเรยีนรู 

ระหวางกลุม 0.113 2 0.057 0.163 0.850 

ภายในกลุม 121.933 350 0.348   

รวม 122.046 352  

รวม 

ระหวางกลุม 0.117 2 0.096 0.97 0.38 

ภายในกลุม 37.215 350 0.099   

รวม 37.331 352  

* มนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05; df 2,350 = 3.03) 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.01; df 2,350 = 4.69) 

 จากตาราง 36 พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ตามความ

คดิเห็นของผูบริหาร และครูผูสอนที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มขีนาดตางกัน ไมแตกตางกัน 

เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานไมแตกตางกัน 

ตาราง 37 เปรยีบเทยีบ ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสงักัดสํานักงานเขต 

              พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ตามความคดิเห็นของ 

              ผูบรหิาร และครูผูสอนที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มขีนาดตางกัน 

ประสทิธผิลการบรหิารงาน

วชิาการในโรงเรยีน 

แหลงความ

แปรปรวน 
ss df MS F sig 

1. ดานการพัฒนาหรือ

ดําเนนิการเกี่ยวกับการให

ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรทองถิ่น 

ระหวางกลุม 0.142 2 0.071 0.239 0.787 

ภายในกลุม 104.276 350 0.298   

รวม 104.418 352  

2. ดานการวางแผนงาน

วชิาการ 

 

ระหวางกลุม 0.677 2 0.338 0.981 0.376 

ภายในกลุม 120.724 350 0.345   

รวม 121.400 352  
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ตาราง 37 (ตอ) 

ประสทิธผิลการบรหิารงาน

วชิาการในโรงเรยีน 

แหลงความ

แปรปรวน 
ss df MS F sig 

3. ดานการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 

 

ระหวางกลุม 0.645 2 0.322 1.133 0.323 

ภายในกลุม 99.555 350 0.284   

รวม 100.20 352  

4. ดานการวัดผล

ประเมนิผล และเทยีบโอน

ผลการเรยีน 

ระหวางกลุม 0.167 2 0.084 0.318 0.728 

ภายในกลุม 92.165 350 0.263   

รวม 92.333 352  

5. ดานการนเิทศ

การศกึษา 

 

ระหวางกลุม 0.019 2 0.009 0.029 0.972 

ภายในกลุม 112.428 350 0.321   

รวม 112.447 352  

6. ดานการสงเสริม

ความรูดานวชิาการ 

แกชุมชน 

ระหวางกลุม 0.240 2 0.120 0.309 0.734 

ภายในกลุม 135.95 350 0.388   

รวม 136.19 352  

7. ดานการพัฒนา

กระบวนการเรยีนรู 

ระหวางกลุม 2.602 2 1.301 3.410* 0.034 

ภายในกลุม 133.51 350 0.381   

รวม 136.11 352    

8. ดานการวจัิยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ระหวางกลุม 1.045 2 0.523 1.455 0.235 

ภายในกลุม 125.72 350 0.359   

รวม 126.76 352    

9. ดานการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศกึษา 

ระหวางกลุม 2.889 2 1.444 4.465* 0.012 

ภายในกลุม 113.23 350 0.324   

รวม 116.12 352    

10. ดานการพัฒนา 

แหลงเรยีนรู 

ระหวางกลุม 1.609 2 0.805 2.427 0.090 

ภายในกลุม 116.061 350 0.332   

รวม 117.670 352    
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ตาราง 37 (ตอ) 

ประสทิธผิลการบรหิารงาน

วชิาการในโรงเรยีน 

แหลงความ

แปรปรวน 
ss df MS F sig 

11. ดานการพัฒนาละ

ประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

ระหวางกลุม 1.977 2 0.989 2.935 0.054 

ภายในกลุม 117.901 350 0.337   

รวม 119.878 352  

12. ดานการแนะแนว

การศกึษา 

ระหวางกลุม 0.718 2 0.359 1.176 0.310 

ภายในกลุม 106.85 350 0.305   

รวม 107.57 352  

13. ดานการประสาน

ความรวมมอืในการ

พัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษา 

ระหวางกลุม 0.578 2 0.289 1.005 0.367 

ภายในกลุม 100.68 350 0.288   

รวม 101.266 352  

14. ดานการสงเสรมิและ

สนับสนุนงานวิชาการแก

บุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน และสถาบันอื่น

ที่จัดการศกึษา 

ระหวางกลุม 0.099 2 0.049 0.135 0.874 

ภายในกลุม 128.58 350 0.367   

รวม 128.68 352  

15. ดานการจัดระเบยีบ

และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับ

งานวิชาการของ

สถานศกึษา 

ระหวางกลุม 0.083 2 0.041 0.128 0.880 

ภายในกลุม 113.10 350 0.323   

รวม 113.19 352  

16. ดานการคัดเลอืก

หนังสอื แบบเรยีน 

เพื่อใชในสถานศกึษา 

ระหวางกลุม 0.457 2 0.227 0.801 0.450 

ภายในกลุม 99.002 350 0.283   

รวม 99.455 352  

17. ดานการพัฒนา 

และใชสื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา 

ระหวางกลุม 0.241 2 0.120 0.418 0.659 

ภายในกลุม 100.81 350 0.288   

รวม 101.05 352  
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ตาราง 37 (ตอ) 

ประสทิธผิลการบรหิารงาน

วชิาการในโรงเรยีน 

แหลงความ

แปรปรวน 
ss df MS F sig 

ภาพรวม 

ระหวางกลุม 0.370 2 0.185 1.727 0.179 

ภายในกลุม 37.537 350 0.107   

รวม 37.908 352  

* มนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05; df 2,350 = 3.03) 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.01; df 2,350 = 4.69) 

 จากตาราง 37 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิาร และครูผูสอน ที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดตางกัน ไมแตกตางกัน 

เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการ

ศกึษา และดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .05 จึงทําการเปรยีบเทยีบความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู โดยวธิกีารทดสอบของ 

Scheffe (Scheffe Method) นําเสนอขอมูลดังตาราง 38 - 39 

ตาราง 38  ผลการเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ยรายคูเกี่ยวกับ ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

 ดานดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรูตามความคดิเห็นของผูบริหาร  

 และครูผูสอนที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มขีนาดตางกัน 

รายการ 
ขนาด

โรงเรยีน X  
เล็ก กลาง ใหญ 

4.47 4.28 4.37 

ดานการพัฒนากระบวนการ

เรยีนรู 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ 

4.47 

4.28 

4.37 

- 0.19* 

- 

0.10 

-0.09 

- 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

 จากตาราง 38 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ ดานดานการพัฒนา

กระบวนการเรยีนรูโดยรวม ตามความคดิเห็นของผูบริหาร และครูผูสอน ที่ปฏบิัติหนาที่ 

ในโรงเรยีนที่มขีนาดเล็กมคีวามคดิเห็นมากกวาผูบรหิาร และครูผูสอน ที่ปฏบิัตหินาที่ 
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ในโรงเรยีนที่มขีนาดกลาง อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สวนผูบรหิาร  

และครูผูสอน ที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มขีนาดอื่นๆ ไมมคีวามแตกตางกัน 

ตาราง 39 ผลการเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ยรายคูเกี่ยวกับ ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ 

              ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา ตามความคดิเห็น 

              ของผูบรหิาร และครูผูสอนที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรียนที่มขีนาดตางกัน 

รายการ 
ขนาด

โรงเรยีน X  
เล็ก กลาง ใหญ 

4.51 4.31 4.35 

ดานการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศกึษา 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ 

4.51 

4.31 

4.35 

- 0.20* 

- 

0.16 

0.04 

- 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

 จากตาราง 39 แสดงวา ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ ดานการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษาโดยรวม ตามความคดิเห็นของผูบริหาร  

และครูผูสอน ที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มขีนาดเล็กมีความคดิเห็นมากกวาผูบรหิาร  

และครูผูสอน ที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มขีนาดกลาง อยางมนีัยสําคัญทางสถติิ 

ทีร่ะดับ .05 สวนผูบรหิาร และครูผูสอน ที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มขีนาดอื่นๆ  

ไมมคีวามแตกตางกัน 

ตาราง 40 ผลการวเิคราะหความแปรปรวนเพื่อเปรยีบเทียบปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการ 

             ของผูบริหารโรงเรยีน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

             สกลนคร เขต 3 ทีม่ปีระสบการณในการทํางานแตกตางกัน โดยภาพรวม  

             และรายดาน 
 

ปจจัยภาวะผูนําทางวชิาการ 

ของผูบริหารโรงเรียน 

แหลงความ

แปรปรวน 
ss df MS F Sig 

การกําหนดเปาหมาย 

วสิัยทัศน พันธกิจการเรียนรู 

ระหวางกลุม 0.669 2 0.334 1.953 0.143 

ภายในกลุม 59.930 350 0.171   

รวม 60.598 352    
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ตาราง 40 (ตอ) 

ปจจัยภาวะผูนําทางวชิาการ 

ของผูบริหารโรงเรียน 

แหลงความ

แปรปรวน 
ss df MS F Sig 

การบริหารหลักสตูร 

และการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอน 

ระหวางกลุม 1.406 2 0.703 2.879 0.058 

ภายในกลุม 85.490 350 0.244   

รวม 86.897 352    

การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ระหวางกลุม 0.515 2 0.257 1.279 0.280 

ภายในกลุม 70.428 350 0.201   

รวม 70.943 352    

การพัฒนาคุณภาพครู 

ระหวางกลุม 0.489 2 0.245 1.294 0.275 

ภายในกลุม 66.138 350 0.189   

รวม 66.627 352    

การสรางบรรยากาศ 

แหงการเรียนรู 

ระหวางกลุม 2.315 2 1.157 3.383* 0.035 

ภายในกลุม 119.731 350 0.342   

รวม 122.046 352    

ภาพรวม 

ระหวางกลุม 0.819 2 0.410 3.926* 0.021 

ภายในกลุม 36.512 350 0.104   

รวม 37.331 352    

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05; df 2,350 = 3.03) 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.01; df 2,350 = 4.69) 

 จากตาราง 40 พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิาร และครูผูสอน ที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน โดยภาพรวม  

แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา  

ดานการสรางบรรยากาศแหงการเรยีนแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

จงึทําการเปรยีบเทยีบความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู โดยวธิกีารทดสอบของ Scheffe 

(Scheffe Method) นําเสนอขอมูลดังตาราง 41 
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ตาราง 41 ผลการเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ยรายคูเกี่ยวกับ ภาวะผูนําทางวิชาการดานการสราง 

             บรรยากาศแหงการเรยีนรู ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอนที่ 

             ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรยีนที่มปีระสบการณในการทํางานแตกตางกัน 

รายการ 
ประสบการณ 

ในการทํางาน X  

นอยกวา 

10 ป 

ระหวาง

10-20 ป 

มากกวา 

20 ป 

4.25 4.44 4.36 

การสรางบรรยากาศ

แหงการเรยีนรู 

นอยกวา 10 ป

ระหวาง10-20 ป 

มากกวา 20 ป 

4.25 

4.44 

4.36 

- 0.19* 

- 

0.11 

0.08 

- 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

 จากตาราง 41 แสดงวา ภาวะผูนําทางวิชาการดานการสราง บรรยากาศ 

แหงการเรยีนรูโดยรวม ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน ที่มีประสบการณ 

ในการทํางานระหวาง 10-20 ปมคีวามคดิเห็นมากกวาผูบรหิาร และครูผูสอน  

ที่มปีระสบการณในการทํางานนอยกวา 10 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

สวนผูที่มปีระสบการณคูอื่นๆ มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน 

ตาราง 42 เปรยีบเทยีบประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขต 

              พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ตามความคดิเห็นของ 

              ผูบรหิารโรงเรยีน และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการทํางานแตกตางกัน  

              โดยภาพรวม และรายดาน 

ประสทิธผิลการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียน 

แหลงความ

แปรปรวน 
ss df MS F Sig 

1. ดานการพัฒนาหรอื

ดําเนนิการเก่ียวกับการให

ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรทองถ่ิน 

ระหวางกลุม 1.673 2 0.387 2.850 0.059 

ภายในกลุม 102.74 350 0.294   

รวม 104.41 352    

2. ดานการวางแผนงาน

วชิาการ 

ระหวางกลุม 1.425 2 0.713 2.079 0.127 

ภายในกลุม 119.97 350 0.343   

รวม 121.40 352    
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ตาราง 42 (ตอ)  
 

ประสทิธผิลการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียน 

แหลงความ

แปรปรวน 
ss df MS F Sig 

3. ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

ระหวางกลุม 0.621 2 0.311 1.092 0.337 

ภายในกลุม 99.579 350 0.285   

รวม 100.20 352    

4. ดานการวัดผล

ประเมนิผล และเทยีบโอน

ผลการเรียน 

ระหวางกลุม 0.535 2 0.267 1.091 0.362 

ภายในกลุม 91.798 350 0.262   

รวม 92.333 352    

5. ดานการนเิทศการศกึษา 

 

ระหวางกลุม 0.038 2 0.019 0.060 0.942 

ภายในกลุม 112.408 350 0.321   

รวม 112.447 352    

6. ดานการสงเสริมความรู

ดานวชิาการแกชุมชน 

ระหวางกลุม 0.080 2 0.040 0.102 0.903 

ภายในกลุม 136.115 350 0.389   

รวม 136.195 352    

7. ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู 

ระหวางกลุม 0.448 2 0.224 0.578 0.562 

ภายในกลุม 135.66 350 0.388   

รวม 136.11 352    

8. ดานการวจิยัเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

ระหวางกลุม 0.511 2 0.256 0.709 0.493 

ภายในกลุม 126.25 350 0.361   

รวม 126.76 352    

9. ดานการพัฒนาสือ่ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศกึษา 

ระหวางกลุม 3.301 2 1.650 5.120** 0.006 

ภายในกลุม 112.823 350 0.322   

รวม 116.124 352    

10. ดานการพัฒนา 

แหลงเรียนรู 

 

ระหวางกลุม 2.945 2 1.473 4.492* 0.012 

ภายในกลุม 114.725 350 0.328   

รวม 117.670 352    
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ตาราง 42 (ตอ)  

ประสทิธผิลการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียน 

แหลงความ

แปรปรวน 
ss df MS F Sig 

11. ดานการพัฒนาและ

ประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

ระหวางกลุม 2.970 2 1.485 4.445* 0.012 

ภายในกลุม 116.909 350 0.334   

รวม 119.878 352    

12. ดานการแนะแนว

การศกึษา 

 

ระหวางกลุม 3.826 2 1.913 6.454** 0.002 

ภายในกลุม 103.745 350 0.296   

รวม 107.571 352    

13. ดานการประสาน 

ความรวมมอืในการพัฒนา

วชิาการกับสถานศกึษา 

ระหวางกลุม 3.653 2 1.826 6.549** 0.002 

ภายในกลุม 97.641 350 0.279   

รวม 101.266 352    

14. ดานการสงเสริมและ

สนับสนุนงานวชิาการแก

บุคคลครอบครัว องคกร 

หนวยงาน และสถาบนัอื่น 

ที่จัดการศกึษา 

ระหวางกลุม 3.428 2 1.714 4.790** 0.009 

ภายในกลุม 125.252 350 0.358   

รวม 128.68 352    

15. ดานการจัดระเบยีบ 

และแนวปฏบิตัเิก่ียวกับงาน

วชิาการของสถานศกึษา 

ระหวางกลุม 3.062 2 1.531 4.865** 0.008 

ภายในกลุม 110.129 350 0.315   

รวม 113.191 352    

16. ดานการคัดเลอืก

หนังสอื แบบเรียนเพื่อใชใน

สถานศกึษา 

ระหวางกลุม 2.934 2 1.467 5.319** 0.005 

ภายในกลุม 96.521 350 0.276   

รวม 99.455 352    

17. ดานการพัฒนาและใช

สื่อเทคโนโลยเีพือ่การศกึษา 

ระหวางกลุม 2.705 2 1.353 4.813** 0.009 

ภายในกลุม 98.354 350 0.281   

รวม 101.059 352    

ภาพรวม 

ระหวางกลุม 0.969 2 0.485 4.539* 0.011 

ภายในกลุม 36.938 350 0.106   

รวม 37.908 352    

* มนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05; df 2,350 = 3.03) 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.01; df 2,350  = 4.69) 
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 จากตาราง 42 พบวา ประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ตามความคดิเห็นของ 

ผูบรหิาร และครูผูสอน ที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน โดยภาพรวม  

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา  

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา ดานการแนะแนวการศกึษา 

ดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา ดานการสงเสริม 

และสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคลครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา ดานการจัดระเบยีบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศกึษา  

ดานการคัดเลือกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา และดานการพัฒนาและใชสื่อ

เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวน ดานการ

พัฒนาแหลงเรยีนรู และดานการพัฒนา และประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาแตกตางกัน

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 จึงทําการเปรียบเทยีบความแตกตางของคาเฉลี่ย 

รายคู โดยวธิกีารทดสอบของ Scheffe (Scheffe Method) นําเสนอขอมูลดังตาราง 43 

ตาราง 43 ผลการเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ยรายคูเกี่ยวกับ ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ 

             ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษาตามความคิดเห็น 

             ของผูบริหาร และครูผูสอนที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มปีระสบการณในการ 

             ทํางานแตกตางกัน 

รายการ 
ประสบการณใน

การทํางาน X  

นอยกวา 

10 ป 

ระหวาง

10-20 ป 

มากกวา 

20 ป 

4.24 4.44 4.45 

ดานการพัฒนาสื่อ

นวัตกรรม  

และเทคโนโลยี

ทางการศกึษา 

นอยกวา 10 ป

ระหวาง10-20 ป 

มากกวา 20 ป 

4.24 

4.44 

4.45 

- 0.20** 

- 

0.21** 

0.01 

- 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 จากตาราง 43 แสดงวา ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนา 

สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษาโดยรวม ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร  

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



131 

และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการทํางานแตกตางกัน พบวา ผูบรหิาร และครูใน

โรงเรยีนที่มปีระสบการณในการทํางานระหวาง 10 – 20 ป และมากกวา 20 ป มคีาเฉลี่ย

มากกวาผูบริหาร และครูในโรงเรยีนที่มปีระสบการณในการทํางานนอยกวา 10 ป สวนคู 

อื่นๆ ไมมคีวามแตกตางกัน 

ตาราง 44 ผลการเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ยรายคูเกี่ยวกับ ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ 

             ดานการแนะแนวการศกึษาตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอนที่ 

             ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรยีนที่มปีระสบการณในการทํางานแตกตางกัน 

รายการ 
ประสบการณ 

ในการทํางาน X  

นอยกวา 

10 ป 

ระหวาง

10-20 ป 

มากกวา 

20 ป 

4.29 4.52 4.34 

ดานการแนะแนว

การศกึษา 

นอยกวา 10 ป

ระหวาง10-20 ป 

มากกวา 20 ป 

4.29 

4.52 

4.34 

- 0.23** 

- 

0.05 

0.18** 

- 

         ** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 จากตาราง 44 แสดงวา ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการดานการแนะแนว

การศกึษาโดยรวม ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการ

ทํางานแตกตางกัน พบวา ผูบรหิาร และครูในโรงเรยีนที่มปีระสบการณในการทํางาน

ระหวาง 10 – 20 ป และมากกวา 20 ปมคีาเฉลี่ยมากกวาผูบรหิาร และครูในโรงเรียน 

ที่มปีระสบการณในการทํางานนอยกวา 10 ป สวนคูที่อื่นๆ ไมมคีวามแตกตางกัน 
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ตาราง 45 ผลการเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ยรายคูเกี่ยวกับ ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ 

              ดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาตามความ 

              คดิเห็นของผูบริหาร และครูผูสอนที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มปีระสบการณใน 

              การทํางานแตกตางกัน 

รายการ 
ประสบการณ 

ในการทํางาน X  

นอยกวา 

10 ป 

ระหวาง

10-20 ป 

มากกวา 

20 ป 

4.28 4.50 4.32 

ดานการประสาน

ความรวมมอืในการ

พัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษา 

นอยกวา 10 ป

ระหวาง10-20 ป 

มากกวา 20 ป 

4.28 

4.50 

4.32 

- 0.22** 

- 

0.04 

0.18** 

- 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 จากตาราง 45 แสดงวา ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการดานการประสาน

ความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาโดยรวม ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร 

และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการทํางานแตกตางกัน พบวา ผูบรหิาร และครูผูสอนใน

โรงเรยีนที่มปีระสบการณในการทํางานระหวาง 10 – 20 ป และมากกวา 20 ปมคีาเฉลี่ย

มากกวาผูบริหาร และครูในโรงเรยีนที่มปีระสบการณในการทํางานนอยกวา 10 ป  

สวนคูที่อื่นๆ ไมมคีวามแตกตางกัน 
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ตาราง 46 ผลการเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ยรายคูเกี่ยวกับ ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ 

             ดานการสงเสริม และสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคลครอบครัว องคกร 

             หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร  

             และครูผูสอนที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มปีระสบการณในการทํางานแตกตางกัน 

รายการ 
ประสบการณ 

ในการทํางาน X  

นอยกวา 

10 ป 

ระหวาง

10-20 ป 

มากกวา 

20 ป 

4.28 4.50 4.35 

ดานการสงเสรมิและ

สนับสนุนงานวิชาการ

แกบุคคลครอบครัว 

องคกร หนวยงาน 

และสถาบันอื่น 

ที่จัดการศกึษา 

นอยกวา 10 ป

ระหวาง10-20 ป 

มากกวา 20 ป 

4.28 

4.50 

4.35 

- 0.22** 

- 

0.07 

0.15 

- 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 จากตาราง 46 แสดงวา ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการดานการสงเสรมิ

และสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคลครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษาโดยรวม ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการ

ทํางานแตกตางกัน พบวา ผูบรหิาร และครูในโรงเรยีนที่มปีระสบการณในการทํางาน

ระหวาง 10 – 20 ป มคีาเฉลี่ยมากกวาผูบริหาร และครูในโรงเรยีนที่มปีระสบการณในการ

ทํางานนอยกวา 10 ป สวนคูที่อื่นๆ ไมมคีวามแตกตางกัน 
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ตาราง 47 ผลการเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ยรายคูเกี่ยวกบั ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ 

             ดานการจัดระเบยีบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศกึษาตาม 

             ความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอนที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่ม ี 

             ประสบการณในการทํางานแตกตางกัน 

รายการ 
ประสบการณ 

ในการทํางาน X  

นอยกวา 

10 ป 

ระหวาง

10-20 ป 

มากกวา 

20 ป 

4.27 4.49 4.36 

ดานการจัดระเบียบ 

และแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับ

งานวชิาการของ

สถานศกึษา 

นอยกวา 10 ป

ระหวาง10-20 ป 

มากกวา 20 ป 

4.27 

4.49 

4.36 

- 0.22** 

- 

0.09 

0.13 

- 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 จากตาราง 47 แสดงวา ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการดานการจัด

ระเบยีบ และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานวชิาการของสถานศกึษาโดยรวม ตามความคิดเห็น

ของผูบรหิาร และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการทํางานแตกตางกัน พบวา ผูบริหาร 

และครูผูสอนในโรงเรยีนที่มีประสบการณในการทํางานระหวาง 10 – 20 ป มคีาเฉลี่ย

มากกวาผูบริหาร และครูในโรงเรยีนที่มปีระสบการณในการทํางานนอยกวา 10 ป  

สวนคูที่อื่นๆ ไมมคีวามแตกตางกัน 

ตาราง 48 ผลการเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ยรายคูเกี่ยวกับ ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ 

             ดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของ 

             ผูบรหิาร และครูผูสอนที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรียนที่มปีระสบการณในการทํางาน 

             แตกตางกัน 

รายการ 
ประสบการณ 

ในการทํางาน X  

นอยกวา 

10 ป 

ระหวาง

10-20 ป 

มากกวา 

20 ป 

4.35 4.55 4.53 

ดานการคัดเลอืก

หนังสอืแบบเรียนเพือ่ใช

ในสถานศกึษา 

นอยกวา 10 ป

ระหวาง10-20 ป 

มากกวา 20 ป 

4.35 

4.55 

4.53 

- 0.20** 

- 

0.18** 

0.02 

- 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 
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 จากตาราง 48 แสดงวา ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ ดานการคัดเลอืก

หนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษาโดยรวม ตามความคดิเห็นของผูบริหาร  

และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการทํางานแตกตางกัน ผูบรหิาร และครูในโรงเรียนที่มี

ประสบการณในการทํางานระหวาง 10 – 20 ป และมากกวา 20 ป มคีาเฉลี่ยมากกวา

ผูบรหิาร และครูในโรงเรยีนที่มปีระสบการณในการทํางานนอยกวา 10 ป สวนคูที่อื่นๆ  

ไมมคีวามแตกตางกัน 

ตาราง 49 ผลการเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ยรายคูเกี่ยวกับ ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ 

                ดานการพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาตามความคิดเห็นของ 

              ผูบรหิาร และครูผูสอนที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มปีระสบการณในการทํางาน 

              แตกตางกัน 

รายการ 
ประสบการณ 

ในการทํางาน X  

นอยกวา 

10 ป 

ระหวาง

10-20 ป 

มากกวา 

20 ป 

4.31 4.50 4.49 

ดานการพัฒนา  

และใชสื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา 

นอยกวา 10 ป

ระหวาง10-20 ป 

มากกวา 20 ป 

4.31 

4.50 

4.49 

- 0.19** 

- 

0.18** 

0.01 

- 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

 จากตาราง 49 แสดงวา ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนา 

และใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาโดยรวม ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน  

ที่มปีระสบการณในการทํางานแตกตางกัน พบวา ผูบริหาร และครูผูสอนในโรงเรยีนที่มี

ประสบการณในการทํางานระหวาง 10 – 20 ป และมากกวา 20 ป มคีาเฉลี่ยมากกวา

ผูบรหิาร และครูในโรงเรยีนที่มปีระสบการณในการทํางานนอยกวา 10 ป สวนคูที่อื่นๆ  

ไมมคีวามแตกตางกัน 
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ตาราง 50 ผลการเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ยรายคูเกี่ยวกับ ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ 

              ดานการพัฒนาแหลงเรยีนรูตามความคดิเห็นของผูบริหาร และครูผูสอนที่ 

              ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มปีระสบการณในการทํางานแตกตางกัน 

รายการ 
ประสบการณ 

ในการทํางาน X  

นอยกวา 

10 ป 

ระหวาง

10-20 ป 

มากกวา 

20 ป 

4.25 4.43 4.47 

ดานการพัฒนา 

แหลงเรยีนรู 

นอยกวา 10 ป

ระหวาง10-20 ป 

มากกวา 20 ป 

4.25 

4.43 

4.47 

- 0.18* 

- 

0.22* 

0.04 

- 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

 จากตาราง 50 แสดงวา ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนา

แหลงเรยีนรูโดยรวม ตามความคดิเห็นของผูบริหาร และครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการ

ทํางานแตกตางกัน พบวา ผูบรหิาร และครูในโรงเรยีนที่มปีระสบการณในการทํางาน

ระหวาง 10 – 20 ป และมากกวา 20 ป มคีาเฉลี่ยมากกวาผูบรหิาร และครูในโรงเรยีน 

ที่มปีระสบการณในการทํางานนอยกวา 10 ป สวนคูที่อื่นๆ ไมมคีวามแตกตางกัน 

ตาราง 51 ผลการเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ยรายคูเกี่ยวกับ ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการ 

             ดานการพัฒนาและประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาตามความคดิเห็นของ 

             ผูบรหิาร และครูผูสอนที่ปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มปีระสบการณในการทํางาน 

             แตกตางกัน 

รายการ 
ประสบการณใน

การทํางาน X  

นอยกวา 

10 ป 

ระหวาง

10-20 ป 

มากกวา 

20 ป 

4.27 4.49 4.40 

ดานการพัฒนา 

และประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา 

นอยกวา 10 ป

ระหวาง10-20 ป 

มากกวา 20 ป 

4.27 

4.49 

4.40 

- 0.22* 

- 

0.13 

0.09 

- 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 
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 จากตาราง 51 แสดงวา ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนา 

และประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาโดยรวม ตามความคดิเห็นของผูบริหาร  

และครูผูสอน ที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน พบวา ผูบรหิาร และครูใน

โรงเรยีนที่มปีระสบการณในการทํางานระหวาง 10 – 20 ป มคีาเฉลี่ยมากกวาผูบริหาร 

และครูในโรงเรยีนที่มปีระสบการณในการทํางานนอยกวา 10 ป สวนคูที่อื่นๆ ไมมคีวาม

แตกตางกัน 

  2.3 ปจจัยภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารที่สงผลตอประสทิธผิลงาน

บรหิารวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 โดยใชการหาคาความสัมพันธอยางงายของ Pearson (Pearson’s Product Moment 

Correlation) เพื่อทดสอบสมมตฐิาน ขอที่ 3 ที่วา “ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิาร และครูผูสอนในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 มคีวามสัมพันธกัน ในทางบวก” 

   โดยใชเกณฑการพจิารณาคาสัมประสทิธสหสัมพันธ ของ Hinkle D. E 

(1998, p.118) ดังนี้   

    คา  r       ระดับของความสัมพันธ 

      .90 - 1.00   มคีวามสัมพันธกันสูงมาก 

      .70 - .90   มคีวามสัมพันธกันในระดับสูง 

      .50 - .70   มคีวามสัมพันธกันในระดับปานกลาง 

      .30 - .50   มคีวามสัมพันธกันในระดับต่ํา 

      .00 - .30   มคีวามสัมพันธกันในระดับต่ํามาก 
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ตาราง 52 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ตัว

แปร 
fa 1 fa2 fa3 fa4 fa5 fat af1 af2 af3 af4 af5 af6 af7 af8 af9 af10 af11 af12 af13 af14 af15 af16 af17 aft 

fa1 1.00                        

fa2 .703** 1.00                       

fa3 .234** .409** 1.00                      

fa 4 .211** .287** .595** 1.00                     

fa5 .119* .140** .245** .637** 1.00                    

fa t .667** .728** .705** .781** .605** 1.00                   

af 1 .189** .227** .248** .569** .835** .586** 1.00                  

af 2 .194** .199** .238** .389** .440** .417** .559** 1.00                 

af 3 .179** .135** .129* .176** .203** .237** .277** .565** 1.00                

af 4 .177** .108* .022 .076 .073 .134* .147** .283** .655** 1.00               

af 5 .226** .108* .066 .125* .088 .180** .157** .248** .478** .703** 1.00              

af 6 .225** .164** .090 .098 .088 .194** .170** .170** .307** .369** .540** 1.00             

af 7 .152** .077 .086 .101 .100 .150** .129* .118* .236** .228** .327** .659** 1.00            

af 8 .142** .081 .080 .130* .120* .161** .161** .147** .214** .184** .221** .513** .774** 1.00           

 138 
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ตาราง 52 (ตอ) 

ตัวแปร fa 1 fa2 fa3 fa4 fa5 fat af1 af2 af3 af4 af5 af6 af7 af8 af9 af10 af11 af12 af13 af14 af15 af16 af17 aft 

af 9 .112* .114* .073 .124* .132* .159** .150** .147** .227** .217** .221** .368** .549** .641** 1.00          

af10 .181** .156** .120* .177** .148** .226** .203** .254** .251** .199** .172** .327** .420** .544** .740** 1.00         

af11 .182** .172** .096 .161** .159** .222** .220** .183** .222** .212** .194** .329** .376** .474** .572** .647** 1.00        

af12 .139** .126* .209** .248** .184** .260** .194** .179** .213** .179** .146** .224** .243** .303** .336** .417** .552** 1.00       

af13 .211** .198** .194** .230** .159** .286** .123* .160** .187** .140** .135** .205** .172** .217** .152** .241** .375** .579** 1.00      

af14 .187** .166** .163** .201** .118* .241** .138** .167** .188** .185** .197** .168** .137** .170** .122* .165** .300** .543** .683** 1.00     

af15 .125** .112** .164** .242** .177** .236** .180** .140** .163** .152** .182** .167** .111* .160** .107* .236** .281** .499** .662** .635** 1.00    

af16 .193** .223** .170** .185** .142** .262** .173** .232** .224** .171** .140** .203** .135* .178** .188** .270** .292** .453** .487** .430** .507** 1.00   

af17 .108* .152** .130* .211** .221** .234** .247** .168** .104 .022 .029 .146** .104* .119* .092 .170** .175** .175** .363** .324** .361** .423** 1.00  

aft .299** .248** .221** .345** .355** .423** .453** .530** .612** .569** .575** .662** .664** .673** .641** .661** .635** .635** .576** .494** .460** .469** .495** 1.00 

 

* มนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .05 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .01 
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 จากตาราง 52 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ในภาพรวม (fat)  

มคีวามสัมพันธกันทางบวกกับประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ในภาพรวม (aft)  

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยมคีาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .423  

มคีวามสัมพันธกันในระดับปานกลาง และดานการกําหนดวิสัยทัศนเปาหมาย 

และพันธกจิการเรยีนรู (fa1) ดานการบรหิารจัดการหลักสูตรและการจัดกจิกรรมการ (fa2)  

ดานการพัฒนาคุณภาพนักเรยีน (fa3) ดานการพัฒนาคุณภาพครู (fa4) ดานการสราง

บรรยากาศแหงการเรียนรู (fa5) ทัง้ 5 ดานมคีวามสัมพันธกันทางบวกกับ ดานการพัฒนา

หรอืดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น (af1) ดานการ

วางแผนงานวิชาการ (af2) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (af3) ดานการวัดผล

ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน (af4) ดานการนเิทศการศกึษา (af5) ดานการ

สงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน (af6) ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู (af7)  

ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา (af8) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยทีางการศกึษา (af9) ดานการพัฒนาแหลงเรยีนรู (af10) ดานการพัฒนา 

และประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา (af11) ดานการแนะแนวการศกึษา (af12) ดานการ

ประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา (af13) ดานการสงเสริม 

และสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา (af14) ดานการจัดระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานวชิาการของสถานศกึษา 

(af15) ดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา (af16) ดานการพัฒนาและ

ใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา (af17) ทัง้ 17 ดาน อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

 เมื่อพจิารณารายดาน ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน ดานการ

กําหนดวสิัยทัศนเปาหมาย และพันธกจิการเรยีนรู (fa1) มคีวามสัมพันธกันทางบวกกบั

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการพัฒนาหรอืดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น (af1) ดานการวางแผนงานวชิาการ (af2) ดานการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา (af3) ดานการวัดผลประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน (af4) 

ดานการนเิทศการศกึษา (af5) ดานการสงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน (af6)  
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ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู (af7) ดานการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา (af8) 

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา (af9) ดานการพัฒนาแหลง

เรยีนรู (af10) ดานการพัฒนาละประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา (af11) ดานการแนะ

แนวการศกึษา (af12) ดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา 

(af13) ดานการสงเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (af14) ดานการจัดระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงาน

วชิาการของสถานศกึษา (af15) ดานการคัดเลอืกหนังสือ แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

(af16) ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา (af17) อยางมีนัยสําคัญทางสถติิ

ทีร่ะดับ .01 โดยมคีาสัมประสทิธิส์หสัมพันธเทากับ .226, .225, .211, .194, .193, .189, 

.187, .182, .181, .179, .177, .152, .142, .139 และ .125 เรยีงตามลําดับ และดานการ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา (af9) ดานการพัฒนาและใชสื่อ

เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา (af17) อยางมีนัยสาํคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยมคีาสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธเทากับ .112, และ .108 

 เมื่อพจิารณารายดาน ปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน  

ดานการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการ (fa2) มคีวามสัมพันธกันทางบวก

กับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการพัฒนาหรอืดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็น 

การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น (af1) ดานการวางแผนงานวิชาการ (af2) ดานการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา (af3) ดานการสงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน (af6) ดานการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู (af7) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา (af8) ดานการ

พัฒนาแหลงเรียนรู (af10) ดานการพัฒนาละประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา (af11) 

ดานการแนะแนวการศกึษา (af12) ดานการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับ

สถานศกึษา (af13) ดานการสงเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (af14) ดานการจัดระเบยีบและแนวปฏบิัติ

เกี่ยวกับงานวชิาการของสถานศกึษา (af15) ดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชใน

สถานศกึษา (af16) ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา (af17) อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยมคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ .227, .223, .199, 

.198, .172, .166, .164, .156, .152, .135, และ .112 เรียงตามลําดับ และ ดานการวัดผล

ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน (af4) ดานการนเิทศการศกึษา (af5) ดานการพัฒนา
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สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา (af9) อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

โดยมคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ .108, .108, .114  

 เมื่อพจิารณารายดาน ปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน  

ดานการพัฒนาคุณภาพนักเรยีน (fa3) มคีวามสัมพันธกันทางบวกกับประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 ดานการพัฒนาหรอืดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ทองถิ่น (af1) ดานการวางแผนงานวชิาการ (af2) ดานการพัฒนาละประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา (af11) ดานการแนะแนวการศกึษา (af12) ดานการประสานความรวมมือใน

การพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา (af13) ดานการสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการ 

แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา (af14) ดานการจัด

ระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานวชิาการของสถานศกึษา (af15) ดานการคัดเลือก

หนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา (af16) อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

โดยมคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ .248, .238, .209, .194, .170, .164, และ .163 

เรยีงตามลําดับ และ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (af3) ดานการพัฒนา 

แหลงเรยีนรู (af10) ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา (af17) อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยมคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ .129, .130, .120 

 เมื่อพจิารณารายดาน ปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน  

ดานการพัฒนาคุณภาพครู (fa4) มคีวามสมัพันธกันทางบวกกับประสทิธผิลการบริหารงาน

วชิาการโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดานการ

พัฒนาหรอืดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น (af1)  

ดานการวางแผนงานวิชาการ (af2) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (af3) ดานการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู (af7) ดานการพัฒนาแหลงเรยีนรู (af10) ดานการพัฒนา 

และประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา (af11) ดานการแนะแนวการศกึษา (af12) ดานการ

ประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา (af13) ดานการสงเสริม 

และสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา (af14) ดานการจัดระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานวชิาการของสถานศกึษา 

(af15) ดานการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา (af16) ดานการพัฒนา 

และใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา (af17) อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยมคีา

สัมประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ .569, .389, .248, .242, .230, .211, .201, .185, .177, 
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.176, และ .161 เรยีงตามลําดับ และดานการนเิทศการศกึษา (af5) ดานการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา (af8) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา 

(af9) อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยมคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ .125, 

.130, .124  

 เมื่อพจิารณารายดาน ปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน  

ดานการสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรู (fa5) มคีวามสัมพันธกันทางบวกกับประสทิธผิล

การบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 ดานการพัฒนาหรอืดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ทองถิ่น (af1) ดานการวางแผนงานวชิาการ (af2) ดานการพฒันาหลักสูตรสถานศกึษา 

(af3) ดานการพัฒนาแหลงเรยีนรู (af10) ดานการพัฒนาละประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา (af11) ดานการแนะแนวการศกึษา (af12) ดานการประสานความรวมมือใน

การพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา (af13) ดานการจัดระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงาน

วชิาการของสถานศกึษา (af15) ดานการคัดเลอืกหนังสือ แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา 

(af16) ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา (af17) อยางมีนัยสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ .01  โดยมคีาสมัประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ .835, .440, .221, .203, .184, .177, 

.159, .159, .148, และ .142 เรยีงตามลําดับ และดานการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา (af8) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา (af9) ดานการ

สงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่น 

ที่จัดการศกึษา (af14) อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยมคีาสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธเทากับ .118, .132, .120 

  2.4 วเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและ

ครูผูสอน โดยใชการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณทลีะขั้นตอน (Step wise – Multiple 

Regression) เพื่อทดสอบสมมตฐิานขอที่ 4 ที่วา “ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนมอีํานาจพยากรณประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน ตามทัศนะของ

ผูบรหิาร และครูในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 หรือไมอยางไร”  
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ตาราง 53 ผลการวเิคราะหอํานาจพยากรณของปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร 

              โรงเรยีนมอีํานาจพยากรณประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน  

              ตามความคดิเห็นของผูบริหาร และครูในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม 

ตัวแปรพยากรณ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b Bata t Sig 

การกําหนดเปาหมาย 

วสิัยทัศน พันธกิจ 

การเรียนรู 

.355 .126 .123 .191 .039 .241 4.963** .000 

การพัฒนาคุณภาพครู .439 .193 .188 .110 .047 .146 2.321* .021 

การสรางบรรยากาศ

แหงการเรียนรู 
.453 .205 .198 .130 .035 .233 3.764** .000 

R = .453   R2 = .205   Adjusted R2 = .198 a = 2.494   S.E.est = .29383 

* มนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ  .05 

** มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดบั  .01 

 จากตาราง 53 พบวา ตัวแปรปจจัยภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน 

ที่นํามาวเิคราะหจํานวน 5 ดาน พบวา 3 ดาน ที่สามารถพยากรณประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร และครูผูสอน ในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมไดอยาง  

มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คอื ปจจัยภาวะผูนําวชิาการดานการกําหนดเปาหมาย 

วสิัยทัศน พันธกจิการเรยีนรู และปจจัยภาวะผูนําวชิาการดานการสรางบรรยากาศ 

แหงการเรยีนรู สวนอกี 1 ดาน ที่สามารถพยากรณประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบริหาร และครูผูสอนในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต3 โดยรวมไดอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 

.05 คอื ปจจัยภาวะผูนําวชิาการดานการพัฒนาคุณภาพครู 

 ตัวแปรที่มอีํานาจพยากรณดทีี่สุด คอื ปจจัยาวะผูนําวิชาการดานการกําหนด

เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจการเรยีนรู โดยมคีาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณ  

เทากับ .241 รองลงมา คอื ปจจัยภาวะผูนําวิชาการดานการสรางบรรยากาศแหงการ

เรยีนรู โดยมคีาสัมประสทิธิ์ของการพยากรณ เทากับ .233 และปจจัยภาวะผูนําวิชาการ
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ดานการพัฒนาคุณภาพครู คาสัมประสทิธิข์องการพยากรณ เทากับ .146 ตัวแปรทั้ง  

3 ดานนี้ สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวน ของระดับปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบรหิารโรงเรยีนมอีํานาจพยากรณประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน 

ตามความคดิเห็นของผูบริหาร และครูผูสอนในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ไดรอยละ 19.80 และมคีวามคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ ±.29383 

 สามารถเขยีนสมการณพยากรณในรูปคะแนนดบิไดดังนี้ 

ระดับปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน  

 Y′ =  2.494 + 0.191 (fa1) + 0.110 (fa4) + 0.130 (fa5) 

และสามารถเขยีนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

 Z′ =  0.241 (Z1) + 0.146 (Z4) + 0.233 (Z5) 

แนวทางการยกระดับ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนท่ีสงผล

ตอประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 ผูวจัิยดําเนินการหาแนวทางยก ระดับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

โรงเรยีน โดยผูวจัิยไดนําเอา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ในดานที่มอีํานาจพยากรณ ประสทิธผิล

การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนมาเปนแนวทาง แลวนําแนวทางดังกลาวไปสัมภาษณ 

ผูเชียวชาญ ทั้ง 10 ทาน และนําเสนอเปนความเรยีง ดังนี้ 

  1. ผูวจัิยสรุปภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรียน ดานที่สามารถ

พยากรณ ประสทิธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 นําเสนอดังตาราง 53 
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ตาราง 54 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีนที่สงผลตอประสทิธผิลการ 

             บริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

              สกลนคร เขต 3 

      หมายถงึ มอีํานาจพยากรณ    หมายถงึ ไมมอีํานาจพยากรณ 

 จากตาราง 54 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน ทั้ง 3 ดาน 

ไดแก 1) ดานการกําหนดเปาหมาย วสิัยทัศน และพันธกจิการเรยีนรู 2) ดานการพัฒนา

คุณภาพครู 3) ดานการสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรู มอีํานาจพยากรณประสทิธผิลการ

บรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 

  2. ผูวจัิยนําภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน ที่สามารถพยากรณ

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มารางเปนคําสัมภาษณผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน เพื่อให

ผูเช่ียวชาญนําเสนอวธิกีารหรอืแนวทางพัฒนาใหผูรับบรกิาร มปีจจัยภาวะผูนําทางวชิา 

การของผูบรหิารโรงเรยีน ดังกลาว สูงขึ้นกวาที่เปน ดังนี้ 

ตัวแปร 

ภาวะผูนําทางวชิาการ 

ของผูบรหิารโรงเรยีน 

ตัวแปรประสทิธิผลการบรหิาร 

งานวชิาการโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

สรุป 

โดยรวม 
ควร

พัฒนา 

ไมจําเปน 

ตองพัฒนา 

การกําหนดเปาหมาย 

วสิัยทัศน และพันธกิจ 

การเรียนรู 

   

การบริหารหลักสตูร และการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
   

การพัฒนาคุณภาพนักเรียน    

การพัฒนาคุณภาพครู    

การสรางบรรยากาศ 

แหงการเรียนรู 
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   2.1 ปจจัยภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ดานการกําหนด

เปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกจิการเรยีนรู 

    ผูวจัิยไดนําขอคําถามที่วา “ทานมแีนวทางในการพัฒนาภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนในดานการกําหนดเปาหมาย วสิัยทัศน พันธกจิการ

เรยีนรู ของผูบรหิารโรงเรยีนอยางไร” ปรากฏวาผูเช่ียวชาญ ทัง้ 10 ทาน ไดใหคําสัมภาษณ

ดังนี้ 

     “...ผูบริหารตองมกีารกําหนดเปาหมายในแตละปใหมคีวามจัดเจน 

และมกีารศกึษาถงึจุดเดน จุดดอยของสถานศึกษานัน้ๆ กอนที่จะกําหนดเปาหมายเพื่อให

เปนเปาหมายที่จะพัฒนาจริงๆ ในการกําหนดเปาหมายนัน้เปาหมายที่ดตีองมคีารอยละ 

ที่สูงขึ้นเรื่อยๆ หรอืไมคงที่ จากนัน้นําเปาหมายที่ตัง้ไวไปใหฝายบรหิาร หรอืหัวหนากลุม

สาระการเรยีนรู รวมทัง้ครูผูสอนไดสรางเปนวสิัยทัศน พันธกจิการเรยีนรู ดังนัน้ในการ

กําหนดเปาหมายควรกระทํากอนที่จะนําไปสูการปฏบิัติในแตละปงบประมาณ  

หรอืปการศกึษา ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 30 ตุลาคม 2560) 

     “... ผูบรหิารควรศกึษาองคกรที่มกีารปฏบิัตเิปนเลศิวนการบรหิาร

จัดการองคกรเพื่อใหเห็นถงึแนวทางการปฏบิัต ิรวมถึงการเขาอบรมเชิงปฏบิัตกิารเกี่ยวกับ

การกําหนดเปาหมาย การกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิการเรยีนรู เพื่อใหการกําหนด

เปาหมายนั้นชัดเจน และทําใหผูปฏบิัตเิกดิความขาใจในการนําเปาหมาย วสิัยทัศน พัมธกจิ

นัน้ๆ ลงสูการปฏบิัตไิดอยากถูกตอง ...” 

(สายญั บุญใบ, สัมภาษณ, 31 ตุลาคม 2560) 

     “...กอนอื่นตัวผูบรหิารโรงเรียนเองควรพัฒนาตนเองดานการใช

เทคโนโลยใีนการสบืคนงานวจัิย เพื่อที่จะพัฒนางานวิจัยของโรงเรยีน และสามารถใช

เทคโนโลยใีนการศกึษาหาความรูใหมๆ  ขาวสาร เหตุการณตางๆ และนํามากําหนด

เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจการเรยีนรู เพื่อใหทันสมัย และใชเปนแนวทางที่จะนําไปสูการ

ปฎบิัตไิดอยางมปีระสทิธผิล...” 

(จุฬา  ชิณวงศ, สัมภาษณ, 6 พฤศจกิายน 2560) 
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     “...ในดานการกําหนดเปาหมาย วสิัยทัศน พันธกจิการเรยีนรูนัน้

ทุกโรงเรยีนตองมกีารดําเนินการในทุกๆ ปงบประมาณอยูแลวเพื่อแนบในแผนปฏบิัตกิาร

ของโรงเรยีน ถาใหความสําคัญตามลับขัน้ ผูบรหิารตองใหความสําคัญในการกําหนด

เปาหมายวาปนี้จะดําเนนิการในเรื่องอะไรหรอืจะพัฒนาผูเรยีน ครู โรงเรียนใหเปนแบบไหน

และเมื่อไดเปาหมายแลว จึงมาเขยีนเปนวสิัยทัศน เปนพันธกจิการเรยีนรูของโรงเรยีน  

และที่สําคัญควรทําความเขาใจใหกับ ครูผูสอน นักเรยีน และบุคลากรในโรงเรยีนเพื่อให

เกดิความเขาใจที่ถูกตองจงึจะนําไปสูการปฏบิัตทิี่มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลตอไป ...” 

(อนุกูล ทองนุย, สัมภาษณ, 6 พฤศจกิายน 2560) 

     “...ศกึษาจากเอกสาร ตํารา รวมทัง้เขารวม การประชุมสัมมนา

ทางวชิาชีพทางการบริหาร และมกีารศกึษาดูงานจากโรงเรยีนที่ประสบความสําเร็จ

ทางการบรหิาร หรอืศกึษาจากโรงเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาระดับโรงเรยีน ระดับ

เขตพื้นทรีระดับชาตสิูงๆ ซึ่งปจจุบันมขีอมูลที่ใหศกึษาอยางมากมายใน Website google 

หรอื Facebook ฯลฯ ...” 

(พลชัย  ชุมปญญา, สัมภาษณ, 6 พฤศจกิายน 2560) 

     “...ศกึษาจากผูมปีระสบการณ ผูมคีวามเช่ียวชาญในการบรหิาร

โรงเรยีน หรอืผูบรหิารโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในเรื่องของผลการแขงขันทักษะ

วชิาการ โรงเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน (o-net) สูง รวมทัง้ศกึษาความเปลี่ยนแปลง

และแนวโนมของการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาเพื่อทํามากําหนดเปาหมาย วสิัยทัศน 

พันธกจิของโรงเรยีนตอไป” 

(ทวทีรัพย มาละอนิทร, สัมภาษณ, 6 พฤศจกิายน 2560) 

     “...ผูบริหารควรศกึษาปจจัยการบรหิารของโรงเรยีนเพื่อใหเขา

ใจความตองการของครูผูสอน นักเรยีน ชุมชน เขาใจจุดเดนจุดดอยของโรงเรยีนจากนัน้ 

จึงนําสวนที่เปนความตองการมากําหนดเปาหมาย วสิัยทัศน พันธกจิของโรงเรยีน  

โดยคํานงึถงึจุดเดน และจุดดอยของโรงเรยีน จากนั้นทําความเขาใจในเปาหมาย วิสัยทัศน 

พันธกจิของโรงเรยีน ใหแกครูผูสอน นักเรียน หรอืผูปฏบิัตเิขาใจและนําไปสูการปฏบิัต ิ

ที่ถูกตอง...” 

(สมศักดิ์ โคตรลาคํา, สัมภาษณ, 7 พฤศจกิายน 2560)  
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     “...การกําหนดเปาหมาย วิสัยทัศน พันธกจิการเรยีนรู ผูบรหิาร

ตองศกึษานโยบายของ สพฐ ของเขตพื้นที่การศึกษา จึงมากําหนดเปนเปาหมาย วิสัยทัศน 

พันธกจิการเรยีนรูของโรงเรียนเพื่อใหเกดิความชัดเจนและเปนไปในแนวทางการพัฒนา

เดยีวกันทัง้ระบบ...” 

(อํานวย เหลาคม, สัมภาษณ, 7 พฤศจกิายน 2560) 

     “...ใชผลรายงานการประเมินตนเองประจําป (RAS) มากําหนด

เปาหมาย วิสยทัศน พันธกิจการเรียนรู และศกึษาดูงานจากสถานศกึษาที่ประสบ

ความสําเร็จในการบริหารเชนโรงเรยีนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงๆ โรงเรยีนที่ไดรางวัล

ชนะเลิศในการประกวดแขงขันงานศลิปหัตถกรรมนักเรยีนระดับประเทศ...” 

(วุฒพิงษ กุลวงค, สัมภาษณ, 7 พฤศจกิายน 2560) 

     “...ผูบริหารโรงเรยีนตองศกึษาวัฒนธรรม ความตอง ของโรงเรยีน 

ของทองถิ่น และชุมชน และนํามากําหนดเปนเปาหมาย วสิัยทัศน พันธกจิใหชัดเจนโดยการ

มสีวนรวมของครู คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ผูปกครอง นักเรยีน...” 

(คําสอน อุปชาใต, สัมภาษณ, 7 พฤศจกิายน 2560) 

    ผูวจัิยสามารถสรุปแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีน ดานการกําหนดเปาหมาย วิสัยทัศน พันธกจิการเรยีนรูไดดังนี้ คือ  

     1. ผูบรหิารโรงเรยีนควรศกึษาเรยีนรูเพิ่มเตมิจากแหลงเรียนรู

ตางๆ เชน ผูมปีระสบการณ โดยอาจจะเขารับการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร หรือศกึษาดูงาน

จากโรงเรยีนที่ประสบผลสาํเร็จ เชนโรงเรยีนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงๆ โรงเรียนที่

ไดรับรางวัลชนะเลศิในการแขงขันงานศิลปหัตถกรรมระดับชาติ 

     2. ผูบรหิารโรงเรยีนควรกําหนดเปาหมาย วสิัยทัศน พันธกจิการ

เรยีนรู จากความตองการของโรงเรยีน ชุมชน ตลอดจนใชจุดเดน จุดดอยของโรงเรียน  

มากําหนดใหชัดเจน ตลอดจนการทําใหผูปฏบิัตเิกดิความเขาใจในเปาหมาย วสิัยทัศน  

พันธกจิการเรยีนรูอยางแทจรงิ   

     3. ผูบรหิารโรงเรยีนควรพัฒนาตนเองดานการใชเทคโนโลย ีเชน 

คอมพวิเตอร เพื่อการจัดการศกึษา Facebook Line เพื่อใหสามารถปรับใชในการกําหนด

เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจการเรยีนรู ใหทันสมัยเหมาะสมกับสถานการณ  
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   2.2 ปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีน ดานการสราง

บรรยากาศแหงการเรียนรู  

    ผูวจัิยไดนําขอคําถามที่วา “ทานมแีนวทางในการพัฒนา ภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ดานการสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรู ของผูบรหิาร

โรงเรยีนอยางไร” ปรากฏวาผูเช่ียวชาญ ทัง้ 10 ทาน ไดใหคําสัมภาษณดังนี้  

     “...ผูบริหารโรงเรยีนตองมกีารสงเสริมบรรยากาศแหงการเรยีนรู 

ซึ่งหมายถงึ บรรยากาศทางวชิาการ โรงเรยีนตองจัดใหทุกที่ในโรงเรยีนสามารถสงเสรมิ

การเรยีนรูใหแกผูเรยีนโดยสงเสรมิใหมกีารจัดปายนเิทศ ปายคําศัพทภาษาอังกฤษ ฯลฯ  

สงเสรมิครูที่จัดการเรยีนการสอนใหผูเรยีนมผีลสัมฤทธิ์ที่ดี สงเสรมิการจัดกจิกรรมที่เปน

วชิาการ เชน กจิกรรมวันวทิยาสาสตร โครงการคายวิชาการตางๆ เพื่อใหทุกกจิกรรม

โครงการเปนการสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรู...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 30 ตุลาคม 2560) 

     “... ผูบรหิารควรศกึษาองคกรที่มกีารปฏบิัตเิปนเลศิทางการ

บรหิารจัดการองคกรเพื่อใหเห็นถงึแนวทางการปฏบิัติ รวมถงึการเขาอบรมเชิงปฏิบัตกิาร

เกี่ยวกับทฤษฎกีารเรยีนรูเพื่อใหครูผูสอนไดจัดบรรยากาศการเรียนรูไดเขากบักจิกรรม 

การเรยีนรูและชวยเสริมการเรยีนรูของนักเรยีน รวมถงึการนเิทศตดิตามประเมนิผลการ 

จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนของครูผูสอนเสมอ... ” 

(สายัญ บุญใบ, สัมภาษณ, 31 ตุลาคม 2560) 

     “...การสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรู ผูบรหิารโรงเรียนตอง

ศกึษาแนวทางจากการศกึษาดูงานการสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรูจากโรงเรยีนที่

ประสบความสําเร็จในการจัดบรรยากาศการเรยีนรูหลายๆ แหงแลวนําขอดมีาประยุคใช 

ในโรงเรยีนของตนเองโดยคํานงึถงึสภาพทั่วไปของโรงเรียนตนเอง ความตองการของชุมชน

และความตองการของผูเรยีน เพื่อใหบรรยากาศที่จัดขึ้นนัน้เขากับบรรยากาศของโรงเรยีน

และชวยสงเสรมิการเรยีนการสอนไดอยางมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล...” 

(จุฬา ชิณวงศ, สัมภาษณ, 6 พฤศจกิายน 2560) 

     “...จัดสถานที่ใหมคีวามปลอดภัย และสามารถสงเสรมิใหผูเรยีน

เกดิการเรยีนรูและพัฒนาตนเองในทุกๆ ดานซึ่งผูบรหิารโรงเรยีนตองมกีารศกึษาดูงานจาก
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โรงเรยีนที่มคีวามสําเร็จในการจัดบรรยากาศแหงการเรียนรู หรอืศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ี

การเรยีนรู เพื่อเปนแนวทางใหครูผูสอน สงเสรมิสนับสนุนครูที่มคีวามสามารถในการ 

จัดกจิกรรมโครงการที่สงเสรมิการเรยีนรู ...” 

(อนุกูล ทองนุย, สัมภาษณ, 6 พฤศจกิายน 2560) 

     “...สงเสริมใหผูบริหารเขาอบรมเชิงปฏบิัตกิารเกี่ยวกับการบรหิาร

จัดการแหลงเรยีนรูในสถานศกึษาและศึกษาดูงานในสถานศกึษาที่ประสบความสําเร็จใน

การบรหิารจัดการ เชนโรงเรยีนที่ไดรับรางวัลโรงเรยีนพระราชทาน ฯลฯ จะเปนการสราง

แนวคิดในการจัดบรรยากาศการเรยีนรูในโรงเรยีนของตนเอง...”    

(พลชัย ชุมปญญา, สัมภาษณ, 6 พฤศจกิายน 2560 

     “...ตองมกีารศึกษาคนควางานวจัิยที่เกี่ยวกับการสรางแหลง

เรยีนรู และการสรางบรรยากาศการเรยีนรูในโรงเรยีนเพื่อนํามาประยุกตใชในการจัดการ

เรยีนการสอนในโรงเรยีน พรอมทัง้ตอยอดผลการวิจัยและทํางานศกึษาเก็บขอมูลตอยอด

ผลการศกึษาวจัิยเพื่อใชในการพัฒนาการจัดบรรยากาศการเรยีนรูตอไป...” 

(ทวทีรัพย มาละอนิทร, สัมภาษณ, 6 พฤศจกิายน 2560) 

     “...ผูบริหารควรจัดหาและระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ  

ทัง้นอกและในชุมชนเพื่อนํามาสรางและพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรยีน เพื่อใหโรงเรยีน 

มบีรรยากาศในโรงเรยีนที่ทําใหเกดิการเรยีนรู และความปลอดภัยในโรงเรยีน...” 

(สมศักดิ์ โคตรลาคํา, สัมภาษณ, 7 พฤศจิกายน 2560)  

     “...ศกึษาแนวทางการสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรูของโรงเรยีน

จากการศกึษาดูงานจากสถานศกึษาที่ประสบความสําเร็จในการบรหิารจัดการโรงเรยีน

เพื่อเปนแบบอยางในการพัฒนาบรรยากาศแหงการเรียนรู รวมทัง้รับฝงความคดิเห็นของ

ครูผูสอน นักเรยีน เพื่อปรับปรุงพัฒนาโรงเรยีนใหเปนบรรยากาศแหงการเรยีนรู...” 

(อํานวย เหลาคม, สัมภาษณ, 7 พฤศจกิายน 2560) 

     “...ใชผลรายงานการประเมินตนเองประจําป (RAS) เพื่อ

กําหนดการพัฒนาโรงเรยีนหมายถงึการสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรู เพื่อใหโรงเรยีน 

นาอยู และเกดิการเรยีนรูตลอดเวลาที่อยูในโรงเรยีน รวมถงึมคีวามปลอดภัยของนักเรยีน 

และสงเสริมกจิกรรมโครงการที่ชวยใหเกดิการเรยีนรูของนักเรยีน...” 

(วุฒพิงษ กุลวงค, สัมภาษณ, 7 พฤศจกิายน 2560) 
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     “...ผูบริหารโรงเรยีนตองศกึษา และหางบประมาณเพื่อมาพัฒนา

ปรับปรุงบรรยากาศ และแหลงเรยีนรูของโรงเรยีนใหมีความปลอดภัย รวมถงึผูบริหาร 

ตองใชขอมูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนมาวเิคราะหเพื่อพัฒนาความกาวหนาทางวชิาการ  

และสงเสริมแหลงเรยีนรูที่สามารถพัฒนาการเรยีนรูของนักเรยีน...” 

(คําสอน อุปชาใต, สัมภาษณ, 7 พฤศจกิายน 2560) 

    ผูวจัิยสามารถสรุปแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ 

ของผูบรหิารโรงเรยีน ดานการสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรู ไดดังนี้ คอื  

     1. ผูบรหิารโรงเรยีนควรศกึษาเรยีนรูเพิ่มเตมิจากแหลงเรยีนรู

หลายๆ แหลง เชน ผูมปีระสบการณ จากขอมูลการศกึษาวจัิย หรอือาจจะเขารับการอบรม

เชิงปฏบิัตกิาร หรอืศกึษาดูงานจากโรงเรยีนที่ประสบผลสําเร็จ เชนโรงเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูงๆ โรงเรยีนที่ไดรับรางวัลชนะเลศิในการแขงขันงานศลิปหัตถกรรม

ระดับชาต ิเพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนา และสรางบรรยากาศแหงเรยีนรูใหโรงเรยีน 

เปนแหลงทีท่ําใหเกดิการเรียนรูไดตลอดเวลา 

     2. ผูบรหิารโรงเรยีนควรพัฒนาโรงเรยีนใหเปนสถานที่สามารถ

เรยีนรูไดตลอดเวลา โดยผูบรหิารตองจัดการระดมทุนเพื่อการการสรางแหลงเรยีนรู  

และสงเสริมครูผูสอนที่สามารถจัดกจิกรรมโครงการที่สงเสริมการเรยีนรูใหสามารถ

ดําเนนิงานเพื่อสรางกระบวนการเรยีนรูใหกับนักเรยีน 

     3. ผูบรหิารตองรับฝงความคดิเห็นของครูผูสอน และนักเรยีน 

รวมทัง้ขอมูลผลสัมฤทธิ์ของโรงเรยีนมาปรับปรุงและพัฒนาโรงเรยีนใหเปนโรงเรยีน 

ที่มีบรรยากาศแหงการเรยีนรูที่ดี 

   2.3 ปจจัยภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ดานการพัฒนา

คุณภาพครู  

    ผูวจัิยไดนําขอคําถามที่วา “ทานมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน ดานการพัฒนาคุณภาพครู ของผูบริหารโรงเรยีน

อยางไร” ปรากฏวาผูเช่ียวชาญ ทัง้ 10 ทาน ไดใหคําสัมภาษณดังนี้   

     “...ผูบริหารโรงเรยีนตองจัดโครงการเพื่อพัฒนาครูผูสอนในการ

จัดกจิกรรมการเรยีนการสอน รวมทัง้พัฒนาครูผูสอนใหมภีาวะผูนําทางวิชาการ ตลอดจน

ประเมนิผลการทํางานของครูผูสอน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูผูสอน จัดหา
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บุคลากรเพิ่มเตมิเพื่อลดภาระงานของครูผูสอนใหครูมเีวลาในการจัดกิจกรรมการเรยีนการ

สอนอยางเต็มเวลา และผูบรหิารโรงเรยีนตองใหขวัญกําลังใจกับครูผูสอนที่ปฏบิัตงิานได

อยางมปีระสทิธภิาพ และสงเสรมิใหครูทุกคนพัฒนาตนเองดวยการทําวิจัยในช้ันเรยีน 

อยางสมํ่าเสมอ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ, 30 ตุลาคม 2560) 

     “... ผูบรหิารควรศกึษาองคกรที่มกีารปฏบิัตเิปนเลศิทางการ

บรหิารจัดการองคกรเพื่อใหเห็นถงึแนวทางการปฏบิัติ รวมถงึการเขาอบรมเชิงปฏิบัตกิาร

เกี่ยวกับทฤษฎกีารเรยีนรูเพื่อจัดกจิกรรมโครงการเพื่อพัฒนาครูผูสอน รวมทัง้จัดการ

ประสานงานกับสถาบันอุดมศกึษาเพื่อความรวมมอืในการพัฒนาการจัดกจิกรรมการเรยีน

การสอนของครู รวมทัง้มกีารนเิทศตดิตามและประเมนิการเรยีนการสอนอยางสมํ่าเสมอ 

และสงเสริมครูผูสอนใหมกีารทําวจัิยเพื่อพัฒนานักเรยีน ... ” 

(สายัญ บุญใบ, สัมภาษณ, 31 ตุลาคม 2560) 

     “...สงเสริมสนับสนุนใหครูผูสอนใหมกีารทําวจัิยเพื่อพัฒนา

นักเรยีน รวมทัง้จัดโครงการพัฒนาครูผูสอนในเรื่องการจัดกจิกรรมการเรยีนรู  

และจัดระบบการนเิทศติดตามประเมินการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนโดยเขาเยี่ยม

หองเรยีน รวมสังเกตการณเรยีนการสอน และประเมนิผลการทํางานของครู เพื่อพัฒนา

ปรับปรุงการเรยีนการสอนของครูผูสอน...” 

(จุฬา ชิณวงศ, สัมภาษณ, 6 พฤศจกิายน 2560) 

     “...ผูบริหารโรงเรยีนตองรวมมอืกับครูผูสอนในการกําหนด

เปาหมายทางวชิาชีพเพื่อใหครูเขาใจ และมุงม่ันพัฒนาวิชาชีพของตัวเองอยางตัวเนื่อง

สงเสรมิการมโีครงการอบรมพัฒนาครูผูสอนในเรื่องการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน 

และสงเสริมการนเิทศตดิตาม และประเมนิการเรียนการสอนอยางสมํ่าเสมอ...” 

(อนุกูล ทองนุย, สัมภาษณ, 6 พฤศจกิายน 2560) 

     “...จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิารเพื่อพัฒนาครูผูสอนในเรื่อง

การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน พรอมทัง้สงเสรมิสนับสนุนใหครูผูสอนทําวจัิยทางการ

ศกึษาเพื่อพัฒนาตัวเองและพัฒนาผูเรยีน ...” 

(พลชัย ชุมปญญา, สัมภาษณ, 6 พฤศจกิายน 2560) 
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     “...สงเสริมสนับสนุนใหครูผูสอนใหมกีารทําวจัิยเพื่อพัฒนา

นักเรยีน รวมทัง้จัดโครงการพัฒนาครูผูสอนในเรื่องการจัดกจิกรรมการเรยีนรู  

และจัดระบบการนเิทศติดตามประเมินการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน เขาเยี่ยม

หองเรยีน รวมสังเกตการณเรยีนการสอน และประเมนิผลการทํางานของครู เพื่อพัฒนา

ปรับปรุงการเรยีนการสอนของครูผูสอน สงเสรมิใหครูผูสอนศกึษาหาความรูเพื่อพัฒนา

ตัวเองผานแหลงเรยีนรูทางอนิเตอรเน็ต เชน ผานทางระบบ Tepeonline เปนตน...” 

(ทวทีรัพย มาละอนิทร, สัมภาษณ, 6 พฤศจกิายน 2560) 

     “...ผูบริหารควรจัดโครงการอบรมเชิงปฏบิัตกิารเพื่อพัฒนา

ครูผูสอนในเรื่องการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน ลดภาระหนาที่รับผิดชอบของครูผูสอน

ใหนอยลงโดยการจัดหาบุคลากรทางการศกึษาเพื่อชวยงานครูในเรื่องที่ไมเกี่ยวกับการ

เรยีนการสอน ใหครูผูสอนไดใชเวลาสวนใหญในการเตรยีมการเรยีนการสอน สงเสรมิให

ครูผูสอนใหมกีารพัฒนาทางดานวิชาชีพอยางตอเนื่อง...” 

(สมศักดิ์  โคตรลาคํา, สัมภาษณ, 7 พฤศจกิายน 2560)  

     “...จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิารเพื่อพัฒนาครูผูสอนในเรื่อง

การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน พรอมทัง้สงเสรมิสนับสนุนใหครูผูสอนทําวิจัยทางการ

ศกึษาเพื่อพัฒนาตัวเองและพัฒนาผูเรยีน และรวมกําหนดเปาหมายทางวิชาชีพของครู

เพื่อใหครูผูสอนมกีารพัฒนาวชิาชีพอยางตอเนื่อง...” 

(อํานวย เหลาคม, สัมภาษณ, 7 พฤศจกิายน 2560) 

     “...ผูอํานวยการควรจัดอบรมเชิงปฏบิัตกิารใหกับครูผูสอน

เกี่ยวกับการจัดการเรยีนการสอนทุกปการศกึษา และสงเสรมิใหครูผูสอนทําวิจัย 

เพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนาผูเรยีนผูเรยีน รวมถงึประเมนิผลการทํางานของครูผูสอน

ตลอดจนใหขวัญกําลังใจสําหรับครูผูสอนที่สามารถพัฒนาตนเองและพัฒนานักเรยีน 

ไดอยางมปีระสทิธผิล...” 

(วุฒพิงษ  กุลวงค, สัมภาษณ, 7 พฤศจกิายน 2560) 

     “...ผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนตองรวมกันกําหนดเปาหมาย

ทางวชิาชีพของครูเพื่อเปนแนวทางใหครูผูสอนไดพัฒนาวชิาชีพตนเองอยางตอเนื่อง 

ผูบรหิารโรงเรยีนตองใหความสําคัญในการนเิทศตดิตามและประเมนิผลการจัดกจิกรรม
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การเรยีนการสอนของครูผูสอน โดยการสังเกต เยี่ยมชมหองเรยีน และนําผลที่ไดแจงให

ครูผูสอนทราบและใชในการปรับปรุงการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนของครูผูสอนในครัง้

ตอไป รวมถงึจัดโครงการอบรมเชิงปฏบิัตกิารเกี่ยวกับการจัดการเรยีนการสอนใหครูผูสอน

ไดเขาเรยีนรูเพื่อพัฒนาตัวเองอยางตอเนื่อง...” 

(คําสอน อุปชาใต, สัมภาษณ, 7 พฤศจกิายน 2560) 

    ผูวจัิยสามารถสรุปแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารโรงเรยีน ดานการพัฒนาคุณภาพครู ไดดังนี้ คอื  

     1. ผูบรหิารโรงเรยีนตองจัดโครงการอบรมเชิงปฏบิัตกิารเพื่อ

พัฒนาครูผูสอนในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน รวมทัง้พัฒนาครูผูสอนใหมภีาวะผูนํา

ทางวชิาการ ตลอดจนประเมนิผลการทํางานของครูผูสอน เพื่อปรับปรุงการเรยีนการสอน

ของครูผูสอน 

     2. สงเสรมิสนับสนุนใหครูผูสอนใหมกีารทําวจัิยเพื่อพัฒนาตนเอง 

และพัฒนานักเรยีน จัดระบบการนเิทศตดิตามประเมินการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน 

เขาเยี่ยมหองเรยีน รวมสังเกตการณเรยีนการสอน และประเมนิผลการทํางานของครู  

เพื่อพัฒนาปรับปรุงการเรยีนการสอนของครูผูสอน 

     3. ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนตองรวมกันกําหนดเปาหมาย

ทางวชิาชีพของครูเพื่อเปนแนวทางใหครูผูสอนไดพัฒนาวชิาชีพตนเองอยางตอเนื่อง 

     4. สงเสริมใหครูผูสอนศกึษาหาความรูเพื่อพัฒนาตัวเองผาน 

แหลงเรยีนรูทางอนิเตอรเน็ต เชน ผานทางระบบ Tepeonline โทรทัศนครู 

     5. ลดภาระหนาที่รับผิดชอบของครูผูสอนใหนอยลงโดยการจัดหา

บุคลากรทางการศกึษาเพื่อชวยงานครูในเรื่องที่ไมเกี่ยวกับการเรยีนการสอน ใหครูผูสอน

ไดใชเวลาสวนใหญในการเตรยีมการเรยีนการสอน  
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