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บทที่ 5 

 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยในครั้งนีเ้ป็นการศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิจัยโดยสรุปผล อภปิรายผล  

และมีขอ้เสนอแนะดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

  4. การด าเนินการวิจัย 

  5. สรุปผลการวิจัย 

  6. การอภปิรายผลการวิจัย 

  7. ข้อเสนอแนะในการวิจัย 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี ้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร  

และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

จ าแนกตาม สถานภาพ วุฒิการศกึษา ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การท างาน  
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  3. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร  

และครูผูส้อนโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  4. เพื่อหาอ านาจพยากรณ์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  5. เพื่อหาแนวทางยกระดับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

สมมตฐิานการวิจัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานไว้ดังต่อไปนี้ 

  1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการ 

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูครูผูส้อนในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อนในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จ าแนกตาม สถานภาพ 

วุฒิการศึกษา ขนาดของโรงเรียน และประสบการณใ์นการท างาน แตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อนในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์กัน 

ในทางบวก 

  4. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  

(Rating Scale) ชนิด 5 ระดับตามวิธีของ Rensis Likert Method ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ วุฒิการศกึษา ขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการท างานของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น 

แนวตรวจสอบรายการ (Check List) 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จ านวน 5 ด้าน 

ได้แก่ 1) ด้านการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน ์พันธกิจการเรียนรู้ 2) ด้านการบริหาร

หลักสูตร และการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 3) ด้านการพัฒนาคุณภาพนักเรียน  

4) ด้านการพัฒนาคุณภาพครู 5) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ ซึ่งมีลักษณะ

เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า แบ่งเป็น 5 ระดับ (Rating Scale) จ านวน 40 ข้อ 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับแบบสอบถามประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ซึ่งแบ่งออกเป็น 17 งาน คอื 1) งานด้านการพัฒนาหรอืด าเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเหน็การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) งานด้านการวางแผนงานวิชาการ  

3) งานด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 4) งานด้านการวัดผลประเมินผล  

และเทียบโอนผลการเรียน 5) งานด้านการนเิทศการศึกษา 6) งานด้านการส่งเสริมความรู้

ด้านวิชาการแก่ชุมชน 7) งานด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 8) งานด้านการวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 9) งานด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ

ศกึษา 10) งานด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้11) งานด้านการพัฒนาและประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา 12) งานด้านการแนะแนวการศกึษา 13) งานด้านการประสาน 

ความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 14) งานด้านการส่งเสริม และสนับสนุน

งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  

15) งานด้านการจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศกึษา  

16) งานด้านการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 17) งานด้านการพัฒนา  
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และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า แบ่งเป็น  

5 ระดับ (Rating Scale) จ านวน 46 ข้อ 

  ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใช้เก็บข้อมูล 

ในการวิจัยตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

   1. ศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องภาวะผู้น า

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน แนวคิดที่ส าคัญของภาวะผูน้ าทางวิชาการ บทบาทของ 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการ ภาวะผูน้ าวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน หลักการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน เพื่อก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะ และเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

   2. สร้างเครื่องมอืเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีลักษณะแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

   3. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอ อาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบ

ความถูกต้องของแบบสอบถาม และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม 

ให้เป็นแบบสอบถามมคีวามสมบูรณ์ครอบคลุมขอบเขตของการศึกษา 

   4. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ ไปหาคุณภาพ  

โดยน าสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ไปให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ที่มคีวามรูค้วามสามารถเกี่ยวกับการ 

บริหารงานวิชาการ ตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนือ้หา น าแบบสอบถามมาปรับปรุง

แก้ไขตามขอ้เสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ โดยเลือกใช้ข้อค าถามทีม่ีดัชนีความเที่ยงตรง  

เชงิเนื้อหา (IOC) ตั้งแต่ 0.5 ขึน้ไป 

   5. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช ้(Try – out) 

กับผูบ้ริหาร และครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 จ านวน 17 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 ชุด โดยสอบถามผู้บริหาร โรงเรียนละ 

1 คน ครูผูส้อนโรงเรียนละ 2 คน จ านวนทั้งสิน้ 51 ชุด 
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   6. น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้ไปหาคุณภาพของเครื่องมอื โดยน าขอ้มูล

ที่ได้มาวิเคราะหห์าค่าอ านาจการจ าแนก (discrimination) และค่าความเชื่อมั่น (reliability) 

ของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อ  

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม 

ศกึษาสกลนคร เขต 3 ผูศ้กึษาได้ด าเนินการดังนี้ 

    6.1 วิเคราะหห์าค่าอ านาจการจ าแนกรายข้อโดยใช้ค่าสหสัมพันธ์แบบ 

Pearson product - moment correlation ระหว่างคะแนนรายข้อ กับคะแนนรวม (item - 

total correlation) โดยคัดข้อที่มคี่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.23 ขึน้ไปมาวิเคราะหห์าค่า 

ความเช่ือมั่น ผลการวิเคราะหค์่าอ านาจจ าแนก  มดีังนี้ 

     6.1.1 ค่าอ านาจจ าแนก ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียน มีค่าระหว่าง 0.268 – 0.785 

     6.1.2 ค่าอ านาจจ าแนกประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

มีคา่ระหว่าง 0.251 – 0.559 

    6.2 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น โดยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Coefficient of alpha) ของ Cronbach ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อม่ัน  มีดังนี้ 

     6.2.1 ค่าความเชื่อมั่นปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

มีคา่เท่ากับ 0.953 

     6.2.2 ค่าความเชื่อม่ัน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

มีคา่เท่ากับ 0.910 

   7. จัดพิมพ์แบบสอบถามเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล

กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
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การด าเนนิการวิจัย 

 ผูว้ิจัยด าเนินการวิจัยตามขั้นตอนดังนี้ 

  1. การศกึษา ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีรายละเอียดดังนี้ 

   1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ปีการศึกษา 2559 จ านวน 1,959 คน ผูว้ิจัยก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางก าหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 353 คน การได้มาซึ่ง

กลุ่มตัวอย่างมีวิธีการ ดังนี้ 

    1.1.1 ผูว้ิจัยใช้ประชากรจากโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยก าหนดขนาดโรงเรยีนเป็นช้ัน (Strata) ได้แก่ 

โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 77 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 82 โรงเรียน  

และโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 23 โรงเรียน 

    1.1.2 ผูว้ิจัยสุ่มโรงเรียนเพื่อก าหนดเป็นโรงเรยีนกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

เกณฑร์้อยละ 50 ของโรงเรียนแต่ละขนาด และใช้การสุ่มอย่างง่าย (Sample Random 

Sampling) ผูว้ิจัยจงึได้โรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่ม จ านวน 92 โรงเรยีน โดยใช้วธิีจับสลาก

แบบใส่คนื ตามรายชื่อโรงเรียน แบ่งตามขนาดโรงเรยีนได้ดังนี้ โรงเรียนขนาดเล็ก  

จ านวน 39 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 41 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 

จ านวน 12 โรงเรียน 

    1.1.3 เจาะจงผู้บริหารโรงเรียนที่ได้รับเลือกเป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง

ตามข้อ 1.1.2 ได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งจะเป็นผู้บริหารรวม 92 คน 

    1.1.4 ก าหนดครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตามข้อ 

1.1.3 เป็นกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มอย่างงา่ย โรงเรียนขนาดเล็กก าหนดครูผูส้อนโรงเรียนละ 

2 คน ขนาดกลาง ก าหนดสุ่มครูผู้สอนโรงเรียนละ 3 คน สว่นโรงเรยีนขนาดใหญ่  

ก าหนดครูผูส้อนโรงเรียนละ 5 คน ได้กลุ่มตัวอย่างของครูผูส้อนจ านวน 261 คน  

    1.1.5 เพื่อให้ง่ายต่อการเก็บข้อมูลผู้วจิัยจงึก าหนดแยกโรงเรยีน 

ในแต่ละขนาดตามอ าเภอทั้ง 4 อ าเภอ โดยใช้เกณฑ์ การก าหนดจ านวนโรงเรียนที่เป็น

หนว่ยการสุ่ม รอ้ยละ 50 
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   1.2 ขอหนังสอืขอหนังสอืรับรองจากบัณฑติวิทยาลัยมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ถึงผู้อ านวยการโรงเรียน และครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ทุกโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการเก็บ

ข้อมูล 

   1.3 น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปให้โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ทุกโรงเรียน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อผูใ้ห้ข้อมูล

ได้ตอบแบบสอบถาม 

   1.4 รวบรวมแบบสอบถามคืนมาตรวจสอบ และคัดเลือกเฉพาะฉบับ 

ที่สมบูรณ์ด าเนินการจัดกระท าตามขั้นตอนการวิจัยต่อไป 

   1.5 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมด ตรวจสอบความสมบูรณ์ 

และคัดเลือกไว้เฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

   1.6 น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มาวิเคราะห ์

ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยวิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัยทั้ง 4 ข้อ 

ตามสถิติที่ก าหนด 

  2. การหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยผูว้ิจัยจะน าภาวะผูน้ าที่มอี านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  น ามาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง 

เพื่อน าไปสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ ท าการสรุปรวมแนวความคิดขอ้งผูเ้ชี่ยวชาญทั้งหมดใหเ้ป็น

แนวทางพัฒนา และข้อมูลที่ได้จะเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 สามารถสรุปเป็นประเด็นส าคัญ ได้ดังนี้ 

  1. ระดับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อนในโรงเรยีน ปรากฏผลดังนี้   
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   1.1 ระดับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน ทั้ง 5 ด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ภาวะผูน้ าด้านการก าหนด

เป้าหมาย วิสัยทัศน ์และพันธกิจการเรียนรู้ 2) ภาวะผูน้ าด้านการพัฒนาคุณภาพนักเรียน  

3) ภาวะผูน้ าด้านการพัฒนาคุณภาพครู 4) การบริหารหลักสูตร และการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน และ 5) ภาวะผูน้ าด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ 

   1.2 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน ทั้ง 17 ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 

ดังนี ้คอื 1) การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 2) การวัดผลประเมินผล 

และเทียบโอนผลการเรียน และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

3) การนิเทศการศกึษา 4) การพัฒนา และประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

5) การแนะแนวการศกึษา 6) การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 7) การวางแผนงานวิชาการ  

8) การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 9) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 10) การพัฒนาแหลง่เรียนรู้ 11) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา และการจัดระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 

12) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 13) การพัฒนาหรอืด าเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 14) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

15) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 

  2. การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน  

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรียน 

ปรากฏผลดังนี้  

   2.1 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
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ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ทุกด้าน

แตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารมีความคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อน 

   2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน

ในโรงเรยีน ที่มสีถานภาพที่ต่างกัน โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนในโรงเรียน   

  3. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน  

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรียน 

ที่มวีุฒิการศึกษาต่างกัน ปรากฏผลดังนี้  

   3.1 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียน สังกัดส านัก 

งานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรียน ที่มวีุฒิการศกึษาต่างกัน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้ที่มวีุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตร ีมีความคิดเห็นมากกว่า 

ผูม้ีวุฒกิารศกึษาปริญญาตรี เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า มเีพียงด้านเดียวที่ผู้ที่มีวุฒิ

การศกึษาปริญญาตร ีและสูงกว่าปริญญาตรีมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน คอื ดา้นการ

สร้างบรรยากาศแหง่การเรียนรู้ สว่นด้านการก าหนดเป้าหมาย วสิัยทัศน์ พันธกิจ 

การเรียนรู ้และด้านการพัฒนาคุณภาพครู ผู้ที่มวีุฒิการศกึษาสูงกว่าปริญญาตรี 

มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มีวุฒิการศกึษาปริญญาตร ีอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ส่วนด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และด้านการ

พัฒนาคุณภาพนักเรียน ผู้ที่มีวุฒกิารศกึษาสูงกว่าปริญญาตรมีีความคิดเห็นมากกว่า 

ผูท้ี่มวีุฒิการศกึษาปริญญาตร ีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

   3.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

และครูผูส้อนในโรงเรยีน ที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันโดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยที่ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรียน ที่มวีุฒิการศกึษาสูงกว่า

ปริญญาตรีมีความคิดเห็นมากกว่าวุฒิการศกึษาระดับปริญญาตรี และเมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่าด้านการจัดระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศกึษา 
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และด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา ผู้บริหาร และครูผูส้อนที่มีวุฒิ

การศกึษาสูงกว่าปริญญาตรีมีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหาร และครูผูส้อนในโรงเรียน  

ที่วุฒกิารศกึษาระดับปริญญาตรี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการวัดผล

ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และด้านการประสานความรว่มมอืในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาผูบ้ริหาร และครูผู้สอนในโรงเรยีน ที่มวีุฒิการศกึษาสูงกว่า 

ปริญญาตรีมีความคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนที่วุฒิการศึกษาระดับ 

ปริญญาตรี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านที่เหลือ ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน

ในโรงเรยีน ที่มวีุฒิการศกึษาสูงกว่าปริญญาตรี และที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

  4. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน  

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรียน 

ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน ปรากฏผลดังนี้     

   4.1 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผูส้อนในโรงเรยีน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน ไม่แตกต่างกัน  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน      

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  

และครูผูส้อนในโรงเรยีน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน ไม่แตกต่างกัน 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ทางการศึกษา และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 

  5. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน  

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรียน 

ที่มปีระสบการณใ์นการท างานแตกต่างกันปรากฏผลดังนี้ 

   5.1 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  
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และครูผูส้อนในโรงเรยีน ที่มีประสบการณใ์นการท างานแตกต่างกัน โดยภาพรวม 

แตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ด้านการสร้างบรรยากาศแหง่การเรยีนแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05

   5.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน 

ที่มปีระสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนา สื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีทางการศกึษา ด้านการแนะแนวการศกึษา ด้านการประสานความร่วมมอื 

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล

ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ดา้นการจัดระเบียบ และแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศกึษา ด้านการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา และด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วน ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และด้านการพัฒนา  

และประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  6. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ในภาพรวม (fat) มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก  

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 (aft) ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อนอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .423  

มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย  

และพันธกิจการเรียนรู้ (fa1) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร และการจัดกิจกรรมการ 

(fa2) ดา้นการพัฒนาคุณภาพนักเรียน (fa3) ด้านการพัฒนาคุณภาพครู (fa4) ด้านการ

สร้างบรรยากาศแหง่การเรียนรู้ (fa5) ทั้ง 5 ด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับ ด้านการ

พัฒนาหรอืด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (af1)  

ด้านการวางแผนงานวิชาการ (af2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (af3) ดา้นการ

วัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (af4) ด้านการนเิทศการศึกษา (af5) ด้านการ

ส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน (af6) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (af7)  

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา (af8) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  

และเทคโนโลยีทางการศกึษา (af9) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (af10) ด้านการพัฒนา  
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และประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา (af11) ดา้นการแนะแนวการศกึษา (af12) ด้านการ

ประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา (af13) ด้านการสง่เสริม  

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา (af14) ด้านการจัดระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศกึษา 

(af15) ด้านการคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา (af16) ด้านการพัฒนา  

และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (af17) ทั้ง 17 ด้าน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

  7. ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 5 ด้าน พบว่า 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมได้อย่าง  

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ภาวะผูน้ าวิชาการด้านการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน ์

พันธกิจการเรยีนรู้ และภาวะผูน้ าวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศแหง่การเรียนรู้ ส่วนอกี 

1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต3 โดยรวมได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ  

ภาวะผูน้ าวิชาการด้านการพัฒนาคุณภาพครู  

   ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ภาวะผูน้ าวิชาการด้านการก าหนด

เป้าหมาย วิสัยทัศน ์พันธกิจการเรยีนรู้ โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์เท่ากับ .241  

รองลงมา คอื ภาวะผูน้ าวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศแหง่การเรยีนรู้ โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .233 และภาวะผู้น าวิชาการด้านการพัฒนาคุณภาพ

ครู ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .146 ตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

อธิบายความแปรปรวน ของระดับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมอี านาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3

โดยรวม ได้ร้อยละ 19.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.29383 

  8. การยกระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ทีไ่ด้จากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ มีดังนี ้ 
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   8.1 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนให้กับ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ด้านการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน ์พันธกิจการเรียนรู้ มแีนวทางในการพัฒนา คอื 

    8.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรศกึษาเรียนรู้เพิ่มเตมิจากแหล่งเรียนรู้

ต่างๆ เช่น ผูม้ีประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จ เข้าร่วมการอบรม 

เชงิปฏิบัติการ และศกึษาดูงานจากโรงเรยีนที่ประสบผลส าเร็จ 

    8.1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน ์พันธกิจ  

การเรียนรูจ้ากความต้องการของโรงเรยีน ชุมชน ตลอดจนใช้จุดเด่น จุดด้อยของโรงเรียน  

เพื่อให้เกิดความชัดเจน ตลอดจนการท าให้ผู้ปฏิบัติเกิดความเข้าใจในเป้าหมาย วิสัยทัศน ์

พันธกิจการเรยีนรู้อย่างแท้จรงิ  

    8.1.3 ผูบ้ริหารต้องมีความรู้ทางดา้นเทคนิคและการใชเ้ทคโนโลยี 

เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดเป้าหมาย วสิัยทัศน์ และพันธกิจการเรยีนรู้ ให้ทันสมัย

เหมาะสมกับสถานการณ์ และท าให้การบริหารงานเกิดความส าเร็จได้อย่างรวดเร็ว  

และมีประสิทธิผล 

   8.2 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนให้กับ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ด้านการพัฒนาคุณภาพครู มีแนวทางในการพัฒนา คอื 

    8.2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องจัดโครงการอบรมเชงิปฏิบัติการ 

เพื่อพัฒนาครูผูส้อนในโรงเรียน เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน รวมทั้งพัฒนา

ครูผูส้อนให้มีภาวะผูน้ าทางวิชาการ ตลอดจนประเมินผลการท างานของครูผู้สอน 

เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูผูส้อน 

    8.2.2 ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูผู้สอนให้มีการท าวิจัยเพื่อพัฒนาตนเอง 

และพัฒนานักเรียน จัดระบบการนเิทศตดิตามประเมินการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

เข้าเยี่ยมหอ้งเรียน รว่มสังเกตการณ์เรยีนการสอน และประเมินผลการท างานของครู 

เพื่อพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนของครูผูส้อน 

    8.2.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนต้องรว่มกันก าหนดเป้าหมาย

ทางวิชาชีพของครูเพื่อเป็นแนวทางให้ครูผูส้อนได้พัฒนาวิชาชีพตนเองอย่างต่อเนื่อง 

    8.2.4 ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนศึกษาหาความรูเ้พื่อพัฒนาตัวเองผา่น

แหล่งเรียนรู้ทางอนิเตอร์เน็ต เช่น ผ่านทางระบบ Tepe online โทรทัศน์ครู 
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    8.2.5 ลดภาระหนา้ที่รับผดิชอบของครูผูส้อนให้น้อยลงโดยการจัดหา

บุคลากรทางการศกึษาเพื่อช่วยงานครูในเรื่องที่ไม่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ให้ครูผูส้อน

ได้ใชเ้วลาส่วนใหญ่ในการเตรียมการเรยีนการสอน  

   8.3 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนให้กับ

ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ด้านการสร้างบรรยากาศแหง่การเรยีนรู้ คือ 

    8.3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรศกึษาเรียนรู้เพิ่มเตมิจากแหล่งเรียนรู้

หลายๆ แหล่งเรียนรู้ เช่น ผู้มีประสบการณ์ ผลการวิจัย การเข้าร่วมการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ หรือศึกษาดูงานจากโรงเรยีนที่ประสบผลส าเร็จในการบริหาร เพื่อใช้เป็น

แนวทางในการพัฒนา และสร้างบรรยากาศแหง่เรียนรู้เพื่อให้โรงเรียนเป็นแหล่งที่ท าให้เกิด

การเรียนรูต้ลอดเวลา 

    8.3.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนาโรงเรยีนใหเ้ป็นสถานที่สามารถ

เรียนรู้ได้ตลอดเวลา โดยผูบ้ริหารต้องจัดการระดมทุนเพื่อการการสร้างแหลง่เรียนรู้  

และส่งเสริมครูผูส้อนที่สามารถจัดกิจกรรมโครงการที่ส่งเสริมการเรยีนรูใ้ห้สามารถ

ด าเนนิงานเพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ใหก้ับนักเรียน 

    8.3.3 ผูบ้ริหารต้องรับฝังความคิดเห็นของครูผูส้อน และนักเรียน 

รวมทั้งขอ้มูลผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนมาปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นโรงเรียน 

ที่มบีรรยากาศแหง่การเรียนรูท้ี่ดี 

อภิปรายผลการวจิัย 

 การวิจัยเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิ 

ผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยที่ได้สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

  1. สมมติฐานข้อที่ 1 ที่วา่ “ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก”  

   1.1 ระดับปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารและประสิทธิผลงาน

บริหารวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  
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เขต 3 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี ้คอื 1) ภาวะผู้น าด้านการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน ์

และพันธกิจการเรียนรู้ 2) ภาวะผูน้ าด้านการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 3) ภาวะผูน้ า 

ด้านการพัฒนาคุณภาพครู 4) การบริหารหลักสูตร และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

และ 5) ภาวะผู้น าด้านการสร้างบรรยากาศแหง่การเรียนรู ้ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน 

ที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารมกีารก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจการเรียนรู้ 

ไว้อย่างชัดเจน สร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ และด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย  

มีการก าหนดพฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้นของครู มีการปรับปรุง และพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรูท้ั้งในและนอก

หอ้งเรียน บริหารหลักสูตรตามเกณฑม์าตรฐานวิชาการที่ร่วมกันก าหนด จัดกิจกรรม

เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการคิดค านวณ ตดิตามประสานงาน และดูแลการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน และจัดโครงการที่สง่เสริมกระบวนการคิด

วิเคราะห์ สังเคราะหใ์ห้กับนักเรียน มโีครงการพัฒนาครูผูส้อนในเรื่องการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู ้พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มีภาวะผู้น าทางวิชาการ และประสานงานกับ

สถาบันอุดมศกึษาเพื่อจัดโครงการพัฒนาครูแกนน า นอกจากนีแ้ล้วผูบ้ริหารยังอุทิศเวลา

ให้กับการท างานอย่างสม่ าเสมอ รับฝังความคิดเห็นของนักเรียน และครูผูส้อนพร้อมทั้ง

ร่วมมือกับครูผู้สอนวิเคราะหค์วามก้าวหน้าของนักเรียน รับรู้ และแสดงความยินดีเมื่อมี

ความก้าวหน้าทางวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฤทธิรงค์ เศษวงค์ (2556, 

บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาวิจัยเรื่อง อทิธิพลของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนที่สง่ผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) อทิธิทางตรง ได้แก่ การสร้างบรรยากาศ

การเรียนรู การพัฒนาวิชาชีพครู และการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน การสอน  

2) อทิธิพลทางออ้ม ได้แก่ การนเิทศทางการศกึษา การพัฒนาวิชาชีพครู การสร้าง

บรรยากาศ การเรียนรู้ 3) อิทธิพลรวม ได้แก่ การพัฒนาวิชาชีพครูการนเิทศทางการศกึษา

การสรา้งบรรยากาศ การเรียนรู้ และการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

   1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม และรายด้าน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร และครูผู้สอน อยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร และครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน 
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เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มคีวามเข้าใจ มีทักษะในการบริหาร

จัดการตามกรอบภาระกลุ่มงานบริหารวิชาการ ซึ่งมีทั้งหมด 17 ด้านเป็นอย่างดี สามารถ

อภปิรายผลของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ได้ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาหรอืด าเนนิการเกี่ยวกับ

การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น มีการวางแผนการน าหลักสูตรท้องถิ่น 

ไปใช้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการนิเทศภายใน และประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ตามหลักสูตรท้องถิ่น 2) ด้านการวางแผนงานวิชาการ มีการรวบรวมระเบียบ 

และแนวปฏิบัติของทางราชการเกี่ยวกับงานวิชาการ ประเมนิแผนงานวิชาการ และน าผล

การประเมนิไปใช้ในปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ และจัดวางตัวบุคคลใหม้ีหนา้ที่รับผดิชอบ

ในงานวิชาการด้วย 3) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มกีารท าความเข้าใจและน า

หลักสูตรไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรให้เป็น 

ปัจจุบันเสมอ และจัดกิจกรรมการเรยีนรู้สอดคล้องกับจุดมุง่หมายของหลักสูตรที่ 

ก าหนดไว้ 4) ด้านการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน มวีิธีการทดสอบ 

ที่ถูกต้องตามขั้นตอนของวิธีการวัด ประเมินผล และวิเคราะหส์รุปผลจากการประเมิน 

เพื่อหาแนวทางมาปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ 5) ด้านการ

นิเทศการศกึษา มีการวางแผนการนเิทศภายในเป็นไปตามขั้นตอน และน าผลที่ได้จากการ

นิเทศมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 6) ด้านการส่งเสริม

ความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน มีการส ารวจความต้องการและส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน

ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนรว่มในกิจกรรมทางวิชาการของโรงเรียน โดยมีการจัดการเรยีนรูเ้พื่อ

พัฒนาทักษะทางวิชาชีพ และคุณภาพชวีิตของประชาชน 7) ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้มีการจัดเอกสาร คู่มือครู หนังสอืเรียนแผนการจัดการเรียนรู้ จัดกิจกรรมการเรียน

การสอนโดยใช้เทคโนโลยี และช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ

ครูให้สอดคล้องกับเนือ้หา และจุดประสงค์การเรียนรู้ 8) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา มีการส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมอบรมศกึษาวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรม

การเรียนรู ้และสนับสนุนการจัดท างานวิจัยในช้ันเรยีน ตลอดจนเผยแพร่งานวิจัยหรอืผล

การพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหก้ับองค์กร ชุมชน และหน่วยงาน

อื่น 9) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา มีการผลติสื่อการเรียนรู้

ที่มคีุณภาพ เพียงพอต่อความตอ้งการของครูผู้สอนและนักเรียน 10) ด้านการพัฒนา

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีการรวบรวมแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นไว้เป็นสารสนเทศประจ าโรงเรยีน  
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วางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งใน และนอกโรงเรยีน พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

ให้สอดคล้องกับแหล่งเรียนรู้น้ันๆ 11) ด้านการพัฒนา และประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาก าหนดให้มกีารประเมินเป้าหมายความส าเร็จของโรงเรียนตามมาตรฐาน

การศกึษา และตัวชีว้ัดอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 12) ด้านการแนะแนวการศกึษามีการจัดท า

แผนการแนะแนวการศกึษาในโรงเรยีนอย่างต่อเนื่อง และประเมินผลการแนะแนว

การศกึษาในโรงเรยีนอย่างต่อเนื่อง 13) ด้านการประสานความรว่มมอืในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษา มเีครือขา่ยความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการ กับสถานศึกษาอื่น 

และองค์กรอื่น และมีการส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 14) ด้านการจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานวิชาการของสถานศกึษา มกีารส ารวจและศกึษาข้อมูล และจัดท าระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรยีน และ16) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา บุคลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนาการผลิตสื่อ และใช้สื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา โดยให้ผูเ้รียนมสี่วนรว่มในการคัดเลือกสื่อ และเทคโนโลยี   

    สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปราณี ท้าวกลาง (2557, บทคัดย่อ)  

ได้ท าการศกึษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยใช้การบริหารวิชาการในคู่มือ  

การปฏิบัติงานข้าราชการครู จ านวน 17 ด้าน เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ผลการวิจัย

พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และ

ประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ธารีรัตน์ กลยนีย์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

โดยใช้ขอบข่ายวิชาการ 17 ด้าน เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ผลการวิจัยพบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน  

และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก 

  2. สมมติฐานข้อที่ 2 ที่วา่ “ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร  

และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  
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จ าแนกตาม สถานภาพ วุฒิการศกึษา ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการท างาน 

แตกต่างกัน”  

  ผลการวิจัย พบว่า  

   2.1 สถานภาพที่แตกต่างกัน 

    2.1.1 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จ าแนกตามสถานภาพ พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยที่ผู้บริหารมคีวาม

คิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรยีนเป็นผู้ที่มภีาวะผูน้ าทาง

วิชาการซึ่งเกิดจากการได้รับการพัฒนาก่อนการเข้ารับต าแหน่งผูบ้ริหาร และมีการพัฒนา

ตนเองโดยการอบรม ศกึษาหาความรูจ้ากการศกึษาดูงานในสถานที่หรอืโรงเรียนที่มีความ

เป็นเลิศในด้านต่างๆ ท าให้ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจการเรียนรู้

การบริหารหลักสูตร และการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

การพัฒนาคุณภาพครู การสร้างบรรยากาศแหง่การเรียนรู้ เป็นผู้ที่มภีาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ซึ่งสอดคล้องกับ ไชยา ภาวะบุตร ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารไว้ว่า 

ความใส่ใจอย่างมากของผู้บริหารโรงเรียนตอ่พฤติกรรมของครูที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่มี

ผลตอ่ความก้าวหน้าของนักเรียน มุง่เน้นที่พฤติกรรมของครูซึ่งจะชว่ยเพิ่มพูนการเรียนรู้

ของนักเรียนรวมถึงการใส่ใจกับสภาพอื่นๆ เช่นการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ยึดหลัก

ธรรมาภิบาลในการบริหารสุจรติยุติธรรม มคีุณธรรมรับฟังปัญหา ระดมการมสี่วนรว่มใน

การบริหาร และเป็นผู้มคีวามมุง่มั่นในการบริหาร เพื่อประโยชน์ของผู้เรยีนเป็นส าคัญ  

อุทิศเวลาให้กับการท างาน จงึท าให้ผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นในเรื่องภาวะผูน้ าวิชาการ 

แตกต่างจากครูผูส้อนในโรงเรียน และมีระดับความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนในโรงเรียน  

ซึ่งทั้งนีย้ังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ผกากรอง ศรปีระไหม (2558, บทคัดย่อ)  

ได้ท าการศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้น า 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา จ าแนกตามสถานภาพ พบว่าโดยภาพรวมแตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน 
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    2.1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผูส้อนที่มสีถานภาพที่ตา่งกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน

ที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหาร และครูผูส้อนมีความเข้าใจ และมีทักษะในการบริหาร

จัดการกรอบภาระกลุ่มงานบริหารวิชาการซึ่งมทีั้งหมด 17 เป็นอย่างดีซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ธารีรัตน์ กลยนีย์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 โดยใช้ขอบข่ายวิชาการ 17 ด้าน เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ผลการวิจัย

พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ปราณี ท้าวกลาง (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2โดยใช้การบริหารวิชาการในคู่มอืการปฏิบัติงานข้าราชการครู  

จ านวน 17 ด้าน เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ ในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน  

และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยจ าแนกตามสถานภาพโดยรวม และรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 

   2.2 วุฒิการศึกษาที่ต่างกัน 

    2.2.1 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรยีน ที่มวีุฒิการศกึษาต่างกัน แตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะโรงเรียนที่มีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการนั้นผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรียน 

ต้องมีจุดมุ่งหมายทางการศึกษาเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับสิรร์านี วสุภัทร ที่ได้กล่าวไว้วา่ 

งานวิจัยของผูบ้ริหารต้องใช้ศาสตร์ทางการบริหารการศกึษา เป็นหลักในการท าให้บรรลุ

จุดมุง่หมายทางการศกึษาที่ตัง้ไว้ อีกทั้งผูบ้ริหารต้องแสดงบทบาทหน้าที่อย่างสร้างสรรค์

ของผู้บริหารโรงเรียน ที่สามารถโน้มน้าว จูงใจ หรอืชี้น าให้ครูในโรงเรยีน และผูเ้กี่ยวข้อง

เข้าใจ และตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา รวมพลัง และประสานสัมพันธ์กัน

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



176 

เพื่อให้งานวิชาการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน  

และคุณภาพของผู้เรยีนอันเป็นภารกิจหลักของโรงเรียนบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 

นอกจากนี้ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรยีน ในปัจจุบันต้องมีใบประกอบวิชาชีพที่ 

ทางคณะกรรมการข้าราชการครู และบุคลากรทางการศกึษาก าหนดให้ผูบ้ริหาร 

มีการพัฒนาตนเอง เพิ่มขึน้โดยการเข้ารักการศกึษาในระดับที่สูงขึน้มวีุฒิการศกึษาสูงกว่า

ปริญญาตรี จึงท าให้ผูบ้ริหาร และครูผู้สอนในโรงเรยีนที่มวีุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี

สามารถเข้าใจหลักการบริหารการศกึษา และน ามาประยุกต์ใชเ้พื่อบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

และทั้งนี้ผลการวิจัยยังสอดคล้องงานวิจัยของธัญธร เลิศนา (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา

การศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 พบว่า การเปรียบเทียบ

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาของผู้บริหาร โดยภาพรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    2.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

และครูผูส้อนในโรงเรยีน ที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันโดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยที่ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรียน ที่มวีุฒิการศกึษาสูงกว่า

ปริญญาตรีมีความคิดเห็นมากกว่าวุฒิการศกึษาระดับปริญญาตรี ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหาร และครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่มวีุฒการศกึษาปริญญาตร ี 

และวุฒิการศกึษาสูงกว่าปริญญาตรีมีความเข้าใจในเรื่อง ขอบข่ายงานบริหาวิชาการทั้ง  

17 งาน ที่ไม่ตรงกันในบางงาน สังเกตได้จากผลการวิจัยของประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนเป็นรายด้าน พบว่า มเีพียง 4 ด้าน ในงานบริหารว ิชาการที่ผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ที่มวีุฒการศกึษาปริญญาตรี และวุฒิการศกึษาสูงกว่าปริญญาตรี ที่มคีวามคิดเห็น 

ทีแ่ตกต่างกัน คือดา้นการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการ

ประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา ดา้นการจัดระเบียบ  

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศกึษา และการคัดเลือกหนังสอืแบบเรียน 

เพื่อใช้ในสถานศกึษา ทั้งนีผู้้บริหาร และครูผู้สอนที่มวีุฒิการศกึษาสูงกว่าปริญญาตรจีะมี 
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ความรูค้วามเข้าใจขอบข่ายงานวิชาการเป็นอย่างดี เนื่องจากได้เรยีนรู้จากคณาจารย์ 

จากมหาวิทยาลัย ผูท้ี่เชียวชาญในงานบริหารวิชาการ รวมถึงแลกเปลี่ยนความรู้กับสมาชิก

ในห้องเรยีน และจากการได้ลงมอืปฏิบัติการวิจัยเกี่ยวกับงานบริหารวิชาการ ท าให้มีความ

เข้าใจมากกว่า ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนที่มีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาตรี   

   2.3 ขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน  

    2.3.1 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

และครูผูส้อนในโรงเรยีน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน ไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ในการบริหารจัดการโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งเขตพืน้ที่ได้ก าหนด 

พันธกิจ ค่านิยม เป้าประสงค์ กลยุทธ์ในการบริหารงาน ตังชีว้ัด และจุดเน้นของเขตพืน้ที่

การศกึษาไว้อย่างชัดเจน ซึ่งรวมถึงภาวะผูน้ าทางวิชาการก็รวมเป็นส่วนย่อยของ กลยุทธ์

ในการบริหารท าให้ผู้บริหาร และครูผูส้อน ทั้งโรงเรยีนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง  

และโรงเรียนขนาดใหญ่ ในเขตพืน้ที่ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานจงึท าให้ความคิดเห็น

ของผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรยีน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกันจงึมี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้

ผลการวิจัยยังสอดคล้องงานวิจัยของ ผกากรอง ศรีประไหม (2558, บทคัดย่อ)  

ได้ท าการศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้น า 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาจ าแนกขนาดของโรงเรียน พบว่าโดยภาพรวม 

ไม่แตกต่างกัน 

    2.3.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผูส้อนในโรงเรยีน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน โดยภาพรวม 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ข้อก าหนด 

ในการบริหารจัดของเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่ก าหนดการบริหาร 

งานวิชาการให้ยึดกรอบภาระงานบริหารงานวิชาการที่กระทรวงศกึษาธิการก าหนด 

ทั้ง 17 งาน ซึ่งสง่ผลใหค้วามคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรยีน มีความคิดเห็น

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งผลวิจัยสอดคล้องกับ ธารีรัตน์ กลยนีย์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัย
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เรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ที่มขีนาดต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

   2.4 ประสบการณใ์นการท างาน  

    2.4.1 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และ 

ครูผูส้อนในโรงเรยีน ที่มปีระสบการณใ์นการท างานแตกต่างกัน โดยภาพรวม แตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะว่า ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการท างานมากจะมีความรูค้วามสามมารถในการตัดสินใจ

วางแผนในการท างาน รู้และเข้าใจในงานวิชาการอย่างลึกซึ่งท าให้มภีาวะผูน้ าทางวิชาการ

มากซึ่งต่างจากผู้ที่มปีระสบการณใ์นการท างานน้อยกว่าจงึท าใหม้ีความคิดเห็นในเรื่อง

ภาวะผูน้ าทางวิชาการแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญธร เลิศนา (2558, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า 

การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์

การท างาน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    2.4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

และครูผูส้อนในโรงเรยีน ที่มีประสบการณใ์นการท างานแตกต่างกัน โดยภาพรวม  

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่ง ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรียน 

ที่มปีระสบการณใ์นการท างานระหว่าง 10 – 20 ปี มีค่าเฉลี่ยมากกว่าผูบ้ริหาร และครูใน

โรงเรียนที่มปีระสบการณใ์นการท างานน้อยกว่า 10 ป ีซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะระยะเวลาในการปฏิบัติงานที่เป็นเวลานานจงึท าให้ ผูบ้ริหาร  

และครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มีประสบการณใ์นการท างานระหว่าง 10 – 20 ปี ได้เรียนรู้งาน

บริหารวิชาการ อกีทั้งยังมีผ่านการพัฒนาตนเองผา่นทางการประชุม การอบรม 

การสัมมนาทางวิชาการ การศกึษาดูงานในสถานที่ต่างๆ ที่ประสบความส าเร็จในด้าน 
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การบริหารงานวิชาการ จนเกิดการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นคลังข้อมูลเพื่อใช้ในการตัดสินใจ

เมื่อตอ้งปฏิบัติหน้าที่ใหต้รงตามภาระงานที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งท าให้มีความคิดเห็นที่

แตกต่างกับซึ่ง ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มปีระสบการณใ์นการท างานน้อยกว่า 

10 ปี ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของปรารถนาดี วิชามุข (2553, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดเขตพื้นที่การศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลกาวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3  

ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีประสบการท างานต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนมัธยมศึกษา โดยรวมแตกต่างกัน  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  3. สมมติฐานข้อที่ 3 ที่วา่ “ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

มีความสัมพันธ์กัน ในทางบวก”  

  ผลการวิจัย พบว่า  

   ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ในภาพรวม (fat) มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ในภาพรวม (aft) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .423 มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง  

และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ (fa1) ด้านการบริหาร

จัดการหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการ (fa2) ดา้นการพัฒนาคุณภาพนักเรียน (fa3)  

ด้านการพัฒนาคุณภาพครู (fa4) ด้านการสร้างบรรยากาศแหง่การเรยีนรู ้(fa5) ทั้ง 5 ด้าน

มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับ ดา้นการพัฒนาหรอืด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (af1) ด้านการวางแผนงานวิชาการ (af2) ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา (af3) ดา้นการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (af4) 

ด้านการนิเทศการศกึษา (af5) ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน (af6) ด้าน

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (af7) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา (af8)  

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา (af9) ด้านการพัฒนา 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



180 

แหลง่เรียนรู้ (af10) ด้านการพัฒนาละประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา (af11) ดา้นการ

แนะแนวการศกึษา (af12) ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษา (af13) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (af14) ด้านการจัดระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศกึษา (af15) ด้านการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา (af16) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (af17) ทั้ง 17 ด้าน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีอทิธิพลต่อการการปฏิบัติงานในขอบข่ายงานบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าถ้าผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้ าวิชาการอยู่ในระดับมาก 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการก็จะมากตามไปด้วย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ฤทธิรงค์ เศษวงค์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาอิทธิพลของภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า โครงสร้างอทิธิพลของภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ส่งผลตอ่ความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน และมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ คือ อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางลอ้ม และอิทธิพลรวม โดยเรียงล าดับขนาด 

สัมประสิทธิ์อทิธิพลจากมากไปน้อยดังนี้ 1) อทิธิทางตรงม ีได้แก่ การสร้างบรรยากาศ 

การเรียนรู ้การพัฒนาวิชาชีพครู และการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

2) อทิธิพลทางออ้มม ีได้แก่ การนิเทศทางการศกึษา การพัฒนาวิชาชีพครู การสร้าง

บรรยากาศ การเรียนรู้ 3) อิทธิพลรวมม ีได้แก่ การพัฒนาวิชาชีพครูการนเิทศทาง

การศกึษาการสร้างบรรยากาศ การเรียนรู้ และการพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียน

การสอน และสอดคล้องกับงานวิจัย ของชฎากาญจน์ เจรญิชนม์ (2553, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า ปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 

“ค่อนขา้งสูง” ในด้านการ ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ด้านการ

บริหารงานด้านวิชาการ และด้านการจัดการ ด้านการเรียนการสอน  

  4. สมมติฐานข้อที่ 7 ที่ว่า “ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมี

อ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ
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ผูบ้ริหาร และครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 หรือไม่อย่างไร”  

  ผลการวิจัย พบว่า  

   ตัวแปรภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ที่น ามาวิเคราะห์

จ านวน 5 ด้าน พบว่า 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมได้อย่าง มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 คอื ภาวะผู้น าวิชาการด้านการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน ์พันธกิจการเรียนรู้  

และภาวะผูน้ าวิชาการด้านการสรา้งบรรยากาศแหง่การเรียนรู้ ส่วนอีก 1 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน โดยรวมได้อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ภาวะผูน้ าวิชาการด้านการพัฒนาคุณภาพครู ตัวแปรที่มีอ านาจ

พยากรณ์ดีที่สุด คือ ปัจจัยภาวะผูน้ าวิชาการด้านการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน ์ 

พันธกิจการเรยีนรู้ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .241 รองลงมา คือ 

ภาวะผูน้ าวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศแหง่การเรียนรู้ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .233 และภาวะผูน้ าวิชาการด้านการพัฒนาคุณภาพครู ค่าสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .146 ตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวน 

ของระดับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ได้รอ้ยละ 19.80 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.29383 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ  

ภาวะผูน้ าวิชาการด้านการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน ์พันธกิจการเรยีนรู้ เป็นสิ่งที่โรงเรียน

ทุกแห่งต้องมีเพราะเป็นการก าหนดทิศทางของโรงเรียน เพื่อให้การด าเนินงานของ

สถานศกึษามีความชัดเจนมากขึ้น ซึ่งโรงเรียนต้องรู้สถานภาพของตนเองก่อนว่า  

อยู่ในสถานภาพที่ตอ้งปรับขยาย แก้ไข หรือพัฒนาอะไรบ้าง ในการก าหนดทิศทาง

สถานศกึษา ประกอบด้วย การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์และเป้าหมาย

ผลผลิตหลัก องค์ประกอบข้างตน้จะต้องสัมพันธ์ในเชิงตรรก กล่าวคอื องค์ประกอบหนึ่ง

จะส่งผลตอ่องค์ประกอบหนึ่ง เช่น ขอ้มูลจากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก-

ภายใน เป็นข้อมูลที่ใชใ้นการพิจารณาก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ  ซึ่งในการก าหนดพันธกิจ 

เป็นภาระงานที่จะต้องท าเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน ์หรอืเป็นการแปลงวิสัยทัศนใ์หเ้ป็นรูปธรรม
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มากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ Walter and Others ทีท่ าการศกึษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ าที่มตี่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน พบว่าผู้บริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการเพิ่มสูงขึ้น จะท าให้

ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนเพิ่มสูงขึ้น ตามไปด้วย พฤติกรรมภาวะผูน้ าที่มคีวามสัมพันธ์กับ

ผลสัมฤทธิ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ได้แก่พฤติกรรมภาวะผูน้ าในด้าน การวางระเบียบ

และแนวทางการปฏิบัติงาน การออกกฎข้อบังคับที่ปกป้องครูใหส้ามารถทุ่มเทเพื่อการสอน 

การสรา้งและพัฒนาหลักสูตร การสอน และการวัดผล การก าหนดจุดเน้นในเป้าหมาย 

การสรา้งวิสัยทัศน์รว่ม สว่นภาวะผูน้ าทางวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศแหง่การเรียนรู้ 

ซึ่งบรรยากาศแหง่การเรียนรู้ และด้านภาวะผู้น าวิชาการด้านการพัฒนาคุณภาพครู  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ 

โรงเรียนที่มปีระสิทธิผลนั้นต้องอาศัยความทุ่มเทความพยายามในทุกด้านจากบุคคล 

ที่เกี่ยวข้องตอ้งอาศัยความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันต้องอาศัยเป้าหมายที่ชัดเจน ท้าทาย 

ทรัพยากรที่เพียงพอ และมีคุณภาพ ต้องอาศัยความมีวิสัยทัศนเ์กี่ยวกับการบริหาร

หลักสูตร และการสอน ต้องอาศัยความเป็นผู้น าของผู้บริหาร และของครู ต้องอาศัย

บรรยากาศแหง่การยอมรับนับถือและการไว้วางใจ ซึ่งกันและกัน และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ชฎากาญจน์ เจรญิชนม์ (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

ทางวิชาการที่มีผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการศกึษาสรุปได้ สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัย 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับ “ค่อนข้างสูง” ในด้านการ ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ

โรงเรียน ด้านการบริหารงานด้านวิชาการ และด้านการจัดการ ด้านการเรียนการสอน  

และปัจจัยที่ท านายประสิทธิผลของโรงเรียน คอื ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ

ของโรงเรียน ด้านการบริหารงานด้านวิชาการ (X2) และด้านการจัดการด้านการเรียน 

การสอน (X1) ซึ่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มดีังนี้ 
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  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ดา้นการก าหนด

เป้าหมาย วิสัยทัศน ์พันธกิจการเรยีนรู้ ผูบ้ริหารควรศึกษา และใช้เทคโนโลยีในการสบืค้น

งานวิจัยหาความรูใ้หม่ๆ เพื่อที่จะบอกแนะน าครูใหส้ามารถท างานให้ส าเร็จได้ 

   1.2 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ดา้นการพัฒนาคุณภาพ

ครู ผูบ้ริหารควรเข้ารับการฝกึอบรม แสวงหาความรู้  พัฒนาตนเองให้มีการบริหารงาน

แบบมีสว่นร่วม สร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีในการท างาน และควรสร้างแรงจูงใจให้ผู้รว่มงาน

หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา มีกรท างานเป็นทีม ช่วยเหลือส่งเสริมกันเพื่อความส าเร็จ 

และประโยชน์สูงสุดขององค์กร 

   1.3 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ดา้นการสร้าง

บรรยากาศแหง่การเรียนรู้  ผูบ้ริหารควรมีการพัฒนาตนเองในการศกึษาหาความรู้ 

เข้าร่วมการประชุมสัมมนา เพื่อเปิดมุมมองให้กว้างในการก าหนดวิสัยทัศนใ์นการท างาน 

และควรรู้จักการมองภาพรวมขององค์กร โดยอาศัยข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจนมาประกอบ 

การตัดสินใจเพื่อน าไปองค์กรสู่ความส าเร็จ 

  2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

   2.1 ควรศกึษาปัจจัยอื่นๆ เพิ่มเตมิที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูว้ิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   2.2 ควรศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบ

ผลส าเร็จในการบริหารวิชาการเชงิคุณภาพ 
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