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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุงหมาย เพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสราง 

เชิงเสนของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียน และตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของ

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 กับขอมูลเชิงประจักษ การดําเนินการ 

มี 2 ระยะ ประกอบดวย ระยะแรก พัฒนารูปแบบสมมติฐานความสัมพันธโครงสราง 

เชิงเสนของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยการสังเคราะห

เอกสารและงานวิจัย และการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 5 คน และระยะที่ 2 การตรวจสอบ

ความสอดคลองระหวางรูปแบบเชงิสมมติฐานที่สรางขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ เก็บขอมูล

จากกลุมตัวอยางผูบริหาร จํานวน 124 คน และครูผูสอน จํานวน 236 คน รวมทั้งหมด

จํานวน 360 คน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประเมินคา 5 ระดับ  

มีคาดัชนีความสอดคลอง ระหวาง .60 – 1.00 คาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เทากับ .97 และ 

คาอํานาจจําแนกระหวาง .38 - .88 วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติและ

โปรแกรมลิสเรล 
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 ผลการวิจัย พบวา 

  1. รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ 

ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 ประกอบดวย ตัวแปรที่เปนองคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

จํานวน 3 ตัวแปร ไดแก 1) การมีความยืดหยุนและปรับตัว มีตัวแปรสังเกตได 5 ตัวแปร  

2) การมีวิสัยทัศน มีตัวแปรสังเกตได 5 ตัวแปร และ การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค  

มีตัวแปรสังเกตได 4 ตัวแปร และประสิทธิผลของโรงเรียนมีตัวแปรสังเกตได 4 ตัวแปร   

  2. รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยมีคาไค - สแควร  

(Chi - Square :2) เทากับ 46.17 คา df เทากับ 65 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) 

เทากับ .99 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) เทากับ 0.96 และคา

ความคลาดเคลื่อนในการประมาณคาพารามิเตอร (RMSEA) เทากับ .00 (Chi - Square = 

46.17, df = 65, P - value = .96, RMSEA = .00)  

คําสําคัญ  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ประสิทธิผลของโรงเรียน  

 รปูแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน  
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ABSTRACT 

 The objectives of this study were to develop a linear structural equation 

model of creative leadership of school directors affecting the effectiveness and to 

assess the goodness-of-fit of the developed model with the empirical data. The study 

was conducted in 2 phases. The linear structural equation hypothesis model of creative 

leadership of school directors affecting the effectiveness of schools under the 

Secondary Educational Service Area Office 23 was developed in the first phase by 

synthesizing relevant documents and researches as well as interviewing 5 experts. 

The developed hypothesis model then received an assessment on its goodness-of-fit 

with the empirical data in the second phase. Data was collected from the sample 

group of 124 school directors and 236 teachers, totally 360. The tool employed in 

data collection was a 5-level rating scale questionnaire with IOC between .60 - 1.00, 

overall reliability value at .97 and discrimination value between .38 - .88 while 

statistics software and LISREL software were used in data analysis. 

 The study yields the following results : 

  1. The developed linear structural equation model of creative leadership 

of school directors affecting the effectiveness of schools under the Secondary 

Educational Service Area Office 23 comprises 3 components of creative leadership, 

namely 1) flexibility and adaptability, which has 5 observed variables; 2) vision, which 
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has 4 observed variables and 3) creativity, which has 4 observed variables while 

school effectiveness has 4 observed variables. 

  2. The developed linear structural equation model of creative leadership 

of school directors affecting the effectiveness of schools under the Secondary 

Educational Service Area Office 23 shows goodness-of-fit with the empirical data with 

Chi-Square = 46.17, df = 65, GFI = .99, AGFI = 0.96, RMSEA = 0.00. 

Keywords  Creative Leadership, School Effectiveness, Linear Structural Equation 

   Model  
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