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ภาคผนวก ง 

                     -  ผลการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 

                     -  คาอํานาจจําแนก และคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

                     -  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรสังเกตไดจําแนกรายขอ 
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ผลหาคาดัชนีความสอดคลอง 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นตอระดับพฤติกรรมภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
  

ขอที ่
ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ 
คา 

IOC 
ผลสรุป คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่  

5 

     องคประกอบที่ 1 การมีความยืดหยุนและปรับตัว 

 

 

1. 

1.1 ความสามารถใน

การคิดหาคําตอบได

อยางอิสระ 

ผูบริหารมีความมั่นใจใน

ตัวเอง ไมทําตามผูอื่น

โดยไมมีเหตุผล 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชได 

2. 

ผูบริหารมีความเปน

อิสระ ตัดสนิใจ และ

แสดงความคิดเห็นตอ

สถานการณตางๆ  

ที่เกิดขึ้น 

+1 -1 +1 -1 +1 0.2 ใชได 

3. 

ผูบริหารคิดวิธกีาร

ทํางานที่แตกตางจาก

ผูอื่น 

+1 -1 +1 -1 +1 0.2 ใชได 

4. 

1.2 ความสามารถใน

การปรับตัวตาม

สถานการณตางๆ 

ผูบริหารสามารถปรับตัว

ตามสถานการณที่

เปลี่ยนไปจากเดิมโดย

ปรับเปลี่ยนแผนงานตาม

ความเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอที ่
ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ 
คา 

IOC 
ผลสรุป คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่  

5 

5. 

 

 

ผูบริหารปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงและแกไข

กฎระเบียบการทํางานให

เหมาะสมกับบริบทของ

องคกร เพ่ือเพิ่ม

ประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติงานใหกับ

สถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชได 

     องคประกอบที่ 1 การมีความยืดหยุนและปรับตัว 

6. 

1.2 ความสามารถใน

การปรับตัวตาม

สถานการณตางๆ 

ผูบริหารมีความยืดหยุน 

ปรับเปลี่ยนแผนงานตาม

ความเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

 

7. 

1.3 การเปดกวางรับ

ความคิดใหมๆ   

อยางอิสระ 

ผูบริหารเปดโอกาสและ

รับฟงความคิดเห็นท่ี

แตกตางของบุคลากร

และบุคคลอื่นที่เกี่ยวของ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

8. 

ผูบริหารนําขอเสนอแนะ

ตางๆ มาเปนขอมูลใน

การแกปญหาและเปน

แนวทางในการพัฒนา

สถานศึกษารวมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอที ่
ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ 
คา 

IOC 
ผลสรุป คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่  

5 

9. 

1.4 การสราง

บรรยากาศที่ด ี

ในการทํางาน 

ผูบริหารสงเสริม

บรรยากาศกาทํางาน

เปนทีม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

10. 

ผูบริหารจัดบรรยากาศที่

สงเสริมการมีปฏิสัมพันธ

และการแลกเปลี่ยน

เรยีนรูรวมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

11. 

ผูบริหารสราง

บรรยากาศแหง 

ความไววางใจที่เปนอยู

ระหวางฝายบริหารคณะ

ครู นักเรยีน และ

ผูปกครอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

     องคประกอบที่ 1 การมีความยืดหยุนและปรับตัว 

12. 

1.4 การสราง

บรรยากาศที่ด ี

ในการทํางาน 

ผูบริหารมีระบบ

ตรวจสอบการ

ดําเนินงานทุกระดับ

เพื่อใหเกิดความโปรงใส

ในการทํางาน 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชได 
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ขอที ่
ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ 
คา 

IOC 
ผลสรุป คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่  

5 

 

 

13. 

1.5 การจดัการกับ

ปญหาความขัดแยง

อยางสรางสรรค 

ผูบริหารเมื่อเกิดปญหา

สามารถควบคุมสตแิละ

อารมณได 

+1 0 0 +1 +1 0.6 ใชได 

14. 

ผูบริหารพิจารณา

ไตรตรองดวยเหตุผล

มากกวาใชอารมณใน

การตัดสินใจจัดการกับ

ปญหาตางๆ 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชได 

15. 

ผูบริหารมีวิธีการที่จะ

จัดการปญหาและความ

ขัดแยงท่ีเกิดขึ้นใน

องคกรอยางสรางสรรค 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

      องคประกอบที่ 2 การมีวสิัยทัศน 

 

16. 

 

 

2.1 การสรางวสิัยทัศน 

ผูบริหารมีการวิเคราะห

และสังเคราะหบริบท

สถานศึกษาเพื่อกําหนด

ภาพแหงความสําเร็จใน

การจัดการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

17. 

ผูบริหารมีการระบุ

วิสัยทัศนท่ีมีจุดเนน  

(อัตลักษณ) ที่มุงสู

คุณภาพผูเรยีนเปน

สําคัญ และสอดคลอง

กับนโยบายของ

สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



195 

ขอที ่
ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ 
คา 

IOC 
ผลสรุป คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่  

5 

     องคประกอบที่ 2 การมีวสิัยทัศน 

18. 

2.1 การสรางวสิัยทัศน 

ครูและผูมีสวนเกี่ยวของ

มีสวนรวมในการกําหนด

ทิศทางและเปาหมายใน

การจัดการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

19. 

ผูบริหารมีการวิเคราะห

เชงินโยบายท้ังใน

ระดับประเทศ สํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาและ

ทองถิ่น เพื่อกําหนด

เปาหมายที่ชัดเจนของ

สถานศึกษาสูความ 

เปนเลิศ 

+1 0 0 +1 +1 0.6 ใชได 

 

20. 

2.2 การเผยแพร

วิสัยทัศน 

ผูบริหารสามารถสื่อสาร

ใหครูและผูเกี่ยวของ

เขาใจวิสัยทัศนของ

สถานศึกษาไดอยาง

ชัดเจน 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

21. 

ผูบริหารสื่อสารเกี่ยวกับ

วิสัยทัศนอยางตอเนื่อง 

โดยการมีปฏสิัมพันธที่ดี

กับผูเกี่ยวของใหเกิด 

การยอมรับในวิสัยทัศน 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

22. 

ผูบริหารจัดประชุม

ผูปกครองและจัด

กิจกรรมท่ีผูมีสวนได

สวนเสียเขารวมเพื่อ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอที ่
ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ 
คา 

IOC 
ผลสรุป คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่  

5 

 

สรางความเขาใจและให

เห็นความสําคัญของ

วิสัยทัศน 

       

 

23. 

2.3 การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน 

ผูบริหารโนมนาว จูงใจ

ใหครูและผูเกี่ยวของ

ยอมรับและเต็มใจที่จะ

ปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุ

ตามวิสัยทัศนของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

     องคประกอบที่ 2 การมีวสิัยทัศน 

24. 

2.3 การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน 

ผูบริหารกระตุนครูและ

ผูเกี่ยวของอยูเสมอวา

วิสัยทัศนจะสําเร็จได

หากทุกคนทุกฝายให

ความรวมมือมีสวนรวม

และยึดมั่นในวสิัยทัศน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

 

25. 

ผูบริหารสรางความ

เชื่อมั่นใหครูและ

ผูเกี่ยวของเห็นวา

สามารถปฏิบัติงานให

บรรลุตามวิสัยทัศนได 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

26. 

ผูบริหารอธิบายและ

ชี้แจงใหครูและ

ผูเกี่ยวของมองเห็น

คุณคาในวิสัยทัศน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอที ่
ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ 
คา 

IOC 
ผลสรุป คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่  

5 

 

27. 

ผูบริหารกําหนด

เปาหมาย แผนงาน 

โครงการและกจิกรรมท่ี

สอดคลองกับวิสัยทัศน

ของสถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชได 

28. ผูบริหารเปนที่ปรึกษา

และใหกําลังใจแก

บุคลากรในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุ

ตามวิสัยทัศน 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

29. 

2.4 การเปนแบบอยางที่ด ี

ผูบริหารศรัทธาใน

วิชาชพี และปฏิบัติตน

ตามคานิยม และ

วิสัยทัศนของ

สถานศึกษา 

+1 +1 -1 +1 +1 0.6 ใชได 

30. 

ผูบริหารปฏิบัติตนเปน

แบบอยางที่ดีในการ

สรางคานิยมรวมองคกร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

31. 

ผูบริหารเปนที่ปรึกษา 

และใหกําลังใจแก

บุคลากรในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุ

ตามวิสัยทัศน 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชได 

32. 

2.4 การเปนแบบอยาง

ที่ด ี

ผูบริหารพัฒนาตนเอง

อยางตอเนื่องเพื่อ

เพิ่มพูนศักยภาพในการ

ปฏิบัติงานใหสูงขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอที ่
ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ 
คา 

IOC 
ผลสรุป คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่  

5 

     องคประกอบที่ 2 การมีวสิัยทัศน 

 

33. 

2.5 การประเมิน

วิสัยทัศน 

ผูบริหารแตงตั้ง

คณะกรรมการตดิตาม

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานโครงการและ

กิจกรรมตามกรอบ

วิสัยทัศนของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

34. 

ผูบริหารกระตุนครูและ

บุคลากรใหมีการ

ทบทวน ประเมินตนเอง 

เพื่อใหเกิดการพัฒนา

ตนเองและพัฒนาวิชาชีพ

ของตนหลังจากที่ได

ปฏิบัติงานภายใต

วิสัยทัศนของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

35. 

ผูบริหารมีการ

ประเมินผลวิสัยทัศนของ

สถานศึกษา และ

ปรับเปลี่ยนใหเหมาะสม 

เพื่อใหมีการพัฒนา 

และเปลี่ยนแปลงไปใน

ทิศทางที่ดีขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

 

 

 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



199 

ขอที ่
ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ 
คา 

IOC 
ผลสรุป คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่  

5 

      องคประกอบที่ 3 การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

 

36. 

3.1 ความคิดริเริ่ม   

ผูบริหารมีความคิดรเิริ่ม

สรางสรรคและสราง

นวัตกรรมใหมๆ  มาใชใน

การบรหิารสถานศึกษา

และสงเสริมการศึกษา

คนควาของผูเรียนโดย

อาศัยเทคโนโลยีและ

สารสนเทศท่ีทันสมัยได 

อยางชํานาญ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

37. 

3.1 ความคิดริเริ่ม   

ผูบริหารกระตุนครูและ

บุคลากรใหเกิดความคิด

สรางสรรค สิ่งใหมและ

คิดนอกกรอบในการ

ทํางานใหประสบ

ความสําเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

 

38. 

ผูบริหารคิดหาวิธกีาร

ใหมๆ ในการแกปญหาที่

เกิดขึน้จากการ

ปฏิบัติงาน 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

39. 

ผูบริหารสงเสริม

บรรยากาศแหงการ

คนควา การประดิษฐ

คิดคนการทดลอง และ

กลาคิด กลาทํา 

ในสิ่งใหม 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 
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ขอที ่
ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ 
คา 

IOC 
ผลสรุป คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่  

5 

      องคประกอบที่ 3 การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

40. 

ผูบริหารยอมรับผลที่จะ

เกิดขึน้จากการคิดส่ิง

ใหม 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

 

41. 

3.2 ความคลอง 

ในการคิด 

ผูบริหารมีความ

คลองแคลวในการคิด 

ทํางานดวยความ

กระฉับกระเฉง รวดเร็ว 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

42. 

ผูบริหารสามารถ

ตัดสินใจแกปญหาที่

รวดเร็วถูกตองและ

เหมาะสมในสถานการณ

ที่คับขัน  

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

43. 

ผูบริหารตอบคําถามครู

โดยใชคําพูดที่

หลากหลายขึ้นอยูกับ

สถานการณ 

นั้นๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

44. 

ผูบริหารอธิบายนโยบาย 

แนวทางการปฏิบัตงิาน

จากสิ่งที่คิดใหครูและ

ผูเกี่ยวของสามารถ

ปฏิบัติอยางถูกตอง โดย

ใชคํา พูดที่แตกตางกัน

ตามความสามารถของ

แตละคน 

+1 0 -1 +1 +1 0.4 ใชไมได 
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ขอที ่
ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ 
คา 

IOC 
ผลสรุป คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่  

5 

      องคประกอบที่ 3 การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

 

45. 

3.3 ความยืดหยุนใน

การคิด 

ผูบริหารสามารถบูรณา

การวิธกีารทํางานที่

หลากหลาย โดยอาศัย

การเชื่อมโยงจากความรู 

และประสบการณเดมิ

อยางสรางสรรค 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

46. 

ผูบริหารคิดหาวิธกีารที่

ไมยึดติดกับกฎเกณฑ

เดิมอยางอิสระและ

สรางสรรค เพื่อสื่อสาร

ใหครูและ 

บุคลากรทราบและถือไป

ปฏิบัติไดอยางถูกตอง 

+1 +1 -1 +1 +1 0.6 ใชได 

47. 

ผูบริหารปรับเปลี่ยน

ความคิดใหมหากมี

ขอมูลใหมท่ีเหมาะสม

และสอดคลองกับความ

เปนจริง 

+1 +1 -1 +1 +1 0.6 ใชได 

 

48. 

3.4 ความละเอียดลออ

ในการคิด 

ผูบริหารคิดอยูเสมอวา

นโยบาย แผนการ

ดําเนินงานโครงการตาง 

ๆ สามารถปรับเปลี่ยน

ไดตามสถานการณที่

เปลี่ยนแปลงไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอที ่
ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ 
คา 

IOC 
ผลสรุป คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่  

5 

      องคประกอบที่ 3 การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

49. 

ผูบริหารมีทักษะการ

ตัดสินใจที่รอบคอบ ซึ่ง

ผานการคิดและ

แกปญหาในการทํางาน

อยางเปนระบบบน

พื้นฐานเหตุและผล 

ภายใตหลักธรรมมาภิ

บาล 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชได 

50. 

ผูบริหารมีความสามารถ

ในการบริหาร มีความ

เฉลียวฉลาดไหวพริบดี 

คิดอยางมรีะบบ เปนท่ี

ยอมรับของผูรวมงาน 

 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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ตอนที่ 3 ความคดิเห็นตอระดับความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

 

ขอที ่
ความมีประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ 
คา 

IOC 
ผลสรุป คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่  

5 

      ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียน 

1. 

นักเรยีน มีผลการเรียนเฉลี่ย

ผานเกณฑมาตรฐานของ

โรงเรยีนทัง้ 8 กลุมสาระ 

การเรยีนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

2. 

นักเรยีนในระดับช้ัน ม.3 และ 

ม.6 มีผลการสอบO-NET  

ผานเกณฑมาตรฐานของ  

สมศ. 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

3. 

นักเรยีนในระดับช้ัน ม.3 และ 

ม.6 เรียนจบตามหลักเกณฑ

ของหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

4. 

นักเรยีนไดปฏบิัติกิจกรรมตาม

ความตองการ ความถนัดและ

ความสามารถของตน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

      คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 

5. 

นักเรยีนมีคุณลักษณะอันพึง

ประสงคตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

พุทธศักราช 2551 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

      คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 

6. 

นักเรยีนในโรงเรียนมวีินัยใน

ตนเองและปฏิบัติตามระเบียบ

ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอที ่
ความมีประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ 
คา 

IOC 
ผลสรุป คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่  

5 

7. 
นักเรยีนในโรงเรียนมคีุณธรรม 

จริยธรรม เหมาะสมกับวัย 
+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชได 

      คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 

8. 

นักเรยีนในโรงเรียนมเีจตคติท่ี

ดี ตอการจัดการศึกษาของ

โรงเรยีน 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชได 

      ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

9. 

ครู และบุคลากรสามารถ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาวธิีการ

ดําเนินงานไดอยางเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

10. 

ผูบริหารมีความสามารถใน

การปรับเปลี่ยนและพัฒนา

กระบวนการบริหารไดอยาง

เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

11. 

ครูสามารถปรับเปลี่ยนและ

พัฒนากระบวนการเรียนการ

สอน ตามการเปลี่ยนแปลง

ของหลักสูตร  

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

12. 

ผูบริหาร ครู และบุคลากร 

สามารถปรับตัวเพื่อใหอยูไดใน

โลกยุคแหงการเปลี่ยนแปลง 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

13. 

โรงเรยีนมีการประเมนิผล และ

สรุปผลการดําเนินงาน เพ่ือ

การปรับปรุงและพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

      ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

14. 
ครูและบุคลากรมคีวามพึง

พอใจในการปฏิบัตงิาน 
+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชได 

15. 
ครูและบุคลากรมคีวามพึง

พอใจในคาตอบแทน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอที ่
ความมีประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ 
คา 

IOC 
ผลสรุป คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่  

5 

16. 

ครูมีความพงึพอใจกับระบบ

การพัฒนาบุคลากรของ

โรงเรยีน 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชได 

      ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

17. 

ครูและบุคลากรมทีัศนคติที่ดี

ตอวชิาชีพและพัฒนาตนเอง

อยางตอเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

18. 

ครูและบุคลากรยอมรับ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกัน

และกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

19. 

ครูและบุคลากรมคีวามพึง

พอใจในการทํางานของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

+1 +1 +1 -1 +1 0.6 ใชได 

20. 
ครูและบุคลากรมเีจตคติท่ีดีตอ

ผูรวมงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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คาอํานาจจําแนก และความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

องคประกอบที่ 1 ดานการมีความยืดหยุน และปรับตัว 

 

ขอที ่ คาอํานาจจําแนก 

1. ผูบริหารมีความมั่นใจ และเปนตัวของตัวเอง ไมทําตาม

ผูอื่นโดยไมมีเหตุผล 
0.38 

2. ผูบริหารมีความเปนอิสระ ตัดสินใจ และแสดงความ

คิดเห็นตอสถานการณตางๆ ที่เกิดขึ้น 
0.54 

3. ผูบริหารคิดวิธีการทํางานที่แตกตางจากผูอื่น 0.57 

4. ผูบริหารสามารถปรับตัวตามสถานการณที่เปลี่ยนไปจาก

เดิมโดยปรับเปลี่ยนแผนงานตามความเหมาะสม 
0.60 

5. ผูบริหารปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและแกไขกฎระเบียบ 

การทํางานใหเหมาะสมกับบริบทขององคกร เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานใหกับสถานศึกษา 

0.70 

6. ผูบริหารมีความยืดหยุน ปรับเปลี่ยนแผนงานตาม 

ความเหมาะสม 
0.71 

7. ผูบริหารเปดโอกาสและรับฟงความคิดเห็นที่แตกตางของ

บุคลากรและบุคคลอื่นที่เกี่ยวของ 
0.57 

8. ผูบริหารนําขอเสนอแนะตางๆ มาเปนขอมูลใน 

การแกปญหาและเปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา

รวมกัน 

0.48 

9. ผูบริหารสงเสริมบรรยากาศการทํางานเปนทีม 0.66 

10. ผูบริหารจัดบรรยากาศที่สงเสริมการมีปฏิสัมพันธและ

การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
0.65 

11. ผูบริหารสรางบรรยากาศแหงความไววางใจระหวาง 

ฝายบริหารคณะครู นักเรียน และผูปกครอง 
0.67 

12. ผูบริหารมีระบบตรวจสอบการดําเนินงานทุกระดับเพื่อให

เกิดความโปรงใสในการทํางาน 
0.67 
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ขอที ่ คาอํานาจจําแนก 

13. เมื่อเกิดปญหาผูบริหารสามารถควบคุมสติและ 

อารมณได 
0.71 

14. ผูบริหารพิจารณาไตรตรองดวยเหตุผลมากกวาใช

อารมณในการตัดสินใจจัดการกับปญหาตางๆ 
0.76 

15. ผูบริหารมีวิธีการที่จะจัดการปญหาและความขัดแยงที่

เกิดขึ้นในองคกรอยางสรางสรรค 
0.77 

คาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.38 ถึง 0.77                        คาความเชื่อมั่นเทากับ 0.92 
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องคประกอบที่ 2 ดานการมีวิสัยทัศน 

ขอที ่ คาอํานาจจําแนก 

16. ผูบริหารมีการวิเคราะหและสังเคราะหบริบทสถานศึกษา

เพื่อกําหนดภาพแหงความสําเร็จในการจัดการศึกษา 
0.69 

17. ผูบริหารมีการระบุวิสัยทัศนที่มีจุดเนน (อัตลักษณ) ที่มุงสู

คุณภาพผูเรียนเปนสําคัญ และสอดคลองกับนโยบายของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

0.58 

18. ครูและผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดทิศทาง

และเปาหมายในการจัดการศึกษา 
0.76 

19. ผูบริหารมีการวิเคราะหนโยบายทั้งในระดับประเทศ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและทองถิ่น เพื่อนํามากําหนด

เปาหมายที่ชัดเจนของสถานศึกษาสูความเปนเลิศ 

0.52 

20.  ผูบริหารสามารถสื่อสารใหครูและผูเกี่ยวของเขาใจ

วิสัยทัศนของสถานศึกษาไดอยางชัดเจน 
0.61 

21.  ผูบริหารสื่อสารวิสัยทัศนของสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 

โดยการมีปฏิสัมพันธที่ดีกับผูเกี่ยวของเพื่อใหเกิดการยอมรับ

ในวิสัยทัศน 

0.68 

22. ผูบริหารจัดประชุมผูปกครองและจัดกิจกรรมที่ผู 

มีสวนไดสวนเสียเขารวมเพื่อสรางความเขาใจและใหเห็น

ความสําคัญของวิสัยทัศน 

0.77 

23.  ผูบริหารโนมนาว จูงใจใหครูและผูเกี่ยวของยอมรับและ

เต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุตามวิสัยทัศนของ

สถานศึกษา 

0.51 

24. ผูบริหารกระตุนครูและผูเกี่ยวของอยูเสมอวาวิสัยทัศนจะ

สําเร็จไดหากทุกคนทุกฝายใหความรวมมือมีสวนรวมและยึด

มั่นในวิสัยทัศน 

0.70 

25. ผูบริหารสรางความตระหนักใหครูและผูเกี่ยวของเห็นวา

สามารถปฏิบัติงานใหบรรลุตามวิสัยทัศนได 
0.67 
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ขอที ่ คาอํานาจจําแนก 

26. ผูบริหารอธิบายและชี้แจงใหครูและผูเกี่ยวของมองเห็น

คุณคาในวิสัยทัศน 
0.75 

27. ผูบริหารกําหนดเปาหมาย แผนงาน โครงการและ

กิจกรรมที่สอดคลองกับวิสัยทัศนของสถานศึกษา 
0.66 

28. ผูบริหารเปนที่ปรึกษาและใหกําลังใจแกบุคลากร 

ในการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุตามวิสัยทัศน 
0.42 

29. ผูบริหารศรัทธาในวิชาชีพ และปฏิบัติตนตามคานิยม 

และวิสัยทัศนของสถานศึกษา 
0.53 

30. ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการสรางคานิยม

รวมขงองคกร 
0.65 

31. ผูบริหารเปนที่ปรึกษา และใหกําลังใจแกบุคลากร 

ในการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุตามวิสัยทัศน 
0.59 

32. ผูบริหารพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพ

ในการปฏิบัติงานใหสูงขึ้น 
0.41 

33. ผูบริหารแตงตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผล 

การปฏิบัติงานโครงการและกิจกรรมตามกรอบวิสัยทัศนของ

สถานศึกษา 

0.39 

34. ผูบริหารกระตุนครูและบุคลากรใหทบทวน และประเมิน

ตนเอง เพื่อใหเกิดการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพของตน

หลังจากที่ไดปฏิบัติงานภายใตวิสัยทัศนของสถานศึกษา 

0.60 

35. ผูบริหารมีการประเมินผลวิสัยทัศนของสถานศึกษา และ

ปรับเปลี่ยนใหเหมาะสม เพื่อใหมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลง

ไปในทิศทางที่ดีขึ้น 

0.51 

คาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.39 ถึง 0.77                        คาความเชื่อมั่นเทากับ 0.92 
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องคประกอบที่ 3 ดานการมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

ขอที ่ คาอํานาจจําแนก 

36. ผูบริหารมีความคิดริเริ่มสรางสรรคและสรางนวัตกรรม

ใหมๆ  มาใชในการบริหารสถานศึกษาและสงเสริมการศึกษา

คนควาของผูเรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศที่

ทันสมัยไดอยางชํานาญ 

0.61 

37. ผูบริหารกระตุนครูและบุคลากรใหเกิดความคิด

สรางสรรค สิ่งใหมและคิดนอกกรอบในการทํางานให 

ประสบความสําเร็จ 

0.48 

38. ผูบริหารคิดหาวิธีการใหมๆ  ในการแกปญหาที่เกิดขึ้น

จากการปฏิบัติงาน 
0.56 

39. ผูบริหารสงเสริมบรรยากาศแหงการคนควา  

การประดิษฐคิดคนการทดลอง และกลาคิด กลาทําในสิ่งใหม 
0.60 

40. ผูบริหารยอมรับผลที่จะเกิดขึ้นจากการคิดสิ่งใหม 0.51 

41. ผูบริหารมีความคลองแคลวในการคิด ทํางานดวย 

ความกระฉับกระเฉง รวดเร็ว 
0.46 

42. ผูบริหารสามารถตัดสินใจแกปญหาไดอยางรวดเร็ว

ถูกตอง และเหมาะสมในสถานการณที่คับขัน 
0.46 

43. ผูบริหารตอบคําถามครูโดยใชคําพูดที่หลากหลายขึ้นอยู

กับสถานการณนัน้ๆ 
0.71 

44. ผูบริหารอธิบายนโยบาย แนวทางการปฏิบัติงานจากสิ่งที่

คิดใหครูและผูเกี่ยวของสามารถปฏิบัติอยางถูกตอง โดยใช

คํา พูดที่แตกตางกันตามความสามารถของแตละคน 

0.71 

45. ผูบริหารสามารถบูรณาการวิธีการทํางานที่หลากหลาย 

โดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรู และประสบการณเดิม

อยางสรางสรรค 

0.76 
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ขอที ่ คาอํานาจจําแนก 

46. ผูบริหารคิดหาวิธีการที่ไมยึดติดกับกฎเกณฑเดิมอยาง

อิสระและสรางสรรค เพื่อสื่อสารใหครูและบุคลากรทราบ

และถือไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง 

0.72 

47. ผูบริหารปรับเปลี่ยนความคิดใหมหากมีขอมูลใหมที่

เหมาะสมและสอดคลองกับความเปนจริง 
0.08 

48. ผูบริหารคิดอยูเสมอวานโยบาย แผนการดําเนินงาน

โครงการตางๆ สามารถปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณที่

เปลี่ยนแปลงไป 

0.62 

49. ผูบริหารมีทักษะการตัดสินใจที่รอบคอบ โดยผานการคิด

และแกปญหาในการทํางานอยางเปนระบบบนพื้นฐานเหตุ

และผล ภายใตหลักธรรมมาภิบาล 

0.73 

50. ผูบริหารมีความสามารถในการบริหาร มีความเฉลียว

ฉลาดไหวพริบดี คิดอยางมีระบบ เปนที่ยอมรับของผูรวมงาน 
0.64 

51. ผูบริหารคิดใครครวญกอนที่จะพูด และสังเกตถึง

ผลกระทบจากการพูดแตละครั้ง 
0.61 

คาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.08 ถึง 0.76                       คาความเชื่อมั่นเทากับ 0.90 
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การมีประสิทธิผลของโรงเรียน 

ขอที ่ คาอํานาจจําแนก 

1. นักเรียน มีผลการเรียนเฉลี่ยผานเกณฑมาตรฐานของ

โรงเรียนทั้ง 8 กลุมสาระการเรียนรู 
0.65 

2. นักเรียนในระดับชั้น ม.3 และ ม.6 มีผลการสอบ 

O - NET ผานเกณฑมาตรฐานของ สมศ. 
0.78 

3. นักเรียนในระดับชั้น ม.3 และ ม.6 เรียนจบตามหลักเกณฑ

ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

พุทธศักราช 2551 

0.69 

4. นักเรียนไดปฏิบัติกิจกรรมตามความตองการ ความถนัด

และความสามารถของตน 
0.64 

5. นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 
0.42 

6. นักเรียนในโรงเรียนมีวินัยในตนเองและปฏิบัติตามระเบียบ

ของโรงเรียน 
0.81 

7. นักเรียนในโรงเรียนมีคุณธรรม จรยิธรรม เหมาะสมกับวัย 0.88 

8. นักเรียนในโรงเรียนมีเจตคติที่ดี ตอการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน 
0.55 

9. ครู และบุคลากรสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาวธิีการ

ดําเนินงานไดอยางเหมาะสม 
0.40 

10. ผูบริหารมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

กระบวนการบริหารไดอยางเหมาะสม 
0.65 

11. ครูสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนากระบวนการเรียน 

การสอน ตามการเปลี่ยนแปลงของหลักสูตร  
0.68 

12. ผูบริหาร ครู และบุคลากร สามารถปรับตัวเพื่อใหอยูได

ในโลกยุคแหงการเปลี่ยนแปลง 
0.84 

13. โรงเรียนมีการประเมินผล และสรุปผลการดําเนินงาน 

เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง 
0.73 
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ขอที ่ คาอํานาจจําแนก 

14. ครูและบุคลากรมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 0.54 

15. ครูและบุคลากรมีความพึงพอใจในคาตอบแทน 0.69 

16. ครูมีความพึงพอใจกับระบบการพัฒนาบุคลากรของ

โรงเรียน 
0.64 

17. ครูและบุคลากรมีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพและพัฒนาตนเอง

อยางตอเนื่อง 

 

0.42 

18. ครูและบุคลากรยอมรับแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกัน

และกัน 
0.72 

19. ครูและบุคลากรมีความพึงพอใจในการทํางาน 

ของผูบริหารสถานศึกษา 
0.66 

20. ครูและบุคลากรมีเจตคติที่ดีตอผูรวมงาน 0.74 

คาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.40 ถึง 0.88                        คาความเชื่อมั่นเทากับ 0.94 

 

คาความชือ่มั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เทา 0.97 
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คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรสังเกตไดจําแนกรายขอ 

ขอ

ที ่
องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

n=360 

x ̄ S.D. 

 

1. 

 

2. 

 

3. 

4. 

 

5. 

 

 

6. 

 

7. 

 

8. 

 

9. 

10. 

 

11. 

 

12. 

 

องคประกอบ ดานการมีความยืดหยุนและปรับตัว 

ผูบริหารมีความมั่นใจ และเปนตัวของตัวเอง ไมทําตามผูอื่น 

โดยไมมีเหตผุล………………………………………………………………………..…                                                                                                                         

ผูบริหารมีความเปนอิสระ ตัดสินใจ และแสดงความคิดเห็นตอ

สถานการณตางๆ ที่เกิดขึ้น…………………………………………………. 

ผูบริหารคิดวิธีการทํางานที่แตกตางจากผูอื่น……………………… 

ผูบริหารสามารถปรับตัวตามสถานการณที่เปลี่ยนไปจากเดิม

โดยปรับเปลี่ยนแผนงานตามความเหมาะสม…………………………….. 

ผูบริหารปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและแกไขกฎระเบียบการทํางาน

ใหเหมาะสมกับบริบทขององคกร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานใหกับสถานศึกษา………………………………………………….. 

ผูบริหารมีความยืดหยุน ปรับเปลี่ยนแผนงานตามความ

เหมาะสม…………………………………………………………………………….….. 

ผูบริหารเปดโอกาสและรับฟงความคิดเห็นที่แตกตางของ

บุคลากรและบุคคลอื่นที่เกี่ยวของ…………………………………………. 

ผูบริหารนําขอเสนอแนะตางๆ มาเปนขอมูลในการแกปญหาและ

เปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษารวมกัน……………………..… 

ผูบริหารสงเสริมบรรยากาศการทํางานเปนทีม……………………… 

ผูบริหารจัดบรรยากาศที่สงเสริมการมีปฏิสัมพันธและการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน……………………………………………………….. 

ผูบริหารสรางบรรยากาศแหงความไววางใจระหวางฝายบริหาร

คณะครู นักเรียน และผูปกครอง……………………………………………. 

ผูบริหารมีระบบตรวจสอบการดําเนินงานทุกระดับเพื่อใหเกิด

ความโปรงใสในการทํางาน…………………………………………………….. 
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ขอ

ที ่
องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

n=360 

x ̄ S.D. 

13. 

14. 

 

15. 

 

 

1. 

 

2. 

 

 

3. 

 

4. 

 

 

5. 

 

6. 

 

 

7. 

 

 

8. 

 

 

เมื่อเกิดปญหาผูบริหารสามารถควบคุมสติและอารมณได……… 

ผูบริหารพิจารณาไตรตรองดวยเหตุผลมากกวาใชอารมณใน

การตัดสินใจจัดการกับปญหาตางๆ……………………………………… 

ผูบริหารมีวิธีการที่จะจัดการปญหาและความขัดแยงที่เกิดขึ้นใน

องคกรอยางสรางสรรค…………………………………………………………… 

องคประกอบ ดานการมีวิสัยทัศน 

ผูบริหารมีการวิเคราะหและสังเคราะหบริบทสถานศึกษาเพื่อ

กําหนดภาพแหงความสําเร็จในการจัดการศึกษา…………………….. 

ผูบริหารมีการระบุวิสัยทัศนที่มีจุดเนน (อัตลักษณ) ที่มุงสู

คุณภาพผูเรียนเปนสําคัญ และสอดคลองกับนโยบายของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา…………………………………………………... 

ครูและผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางและ

เปาหมายในการจัดการศึกษา……………………………………………… 

ผูบริหารมีการวิเคราะหนโยบายทั้งในระดับประเทศ สํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาและทองถิ่น เพื่อนํามากําหนดเปาหมายที่

ชัดเจนของสถานศึกษาสูความเปนเลิศ…………………………………… 

ผูบริหารสามารถสื่อสารใหครูและผูเกี่ยวของเขาใจวิสัยทัศนของ

สถานศึกษาไดอยางชัดเจน…………………………………………….………… 

ผูบริหารสื่อสารวิสัยทัศนของสถานศึกษาอยางตอเนื่อง  

โดยการมีปฏิสัมพันธที่ดีกับผูเกี่ยวของเพื่อใหเกิดการยอมรับใน

วิสัยทัศน…………………………………………………………………….……………… 

ผูบริหารจัดประชุมผูปกครองและจัดกิจกรรมที่ผูมสีวนไดสวน

เสียเขารวมเพื่อสรางความเขาใจและใหเห็นความสําคัญของ

วิสัยทัศน……………………………………………………………………..……………. 

ผูบริหารโนมนาว จูงใจใหครูและผูเกี่ยวของยอมรับและ 

เต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุตามวิสัยทัศนของ

สถานศึกษา………………………………………………………………………..……… 
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ขอ

ที ่
องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

n=360 

x ̄ S.D. 

9. 

 

 

10. 

 

11. 

 

 

12. 

 

13. 

 

14. 

 

15 

 

16 

 

17 

 

18 

 

 

19. 

 

 

 

ผูบริหารกระตุนครูและผูเกี่ยวของอยูเสมอวาวิสัยทัศนจะสําเร็จ

ไดหากทุกคนทุกฝายใหความรวมมือมสีวนรวมและยึดมั่นใน

วิสัยทัศน………………………………………………………………………………….…. 

ผูบริหารสรางความตระหนักใหครูและผูเกี่ยวของเห็นวา

สามารถปฏิบัติงานใหบรรลุตามวิสัยทัศนได…………………………….. 

ผูบริหารอธิบายและชี้แจงใหครูและผูเกี่ยวของมองเห็นคุณคาใน

วิสัยทัศน………………………………………………………………………………….. 

องคประกอบ  ดานการมีวิสัยทัศน 

ผูบริหารกําหนดเปาหมาย แผนงาน โครงการและกิจกรรมที่

สอดคลองกับวิสัยทัศนของสถานศึกษา…………………………………… 

ผูบรหิารเปนที่ปรึกษาและใหกําลังใจแกบุคลากรในการ

ปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุตามวิสัยทัศน………………………………………. 

ผูบริหารศรัทธาในวิชาชีพ และปฏิบัติตนตามคานิยม และ

วิสัยทัศนของสถานศึกษา……………………………………………………… 

ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการสรางคานิยมรวม 

ขององคกร…………………………………………………………………………..……. 

ผูบริหารเปนที่ปรึกษา และใหกําลังใจแกบุคลากรในการ

ปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุตามวิสัยทัศน……………………………………… 

ผูบริหารพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพ 

ในการปฏิบัติงานใหสูงขึ้น…………………………………………………………… 

ผูบริหารแตงตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน

โครงการและกิจกรรมตามกรอบวิสัยทัศนของ

สถานศึกษา………………………………………………………………………..……… 

ผูบริหารกระตุนครูและบุคลากรใหทบทวน และประเมินตนเอง 

เพื่อใหเกิดการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพของตน 

หลังจากที่ไดปฏิบัติงานภายใตวิสัยทัศนของ

สถานศึกษา………………………………………………………………………….… 
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ขอ

ที ่
องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

n=360 

x ̄ S.D. 

20 

 

 

 

1. 

 

 

 

2. 

 

 

3. 

 

4. 

5. 

6. 

 

7. 

 

8. 

 

9. 

 

ผูบริหารมีการประเมินผลวิสัยทัศนของสถานศึกษา และ

ปรับเปลี่ยนใหเหมาะสม เพื่อใหมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไป

ในทิศทางที่ดีขึ้น........................................................................ 

องคประกอบ ดานการมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

ผูบริหารมีความคิดริเริม่สรางสรรคและสรางนวัตกรรมใหมๆ  

มาใชในการบริหารสถานศึกษาและสงเสริมการศึกษาคนควา

ของผูเรยีนโดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยไดอยาง

ชํานาญ……………………………………………………………………………….……. 

ผูบริหารกระตุนครูและบุคลากรใหเกิดความคิดสรางสรรค  

สิ่งใหมและคิดนอกกรอบในการทํางานใหประสบ

ความสําเร็จ………………………………………………………………….…………. 

ผูบริหารคิดหาวิธีการใหมๆ  ในการแกปญหาที่เกิดขึ้นจากการ

ปฏิบัติงาน………………………………………………………………………………….. 

ผูบริหารสงเสริมบรรยากาศแหงการคนควา การประดิษฐคิดคน

การทดลอง และกลาคิด กลาทําในสิ่งใหม……………………………….. 

ผูบริหารยอมรับผลที่จะเกิดขึ้นจากการคิดสิ่งใหม……………………. 

ผูบริหารมีความคลองแคลวในการคิด ทํางานดวยความ

กระฉับกระเฉง รวดเร็ว…………………………………………………………… 

ผูบริหารสามารถตัดสินใจแกปญหาไดอยางรวดเร็วถูกตอง   

และเหมาะสมในสถานการณที่คับขัน……………………………………… 

ผูบริหารตอบคําถามครูโดยใชคําพูดที่หลากหลายขึ้นอยูกับ

สถานการณนั้นๆ……………………………………………………………………… 

ผูบริหารอธิบายนโยบาย แนวทางการปฏิบัติงานจากสิ่งที่คิดให

ครูและผูเกี่ยวของสามารถปฏิบัติอยางถูกตอง โดยใชคํา พูดที่

แตกตางกันตามความสามารถของแตละคน………………………..…. 
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ขอ

ที ่
องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

n=360 

x ̄ S.D. 

 

10. 

 

11. 

 

12. 

 

13. 

 

14. 

 

 

15 

 

16 

องคประกอบ ดานการมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

ผูบริหารสามารถบูรณาการวิธีการทํางานที่หลากหลาย 

โดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรู และประสบการณเดิม

อยางสรางสรรค…………………………………………………..………… 

ผูบริหารคิดหาวิธีการที่ไมยึดติดกับกฎเกณฑเดิมอยาง

อิสระและสรางสรรค เพื่อสื่อสารใหครูและบุคลากรทราบ

และถือไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง………………………………..……. 

ผูบริหารปรับเปลี่ยนความคิดใหมหากมีขอมูลใหมที่

เหมาะสมและสอดคลองกับความเปนจริง……………………… 

ผูบริหารคิดอยูเสมอวานโยบาย แผนการดําเนินงาน

โครงการตางๆ สามารถปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณที่

เปลี่ยนแปลงไป…………………………………………………..…………… 

ผูบริหารมีทักษะการตัดสินใจที่รอบคอบ โดยผานการคิด

และแกปญหาในการทํางานอยางเปนระบบบนพื้นฐานเหตุ

และผล ภายใตหลักธรรมมาภิบาล………………………………… 

ผูบริหารมีความสามารถในการบริหาร มีความเฉลียว

ฉลาดไหวพริบดี คิดอยางมีระบบ เปนที่ยอมรับของ

ผูรวมงาน…………………………………………………………………………. 

ผูบริหารคิดใครครวญกอนที่จะพูด และสังเกตถึง

ผลกระทบจากการพูดแตละครั้ง..................................... 
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ขอ

ที ่
องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

n=360 

x ̄ S.D. 

 
1. 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

 

5. 

 

6. 

 

7. 

8. 

 

 

9. 

 

10. 

 

11. 

 

12. 

 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

นักเรียน มีผลการเรียนเฉลี่ยผานเกณฑมาตรฐานของโรงเรียนทั้ง 

8 กลุมสาระการเรียนรู…………………………………………………………….… 

นักเรียนในระดับชั้น ม.3 และ ม.6 มีผลการสอบ O - NET  

ผานเกณฑมาตรฐานของ สมศ……………………………………………… 

นักเรียนในระดับชั้น ม.3 และ ม.6 เรียนจบตามหลักเกณฑของ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551……. 

นักเรียนไดปฏิบัติกิจกรรมตามความตองการ ความถนัดและ

ความสามารถของตน……………………………………………………………… 

คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 

นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551……………………………………. 

นักเรียนในโรงเรียนมีวินัยในตนเองและปฏิบัติตามระเบียบ 

ของโรงเรียน……………………………………………………………………………… 

นักเรียนในโรงเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม เหมาะสมกับวัย……… 

นักเรียนในโรงเรียนมีเจตคติที่ดี ตอการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน……………………………………………………………………………….……. 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

ครู และบุคลากรสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาวิธีการ

ดําเนินงานไดอยางเหมาะสม…………………………………………………….. 

ผูบริหารมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

กระบวนการบริหารไดอยางเหมาะสม………………………………………… 

ครูสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

ตามการเปลี่ยนแปลงของหลักสูตร …………………………………………. 

ผูบริหาร ครู และบุคลากร สามารถปรับตัวเพื่อใหอยูไดในโลก

ยุคแหงการเปลี่ยนแปลง…………………………………………………………… 
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ขอ

ที ่
องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

n=360 

x ̄ S.D. 

13. 

 

 

14. 

15. 

16. 

17. 

 

18. 

19. 

20. 

โรงเรียนมีการประเมินผล และสรุปผลการดําเนินงาน เพื่อการ

ปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง…………………………………………….. 

ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

ครูและบุคลากรมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน………………..…… 

ครูและบุคลากรมีความพึงพอใจในคาตอบแทน…………………..……. 

ครูมีความพึงพอใจกับระบบการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน….. 

ครูและบุคลากรมีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพและพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่อง……………………………………………………………………………………… 

ครูและบุคลากรยอมรับแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน…… 

ครูและบุคลากรมีความพึงพอใจในการทํางานของผูบริหาร

สถานศึกษา…………………………………………………………………………………. 

ครูและบุคลากรมีเจตคติที่ดีตอผูรวมงาน................................... 

 

4.04 

 

4.03 

3.92 

4.14 

 

4.22 

4.19 

 

4.13 

4.26 

 

0.73 

 

0.74 

0.95 

0.76 

 

0.73 

0.70 

 

0.76 

0.70 
 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร




