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ภาคผนวก ง 

                     -  ผลการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 

                     -  คาอํานาจจําแนก และคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

                     -  คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรสังเกตไดจําแนกรายขอ 
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ผลหาคาดัชนีความสอดคลอง 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นตอระดับพฤติกรรมภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
  

ขอที ่
ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ 
คา 

IOC 
ผลสรุป คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่  

5 

     องคประกอบที่ 1 การมีความยืดหยุนและปรับตัว 

 

 

1. 

1.1 ความสามารถใน

การคิดหาคําตอบได

อยางอิสระ 

ผูบริหารมีความมั่นใจใน

ตัวเอง ไมทําตามผูอื่น

โดยไมมีเหตุผล 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชได 

2. 

ผูบริหารมีความเปน

อิสระ ตัดสนิใจ และ

แสดงความคิดเห็นตอ

สถานการณตางๆ  

ที่เกิดขึ้น 

+1 -1 +1 -1 +1 0.2 ใชได 

3. 

ผูบริหารคิดวิธกีาร

ทํางานที่แตกตางจาก

ผูอื่น 

+1 -1 +1 -1 +1 0.2 ใชได 

4. 

1.2 ความสามารถใน

การปรับตัวตาม

สถานการณตางๆ 

ผูบริหารสามารถปรับตัว

ตามสถานการณที่

เปลี่ยนไปจากเดิมโดย

ปรับเปลี่ยนแผนงานตาม

ความเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอที ่
ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ 
คา 

IOC 
ผลสรุป คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่  

5 

5. 

 

 

ผูบริหารปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงและแกไข

กฎระเบียบการทํางานให

เหมาะสมกับบริบทของ

องคกร เพ่ือเพิ่ม

ประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติงานใหกับ

สถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชได 

     องคประกอบที่ 1 การมีความยืดหยุนและปรับตัว 

6. 

1.2 ความสามารถใน

การปรับตัวตาม

สถานการณตางๆ 

ผูบริหารมีความยืดหยุน 

ปรับเปลี่ยนแผนงานตาม

ความเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

 

7. 

1.3 การเปดกวางรับ

ความคิดใหมๆ   

อยางอิสระ 

ผูบริหารเปดโอกาสและ

รับฟงความคิดเห็นท่ี

แตกตางของบุคลากร

และบุคคลอื่นที่เกี่ยวของ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

8. 

ผูบริหารนําขอเสนอแนะ

ตางๆ มาเปนขอมูลใน

การแกปญหาและเปน

แนวทางในการพัฒนา

สถานศึกษารวมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอที ่
ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ 
คา 

IOC 
ผลสรุป คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่  

5 

9. 

1.4 การสราง

บรรยากาศที่ด ี

ในการทํางาน 

ผูบริหารสงเสริม

บรรยากาศกาทํางาน

เปนทีม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

10. 

ผูบริหารจัดบรรยากาศที่

สงเสริมการมีปฏิสัมพันธ

และการแลกเปลี่ยน

เรยีนรูรวมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

11. 

ผูบริหารสราง

บรรยากาศแหง 

ความไววางใจที่เปนอยู

ระหวางฝายบริหารคณะ

ครู นักเรยีน และ

ผูปกครอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

     องคประกอบที่ 1 การมีความยืดหยุนและปรับตัว 

12. 

1.4 การสราง

บรรยากาศที่ด ี

ในการทํางาน 

ผูบริหารมีระบบ

ตรวจสอบการ

ดําเนินงานทุกระดับ

เพื่อใหเกิดความโปรงใส

ในการทํางาน 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชได 
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ขอที ่
ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ 
คา 

IOC 
ผลสรุป คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่  

5 

 

 

13. 

1.5 การจดัการกับ

ปญหาความขัดแยง

อยางสรางสรรค 

ผูบริหารเมื่อเกิดปญหา

สามารถควบคุมสตแิละ

อารมณได 

+1 0 0 +1 +1 0.6 ใชได 

14. 

ผูบริหารพิจารณา

ไตรตรองดวยเหตุผล

มากกวาใชอารมณใน

การตัดสินใจจัดการกับ

ปญหาตางๆ 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชได 

15. 

ผูบริหารมีวิธีการที่จะ

จัดการปญหาและความ

ขัดแยงท่ีเกิดขึ้นใน

องคกรอยางสรางสรรค 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

      องคประกอบที่ 2 การมีวสิัยทัศน 

 

16. 

 

 

2.1 การสรางวสิัยทัศน 

ผูบริหารมีการวิเคราะห

และสังเคราะหบริบท

สถานศึกษาเพื่อกําหนด

ภาพแหงความสําเร็จใน

การจัดการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

17. 

ผูบริหารมีการระบุ

วิสัยทัศนท่ีมีจุดเนน  

(อัตลักษณ) ที่มุงสู

คุณภาพผูเรยีนเปน

สําคัญ และสอดคลอง

กับนโยบายของ

สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอที ่
ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ 
คา 

IOC 
ผลสรุป คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่  

5 

     องคประกอบที่ 2 การมีวสิัยทัศน 

18. 

2.1 การสรางวสิัยทัศน 

ครูและผูมีสวนเกี่ยวของ

มีสวนรวมในการกําหนด

ทิศทางและเปาหมายใน

การจัดการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

19. 

ผูบริหารมีการวิเคราะห

เชงินโยบายท้ังใน

ระดับประเทศ สํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาและ

ทองถิ่น เพื่อกําหนด

เปาหมายที่ชัดเจนของ

สถานศึกษาสูความ 

เปนเลิศ 

+1 0 0 +1 +1 0.6 ใชได 

 

20. 

2.2 การเผยแพร

วิสัยทัศน 

ผูบริหารสามารถสื่อสาร

ใหครูและผูเกี่ยวของ

เขาใจวิสัยทัศนของ

สถานศึกษาไดอยาง

ชัดเจน 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

21. 

ผูบริหารสื่อสารเกี่ยวกับ

วิสัยทัศนอยางตอเนื่อง 

โดยการมีปฏสิัมพันธที่ดี

กับผูเกี่ยวของใหเกิด 

การยอมรับในวิสัยทัศน 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

22. 

ผูบริหารจัดประชุม

ผูปกครองและจัด

กิจกรรมท่ีผูมีสวนได

สวนเสียเขารวมเพื่อ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอที ่
ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ 
คา 

IOC 
ผลสรุป คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่  

5 

 

สรางความเขาใจและให

เห็นความสําคัญของ

วิสัยทัศน 

       

 

23. 

2.3 การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน 

ผูบริหารโนมนาว จูงใจ

ใหครูและผูเกี่ยวของ

ยอมรับและเต็มใจที่จะ

ปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุ

ตามวิสัยทัศนของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

     องคประกอบที่ 2 การมีวสิัยทัศน 

24. 

2.3 การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน 

ผูบริหารกระตุนครูและ

ผูเกี่ยวของอยูเสมอวา

วิสัยทัศนจะสําเร็จได

หากทุกคนทุกฝายให

ความรวมมือมีสวนรวม

และยึดมั่นในวสิัยทัศน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

 

25. 

ผูบริหารสรางความ

เชื่อมั่นใหครูและ

ผูเกี่ยวของเห็นวา

สามารถปฏิบัติงานให

บรรลุตามวิสัยทัศนได 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

26. 

ผูบริหารอธิบายและ

ชี้แจงใหครูและ

ผูเกี่ยวของมองเห็น

คุณคาในวิสัยทัศน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอที ่
ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ 
คา 

IOC 
ผลสรุป คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่  

5 

 

27. 

ผูบริหารกําหนด

เปาหมาย แผนงาน 

โครงการและกจิกรรมท่ี

สอดคลองกับวิสัยทัศน

ของสถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชได 

28. ผูบริหารเปนที่ปรึกษา

และใหกําลังใจแก

บุคลากรในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุ

ตามวิสัยทัศน 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

29. 

2.4 การเปนแบบอยางที่ด ี

ผูบริหารศรัทธาใน

วิชาชพี และปฏิบัติตน

ตามคานิยม และ

วิสัยทัศนของ

สถานศึกษา 

+1 +1 -1 +1 +1 0.6 ใชได 

30. 

ผูบริหารปฏิบัติตนเปน

แบบอยางที่ดีในการ

สรางคานิยมรวมองคกร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

31. 

ผูบริหารเปนที่ปรึกษา 

และใหกําลังใจแก

บุคลากรในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุ

ตามวิสัยทัศน 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชได 

32. 

2.4 การเปนแบบอยาง

ที่ด ี

ผูบริหารพัฒนาตนเอง

อยางตอเนื่องเพื่อ

เพิ่มพูนศักยภาพในการ

ปฏิบัติงานใหสูงขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอที ่
ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ 
คา 

IOC 
ผลสรุป คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่  

5 

     องคประกอบที่ 2 การมีวสิัยทัศน 

 

33. 

2.5 การประเมิน

วิสัยทัศน 

ผูบริหารแตงตั้ง

คณะกรรมการตดิตาม

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานโครงการและ

กิจกรรมตามกรอบ

วิสัยทัศนของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

34. 

ผูบริหารกระตุนครูและ

บุคลากรใหมีการ

ทบทวน ประเมินตนเอง 

เพื่อใหเกิดการพัฒนา

ตนเองและพัฒนาวิชาชีพ

ของตนหลังจากที่ได

ปฏิบัติงานภายใต

วิสัยทัศนของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

35. 

ผูบริหารมีการ

ประเมินผลวิสัยทัศนของ

สถานศึกษา และ

ปรับเปลี่ยนใหเหมาะสม 

เพื่อใหมีการพัฒนา 

และเปลี่ยนแปลงไปใน

ทิศทางที่ดีขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอที ่
ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ 
คา 

IOC 
ผลสรุป คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่  

5 

      องคประกอบที่ 3 การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

 

36. 

3.1 ความคิดริเริ่ม   

ผูบริหารมีความคิดรเิริ่ม

สรางสรรคและสราง

นวัตกรรมใหมๆ  มาใชใน

การบรหิารสถานศึกษา

และสงเสริมการศึกษา

คนควาของผูเรียนโดย

อาศัยเทคโนโลยีและ

สารสนเทศท่ีทันสมัยได 

อยางชํานาญ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

37. 

3.1 ความคิดริเริ่ม   

ผูบริหารกระตุนครูและ

บุคลากรใหเกิดความคิด

สรางสรรค สิ่งใหมและ

คิดนอกกรอบในการ

ทํางานใหประสบ

ความสําเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

 

38. 

ผูบริหารคิดหาวิธกีาร

ใหมๆ ในการแกปญหาที่

เกิดขึน้จากการ

ปฏิบัติงาน 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

39. 

ผูบริหารสงเสริม

บรรยากาศแหงการ

คนควา การประดิษฐ

คิดคนการทดลอง และ

กลาคิด กลาทํา 

ในสิ่งใหม 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 
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ขอที ่
ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ 
คา 

IOC 
ผลสรุป คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่  

5 

      องคประกอบที่ 3 การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

40. 

ผูบริหารยอมรับผลที่จะ

เกิดขึน้จากการคิดส่ิง

ใหม 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

 

41. 

3.2 ความคลอง 

ในการคิด 

ผูบริหารมีความ

คลองแคลวในการคิด 

ทํางานดวยความ

กระฉับกระเฉง รวดเร็ว 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

42. 

ผูบริหารสามารถ

ตัดสินใจแกปญหาที่

รวดเร็วถูกตองและ

เหมาะสมในสถานการณ

ที่คับขัน  

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

43. 

ผูบริหารตอบคําถามครู

โดยใชคําพูดที่

หลากหลายขึ้นอยูกับ

สถานการณ 

นั้นๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

44. 

ผูบริหารอธิบายนโยบาย 

แนวทางการปฏิบัตงิาน

จากสิ่งที่คิดใหครูและ

ผูเกี่ยวของสามารถ

ปฏิบัติอยางถูกตอง โดย

ใชคํา พูดที่แตกตางกัน

ตามความสามารถของ

แตละคน 

+1 0 -1 +1 +1 0.4 ใชไมได 
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ขอที ่
ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ 
คา 

IOC 
ผลสรุป คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่  

5 

      องคประกอบที่ 3 การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

 

45. 

3.3 ความยืดหยุนใน

การคิด 

ผูบริหารสามารถบูรณา

การวิธกีารทํางานที่

หลากหลาย โดยอาศัย

การเชื่อมโยงจากความรู 

และประสบการณเดมิ

อยางสรางสรรค 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

46. 

ผูบริหารคิดหาวิธกีารที่

ไมยึดติดกับกฎเกณฑ

เดิมอยางอิสระและ

สรางสรรค เพื่อสื่อสาร

ใหครูและ 

บุคลากรทราบและถือไป

ปฏิบัติไดอยางถูกตอง 

+1 +1 -1 +1 +1 0.6 ใชได 

47. 

ผูบริหารปรับเปลี่ยน

ความคิดใหมหากมี

ขอมูลใหมท่ีเหมาะสม

และสอดคลองกับความ

เปนจริง 

+1 +1 -1 +1 +1 0.6 ใชได 

 

48. 

3.4 ความละเอียดลออ

ในการคิด 

ผูบริหารคิดอยูเสมอวา

นโยบาย แผนการ

ดําเนินงานโครงการตาง 

ๆ สามารถปรับเปลี่ยน

ไดตามสถานการณที่

เปลี่ยนแปลงไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอที ่
ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ 
คา 

IOC 
ผลสรุป คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่  

5 

      องคประกอบที่ 3 การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

49. 

ผูบริหารมีทักษะการ

ตัดสินใจที่รอบคอบ ซึ่ง

ผานการคิดและ

แกปญหาในการทํางาน

อยางเปนระบบบน

พื้นฐานเหตุและผล 

ภายใตหลักธรรมมาภิ

บาล 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชได 

50. 

ผูบริหารมีความสามารถ

ในการบริหาร มีความ

เฉลียวฉลาดไหวพริบดี 

คิดอยางมรีะบบ เปนท่ี

ยอมรับของผูรวมงาน 

 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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ตอนที่ 3 ความคดิเห็นตอระดับความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

 

ขอที ่
ความมีประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ 
คา 

IOC 
ผลสรุป คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่  

5 

      ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียน 

1. 

นักเรยีน มีผลการเรียนเฉลี่ย

ผานเกณฑมาตรฐานของ

โรงเรยีนทัง้ 8 กลุมสาระ 

การเรยีนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

2. 

นักเรยีนในระดับช้ัน ม.3 และ 

ม.6 มีผลการสอบO-NET  

ผานเกณฑมาตรฐานของ  

สมศ. 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

3. 

นักเรยีนในระดับช้ัน ม.3 และ 

ม.6 เรียนจบตามหลักเกณฑ

ของหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

4. 

นักเรยีนไดปฏบิัติกิจกรรมตาม

ความตองการ ความถนัดและ

ความสามารถของตน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

      คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 

5. 

นักเรยีนมีคุณลักษณะอันพึง

ประสงคตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

พุทธศักราช 2551 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

      คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 

6. 

นักเรยีนในโรงเรียนมวีินัยใน

ตนเองและปฏิบัติตามระเบียบ

ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



204 

ขอที ่
ความมีประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ 
คา 

IOC 
ผลสรุป คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่  

5 

7. 
นักเรยีนในโรงเรียนมคีุณธรรม 

จริยธรรม เหมาะสมกับวัย 
+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชได 

      คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 

8. 

นักเรยีนในโรงเรียนมเีจตคติท่ี

ดี ตอการจัดการศึกษาของ

โรงเรยีน 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชได 

      ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

9. 

ครู และบุคลากรสามารถ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาวธิีการ

ดําเนินงานไดอยางเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

10. 

ผูบริหารมีความสามารถใน

การปรับเปลี่ยนและพัฒนา

กระบวนการบริหารไดอยาง

เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

11. 

ครูสามารถปรับเปลี่ยนและ

พัฒนากระบวนการเรียนการ

สอน ตามการเปลี่ยนแปลง

ของหลักสูตร  

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

12. 

ผูบริหาร ครู และบุคลากร 

สามารถปรับตัวเพื่อใหอยูไดใน

โลกยุคแหงการเปลี่ยนแปลง 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

13. 

โรงเรยีนมีการประเมนิผล และ

สรุปผลการดําเนินงาน เพ่ือ

การปรับปรุงและพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

      ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

14. 
ครูและบุคลากรมคีวามพึง

พอใจในการปฏิบัตงิาน 
+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชได 

15. 
ครูและบุคลากรมคีวามพึง

พอใจในคาตอบแทน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอที ่
ความมีประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ 
คา 

IOC 
ผลสรุป คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่  

5 

16. 

ครูมีความพงึพอใจกับระบบ

การพัฒนาบุคลากรของ

โรงเรยีน 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชได 

      ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

17. 

ครูและบุคลากรมทีัศนคติที่ดี

ตอวชิาชีพและพัฒนาตนเอง

อยางตอเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

18. 

ครูและบุคลากรยอมรับ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกัน

และกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

19. 

ครูและบุคลากรมคีวามพึง

พอใจในการทํางานของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

+1 +1 +1 -1 +1 0.6 ใชได 

20. 
ครูและบุคลากรมเีจตคติท่ีดีตอ

ผูรวมงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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คาอํานาจจําแนก และความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

องคประกอบที่ 1 ดานการมีความยืดหยุน และปรับตัว 

 

ขอที ่ คาอํานาจจําแนก 

1. ผูบริหารมีความมั่นใจ และเปนตัวของตัวเอง ไมทําตาม

ผูอื่นโดยไมมีเหตุผล 
0.38 

2. ผูบริหารมีความเปนอิสระ ตัดสินใจ และแสดงความ

คิดเห็นตอสถานการณตางๆ ที่เกิดขึ้น 
0.54 

3. ผูบริหารคิดวิธีการทํางานที่แตกตางจากผูอื่น 0.57 

4. ผูบริหารสามารถปรับตัวตามสถานการณที่เปลี่ยนไปจาก

เดิมโดยปรับเปลี่ยนแผนงานตามความเหมาะสม 
0.60 

5. ผูบริหารปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและแกไขกฎระเบียบ 

การทํางานใหเหมาะสมกับบริบทขององคกร เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานใหกับสถานศึกษา 

0.70 

6. ผูบริหารมีความยืดหยุน ปรับเปลี่ยนแผนงานตาม 

ความเหมาะสม 
0.71 

7. ผูบริหารเปดโอกาสและรับฟงความคิดเห็นที่แตกตางของ

บุคลากรและบุคคลอื่นที่เกี่ยวของ 
0.57 

8. ผูบริหารนําขอเสนอแนะตางๆ มาเปนขอมูลใน 

การแกปญหาและเปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา

รวมกัน 

0.48 

9. ผูบริหารสงเสริมบรรยากาศการทํางานเปนทีม 0.66 

10. ผูบริหารจัดบรรยากาศที่สงเสริมการมีปฏิสัมพันธและ

การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
0.65 

11. ผูบริหารสรางบรรยากาศแหงความไววางใจระหวาง 

ฝายบริหารคณะครู นักเรียน และผูปกครอง 
0.67 

12. ผูบริหารมีระบบตรวจสอบการดําเนินงานทุกระดับเพื่อให

เกิดความโปรงใสในการทํางาน 
0.67 
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ขอที ่ คาอํานาจจําแนก 

13. เมื่อเกิดปญหาผูบริหารสามารถควบคุมสติและ 

อารมณได 
0.71 

14. ผูบริหารพิจารณาไตรตรองดวยเหตุผลมากกวาใช

อารมณในการตัดสินใจจัดการกับปญหาตางๆ 
0.76 

15. ผูบริหารมีวิธีการที่จะจัดการปญหาและความขัดแยงที่

เกิดขึ้นในองคกรอยางสรางสรรค 
0.77 

คาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.38 ถึง 0.77                        คาความเชื่อมั่นเทากับ 0.92 
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องคประกอบที่ 2 ดานการมีวิสัยทัศน 

ขอที ่ คาอํานาจจําแนก 

16. ผูบริหารมีการวิเคราะหและสังเคราะหบริบทสถานศึกษา

เพื่อกําหนดภาพแหงความสําเร็จในการจัดการศึกษา 
0.69 

17. ผูบริหารมีการระบุวิสัยทัศนที่มีจุดเนน (อัตลักษณ) ที่มุงสู

คุณภาพผูเรียนเปนสําคัญ และสอดคลองกับนโยบายของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

0.58 

18. ครูและผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดทิศทาง

และเปาหมายในการจัดการศึกษา 
0.76 

19. ผูบริหารมีการวิเคราะหนโยบายทั้งในระดับประเทศ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและทองถิ่น เพื่อนํามากําหนด

เปาหมายที่ชัดเจนของสถานศึกษาสูความเปนเลิศ 

0.52 

20.  ผูบริหารสามารถสื่อสารใหครูและผูเกี่ยวของเขาใจ

วิสัยทัศนของสถานศึกษาไดอยางชัดเจน 
0.61 

21.  ผูบริหารสื่อสารวิสัยทัศนของสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 

โดยการมีปฏิสัมพันธที่ดีกับผูเกี่ยวของเพื่อใหเกิดการยอมรับ

ในวิสัยทัศน 

0.68 

22. ผูบริหารจัดประชุมผูปกครองและจัดกิจกรรมที่ผู 

มีสวนไดสวนเสียเขารวมเพื่อสรางความเขาใจและใหเห็น

ความสําคัญของวิสัยทัศน 

0.77 

23.  ผูบริหารโนมนาว จูงใจใหครูและผูเกี่ยวของยอมรับและ

เต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุตามวิสัยทัศนของ

สถานศึกษา 

0.51 

24. ผูบริหารกระตุนครูและผูเกี่ยวของอยูเสมอวาวิสัยทัศนจะ

สําเร็จไดหากทุกคนทุกฝายใหความรวมมือมีสวนรวมและยึด

มั่นในวิสัยทัศน 

0.70 

25. ผูบริหารสรางความตระหนักใหครูและผูเกี่ยวของเห็นวา

สามารถปฏิบัติงานใหบรรลุตามวิสัยทัศนได 
0.67 
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ขอที ่ คาอํานาจจําแนก 

26. ผูบริหารอธิบายและชี้แจงใหครูและผูเกี่ยวของมองเห็น

คุณคาในวิสัยทัศน 
0.75 

27. ผูบริหารกําหนดเปาหมาย แผนงาน โครงการและ

กิจกรรมที่สอดคลองกับวิสัยทัศนของสถานศึกษา 
0.66 

28. ผูบริหารเปนที่ปรึกษาและใหกําลังใจแกบุคลากร 

ในการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุตามวิสัยทัศน 
0.42 

29. ผูบริหารศรัทธาในวิชาชีพ และปฏิบัติตนตามคานิยม 

และวิสัยทัศนของสถานศึกษา 
0.53 

30. ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการสรางคานิยม

รวมขงองคกร 
0.65 

31. ผูบริหารเปนที่ปรึกษา และใหกําลังใจแกบุคลากร 

ในการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุตามวิสัยทัศน 
0.59 

32. ผูบริหารพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพ

ในการปฏิบัติงานใหสูงขึ้น 
0.41 

33. ผูบริหารแตงตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผล 

การปฏิบัติงานโครงการและกิจกรรมตามกรอบวิสัยทัศนของ

สถานศึกษา 

0.39 

34. ผูบริหารกระตุนครูและบุคลากรใหทบทวน และประเมิน

ตนเอง เพื่อใหเกิดการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพของตน

หลังจากที่ไดปฏิบัติงานภายใตวิสัยทัศนของสถานศึกษา 

0.60 

35. ผูบริหารมีการประเมินผลวิสัยทัศนของสถานศึกษา และ

ปรับเปลี่ยนใหเหมาะสม เพื่อใหมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลง

ไปในทิศทางที่ดีขึ้น 

0.51 

คาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.39 ถึง 0.77                        คาความเชื่อมั่นเทากับ 0.92 
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องคประกอบที่ 3 ดานการมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

ขอที ่ คาอํานาจจําแนก 

36. ผูบริหารมีความคิดริเริ่มสรางสรรคและสรางนวัตกรรม

ใหมๆ  มาใชในการบริหารสถานศึกษาและสงเสริมการศึกษา

คนควาของผูเรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศที่

ทันสมัยไดอยางชํานาญ 

0.61 

37. ผูบริหารกระตุนครูและบุคลากรใหเกิดความคิด

สรางสรรค สิ่งใหมและคิดนอกกรอบในการทํางานให 

ประสบความสําเร็จ 

0.48 

38. ผูบริหารคิดหาวิธีการใหมๆ  ในการแกปญหาที่เกิดขึ้น

จากการปฏิบัติงาน 
0.56 

39. ผูบริหารสงเสริมบรรยากาศแหงการคนควา  

การประดิษฐคิดคนการทดลอง และกลาคิด กลาทําในสิ่งใหม 
0.60 

40. ผูบริหารยอมรับผลที่จะเกิดขึ้นจากการคิดสิ่งใหม 0.51 

41. ผูบริหารมีความคลองแคลวในการคิด ทํางานดวย 

ความกระฉับกระเฉง รวดเร็ว 
0.46 

42. ผูบริหารสามารถตัดสินใจแกปญหาไดอยางรวดเร็ว

ถูกตอง และเหมาะสมในสถานการณที่คับขัน 
0.46 

43. ผูบริหารตอบคําถามครูโดยใชคําพูดที่หลากหลายขึ้นอยู

กับสถานการณนัน้ๆ 
0.71 

44. ผูบริหารอธิบายนโยบาย แนวทางการปฏิบัติงานจากสิ่งที่

คิดใหครูและผูเกี่ยวของสามารถปฏิบัติอยางถูกตอง โดยใช

คํา พูดที่แตกตางกันตามความสามารถของแตละคน 

0.71 

45. ผูบริหารสามารถบูรณาการวิธีการทํางานที่หลากหลาย 

โดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรู และประสบการณเดิม

อยางสรางสรรค 

0.76 
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ขอที ่ คาอํานาจจําแนก 

46. ผูบริหารคิดหาวิธีการที่ไมยึดติดกับกฎเกณฑเดิมอยาง

อิสระและสรางสรรค เพื่อสื่อสารใหครูและบุคลากรทราบ

และถือไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง 

0.72 

47. ผูบริหารปรับเปลี่ยนความคิดใหมหากมีขอมูลใหมที่

เหมาะสมและสอดคลองกับความเปนจริง 
0.08 

48. ผูบริหารคิดอยูเสมอวานโยบาย แผนการดําเนินงาน

โครงการตางๆ สามารถปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณที่

เปลี่ยนแปลงไป 

0.62 

49. ผูบริหารมีทักษะการตัดสินใจที่รอบคอบ โดยผานการคิด

และแกปญหาในการทํางานอยางเปนระบบบนพื้นฐานเหตุ

และผล ภายใตหลักธรรมมาภิบาล 

0.73 

50. ผูบริหารมีความสามารถในการบริหาร มีความเฉลียว

ฉลาดไหวพริบดี คิดอยางมีระบบ เปนที่ยอมรับของผูรวมงาน 
0.64 

51. ผูบริหารคิดใครครวญกอนที่จะพูด และสังเกตถึง

ผลกระทบจากการพูดแตละครั้ง 
0.61 

คาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.08 ถึง 0.76                       คาความเชื่อมั่นเทากับ 0.90 
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การมีประสิทธิผลของโรงเรียน 

ขอที ่ คาอํานาจจําแนก 

1. นักเรียน มีผลการเรียนเฉลี่ยผานเกณฑมาตรฐานของ

โรงเรียนทั้ง 8 กลุมสาระการเรียนรู 
0.65 

2. นักเรียนในระดับชั้น ม.3 และ ม.6 มีผลการสอบ 

O - NET ผานเกณฑมาตรฐานของ สมศ. 
0.78 

3. นักเรียนในระดับชั้น ม.3 และ ม.6 เรียนจบตามหลักเกณฑ

ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

พุทธศักราช 2551 

0.69 

4. นักเรียนไดปฏิบัติกิจกรรมตามความตองการ ความถนัด

และความสามารถของตน 
0.64 

5. นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 
0.42 

6. นักเรียนในโรงเรียนมีวินัยในตนเองและปฏิบัติตามระเบียบ

ของโรงเรียน 
0.81 

7. นักเรียนในโรงเรียนมีคุณธรรม จรยิธรรม เหมาะสมกับวัย 0.88 

8. นักเรียนในโรงเรียนมีเจตคติที่ดี ตอการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน 
0.55 

9. ครู และบุคลากรสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาวธิีการ

ดําเนินงานไดอยางเหมาะสม 
0.40 

10. ผูบริหารมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

กระบวนการบริหารไดอยางเหมาะสม 
0.65 

11. ครูสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนากระบวนการเรียน 

การสอน ตามการเปลี่ยนแปลงของหลักสูตร  
0.68 

12. ผูบริหาร ครู และบุคลากร สามารถปรับตัวเพื่อใหอยูได

ในโลกยุคแหงการเปลี่ยนแปลง 
0.84 

13. โรงเรียนมีการประเมินผล และสรุปผลการดําเนินงาน 

เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง 
0.73 
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ขอที ่ คาอํานาจจําแนก 

14. ครูและบุคลากรมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 0.54 

15. ครูและบุคลากรมีความพึงพอใจในคาตอบแทน 0.69 

16. ครูมีความพึงพอใจกับระบบการพัฒนาบุคลากรของ

โรงเรียน 
0.64 

17. ครูและบุคลากรมีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพและพัฒนาตนเอง

อยางตอเนื่อง 

 

0.42 

18. ครูและบุคลากรยอมรับแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกัน

และกัน 
0.72 

19. ครูและบุคลากรมีความพึงพอใจในการทํางาน 

ของผูบริหารสถานศึกษา 
0.66 

20. ครูและบุคลากรมีเจตคติที่ดีตอผูรวมงาน 0.74 

คาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.40 ถึง 0.88                        คาความเชื่อมั่นเทากับ 0.94 

 

คาความชือ่มั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เทา 0.97 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



214 

คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรสังเกตไดจําแนกรายขอ 

ขอ

ที ่
องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

n=360 

x ̄ S.D. 

 

1. 

 

2. 

 

3. 

4. 

 

5. 

 

 

6. 

 

7. 

 

8. 

 

9. 

10. 

 

11. 

 

12. 

 

องคประกอบ ดานการมีความยืดหยุนและปรับตัว 

ผูบริหารมีความมั่นใจ และเปนตัวของตัวเอง ไมทําตามผูอื่น 

โดยไมมีเหตผุล………………………………………………………………………..…                                                                                                                         

ผูบริหารมีความเปนอิสระ ตัดสินใจ และแสดงความคิดเห็นตอ

สถานการณตางๆ ที่เกิดขึ้น…………………………………………………. 

ผูบริหารคิดวิธีการทํางานที่แตกตางจากผูอื่น……………………… 

ผูบริหารสามารถปรับตัวตามสถานการณที่เปลี่ยนไปจากเดิม

โดยปรับเปลี่ยนแผนงานตามความเหมาะสม…………………………….. 

ผูบริหารปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและแกไขกฎระเบียบการทํางาน

ใหเหมาะสมกับบริบทขององคกร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานใหกับสถานศึกษา………………………………………………….. 

ผูบริหารมีความยืดหยุน ปรับเปลี่ยนแผนงานตามความ

เหมาะสม…………………………………………………………………………….….. 

ผูบริหารเปดโอกาสและรับฟงความคิดเห็นที่แตกตางของ

บุคลากรและบุคคลอื่นที่เกี่ยวของ…………………………………………. 

ผูบริหารนําขอเสนอแนะตางๆ มาเปนขอมูลในการแกปญหาและ

เปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษารวมกัน……………………..… 

ผูบริหารสงเสริมบรรยากาศการทํางานเปนทีม……………………… 

ผูบริหารจัดบรรยากาศที่สงเสริมการมีปฏิสัมพันธและการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน……………………………………………………….. 

ผูบริหารสรางบรรยากาศแหงความไววางใจระหวางฝายบริหาร

คณะครู นักเรียน และผูปกครอง……………………………………………. 

ผูบริหารมีระบบตรวจสอบการดําเนินงานทุกระดับเพื่อใหเกิด

ความโปรงใสในการทํางาน…………………………………………………….. 
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ขอ

ที ่
องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

n=360 

x ̄ S.D. 

13. 

14. 

 

15. 

 

 

1. 

 

2. 

 

 

3. 

 

4. 

 

 

5. 

 

6. 

 

 

7. 

 

 

8. 

 

 

เมื่อเกิดปญหาผูบริหารสามารถควบคุมสติและอารมณได……… 

ผูบริหารพิจารณาไตรตรองดวยเหตุผลมากกวาใชอารมณใน

การตัดสินใจจัดการกับปญหาตางๆ……………………………………… 

ผูบริหารมีวิธีการที่จะจัดการปญหาและความขัดแยงที่เกิดขึ้นใน

องคกรอยางสรางสรรค…………………………………………………………… 

องคประกอบ ดานการมีวิสัยทัศน 

ผูบริหารมีการวิเคราะหและสังเคราะหบริบทสถานศึกษาเพื่อ

กําหนดภาพแหงความสําเร็จในการจัดการศึกษา…………………….. 

ผูบริหารมีการระบุวิสัยทัศนที่มีจุดเนน (อัตลักษณ) ที่มุงสู

คุณภาพผูเรียนเปนสําคัญ และสอดคลองกับนโยบายของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา…………………………………………………... 

ครูและผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางและ

เปาหมายในการจัดการศึกษา……………………………………………… 

ผูบริหารมีการวิเคราะหนโยบายทั้งในระดับประเทศ สํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาและทองถิ่น เพื่อนํามากําหนดเปาหมายที่

ชัดเจนของสถานศึกษาสูความเปนเลิศ…………………………………… 

ผูบริหารสามารถสื่อสารใหครูและผูเกี่ยวของเขาใจวิสัยทัศนของ

สถานศึกษาไดอยางชัดเจน…………………………………………….………… 

ผูบริหารสื่อสารวิสัยทัศนของสถานศึกษาอยางตอเนื่อง  

โดยการมีปฏิสัมพันธที่ดีกับผูเกี่ยวของเพื่อใหเกิดการยอมรับใน

วิสัยทัศน…………………………………………………………………….……………… 

ผูบริหารจัดประชุมผูปกครองและจัดกิจกรรมที่ผูมสีวนไดสวน

เสียเขารวมเพื่อสรางความเขาใจและใหเห็นความสําคัญของ

วิสัยทัศน……………………………………………………………………..……………. 

ผูบริหารโนมนาว จูงใจใหครูและผูเกี่ยวของยอมรับและ 

เต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุตามวิสัยทัศนของ

สถานศึกษา………………………………………………………………………..……… 
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ขอ

ที ่
องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

n=360 

x ̄ S.D. 

9. 

 

 

10. 

 

11. 

 

 

12. 

 

13. 

 

14. 

 

15 

 

16 

 

17 

 

18 

 

 

19. 

 

 

 

ผูบริหารกระตุนครูและผูเกี่ยวของอยูเสมอวาวิสัยทัศนจะสําเร็จ

ไดหากทุกคนทุกฝายใหความรวมมือมสีวนรวมและยึดมั่นใน

วิสัยทัศน………………………………………………………………………………….…. 

ผูบริหารสรางความตระหนักใหครูและผูเกี่ยวของเห็นวา

สามารถปฏิบัติงานใหบรรลุตามวิสัยทัศนได…………………………….. 

ผูบริหารอธิบายและชี้แจงใหครูและผูเกี่ยวของมองเห็นคุณคาใน

วิสัยทัศน………………………………………………………………………………….. 

องคประกอบ  ดานการมีวิสัยทัศน 

ผูบริหารกําหนดเปาหมาย แผนงาน โครงการและกิจกรรมที่

สอดคลองกับวิสัยทัศนของสถานศึกษา…………………………………… 

ผูบรหิารเปนที่ปรึกษาและใหกําลังใจแกบุคลากรในการ

ปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุตามวิสัยทัศน………………………………………. 

ผูบริหารศรัทธาในวิชาชีพ และปฏิบัติตนตามคานิยม และ

วิสัยทัศนของสถานศึกษา……………………………………………………… 

ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการสรางคานิยมรวม 

ขององคกร…………………………………………………………………………..……. 

ผูบริหารเปนที่ปรึกษา และใหกําลังใจแกบุคลากรในการ

ปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุตามวิสัยทัศน……………………………………… 

ผูบริหารพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพ 

ในการปฏิบัติงานใหสูงขึ้น…………………………………………………………… 

ผูบริหารแตงตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน

โครงการและกิจกรรมตามกรอบวิสัยทัศนของ

สถานศึกษา………………………………………………………………………..……… 

ผูบริหารกระตุนครูและบุคลากรใหทบทวน และประเมินตนเอง 

เพื่อใหเกิดการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพของตน 

หลังจากที่ไดปฏิบัติงานภายใตวิสัยทัศนของ

สถานศึกษา………………………………………………………………………….… 
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ขอ

ที ่
องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

n=360 

x ̄ S.D. 

20 

 

 

 

1. 

 

 

 

2. 

 

 

3. 

 

4. 

5. 

6. 

 

7. 

 

8. 

 

9. 

 

ผูบริหารมีการประเมินผลวิสัยทัศนของสถานศึกษา และ

ปรับเปลี่ยนใหเหมาะสม เพื่อใหมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไป

ในทิศทางที่ดีขึ้น........................................................................ 

องคประกอบ ดานการมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

ผูบริหารมีความคิดริเริม่สรางสรรคและสรางนวัตกรรมใหมๆ  

มาใชในการบริหารสถานศึกษาและสงเสริมการศึกษาคนควา

ของผูเรยีนโดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยไดอยาง

ชํานาญ……………………………………………………………………………….……. 

ผูบริหารกระตุนครูและบุคลากรใหเกิดความคิดสรางสรรค  

สิ่งใหมและคิดนอกกรอบในการทํางานใหประสบ

ความสําเร็จ………………………………………………………………….…………. 

ผูบริหารคิดหาวิธีการใหมๆ  ในการแกปญหาที่เกิดขึ้นจากการ

ปฏิบัติงาน………………………………………………………………………………….. 

ผูบริหารสงเสริมบรรยากาศแหงการคนควา การประดิษฐคิดคน

การทดลอง และกลาคิด กลาทําในสิ่งใหม……………………………….. 

ผูบริหารยอมรับผลที่จะเกิดขึ้นจากการคิดสิ่งใหม……………………. 

ผูบริหารมีความคลองแคลวในการคิด ทํางานดวยความ

กระฉับกระเฉง รวดเร็ว…………………………………………………………… 

ผูบริหารสามารถตัดสินใจแกปญหาไดอยางรวดเร็วถูกตอง   

และเหมาะสมในสถานการณที่คับขัน……………………………………… 

ผูบริหารตอบคําถามครูโดยใชคําพูดที่หลากหลายขึ้นอยูกับ

สถานการณนั้นๆ……………………………………………………………………… 

ผูบริหารอธิบายนโยบาย แนวทางการปฏิบัติงานจากสิ่งที่คิดให

ครูและผูเกี่ยวของสามารถปฏิบัติอยางถูกตอง โดยใชคํา พูดที่

แตกตางกันตามความสามารถของแตละคน………………………..…. 
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ขอ

ที ่
องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

n=360 

x ̄ S.D. 

 

10. 

 

11. 

 

12. 

 

13. 

 

14. 

 

 

15 

 

16 

องคประกอบ ดานการมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

ผูบริหารสามารถบูรณาการวิธีการทํางานที่หลากหลาย 

โดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรู และประสบการณเดิม

อยางสรางสรรค…………………………………………………..………… 

ผูบริหารคิดหาวิธีการที่ไมยึดติดกับกฎเกณฑเดิมอยาง

อิสระและสรางสรรค เพื่อสื่อสารใหครูและบุคลากรทราบ

และถือไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง………………………………..……. 

ผูบริหารปรับเปลี่ยนความคิดใหมหากมีขอมูลใหมที่

เหมาะสมและสอดคลองกับความเปนจริง……………………… 

ผูบริหารคิดอยูเสมอวานโยบาย แผนการดําเนินงาน

โครงการตางๆ สามารถปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณที่

เปลี่ยนแปลงไป…………………………………………………..…………… 

ผูบริหารมีทักษะการตัดสินใจที่รอบคอบ โดยผานการคิด

และแกปญหาในการทํางานอยางเปนระบบบนพื้นฐานเหตุ

และผล ภายใตหลักธรรมมาภิบาล………………………………… 

ผูบริหารมีความสามารถในการบริหาร มีความเฉลียว

ฉลาดไหวพริบดี คิดอยางมีระบบ เปนที่ยอมรับของ

ผูรวมงาน…………………………………………………………………………. 

ผูบริหารคิดใครครวญกอนที่จะพูด และสังเกตถึง

ผลกระทบจากการพูดแตละครั้ง..................................... 
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ขอ

ที ่
องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

n=360 

x ̄ S.D. 

 
1. 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

 

5. 

 

6. 

 

7. 

8. 

 

 

9. 

 

10. 

 

11. 

 

12. 

 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

นักเรียน มีผลการเรียนเฉลี่ยผานเกณฑมาตรฐานของโรงเรียนทั้ง 

8 กลุมสาระการเรียนรู…………………………………………………………….… 

นักเรียนในระดับชั้น ม.3 และ ม.6 มีผลการสอบ O - NET  

ผานเกณฑมาตรฐานของ สมศ……………………………………………… 

นักเรียนในระดับชั้น ม.3 และ ม.6 เรียนจบตามหลักเกณฑของ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551……. 

นักเรียนไดปฏิบัติกิจกรรมตามความตองการ ความถนัดและ

ความสามารถของตน……………………………………………………………… 

คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 

นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551……………………………………. 

นักเรียนในโรงเรียนมีวินัยในตนเองและปฏิบัติตามระเบียบ 

ของโรงเรียน……………………………………………………………………………… 

นักเรียนในโรงเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม เหมาะสมกับวัย……… 

นักเรียนในโรงเรียนมีเจตคติที่ดี ตอการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน……………………………………………………………………………….……. 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

ครู และบุคลากรสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาวิธีการ

ดําเนินงานไดอยางเหมาะสม…………………………………………………….. 

ผูบริหารมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

กระบวนการบริหารไดอยางเหมาะสม………………………………………… 

ครูสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

ตามการเปลี่ยนแปลงของหลักสูตร …………………………………………. 

ผูบริหาร ครู และบุคลากร สามารถปรับตัวเพื่อใหอยูไดในโลก

ยุคแหงการเปลี่ยนแปลง…………………………………………………………… 
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ขอ

ที ่
องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

n=360 

x ̄ S.D. 

13. 

 

 

14. 

15. 

16. 

17. 

 

18. 

19. 

20. 

โรงเรียนมีการประเมินผล และสรุปผลการดําเนินงาน เพื่อการ

ปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง…………………………………………….. 

ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

ครูและบุคลากรมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน………………..…… 

ครูและบุคลากรมีความพึงพอใจในคาตอบแทน…………………..……. 

ครูมีความพึงพอใจกับระบบการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน….. 

ครูและบุคลากรมีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพและพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่อง……………………………………………………………………………………… 

ครูและบุคลากรยอมรับแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน…… 

ครูและบุคลากรมีความพึงพอใจในการทํางานของผูบริหาร

สถานศึกษา…………………………………………………………………………………. 

ครูและบุคลากรมีเจตคติที่ดีตอผูรวมงาน................................... 
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