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บทที่ 1 

บทนํา 

ภูมิหลัง 

 ปจจุบันสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว กระแสโลกาภิวัตนผลักดันใหทุก

ประเทศตองมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการคิดที่สรางสรรคและพัฒนายุทธศาสตรหลักๆ  

ของประเทศ เพื่อสรางความเขมแข็งใหเศรษฐกิจสามารถเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง  

โดยการกําหนดยุทธศาสตรและวิสัยทัศนโลกที่ชัดเจนในเวทีระดับโลก และองคการตอง

ปรับเปลี่ยนการพัฒนาตัวเอง ไปสูการเปนองคการที่ขับเคลื่อนดวยความกาวหนาของ

เทคโนโลยีนวัตกรรมสมัยใหมอยางตอเนื่อง พรอมกับการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตรและ

วัฒนธรรมการทํางานจากบริบทของสังคมภายในประเทศ เปนบริบทของสังคมโลก  

จึงจะสามารถกาวขึ้นจากการเปนเพียงองคการผูสงออกไปสูองคการขามชาติ (นิกัญชลา  

ลนเหลือ, 2554, หนา 1) การศึกษาเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนา 

ทั้งนี้เพราะการศึกษาเปนรากฐานสําคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและ

ความมั่นคง โดยมุงพัฒนาคนใหมีความสมดุลทั้งดานรางกาย อารมณ สังคมและ

สติปญญา ใหเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล ใฝดี ใฝเรียน ใฝคิดวิเคราะห มีเหตุผล มีวินัยและ

รูจักรับผิดชอบตอตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม รวมทั้งมีความรูและทักษะที่จําเปน

ตอการดํารงชีวิตในยุคปจจุบัน เพื่อใหประเทศไทยแขงขันและรวมมือกับประเทศอื่นๆ  

ในสังคมโลกอยางเหมาะสม กระบวนการศึกษาที่ดีจะชวยสรางสรรคใหสังคมไทยเปน

สังคมแหงการเรียนรู เพื่อนําไปสูสังคมที่มีความสุข ครอบครัวอบอุน ชุมชนเขมแข็ง  

สังคมสันติสุข เศรษฐกิจเกิดความสมดุล สิ่งแวดลอมยั่งยืน ประเทศชาติมั่นคง  

(สิรินารถ แววสวาง, 2557, หนา 15) 

 ในขณะที่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12  

(พ.ศ. 2560 - 2564) ไดจัดทําขึ้นในชวงเวลาของการปฏิรูปประเทศทามกลางสถานการณ

โลกที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและเชื่อมโยงกันใกลชิดกันมากขึ้นโดยไดนอมนําหลัก  

“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนปรัชญานําทางในการพัฒนาประเทศตอเนื่องจาก 
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แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 - 11 เพื่อเสริมสรางภูมิคุมกันและชวยใหสังคมไทยสามารถยืนหยัด

อยูไดอยางมั่นคง เกิดภูมิคุมกัน และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม สงผล

ใหการพฒันาประเทศสูความสมดุลและยั่งยืน การพัฒนาประเทศไทยในชวงแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 อยูในหวงเวลาของการปฏิรูปประเทศเพื่อแกปญหา

พื้นฐานหลายดานที่สั่งสมมานานทามกลางสถานการณโลกที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็วและ

เชื่อมโยงกันใกลชิดมากขึ้น การแขงขันดานเศรษฐกิจจะเขมขนมากขึ้น สังคมโลกจะมี 

ความเชื่อมโยงใกลชิดกันมากขึ้นเปนสภาพไรพรมแดน การพัฒนาเทคโนโลยีจะมี 

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและจะกระทบชีวิตความเปนอยูในสังคมและการดําเนิน

กิจกรรมทางเศรษฐกิจอยางมาก ขณะที่ประเทศไทยมีขอจํากัดของปจจัยพื้นฐาน 

เชิงยุทธศาสตรเกือบทุกดานและจะเปนอุปสรรคตอการพัฒนาที่ชัดเจนขึ้น  

(สํานักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2559, หนา 1) สอดคลองกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 

ไดกําหนดภารกิจของสถานศึกษาไวทุกหมวด เพื่อใหสามารถบริหารจัดการและพัฒนา

คุณภาพการศึกษาใหเกิดประโยชนกับผูเรียนมากที่สุด และเพื่อใหการปฏิรูปการศึกษา

บรรลุเปาหมาย ภารกิจดังกลาวจึงขึ้นอยูกับ “ภาวะผูนํา” ของผูบริหารเปนสําคัญ ซึ่งใน

ปจจุบันการบริหารองคกร ไมวาจะเปนภาครัฐหรือเอกชน ตางเล็งเห็นความสําคัญและ

ความจําเปนที่จะตองทําการพัฒนา หรือปรับปรุงวิธีการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ  

เกิดประสิทธิผลและประหยัดสูงสุด เพื่อจะไดเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารงานแก

องคกรใหมากขึ้น เพราะนอกจากจะเปนผลดีตอองคกรนั้นโดยตรงแลว ยังทําใหองคกร

สามารถปรับตัวรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วในโลกยุคโลกาภิวัฒน

ไดอยางเหมาะสม  

 การจะเปนผูนําสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา ที่มีคุณภาพและนําพา

สถานศึกษาไปสูความเปนเลิศไดนั้น ธีระ รุญเจริญ (2555, หนา 128-129) ไดใหแนวคิด 

วาตองมีลักษณะที่ประกอบดวย 3 ลักษณะ คือ 1) ลักษณะพื้นฐานธรรมชาตเิดิมเปนทุน  

2) การศึกษา และ 3) บุคลิกภาพ พื้นฐานธรรมชาติเดิมเปนทุน ขอหนึ่ง คือ ความรูลึก และ

ความรอบรู หนึ่งในนั้น คือ ความสามารถในการสรางสรรคนวัตกรรมและการวิจัย 

ลักษณะดังกลาวจําเปนตองอาศัยการเปนบุคคลที่มีความคิดสรางสรรค ซึ่งสอดคลองกับ

แนวคิดของ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2555, หนา 1-2) ที่ไดประมวล

คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาดานสติปญญาที่เอื้อตอการจัดและการบริหารการศึกษา
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ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติจํานวนหลายขอ หนึ่งในนั้น คือ การเปนบุคคล

ที่มีความคิดสรางสรรค  

 ปจจุบันนักวิชาการศึกษาตางก็ไดตระหนักถึงความสําคัญของภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค จึงไดพยายามศึกษาคนควา ตั้งสมมติฐาน อธิบาย ตลอดจนวิเคราะห วิจัย

เกี่ยวกับเรื่องของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค และไดเสนอคํานิยาม แนวคิดของภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคไวหลากหลายทั้งในลักษณะที่แตกตางกันและคลายคลึงกัน ซึ่งสามารถจําแนก

นิยาม แนวคิดและองคประกอบจากทัศนคติและแนวคิดของนักวิชาการเหลานี้ออกเปน  

2 กลุมดวยกัน คือ กลุมแรก กลาวในเรื่องเกี่ยวกับการนํา คือ การนําเชิงสรางสรรค  

ภาวะผูนําเชงิสรางสรรคเปนความสามารถในการนําผูอื่น ดวยวิธีการใหมๆ  อยางที่ไมเคย

ปรากฏมากอน เพื่อใหเกิดสิ่งใหมๆ  อยางสรางสรรค กลุมที่สองกลาวถึงเรื่องเกี่ยวกับ 

การประสานงาน ซึ่งเปนการประสานงานหรือกระตุนใหเกิดความสรางสรรค เปน

ความสามารถในการประสานคนอื่นๆ ที่มีความคิดเห็นที่สอดคลองกันและ 

ไมสอดคลองกัน ใหสามารถทํางานรวมกัน และการสรางแรงจูงใจ นําไปสูแนวคิดที่

สนับสนุนความคิดเห็นที่แตกตางกันในเชิงสรางสรรค (กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ, 2555,  

หนา 12-13) สอดคลองกับ วิโรจน สารรัตนะ (2555, หนา 35) ที่กลาวไววาการพัฒนา

ผูนําในอนาคตจะเนนการเปนผูรเิริ่มสรางสรรคสิ่งแปลกๆ ใหมๆ  และสงเสริมความคิด 

นอกกรอบในวัฒนธรรมองคการแบบเปด ขณะที่ สุเทพ พงศศรีวัฒน (2548, หนา 2) 

กลาววา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค มีหลักการที่สําคัญในการนําองคการ กลาวคือ  

1) เปนผูนําการเรียนรู 2) ผูนําของผูนํา 3) เปนผูนําที่มีความไววางใจ 4) เปนผูนําทีมที่มี

ความคิดริเริ่มสรางสรรค 5) เปนผูนําที่ใหความสําคัญกับคนและกระบวนการทํางาน  

6) เปนผูนําที่ใหความสําคัญกับลูกคาหรอืผูรับบริการ 7) เปนผูนําการสรางเครือขาย 

การสื่อสารแบบสองทาง 8) เปนผูนําสรางสัมพันธภาพและความใกลชิด 9) เปนผูนํา 

การกระจายอํานาจและการตัดสินใจ และ 10) เปนผูนําบริหารความเสี่ยง 

 กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ (2555, หนา 137) ไดทําการวิจัยเรื่อง โมเดลสมการ

โครงสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาอาชีวศึกษามีระดับการแสดงออกภาวะผูนําเชิงสรางสรรคอยูในระดับมากที่สุด  

และปจจัยที่มีอิทธิพลตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาอาชวีศึกษาอยูใน

ระดับมากทั้งสามปจจัย คือ แรงจูงใจภายใน สภาพแวดลอมแบบเปด และความรูเชิงลึก 

นอกจากนี้ สุภาพ ฤทธิ์บํารุง (2556, หนา 129) ไดวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ
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ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาที่

สงผลตอความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 30 ไดแก ดานการมีความยืดหยุนและปรับตัว ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

ดานการทํางานเปนทีม และดานการมีความคิดสรางสรรค สอดคลองกับพิมพพร  

พิมพเกาะ (2557, หนา 139) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนํา 

เชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น พบวา องคประกอบ

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคที่มีความสําคัญตอการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารโรงเรียน สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น คือ การมีความยืดหยุน การมี

จินตนาการ และการมีวสิัยทัศน ตามลําดับ 

 จากที่กลาวมาจะเห็นวาโรงเรียนที่มีประสิทธิผลหรือโรงเรียนที ่

ประสบความสําเร็จนั้นจําเปนตองอาศัยปจจัยหลายดานประกอบเขาดวยกัน โดยโรงเรียน

จะตองเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่จะมีผลตอการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนอยางใกลชิด เชน 

ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ วิวัฒนาการดานเทคโนโลยี ตลอดจนการเพิ่มขึ้นอยาง

รวดเร็วของจํานวนนักเรียน สิ่งเหลานี้โรงเรียนจะตองรับเอามาเพื่อใชเปนขอมูลในการทํา

โรงเรียนใหประสบผลสําเร็จ (เสาวนี ตรพีุทธรัตน, 2547, หนา 5) อาจกลาวไดวา  

ภาวะผูนํามคีวามสําคัญอยางยิ่งตอความสําเร็จหรือความลมเหลวในการดําเนินงานของ

กลุมคน หนวยงานหรือองคกร เนื่องจากภาวะผูนํามีความเกี่ยวของและสงผลโดยตรงตอ

การปฏิบัติงานรวมกันของบุคคล ดังนั้น ผูบริหารทุกหนวยงาน จึงจําเปนตองให

ความสําคัญกับภาวะผูนําของตนเอง ผูบริหารจําเปนตองไดรับการพัฒนาดานทักษะความรู 

ความเขาใจในหลักการตางๆ ดังที่กลาวมาขางตน เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานรวมกันได

อยางมปีระสิทธิผล และในภาวะเชนนีส้มรรถนะของผูนําที่เรียกวา “ผูนําเชิง 

สรางสรรค” จึงเปนสิ่งที่จําเปนอยางยิ่งที่จะทําใหรอดพนและไดรับชัยชนะเหนือ

สภาพแวดลอมที่ปรับเปลี่ยนอยางรุนแรงดังกลาว สามารถตอบสนองตอความคาดหวัง  

ความตองการของบุคคล และสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่เกิดขึ้นใน

สังคมอยางเหมาะสม 

 จากปญหาและความสําคัญดังกลาวทําใหผูวิจัยสนใจที่จะศกึษารูปแบบ

ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคที่สงผลตอประสิทธิผลของ
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โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 เนื่องจากเปนการศึกษา

คนควาจากทฤษฏนีําไปสูการสรางโมเดลที่แสดงโครงสรางความสัมพันธระหวางตัวแปร 

ซึ่งมีความเหมาะสมกับการวิจัยยุคสังคมความรู (knowledge society) อีกทั้งยังไมพบวา 

มีการศกึษาโมเดลสมการโครงสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคที่สงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 จึงนาจะเปนประโยชน 

ในดานการเสริมสรางและขยายองคความรูใหม นําไปสูการปฏิบัติที่เปนเลิศ อีกทั้งเปน

แนวทางในการกําหนดนโยบายและวางแผนเพื่อการดําเนินงาน สงเสริมประสิทธิผลของ

โรงเรียนใหมีมากขึ้น เพื่อความยั่งยืนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 ตอไป 

คําถามของการวิจัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้ ไดกําหนดคําถามสําหรับการวิจัยไว ดังนี้ 

  1. รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 มีลักษณะอยางไร  

  2. รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษหรือไม     

ความมุงหมายของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ มีความมุงหมาย ดังนี้ 

  1. เพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23    

  2. เพื่อตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบความสัมพันธโครงสราง 

เชิงเสนภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 กับขอมูลเชิงประจักษ 
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สมมติฐานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ไดกําหนดสมมติฐานของการวิจัยวา รูปแบบความสัมพันธ

โครงสรางเชิงเสนภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผล

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 มีความสอดคลองกับ

ขอมูลเชิงประจักษ 

ความสําคัญของการวิจัย 

 ผลจากการวิจัยนี้มีความสําคัญตอการบริหารจัดการในสถานศึกษา ดังนี้ 

  1. ไดรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 

  2. หนวยงานที่เกี่ยวของสามารถนําผลการวิจัยไปวางแผนในการพัฒนา

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อใหบริหารโรงเรียนใหมีประสิทธิผล 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมุงศึกษารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 และไดกําหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

  1. ขอบเขตดานเนื้อหา  

  ในการวิจัยในครั้งนี้เปนการศึกษารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ประกอบดวย 

   1.1 ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบดวย  

    1.1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

    1.1.2 คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 

    1.1.3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

    1.1.4 ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

   1.2 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ประกอบดวย 
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    1.2.1 ความยืดหยุนและการปรับตัว 

    1.2.2 วิสัยทัศน 

    1.2.3 ความคิดริเริ่มสรางสรรค   

  2. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

   2.1 ประชากร ประชากรที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ผูบริหาร

สถานศึกษาและขาราชการครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 23 ในปการศึกษา 2559 จํานวน 45 แหง มีบุคลากรทั้งหมด 2,208 คน เปนผูบริหาร

สถานศึกษา 124 คน และขาราชการครู 2,084 คน 

   2.2 กลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยไดแก ผูบริหาร

สถานศึกษาและขาราชการครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 23 ในปการศึกษา 2559 จํานวน 360 คน ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 จํานวน 124 คน โดยวิธีเลือก 

แบบเจาะจง และขาราชการครู ใชวิธีการสุมอยางงายตามสัดสวนของประชากร  

โดยการเทียบบัญญัติไตรยางศ จํานวน 236 คน (ใชอัตราสวนระหวางหนวยตัวอยางและ

จํานวนพารามิเตอรหรือตัวแปรควรจะเปน 10 - 20 หนวยตัวอยางตอตัวแปรในการวิจัย

หนึ่งตัวแปร (นงลักษณ วิรัชชัย, 2542, หนา 311 อางถึงใน ชูเกียรติ บุญกะนันท, 2550, 

หนา 65) สําหรับในการวิจัยครั้งนี้มีตัวแปรสังเกตไดทั้งหมด 18 ตัวแปร หากใชอัตราสวน 

20 : 1 จะไดกลุมตัวอยาง จํานวน 360 คน) 

  3. ขอบเขตดานตัวแปร 

  ตัวแปรที่ศึกษา แบงออกเปน 2 ตัวแปร คือ 

   3.1 ตัวแปรตน คือ ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ซึ่งมีตัวแปรแฝงภายนอก 

ไดแก การมีความยืดหยุนและปรับตัว และตัวแปรแฝงภายใน ไดแก การมีความคิดริเริ่ม 

สรางสรรค และการมีวิสัยทัศน 

   3.2 ตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 เปนตัวแปรแฝงภายใน มีองคประกอบ 4 ดาน ไดแก 

    3.2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

    3.2.2 คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 

    3.2.3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

    3.2.4 ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดการวิจัย เรื่อง รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนและภาวะผูนําเชิงสรางสรรค แลวนํามาสรุปเปนกรอบแนวคิด 

การวิจัย สรุปไดดังนี ้ 

  1. องคประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน   

  องคประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน ผูวิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 

งานวิจัยที่เกี่ยวของกับประสิทธิผลของโรงเรียน แลวนํามาสังเคราะหเปนกรอบแนวคิด 

การวิจัย สรุปองคประกอบสําคัญสําหรับประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบดวย  

1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 2) คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 

3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และ 4) ความพึงพอใจในงานของ

บุคลากร (Mott, 1972; Gibson & others, 1979; Sammons, Hillman & Mortimore, 1995; 

Hoy and Miskel, 2005; พันธเทพ ใจดํา, 2549, หนา 50; สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2551, หนา 

33; จิระวุฒิ ศรีสรอย, 2551, หนา 68; ธนิต ทองอาจ, 2553, หนา 11; บุญตา ชาญชํานิ, 

2554, หนา 62; พัฒนะ สีหานู, 2554, หนา 38; อัจชรา วรีฤทธิ์, 2554, หนา 75; ปาริชาติ 

โนตสุภา, 2555, หนา 11 และสุภาพ ฤทธิ์บํารุง, 2556, หนา 8) 

  2. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

  องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ผูวิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี  

งานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค แลวนํามาสังเคราะหเปนกรอบแนวคิด 

การวิจัย สรุปองคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ประกอบดวย 1) การมี 

ความยืดหยุนและปรับตัว 2) การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค และ 3) การมีวิสัยทัศน 

(Puccio, Marie, and Murdock, 2007, p. 5; Danner, 2008, pp. 1-3; Stoll and 

Temperley, 2009, pp. 1-11; Evlakova, 2010, pp. 2-3; Ubben, Hughes and Norris, 

2010, p. 101; Zacko - Smith, 2010, pp. 8-9; กรองทิพย นาควิเชตร, 2553,  

หนา 128-135; นเรศ บุญชวย, 2553; กิตติ์กาญจน ปฏิพนัธ, 2554 หนา 213-215;  

ธีระ รุญเจริญ และวาสนา ศรีไพโรจน, 2554 หนา 16; ไพฑูรย สินลารัตน, 2555;  

มณฑาทิพย เสยยงคะ, 2556, หนา 248; สุภาพ ฤทธิ์บํารุง, 2556, หนา 6  

และพิมพพร พิมพเกาะ, 2557, หนา 139)  
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  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ของ และงานวิจัยที่เกี่ยวของดังกลาวขางตน  

แลวนํามาสังเคราะหเปนกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นิยามศัพทเฉพาะ  

 นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัยครั้งนี ้ผูวิจัยไดกําหนดความหมายที่ใช  

เพื่อความเขาใจตรงกัน ดังนี้ 

  1. รูปแบบ หมายถึง แบบจําลองที่สรางขึ้นอยางมีระบบตามทฤษฎีแทน 

ปรากฏการณที่เกิดขึ้นจริงตามธรรมชาตทิี่สามารถอธิบายถึงความสัมพันธระหวางตัวแปร

เพื่อความเหมาะสมในการศึกษาวิจัย 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

การมีความ

ยืดหยุนและ

ปรับตัว 

การมีความคิด

ริเริ่มสรางสรรค 

การมีวิสัยทัศน 

ประสิทธิผล

ของโรงเรียน 

การสรางวิสัยทัศน 

การเผยแพรวิสัยทัศน 

การเปนแบบอยางที่ดีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน 

การประเมินวสิัยทัศน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาโรงเรียน 

ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

ความสามารถในการคิดหาคําตอบไดอยางอิสระ 

ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณตางๆ 

การเปดกวางรับความคิดใหมๆ  อยางอิสระ 

การสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน 

การจัดการกับปญหาความขัดแยงอยางสรางสรรค 

ความคิดริเริ่ม   

ความยืดหยุนในการคิด 

ความละเอียดลออในการคิด

ความคลองในการคิด 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



10 

  2. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค หมายถึง ความสามารถในการจูงใจหรือนํา

บุคคลอื่นๆ อยางมีวิสัยทัศน กระตุนและสนับสนุนใหบุคลากรคิดนอกกรอบ กลาคิด  

กลาตัดสินใจ มีความคิดสรางสรรคหาแนวทางใหมๆ  มีความสามารถในการปรับตัวและ

ปรับกระบวนการทํางานตางๆ ในองคกรใหมีความงาย คลองตัว และยืดหยุนเขากับ

สถานการณตางๆ ไดดีมากขึ้น ประกอบดวย   

   2.1 การมีความยืดหยุนและปรับตัว หมายถึง การแสดงออกของ 

ผูบริหารสถานศึกษาถึงการคิดหาคําตอบไดอยางอิสระ ไมยึดติดกับกฎเกณฑหรือ

ความคุนเคย สามารถปรับตัวเขากับสถานการณตางๆ และเปดกวางรับความคิดใหมๆ  

อยางอิสระดวยมุมมองที่จะนําไปสูความเปลี่ยนแปลง ประกอบดวย 1) ความสามารถใน

การคดิหาคําตอบไดอยางอิสระ 2) ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณตางๆ  

3) การเปดกวางรับความคิดใหมๆ  อยางอิสระ 4) การสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน 

และ 5) การจัดการกับปญหาความขัดแยงอยางสรางสรรค 

    2.1.1 ความสามารถในการคิดหาคําตอบไดอยางอิสระ หมายถึง  

ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนและสงเสริมใหครูและบุคลากรคิดหาวิธีการที่แปลกใหมมา

ใชในการปฏิบัติงาน ใหความเปนอิสระในการตัดสินใจแกครูและบุคลากรถาการตัดสินใจ

นั้นไมขัดกับกฎและระเบียบของทางราชการ 

    2.1.2 ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ หมายถึง  

ผูบริหารสถานศึกษา มีความยืดหยุน สามารถปรับตัวตามสถานการณที่เปลี่ยนไปจากเดิม 

และปรับเปลี่ยนแผนงานตามความเหมาะสม 

    2.1.3 การเปดกวางรับความคิดใหมๆ อยางอิสระ หมายถึง  

ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสและรับฟงความคิดเห็นที่แตกตางของบุคลากรและ 

ขอเสนอแนะจากบุคคลอื่นที่เกี่ยวของ เพื่อนํามาเปนขอมูลในการแกปญหา และเปน 

แนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา รวมกัน ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงและแกไขกฎระเบียบ 

การทํางาน ยุทธวิธีการทํางานใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานใหกับสถานศึกษา 

    2.1.4 การสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน หมายถึง ผูบริหาร 

สถานศึกษาสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน ไมเครียดกับงาน 

    2.1.5 การจัดการกับปญหาความขัดแยงอยางสรางสรรค หมายถึง 

ผูบริหารสถานศึกษา มีความมั่นใจในตนเอง ไมทําตามผูอื่นโดยไมมีเหตุผล แสดงจุดยืนที่ 
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ชัดเจน ในการแสดงความคิดเห็นตอปญหา และแกไขความขัดแยงที่เกิดขึ้นอยาง

สรางสรรค 

   2.2 การมีวิสัยทัศน หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่ 

แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่นําไปสูการเปลี่ยนแปลง สอดคลองกับเปาหมาย 

ขององคกร สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่มีทิศทางและขอบเขตที่จะนําองคกรไปสู

ความสําเร็จ ประกอบดวย  

    2.2.1 การสรางวิสัยทัศน หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษา 

มีการวิเคราะหและสังเคราะหบริบทสถานศึกษาเพื่อกําหนดภาพแหงความสําเร็จในการจัด

การศึกษา โดยมีการสนับสนุนใหครูและผูมีสวนเกี่ยวของ มีสวนรวมในการกําหนดทิศทาง 

และเปาหมายในการจัดการศึกษา 

    2.2.2 การเผยแพรวิสัยทัศน หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาม ี

การเผยแพรวิสัยทัศนแกผูมีสวนเกี่ยวของ และหนวยงานภายนอก 

    2.2.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามี

กระตุนใหครูและบุคลากรมีแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามวิสัยทัศนของ

สถานศึกษา อยางเต็มความรูความสามารถ 

    2.2.4 การเปนแบบอยางที่ดี หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตน

เปนแบบอยางที่ดีในการสรางคานิยมรวมขององคกร เพื่อใหบุคลากรเกิดขวัญกําลังใจ 

มีความเพียรพยายาม มุงมั่นตั้งใจในการทํางานที่มุงสูความสําเร็จอยางสม่ําเสมอ 

    2.2.5 การประเมินวิสัยทัศน หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษา 

มีการประเมินวิสัยทัศนอยางสม่ําเสมอ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาวิสัยทัศน ใหสอดคลองกับ

เปาหมายขององคกร 

   2.3 การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารที่

แสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทาง ที่นําไปสูกระบวนการคิดในสิ่งที่แปลก

ใหม ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสรางสรรค และเปนประโยชนตอสวนรวม องคกร 

หรือสังคม โดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู และประสบการณเดิม 

ประกอบดวย  

    2.3.1 ความคิดริเริ่ม หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่ม 

และสรางนวัตกรรมใหมๆ มาใชในการบริหารและสงเสริมการศึกษาคนควาของผูเรียนโดย

อาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยไดอยางชํานาญ กระตุนครูและบุคลากรใหเกิด
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ความคิดสรางสรรคสิ่งใหมและคิดนอกกรอบในการทํางานใหประสบความสําเร็จ สงเสริม

บรรยากาศแหงการคนควา การประดิษฐ คิดคนการทดลอง และกลาคิด กลาทํา ในสิ่งใหม 

    2.3.2 ความคลองในการคิด หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาม ี

ความคลองแคลวในการคิด ทํางานดวยความกระฉับกระเฉง รวดเร็ว สามารถตัดสินใจ

แกปญหาที่รวดเร็วและถูกตองในสถานการณที่คับขัน  

    2.3.3 ความยืดหยุนในการคิด หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาสามารถ 

บูรณาการวิธีการทํางานที่หลากหลายโดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรู และ

ประสบการณเดิมอยางสรางสรรค 

    2.3.4 ความละเอียดลออในการคิด หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามี 

การคิด และการแกปญหาในการทํางานอยางรอบคอบและเปนระบบ บนพื้นฐานเหต ุ

และผล ภายใตหลักธรรมาภิบาล มีความสามารถในการบริหาร มีความเฉลียวฉลาด 

ไหวพริบดี เปนที่ยอมรับของผูรวมงาน 

  3. ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การดําเนินการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนใหบรรลุตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไว ซึ่งเปนผลลัพธของโรงเรียน 

โดยผูนําเปนปจจัยสําคัญในการขับเคลื่อนการดําเนินการ ประสานงานกับบุคลากรและ 

ทุกสวนที่เกี่ยวของ เพื่อใหผูเรียนมีคุณภาพและตรงตามความตองการของสังคม  

ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดยึดองคประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน 4 ประการ ดังนี ้

   3.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หมายถึง ผลสําเร็จที่เกิดจาก 

การเรียนรูเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรือสมรรถภาพทางสมองที่ไดจากการเรียนของนักเรียน  

โดยวัดจากผลการเรียนเฉลี่ยรวมทุกรายวิชาในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนและระดับ 

ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย และวัดจากผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติ (O - NET) 

   3.2 คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน หมายถึง คุณภาพของ

นักเรียนดานคุณธรรม จริยธรรม คานยิมที่กําหนดขึ้นตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พื้นฐาน พ.ศ. 2551 ไดแก 1) รักชาติ ศาสน กษัตริย 2) ซื่อสัตยสุจริต 3) มีวินัย 4) ใฝเรียนรู  

5) อยูอยางพอเพียง 6) มุงมั่นในการทํางาน 7) รักความเปนไทย และ 8) มีจิตสาธารณะ 

   3.3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน หมายถึง 

ความสามารถของผูบริหารและครูในโรงเรียนที่รวมกันปรับเปลี่ยนและพัฒนาวิธีการ

ดําเนินงาน กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน เพื่อใหโรงเรียนมี

ความกาวหนา ทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกและวิวัฒนาการของเทคโนโลยี  
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รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม และปรับปรุงตัวเพื่อใหอยูไดในโลกยุคแหง 

การเปลี่ยนแปลง 

   3.4 ความพึงพอใจในงานของบุคลากร หมายถึง ความรูสึก การมีเจตคติ

ที่ดีตอการปฏิบัติงาน มีความกระตือรอืรนในการทํางาน สามารถทํางานใหบรรลุเปาหมาย

และเกิดประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบดวย ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ความพึงพอใจ 

ในคาตอบแทน การมีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพและพัฒนาตนอยางตอเนื่อง การยอมรับ 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีความพึงพอใจในการทํางานของผูบริหาร และมี 

เจตคติที่ดีตอผูรวมงาน 

  4. รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 หมายถึง รูปแบบที่กําหนดขึน้เพื่อแสดงถึงความสัมพันธเชิงสาเหตุ

ระหวางปจจัยตางๆ ของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค โดยสงผลลัพธสุดทายตอความมี

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

  5. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 หมายถึง หนวยงาน

ของราชการที่จัดตั้งตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกําหนดเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เพื่อบริหารและจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา ประกอบดวยทองที่

จังหวัดสกลนคร 18 อําเภอ คือ อําเภอเมืองสกลนคร อําเภอกุสุมาลย อําเภอกุดบาก 

อําเภอพรรณานิคม อําเภอวาริชภูมิ อําเภอสองดาว อําเภอสวางแดนดิน อําเภอวานรนิวาส 

อําเภออากาศอํานวย อําเภอบานมวง อําเภอพังโคน อําเภอคําตากลา อําเภอนิคมน้ําอูน 

อําเภอเตางอย อําเภอโคกศรีสุพรรณ อําเภอเจริญศิลป  

อําเภอโพนนาแกว และอําเภอภูพาน  

  6. ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูที่ดํารงตําแหนงผูบริหารโรงเรียน  

รองผูบริหารโรงเรียน และครูรักษาการแทนผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
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