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บทที่ 1 

บทนํา 

ภูมิหลัง 

 ปจจุบันสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว กระแสโลกาภิวัตนผลักดันใหทุก

ประเทศตองมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการคิดที่สรางสรรคและพัฒนายุทธศาสตรหลักๆ  

ของประเทศ เพื่อสรางความเขมแข็งใหเศรษฐกิจสามารถเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง  

โดยการกําหนดยุทธศาสตรและวิสัยทัศนโลกที่ชัดเจนในเวทีระดับโลก และองคการตอง

ปรับเปลี่ยนการพัฒนาตัวเอง ไปสูการเปนองคการที่ขับเคลื่อนดวยความกาวหนาของ

เทคโนโลยีนวัตกรรมสมัยใหมอยางตอเนื่อง พรอมกับการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตรและ

วัฒนธรรมการทํางานจากบริบทของสังคมภายในประเทศ เปนบริบทของสังคมโลก  

จึงจะสามารถกาวขึ้นจากการเปนเพียงองคการผูสงออกไปสูองคการขามชาติ (นิกัญชลา  

ลนเหลือ, 2554, หนา 1) การศึกษาเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนา 

ทั้งนี้เพราะการศึกษาเปนรากฐานสําคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและ

ความมั่นคง โดยมุงพัฒนาคนใหมีความสมดุลทั้งดานรางกาย อารมณ สังคมและ

สติปญญา ใหเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล ใฝดี ใฝเรียน ใฝคิดวิเคราะห มีเหตุผล มีวินัยและ

รูจักรับผิดชอบตอตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม รวมทั้งมีความรูและทักษะที่จําเปน

ตอการดํารงชีวิตในยุคปจจุบัน เพื่อใหประเทศไทยแขงขันและรวมมือกับประเทศอื่นๆ  

ในสังคมโลกอยางเหมาะสม กระบวนการศึกษาที่ดีจะชวยสรางสรรคใหสังคมไทยเปน

สังคมแหงการเรียนรู เพื่อนําไปสูสังคมที่มีความสุข ครอบครัวอบอุน ชุมชนเขมแข็ง  

สังคมสันติสุข เศรษฐกิจเกิดความสมดุล สิ่งแวดลอมยั่งยืน ประเทศชาติมั่นคง  

(สิรินารถ แววสวาง, 2557, หนา 15) 

 ในขณะที่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12  

(พ.ศ. 2560 - 2564) ไดจัดทําขึ้นในชวงเวลาของการปฏิรูปประเทศทามกลางสถานการณ

โลกที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและเชื่อมโยงกันใกลชิดกันมากขึ้นโดยไดนอมนําหลัก  

“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนปรัชญานําทางในการพัฒนาประเทศตอเนื่องจาก 
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แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 - 11 เพื่อเสริมสรางภูมิคุมกันและชวยใหสังคมไทยสามารถยืนหยัด

อยูไดอยางมั่นคง เกิดภูมิคุมกัน และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม สงผล

ใหการพฒันาประเทศสูความสมดุลและยั่งยืน การพัฒนาประเทศไทยในชวงแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 อยูในหวงเวลาของการปฏิรูปประเทศเพื่อแกปญหา

พื้นฐานหลายดานที่สั่งสมมานานทามกลางสถานการณโลกที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็วและ

เชื่อมโยงกันใกลชิดมากขึ้น การแขงขันดานเศรษฐกิจจะเขมขนมากขึ้น สังคมโลกจะมี 

ความเชื่อมโยงใกลชิดกันมากขึ้นเปนสภาพไรพรมแดน การพัฒนาเทคโนโลยีจะมี 

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและจะกระทบชีวิตความเปนอยูในสังคมและการดําเนิน

กิจกรรมทางเศรษฐกิจอยางมาก ขณะที่ประเทศไทยมีขอจํากัดของปจจัยพื้นฐาน 

เชิงยุทธศาสตรเกือบทุกดานและจะเปนอุปสรรคตอการพัฒนาที่ชัดเจนขึ้น  

(สํานักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2559, หนา 1) สอดคลองกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 

ไดกําหนดภารกิจของสถานศึกษาไวทุกหมวด เพื่อใหสามารถบริหารจัดการและพัฒนา

คุณภาพการศึกษาใหเกิดประโยชนกับผูเรียนมากที่สุด และเพื่อใหการปฏิรูปการศึกษา

บรรลุเปาหมาย ภารกิจดังกลาวจึงขึ้นอยูกับ “ภาวะผูนํา” ของผูบริหารเปนสําคัญ ซึ่งใน

ปจจุบันการบริหารองคกร ไมวาจะเปนภาครัฐหรือเอกชน ตางเล็งเห็นความสําคัญและ

ความจําเปนที่จะตองทําการพัฒนา หรือปรับปรุงวิธีการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ  

เกิดประสิทธิผลและประหยัดสูงสุด เพื่อจะไดเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารงานแก

องคกรใหมากขึ้น เพราะนอกจากจะเปนผลดีตอองคกรนั้นโดยตรงแลว ยังทําใหองคกร

สามารถปรับตัวรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วในโลกยุคโลกาภิวัฒน

ไดอยางเหมาะสม  

 การจะเปนผูนําสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา ที่มีคุณภาพและนําพา

สถานศึกษาไปสูความเปนเลิศไดนั้น ธีระ รุญเจริญ (2555, หนา 128-129) ไดใหแนวคิด 

วาตองมีลักษณะที่ประกอบดวย 3 ลักษณะ คือ 1) ลักษณะพื้นฐานธรรมชาตเิดิมเปนทุน  

2) การศึกษา และ 3) บุคลิกภาพ พื้นฐานธรรมชาติเดิมเปนทุน ขอหนึ่ง คือ ความรูลึก และ

ความรอบรู หนึ่งในนั้น คือ ความสามารถในการสรางสรรคนวัตกรรมและการวิจัย 

ลักษณะดังกลาวจําเปนตองอาศัยการเปนบุคคลที่มีความคิดสรางสรรค ซึ่งสอดคลองกับ

แนวคิดของ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2555, หนา 1-2) ที่ไดประมวล

คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาดานสติปญญาที่เอื้อตอการจัดและการบริหารการศึกษา
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ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติจํานวนหลายขอ หนึ่งในนั้น คือ การเปนบุคคล

ที่มีความคิดสรางสรรค  

 ปจจุบันนักวิชาการศึกษาตางก็ไดตระหนักถึงความสําคัญของภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค จึงไดพยายามศึกษาคนควา ตั้งสมมติฐาน อธิบาย ตลอดจนวิเคราะห วิจัย

เกี่ยวกับเรื่องของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค และไดเสนอคํานิยาม แนวคิดของภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคไวหลากหลายทั้งในลักษณะที่แตกตางกันและคลายคลึงกัน ซึ่งสามารถจําแนก

นิยาม แนวคิดและองคประกอบจากทัศนคติและแนวคิดของนักวิชาการเหลานี้ออกเปน  

2 กลุมดวยกัน คือ กลุมแรก กลาวในเรื่องเกี่ยวกับการนํา คือ การนําเชิงสรางสรรค  

ภาวะผูนําเชงิสรางสรรคเปนความสามารถในการนําผูอื่น ดวยวิธีการใหมๆ  อยางที่ไมเคย

ปรากฏมากอน เพื่อใหเกิดสิ่งใหมๆ  อยางสรางสรรค กลุมที่สองกลาวถึงเรื่องเกี่ยวกับ 

การประสานงาน ซึ่งเปนการประสานงานหรือกระตุนใหเกิดความสรางสรรค เปน

ความสามารถในการประสานคนอื่นๆ ที่มีความคิดเห็นที่สอดคลองกันและ 

ไมสอดคลองกัน ใหสามารถทํางานรวมกัน และการสรางแรงจูงใจ นําไปสูแนวคิดที่

สนับสนุนความคิดเห็นที่แตกตางกันในเชิงสรางสรรค (กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ, 2555,  

หนา 12-13) สอดคลองกับ วิโรจน สารรัตนะ (2555, หนา 35) ที่กลาวไววาการพัฒนา

ผูนําในอนาคตจะเนนการเปนผูรเิริ่มสรางสรรคสิ่งแปลกๆ ใหมๆ  และสงเสริมความคิด 

นอกกรอบในวัฒนธรรมองคการแบบเปด ขณะที่ สุเทพ พงศศรีวัฒน (2548, หนา 2) 

กลาววา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค มีหลักการที่สําคัญในการนําองคการ กลาวคือ  

1) เปนผูนําการเรียนรู 2) ผูนําของผูนํา 3) เปนผูนําที่มีความไววางใจ 4) เปนผูนําทีมที่มี

ความคิดริเริ่มสรางสรรค 5) เปนผูนําที่ใหความสําคัญกับคนและกระบวนการทํางาน  

6) เปนผูนําที่ใหความสําคัญกับลูกคาหรอืผูรับบริการ 7) เปนผูนําการสรางเครือขาย 

การสื่อสารแบบสองทาง 8) เปนผูนําสรางสัมพันธภาพและความใกลชิด 9) เปนผูนํา 

การกระจายอํานาจและการตัดสินใจ และ 10) เปนผูนําบริหารความเสี่ยง 

 กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ (2555, หนา 137) ไดทําการวิจัยเรื่อง โมเดลสมการ

โครงสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาอาชีวศึกษามีระดับการแสดงออกภาวะผูนําเชิงสรางสรรคอยูในระดับมากที่สุด  

และปจจัยที่มีอิทธิพลตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาอาชวีศึกษาอยูใน

ระดับมากทั้งสามปจจัย คือ แรงจูงใจภายใน สภาพแวดลอมแบบเปด และความรูเชิงลึก 

นอกจากนี้ สุภาพ ฤทธิ์บํารุง (2556, หนา 129) ไดวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ
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ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาที่

สงผลตอความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 30 ไดแก ดานการมีความยืดหยุนและปรับตัว ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

ดานการทํางานเปนทีม และดานการมีความคิดสรางสรรค สอดคลองกับพิมพพร  

พิมพเกาะ (2557, หนา 139) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนํา 

เชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น พบวา องคประกอบ

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคที่มีความสําคัญตอการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารโรงเรียน สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น คือ การมีความยืดหยุน การมี

จินตนาการ และการมีวสิัยทัศน ตามลําดับ 

 จากที่กลาวมาจะเห็นวาโรงเรียนที่มีประสิทธิผลหรือโรงเรียนที ่

ประสบความสําเร็จนั้นจําเปนตองอาศัยปจจัยหลายดานประกอบเขาดวยกัน โดยโรงเรียน

จะตองเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่จะมีผลตอการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนอยางใกลชิด เชน 

ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ วิวัฒนาการดานเทคโนโลยี ตลอดจนการเพิ่มขึ้นอยาง

รวดเร็วของจํานวนนักเรียน สิ่งเหลานี้โรงเรียนจะตองรับเอามาเพื่อใชเปนขอมูลในการทํา

โรงเรียนใหประสบผลสําเร็จ (เสาวนี ตรพีุทธรัตน, 2547, หนา 5) อาจกลาวไดวา  

ภาวะผูนํามคีวามสําคัญอยางยิ่งตอความสําเร็จหรือความลมเหลวในการดําเนินงานของ

กลุมคน หนวยงานหรือองคกร เนื่องจากภาวะผูนํามีความเกี่ยวของและสงผลโดยตรงตอ

การปฏิบัติงานรวมกันของบุคคล ดังนั้น ผูบริหารทุกหนวยงาน จึงจําเปนตองให

ความสําคัญกับภาวะผูนําของตนเอง ผูบริหารจําเปนตองไดรับการพัฒนาดานทักษะความรู 

ความเขาใจในหลักการตางๆ ดังที่กลาวมาขางตน เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานรวมกันได

อยางมปีระสิทธิผล และในภาวะเชนนีส้มรรถนะของผูนําที่เรียกวา “ผูนําเชิง 

สรางสรรค” จึงเปนสิ่งที่จําเปนอยางยิ่งที่จะทําใหรอดพนและไดรับชัยชนะเหนือ

สภาพแวดลอมที่ปรับเปลี่ยนอยางรุนแรงดังกลาว สามารถตอบสนองตอความคาดหวัง  

ความตองการของบุคคล และสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่เกิดขึ้นใน

สังคมอยางเหมาะสม 

 จากปญหาและความสําคัญดังกลาวทําใหผูวิจัยสนใจที่จะศกึษารูปแบบ

ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคที่สงผลตอประสิทธิผลของ
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โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 เนื่องจากเปนการศึกษา

คนควาจากทฤษฏนีําไปสูการสรางโมเดลที่แสดงโครงสรางความสัมพันธระหวางตัวแปร 

ซึ่งมีความเหมาะสมกับการวิจัยยุคสังคมความรู (knowledge society) อีกทั้งยังไมพบวา 

มีการศกึษาโมเดลสมการโครงสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคที่สงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 จึงนาจะเปนประโยชน 

ในดานการเสริมสรางและขยายองคความรูใหม นําไปสูการปฏิบัติที่เปนเลิศ อีกทั้งเปน

แนวทางในการกําหนดนโยบายและวางแผนเพื่อการดําเนินงาน สงเสริมประสิทธิผลของ

โรงเรียนใหมีมากขึ้น เพื่อความยั่งยืนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 ตอไป 

คําถามของการวิจัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้ ไดกําหนดคําถามสําหรับการวิจัยไว ดังนี้ 

  1. รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 มีลักษณะอยางไร  

  2. รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษหรือไม     

ความมุงหมายของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ มีความมุงหมาย ดังนี้ 

  1. เพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23    

  2. เพื่อตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบความสัมพันธโครงสราง 

เชิงเสนภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 กับขอมูลเชิงประจักษ 
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สมมติฐานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ไดกําหนดสมมติฐานของการวิจัยวา รูปแบบความสัมพันธ

โครงสรางเชิงเสนภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผล

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 มีความสอดคลองกับ

ขอมูลเชิงประจักษ 

ความสําคัญของการวิจัย 

 ผลจากการวิจัยนี้มีความสําคัญตอการบริหารจัดการในสถานศึกษา ดังนี้ 

  1. ไดรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 

  2. หนวยงานที่เกี่ยวของสามารถนําผลการวิจัยไปวางแผนในการพัฒนา

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อใหบริหารโรงเรียนใหมีประสิทธิผล 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมุงศึกษารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 และไดกําหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

  1. ขอบเขตดานเนื้อหา  

  ในการวิจัยในครั้งนี้เปนการศึกษารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ประกอบดวย 

   1.1 ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบดวย  

    1.1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

    1.1.2 คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 

    1.1.3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

    1.1.4 ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

   1.2 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ประกอบดวย 
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    1.2.1 ความยืดหยุนและการปรับตัว 

    1.2.2 วิสัยทัศน 

    1.2.3 ความคิดริเริ่มสรางสรรค   

  2. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

   2.1 ประชากร ประชากรที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ผูบริหาร

สถานศึกษาและขาราชการครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 23 ในปการศึกษา 2559 จํานวน 45 แหง มีบุคลากรทั้งหมด 2,208 คน เปนผูบริหาร

สถานศึกษา 124 คน และขาราชการครู 2,084 คน 

   2.2 กลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยไดแก ผูบริหาร

สถานศึกษาและขาราชการครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 23 ในปการศึกษา 2559 จํานวน 360 คน ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 จํานวน 124 คน โดยวิธีเลือก 

แบบเจาะจง และขาราชการครู ใชวิธีการสุมอยางงายตามสัดสวนของประชากร  

โดยการเทียบบัญญัติไตรยางศ จํานวน 236 คน (ใชอัตราสวนระหวางหนวยตัวอยางและ

จํานวนพารามิเตอรหรือตัวแปรควรจะเปน 10 - 20 หนวยตัวอยางตอตัวแปรในการวิจัย

หนึ่งตัวแปร (นงลักษณ วิรัชชัย, 2542, หนา 311 อางถึงใน ชูเกียรติ บุญกะนันท, 2550, 

หนา 65) สําหรับในการวิจัยครั้งนี้มีตัวแปรสังเกตไดทั้งหมด 18 ตัวแปร หากใชอัตราสวน 

20 : 1 จะไดกลุมตัวอยาง จํานวน 360 คน) 

  3. ขอบเขตดานตัวแปร 

  ตัวแปรที่ศึกษา แบงออกเปน 2 ตัวแปร คือ 

   3.1 ตัวแปรตน คือ ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ซึ่งมีตัวแปรแฝงภายนอก 

ไดแก การมีความยืดหยุนและปรับตัว และตัวแปรแฝงภายใน ไดแก การมีความคิดริเริ่ม 

สรางสรรค และการมีวิสัยทัศน 

   3.2 ตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 เปนตัวแปรแฝงภายใน มีองคประกอบ 4 ดาน ไดแก 

    3.2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

    3.2.2 คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 

    3.2.3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

    3.2.4 ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดการวิจัย เรื่อง รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนและภาวะผูนําเชิงสรางสรรค แลวนํามาสรุปเปนกรอบแนวคิด 

การวิจัย สรุปไดดังนี ้ 

  1. องคประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน   

  องคประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน ผูวิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 

งานวิจัยที่เกี่ยวของกับประสิทธิผลของโรงเรียน แลวนํามาสังเคราะหเปนกรอบแนวคิด 

การวิจัย สรุปองคประกอบสําคัญสําหรับประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบดวย  

1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 2) คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 

3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และ 4) ความพึงพอใจในงานของ

บุคลากร (Mott, 1972; Gibson & others, 1979; Sammons, Hillman & Mortimore, 1995; 

Hoy and Miskel, 2005; พันธเทพ ใจดํา, 2549, หนา 50; สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2551, หนา 

33; จิระวุฒิ ศรีสรอย, 2551, หนา 68; ธนิต ทองอาจ, 2553, หนา 11; บุญตา ชาญชํานิ, 

2554, หนา 62; พัฒนะ สีหานู, 2554, หนา 38; อัจชรา วรีฤทธิ์, 2554, หนา 75; ปาริชาติ 

โนตสุภา, 2555, หนา 11 และสุภาพ ฤทธิ์บํารุง, 2556, หนา 8) 

  2. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

  องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ผูวิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี  

งานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค แลวนํามาสังเคราะหเปนกรอบแนวคิด 

การวิจัย สรุปองคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ประกอบดวย 1) การมี 

ความยืดหยุนและปรับตัว 2) การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค และ 3) การมีวิสัยทัศน 

(Puccio, Marie, and Murdock, 2007, p. 5; Danner, 2008, pp. 1-3; Stoll and 

Temperley, 2009, pp. 1-11; Evlakova, 2010, pp. 2-3; Ubben, Hughes and Norris, 

2010, p. 101; Zacko - Smith, 2010, pp. 8-9; กรองทิพย นาควิเชตร, 2553,  

หนา 128-135; นเรศ บุญชวย, 2553; กิตติ์กาญจน ปฏิพนัธ, 2554 หนา 213-215;  

ธีระ รุญเจริญ และวาสนา ศรีไพโรจน, 2554 หนา 16; ไพฑูรย สินลารัตน, 2555;  

มณฑาทิพย เสยยงคะ, 2556, หนา 248; สุภาพ ฤทธิ์บํารุง, 2556, หนา 6  

และพิมพพร พิมพเกาะ, 2557, หนา 139)  
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  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ของ และงานวิจัยที่เกี่ยวของดังกลาวขางตน  

แลวนํามาสังเคราะหเปนกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นิยามศัพทเฉพาะ  

 นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัยครั้งนี ้ผูวิจัยไดกําหนดความหมายที่ใช  

เพื่อความเขาใจตรงกัน ดังนี้ 

  1. รูปแบบ หมายถึง แบบจําลองที่สรางขึ้นอยางมีระบบตามทฤษฎีแทน 

ปรากฏการณที่เกิดขึ้นจริงตามธรรมชาตทิี่สามารถอธิบายถึงความสัมพันธระหวางตัวแปร

เพื่อความเหมาะสมในการศึกษาวิจัย 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

การมีความ

ยืดหยุนและ

ปรับตัว 

การมีความคิด

ริเริ่มสรางสรรค 

การมีวิสัยทัศน 

ประสิทธิผล

ของโรงเรียน 

การสรางวิสัยทัศน 

การเผยแพรวิสัยทัศน 

การเปนแบบอยางที่ดีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน 

การประเมินวสิัยทัศน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาโรงเรียน 

ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

ความสามารถในการคิดหาคําตอบไดอยางอิสระ 

ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณตางๆ 

การเปดกวางรับความคิดใหมๆ  อยางอิสระ 

การสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน 

การจัดการกับปญหาความขัดแยงอยางสรางสรรค 

ความคิดริเริ่ม   

ความยืดหยุนในการคิด 

ความละเอียดลออในการคิด

ความคลองในการคิด 
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  2. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค หมายถึง ความสามารถในการจูงใจหรือนํา

บุคคลอื่นๆ อยางมีวิสัยทัศน กระตุนและสนับสนุนใหบุคลากรคิดนอกกรอบ กลาคิด  

กลาตัดสินใจ มีความคิดสรางสรรคหาแนวทางใหมๆ  มีความสามารถในการปรับตัวและ

ปรับกระบวนการทํางานตางๆ ในองคกรใหมีความงาย คลองตัว และยืดหยุนเขากับ

สถานการณตางๆ ไดดีมากขึ้น ประกอบดวย   

   2.1 การมีความยืดหยุนและปรับตัว หมายถึง การแสดงออกของ 

ผูบริหารสถานศึกษาถึงการคิดหาคําตอบไดอยางอิสระ ไมยึดติดกับกฎเกณฑหรือ

ความคุนเคย สามารถปรับตัวเขากับสถานการณตางๆ และเปดกวางรับความคิดใหมๆ  

อยางอิสระดวยมุมมองที่จะนําไปสูความเปลี่ยนแปลง ประกอบดวย 1) ความสามารถใน

การคดิหาคําตอบไดอยางอิสระ 2) ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณตางๆ  

3) การเปดกวางรับความคิดใหมๆ  อยางอิสระ 4) การสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน 

และ 5) การจัดการกับปญหาความขัดแยงอยางสรางสรรค 

    2.1.1 ความสามารถในการคิดหาคําตอบไดอยางอิสระ หมายถึง  

ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนและสงเสริมใหครูและบุคลากรคิดหาวิธีการที่แปลกใหมมา

ใชในการปฏิบัติงาน ใหความเปนอิสระในการตัดสินใจแกครูและบุคลากรถาการตัดสินใจ

นั้นไมขัดกับกฎและระเบียบของทางราชการ 

    2.1.2 ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ หมายถึง  

ผูบริหารสถานศึกษา มีความยืดหยุน สามารถปรับตัวตามสถานการณที่เปลี่ยนไปจากเดิม 

และปรับเปลี่ยนแผนงานตามความเหมาะสม 

    2.1.3 การเปดกวางรับความคิดใหมๆ อยางอิสระ หมายถึง  

ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสและรับฟงความคิดเห็นที่แตกตางของบุคลากรและ 

ขอเสนอแนะจากบุคคลอื่นที่เกี่ยวของ เพื่อนํามาเปนขอมูลในการแกปญหา และเปน 

แนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา รวมกัน ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงและแกไขกฎระเบียบ 

การทํางาน ยุทธวิธีการทํางานใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานใหกับสถานศึกษา 

    2.1.4 การสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน หมายถึง ผูบริหาร 

สถานศึกษาสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน ไมเครียดกับงาน 

    2.1.5 การจัดการกับปญหาความขัดแยงอยางสรางสรรค หมายถึง 

ผูบริหารสถานศึกษา มีความมั่นใจในตนเอง ไมทําตามผูอื่นโดยไมมีเหตุผล แสดงจุดยืนที่ 
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ชัดเจน ในการแสดงความคิดเห็นตอปญหา และแกไขความขัดแยงที่เกิดขึ้นอยาง

สรางสรรค 

   2.2 การมีวิสัยทัศน หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่ 

แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่นําไปสูการเปลี่ยนแปลง สอดคลองกับเปาหมาย 

ขององคกร สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่มีทิศทางและขอบเขตที่จะนําองคกรไปสู

ความสําเร็จ ประกอบดวย  

    2.2.1 การสรางวิสัยทัศน หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษา 

มีการวิเคราะหและสังเคราะหบริบทสถานศึกษาเพื่อกําหนดภาพแหงความสําเร็จในการจัด

การศึกษา โดยมีการสนับสนุนใหครูและผูมีสวนเกี่ยวของ มีสวนรวมในการกําหนดทิศทาง 

และเปาหมายในการจัดการศึกษา 

    2.2.2 การเผยแพรวิสัยทัศน หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาม ี

การเผยแพรวิสัยทัศนแกผูมีสวนเกี่ยวของ และหนวยงานภายนอก 

    2.2.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามี

กระตุนใหครูและบุคลากรมีแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามวิสัยทัศนของ

สถานศึกษา อยางเต็มความรูความสามารถ 

    2.2.4 การเปนแบบอยางที่ดี หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตน

เปนแบบอยางที่ดีในการสรางคานิยมรวมขององคกร เพื่อใหบุคลากรเกิดขวัญกําลังใจ 

มีความเพียรพยายาม มุงมั่นตั้งใจในการทํางานที่มุงสูความสําเร็จอยางสม่ําเสมอ 

    2.2.5 การประเมินวิสัยทัศน หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษา 

มีการประเมินวิสัยทัศนอยางสม่ําเสมอ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาวิสัยทัศน ใหสอดคลองกับ

เปาหมายขององคกร 

   2.3 การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารที่

แสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทาง ที่นําไปสูกระบวนการคิดในสิ่งที่แปลก

ใหม ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสรางสรรค และเปนประโยชนตอสวนรวม องคกร 

หรือสังคม โดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู และประสบการณเดิม 

ประกอบดวย  

    2.3.1 ความคิดริเริ่ม หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่ม 

และสรางนวัตกรรมใหมๆ มาใชในการบริหารและสงเสริมการศึกษาคนควาของผูเรียนโดย

อาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยไดอยางชํานาญ กระตุนครูและบุคลากรใหเกิด
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ความคิดสรางสรรคสิ่งใหมและคิดนอกกรอบในการทํางานใหประสบความสําเร็จ สงเสริม

บรรยากาศแหงการคนควา การประดิษฐ คิดคนการทดลอง และกลาคิด กลาทํา ในสิ่งใหม 

    2.3.2 ความคลองในการคิด หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาม ี

ความคลองแคลวในการคิด ทํางานดวยความกระฉับกระเฉง รวดเร็ว สามารถตัดสินใจ

แกปญหาที่รวดเร็วและถูกตองในสถานการณที่คับขัน  

    2.3.3 ความยืดหยุนในการคิด หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาสามารถ 

บูรณาการวิธีการทํางานที่หลากหลายโดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรู และ

ประสบการณเดิมอยางสรางสรรค 

    2.3.4 ความละเอียดลออในการคิด หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามี 

การคิด และการแกปญหาในการทํางานอยางรอบคอบและเปนระบบ บนพื้นฐานเหต ุ

และผล ภายใตหลักธรรมาภิบาล มีความสามารถในการบริหาร มีความเฉลียวฉลาด 

ไหวพริบดี เปนที่ยอมรับของผูรวมงาน 

  3. ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การดําเนินการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนใหบรรลุตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไว ซึ่งเปนผลลัพธของโรงเรียน 

โดยผูนําเปนปจจัยสําคัญในการขับเคลื่อนการดําเนินการ ประสานงานกับบุคลากรและ 

ทุกสวนที่เกี่ยวของ เพื่อใหผูเรียนมีคุณภาพและตรงตามความตองการของสังคม  

ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดยึดองคประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน 4 ประการ ดังนี ้

   3.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หมายถึง ผลสําเร็จที่เกิดจาก 

การเรียนรูเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรือสมรรถภาพทางสมองที่ไดจากการเรียนของนักเรียน  

โดยวัดจากผลการเรียนเฉลี่ยรวมทุกรายวิชาในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนและระดับ 

ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย และวัดจากผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติ (O - NET) 

   3.2 คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน หมายถึง คุณภาพของ

นักเรียนดานคุณธรรม จริยธรรม คานยิมที่กําหนดขึ้นตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พื้นฐาน พ.ศ. 2551 ไดแก 1) รักชาติ ศาสน กษัตริย 2) ซื่อสัตยสุจริต 3) มีวินัย 4) ใฝเรียนรู  

5) อยูอยางพอเพียง 6) มุงมั่นในการทํางาน 7) รักความเปนไทย และ 8) มีจิตสาธารณะ 

   3.3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน หมายถึง 

ความสามารถของผูบริหารและครูในโรงเรียนที่รวมกันปรับเปลี่ยนและพัฒนาวิธีการ

ดําเนินงาน กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน เพื่อใหโรงเรียนมี

ความกาวหนา ทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกและวิวัฒนาการของเทคโนโลยี  
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รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม และปรับปรุงตัวเพื่อใหอยูไดในโลกยุคแหง 

การเปลี่ยนแปลง 

   3.4 ความพึงพอใจในงานของบุคลากร หมายถึง ความรูสึก การมีเจตคติ

ที่ดีตอการปฏิบัติงาน มีความกระตือรอืรนในการทํางาน สามารถทํางานใหบรรลุเปาหมาย

และเกิดประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบดวย ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ความพึงพอใจ 

ในคาตอบแทน การมีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพและพัฒนาตนอยางตอเนื่อง การยอมรับ 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีความพึงพอใจในการทํางานของผูบริหาร และมี 

เจตคติที่ดีตอผูรวมงาน 

  4. รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 หมายถึง รูปแบบที่กําหนดขึน้เพื่อแสดงถึงความสัมพันธเชิงสาเหตุ

ระหวางปจจัยตางๆ ของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค โดยสงผลลัพธสุดทายตอความมี

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

  5. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 หมายถึง หนวยงาน

ของราชการที่จัดตั้งตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกําหนดเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เพื่อบริหารและจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา ประกอบดวยทองที่

จังหวัดสกลนคร 18 อําเภอ คือ อําเภอเมืองสกลนคร อําเภอกุสุมาลย อําเภอกุดบาก 

อําเภอพรรณานิคม อําเภอวาริชภูมิ อําเภอสองดาว อําเภอสวางแดนดิน อําเภอวานรนิวาส 

อําเภออากาศอํานวย อําเภอบานมวง อําเภอพังโคน อําเภอคําตากลา อําเภอนิคมน้ําอูน 

อําเภอเตางอย อําเภอโคกศรีสุพรรณ อําเภอเจริญศิลป  

อําเภอโพนนาแกว และอําเภอภูพาน  

  6. ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูที่ดํารงตําแหนงผูบริหารโรงเรียน  

รองผูบริหารโรงเรียน และครูรักษาการแทนผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
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