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บทที่ 4 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

 การวิจัยในครั้งนี้ เปนการพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของ 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ซึ่งผลการวิเคราะหขอมูลจะนําเสนอเปน 2 ตอน 

ตามความมุงหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของ 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

  ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบความสัมพันธ

โครงสรางเชิงเสนของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 กับขอมูลเชิงประจักษ 

   2.1 ผลการวิเคราะหความถี่ และรอยละของขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับ

ผูตอบแบบสอบถาม 

   2.2 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

   2.3 ผลการวิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได 

   2.4 ผลการวิเคราะหรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก และรูปแบบ 

การวัดตัวแปรแฝงภายใน  

   2.5 ผลการวิเคราะหรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของ 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา เขต 23  

   2.6 ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนํา 

เชงิสรางสรรคที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 

   2.7 ผลการวิเคราะหความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนและการวิเคราะห

แยกคาอิทธิผลเพื่อใหการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลมีความชัดเจนและเกิดความเขาใจ

ตรงกันในการแปลความหมาย ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



98 

   1. สัญลักษณที่ใชแทนตัวแปร 

    1.1 ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Variable) 

     K1 แทน การมีความยืดหยุนและปรับตัว 

    1.2 ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Variable) 

     E1 แทน การมีวิสัยทัศน 

     E2 แทน การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค  

     E3 แทน การมีประสิทธิผลของโรงเรียน 

    1.3 ตัวแปรสังเกตได 

     X1 แทน ความสามารถในการคิดหาคําตอบไดอยางอิสระ 

     X2 แทน ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณตางๆ 

     X3 แทน การเปดกวางรับความคิดใหมๆ  อยางอิสระ 

     X4 แทน การสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน 

     X5 แทน การจัดการกับปญหาความขัดแยงอยางสรางสรรค 

     Y1 แทน การสรางวิสัยทัศน 

     Y2 แทน การเผยแพรวิสัยทัศน 

     Y3 แทน การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 

     Y4 แทน การประเมินวิสัยทัศน 

     Y5 แทน การเปนแบบอยางที่ดี 

     Y6 แทน ความคิดริเริ่ม 

     Y7 แทน ความคลองในการคิด 

     Y8 แทน ความละเอียดลออในการคิด 

     Y9 แทน ความยืดหยุนในการคิด 

     Y10 แทน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

     Y11 แทน คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 

     Y12 แทน ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

     Y13 แทน ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

   2. สัญลักษณที่ใชแทนคาสถิติ 

    x̅   แทน คาเฉลี่ย (Mean) 

    S.D. แทน คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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    C.V. แทน สัมประสิทธิ์การกระจาย (Coefficient of Variance) 

    β   แทน คาสัมประสิทธิ์เสนกลาง   

    S.E. แทน คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error) 

    
2  แทน คาสถิติ - สแควร (Chi - Square) 

    df   แทน องศาอิสระ (Degree of Freedom) 

    R2  แทน คาสหสัมพันธพหุคูณยกกําลังสอง (Square Multiple   

Correlation) หรือสัมประสิทธิ์การพยากรณ 

    P - Value แทน คาความนาจะเปน หรือระดับนัยสําคัญทางสถิติ 

    GFI      แทน คาดัชนีวัดความกลมกลืน (Goodness of Fit Index) 

    AGFI       แทน คาดัชนีวัดความสอดคลองที่ปรับแกแลว (Adjusted  

Goodness of Fit Index) 

    RMSEA    แทน คาดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนเหลือ 

(Root Mean Squared Error of Approximation) 

    DE         แทน อิทธิพลทางตรง (Direct effects) 

    IE          แทน อิทธิพลทางออม (Indirect effects) 

    TE         แทน อิทธิพลรวม (Total effects) (เทากับ DE + IE) 
 

ตอนที่ 1 ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 23  
 

 การพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 จากการวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ พบวา 

องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางประกอบดวยตัวแปรแฝงภายนอก ประกอบดวย  

1 ตัวแปร 1) มีความยืดหยุน และการปรับตัว ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได ความสามารถ

ในการคิดหาคําตอบไดอยางอิสระ ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณตางๆ  

การเปดกวางรับความคิดใหมๆ อยางอิสระ การสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน  

การจัดการกับปญหาความขัดแยงอยางสรางสรรค ตัวแปรแฝงภายใน ประกอบดวย  

2 ตัวแปร ไดแก 1) การมีวิสัยทัศน ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได การสรางวิสัยทัศน  
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การเผยแพรวิสัยทัศน การปฏิบัติตามวิสัยทัศน การเปนแบบอยางที่ดี การประเมิน

วิสัยทัศน 2) การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได ความคิดริเริ่ม 

ความคลองในการคิด ความยืดหยุนในการคิด ความละเอียดลออในการคิด ประสิทธิผล

ของโรงเรียน ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียน ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 
 

ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบความสัมพันธ

โครงสรางเชิงเสนภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 23 
 

 การวิเคราะหขอมูลเพื่อการตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบ

ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  

กับขอมูลเชิงประจักษ ผูวิจัยไดดําเนินการ ดังนี้ 

  2.1 วิเคราะหความถี่และรอยละของขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับผูตอบ

แบบสอบถาม 

  2.2 วิเคราะหคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของตัวแปรสังเกตได  

  2.3 วิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได 

  2.4 วิเคราะหรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก และรูปแบบตัวแปรแฝง

ภายใน 

  2.5 วิเคราะหรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของภาวะผูนํา 

เชิงสรางสรรคของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  

  2.6 วิเคราะหคาอิทธิพลตัวแปรองคประกอบของปจจัยที่มีอิทธิพลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  

  2.7 วิเคราะหความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนและวิเคราะหแยกคาอิทธิพล 
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   2.1 วิเคราะหความถี่และรอยละของขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับผูตอบ

แบบสอบถาม 

    การวิจัยครั้งนี้ผูตอบแบบสอบถาม คือ ผูบริหารโรงเรียนและครูใน

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 จํานวน 360 คน โดย

ขอมูลทั่วไป ของกลุมตัวอยาง ประกอบดวย สถานภาพการดํารงตําแหนง วุฒิการศึกษา  

ประสบการณในการทํางานหรือปฏิบัติงานบริหาร  

    กลุมตัวอยาง มีจํานวน 360 คน จําแนกเปน ผูบริหารโรงเรียน  

124 คน คิดเปนรอยละ 34.44 เปนครู 236 คน คิดเปนรอยละ 65.56 สวนใหญ 

มีวุฒิการศกึษา ระดับปริญญาโท จํานวน 239 คน คิดเปนรอยละ 66.40 และ 

ประสบการณทํางาน มากกวา 10 ป จํานวน 158 คน คิดเปนรอยละ 43.90 ดังตาราง 12  

ตาราง 12 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง 

ตัวแปร จํานวน รอยละ 

1. สถานภาพการดํารงตําแหนง 

    1.1 ผูบริหารโรงเรียน 

    1.2 รองผูบริหารโรงเรียน 

    1.3 ครูผูรักษาการในตําแหนงผูบริหารโรงเรียน 

    1.4 ครูผูสอน 

 

37 

49 

38 

236 

 

10.28 

13.61 

10.56 

65.55 

2. วุฒิการศึกษา 

    2.1 ต่ํากวาปริญญาตรี 

    2.2 ปริญญาตรี 

    2.3 ปริญญาโท 

    2.4 ปริญญาเอก 

 

- 

117 

239 

4 

 

- 

32.5 

66.39 

1.11 

3. ประสบการณในการทํางานหรอืปฏิบัติงานบริหาร 

    3.1 นอยกวา 5 ป 

    3.2 5 - 10 ป 

    3.3 มากกวา 10 ป  

 

53 

149 

158 

 

14.72 

41.39 

43.89 
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   2.2 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ 

ตัวแปร  

    การวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดนําความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีภาวะผูนํา  

เชิงสรางสรรคของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยรวม และตามองคประกอบยอย 

ของตัวแปรสังเกตได ดังตาราง 13 – 16 

ตาราง 13 คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การมีความยืดหยุน และปรับตัว 

รายการตัวแปรสังเกตได 

การมีวิสัยทัศน 
สัญลักษณ x ̅ S.D. แปลผล 

ลําดับที่

คาเฉลี่ย 

1. ความสามารถในการหาคําตอบ 

ไดอยางอสิระ 

2. ความสามารถในการปรับตัวตาม

สถานการณตางๆ 

3. การเปดกวางรับความคดิเหน็ใหมๆ 

อยางอสิระ 

4. การสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน 

5. การจัดการกับปญหาความขัดแยงอยาง

สรางสรรค 

 

X1 

 

X2 

 

X3 

X4 

 

X5 

 

4.16 

 

4.22 

 

4.19 

4.20 

 

4.35 

 

0.55 

 

0.60 

 

0.63 

0.64 

 

0.61 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

5 

 

2 

 

4 

3 

 

1 

โดยรวม 4.22 0.60 มาก  

 

    จากตารางที่ 13 พบวาองคประกอบดานการมีความยืดหยุนและ

ปรับตัว (K1) โดยรวม (x ̅ = 4.22) อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายตัวแปร พบวาคาเฉลี่ย

อยูในระดับมากทุกตัวแปร เรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ การจัดการกับปญหาความ

ขัดแยงอยางสรางสรรค (X5 = 4.35) ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณตางๆ 

(X2 = 4.22) การสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน (X4 = 4.20) การเปดกวางรับ 

ความคิดเห็นใหมๆ อยางอิสระ (X3 = 4.19) และความสามารถในการหาคําตอบ 

ไดอยางอิสระ (X1 = 4.16) ตามลําดับ 
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ตาราง 14 คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การมีวิสัยทัศน  

รายการตัวแปรสังเกตได 

การมีวิสัยทัศน 
สัญลักษณ x ̅ S.D. 

แปล

ผล 

ลําดับที่

คาเฉลี่ย 

1. การสรางวสิัยทัศน 

2. การเผยแพรวิสัยทัศน 

3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 

4. การเปนแบบอยางที่ดี 

5. การประเมินวิสัยทัศน 

Y1 

Y2 

Y3 

Y4 

Y5 

4.30 

4.23 

4.18 

4.26 

4.19 

0.56 

0.59 

0.53 

0.62 

0.60 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

1 

3 

5 

2 

4 

โดยรวม 4.23 0.58 มาก  

 

    จากตาราง 14 พบวาองคประกอบดานการมีวิสัยทัศน (E1) โดยรวม 

(x̅  = 4.23) อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายตัวแปร พบวาคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

ทุกตัวแปร เรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ การสรางวิสัยทัศน (Y1 = 4.30) การเปน

แบบอยางที่ดี (Y4 = 4.26) การเผยแพรวิสัยทัศน (Y2 = 4.23) การประเมินวิสัยทัศน  

(Y5 = 4.19) และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน (Y3 = 4.18) ตามลําดับ 

ตาราง 15 คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

รายการตัวแปรสังเกตได 

การมีวิสัยทัศน 
สัญลักษณ x ̅ S.D. 

แปล

ผล 

ลําดับที่

คาเฉลี่ย 

1. ความคิดริเริ่ม 

2. ความคลองในการคิด 

3. ความยืดหยุนในการคิด 

4. ความละเอียดลออในการคิด 

Y6 

Y7 

Y8 

Y9 

4.22 

4.30 

4.26 

4.21 

0.63 

0.64 

0.60 

0.67 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

3 

1 

2 

4 

โดยรวม 4.24 0.63 มาก  

    
    จากตาราง 15 พบวาองคประกอบดานการมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

(E2) โดยรวม (x̅  = 4.24) อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายตัวแปร พบวาคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมากทุกตัวแปร เรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ความคลองในการคิด   

(Y7 = 4.30) ความยืดหยุนในการคิด (Y8 = 4.26) ความคิดริเริ่ม (Y1 = 4.22) และ  

ความละเอียดลออในการคิด (Y9 = 4.21) ตามลําดับ 
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ตาราง 16 คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของโรงเรียน 

รายการตัวแปรสังเกตได 

การมีวิสัยทัศน 
สัญลักษณ x ̅ S.D. 

แปล

ผล 

ลําดับที่

คาเฉลี่ย 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

2. คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาโรงเรียน 

4. ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

Y10 

Y11 

 

Y12 

Y13 

3.96 

4.08 

 

4.06 

4.15 

0.62 

0.55 

 

0.54 

0.56 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

4 

2 

 

3 

1 

โดยรวม 4.06 0.56 มาก  

      
    จากตาราง 16 พบวาองคประกอบดานประสิทธิผลของโรงเรียน (E3) 

โดยรวม (x̅  = 4.06) อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายตัวแปร พบวาคาเฉลี่ยอยูใน 

ระดับมากทุกตัวแปร เรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ความพึงพอใจในงานของบุคลากร  

(Y13 = 4.15) คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน (Y11 = 4.08) ความสามารถ 

ในการปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียน (Y12 = 4.06) และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

(Y10 = 3.96) ตามลําดับ 

    เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยรายดานของตัวแปรสังเกตไดในแตละ 

ตัวแปรแฝง พบวาอยูในระดับมากทุกตัวแปร ซึ่งรายละเอียดแตละตัวแปรเปน ดังนี้ 

     องคประกอบดานการมีความยืดหยุนและปรับตัว (K1) พบวา   

การจัดการกับปญหาความขัดแยงอยางสรางสรรค (X5) มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ 

ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณตางๆ (X2) การสรางบรรยากาศที่ดี 

ในการทํางาน (X4) การเปดกวางรับความคิดเห็นใหมๆ อยางอิสระ (X3) และความสามารถ

ในการหาคําตอบไดอยางอิสระ (X1) ตามลําดับ 

     องคประกอบดานการมีวสิัยทัศน (E1) พบวา การสรางวิสัยทัศน  

(Y1) มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คอื การเปนแบบอยางที่ดี (Y4) การเผยแพรวิสัยทัศน (Y2)  

การประเมินวิสัยทัศน (Y5) และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน (Y3) ตามลําดับ 

     องคประกอบดานการมีความคิดริเริ่มสรางสรรค (E2) พบวา 

ความคลองในการคิด (Y7) มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ความยืดหยุนในการคิด (Y8)   

ความคิดริเริ่ม (Y1) และ ความละเอียดลออในการคิด (Y9) ตามลําดับ 
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     องคประกอบดานประสิทธิผลของโรงเรียน (E3) พบวา  

ความพึงพอใจในงานของบุคลากร (Y13) มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ คุณลักษณะ 

อันพึงประสงคของนักเรียน (Y11) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียน (Y12)  

และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (Y10) ตามลําดับ 

   2.3 ผลการวิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปร 

สังเกตได 

    การวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได พบวา

ความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดของตัวแปรแฝง ดานการมีความยืดหยุนและปรับตัว 

(K1) ตัวแปรแฝงดานการมีวิสัยทัศน (E) ตัวแปรแฝงดานการมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

(E2) และตัวแปรแฝงดานการมีประสิทธิผลของโรงเรียน (E3) มีความสัมพันธกัน 

อยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง 0.24 ถึง 

0.73 ซึ่งคูที่มีความสัมพันธกันสูงที่สุด คือ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน (Y3) กับ การประเมิน

วิสัยทัศน (Y4) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ คือ 0.73 สวนคูที่มีความสัมพันธกัน 

นอยที่สุด คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Y10) กับ การเปดกวางความคิดใหมๆ อยางอิสระ 

(X3) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ คือ 0.24 

    เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดของตัวแปรสาเหตุ

กับตัวแปรสังเกตไดของตัวแปรดานการมีประสิทธิผลของโรงเรียน (E3) พบวา 

ตัวแปรสังเกตไดของตัวแปรดานการมีความยืดหยุน และปรับตัว ดานการมีวิสัยทัศน  

ดานการมีความคิดริเริ่มสรางสรรค สวนใหญมีความสัมพันธกันทางบวกกับตัวแปรสังเกต

ไดของตัวแปรแฝงดานการมีประสิทธิผลของโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01

โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง 0.24 ถึง 0.73 ซึ่งคูที่มีความสัมพันธกันสูงที่สุด 

คือ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน (Y3) กับ การประเมินวิสัยทัศน (Y4) โดยมีคา 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ คือ 0.73 สวนคูที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธกันนอยที่สุด คือ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Y10) กับ การเปดกวางความคิดใหมๆ อยางอิสระ (X3)  

มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.24 คือ รายละเอียด ดังตาราง 17 
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ตาราง 17 เมริกซสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได 

 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 

X1 1.00                  

X2 0.62** 1.00                 

X3 0.44** 0.50** 1.00                

X4 0.49** 0.59** 0.55** 1.00               

X5 0.52** 0.59** 0.48** 0.70** 1.00              

Y1 0.45** 0.54** 0.47** 0.59** 0.66** 1.00             

Y2 0.43** 0.48** 0.40** 0.51** 0.58** 0.66** 1.00            

Y3 0.50** 0.54** 0.43** 0.59** 0.58** 0.61** 0.66** 1.00           

Y4 0.43** 0.54** 0.39** 0.53** 0.55** 0.49** 0.52** 0.73** 1.00          

Y5 0.47** 0.48** 0.43** 0.50** 0.56** 0.51** 0.55** 0.70** 0.67** 1.00         

Y6 0.48** 0.50** 0.42** 0.53** 0.57** 0.61** 0.68** 0.67** 0.57** 0.60** 1.00        

Y7 0.56** 0.62** 0.49** 0.61** 0.66** 0.65** 0.62** 0.68** 0.66** 0.68** 0.68** 1.00       

Y8 0.48** 0.42** 0.32** 0.48** 0.54** 0.39** 0.42** 0.54** 0.51** 0.44** 0.52** 0.57** 1.00      

Y9 0.48** 0.50** 0.41** 0.52** 0.61** 0.51** 0.51** 0.60** 0.59** 0.60** 0.62** 0.65** 0.69** 1.00     

Y10 0.36** 0.41** 0.24** 0.33** 0.34** 0.37** 0.35** .043** 0.32** 0.35** 0.36** 0.42** 0.38** 0.44** 1.00    

Y11 0.41** 0.48** 0.33** 0.37** 0.43** 0.48** 0.40** 0.49** 0.36** 0.42** 0.41** 0.57** 0.42** 0.52** 0.54** 1.00   

Y12 0.36** 0.36** 0.28** 0.36** 0.42** 0.36** 0.41** 0.49** 0.36** 0.45** 0.50** 0.41** 0.54** 0.52** 0.35** 0.47** 1.00  

Y13 0.29** 0.31** 0.25** 0.28** 0.36** 0.30** 0.31** 0.34** 0.30** 0.37** 0.33** 0.38** 0.48** 0.47** 0.38** 0.42** 0.67** 1.00 
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    จากการตรวจสอบขอตกลงเบื้องตน เรื่องการแจกแจงของตัวแปร  

ลักษณะความสัมพันธระหวางตัวแปร ความสัมพันธระหวางตัวแปรกับความคลาดเคลื่อน  

ปรากฏดังคาสถิติบรรยายตัวแปรที่นําเสนอนั้น สรุปไดวาขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับตัวแปรที่

ศึกษามีความเหมาะสม (ไมมีความสัมพันธกันสูง) สามารถทําการวิเคราะหความสัมพันธ

โครงสรางเชิงเสนตอไปได 

   การวิเคราะหความตรงเชิงโครงสราง 

    การวิเคราะหขอมูลในครั้งนี้ใชการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 

(Confirmatory Factor Analysis) เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสราง (Structure validity) 

โดยใชโปรแกรม LISREL 8.52 ทําการวิเคราะห เนื่องจากการวิเคราะหองคประกอบ 

เชิงยืนยันมกีารปรบัปรุงจุดออนของการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory 

Factor Analysis) ซึ่งสรุปได 3 ประการ คือ 

      1. การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน มีการผอนคลายขอตกลง 

เบื้องตนที่เขมงวด โดยยอมใหความคลาดเคลื่อนของตัวแปรมีความสัมพันธกันได และ

ขอตกลงเบื้องตนสอดคลองกับสภาพความเปนจริงมากกวาการวิเคราะหองคประกอบ 

เชิงสํารวจซึ่งทําใหผลการวิเคราะหมีความถูกตองมากยิ่งขึ้น  

     2. การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน เปนวิเคราะหขอมูลที่ม ี

พื้นฐานทฤษฎีรองรับ การวิเคราะหเหมาะสมกับการวิจัยที่มีกรอบความคิดเชิงทฤษฎีหรอื

รูปแบบทางทฤษฎีที่ตองการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนระหวางรูปแบบทฤษฎีกับ

ขอมูลที่ไดมาวามีความสอดคลองกลมกลืนมากนอยเพียงใด และผลการวิเคราะหแปล

ความหมายไดงาย 

     ผลการวิเคราะหขอมูลจะใหคาประมาณพารามิเตอรและมีการ

ทดสอบนัยสําคัญทางสถิติของพารามิเตอรทุกคา ในการวิจัยครั้งนี ้ผูวิจัยแยกการวิเคราะห

ตามลักษณะของตัวแปร จําแนกออกเปน 2 ประเภท คือ 1) ตัวแปรแฝงภายนอก และ  

2) ตัวแปรแฝงภายใน โดยการวัดตัวแปรทั้งสองประเภทนี้ มีวัตถุประสงคเพื่ออธิบาย

ความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดกับตัวแปรแฝง ซึ่งใชหลักการวิเคราะหองคประกอบ

เชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis)  
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   2.4 ผลการวิเคราะหรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก และ

รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน 

    รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก มีจํานวน 1 ตัวแปร คือ 

     ปจจัยดานการมีความยืดหยุน และปรับตัว วัดจากตัวแปร 

สังเกตได จํานวน 5 ตัวแปร ไดแก ความสามารถในการคิดหาคําตอบไดอยางอสิระ (X1) 

ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณตางๆ (X2) การเปดกวางความคิดใหมๆ 

อยางอิสระ (X3) การสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน (X4) การจัดการกับปญหา 

ความขัดแยงอยางสรางสรรค (X5) ผลการวิเคราะห ดังนี้ 
 

ตาราง 18 ผลการวิเคราะหความตรงของรูปแบบการวัดองคประกอบ ดานการมี 

             ความยืดหยุน และปรับตัว 

 

ตัวแปรสังเกตได น้ําหนักองคประกอบ 
R2 

β S.E. t 

X1 

X2 

X3 

X4 

X5 

0.34 

0.42 

0.46 

0.52 

0.53 

0.20 

0.19 

0.19 

0.14 

0.10 

11.75** 

13.24** 

11.30** 

15.99** 

17.06** 

0.37 

0.48 

0.53 

0.66 

0.74 
2 = 0.03    df = 1    P = .85    GFI = 1.00    AGF = 1.00    RMSEA = 0.00 

  *P< .05    **P < .01 
 

    จากตาราง 18 พบวา รูปแบบการวัดองคประกอบ ดานการมี 

ความยืดหยุน และปรับตัว มีคาไค - สแควร = 0.03 มีคาองศาอิสระ (df) = 1  

คาความนาจะเปน (P) = .85 คาดัชนี GFI = 1.00 คาดัชน ีAGFI = 1.00 คา RMSEA = 0.00   

คาน้ําหนักองคประกอบมีคาเปนบวก และมีคาแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 แสดงวารูปแบบการวัดมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  

ดังภาพประกอบ 14 
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ภาพประกอบ 14 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันเพื่อตรวจหาความตรงของ 

รูปแบบการวัดองคประกอบของการมีความยืดหยุน และปรับตัว 
 

    รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน มีจํานวน 3 ตัวแปร คือ 

องคประกอบดานการมีวสิัยทัศน องคประกอบดานการมีความคิดรเิริ่มสรางสรรค และ 

ดานการมีประสิทธิผลของโรงเรียน 

    ดานการมีวิสัยทัศน วัดจากตัวแปรสังเกตได จํานวน 5 ตัวแปร ไดแก 

การสรางวิสัยทัศน (Y1) การเผยแพรวิสัยทัศน (Y2) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน (Y3)   

การประเมินวิสัยทัศน (Y4) การเปนแบบอยางที่ดี (Y5) ผลการวิเคราะห ดังนี้ 
 

ตางราง 19 ผลการวิเคราะหความตรงของรูปแบบการวัดองคประกอบ ดานการมีวิสัยทัศน 

ตัวแปรสังเกตได น้ําหนักองคประกอบ 
R2 

β S.E. t 

Y1 

Y2 

Y3 

Y4 

Y5 

0.38 

0.43 

0.49 

0.46 

0.46 

0.17 

0.17 

0.04 

0.19 

0.19 

- 

15.08** 

13.10** 

10.72** 

12.66** 

0.45 

0.52 

0.85 

0.53 

0.59 
2 = 0.10    df = 2    P = .95    GFI = 1.00    AGF = 1.00    RMSEA = 0.00 

   *P< .05    **P < .01 
 

X1 

X2 

X3 

X4 

X5 

K1 
0.42 

0.46 

0.52 

0.53 

0.34 
0.20 

0.19 

0.19 

0.14 

0.10 

1.00 
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    จากตาราง 19 พบวา รูปแบบการวัดองคประกอบ ดานการมี

วิสัยทัศน มีคาไค - สแควร = 0.10 มีคาองศาอิสระ (df) = 2 คาความนาจะเปน (P) = .95  

คาดัชนี GFI = 1.00 คาดัชนี AGFI = 1.00 คา RMSEA = 0.00 คาน้ําหนักองคประกอบ 

มีคาเปนบวก และมีคาแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงวา

รูปแบบการวัดมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ดังภาพประกอบ 15 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 15 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันเพื่อตรวจสอบ 

ความตรงของรูปแบบการวัดดานการมีวิสัยทัศน 
 

    ดานการมีความคิดริเริ่มสรางสรรค วัดจากตัวแปรสังเกตได จํานวน 

4 ตัวแปร ไดแก ความคิดริเริ่ม (Y6) ความคลองในการคิด (Y7) ความละเอียดลออ 

ในการคิด (Y8) และความยืดหยุนในการคิด (Y9) 
 

ตาราง 20 ผลการวิเคราะหความตรงของรูปแบบการวัดองคประกอบ ดานการมี 

              ความคิดริเริ่มสรางสรรค   

ตัวแปรสังเกตได 
น้ําหนักองคประกอบ 

R2 
β S.E. t 

Y6 

Y7 

Y8 

Y9 

0.43 

0.46 

0.45 

0.61 

0.21 

0.20 

0.15 

0.08 

- 

15.13** 

12.61** 

12.41** 

0.47 

0.52 

0.58 

0.83 
2 = 0.00    df = 0    P = 1.00    GFI = 1.00    AGF = 1.00    RMSEA = 0.00 

  *P< .05    **P < .01 

E1 

Y1 

Y2 

Y3 

Y4 

Y5 

0.38 

0.43 
0.49 

0.46 

0.46 

1.00 

0.17 

0.17 

0.04 

0.19

0.19 
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    จากตาราง 20 พบวา รูปแบบการวัดองคประกอบ ดานการมี

ความคิดริเริ่มสรางสรรค มีคาไค - สแควร = 0.00 มีคาองศาอิสระ (df) = 0 คาความ

นาจะเปน (P) = 1.00 คาดัชนี GFI = 1.00 คาดัชนี AGFI = 1.00 คา RMSEA = 0.00  

คาน้ําหนักองคประกอบมีคาเปนบวก และมีคาแตกตางจากศูนยอยางมนีัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 แสดงวารูปแบบการวัดมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  

ดังภาพประกอบ 16 
 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 16 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันเพื่อตรวจสอบ 

ความตรงของรูปแบบการวัดดานการมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
 

    ดานการมีประสิทธิผลของโรงเรียน วัดจากตัวแปรสังเกตได  

จํานวน 4 ตัวแปร ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (Y10) คุณลักษณะ 

อันพึงประสงคของนักเรียน (Y11) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

(Y12) ความพึงพอใจในงานของบุคลากร (Y13)  
 

ตาราง 21 ผลการวิเคราะหความตรงของรูปแบบการวัดองคประกอบ ดานการม ี   

             ประสิทธิผลของโรงเรียน   

ตัวแปรสังเกตได 
น้ําหนักองคประกอบ 

R2 
β S.E. t 

Y10 

Y11 

Y12 

Y13 

0.40 

0.46 

0.30 

0.34 

0.23 

0.08 

0.20 

0.21 

- 

7.80** 

8.40** 

6.71** 

0.41 

0.72 

0.31 

0.36 
2 = 0.00    df = 0    P = 1.00    GFI = 1.00    AGF = 1.00    RMSEA = 0.00 

  *P<  .05    **P < .01 

E2 1.00 

Y6 

Y7 

Y8 

Y9 

0.43 

0.46 

0.45 
0.61 

0.21 

0.20 

0.15 

0.08 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



112 

    จากตาราง 21 พบวา รูปแบบการวัดองคประกอบ ดานการมี

ประสิทธิผลของโรงเรียนมีคาไค - สแควร = 0.00 มีคาองศาอิสระ (df) = 0  

คาความนาจะเปน (P) = 1.00 คาดัชนี GFI = 1.00 คาดัชน ีAGFI = 1.00คา RMSEA = 0.00 

คาน้ําหนักองคประกอบมีคาเปนบวก และมีคาแตกตางจากศูนยอยางมนีัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 แสดงวารูปแบบการวัดมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  

ดังภาพประกอบ 17 
 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 17 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันเพื่อตรวจสอบ 

ความตรงของรูปแบบการวัดดานการมีประสิทธิผลของโรงเรียน 
 

   2.5 ผลการวิเคราะหรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน 

ของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  

    การวิเคราะหรูปแบบสวนนี้ เพื่อตรวจสอบความสอดคลองของ

รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  

ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ และนํามาวิเคราะหความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน

แบบอิทธิผลทางตรง (Direct Effect) อิทธิพลทางออม (indirect Effect) และอิทธิพล 

โดยรวม (total Effect) 

    สําหรับการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวยตัวแปรแฝง จํานวน 4 ตัว  

แยกออกเปน 2 ประเภท ตัวแปรแฝงภายนอก จํานวน 1 ตัว ตัวแปรแฝงภายใน จํานวน  

3 ตัว คอื การมีความยืดหยุน และปรับตัว การมีวิสัยทัศน การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

และการมีประสิทธิผลของโรงเรียน ผูวิจัยไดนํามาตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบ

E3 1.00 

Y10 

Y11 

Y12 

Y13 

0.40 
0.46 

0.30 

0.34 

0.23 

0.08 

0.20 

0.21 
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16.79 

การวิจัย โดยรูปแบบกอน และหลังปรับรูปแบบ วิเคราะหโดยใชโปรแกรม LISREL version 

8.52 ผลการวิเคราะห ดังภาพประกอบ 18 และตาราง 22 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Chi – square = 577.54, df = 129, P – value = 0.00000, RMSEA = 0.098 
 

ภาพประกอบ 18 รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

ที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 23 กอนปรับรูปแบบ 
 

 

 

 

 

 

 

 

K1 

E2 

E1 

E3 

X1 

X2 

X3 

X4 

X5 

Y1 Y2 Y3 Y4 

Y6 Y7 Y8 Y9 

Y10 

Y11 

Y12 

Y13 

Y5 

-0.90 

7.24 
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ตาราง 22 คาสถิติความสอดคลองของรูปแบบการวิจัยเชิงสมมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษ    

             กอนปรับรูปแบบ 

คาดัชนี เกณฑ คาสถิติ ผลการพิจารณา 

1. คาไค - สแควร(
2

) 

2. คา GFI 

3. คา AGFI 

4. คา RMSEA 

5. คา P - value 

>  0.5 

>  0.9 

>  0.9 

<  0.08 

>  0.05 

577.54 

0.85 

0.80 

0.09 

0.00 

ผานเกณฑ 

ไมผานเกณฑ 

ไมผานเกณฑ 

ไมผานเกณฑ 

ไมผานเกณฑ 

 

    จากตาราง 22 และภาพประกอบ 18 พบวารูปแบบสมมติฐานที่

ผูวิจัยพัฒนาขึ้นตามทฤษฎีในครั้งนี้คอนขางสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษโดยเสนทาง

อิทธิพลของการมีความยืดหยุนและปรับตัว (K1) การมีความคิดรเิริ่มสรางสรรค (E2)  

มีอิทธิพลในทิศทางบวกตอการมีประสทิธิผลของโรงเรียน (E3) ซึ่งพิจารณาจากคาสถิติที่

ใชวัดความกลมกลืนของรูปแบบ คือ คาไค - สแควร (
2 ) = 577.54 ที่คาองศาอิสระ  

(df) = 129 คาดัชนีวัดความคลาดเคลื่อนในการประมาณคาพารามิเตอร (RMSEA) = 0.09 

สูงกวา 0.08 คาดัชนีวัดความกลมกลืน = 0.85 มีคาต่ํากวา 0.9 คาดัชนีวัดความกลมกลืน

ที่ปรับแกแลว (AGFI) = 0.80 มีคาต่ํากวา 0.9 และคาความนาจะเปน (P) = .000 ซึ่งมี 

คาต่ํากวา .05 ดังนั้น ผูวิจัยปรับแกรูปแบบตอไป เพื่อใหสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ

โดยการเพิ่มคาพารามิเตอร ใหมีความคลาดเคลื่อนในการวัดมีความสัมพันธกันไดตาม

คําแนะนําในดัชนีปรับโมเดล (Modification Indices) ของโปรแกรมริสเรลที่วา  

คาไค – สแควร จะลดลงหากผอนคลายใหความคลาดเคลื่อนในการวัดมีความสัมพันธ 

กันได โดยผูวิจัยไดปรับคาโมเดล โดยดูที่กลุมModification Indices and Expected Change  

การปรับดูที่บรรทัด Maximum Modification Indices isกอน ซึ่งจะแนะนําเสนที่ปรับและ 

การปรับจะปรับทีละเสนความคลาดเคลื่อน คาที่ปรับมีคาประมาณ 2.58 ขั้นไป และ 

ปรับทีละเสน โดยผูวจิัยปรับเพิ่มพารามิเตอร ไดแก TD จํานวน 8 คู TE จํานวน 34 คู และ 

TH จํานวน 22 คู 
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    หลังจากการปรับรูปแบบแลวทําใหรูปแบบสมมติฐานที่ผูวิจัยพัฒนา

ขึ้นมามีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ดังภาพประกอบ 19 และ 

มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐานระหวางตัวแปรสาเหตุและตัวแปรผล ดังตาราง 23 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

Chi – square = 46.17, df = 65, P – value = 0.96285, RMSEA = 0.000 
 

ภาพประกอบ 19 รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

ที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 23 หลังปรับรูปแบบ 
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ตาราง 23 คาสถิติความสอดคลองของรูปแบบการวิจัยเชิงสมมติฐานกับขอมูล 

              เชิงประจักษหลังปรับรูปแบบ 

คาดัชนี เกณฑ คาสถิติ ผลการพิจารณา 

1. คาไค - สแควร(
2 ) 

2. คา GFI 

3. คา AGFI 

4. คา RMSEA 

5. คา P - value 

>  0.5 

>  0.9 

>  0.9 

<  0.08 

>  0.05 

46.17 

0.99 

0.96 

0.00 

0.96 

ผานเกณฑ 

ผานเกณฑ 

ผานเกณฑ 

ผานเกณฑ 

ผานเกณฑ 

 

    จากตาราง 23 และภาพประกอบ 19 พบวา รูปแบบความสัมพันธ

โครงสรางเชิงเสนของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 หลังการปรับรูปแบบมี 

ความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษอยูในเกณฑด ีโดยพิจารณาไดจาก 

คาไค - สแควร (
2 ) = 46.17 ที่คาองศาอิสระ (df) = 65 คาความนาจะเปน (P) = 0.96  

คาดัชนวีัดความคลาดเคลื่อนในการประมาณคาพารามิเตอร (RMSEA) = 0.00คาดัชนีวัด

ควากลมกลืน = 0.99 และคาดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) = 0.96 

ตามลําดับ ซึ่งสถิติเหลานี้ผานเกณฑที่กําหนดไว ชี้ใหเห็นวารูปแบบสมมติฐานมี 

ความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษตามเงื่อนไขหรือระดับการยอมรับ 

   2.6 ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 

    การวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนํา 

เชิงสรางสรรคสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน รายละเอียด ดังตาราง 24 
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ตาราง 24 เมริกซสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

             ที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 

ตัวแปร K1 E1 E2 E3 

K1 1.00    

E1 0.76* 1.00   

E2 0.87** 0.94** 1.00  

E3 0.65* 0.71* 0.91** 1.00 
*p < .05    **p< .01 
 

    จากตาราง 24 พบวาความสัมพันธระหวางตัวแปรแฝงดาน 

การมีความยืดหยุน และปรับตัว การมีวิสัยทัศน การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค และ 

การมีประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธทางบวกอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 และ . 05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง 0.65 – 0.94 

    เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางองคประกอบของภาวะผูนํา 

เชิงสรางสรรคที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา ดานการมีความคิดริเริ่ม

สรางสรรค (E2) มีความสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุด รองลงมา 

การมีวิสัยทัศน (E1) ดานการมีความยืดหยุน และปรับตัว (K1) โดยมีความสัมพันธเทากับ 

0.71 และ 0.65 ตามลําดับ 

   2.7 ผลการวิเคราะหความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนและ 

การวิเคราะหแยกคาอิทธิพล 

    ผลการวิเคราะหขอมลูความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน และ 

การวเิคราะหแยกคาอิทธิพล โดยใชโปรแกรมลิสเรล 8.52 เปนการวิเคราะหเพื่อ 

ตอบคําถามของการวิจัยที่กําหนดไว ซึ่งรายละเอียดการวิเคราะหขอมูล  

ดังแสดงในตาราง 25 
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ตาราง 25 ผลการวิเคราะหแยกคาอิทธิพลระหวางตัวแปรสาเหตุและตัวแปรผล 

ตัวแปร

สาเหตุ 

ตัวแปรผล 

E1 E2 E3 

TE IE DE TE IE DE TE IE DE 

K1 
0.76** 

(0.06) 

0.99** 

(0.13) 

-0.23* 

(0.11) 

0.87** 

(0.06) 
- 

0.87** 

(0.06) 

0.65** 

(0.07) 

1.57** 

(0.46) 

-0.92* 

(0.45) 

E1 - - - 
1.13** 

(0.14) 
- 

1.13** 

(0.14) 

-1.50* 

(0.75) 
- 

-1.50* 

(0.75) 

E2 - - - - - - 
1.42** 

(0.23) 

-1.70 

(0.98) 

3.11** 

(1.12) 

R2 0.58 0.76 0.42 

คาสถิติ    
2 = 46.17    df = 65    P = .962    GFI = 0.99     

           AGFI = 0.96     RMSEA = 0.00 

หมายเหตุ ตัวเลขในวงเล็บคือคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 
*P<  .05    **P< .01 
 

    จากตาราง 25 พบวา ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนระหวาง

องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน  

มีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ พิจารณาไดจาก คาไค - สแควร ซึ่งมีคาเทากับ 

46.17 และไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (P - value = .96 df = 65) ซึ่งเปนการยืนยันวา 

รูปแบบเชิงสมมติฐานมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ นอกจากนี้ยังมีคาที่

ระบุความกลมกลืนอื่นๆ เชน คาดัชนีความคลาดเคลื่อนในการประมาณคาพารามิเตอร 

(RMSEA ) = 0 .00 คาดัชนีวัดความกลมกลืน = 0.99 คาดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่

ปรับแก (AGFI) = 0.96 ซึ่งผลการวิจัยนีส้ามารถตอบคําถามของการวิจัยขอที่ 3 ที่วา 

“รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารที่สงผล

ตอประสิทธิพลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  

มีความสอดคลองกับขอมูลชิงประจักษหรือไม”  

    ผลการวิเคราะหแยกคาอิทธิพลระหวางตัวแปรแฝงในรูปแบบอิทธิพล

ทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวม ดังนี้ 
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     1. คาอิทธิพลทางตรง พบวา องคประกอบที่มีอิทธิพลตอการมี

ประสิทธิพลของโรงเรียน ทั้ง 3 องคประกอบ ที่สงผลตอประสิทธิพลของโรงเรียน  

โดย องคประกอบดานการมีความคิดริเริ่มสรางสรรค (E2) มีคาอทิธิพลมากที่สุด เทากับ 

3.11 รองลงมา คือ การมีความยืดหยุน และปรับตัว (K1) และ การมีวิสัยทัศน (E1)  

ซึ่งมีคาอทิธิพลเทากับ -0.92 และ -1.50 ตามลําดับ  

     2. คาอิทธิพลทางออม องคประกอบที่มีอิทธิพลตอการม ี

ประสิทธิพลของโรงเรียนที่สงผลทางออมตอการมีประสิทธิพลของโรงเรียน (E3)  

โดยภาพรวม พบวา การมีความยืดหยุน และปรับตัว (K1) สงผานองคประกอบดาน 

การมีวิสัยทัศน (E1) มีคาอทิธิพล เทากับ 0.76 นอกจากนี้ยังสงผาน การมี 

ความคิดริเริ่มสรางสรรค (E2) มีคาอทิธิพล เทากับ 0.87 รวมคาอิทธิพล 1.63  

     3. คาอิทธิพลรวม องคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคที่สงผล

ตอประสิทธิผลของโรงเรียน (E3) พบวา องคประกอบดานการมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

(E2) มีคาอทิธิพลมากที่สุด คือ 1.42 รองลงมา คือ องคประกอบดาน การมีความยืดหยุน 

และปรับตัว (K1) และ การมีวิสัยทัศน (E1) ซึ่งมีคาอทิธิพลเทากับ 0.65 และ -1.50 

ตามลําดับ 

     4. คาสัมประสิทธิ์พยากรณ  

     เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์พยากรณ (R2) ของรูปแบบ

ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบวา 

องคประกอบดานการมีความยืดหยุน และปรับตัว ดานการมีวิสัยทัศน และดานการมี

ความคิดริเริ่มสรางสรรค สามารถรวมกันอธิบายการมีประสิทธิพลของโรงเรียนไดรอยละ 

42 องคประกอบ ดานการมีความยืดหยุน และปรับตัว องคประกอบดานการมีวสิัยทัศน 

สามารถรวมกันอธิบายการมีความคดิริเริ่มสรางสรรค ไดรอยละ 76 องคประกอบ 

ดานการมีความยืดหยุน และปรับตัว สามารถรวมอธิบายการมีวิสัยทัศน ไดรอยละ 
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