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บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 การวิจัยในครั้งนี้ เปนการพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสราง 

เชิงเสนภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยมีความมุงหมายของการวิจัย ดังนี้  

1) เพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

ที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

2) เพื่อตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนภาวะผูนํา 

เชิงสรางสรรคของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 กับขอมูลเชิงประจักษ  

 ผูวิจัยกําหนดสมมติฐานการวิจัยวา รูปแบบความสัมพันธโครงสราง 

เชิงเสนภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  

 วิธีการดําเนินการวิจัย แบงออกเปน 2 ระยะ โดยที่ระยะที่ 1 พัฒนารูปแบบ 

เชิงสมมติฐาน จากการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ และสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ทาน ระยะที่ 2 เปนการตรวจสอบแบบความสอดคลองระหวาง

รูปแบบเชิงสมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษ 

  ระยะที ่1 ดําเนินการโดยศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวของกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนโดยคนควาจากเอกสาร บทความ รวมทั้งงานวิจัยทั้งในและตางประเทศ  

แลวนําขอมูลมาสังเคราะหเปนกรอบแนวคิดการวิจัย จากนั้นพัฒนารูปแบบเชิงสมมติฐาน

ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

  ระยะที่ 2 เปนการตรวจสอบความสอดคลองระหวางรูปแบบเชิงสมมตฐิาน

กับขอมูลเชิงประจักษ ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 จํานวน 45 แหง  

ในปการศึกษา 2560 ซึ่งมีบุคลากรทั้งหมด 2,208 คน เปนผูบริหารโรงเรียน 124 คน และ

ครู 2,084 คน ผูวิจัยสุมตัวอยางโดยการสุมแบบแบงชั้น โดยใชสถานภาพเปนชั้น  
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ผูบริหารโรงเรียนโดยวิธีเลือกแบบเจาะจง โดยใชผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 จํานวน 124 คน เปนกลุมตัวอยาง

ทั้งหมด ครูคัดเลือกกลุมตัวอยางดวยวิธีการสุมอยางงายตามสัดสวนของประชากร  

โดยการเทียบบัญญัติไตรยางศ เครื่องมือที่ใชในการวิจัยแบงออกเปน 3 ตอน ประกอบดวย

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของกลุมตัวอยาง เปนแบบตรวจสอบรายการ 

ตอนที่ 2 สอบถามระดับการรับรูเกี่ยวกับภาวะผูนําเชงิสรางสรรค เปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา ตอนที่ 3 สอบถามระดับการรับรูเกี่ยวกับการมีประสิทธิผลของโรงเรียน  

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา ซึ่งมีคาความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) อยูระหวาง  

0.20 - 1.00 คาอํานาจจําแนกตั้งแต 0.29 ถึง 0.79 และมคีาความเชือ่มั่นของแบบทดสอบ

ทั้งฉบับเทากับ 0.97 วิเคราะหขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามดวยคาความถี่ คารอยละ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน โดยใชโปรแกรม

สําเร็จรูป และใชโปรแกรม LISREL 8.52 วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน และตรวจสอบ

ความสอดคลองระหวางรูปแบบเชิงสมมิติฐานกับขอมูลเชิงประจักษ 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยครั้งนี้ สามารถสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนภาวะผูนํา 

เชิงสรางสรรคของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

  องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารที่สงผลตอ 

การมีประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบดวยตัวแปรแฝงภายนอก และตัวแปรแฝงภายใน 

ดังนี้ 

   1.1 ตัวแปรแฝงภายนอก ประกอบดวย 1) การมีความยืดหยุน  

และปรับตัว สามารถวัดไดจากตัวแปรสังเกตได 5 ตัว คือ ความสามารถในการคิดหา

คําตอบไดอยางอิสระ ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณตางๆ  

การเปดกวางรับความคิดใหมๆ อยางอิสระ การสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน    

การจัดการปญหาความขัดแยงอยางสรางสรรค 

   1.2 ตัวแปรแฝงภายใน ประกอบดวย ประกอบดวย 1) การมีวิสัยทัศน 

สามารถวัดไดจากตัวแปรสังเกตได 5 ตัว คือ การสรางวิสัยทัศน การเผยแพรวิสัยทัศน  

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



123 

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน การเปนแบอยางที่ดี การประเมินวิสัยทัศน 2) การมีความคิดริเริ่ม

สรางสรรค สามารถวัดไดจากตัวแปรสังเกตได 4 ตัว คือ ความคิดริเริ่ม ความคลอง 

ในการคิด ความยืดหยุนในการคิด ความละเอียดลออในการคิด 3) ประสิทธิพลของ

โรงเรียน สามารถวัดไดจากตัวแปรสังเกตได 4 ตัว คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน ความสามารถในการปรับเปลี่ยน และ

พัฒนาโรงเรียน ความพึงพอใจในงานบุคลากร 

  การวิเคราะหองคประกอบเชิงยนืยัน เพื่อตรวจสอบความตรง 

เชิงโครงสรางของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงทั้ง 4 รูปแบบ ตามองคประกอบของ 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 3 รูปแบบ และ 

การมีประสิทธิผลของโรงเรียน 1 รูปแบบ โดยใชโปรแกรมลิสเรล 8.52 ผลการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยันรูปแบบการวัดแตละรูปแบบ พบวา รูปแบบเชิงทฤษฎีทั้งหมด 

มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ แสดงวา รูปแบบมีความตรง 

เชงิโครงสรางมีความถูกตองเหมาะสม และครอบคลุมในเชิงทฤษฎี มีรายละเอียด ดังนี้ 

  รูปแบบการวัดองคประกอบดานการมีความยืดหยุน และปรับตัว พบวา

รูปแบบการวัดความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยมีคาไค – สแควร = 0.03  

ที่คาองศาอิสระ (df) = 1 คาความนาจะเปน (P) = .85 คาดัชน ีGFI = 1.00 คาดัชนี  

AGFA = 1.00 คา RMSEA = 0.00 และคาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรสังเกตไดทุกตัวมี

คาแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  รูปแบบการวดัองคประกอบดานการมีวิสัยทัศน พบวารูปแบบการวัดความ

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยมีคาไค – สแควร = 0.10 ที่คาองศาอิสระ (df) = 2  

คาความนาจะเปน (P) = .95 คาดัชนี GFI = 1.00 คาดัชน ีAGFA = 1.00 คา RMSEA =  

0.00 และคาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรสังเกตไดทุกตัวมีคาแตกตางจากศูนยอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

  รูปแบบการวัดองคประกอบดานการมีความคิดริเริ่มสรางสรรค พบวา

รูปแบบการวัดความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยมีคาไค – สแควร = 0.00         

ที่คาองศาอิสระ (df) = 0 คาความนาจะเปน (P) = 1.00 คาดัชนี GFI = 1.00 คาดัชนี   

AGFA = 1.00 คา RMSEA = 0.00 และคาน้ําหนกัองคประกอบของตัวแปรสังเกตไดทุกตัวมี

คาแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  
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  2. ผลการตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบความสัมพันธ 

โครงสรางเชิงเสนภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 กับขอมูลเชิงประจักษ 

  การวิเคราะหรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนภาวะผูนํา 

เชิงสรางสรรคของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ผลการวิเคราะหพบวา รูปแบบมีคาไค – สแควร เทากับ 

46.17 และไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (P - value = 0.962, df = 65) คาดัชนีความ

คลาดเคลื่อนในการประมาณคาพารามิเตอร (RMSEA) = 0.000 คาดัชนีวัด 

ความกลมกลืน = 0.99 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก (AGFI) = 0.96 ซึ่งเปนไป

ตามเกณฑที่กําหนดไว แสดงวารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนภาวะผูนํา 

เชิงสรางสรรคของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูล 

เชิงประจักษ การวเิคราะหอิทธิพลของตัวแปรปรากฏผล ดังนี้  

   2.1 ตัวแปรดานการมีความยืดหยุน และปรับตัว (K1) มีอิทธิพลทางตรง

ตอการมีประสิทธิผลของโรงเรียน (E3) มีคาอทิธิพล เทากับ -0.92 มีอิทธิพลทางออมตอ

การมีประสิทธิผลของโรงเรียน (E3) โดยสงผานองคประกอบดาน การมีวิสัยทัศน (E1)  

มีคาอทิธิพล เทากับ 0.76 นอกจากนี้ยังสงผานองคประกอบดานการมีความคิดริเริ่ม

สรางสรรค (E2) มีคาอทิธิพล เทากับ 0.87 รวมมีคาอิทธิพล เทากับ 1.63  

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบของ 

ตัวแปรสังเกตไดจะพบวา มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัว ตัวแปรที่มีคาน้ําหนัก

องคประกอบมากที่สุด คือ การจัดการปญหาความขัดแยงอยางสรางสรรค (X5) รองลงมา 

คือ การสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน (X4) การเปดกวางความคิดใหมๆ (X3) 

ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณตางๆ (X2) ความสามารถในการคิดหา

คําตอบไดอยางอิสระ (X1) โดยมีคานําหนักองคประกอบเทากับ 0.52, 0.46, 0.43, และ 

0.34 ตามลําดับ และมีคาสัมประสิทธิ์พยากรณอยูระหวาง 0.37 ถึง 0.74 

   2.2 ตัวแปรดานการมีวิสัยทัศน (E1) มีอิทธิพลทางตรงตอ 

การมีประสิทธิผลของโรงเรียน (E3) มีคาอทิธิพลเทากับ -1.50 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 เมื่อพิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรสังเกตไดจะพบวา  

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัว ตัวแปรที่มีคาน้ําหนักองคประกอบมากที่สุด คือ  
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การปฏิบัติตามวิสัยทัศน (Y3) รองลงมา คือ การประเมินวิสัยทัศน (Y4) การเปนแบบอยาง

ที่ดี (Y5) การเผยแพรวิสัยทัศน (Y2) การสรางวิสัยทัศน (Y1) โดยมีคาน้ําหนักของ

องคประกอบเทากับ 0.49, 0.46, 0.46, 0.43, และ 0.38 ตามลําดับ และมีคาสัมประสิทธิ์

พยากรณอยูระหวาง 0.45 ถึง 0.85 

   2.3 ตัวแปรดานการมีความคิดริเริ่มสรางสรรค (E2) มีอิทธิพล 

ทางตรงตอการมีประสิทธิผลของโรงเรียน (E3) มีคาอทิธิพลเทากับ 3.11  

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบของ 

ตัวแปรสังเกตไดจะพบวา มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัว ตัวแปรที่มีคาน้ําหนัก

องคประกอบมากที่สุด คือ ความยืดหยุนในการคิด (Y9) รองลงมา คือ ความคลอง 

ในการคิด (Y7) ความละเอียดลออในการคิด (Y8) ความคิดริเริ่ม (Y6) โดยมีคาน้ําหนักของ

องคประกอบเทากับ 0.61, 0.46, 0.45, และ 0.43 ตามลําดับ และมีคาสัมประสิทธิ์

พยากรณอยูระหวาง 0.47 ถึง 0.83 

   เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์พยากรณ (R2) สําหรับสมการโครงสราง

รูปแบบ พบวา ตัวแปรที่เปนองคประกอบดานการมีความยืดหยุน และปรับตัว ตัวแปร

องคประกอบดานการมีวสิัยทัศน ตัวแปรองคประกอบดานการมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

สามารถรวมกันอธิบายการมีประสิทธิผลของโรงเรียนไดรอยละ 42 องคประกอบดาน 

การมีความยืดหยุน และปรับตวั ตัวแปรองคประกอบดานการมีวิสัยทัศน สามารถอธิบาย 

ตัวแปรองคประกอบดานการมีความคิดริเริ่มสรางสรรค ไดรอยละ 76 ตัวแปรที่เปน

องคประกอบดานการมีความยืดหยุน และปรับตัว สามารถอธิบายตัวแปรองคประกอบ

ดานการมีวิสัยทัศนไดรอยละ 58 

การอภิปรายผล    

 การวิจัยเรื่องนี้ รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนภาวะผูนํา 

เชิงสรางสรรคของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ครั้งนีผู้วิจัยไดนําเสนอผลการวิจัยเปนประเด็น   

เพื่ออภิปรายผลการวิจัยตามความมุงหมายของการวิจัย ซึ่งมี 2 ขอ 

  1. องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ที่เปนตัวแปรสาเหตุ  

มีจํานวนทั้งหมด 3 ตัวแปร ประกอบดวยตัวแปรแฝงภายนอก ไดแก 1) ตัวแปรดาน 

การมีความยืดหยุน และการปรับตัว ตัวแปรแฝงภายใน 2 ตัวแปร ไดแก 1) ตัวแปร 
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ดานการมีวิสัยทัศน 2) ตัวแปรดานการมีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีตัวแปรสังเกตได

จํานวน 14 ตัวแปร ที่สามารถวัดตัวแปรสาเหตุไดทั้ง 3 ตัวแปร ดังนี้ 1) ความสามารถใน

การหาคําตอบไดอยางอิสระ 2) ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณตางๆ  

3) การเปดกวางยอมรับความคิดใหมๆ อยางอิสระ 4) การสรางบรรยากาศที่ดี 

ในการทํางาน 5) การจัดการกับปญหาความขัดแยงอยางสรางสรรค 6) การสรางวิสยัทัศน 

7) การเผยแพรวิสัยทัศน 8) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 9) การเปนแบบอยางที่ดี  

10) การประเมินวิสัยทัศน 11) ความคิดริเริ่ม 12) ความคลองในการคิด 13) ความยืดหยุนใน

การคิด 14) ความละเอียดลออในการคิด ซึ่งภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารที่ใชใน

การจัดการบริหารโรงเรียน อันจะนําไปสูการเกิดประสิทธิผลในโรงเรียน ซึ่งพฤติกรรม 

การแสดงออกของผูบริหาร เปนตัวกําหนดให ครู และบุคลากรที่เกี่ยวของ การในการ

ดําเนินการปฏิบัติงาน เพื่อใหโรงเรียนเกิดประสิทธิผล ผูบริหารจะตอง สามารถปรับตัวเอง

ตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลง ตามแผนการปฏิบัติงาน ตามความเหมาะสม สามารถคิด

หาคําตอบไดดวยตนเองอยางอิสระ อยางมเีหตุผล ยอมรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ 

ใหมๆ  เพื่อการตดัสินใจและแกปญหาในการพัฒนาโรงเรียน รวมกันกับบุคลากร และ

บุคคลที่เกี่ยวของ สงเสริมบรรยากาศการทํางานเปนทีม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ทําใหครู 

นักเรียน และผูปกครองเกิดความไววางใจ ทําใหเกิดบรรยากาศที่ดีในการทํางาน และเมื่อ

เกิดปญหาความขัดแยงภายในสถานศึกษาผูบริหารตองมีการคิดไตรตรองอยางมีเหตุผล 

มากกวาการใชอารมณในการแกปญหา สอดคลองกับผลการวิจัยของ Lussier and Dubrin  

(2010, p. 129) ไดกลาววา ผูนําตองมีความยืดหยุนเพือ่รองรับการเปลี่ยนแปลง ผูนําตองมี

ความสามารถในการปรับตัวเขากับสถานการณที่แตกตางกันได และการมีความยืดหยุน  

ก็เปนลักษณะสําคัญสําหรับผูนําที่มีประสิทธิภาพ การปรับเปลี่ยนเกณฑเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายขององคกรนําไปสูการมีประสิทธิผลในการดําเนินงาน และยังสอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ พระมหาสมพร สุริโย (2553, หนา 260); วิทยา นาควัชระ (2555, หนา 

30) และสุภาพ ฤทธิ์บํารุง (2556, หนา 55-56) ไดศึกษา พบวา บรรยากาศโรงเรียนที่มี

ความยืดหยุน และปรับตัว มีอิทธิผลทางตรง และสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน  

นอกจากนี้ วิโรจน สารรัตนะ (2554, หนา 15) ยังกลาววา ความยืดหยุนสามารถ

ตอบสนองความเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดลอมอยางรวดเร็วได ดังนั้นระบบตางๆ ควรจะ

มีความยืดหยุนดวย เพื่อบรรลุผลในสิ่งที่คาดหวังใหมๆ นอกจากการที่ผูบริหารจะมี 

ความยืดหยุน และปรับตัว ทําใหสงผลตอการมีประสิทธิผลของโรงเรียนทางตรงแลว  
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ยังมกีารสงผลทางออมที่จะทําใหโรงเรียน เกิดประสิทธิผล โดยมีการสงผานไปยังการมี

วิสัยทัศน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จิติมา วรรณศรี (2550, หนา 191) และณัฐพงษ  

สุขโข (2549, หนา 112) ไดศึกษาพบวา การสรางบรรยากาศที่ดี มีความยืดหยุน เปน

แรงจูงใจใหบุคลากรในองคกรมีความสัมพันธที่ดี ระหวางผูบริหารกับครู และบุคลากรใน

สถานศึกษา อันจะนําไปสูความรวมมือรวมใจ มุงสูทิศทางแหงความสําเร็จ และสงผลตอ

วิสัยทัศนของผูบริหาร นอกจากการมีความยืดหยุนและการปรับตัว มีอิทธิพลที่สงผลตอ

ประสิทธิพลของโรงเรียน นอกจาการมีความยืดหยุน และปรับตัว ที่สงผลใหโรงเรียนมี

ประสิทธิผลแลว สิ่งสําคัญอีกอยางหนึ่งของผูบริหารเองจะตองจําเปนตองมีคือการมี

ความคิดริเริ่มสรางสรรคซึ่งเปนองคประกอบสําคัญในการวางแผนเชิงกลยุทธ การมี

ความคิดริเริ่มสรางสรรค จะทําเกิดประสิทธิผลของโรงเรียน สอดคลองกับผลงานวิจัยของ 

สุภาพ ฤทธิ์บํารุง (2556, หนา 132) ไดศึกษาพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

ดานการมีความคิดสรางสรรค สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน นอกจากนี้ยังสอดคลอง

กับ นงลักษณ สุทธิวัฒนพันธ (2555, หนา 126) และสมประสงค โกศลบุญ (2554, หนา 

132) ไดศึกษาพบวา การมีความคิดริเริ่มสรางสรรคของผูบริหาร หรือผูนํา จะไปสู 

การกระตุน และสรางความคิดสรางสรรคแกพนักงาน บุคลากรในหนวยงาน ทําให

หนวยงานนั้นเกิดประสิทธิภาพและพัฒนาอยูตลอดเวลา นอกจากการมีความคิดริเริ่ม

สรางสรรค จะสงผลตอการมีประสิทธิผลของโรงเรียนทางตรงแลว ยังมีการไปกระตุนให

ผูบริหารเกิดการมีวิสัยทัศน อันจะนําไปสูการเกิดประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งสอดคลอง

กับงานวิจัยของ วิชยั ปาละศักดิ์ (2548, หนา 263); นิกัญชลา ลนเหลือ (2554, หนา 

262); จิติมา วรรณศรี (2550, หนา 184); นนทิพร สานอย (2557, หนา 123) และสมัชชา  

จันทรแสง (2558, หนา 150) ไดศึกษา พบวา ความคิดสรางสรรคสงผลทางตรงตอการมี

วิสัยทัศน นอกจากนี้ เทื้อน ทองแกว (2543, หนา30) กลาววา ผูบริหารจําเปนตองมี

วิสัยทัศนที่กวางไกล เพราะจะทําใหสามารถวางแผนในการบริหารองคการไดอยางถูกตอง 

และสามารถบริหารงานตามแผนไดประสบความสําเร็จซึ่งจะทําใหองคการมีความกาวหนา

บรรลุเปาหมายขององคการ ผูบริหารที่ขาดวิสัยทัศนจะมองใกลทําใหวางแผนหรือ 

การบริหารอยูในวงแคบองคการพัฒนาไดในภาวะจํากัด เหตุการณที่เปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็วและองคการก็มีการแข็งขันอยางรุนแรงผูบริหารที่มีวิสัยทัศนจะสามารถคาดการณ

ในอนาคตไดชัดเจนเตรียมรองรับการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณและภาวะการแขงขัน

อยางสมบูรณในแนวหนาขององคกรที่ประสบความสําเร็จ ซึ่งสอดคลองกับ ผลงานวิจัย
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ของ อัญชนา พานิช (2550, หนา 89); สุพานี สุฤษฎวานิช (2552, หนา 51) และรักเกียรติ  

หงษทอง (2558, หนา 1280) ไดศึกษา พบวาภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน มีอิทธิพลทางตรง 

และทางออม ที่สงผลตอประสิทธิผลขององคการ  

  ตัวแปรผลที่เปนตัวแปรแฝงภายใน 1 ตัวแปร ไดแก ดานการมีประสิทธิผล

ของโรงเรียน พบวาประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 4 ตัวแปร ไดแก 1) ผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของนักเรียน 2) คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 3) ความสามารถ 

ในการปรับเปลี่ยน และพัฒนาโรงเรียน 4) ความพึงพอใจในงานของบุคลากร ซึ่งสอดคลอง

แนวคิด ของ วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549, หนา 47); ศราวุธ บรอฮีมี (2550, หนา 70);  

สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หนา 11) และพงษศักดิ์ กาบขาว (2553, หนา 47) ไดกลาววา 

ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสําเร็จ ระดับความสําเร็จ หรือการบรรลุ

วัตถุประสงค ที่เกิดจากผูบริหาร และบุคลากรรวมกันทํางานตามวัตถุประสงค หรือ

เปาหมายที่กําหนดไว ทั้งในดานผลผลิต ผลลัพธ ตลอดจนผลกระทบ จนสามารถทําให

นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทาบวก สามารถ

ปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอมทั้งภายใน และภายนอก และความสามารถในการแกปญหา

ภายในโรงเรียนไดเปนอยางดี การพัฒนาบุคลากร ความสามัคคีและความพึงพอใจ 

ในการทํางานของบุคลากร   

  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคที่สงผลตอการมีประสิทธิผลของโรงเรียนทั้ง  

3 องคประกอบ และตัวแปรสังเกตได 14 ตัวแปร จึงเปรียบเหมือนพฤติกรรมแบบอยางที่

ผูบริหารจะตองทําเกิดกับตนเอง อันจะนําไปสูการมีประสิทธิผลของโรงเรียน ซึง่สามารถ

วัดไดจากตัวแปรสังเกตได 4 ตัวแปร ที่กลาวมาแลว 

   2. รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ 

ผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 23 มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ รูปแบบมีคาไค - สแควร เทากับ 46.17 

และไมมคีานัยสําคัญทางสถิติ (P - value = 0.96 df = 65) คาดัชนีความคลาดเคลื่อนใน

การประมาณคาพารามิเตอร (RMSEA) = 0.00 คาดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) = 0.99  

คาดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) = 0.96 ซึ่งเปนไปตามเกณฑที่ 

กําหนดไว แสดงวา รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 23 ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นมีความสอดคลองระหวางรูปแบบสมมติฐานกับขอมูล 
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เชิงประจักษ เมื่อพิจารณารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 พบวา 

    2.1 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานการมีความยืดหยุน และปรับตัว  

มีอิทธิพลทางตรง และทางออม ตอการมีประสิทธิผลของโรงเรียน โดยอิทธิพลทางออม

สงผานไปยัง การมีวิสัยทัศน มีคาอิทธิพล เทากับ 0.76 เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาเปน

บุคคลคนเดียวที่ทําหนาที่ในการคิดและตัดสินใจเพื่อการบริหารสถานศึกษา และ

ประสานงานติดตอสื่อสารกับบุคคลที่หลากหลาย เชนครู นักเรียน ผูปกครองรวมถึงผูที่มี

สวนเกี่ยวของ ในสถานการณตางๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ผูบริหาร

สถานศึกษาในฐานะเปนผูนําจึงตองมีการปรับตัวตามความเหมาะสม ปลอยความคิดให

เปนอยางอิสระเพื่อเกิดการคิดสรางสรรคสิ่งใหมๆ ในการบริหารจัดการสถานศึกษา และมี

ความยืดหยุนทั้งในดานการคิด ของความแตกตางเหลานี้ตามสถานการณ เปดใจกวาง

ยอมรับความคิดเห็นอยางมีเหตุผล รับฟงความเห็นของผูเกี่ยวของเหลานี้อยางสม่ําเสมอ 

เพื่อเกิดการคิดรวมกันเพื่อสรางวสิัยทัศน และยังสงเสริมการทํางานเปนทีมรวมไปถึงให

การสนับสนุนและเห็นคุณคา ของสมาชิกภายในองคกร จะนํามาซึ่งความสําเร็จสูงสุดใน

การปฏิบัติงานและเกิดประสิทธิผลภายในโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฐพงษ  

สุขโข (2549, หนา 112) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 

บรรยากาศภายในสถานศึกษาที่มีความยืดหยุนอันเปนผลมาจากความสัมพันธระหวาง

ผูบริหารสถานศึกษากับคณะครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาสงผลตอวิสัยทัศนของ

ผูบริหาร และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ จิติมา วรรณศรี (2550, หนา 191) ไดศกึษา

รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน พบวา การสรางบรรยากาศองคการที่ดี มีความยืดหยุน เปนแรงจูงใจให

บุคลากรในองคการมีความสัมพันธที่ดี อันจะนําไปสูความรวมมือรวมใจ มุงสูทิศทางแหง

ความสําเร็จ นอกจากนี้ยังสงผานไปยังการมีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีคาอิทธิพล เทากับ 

0.87 รวมมีคาอิทธิพล เทากับ 1.63 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีอิทธิพล

ทางตรงตอการมีประสิทธิผลของโรงเรียน เทากับ -0.92 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .05 สอดคลองกับงานวิจัยของ Ku, et al (2006, p. 41) กลาววาประสบการณ  

ในการทํางานจะชวยใหเกิดความยืดหยุนในการทํางาน และสงผลตอความคิดสรางสรรค  
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ดานบริหารตามมา เมื่อพิจารณาองคประกอบของตัวแปรสังเกตไดทุกตัวแปรพบวา  

มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุก ตัวแปรที่มีคาน้ําหนักองคประกอบมากที่สุด คือ  

การจัดการปญหาความขัดแยงอยางสรางสรรค (X5) รองลงมา คือ การสรางบรรยากาศที่

ดีในการทํางาน (X4) การเปดกวางความคิดใหมๆ (X3) ความสามารถในการปรับตัวตาม

สถานการณตางๆ (X2) ความสามารถในการคิดหาคําตอบไดอยางอสิระ (X1) โดยมีคา

น้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.52, 0.46, 0.43, และ 0.34 ตามลําดับ และมีคาสัมประสิทธิ์

พยากรณอยูระหวาง 0.37 ถึง 0.74 สอดคลองกับงานวิจัย ของ Lussier & Dubrin (2010, 

p. 129) ผูนําตองมีความยืดหยุนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง ผูนําจะตองมีความสามารถใน

การปรับตัวเขากับสถานการณ ที่แตกตางกันได และมีการยืดหยุน ก็เปนคุณลักษณะที่

สําคัญสําหรับผูนําทีม่ีประสิทธิภาพ การปรับเปลี่ยนกฎเกณฑเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององ

๕กรนําไปสูความประสิทธิผลในการดําเนินงาน นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ 

พระมหาสมพร สุริโย (2553, หนา 260) และสุภาพ ฤทธิ์บํารุง (2556, หนา 130) ไดศึกษา 

พบวา ดานการมีความยืดหยุนและปรับตัว มีอิทธิผลทางตรง และสงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียน ยังสอดคลองกับงานวิจัย ของ วิทยา นาควัชระ (2555, หนา 30) ไดกลาววา 

ความยืดหยุนเปนคุณสมบัติของผูนําที่มีความคิดสรางสรรคอันนําไปสูความสําเร็จยิ่งใน

การบริหารองคกรใหมีประสิทธิผล 

    2.2 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานการมีวิสัยทัศน มีอิทธิพลทางตรงตอ

การมีประสิทธิผลของโรงเรียน มีคาอิทธิพล เทากับ -1.50 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 เมื่อพิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรสังเกตไดจะพบวา มนีัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัว ตัวแปรที่มีคาน้ําหนักองคประกอบมากที่สุด คือ การปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน (Y3) รองลงมา คือ การประเมินวิสัยทัศน (Y4) การเปนแบบอยางที่ดี (Y5) 

การเผยแพรวิสัยทัศน (Y2) การสรางวิสัยทัศน (Y1) โดยมีคาน้ําหนักขององคประกอบ

เทากับ 0.49, 0.46, 0.46, 0.43, และ 0.38 ตามลําดับ และมีคาสัมประสิทธิ์พยากรณ   

อยูระหวาง 0.45 ถึง 0.85 เนื่องจาก การมองภาพในอนาคตอยางกวางไกล เปนสิ่งที่

ผูบริหารที่ตองรับมือจากการเปลี่ยนแปลงของอนาคตโดยมีความทาทายที่เปน 

แรงบันดาลใจใหผูบริหารสถานศึกษา มุงผลสัมฤทธิ์ ความสําเร็จและการมองอยาง

กวางไกลมันจะชวยทําใหผูบริหารสถานศึกษาเองนั้นสามารถกําหนดทิศทางในการบริหาร

จัดการโรงเรียน และกําหนดนโยบาย วางแผนในการพัฒนาโรงเรียนใหสอดคลองกับบริบท

ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ทําใหผูบริหารสถานศึกษาสามรถปฏิบัติตามวิสัยทัศน 
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นโยบายที่ไดวางแผนอยางบรรลุเปาหมายทําใหสถานศึกษาประสบความสําเร็จ และเกิด

ประสิทธิผล สอดคลองกับงานวิจัยของ อัญญา พานิช (2550, หนา 89) ไดศึกษา พบวา 

ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนมีความสัมพันธเชิงบวกกับประสิทธิผลขององคการ นอกจากนี้ยัง

สอดคลองงานวิจัย รักเกียรติ หงสทอง (2558, หนา 1280) ไดศึกษาประสิทธิผลของ

องคการ พบวา ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารมีความสัมพันธกับประสิทธิผล ยัง

สอดคลองกับงานวิจัยของ สุพานี สฤษฎวานิช (2552, หนา 51) ระบุวา ภาวะผูนําเชิง

วิสัยทัศน เปนความสามารถของผูนําในการสรางวิสัยทัศน อันจะทําใหผูนําสามารถนําพา

องคกรไปยังทิศทางที่ถูกตอง เหมาะสม และสามารถวางรากฐานขององคกรไดอยางยั่งยืน

พรอมรับการเปลี่ยนแปลงและการแขงขันที่เกิดขึ้นได 

    2.3 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานการมีความคิดริเริ่มสรางสรรค  

มีอิทธิพลทางตรง ตอการมีประสิทธิผลของโรงเรียน มีคาอิทธิผลเทากับ 3.11 อยางมีระดับ

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรสังเกตได

จะพบวา มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัว ตัวแปรที่มีคาน้ําหนักองคประกอบ 

มากที่สุด คือ ความยืดหยุนในการคดิ (Y9) รองลงมา คือ ความคลองในการคิด (Y7)  

ความละเอียดลออในการคิด (Y8) ความคิดริเริ่ม (Y6) โดยมีคาน้ําหนักขององคประกอบ

เทากับ 0.61, 0.46, 0.45, และ 0.43 ตามลําดับ และมีคาสัมประสิทธิ์พยากรณอยูระหวาง 

0.47 ถึง 0.83 เนื่องจาก การคิดริเริ่มเปนลักษณะการคิดที่เกิดขึ้นครั้งแรกในตัวบุคคล 

ความคิดริเริ่มสรางสรรคเปนลักษณะพิเศษแตละคนมีมากนอยแตกตางกันขึ้นอยูกับแตละ

บุคคล ผูบริหารสถานศึกษาที่มีความคิดอยางรอบดาน คิดแตกตางไปจากความคิดเดิม 

กลาคิด กลาลองเพื่อทดสอบความคิดของตนเอง อาจจะตองอาศัยการจินตนา 

การรวมดวย ลักษณะการคิดเชนนี้จะทําใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาสิ่งใหมๆ  

มาวางแผน เพื่อปรับปรุง พัฒนา เปลี่ยนแปลง และแกไขปญหาในสถานศึกษาไดสําเร็จ  

จนเกิดประสิทธิผล ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุภาพ ฤทธิ์บํารุง (2556, หนา 132)  

ไดศึกษา พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาดานการมีความคิด

สรางสรรค สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ  

นงลักษณ สุทธิวัฒนพันธ (2555, หนา 126) กลาววา ผูนําหรือผูบริหารองคกรตางๆ 

จําเปนตองเอาใจใจใสดูแลพนักงาน กระตุนพนักงานที่มีความคิดสรางสรรคเพื่อนําไปสู 

การปฏิบัติงานอยางสรางสรรคตอไป โดยจะตองดูแลพนักงานที่มีความคิดสรางสรรคเปน
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กรณพีิเศษ เพราะความสามารถพวกเขาเปนเรื่องที่หายากในหมูพนักงานปกติ และมักจะ

สรางผลงานไดดีที่สุดเวลาที่เขาคิดทําสิ่งใดที่ออกนอกกรอบขององคกร บางที 

การคิดนอกกรอบขององคกรอาจถูกผูนําหรือผูบริหารไมเขาใจมองวาเปนเรื่องไมถูกตอง 

ทําใหพนักงานที่มีความคิดสรางสรรคไมมีโอกาสที่จะนําเสนอความคิดสรางสรรค ของตน

ที่เปนประโยชนตอองคกรได ดังนั้นผูนําหรือผูบริหารจึงตองตระหนักในเรื่องเหลานี้ เพื่อ

กระตุนจูงใจและรักษาพนักงานที่มีความคิดสรางสรรค เพื่อไดนําความคิดสรางสรรคของ

พวกเขามาดําเนินการใหเปนประโยชนตอความเจริญกาวหนาขององคกรตอไป และ  

สมประสงค โกศลบุญ (2554, หนา 132) ยังไดกลาววา ความคิดสรางสรรคเปน

องคประกอบของการวางแผนเชิงกลยุทธพื้นฐานของความคิดสรางสรรคเปนการผสม

ระหวางกลยุทธ การวิเคราะห และแรงบันดาลใจ นอกจากความคิดสรางสรรค ตองเปนผูที่

มีความคิดเชิงบวก และเห็นโอกาสในการวิเคราะหไปพรอมกนัในการบริหารสมัยใหม  

ความคิดสรางสรรคไมเปนเพียงพรสวรรค แตเปนกระบวนการที่ฝกไดเกือบทั้งหมด หาก

บุคคลนั้นมีแรงบันดาลใจที่จะสรางสิ่งใหมใหดีขึ้นกวาเดิม ความคิดสรางสรรคเปนรากฐาน

ของความสําเร็จในการสรางสิ่งใหม ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงสิ่งตางๆ นอกจากนี ้ความคิด

สรางสรรคเปนสิ่งที่มีคุณคายิ่งตอหนวยงานกลุมงานใดที่มีบุคลากรที่มีคุณสมบัตินี้ 

พิเศษมากๆ ก็จะเปนหนวยงานที่มีคุณภาพและพัฒนาอยูตลอดเวลา 

ขอเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนภาวะผูนํา 

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 ที่ไดสรุปผลและอภิปรายผลมา 

แลวนั้น ผูวิจัยขอเสนอแนะ เพื่อการนําผลการวิจัยไปใชประโยชนและเพื่อการวิจัย 

ครั้งตอไป ดังนี้ 

  1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 

   1.1 ผลการวิจัย พบวา รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นมี

ความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ และทุกองคประกอบมีอิทธิพลรวมตอการมี

ประสิทธิผลของโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวารูปแบบการวิจัยมี 
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ความนาเชื่อถือ และสามารถนําไปใชเปนกรอบแนวทางสําหรับการวางแผนเพื่อการพัฒนา

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ใหเกิดประสิทธิผลได 

ดังนั้น ผูบรหิารโรงเรียนจึงควรมีกระบวนการแสดงออกถึงพฤติกรรม เพื่อเปนกลไก 

การดําเนินงาน และบทบาทในการพัฒนาตนเองใหเกิดภาวะผูนําเชิงสรางสรรคนี้ให

เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนแตละโรงเรียน เพื่อนําไปสูการผลักดันใหโรงเรียนเกิด

ประสิทธิผลตอไป 

   1.2 ผลการวิจัยพบวา องคประกอบดานการมีความยืดหยุนและ ปรับตัว 

มีอิทธิผลทางตรง และทางออมตอการมีประสิทธิผลของโรงเรียน ดังนั้นผูบริหารโรงเรียน 

ควรปรับตัวเองตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลง ตามแผนการปฏิบัติงาน ตามความ

เหมาะสม สามารถคิดหาคําตอบไดดวยตนเองอยางอิสระ อยางมีเหตุผล ยอมรับฟง 

ความคิดเห็น ขอเสนอแนะ ใหมๆ  เพื่อการตัดสินใจและแกปญหาในการพัฒนาโรงเรียน 

รวมกันกับบุคลากร และบุคคลที่เกี่ยวของ สงเสริมบรรยากาศการทํางานเปนทีม  

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ทําใหครู นักเรียน และผูปกครองเกิดความไววางใจ ทําใหเกิด

บรรยากาศที่ดใีนการทํางาน และเมื่อเกิดปญหาความขัดแยงภายในสถานศึกษาผูบริหาร

ตองมีการคิดไตรตรองอยางมีเหตุผล มากกวาการใชอารมณในการแกปญหา เพื่อนํา

โรงเรียนไปสูการมีประสทิธิผลของโรงเรียนตอไป 

   1.3 ผลการวิจัย พบวา องคประกอบดานการมีวิสัยทัศน มีอทิธิพล

ทางตรงตอการมีประสิทธิผลของโรงเรียน ดังนั้น ผูบริหารตองมีการวิเคราะหบริบท

สถานศึกษา เพื่อระบุจุดเนนในการพัฒนาโรงเรียน โดยมีครูและบุคคลที่เกี่ยวของรวมใน

การกําหนดทิศทางการพัฒนา มีการสื่อสาร เผยแพร วิสัยทัศน หรือจุดเนนการพัฒนา

โรงเรียน ใหบุคคลที่เกี่ยวของเขาใจ และเห็นความสําคัญ สรางความเชื่อมั่น มีการจูงใจ 

โนมนาว กระตุน ใหกําลังใจ ครูและบุคลากรที่เกี่ยวของ ปฏิบัติงานใหบรรลุตามวิสัยทัศนที่

ไดกําหนด ตลอดจนการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการสรางคานิยมรวมกัน ภายใน

องคกร มีการพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการปฏิบัติงานใหสูงขึ้น  

และมีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู และบุคลากรที่เกี่ยวของ ตามโครงการ

ที่เกี่ยวของกับวิสัยทัศนที่ไดกําหนดไว รวมไปถึงมีการทบทวนตนเอง เพื่อการพัฒนาตนเอง 

ของผูบริหาร ครู และบุคลากรที่เกี่ยวของ เพื่อนําโรงเรียนไปสูการมีประสิทธิผลของ

โรงเรียนตอไป 
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   1.4 ผลวิจัย พบวา องคประกอบดานการมคีวามคิดริเริ่มสรางสรรค  

มีอิทธิผลทางตรงตอการมีประสิทธิผลของโรงเรียน ดังนั้น ผูบริหารมีความคิดริเริ่ม

สรางสรรค เพื่อสรางนวัตกรรมใหมๆ มาใชในการบริหารสถานศึกษา กระตุนใหครูและ

บุคลากรที่เกี่ยวของใหเกิดความคิดสรางสรรค โดยสงเสริมการเรียนรู ในการคิดนอกกรอบ 

กลาคิด กลาทําในสิ่งใหม คิดหาวิธีแกปญหาในการปฏิบัติงานใหมๆ  ผูบริหารตองมีความ

กระฉับกระเฉงคลองแคลวในการทํางาน ใชคําพูดที่หลากหลาย ตามความเหมาะสม ตาม

ความแตกตางของบุคคล และในสถานการณตางๆ มีการตัดสินใจอยางรวด 

ในเวลาคับขัน โดยมีการคิดและตัดสินใจอยางรอบคอบบนพื้นฐานของเหตุและผล ภายใต

หลักธรรมมาภิบาล มีปฏิภาณไหวพริบที่ดี สามารถบูรณาการ ปรับเปลี่ยนการทํางานที่

หลากหลาย ไมยึดติดกับความคิดเดิม เพื่อใหบุคลากรสามรถปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง  

และสอดคลองกับความเปนจริง เพื่อนําโรงเรียนไปสูการมีประสิทธิผลของโรงเรียนตอไป 

   1.5 ผลการวิจัยพบวา คาอิทธิผลของความยืดหยุน และปรับตัวสงผลตอ

การมีวิสัยทัศน และที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน มีคาอิทธิผลทางลบนั้นเปนผลมา

จากบริบทของพื้นที่ใชในการศึกษาเก็บขอมูลการวิจัยในครั้งนี ้ซึ่งเปนผลการศึกษาใหมที่

คนพบ 

  2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

  เพื่อประโยชนทางวิชาการ และการบริการศึกษา ที่ใหไดองคความรูและขอ

คนพบที่กวางขวางชัดเจนยิ่งขึ้น ผูวิจัยมีขอเสนอแนะสําหรับครั้งตอไป ดังนี้ 

   2.1 ควรพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนภาวะผูนํา 

เชิงสรางสรรคของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดหนวยงานอื่น เพื่อให

ไดองคความรูที่เปนภาพรวม สําหรับเปนแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนใหการดําเนินงาน

อยางมปีระสิทธิภาพนําสูการมีประสิทธิผลของโรงเรียน 

   2.2 ควรพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนภาวะผูนํา 

เชิงสรางสรรคของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนในจังหวัดอื่น ในระดับภาค  

หรือในระดับประเทศเพื่อนําขอคนพบที่ไดมาเปรียบเทียบ หากพบความแตกตางจะ

พิจารณาสาเหตุที่ทําใหเกิดความแตกตางตอไป แตหากเหมือนกันก็จะเปนเครื่องมือยืนยัน

ขอคนพบ ทําใหมีความนาเชื่อถือมากยิ่งขึ้น 
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   2.3 ควรมีวิจัยแบบกรณีศึกษา โดยนําองคประกอบของภาวะผูนํา 

เชิงสรางสรรคแตละดานที่มีอิทธิพลตอการมีประสิทธิผลของโรงเรียนมาพัฒนารูปแบบ

หรือแนวทางสูการปฏิบัติในโรงเรียน เพื่อสรุปภาพรวมของรูปแบบ และความถูกตอง

เหมาะสมของแตละองคประกอบ 

   2.4 ควรทําการเปรียบเทียบประเด็นเดียวกัน ระหวางโรงเรียนรัฐ  

กับเอกชน เพื่อนําขอคนพบที่ไดมาพัฒนา ปรับปรุงองคประกอบดานตางๆ ผลที่ไดจะเปน

แนวทางใหหนวยงานเหลานั้นพัฒนาตนเอง 
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