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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษา 1) ระดับภาวะผู้น าและแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ 2) อิทธิพลของภาวะผู้น า 

กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ 3) เปรียบเทียบแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามปัจจัยส่วนบุคคล ประชากรกลุ่มเป้าหมายได้แก่ บุคลากร 

จ านวน 94 คน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล และสถิตทิี่ใช้ 

ในการวิเคราะหข์้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ และการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ 

 ผลการวิจัยพบว่า 

 1. ภาวะผู้น าแผนกพลังงานและบ่อแร่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก (  = 3.85) 

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ดา้นที่มีคา่เฉลี่ยมากที่สุด คอื ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

(   = 4.13) มีภาวะผู้น าในระดับมาก รองลงมา คอื ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน   

(   = 3.72)  มีภาวะผู้น าในระดับมาก ส่วนดา้นที่มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ภาวะผู้น า  

แบบตามสบาย  (   = 2.60) มีภาวะผู้น าในระดับปานกลาง 

 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของพนักงานภายในแผนกพลังงานและบ่อแร่  

แขวงบอลิค าไซ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.93) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า  

มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในระดับมาก ทุกด้าน โดยด้านที่มีคา่เฉลี่ยมากที่สุด คอื ด้านความ 

ส าเร็จในการท างาน ( = 4.31) รองลงมาคือ ด้านความรับผดิชอบ (  = 4.06) ด้าน
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ลักษณะของงาน (  = 3.95) ด้านโอกาสที่จะได้รับความเจรญิรุ่งเรอืง (  = 3.90) ด้าน

การยอมรับนับถือ (  = 3.84) และ ด้านความก้าวหน้า (  = 3.68) 

 3. ภาวะผูน้ าโดยภาพรวม ส่งผลตอ่แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของพนักงาน

ภายในแผนกพลังงานและบ่อแร่  แขวงบอลิค าไซ ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

โดยมคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณ R2Adj =.701  ซึ่งภาวะผู้น าทั้ง 3 ประเภท สามารถ

ร่วมกันท านายระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของพนักงานภายในแผนกพลังงานและ  

บ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้ 70.10 % เมื่อพจิารณา

ภาวะผู้น าเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 

ส่งผลตอ่แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของพนักงานภายในแผนกพลังงานและบ่อแร่  ได้อย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนภาวะผู้น าแบบตามสบาย ไม่ส่งผลตอ่แรงจูงใจ  

ในการปฏิบัติงาน ของพนักงานภายในแผนกพลังงานและบ่อแร่   

 4. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

พนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่แขวงบอลิค าไซ ในภาพรวม ตามปัจจัยส่วนบุคคล 

ด้าน เพศ อายุ ระดับการศกึษา รายได้ตอ่เดือน (เฉพาะค่าจา้ง หรอืเงินเดอืน) ระดับช้ัน

ต าแหน่ง และ ประสบการณใ์นการท างาน  พบว่า มีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น า, แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
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Abstract 

 The objectives of this study were: 1) to investigate a degree of leadership 

and work motivation of officers under the Bolikhamxay Provincial Department Of 

Energy and Mines, Lao People’s Democratic Republic, 2) to examine the influence  of 

leadership on work motivation of officers under the Bolikhamxay Provincial Department 

Of Energy and Mines, Lao People’s Democratic Republic, and 3) to compare the 

differences of work motivation among personnel in the Department of Energy and 

Mines, Bolikhamxay province, Lao PDR according to the personal background, The 

instrument used in data collection was a questionnaire. The data were collected from 

94 officers of the Bolikhamxay Provincial Department of Energy and Mines, Lao 

People’s Democratic Republic; and the statistics used in data analysis were frequency, 

percentage, mean, standard deviation, Pearson’s correlation coefficient and multiple 

regression analysis. 

 Findings of the study were as follows. 

 1. The Leadership among personnel in the Department of Energy and 

Mines, Bolikhamxay province, Lao PDR as a whole was at high level ( = 3.85). 

When considering each aspect, the aspect that gained the highest mean score was of 

transformational leadership ( = 4.13) which was at high level, followed by the aspect 

of transactional leadership ( = 3.72) which was at high level. The aspect that 
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gained the lowest mean score was of laissez-faire Leadership ( = 2.60) which was 

at moderate level. 

 2. Work motivation among personnel in the Department of Energy and 

Mines, Bolikhamxay province, Lao PDR as a whole was at high level ( = 3.93). 

When considering each aspect, it was found that all the aspects of the work motivation  

were at high level. The aspect that gained the highest mean score was of work 

achievement ( = 4.31), followed by the aspects of responsibility ( = 4.06), 

work Itself ( = 3.95), possibility of growth ( = 3.90), and recognition ( = 3.84). 

The aspect that gained the lowest mean score was of advancement ( = 3.68). 

 3.  The leadership had influence on the work motivation of officers at .05 

level of significance with the adjusted R-Square coefficient of determination of .701.  

The three types of leaderships could together forecast 71.10% of the work motivation 

level of officers. When considering each aspect, it was found the transformational 

leadership and transactional leadership aspects had influence on the work motivation 

of officers at .05 level of significance. The laissez-faire leadership had no influence on 

the work motivation of officers.     

 4. The results of comparing work motivation among personnel in  

the Department of Energy and Mines, Bolikhamxay province, Lao PDR according to  

the personal backgrounds of sex, age, education, salary level, position and work 

experience were found significantly different at the .05 level of significance. 

 

Keywords: Leadership, Work Motivation 
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