
 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะหข์้อมูลในงานวิจัยเรื่อง “อิทธิพลของภาวะผู้น าต่อแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานของพนักงานภายในแผนกพลังงานและบ่อแร ่แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ” ผูว้ิจัยได้ล าดับการวิเคราะหข์้อมูล ไว้ดังนี้ 

  1.  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 

  2.  ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อความเข้าใจที่ตรงกันในการแปลความหมาย ผูว้ิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใช้

ในการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้  

     แทน ค่าคะแนนเฉลี่ย 

      แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 N    แทน ขนาดของตัวอย่าง 

 t    แทน ค่าสถิตทิดสอบแบบที (t-test) 

 ANOVA  แทน การวิเคราะหค์วามแปรปรวน (Analysis of covariance) 

 F    แทน ค่าสถิตทิดสอบแบบเอฟ (F-test)  

 df    แทน ค่าองศาแหง่ความเป็นอิสระ (degree of freedom) 

 SS    แทน ผลรวมของก าลังสองของคา่เบี่ยงเบน (sum of square) 

 MS   แทน ความแปรปรวน (mean of sum of square) 

 r     แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

 R    แทน ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณ 

 R2    แทน ค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ 

 R2Adj   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจที่ปรับแล้ว 

 B     แทน ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ 

 β     แทน ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐานของตัวพยากรณ์ 
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 F    แทน ค่าการแจกแจงแบบ F 

 P    แทน ค่านัยส าคัญทางสถิติ 

 Sig   แทน  ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 

 *     แทน มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **    แทน มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 ***   แทน มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .00 

 LED   แทน ผลรวมของภาวะผู้น า (Ledership) 

 TFL   แทน ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 

 TSL   แทน ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน  (Transactional Leadership) 

 LFL   แทน ภาวะผูน้ าแบบตามสบาย (Laissez-faire Leadership) 

 MOT   แทน ผลรวมของแรงจูงใจในการท างาน  (Motivator Factors) 

 MOT1   แทน แรงจูงใจในการท างานด้าน ความส าเร็จในการท างาน   

        (Achievement) 

 MOT2   แทน แรงจูงใจในการท างานด้าน การยอมรับนับถือ  (Recognition) 

 MOT3   แทน แรงจูงใจในการท างานด้าน ลักษณะของงาน  (Work Itself) 

 MOT4   แทน แรงจูงใจในการท างานด้าน ความรับผดิชอบ (Responsibility 

 MOT5   แทน แรงจูงใจในการท างานด้าน ความก้าวหน้า (Advancement) 

 MOT6   แทน แรงจูงใจในการท างานด้าน โอกาสที่จะได้รับความเจรญิ  

        รุ่งเรือง (Possibility of Growth) 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล ตามล าดับขั้นตอน แยกออกเป็น 5 ตอน  

ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหร์ะดับภาวะผู้น าแผนกพลังงานและบ่อแร ่ 

แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

  ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหร์ะดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของพนักงาน

ภายในแผนกพลังงานและบ่อแร่  แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

  ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหข์้อมูลอิทธิพลภาวะผู้น าที่มผีลตอ่แรงจูงใจ  

ในการปฏิบัติงาน ของพนักงานภายในแผนกพลังงานและบ่อแร่  แขวงบอลิค าไซ 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะหข์้อมูลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว ตามปัจจัยส่วนบุคคล 

 ส าหรับรายละเอียดในแตล่ะตอน  มีดังนี้ 
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https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B9%84%E0%B8%95%E0%B8%A2
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 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นบุคลากรแผนก

พลังงานและ บ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ  สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว  เชน่ 

ผูบ้ริหาร ขา้ราชการ และ อาสาสมัคร อันประกอบด้วยเพศ อายุ ระดับการศกึษา  

รายได้ตอ่เดือน (เฉพาะค่าจา้ง หรอืเงินเดอืน) ระดับช้ันต าแหน่ง และ ประสบการณ์ 

ในการท างาน รายละเอียดดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างตามคุณลักษณะส่วนบุคคล 

(N= 94) 

คุณลักษณะส่วนบุคคล จ านวนคน ร้อยละ 

1.  เพศ   

   -ชาย 55 58.51 

   -หญิง 39 41.49 

2.  อายุ   

   -ไม่เกิน 30 ปี 37 39.36 

   -31-40 ปี 48 51.06 

   -41-50 ปี 5 5.32 

   -อายุมากกว่า 50 ปี ขึน้ไป 4 4.26 

3. ระดับการศกึษา   

   -ต่ ากว่าปริญญาตรี 13 13.83 

   -ปริญญาตรี 73 77.66 

   -สูงกว่าปริญญาตรี 8 8.51 

4. รายได้ตอ่เดือน (เฉพาะค่าจา้งหรอืเงินเดอืน)   

   -ต่ ากว่า 1,500,000 กีบ 21 22.34 

   -1,500,000-2,000,000 กีบ 68 72.34 

   -2,000,000-2,500,000 กีบ 5 5.32 

   -2,500,001 กีบ ขึ้นไป - - 
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https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B9%84%E0%B8%95%E0%B8%A2
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ตาราง 1 (ต่อ) 

(N= 94) 

คุณลักษณะส่วนบุคคล จ านวนคน ร้อยละ 

5. ระดับช้ันต าแหน่ง   

   -ผูจ้ัดการ 1 1.06 

   -รองผู้จัดการ 2 2.13 

   -หัวหนา้แขนง 6 6.38 

   -รองหัวหน้าแขนง 7 7.45 

   -วิชาการ 65 69.15 

   -ลูกจา้งช่ัวคราว 13 13.83 

6. ประสบการณใ์นการท างาน   

   -1-5 ปี 39 41.49 

   -6-10 ปี 33 35.11 

   -11-20 ปี 18 19.15 

   -ตั้งแต ่21 ปีขึ้นไป 4 4.25 

รวม 94 100.00 

 

 จากตาราง 1 พบว่า โดยสรุปกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นบุคลากรแผนกพลังงานและ

บ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ  สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว  ส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย  

คิดเป็นรอ้ยละ 58.51 มีอายุระหว่าง 31-40 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 51.06 มีการศกึษาในระดับ

ปริญญาตรี คิดเป็นรอ้ยละ 77.66 มีรายได้ตอ่เดือน (เฉพาะค่าจา้งหรอืเงินเดอืน) 

1,500,000-2,000,000 กีบ คิดเป็นรอ้ยละ 72.34 ระดับช้ันต าแหน่ง วชิาการ คิดเป็น 

ร้อยละ 69.15 และมีประสบการณใ์นการท างาน 1-5 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 41.49 
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https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B9%84%E0%B8%95%E0%B8%A2
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 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าแผนกพลังงานและบ่อแร ่ 

แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 ผลการวิเคราะหร์ะดับภาวะผู้น าแผนกพลังงานและบ่อแร ่แขวงบอลิค าไซ 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว รายละเอียดดังตาราง 2-9 

 

ตาราง  2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับภาวะผู้น าแผนกพลังงาน 

 และบ่อแร ่แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 โดยรวมและรายด้าน 

(N= 94) 

ด้าน

ที่ 
ภาวะผู้น า     ความหมาย 

1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational 

Leadership) 4.13 0.52 มาก 

2 ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน  (Transactional 

Leadership) 3.72 0.67 มาก 

3 ภาวะผู้น าแบบตามสบาย  (Laissez-faire 

Leadership) 2.60 0.81 ปานกลาง 

รวม 3.85 0.47 มาก 

 

 จากตาราง 2 พบว่า ระดับภาวะผู้น าแผนกพลังงานและบ่อแร ่แขวงบอลิค าไซ 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.85)  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีคา่เฉลี่ยมากที่สุด คอื ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

(Transformational Leadership) ( = 4.13) มีภาวะผู้น าในระดับมาก รองลงมา คอื  

ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน  (Transactional Leadership) ( = 3.72) มีภาวะผู้น า 

ในระดับมาก ส่วนด้านที่มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ภาวะผู้น าแบบตามสบาย  (Laissez-faire 

Leadership) ( = 2.60) มีภาวะผู้น าในระดับปานกลาง ตามล าดับ 
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ตาราง  3 ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 ของแผนกพลังงานและบ่อแร ่แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตย  

 ประชาชนลาว โดยรวมและรายด้าน 

(N= 94) 

ด้าน

ที่ 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง     ความหมาย 

1 ด้านการสร้างบารมี 4.16 0.54 มาก 

2 ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ 4.18 0.57 มาก 

3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.12 0.56 มาก 

4 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.06 0.63 มาก 

รวม 4.13 0.52 มาก 

 

 จากตาราง 3 พบว่า ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของแผนกพลังงาน 

และบ่อแร ่แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก ( = 4.13) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีคา่เฉลี่ยมากที่สุด คอื ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ  

( = 4.18) รองลงมา คอื ด้านการสรา้งบารมี (= 4.16) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

( = 4.12) และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (= 4.06) ตามล าดับ  

โดยรายละเอียดในแต่ละด้าน แสดงดังตาราง 4-7 
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ตาราง  4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 ของแผนกพลังงานและบ่อแร ่แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตย  

 ประชาชนลาว ด้านการสรา้งบารมี โดยรวมและรายข้อ 

(N= 94) 

ข้อ 

ที่ 
ข้อค าถาม     ความหมาย 

1 ผูน้ าของท่านตัดสินใจโดยยึดหลักตามหลักคุณธรรม

และจรยิธรรม 4.34 0.67 มาก 

2 ผูน้ าของท่านมศีักยภาพและความสามารถเป็นที่

ยอมรับ 4.40 0.61 มาก 

3 ผูน้ าของท่านใช้อ านาจที่มอียู่เพื่อผลประโยชน์ 

แก่ส่วนรวมเป็นหลัก เชน่ การมาท างานในวันหยุด 3.02 1.36 ปานกลาง 

4 ผูน้ าของท่านมคีวามมุง่มั่นและทุ่มเทในการปฏิบัติงาน

ให้ส าเร็จ 4.60 0.49 มากที่สุด 

5 ผูน้ าของท่านพูดจาไพเราะ ใช้ค าสุภาพมีความ 

เป็นกันเองกับผูร้่วมงานอย่างสม่ าเสมอ 4.45 0.68 มาก 

รวม 4.16 0.54 มาก 

 

 จากตาราง 4 พบว่า ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของแผนกพลังงาน 

และบ่อแร ่แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐป ระชาธิปไตยประชาชนลาว  ด้านการสรา้งบารมี  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.16) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ย 

มากที่สุด คอื ข้อที่ 4 ผูน้ าของท่านมคีวามมุง่มั่นและทุ่มเทในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จ  

( = 4.60) มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในระดับมากที่สุด รองลงมา คอื ข้อที่ 5  

ผูน้ าของท่านพูดจาไพเราะ ใช้ค าสุภาพมีความเป็นกันเอง กับผูร้่วมงานอย่างสม่ าเสมอ  

( = 4.45) มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในระดับมาก ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื  

ข้อที่ 3 ผูน้ าของท่านใช้อ านาจที่มอียู่เพื่อผลประโยชน์แก่ส่วนรวมเป็นหลัก เชน่  

การมาท างานในวันหยุด ( = 3.02) มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในระดับปานกลาง 

ตามล าดับ 
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ตาราง  5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 ของแผนกพลังงานและบ่อแร ่แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตย  

 ประชาชนลาว ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ โดยรวมและรายข้อ 

(N= 94) 

ข้อ 

ที่ 
ข้อค าถาม     ความหมาย 

1 ผูน้ าของท่านเปิดโอกาสใหท้่านมสี่วนรว่มในการ

ตั้งเป้าหมายในการท างาน 4.12 0.76 มาก 

2 ผูน้ าของท่านสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศนใ์นการท างาน 

ได้อย่างชัดเจน 4.14 0.74 มาก 

3 ผูน้ าของท่านโน้มนา้วใหท้่านมคีวามกระตอืรอืร้น 

ในการท างาน 4.30 0.70 มาก 

4 ผูน้ าของท่านมอบหมายงานที่ท้าทายความรู้

ความสามารถของท่าน 3.85 0.78 มาก 

5 ผูน้ าของท่านกระตุน้ให้ท่านค านงึถึงความส าคัญ 

ของเป้าหมายในการท างาน 4.48 0.62 มาก 

รวม 4.18 0.57 มาก 

 

 จากตาราง 5 พบว่า ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของแผนกพลังงาน 

และบ่อแร ่แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  ด้านการสรา้ง 

แรงบันดาลใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.18) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า  

มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ข้อที่ 5 

ผูน้ าของท่านกระตุน้ให้ท่านค านงึถึงความส าคัญของเป้าหมายในการท างาน ( = 4.48) 

รองลงมา คอื ขอ้ที่ 3 ผูน้ าของท่านโน้มนา้วใหท้่านมคีวามกระตอืรอืร้นในการท างาน  

( = 4.30) ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ขอ้ที่ 4 ผูน้ าของท่านมอบหมายงานที่ท้าทาย

ความรูค้วามสามารถของท่าน ( = 3.85) ตามล าดับ 
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ตาราง  6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 ของแผนกพลังงานและบ่อแร ่แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตย  

 ประชาชนลาว ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยรวมและรายข้อ 

(N= 94) 

ข้อ 

ที่ 
ข้อค าถาม     ความหมาย 

1 ผูน้ าของท่านกระตุน้ให้มกีารแก้ไขปัญหาอย่าง 

เป็นระบบ 4.22 0.57 มาก 

2 ผูน้ าของท่านสนับสนุนการน าแนวคิดใหม ่ๆ มาใช้แก้ไข

ปัญหาในการท างาน 4.16 0.79 มาก 

3 ผูน้ าของท่านมกีารตัง้ค าถามให้ท่านคิดหาวิธีการแก้ไข

ปัญหาใหม ่ๆ 3.98 0.72 มาก 

4 ผูน้ าของท่านกระตุน้ให้ท่านมองปัญหาในแง่มุมใหม่ ๆ 

เสมอ 4.04 0.82 มาก 

5 ผูน้ าของท่านเปิดโอกาสใหท้่านมอีิสระในการคิด 

และแสดงความเห็น 4.19 0.75 มาก 

รวม 4.12 0.56 มาก 

 

 จากตาราง 6 พบว่า ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของแผนกพลังงาน 

และบ่อแร ่แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐป ระชาธิปไตยประชาชนลาว  ด้านการกระตุ้น 

ทางปัญญา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.12) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า  

มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ขอ้ที่ 1 

ผูน้ าของท่านกระตุน้ให้มกีารแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ ( = 4.22) รองลงมา คอื ขอ้ที่ 5 

ผูน้ าของท่านเปิดโอกาสใหท้่านมอีิสระในการคิดและแสดงความเห็น ( = 4.19) ส่วนขอ้ 

ที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ขอ้ที่ 3  ผูน้ าของท่านมกีารตัง้ค าถามให้ท่านคิดหาวิธีการแก้ไข

ปัญหาใหม ่ๆ ( = 3.98) ตามล าดับ 
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ตาราง  7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 ของแผนกพลังงานและบ่อแร ่แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตย  

 ประชาชนลาว ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมและรายข้อ 

(N= 94) 

ข้อ 

ที่ 
ข้อค าถาม     ความหมาย 

1 ผูน้ าของท่านเอาใจใส่และให้เกียรตทิ่านเสมอ 4.14 0.77 มาก 

2 ผูน้ าของท่านรับฟังปัญหาของท่านด้วยความตัง้ใจ 4.04 0.78 มาก 

3 ผูน้ าของท่านคอยใหค้ าปรึกษาและสนองงานทุกครั้ง 

ที่ท่านมปีัญหา 4.15 0.70 มาก 

4 ผูน้ าของท่านคอยส่งเสริมและสนับสนุนสิ่งที่เป็น

ประโยชน์ตอ่ตัวท่านในการพัฒนาตนเอง 4.00 0.83 มาก 

5 ผูน้ าของท่านใส่ใจกับความคบืหนา้ในการท างาน 

ของท่าน 3.98 0.70 มาก 

รวม 4.06 0.63 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบว่า ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของแผนกพลังงานและ 

บ่อแร ่แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  ด้านการค านึงถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.06) เมื่อพจิารณารายข้อ 

พบว่า มภีาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื  

ข้อที่ 3 ผูน้ าของท่านคอยใหค้ าปรึกษาและสนองงาน ทุกครั้งที่ท่านมปีัญหา ( = 4.15) 

รองลงมา คอื ขอ้ที่ 1 ผูน้ าของท่านเอาใจใส่และให้เกียรตทิ่านเสมอ ( = 4.14) ส่วนขอ้ที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ข้อที่ 5 ผูน้ าของท่านใส่ใจกับความคบืหนา้ในการท างานของท่าน  

( = 3.98) ตามล าดับ 
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ตาราง  8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน   

 (Transactional Leadership) ของแผนกพลังงานและบ่อแร ่แขวงบอลิค าไซ  

 สาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมและรายข้อ 

(N= 94) 

ข้อ 

ที่ 

ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน  

(Transactional Leadership)     ความหมาย 

1 ผูน้ าของท่านท าให้ เข้าใจชัดเจนว่าท่านจะท าอะไร 

หรอืคาดหวังอะไรจากท่าน 3.50 0.77 ปานกลาง 

2 ผูน้ าของท่านให้รางวัลในรูปยกย่องชมเชยให้ความดี

ความชอบ  ให้โบนัสเพิ่มขึน้เมื่อ  สามารถท างาน

บรรลุผลส าเร็จ 3.24 1.15 ปานกลาง 

3 ผูน้ าของท่านไม่พยายามเข้าไปยุ่งเกี่ยวกับการท างาน 

โดยจะเขา้ไปช่วยเหลื่อต่อเมื่อมีอะไรเกิดผดิพลาดขึน้หรอื

การท างานที่ต่ ากว่ามาตรฐาน 3.76 0.97 มาก 

4 ผูน้ าของท่านจะคอยสังเกตผลการปฏิบัติงานของท่าน

และจะช่วยแก้ไขใหถู้กต้องเพื่อไม่ให้เกิดความผิดพลาด 4.04 0.69 มาก 

5 

 

ผูน้ าของท่านสนับสนุนให้ท่านท างานบนความคิด

สร้างสรรคใ์หม่ ๆ ที่สง่ผลดีตามมาตรฐานของงาน 

และองค์การ 4.04 0.70 มาก 

รวม 3.72 0.67 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่า ระดับภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน  (Transactional 

Leadership) ของแผนกพลังงานและบ่อแร ่แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.72) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า  

ข้อที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ขอ้ที่ 4 ผูน้ าของท่านจะคอยสังเกตผลการปฏิบัติงานของท่าน

และจะช่วยแก้ไขใหถู้กต้องเพื่อไม่ให้เกิดความผิดพลาด ( = 4.04) มภีาวะผู้น า  

แบบแลกเปลี่ยน ในระดับมาก รองลงมา คอื ขอ้ที่ 5 ผูน้ าของท่านสนับสนุนให้ท่านท างาน 

บนความคดิสร้างสรรคใ์หม ่ๆ ที่ส่งผลดตีามมาตรฐานของงานและองค์การ ( = 4.04)  

มภีาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน ในระดับมาก ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ขอ้ที่ 2  
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ผูน้ าของท่านให้รางวัลในรูปยกย่องชมเชย  ให้ความดคีวามชอบ  ให้โบนัสเพิ่มขึน้  

เมื่อ สามารถท างานบรรลุผลส าเร็จ ( = 2.24) มภีาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน ในระดับ 

ปานกลาง ตามล าดับ 

 

ตาราง  9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับภาวะผู้น าแบบตามสบาย   

 (Laissez-faire Leadership) ของแผนกพลังงานและบ่อแร ่แขวงบอลิค าไซ  

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชา ชนลาว โดยรวมและรายข้อ 

(N= 94) 

ข้อ 

ที่ 

ภาวะผู้น าแบบตามสบาย  

(Laissez-faire Leadership)     ความหมาย 

1 ผูน้ าของท่านเน้นท างานแบบเดิมมุง่รักษาสภาพเดิม 3.30 1.03 ปานกลาง 

2 ผูน้ าของท่านการตัดสินใจไม่เด็ดขาด 2.57 1.11 ปานกลาง 

3 ผูน้ าของท่านไม่เต็มใจที่จะเลือกยืนอยู่ฝา่ยไหน 

ไม่มสี่วนรว่มกับงาน 2.43 1.21 น้อย 

4 ผูน้ าของท่านไม่มวีิสัยทัศนใ์นภารกิจขององค์การ 

และไม่มคีวามชัดเจนในเป้าหมาย 2.11 1.07 น้อย 

รวม 2.60 0.81 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ระดับภาวะผู้น าแบบตามสบ าย (Laissez-faire 

Leadership) ของแผนกพลังงานและบ่อแร ่แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( = 2.60) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า 

ข้อที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ขอ้ที่ 1 ผูน้ าของท่านเน้นท างานแบบเดิม  มุ่งรักษาสภาพเดิม  

( = 3.30) มภีาวะผู้น าแบบตามสบาย ในระดับปานกลาง รองลงมา คอื ขอ้ที่ 2 ผูน้ า 

ของท่านการตัดสินใจไม่เด็ดขาด ( = 2.57) มภีาวะผู้น าแบบตามสบาย ในระดับปานกลาง 

ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ขอ้ที่ 4 ผูน้ าของท่านไม่มวีิสัยทัศนใ์นภารกิจขององค์การ 

และไม่มคีวามชัดเจนในเป้าหมาย ( = 2.11) มภีาวะผู้น าแบบตามสบาย ในระดับน้อย 

ตามล าดับ 
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 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของพนักงาน

ภายในแผนกพลังงานและบ่อแร่  แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว  

 ผลการวิเคราะหร์ะดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของพนักงานภายในแผนก

พลังงานและบ่อแร่  แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว รายละเอียด 

ดังตาราง 10-16 

 

ตาราง 10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติ งาน 

 ของพนักงานภายในแผนกพลังงานและบ่อแร่  แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐ 

 ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมและรายด้าน 

(N= 94) 

ด้าน 

ที่ 
แรงจูงใจในการท างาน      ความหมาย 

1 ด้านความส าเร็จในการท างาน (Achievement) 4.31 0.49 มาก 

2 ด้านการยอมรับนับถือ (Recognition) 3.84 0.52 มาก 

3 ด้านลักษณะของงาน (Work Itself) 3.95 0.58 มาก 

4 ด้านความรับผดิชอบ (Responsibility) 4.06 0.56 มาก 

5 ด้านความก้าวหน้า (Advancement) 3.68 0.72 มาก 

6 

 

ด้านโอกาสที่จะได้รับความเจรญิรุ่งเรอืง (Possibility of 

Growth) 3.90 0.62 มาก 

รวม 3.93 0.45 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่า ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของพนักงานภายใน

แผนกพลังงานและบ่อแร่  แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.93) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มีแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานในระดับมาก ทุกด้าน โดยด้านที่มีคา่เฉลี่ยมากที่สุด คอื ดา้นความส าเร็จ

ในการท างาน (Achievement) ( = 4.31) รองลงมาคือ ด้านความรับผดิชอบ 

(Responsibility) ( = 4.06) ด้านลักษณะของงาน (Work Itself) ( = 3.95) ด้านโอกาส 
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ที่จะได้รับความเจรญิรุ่งเรอืง (Possibility of Growth) ( = 3.90) ด้านการยอมรับนับถือ 

(Recognition) มภีาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน ในระดับปานกลาง ( = 3.85) และ 

ด้านความก้าวหน้า (Advancement) ( = 3.68) ตามล าดับ 

 

ตาราง 11 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

 ของพนักงานภายในแผนกพลังงานและบ่อแร่  แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐ 

 ประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านความส าเร็จในการท างาน (Achievement)  

 โดยรวมและรายข้อ 

(N= 94) 

ข้อ 

ที่ 
ข้อค าถาม     ความหมาย 

1 ท่านท างานด้วยความสามารถและทักษะของตนเอง 

ได้อย่างอสิระ  4.10 0.64 มาก 

2 ท่านรูส้ึกภาคภูมใิจในงานที่ท า 4.53 0.56 มากที่สุด 

รวม 4.31 0.49 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบว่า ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของพนักงานภายในแผนก

พลังงานและบ่อแร่  แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านความส าเร็จ

ในการท างาน (Achievement) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.31) เมื่อพจิารณา 

รายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ท่านรูส้ึกภาคภูมใิจในงานที่ท า ( = 4.53)  

มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ท่านท างานด้วยความสามารถ

และทักษะของตนเองได้อย่างอสิระ ( = 4.10) มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในระดับมาก 

ตามล าดับ 
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ตาราง 12 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

 ของพนักงานภายในแผนกพลังงานและบ่อแร่  แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐ 

 ประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการยอมรับนับถือ (Recognition)  

 โดยรวมและรายข้อ 

(N= 94) 

ข้อ 

ที่ 
ข้อค าถาม     ความหมาย 

1 ท่านได้รับการยอมรับจากผูบ้ังคับบัญชา 3.82 0.60 มาก 

2 ท่านได้รับการยอมรับจากเพื่อนรว่มงานจากผู้ที่มา

ขอรับค าปรึกษาหรอืจากบุคคลในหน่วยงาน 3.85 0.59 มาก 

3 ท่านได้รับการยกย่องชมเชย ความไว้วางใจ  การแสดง

ความยินดจีากหน่วยงาน 3.81 0.78 มาก 

4 สังคมให้การยอมรับท่าน 3.91 0.54 มาก 

รวม 3.84 0.52 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของพนักงานภายใน

แผนกพลังงานและบ่อแร่  แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ด้านการยอมรับนับถือ (Recognition) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.84)  

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มแีรงจูงใจในการปฏิบัติงานในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ข้อที่ 4 สังคมให้การยอมรับท่าน ( = 3.91) รองลงมาคือ ข้อที่ 2 

ท่านได้รับการยอมรับจากเพื่อนรว่มงานจากผู้ที่มาขอรับค าปรึกษาหรอืจากบุคคล 

ในหน่วยงาน ( = 3.85) ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ขอ้ที่ 3 ท่านได้รับการยกย่อง

ชมเชย ความไว้วางใจ  การแสดงความยินดีจากหน่วยงาน ( = 3.81) ตามล าดับ 
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ตาราง 13 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

 ของพนักงานภายในแผนกพลังงานและบ่อแร่  แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐ 

 ประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านลักษณะของงาน (Work Itself) 

 โดยรวมและรายข้อ 

(N= 94) 

ข้อ 

ที่ 
ข้อค าถาม     ความหมาย 

1 งานที่ท่านปฏิบัติเป็นงานที่น่าสนใจ  4.26 0.64 มาก 

2 ท่านมคีวามเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน 3.85 0.62 มาก 

3 งานที่ท่านปฏิบัติตรงกับความถนัด 4.06 0.75 มาก 

4 งานที่ท่านปฏิบัติเป็นงานที่ท้าทาย สามารถท าได้โดย

ล าพังเพียงผูเ้ดียว 3.62 1.01 มาก 

รวม 3.95 0.58 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของพนักงานภายใน

แผนกพลังงานและบ่อแร่  แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ด้านลักษณะของงาน (Work Itself) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.95)  

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มแีรงจูงใจในการปฏิบัติงานในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ข้อที่ 1 งานที่ท่านปฏิบัติเป็นงานที่น่าสนใจ  ( = 4.26) รองลงมา

คือ ข้อที่ 3 งานที่ท่านปฏิบัติตรงกับความถนัด  ( = 4.06) ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

คือ ข้อที่ 4 งานที่ท่านปฏิบัติเป็นงานที่ท้าทาย สามารถท าได้โดยล าพังเพียงผูเ้ดียว   

( = 3.62) ตามล าดับ 
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ตาราง 14 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

 ของพนักงานภายในแผนกพลังงานและบ่อแร่  แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐ 

 ประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านความรับผดิชอบ (Responsibility) 

 โดยรวมและรายข้อ 

(N= 94) 

ข้อ 

ที่ 
ข้อค าถาม     ความหมาย 

1 พึงพอใจที่ได้รับมอบหมายใหร้ับผิดชอบงานและ 

มีอ านาจในการรับผดิชอบได้อย่างเต็มที่ 4.19 0.61 มาก 

2 งานที่ปฏิบัติท าให้มีโอกาสได้ใชค้วามคิดริเริ่ม 

สร้างสรรค ์และเป็นงานที่มีความส าคัญ 4.29 0.56 มาก 

3 มีส่วนรว่มรับผิดชอบในการก าหนดแผนงานและ

แนวทางปฏิบัติ 3.70 0.90 มาก 

รวม 4.06 0.56 มาก 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของพนักงานภายใน

แผนกพลังงานและบ่อแร่  แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ด้านความรับผดิชอบ (Responsibility) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.06)  

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มแีรงจูงใจในการปฏิบัติงานในระดับมาก ทุกข้อ โดยข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ข้อที่ 2 งานที่ปฏิบัติท าให้มีโอกาสได้ใชค้วามคิดริเริ่มสร้างสรรค ์  

และเป็นงานที่มีความส าคัญ ( = 4.29) รองลงมาคือ ข้อที่ 1 พึงพอใจที่ได้รับมอบหมาย

ให้รับผดิชอบงานและมีอ านาจในการรับผดิชอบได้อย่างเต็มที่ ( = 4.16) ส่วนขอ้ที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ขอ้ที่ 3 มีส่วนรว่มรับผิดชอบในการก าหนดแผนงานและแนวทาง

ปฏิบัติ ( = 3.70) ตามล าดับ 
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ตาราง 15 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

 ของพนักงานภายในแผนกพลังงานและบ่อแร่  แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐ 

 ประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านความก้าวหน้า (Advancement) 

 โดยรวมและรายข้อ 

(N= 94) 

ข้อ 

ที่ 
ข้อค าถาม     ความหมาย 

1 ได้รับความก้าวหน้าจากการปฏิบัติงาน รวมถึงมโีอกาส 

ในการศกึษาหาความรูเ้พิ่มเติม 4.05 0.68 มาก 

2 หนว่ยงานมีหลักเกณฑใ์นการเลื่อนต าแหน่งที่ชัดเจนและ

ยุติธรรม 3.72 0.96 มาก 

3 มีการให้รางวัลกับบุคลากรที่ท างานดีเด่น 3.26 1.09 ปานกลาง 

รวม 3.68 0.72 มาก 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของพนักงานภายใน

แผนกพลังงานและบ่อแร่  แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ด้านความก้าวหน้า (Advancement) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.68)  

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ข้อที่ 1 ได้รับความก้าวหน้า 

จากการปฏิบัติงาน รวมถึงมโีอกาสในการศึกษาหาความรูเ้พิ่มเติม ( = 4.05) มีแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานในระดับมาก รองลงมาคือ ข้อที่ 2 หนว่ยงานมีหลักเกณฑใ์นการ 

เลื่อนต าแหน่งที่ชัดเจนและยุติธรรม ( = 4.72) มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในระดับมาก 

ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ขอ้ที่ 3 มีการให้รางวัลกับบุคลากรดีเด่น ( = 3.26)  

มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในระดับปานกลาง ตามล าดับ 
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ตาราง 16 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

 ของพนักงานภายในแผนกพลังงานและบ่อแร่  แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐ 

 ประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านโอกาสที่จะได้รับความเจรญิรุ่งเรอืง (Possibility  

 of Growth) โดยรวมและรายข้อ 

(N= 94) 

ข้อ 

ที่ 
ข้อค าถาม     ความหมาย 

1 มีโอกาสที่จะได้รับการเลื่อนต าแหน่ง และประสบกับ

ความส าเร็จจากการท างานนั้น ๆ 3.40 0.98 ปานกลาง 

2 

 

มีความรูส้ึกมั่นคงในอาชีพ  รวมถึง ความมั่นคง  

ขององค์การ  4.36 0.67 มาก 

3 ได้รับเงินเดือนที่เป็นธรรมและเหมาะสมกับต าแหน่ง

หนา้ที่ที่ได้รับมอบหมายจากองค์การ  3.94 0.85 มาก 

รวม 3.90 0.62 มาก 

 

 จากตาราง 16 พบว่า ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของพนักงานภายใน

แผนกพลังงานและบ่อแร่  แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ด้านโอกาสที่จะได้รับความเจรญิรุ่งเรอืง (Possibility of Growth) โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ( = 3.90) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ข้อที่ 2  

มีความรูส้ึกมั่นคงในอาชีพ  รวมถึง ความมั่นคงขององค์การ  ( = 4.36) มีแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานในระดับมาก รองลงมาคือ ข้อที่ 3 ได้รับเงินเดือนที่เป็นธรรมและ

เหมาะสมกับต าแหน่งหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมายจากองค์การ ( = 4.94) มีแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานในระดับมาก สว่นข้อที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้อที่ 1 มีโอกาสที่จะได้รับ

การเลื่อนต าแหน่ง และประสบกับความส าเร็จจากการท างานนั้น ๆ ( = 3.40) มีแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานในระดับปานกลาง ตามล าดับ 
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 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลอิทธิพลของภาวะผู้น าที่มีผลต่อแรงจูงใจ  

ในการปฏิบัติง านของพนักงานภายในแผนกพลังงานและบ่อแร่  แขวงบอลิค าไซ  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของพนักงานภายในแผนกพลังงานและบ่อแร่  แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว รายละเอียดดังตาราง 17 
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ตาราง 17  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหว่างภาวะผู้น า กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของพนักงานภายในแผนกพลังงานและบ่อแร่   

 แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

ตัวแปร TFL TSL LFL LED MOT1 MOT2 MOT3 MOT4 MOT5 MOT6 MOT 

Mean 4.13 3.72 2.60 3.85 4.31 3.84 3.95 4.06 3.68 3.90 3.93 

S.D. 0.52 0.67 0.81 0.47 0.49 0.52 0.58 0.56 0.72 0.62 0.45 

TFL 1 .786* -.033 .950* .503* .677* .601* .532* .672* .673* .801* 

TSL  1 .116 .875* .577* .573* .522* .602* .768* .548* .776* 

LFL   1 .242* .027 -.055 -.041 -.049 -.020 -.159 -.071 

LED    1 .533* .645* .578* .543* .698* .612* .789* 

MOT1     1 .370* .694* .450* .469* .377* .679* 

MOT2      1 .514* .602* .532* .498* .784* 

MOT3       1 .602* .426* .518* .811* 

MOT4        1 .601* .317* .776* 

MOT5         1 .603* .799* 

MOT6          1 .735* 

MOT           1 
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 จากตาราง 17 พบว่า ภาวะผู้น าโดยภาพรวม (LED) มีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานโดยภาพรวม (MOT) ของพนักงานภายในแผนกพลังงานและบ่อแร่   

แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง และมีความสัมพันธ์ทางบวก (r= .789) 

 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเป็นรายด้านกับแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานโดยภาพรวม (MOT) พบว่า 

  1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (TFL) มีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานโดยภาพรวม (MOT) ของพนักงานภายในแผนกพลังงานและบ่อแร่   

แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง และมีความสัมพันธ์ทางบวก (r= .801) 

  2) ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน  (TSL) มีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานโดยภาพรวม (MOT) ของพนักงานภายในแผนกพลังงานและบ่อแร่   

แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง และมีความสัมพันธ์ทางบวก (r= .776) 

  3) ภาวะผู้น าแบบตามสบา ย (LFL) ไม่มีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานโดยภาพรวม (MOT) ของพนักงานภายในแผนกพลังงานและบ่อแร่   

แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (r=-.0716) 
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 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) อิทธิพล

ของภาวะผู้น าที่มีผลตอ่แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของพนักงานภายในแผนกพลังงานและ  

บ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว แสดงรายละเอียดดังตาราง 

18 

 

ตาราง 18  ผลการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ อิทธิพลภาวะผู้น าที่มผีลตอ่แรงจูงใจ  

 ในการปฏิบัติงาน ของพนักงานภายในแผนกพลังงานและ บ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ  

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

ตัวแปร  S.E. Beta T 

(Constant) 1.342 .229   

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง .411 .081 .472 5.042*** 

ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน  .281 .063 .417 4.430*** 

ภาวะผู้น าแบบตามสบาย  -.058 .032 -.103 -1.771 

R2Adj= .701 F= 73.703 Sig= .000*** 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ภาวะผู้น าโดยภาพรวม ส่งผลตอ่แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของพนักงานภายในแผนกพลังงานและบ่อแร่  แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยพหุคูณ R2Adj=.701 ซึง่ภาวะผู้น าทั้ง 3 ประเภท สามารถร่วมกันท านายระดับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของพนักงานภายในแผนกพลังงานและบ่อแร่  แขวงบอลิค าไซ 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้ 70.10 % ส่วนอีกร้อยละ 29.90 เกิดจาก

อิทธิพลของตัวแปรอื่น ๆ โดยสามารถสร้างสมการในรูปคะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังต่อไปนี้ 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

   MOT = 472(TFL) + .417(TSL) +-.103(LFL) 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   MOT = .472(TFL) + .417(TSL) 

 เมื่อพจิารณาค่านัยส าคัญทางสถิติ (Significant) พบว่า 
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  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส่งผลตอ่แรงจูงใจในการปฏิ บัติงานของพนักงาน

ภายในแผนกพลังงานและบ่อแร่  แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .00 

  ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน ส่งผลตอ่แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของพนักงาน

ภายในแผนกพลังงานและบ่อแร่  แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .00 

  ภาวะผู้น าแบบตามสบาย ไม่ส่งผลตอ่แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของ

พนักงานภายในแผนกพลังงานและบ่อแร่  แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 
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 ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทยีบแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามปัจจัยส่วนบุคคล 

 

 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ตามปัจจัยส่วนบุคคล อันประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศกึษา รายได้ตอ่เดือน (เฉพาะ

ค่าจา้ง หรอืเงินเดอืน) ระดับช้ันต าแหน่ง และ ประสบการณใ์นการท างาน รายละเอียด 

ดังตาราง 51-57 

 

ตาราง 19 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

 ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐ 

 ประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านเพศ 

 

ด้าน

ที่ 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ค่าเฉลี่ย ( X ) 

t Sig. ชาย 

(55 คน) 

หญิง 

(39 คน) 

1 ด้านความส าเร็จในการท างาน 4.33 4.29 .313 .755 

2 ด้านการยอมรับนับถือ 3.85 3.85 .035 .972 

3 ด้านลักษณะของงาน 3.94 3.96 -.117 .907 

4 ด้านความรับผดิชอบ 4.17 3.91 2.294 .024* 

5 ด้านความก้าวหน้า  3.87 3.40 3.265 .002** 

6 ด้านโอกาสที่จะได้รับความ

เจริญรุง่เรอืง 

3.98 3.79 

1.392 .167 

รวม 3.99 3.85 1.550 .124 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B9%84%E0%B8%95%E0%B8%A2
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 จากตาราง 19 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐ 

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านเพศ โดยใช้คา่ t-test ที่ระดับ

นัยส าคัญทางสถิติ .05  พบว่า พนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  ในภาพรวม ไม่มคีวามแตกต่างกัน เมื่อพิจารณา 

รายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน 

คือ ด้านความรับผดิชอบ และมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จ านวน 1 ด้าน ด้านความก้าวหน้า โดยเพศชาย แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สูงกว่าเพศหญงิ 
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https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B9%84%E0%B8%95%E0%B8%A2
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ตาราง 20 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

 ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐ 

 ประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านอายุ 

 

แรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านความส าเร็จ 

ในการท างาน 

ระหว่างกลุ่ม .689 3 .230 .948 .421 

ภายในกลุ่ม 21.803 90 .242   

รวม 22.492 93    

ด้านการยอมรับ 

นับถือ 

ระหว่างกลุ่ม 4.324 3 1.441 6.154 .001** 

ภายในกลุ่ม 21.078 90 .234   

รวม 25.402 93    

ด้านลักษณะของงาน ระหว่างกลุ่ม 3.915 3 1.305 4.339 .007** 

ภายในกลุ่ม 27.069 90 .301   

รวม 30.984 93    

ด้านความรับผดิชอบ ระหว่างกลุ่ม 5.086 3 1.695 6.295 .001** 

ภายในกลุ่ม 24.239 90 .269   

รวม 29.325 93    

ด้านความก้าวหน้า ระหว่างกลุ่ม 7.583 3 2.528 5.524 .002** 

ภายในกลุ่ม 41.184 90 .458   

รวม 48.767 93    

ด้านโอกาสที่จะได้รับ

ความเจรญิรุ่งเรอืง 

ระหว่างกลุ่ม 6.902 3 2.301 7.071 .000*** 

ภายในกลุ่ม 29.282 90 .325   

รวม 36.184 93    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 4.016 3 1.339 8.015 .000*** 

ภายในกลุ่ม 15.033 90 .167   

รวม 19.049 93    

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

*** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .00 
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 จากตาราง 20 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านอายุ โดยการวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 พบว่า 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .00 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการยอมรับนับถือ 2) ด้านลักษณะ 

ของงาน 3) ด้านความรับผดิชอบ 4) ด้านความก้าวหน้า และมีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 1 ด้าน คือ ด้านโอกาสที่จะได้รับความเจรญิรุ่งเรอืง 

จงึท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) 

รายละเอียด ดังตาราง 21-26 

 

ตาราง 21  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในภาพรวม 

 ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ ตามปัจจัยส่วนบุคคล 

 ด้านอายุ เป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) 

 

อายุ   
ไม่เกิน 30 ปี 31-40 ปี 41-50 ปี 

มากกว่า 

50 ปี 

3.87 3.87 4.75 4.24 

ไม่เกิน 30 ปี 3.87  .00 .88* .37 

31-40 ปี 3.87   .88* .37 

41-50 ปี 4.75    .51 

มากกว่า 50 ปี 4.24     

 

 จากตาราง 21 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

ในภาพรวม ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ ตามปัจจัยส่วนบุคคล

ด้านอายุ เป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) พบว่า พนักงานกลุ่มอายุต่าง ๆ 
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https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B9%84%E0%B8%95%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B9%84%E0%B8%95%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B9%84%E0%B8%95%E0%B8%A2
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มแีรงจูงใจในการปฏิบัติงานในภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

มีจ านวน 2 คู่ ได้แก่ 

  1) พนักงานที่มีอายุ 41-50 ปี มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงาน 

ที่มอีายุ ไม่เกิน 30 ปี 

  2) พนักงานที่มีอายุ 41-50 ปี มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงาน 

ที่มอีายุ 31-40 ปี 

 

ตาราง 22  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

 ด้านการยอมรับนับถือ ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ  

 ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านอายุ เป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) 

 

อายุ   
ไม่เกิน 30 ปี 31-40 ปี 41-50 ปี 

มากกว่า 

50 ปี 

3.72 3.84 4.65 4.49 

ไม่เกิน 30 ปี 3.72  .12 .93* .47 

31-40 ปี 3.84   .81* .35 

41-50 ปี 4.65    .46 

มากกว่า 50 ปี 4.49     

 

 จากตาราง 22 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ ด้านการยอมรับนับถือ ตามปัจจัย

ส่วนบุคคลด้านอายุ เป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) พบว่า พนักงาน 

กลุ่มอายุต่าง ๆ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านการยอมรับนับถือ แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจ านวน 2 คู่ ได้แก่ 

  1) พนักงานที่มีอายุ 41-50 ปี มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงาน 

ที่มอีายุ ไม่เกิน 30 ปี 

  2) พนักงานที่มีอายุ 41-50 ปี มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงาน 

ที่มอีายุ 31-40 ปี 
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ตาราง 23  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

 ด้านลักษณะของงาน ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ  

 ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านอายุ เป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) 

 

อายุ   
ไม่เกิน 30 ปี 31-40 ปี 41-50 ปี 

มากกว่า 

50 ปี 

3.84 3.93 4.75 4.19 

ไม่เกิน 30 ปี 3.84  .09 .91* .35 

31-40 ปี 3.93   .82* .26 

41-50 ปี 4.75    .56 

มากกว่า 50 ปี 4.19     

 

 จากตาราง 23 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ ดา้นลักษณะของงาน ตามปัจจัย

ส่วนบุคคลด้านอายุ เป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) พบว่า พนักงาน 

กลุ่มอายุต่าง ๆ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านลักษณะของงาน แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจ านวน 2 คู่ ได้แก่ 

  1) พนักงานที่มีอายุ 41-50 ปี มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงาน 

ที่มอีายุไม่เกิน 30 ปี 

  2) พนักงานที่มีอายุ 41-50 ปี มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงาน 

ที่มอีายุ 31-40 ปี 
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ตาราง 24  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

 ด้านความรับผดิชอบ ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ  

 ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านอายุ เป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) 

 

อายุ   
ไม่เกิน 30 ปี 31-40 ปี 41-50 ปี 

มากกว่า 

50 ปี 

3.88 4.10 4.93 4.17 

ไม่เกิน 30 ปี 3.88  .21 1.05* .28 

31-40 ปี 4.10   .83* .07 

41-50 ปี 4.93    .77 

มากกว่า 50 ปี 4.17     

 

 จากตาราง 24 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ด้านความรับผดิชอบ ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ ตามปัจจัย

ส่วนบุคคลด้านอายุ เป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) พบว่า พนักงาน 

กลุ่มอายุต่าง ๆ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านความรับผดิชอบ แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจ านวน 2 คู่ ได้แก่ 

  1) พนักงานที่มีอายุ 41-50 ปี มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงาน 

ที่มอีายุ ไม่เกิน 30 ปี 

  2) พนักงานที่มีอายุ 41-50 ปี มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงาน 

มีอายุ 31-40 ปี 
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ตาราง 25  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

 ด้านความก้าวหน้า ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ  

 ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านอายุ เป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) 

 

อายุ   
ไม่เกิน 30 ปี 31-40 ปี 41-50 ปี 

มากกว่า 

50 ปี 

3.73 3.49 4.67 4.17 

ไม่เกิน 30 ปี 3.73  .24 .94* .44 

31-40 ปี 3.49   1.17* .67 

41-50 ปี 4.67    .50 

มากกว่า 50 ปี 4.17     

 

 จากตาราง 25 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ด้านความก้าวหน้า ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ ตามปัจจัย 

ส่วนบุคคลด้านอายุ เป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) พบว่า พนักงาน 

กลุ่มอายุต่าง ๆ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านความก้าวหน้า แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจ านวน 2 คู่ ได้แก่ 

  1) พนักงานที่มีอายุ 41-50 ปี มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงาน 

ที่มอีายุ ไม่เกิน 30 ปี 

  2) พนักงานที่มีอายุ 41-50 ปี มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงาน 

ที่มอีายุ 31-40 ปี 
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ตาราง 26  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ด้านโอกาส 

 ที่จะได้รับความเจรญิรุ่งเรอืง ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ 

 แขวงบอลิค าไซ ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านอายุ เป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่  

 (Scheffe, s test) 

 

อายุ   
ไม่เกิน 30 ปี 31-40 ปี 41-50 ปี 

มากกว่า 

50 ปี 

3.95 3.73 3.87 4.33 

ไม่เกิน 30 ปี 3.95  .22 .92* .39 

31-40 ปี 3.73   1.14* .60 

41-50 ปี 3.87    .53 

มากกว่า 50 ปี 4.33     

 

 จากตาราง 26 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ ดา้นโอกาสที่จะได้รับความ

เจริญรุง่เรอืง ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านอายุ เป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s 

test) พบว่า พนักงานกลุ่มอายุต่าง ๆ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านความก้าวหน้า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจ านวน 2 คู่ ได้แก่ 

  1) พนักงานที่มีอายุ 41-50 ปี มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงาน 

ที่มอีายุ ไม่เกิน 30 ปี 

  2) พนักงานที่มีอายุ 41-50 ปี มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงาน 

ที่มอีายุ 31-40 ปี 
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ตาราง 27 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

 ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐ 

 ประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านระดับการศกึษา 

 

แรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านความส าเร็จ 

ในการท างาน 

ระหว่างกลุ่ม 1.664 2 .832 3.635 .030* 

ภายในกลุ่ม 20.828 91 .229   

รวม 22.492 93    

ด้านการยอมรับ 

นับถือ 

ระหว่างกลุ่ม 2.458 2 1.229 4.875 .010** 

ภายในกลุ่ม 22.944 91 .252   

รวม 25.402 93    

ด้านลักษณะของงาน ระหว่างกลุ่ม 2.550 2 1.275 4.081 .020* 

ภายในกลุ่ม 28.434 91 .312   

รวม 30.984 93    

ด้านความรับผดิชอบ ระหว่างกลุ่ม 3.933 2 1.967 7.048 .001** 

ภายในกลุ่ม 25.392 91 .279   

รวม 29.325 93    

ด้านความก้าวหน้า ระหว่างกลุ่ม 5.734 2 2.867 6.062 .003** 

ภายในกลุ่ม 43.033 91 .473   

รวม 48.767 93    

ด้านโอกาสที่จะได้รับ

ความเจรญิรุ่งเรอืง 

ระหว่างกลุ่ม 4.130 2 2.065 5.863 .004** 

ภายในกลุ่ม 32.054 91 .352   

รวม 36.184 93    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 2.844 2 1.422 7.985 .001** 

ภายในกลุ่ม 16.205 91 .178   

รวม 19.049 93    

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 27 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านระดับการศกึษา โดยการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 พบว่า 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 2 ด้าน คอื 1) ด้านความส าเร็จในการท างาน 2) ด้านลักษณะ

ของงาน และมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 4 ด้าน คอื 

1) ด้านการยอมรับนับถือ 2) ด้านความรับผดิชอบ 3) ด้านความก้าวหน้า 4) ด้านโอกาส 

ที่จะได้รับความเจรญิรุ่งเรอืง จงึท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe, s test) รายละเอียด ดังตาราง 28-34 

 

ตาราง 28  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในภาพรวม 

 ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ ตามปัจจัยส่วนบุคคล 

 ด้านระดับการศกึษา เป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) 

 

ระดับการศกึษา   

ต่ ากว่า 

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกว่า 

ปริญญาตรี 

3.76 3.90 4.48 

ต่ ากว่าปริญญาตรี 3.76  .15 .72* 

ปริญญาตรี 3.90   .58* 

สูงกว่าปริญญาตรี 4.48    

 

 จากตาราง 28 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

ในภาพรวม ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ ตามปัจจัยส่วนบุคคล

ด้านระดับการศกึษา เป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) พบว่า พนักงาน

กลุ่มระดับการศกึษาต่าง ๆ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในภาพรวม แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจ านวน 2 คู่ ได้แก่ 
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  1) พนักงานที่มีการศกึษาในระดับสูงกว่าปริญญาตรี มีแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงานที่มีการศกึษาในระดับต่ ากว่าปริญญาตรี 

  2) พนักงานที่มีการศกึษาในระดับสูงกว่าปริญญาตรี มีแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงานที่มีการศกึษาในระดับปริญญาตรี 

 

ตาราง 29  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 ด้านความส าเร็จในการท างาน ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ 

 แขวงบอลิค าไซ ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านระดับการศกึษา เป็นรายคู่ 

 ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) 

 

ระดับการศกึษา   

ต่ ากว่า 

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกว่า 

ปริญญาตรี 

4.27 4.27 4.75 

ต่ ากว่าปริญญาตรี 4.27  .00 .48* 

ปริญญาตรี 4.27   .48* 

สูงกว่าปริญญาตรี 4.75    

 

 จากตาราง 29 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

ด้านความส าเร็จในการท างาน ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ  

ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านระดับการศกึษา เป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s 

test) พบว่า พนักงานกลุ่มระดับการศกึษาต่าง ๆ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ด้านความส าเร็จในการท างาน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจ านวน 

2 คู่ ได้แก่ 

  1) พนักงานที่มีการศกึษาในระดับสูงกว่าปริญญาตรี มีแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงานที่มีการศึกษาในระดับต่ ากว่าปริญญาตรี 

  2) พนักงานที่มีการศกึษาในระดับสูงกว่าปริญญาตรี มีแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงานที่มีการศกึษาในระดับปริญญาตรี 
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ตาราง 30  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 ด้านการยอมรับนับถือ ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ  

 ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านระดับการศกึษา เป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่  

 (Scheffe, s test) 

 

ระดับการศกึษา   

ต่ ากว่า 

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกว่า 

ปริญญาตรี 

3.85 3.79 4.38 

ต่ ากว่าปริญญาตรี 3.85  .06 .53 

ปริญญาตรี 3.79   .58* 

สูงกว่าปริญญาตรี 4.38    

 

 จากตาราง 30 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

ด้านการยอมรับนับถือ ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ ตามปัจจัย

ส่วนบุคคลด้านระดับการศกึษา เป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) พบว่า 

พนักงานกลุ่มระดับการศกึษาต่าง ๆ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านการยอมรับนับถือ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจ านวน 1 คู่ คือ พนักงานที่มีการศกึษา

ในระดับสูงกว่าปริญญาตรี มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงานที่มีการศกึษา 

ในระดับปริญญาตรี 
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ตาราง 31  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 ด้านลักษณะของงาน ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ  

 ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านระดับการศกึษา เป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่  

 (Scheffe, s test) 

 

ระดับการศกึษา   

ต่ ากว่า 

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกว่า 

ปริญญาตรี 

3.73 3.93 4.44 

ต่ ากว่าปริญญาตรี 3.73  .20 .71* 

ปริญญาตรี 3.93   .51 

สูงกว่าปริญญาตรี 4.44    

 

 จากตาราง 31 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

ด้านลักษณะของงาน ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ ตามปัจจัย

ส่วนบุคคลด้านระดับการศกึษา เป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) พบว่า 

พนักงานกลุ่มระดับการศกึษาต่าง ๆ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านลักษณะของงาน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจ านวน 1 คู่ คอื พนักงานที่มีการศกึษา

ในระดับสูงกว่าปริญญาตรี มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงานที่มีการศกึษา 

ในระดับต่ ากว่าปริญญาตรี 
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ตาราง 32  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 ด้านความรับผดิชอบ ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ  

 ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านระดับการศกึษา เป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่  

 (Scheffe, s test) 

 

ระดับการศกึษา   

ต่ ากว่า 

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกว่า 

ปริญญาตรี 

3.62 4.10 4.46 

ต่ ากว่าปริญญาตรี 3.62  .48* .84* 

ปริญญาตรี 4.10   .36 

สูงกว่าปริญญาตรี 4.46    

 

 จากตาราง 32 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

ด้านความรับผดิชอบ ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ ตามปัจจัย 

ส่วนบุคคลด้านระดับการศกึษา เป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) พบว่า 

พนักงานกลุ่มระดับการศกึษาต่าง ๆ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านความรับผดิชอบ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจ านวน 2 คู่ ได้แก่ 

  1) พนักงานที่มีการศกึษาในระดับปริญญาตรี มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

สูงกว่าพนักงานที่มีการศกึษาในระดับต่ ากว่าปริญญาตรี 

  2) พนักงานที่มีการศกึษาในระดับสูงกว่าปริญญาตรี มีแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงานที่มีการศกึษาในระดับต่ ากว่าปริญญาตรี 
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ตาราง 33  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 ด้านความก้าวหน้า ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ  

 ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านระดับการศกึษา เป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่  

 (Scheffe, s test) 

 

ระดับการศกึษา   

ต่ ากว่า 

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกว่า 

ปริญญาตรี 

3.36 3.65 4.42 

ต่ ากว่าปริญญาตรี 3.36  .29 1.06* 

ปริญญาตรี 3.65   .76* 

สูงกว่าปริญญาตรี 4.42    

 

 จากตาราง 33 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

ด้านความก้าวหน้า ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ ตามปัจจัย 

ส่วนบุคคลด้านระดับการศกึษา เป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) พบว่า 

พนักงานกลุ่มระดับการศกึษาต่าง ๆ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านความก้าวหน้า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจ านวน 2 คู่ ได้แก่ 

  1) พนักงานที่มีการศกึษาในระดับสูงกว่าปริญญาตรี มีแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงานที่มีการศกึษาในระดับต่ ากว่าปริญญาตรี 

  2) พนักงานที่มีการศกึษาในระดับสูงกว่าปริญญาตรี มีแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงานที่มีการศกึษาในระดับปริญญาตรี 
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ตาราง 34  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 ด้านโอกาสที่จะได้รับความเจรญิรุ่งเรือง ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ 

 แขวงบอลิค าไซ ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านระดับการศกึษา เป็นรายคู่ 

 ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) 

 

ระดับการศกึษา   

ต่ ากว่า 

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกว่า 

ปริญญาตรี 

3.90 3.83 4.58 

ต่ ากว่าปริญญาตรี 3.90  .07 .69* 

ปริญญาตรี 3.83   .76* 

สูงกว่าปริญญาตรี 4.58    

 

 จากตาราง 34 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

ด้านโอกาสที่จะได้รับความเจรญิรุ่งเรอืง ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ 

แขวงบอลิค าไซ ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านระดับการศกึษา เป็นรายคู่ ด้วยวิธีการ 

ของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) พบว่า พนักงานกลุ่มระดับการศกึษาต่าง ๆ มีแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานด้านโอกาสที่จะได้รับความเจรญิรุ่งเรอืง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 มีจ านวน 2 คู่ ได้แก่ 

  1) พนักงานที่มีการศกึษาในระดับสูงกว่าปริญญาตรี มีแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงานที่มีการศกึษาในระดับต่ ากว่าปริญญาตรี  

  2) พนักงานที่มีการศกึษาในระดับสูงกว่าปริญญาตรี มีแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงานที่มีการศกึษาในระดับปริญญาตรี 
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ตาราง 35 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

 ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐ 

 ประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านรายได้ตอ่เดือน 

 

แรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านความส าเร็จ 

ในการท างาน 

ระหว่างกลุ่ม 1.560 2 .780 3.390 .038* 

ภายในกลุ่ม 20.932 91 .230   

รวม 22.492 93    

ด้านการยอมรับ 

นับถือ 

ระหว่างกลุ่ม 2.990 2 1.495 6.069 .003** 

ภายในกลุ่ม 22.413 91 .246   

รวม 25.402 93    

ด้านลักษณะของงาน ระหว่างกลุ่ม 3.066 2 1.533 4.998 .009** 

ภายในกลุ่ม 27.918 91 .307   

รวม 30.984 93    

ด้านความรับผดิชอบ ระหว่างกลุ่ม 2.347 2 1.174 3.959 .022* 

ภายในกลุ่ม 26.978 91 .296   

รวม 29.325 93    

ด้านความก้าวหน้า ระหว่างกลุ่ม 3.888 2 1.944 3.942 .023* 

ภายในกลุ่ม 44.879 91 .493   

รวม 48.767 93    

ด้านโอกาสที่จะได้รับ

ความเจรญิรุ่งเรือง 

ระหว่างกลุ่ม 4.197 2 2.099 5.970 .004** 

ภายในกลุ่ม 31.987 91 .352   

รวม 36.184 93    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 2.774 2 1.387 7.756 .001** 

ภายในกลุ่ม 16.275 91 .179   

รวม 19.049 93    

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 35 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านรายได้ตอ่เดือน โดยการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 พบว่า 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวในภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 3 ด้าน คอื 1) ด้านความส าเร็จในการท างาน  

2) ด้านความรับผดิชอบ 3) ด้านความก้าวหน้า และมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 3 ด้าน คอื 1) ด้านการยอมรับนับถือ 2) ด้านลักษณะของงาน 

3) ด้านโอกาสที่จะได้รับความเจรญิรุ่งเรอืง จงึท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ 

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) รายละเอียด ดังตาราง 36-42 

 

ตาราง 36  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในภาพรวม 

 ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ ตามปัจจัยส่วนบุคคล 

 ด้านรายได้ตอ่เดือน เป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) 

 

รายได้ตอ่เดือน   

ต่ ากว่า 

1,500,000 กีบ 

1,500,000-

2,000,000 กีบ 

2,000,001-

2,500,000 กีบ 

3.79 3.92 4.62 

ต่ ากว่า 1,500,000 กีบ 3.79  .13 .83* 
1,500,000-2,000,000 กีบ 3.92   .70* 
2,000,001-2,500,000 กีบ 4.62    

 

 จากตาราง 36 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

ในภาพรวม ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ ตามปัจจัยส่วนบุคคล

ด้านรายได้ตอ่เดือน เป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) พบว่า พนักงาน 

กลุ่มรายได้ตอ่เดือนระดับต่าง ๆ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในภาพรวม แตกต่างกัน 
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https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B9%84%E0%B8%95%E0%B8%A2
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อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจ านวน 2 คู่ ได้แก่ 

  1) พนักงานที่มีรายได้ตอ่เดือน 2,000,001-2,500,000 บาท มแีรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงานที่มีรายได้ตอ่เดือน ต่ ากว่า 1,500,000 บาท 

  2) พนักงานที่มีรายได้ตอ่เดือน 2,000,001-2,500,000 บาท มแีรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงานที่มีรายได้ตอ่เดือน 1,500,000-2,000,000 กีบ 

 

ตาราง 37  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 ด้านความส าเร็จในการท างาน ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ 

 แขวงบอลิค าไซ ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านรายได้ตอ่เดือน เป็นรายคู่ดว้ยวิธีการ 

 ของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) 

 

รายได้ตอ่เดือน   

ต่ ากว่า 

1,500,000 กีบ 

1,500,000-

2,000,000 กีบ 

2,000,001-

2,500,000 กีบ 

4.10 4.36 4.60 

ต่ ากว่า 1,500,000 กีบ 4.10  .27 .50* 
1,500,000-2,000,000 กีบ 4.36   .24 
2,000,001-2,500,000 กีบ 4.60    

 

 จากตาราง 37 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

ในด้านความส าเร็จในการท างาน ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ 

ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านรายได้ตอ่เดือน เป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) 

พบว่า พนักงานกลุ่มรายได้ตอ่เดือนระดับต่าง ๆ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ด้านความส าเร็จในการท างาน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจ านวน 

1 คู่ คือ พนักงานที่มีรายได้ตอ่เดือน 2,000,001-2,500,000 บาท มแีรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงานที่มีรายได้ตอ่เดือน ต่ ากว่า 1,500,000 บาท 
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ตาราง 38  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 ด้านการยอมรับนับถือ ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ 

 แขวงบอลิค าไซ ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านรายได้ตอ่เดือน เป็นรายคู่ 

 ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) 

 

รายได้ตอ่เดือน   

ต่ ากว่า 

1,500,000 กีบ 

1,500,000-

2,000,000 กีบ 

2,000,001-

2,500,000 กีบ 

3.82 3.80 4.60 

ต่ ากว่า 1,500,000 กีบ 3.82  .02 .78* 
1,500,000-2,000,000 กีบ 3.80   .80* 
2,000,001-2,500,000 กีบ 4.60    

 

 จากตาราง 38 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

ในด้านการยอมรับนับถือ ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ 

ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านรายได้ตอ่เดือน เป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) 

พบว่า พนักงานกลุ่มรายได้ตอ่เดือนระดับต่าง ๆ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ด้านการยอมรับนับถือ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจ านวน 2 คู่ 

ได้แก่ 

  1) พนักงานที่มีรายได้ตอ่เดือน 2,000,001-2,500,000 บาท มแีรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงานที่มีรายได้ตอ่เดือน ต่ ากว่า 1,500,000 บาท 

  2) พนักงานที่มีรายได้ตอ่เดือน 2,000,001-2,500,000 บาท มแีรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงานที่มีรายได้ตอ่เดือน 1,500,000-2,000,000 กีบ 
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ตาราง 39  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านลักษณะ 

 ของงาน ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ ตามปัจจัย 

 ส่วนบุคคลด้านรายได้ตอ่เดือน เป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) 

 

รายได้ตอ่เดือน   

ต่ ากว่า 

1,500,000 กีบ 

1,500,000-

2,000,000 กีบ 

2,000,001-

2,500,000 กีบ 

3.74 3.96 4.60 

ต่ ากว่า 1,500,000 กีบ 3.74  .23 .86* 
1,500,000-2,000,000 กีบ 3.96   .64 
2,000,001-2,500,000 กีบ 4.60    

 

 จากตาราง 39 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

ในด้านลักษณะของงาน ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ ตามปัจจัย

ส่วนบุคคลด้านรายได้ตอ่เดือน เป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) พบว่า 

พนักงานกลุ่มรายได้ตอ่เดือนระดับต่าง ๆ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านลักษณะของงาน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจ านวน 1 คู่ คือ พนักงานที่มีรายได้ 

ต่อเดอืน 2,000,001-2,500,000 บาท มแีรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงาน 

ที่มรีายได้ตอ่เดือน ต่ ากว่า 1,500,000 บาท 
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ตาราง 40  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 ด้านความรับผดิชอบ ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ  

 ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านรายได้ตอ่เดือน เป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่  

 (Scheffe, s test) 

 

รายได้ตอ่เดือน   

ต่ ากว่า 

1,500,000 กีบ 

1,500,000-

2,000,000 กีบ 

2,000,001-

2,500,000 กีบ 

3.90 4.06 4.67 

ต่ ากวา่ 1,500,000 กีบ 3.90  .16 .76* 
1,500,000-2,000,000 กีบ 4.06   .60 
2,000,001-2,500,000 กีบ 4.67    

 

 จากตาราง 40 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

ในด้านความรับผดิชอบ ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ ตามปัจจัย

ส่วนบุคคลด้านรายได้ตอ่เดือน เป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) พบว่า 

พนักงานกลุ่มรายได้ตอ่เดือนระดับต่าง ๆ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านความรับผดิชอบ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจ านวน 1 คู่ คอื พนักงานที่มีรายได้ 

ต่อเดอืน 2,000,001-2,500,000 บาท มแีรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงาน 

ที่มรีายได้ตอ่เดือน ต่ ากว่า 1,500,000 บาท 
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ตาราง 41  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 ด้านความก้าวหน้า ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ  

 ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านรายได้ตอ่เดือน เป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่  

 (Scheffe, s test) 

 

รายได้ตอ่เดือน   

ต่ ากว่า 

1,500,000 กีบ 

1,500,000-

2,000,000 กีบ 

2,000,001-

2,500,000 กีบ 

3.60 3.64 4.53 

ต่ ากว่า 1,500,000 กีบ 3.60  .03 .93* 
1,500,000-2,000,000 กบี 3.64   .90* 
2,000,001-2,500,000 กีบ 4.53    

 

 จากตาราง 41 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

ในด้านความก้าวหน้า ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ ตามปัจจัย

ส่วนบุคคลด้านรายได้ตอ่เดือน เป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) พบว่า 

พนักงานกลุ่มรายได้ตอ่เดือนระดับต่าง ๆ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านความก้าวหน้า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจ านวน 2 คู่ ได้แก่ 

  1) พนักงานที่มีรายได้ตอ่เดือน 2,000,001-2,500,000 บาท มแีรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงานที่มรีายได้ตอ่เดือน ต่ ากว่า 1,500,000 บาท 

  2) พนักงานที่มีรายได้ตอ่เดือน 2,000,001-2,500,000 บาท มแีรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงานที่มีรายได้ตอ่เดือน 1,500,000-2,000,000 กีบ 
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ตาราง 42  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 ด้านโอกาสที่จะได้รับความเจรญิรุ่งเรอืง ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่  

 แขวงบอลิค าไซ  ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านรายได้ตอ่เดือน เป็นรายคู่ดว้ยวิธีการ 

 ของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) 

 

รายได้ตอ่เดือน   

ต่ ากว่า 

1,500,000 กีบ 

1,500,000-

2,000,000 กีบ 

2,000,001-

2,500,000 กีบ 

3.71 3.90 4.73 

ต่ ากว่า 1,500,000 กีบ 3.71  .18 1.02* 
1,500,000-2,000,000 กีบ 3.90   .84* 
2,000,001-2,500,000 กีบ 4.73    

 

 จากตาราง 42 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

ในด้านโอกาสที่จะได้รับความเจรญิรุ่งเรอืง ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ 

แขวงบอลิค าไซ ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านรายได้ตอ่เดือน เป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 

(Scheffe, s test) พบว่า พนักงานกลุ่มรายได้ตอ่เดือนระดับต่าง ๆ มีแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานด้านโอกาสที่จะได้รับความเจรญิรุ่งเรอืง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 มีจ านวน 2 คู่ ได้แก่ 

  1) พนักงานที่มีรายได้ตอ่เดือน 2,000,001-2,500,000 บาท มแีรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงานที่มีรายได้ตอ่เดือน ต่ ากว่า 1,500,000 บาท 

  2) พนักงานที่มีรายได้ตอ่เดือน 2,000,001-2,500,000 บาท มแีรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงานที่มีรายได้ตอ่เดือน 1,500,000-2,000,000 กีบ 

 

 

 

 

 

 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



 

 

127 

 

ตาราง 43 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

 ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐ 

 ประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านระดับช้ันต าแหน่ง 

 

แรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านความส าเร็จ 

ในการท างาน 

ระหว่างกลุ่ม .644 4 .161 .656 .624 

ภายในกลุ่ม 21.848 89 .245   

รวม 22.492 93    

ด้านการยอมรับ 

นับถือ 

ระหว่างกลุ่ม 4.815 4 1.204 5.204 .001** 

ภายในกลุ่ม 20.587 89 .231   

รวม 25.402 93    

ด้านลักษณะของงาน ระหว่างกลุ่ม 4.022 4 1.005 3.319 .014* 

ภายในกลุ่ม 26.962 89 .303   

รวม 30.984 93    

ด้านความรับผดิชอบ ระหว่างกลุ่ม 4.985 4 1.246 4.557 .002** 

ภายในกลุ่ม 24.340 89 .273   

รวม 29.325 93    

ด้านความก้าวหน้า ระหว่างกลุ่ม 8.300 4 2.075 4.563 .002** 

ภายในกลุ่ม 40.468 89 .455   

รวม 48.767 93    

ด้านโอกาสที่จะได้รับ

ความเจรญิรุ่งเรอืง 

ระหว่างกลุ่ม 4.778 4 1.195 3.385 .013* 

ภายในกลุ่ม 31.406 89 .353   

รวม 36.184 93    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 3.607 4 .902 5.196 .001** 

ภายในกลุ่ม 15.443 89 .174   

รวม 19.049 93    

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



 

 

128 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 43 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านระดับช้ันต าแหน่ง โดยการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 พบว่า 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 2 ด้าน คอื 1) ด้านลักษณะของงาน 2) ด้านโอกาสที่จะได้รับ

ความเจรญิรุ่งเรอืง และมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน  

3 ด้าน คอื 1) ด้านการยอมรับนับถือ 2) ด้านความรับผดิชอบ 3) ด้านความก้าวหน้า 

จงึท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) 

รายละเอียด ดังตาราง 44-49 

 

ตาราง 44  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในภาพรวม 

 ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ ตามปัจจัยส่วนบุคคล 

 ด้านระดับช้ันต าแหน่ง เป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) 

 

ระดับช้ันต าแหน่ง   

ผู้จัดการ,

รองผู้จัดการ 
หัวหน้าแขนง 

รองหัวหน้า

แขนง 
วิชาการ 

ลูกจ้าง

ชั่วคราว 

4.37 4.52 4.07 3.89 3.69 

ผู้จัดการ,รองผู้จัดการ 4.37  .15 .30 .48 .68 
หัวหน้าแขนง 4.52   .45 .63* .83* 
รองหัวหนา้แขนง 4.07    .18 .38 
วชิาการ 3.89     .20 
ลูกจ้างชั่วคราว 3.69      

 

 จากตาราง 44 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

ในภาพรวม ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ ตามปัจจัยส่วนบุคคล

ด้านระดับช้ันต าแหน่ง เป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) พบว่า พนักงาน
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กลุ่มระดับช้ันต าแหน่งต่าง ๆ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในภาพรวม แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจ านวน 2 คู่ ได้แก่ 

  1) พนักงานที่มีต าแหน่งหัวหนา้แขนง มแีรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สูงกว่า

พนักงานที่มีต าแหน่งวิชาการ 

  2) พนักงานที่มีต าแหน่งหัวหนา้แขนง มแีรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สูงกว่า

พนักงานที่มีต าแหน่งลูกจา้งช่ัวคราว 

 

ตาราง 45  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 ด้านการยอมรับนับถือ ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ  

 ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านระดับช้ันต าแหน่ง เป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่  

 (Scheffe, s test) 

 

ระดับช้ันต าแหน่ง   

ผู้จัดการ,

รองผู้จัดการ 
หัวหน้าแขนง 

รองหัวหน้า

แขนง 
วิชาการ 

ลูกจ้าง

ชั่วคราว 

4.33 4.38 3.96 3.85 3.42 

ผู้จัดการ,รองผู้จัดการ 4.33  .04 .37 .48 .91 
หัวหน้าแขนง 4.38   .41 .53 .95* 
รองหัวหนา้แขนง 3.96    .11 .54 
วชิาการ 3.85     .43 
ลูกจ้างชั่วคราว 3.42      

 

 จากตาราง 45 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

ด้านการยอมรับนับถือ ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ ตามปัจจัย

ส่วนบุคคลด้านระดับช้ันต าแหน่ง เป็นรายคู่ ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) พบว่า 

พนักงานกลุ่มระดับช้ันต าแหน่งต่าง ๆ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านการยอมรับนับถือ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจ านวน 1 คู่ คอื พนักงานที่มีต าแหน่ง

หัวหนา้แขนง มแีรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงานที่มีต าแหน่งลูกจา้งช่ัวคราว 
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ตาราง 46  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 ด้านลักษณะของงาน ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ  

 ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านระดับช้ันต าแหน่ง เป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่  

 (Scheffe, s test) 

 

ระดับช้ันต าแหน่ง   

ผู้จัดการ,

รองผู้จัดการ 
หัวหน้าแขนง 

รองหัวหน้า

แขนง 
วิชาการ 

ลูกจ้าง

ชั่วคราว 

4.33 4.38 4.21 3.94 3.56 

ผู้จัดการ,รองผู้จัดการ 4.33  .04 .12 .39 .78 
หัวหน้าแขนง 4.38   .16 .44 .82* 
รองหัวหนา้แขนง 4.21    .28 .66 
วชิาการ 3.84     .38 
ลูกจ้างชั่วคราว 3.56      

 

 จากตาราง 46 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

ด้านลักษณะของงาน ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ ตามปัจจัย 

ส่วนบุคคลด้านระดับช้ันต าแหน่ง เป็นรายคู่ ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) พบว่า 

พนักงานกลุ่มระดับช้ันต าแหน่งต่าง ๆ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านลักษณะของงาน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจ านวน 1 คู่ คอื พนักงานที่มีต าแหน่ง

หัวหนา้แขนง มแีรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงานที่มีต าแหน่งลูกจา้งช่ัวคราว 
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ตาราง 47  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 ด้านความรับผดิชอบ ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ  

 ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านระดับช้ันต าแหน่ง เป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่  

 (Scheffe, s test) 

 

ระดับช้ันต าแหน่ง   

ผู้จัดการ,

รองผู้จัดการ 
หัวหน้าแขนง 

รองหัวหน้า

แขนง 
วิชาการ 

ลูกจ้าง

ชั่วคราว 

4.44 4.78 4.24 4.02 3.77 

ผู้จัดการ,รองผู้จัดการ 4.44  .33 .21 .43 .68 
หัวหน้าแขนง 4.78   .54 .76* 1.01* 
รองหัวหนา้แขนง 4.24    .22 .47 
วชิาการ 4.02     .25 
ลูกจ้างชั่วคราว 3.77      

 

 จากตาราง 47 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

ด้านความรับผดิชอบ ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ ตามปัจจัย 

ส่วนบุคคลด้านระดับช้ันต าแหน่ง เป็นรายคู่ ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) พบว่า 

พนักงานกลุ่มระดับช้ันต าแหน่งต่าง ๆ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านความรับผดิชอบ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจ านวน 2 คู่ ได้แก่ 

  1) พนักงานที่มีต าแหน่งหัวหนา้แขนง มแีรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สูงกว่า

พนักงานที่มีต าแหน่งวิชาการ 

  2) พนักงานที่มีต าแหน่งหัวหนา้แขนง มแีรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สูงกว่า

พนักงานที่มีต าแหน่งลูกจา้งช่ัวคราว 
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ตาราง 48  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 ด้านความก้าวหน้า ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ  

 ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านระดับช้ันต าแหน่ง เป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่  

 (Scheffe, s test) 

 

ระดับช้ันต าแหน่ง   

ผู้จัดการ,

รองผู้จัดการ 
หัวหน้าแขนง 

รองหัวหน้า

แขนง 
วิชาการ 

ลูกจ้าง

ชั่วคราว 

4.22 4.61 3.67 3.52 3.90 

ผู้จัดการ,รองผู้จัดการ 4.22  .39 .56 .70 .32 
หัวหน้าแขนง 4.61   .94 1.09* .71 
รองหัวหนา้แขนง 3.67    .14 .23 
วชิาการ 3.52     .37 
ลูกจ้างชั่วคราว 3.90      

 

 จากตาราง 48 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

ด้านความก้าวหน้า ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ ตามปัจจัย 

ส่วนบุคคลด้านระดับช้ันต าแหน่ง เป็นรายคู่ ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) พบว่า 

พนักงานกลุ่มระดับช้ันต าแหน่งต่าง ๆ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านความก้าวหน้า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจ านวน 1 คู่ คอื พนักงานที่มีต าแหน่ง

หัวหนา้แขนง มแีรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงานที่มีต าแหน่งวิชาการ 
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ตาราง 49  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 ด้านโอกาสที่จะได้รับความเจรญิรุ่งเรอืง ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ 

 แขวงบอลิค าไซ  ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านระดับช้ันต าแหน่ง เป็นรายคู่  

 ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) 

 

ระดับช้ันต าแหน่ง   

ผู้จัดการ,

รองผู้จัดการ 
หัวหน้าแขนง 

รองหัวหน้า

แขนง 
วิชาการ 

ลูกจ้าง

ชั่วคราว 

4.56 4.50 4.05 3.86 3.62 

ผู้จัดการ,รองผู้จัดการ 4.56  .06 .51 .70 .94* 
หัวหน้าแขนง 4.50   .45 .64 .88 
รองหัวหนา้แขนง 4.05    .19 .43 
วชิาการ 3.86     .24 
ลูกจ้างชั่วคราว 3.62      

 

 จากตาราง 49 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

ด้านโอกาสที่จะได้รับความเจรญิรุ่งเรอืง ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่  

แขวงบอลิค าไซ ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านระดับช้ันต าแหน่ง เป็นรายคู่ ดว้ยวิธีการ 

ของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) พบว่า พนักงานกลุ่มระดับช้ันต าแหน่งต่าง ๆ มีแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานด้านโอกาสที่จะได้รับความเจรญิรุ่งเรอืง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 มีจ านวน 1 คู่ คอื พนักงานที่มีต าแหน่งผูจ้ัดการ,รองผู้จัดการ  

มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงานที่มีต าแหน่งลูกจา้งช่ัวคราว 
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ตาราง 50 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

 ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐ 

 ประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านประสบการณ์ในการท างาน 

แรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านความส าเร็จ 

ในการท างาน 

ระหว่างกลุ่ม 2.472 3 .824 3.704 .015* 

ภายในกลุ่ม 20.020 90 .222   

รวม 22.492 93    

ด้านการยอมรับ 

นับถือ 

ระหว่างกลุ่ม 5.840 3 1.947 8.955 .000*** 

ภายในกลุ่ม 19.563 90 .217   

รวม 25.402 93    

ด้านลักษณะของงาน ระหว่างกลุ่ม 8.077 3 2.692 10.578 .000*** 

ภายในกลุ่ม 22.907 90 .255   

รวม 30.984 93    

ด้านความรับผดิชอบ ระหว่างกลุ่ม 6.844 3 2.281 9.133 .000*** 

ภายในกลุ่ม 22.481 90 .250   

รวม 29.325 93    

ด้านความก้าวหน้า ระหว่างกลุ่ม 6.351 3 2.117 4.492 .006** 

ภายในกลุ่ม 42.417 90 .471   

รวม 48.767 93    

ด้านโอกาสที่จะได้รับ

ความเจรญิรุ่งเรอืง 

ระหว่างกลุ่ม 5.148 3 1.716 4.976 .003** 

ภายในกลุ่ม 31.036 90 .345   

รวม 36.184 93    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 3.984 3 1.328 7.933 .000*** 

ภายในกลุ่ม 15.065 90 .167   

รวม 19.049 93    

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

*** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .00 
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 จากตาราง 50 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านประสบการณ์ในการท างาน โดยการ

วิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 

พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .00 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิตที่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน คอื ดา้นความส าเร็จในการท างาน มีความแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ .01 จ านวน 2 ด้าน คอื 1) ด้านความก้าวหน้า 

2) ด้านโอกาสที่จะได้รับความเจรญิรุ่งเรอืง และมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิตที่ระดับ .00 จ านวน 3 ด้าน คอื 1) ด้านการยอมรับนับถือ 2) ด้านลักษณะของงาน  

3) ด้านลักษณะของงาน จงึท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe, s test) รายละเอียด ดังตาราง 51-57 

 

ตาราง 51  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในภาพรวม 

 ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ ตามปัจจัยส่วนบุคคล 

 ด้านประสบการณ์ในการท างาน เป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่  

 (Scheffe, s test) 

 

ประสบการณ์ 

ในการท างาน   
1-5 ปี 6-10 ปี 11-20 ปี 

ตั้งแต่ 21 ปี

ขึน้ไป 

3.74 3.97 4.15 4.58 

1-5 ปี 3.74  .23 .41* .84* 

6-10 ปี 3.97   .18 .62 

11-20 ปี 4.15    .43 

ตั้งแต่ 21 ปีขึ้นไป 4.58     

 

 จากตาราง 51 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

ในภาพรวม ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ ตามปัจจัยส่วนบุคคล 
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ด้านประสบการณ์ในการท างาน เป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) พบว่า 

พนักงานกลุ่มประสบการณ์ในการท างานต่าง ๆ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในภาพรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจ านวน 2 คู่ ได้แก่ 

  1) พนักงานที่มีประสบการณ์ในการท างาน 11-20 ปี มีแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงานที่มีประสบการณ์ในการท างาน 1-5 ปี 

  2) พนักงานที่มีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต ่21 ปี ขึ้นไป มแีรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงานที่มีประสบการณ์ในการท างาน 1-5 ปี 

 

ตาราง 52  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 ด้านความส าเร็จในการท างาน ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ 

 แขวงบอลิค าไซ ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านประสบการณ์ในการท างาน  

 เป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) 

 

ประสบการณ์ 

ในการท างาน   
1-5 ปี 6-10 ปี 11-20 ปี 

ตั้งแต่ 21 ปี

ขึน้ไป 

4.17 4.52 4.22 4.50 

1-5 ปี 4.17  .35* .06 .33 

6-10 ปี 4.52   .29 .02 

11-20 ปี 4.22    .28 

ตั้งแต่ 21 ปีขึน้ไป 4.50     

 

 จากตาราง 52 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

ด้านความส าเร็จในการท างาน ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ  

ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านประสบการณ์ในการท างาน เป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 

(Scheffe, s test) พบว่า พนักงานกลุ่มประสบการณ์ในการท างานต่าง ๆ มีแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานด้านความส าเร็จในการท างาน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  

ที่ระดับ .05 มีจ านวน 1 คู่ คือ พนักงานที่มีประสบการณ์ในการท างาน 6-10 ปี มีแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงานที่มีประสบการณ์ในการท างาน 1-5 ปี 
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ตาราง 53  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 ด้านการยอมรับนับถือ ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ  

 ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านประสบการณ์ในการท างาน เป็นรายคู่ด้วยวิธีการ 

 ของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) 

 

ประสบการณ์ 

ในการท างาน   
1-5 ปี 6-10 ปี 11-20 ปี 

ตั้งแต่ 21 ปี

ขึน้ไป 

3.62 3.86 4.21 4.44 

1-5 ปี 3.62  .24 .59* .82* 

6-10 ปี 3.86   .35 .58 

11-20 ปี 4.21    .23 

ตั้งแต่ 21 ปีขึ้นไป 4.44     

 

 จากตาราง 53 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

ด้านการยอมรับนับถือ ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ ตามปัจจัย

ส่วนบุคคลด้านประสบการณใ์นการท างาน เป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s 

test) พบว่า พนักงานกลุ่มประสบการณ์ในการท างานต่าง ๆ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ด้านการยอมรับนับถือ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจ านวน 2 คู่ 

ได้แก่ 

  1) พนักงานที่มีประสบการณ์ในการท างาน 11-20 ปี มีแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงานที่มีประสบการณ์ในการท างาน 1-5 ปี 

  2) พนักงานที่มีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต ่21 ปี ขึน้ไป มีแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงานที่มีประสบการณ์ในการท างาน 1-5 ปี 
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ตาราง 54  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 ด้านลักษณะของงาน ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ  

 ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านประสบการณ์ในการท างาน เป็นรายคู่ดว้ยวิธีการ 

 ของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) 

 

ประสบการณ์ 

ในการท างาน   
1-5 ปี 6-10 ปี 11-20 ปี 

ตั้งแต่ 21 ปี

ขึน้ไป 

3.62 4.21 4.03 4.56 

1-5 ปี 3.62  .55* .41 .94* 

6-10 ปี 4.21   .18 .35 

11-20 ปี 4.03    .53 

ตั้งแต่ 21 ปีขึ้นไป 4.56     

 

 จากตาราง 54 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

ด้านลักษณะของงาน ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ ตามปัจจัย 

ส่วนบุคคลด้านประสบการณใ์นการท างาน เป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s 

test) พบว่า พนักงานกลุ่มประสบการณใ์นการท างานต่าง ๆ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ด้านลักษณะของงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจ านวน 2 คู่ 

ได้แก่ 

  1) พนักงานที่มีประสบการณ์ในการท างาน 6-10 ปี มีแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงานที่มีประสบการณ์ในการท างาน 1-5 ปี 

  2) พนักงานที่มีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต ่21 ปี ขึน้ไป มแีรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงานที่มีประสบการณ์ในการท างาน 1-5 ปี 

 

 

 

 

 

 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



 

 

139 

ตาราง 55  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 ด้านความรับผดิชอบ ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ  

 ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านประสบการณ์ในการท างาน เป็นรายคู่ด้วยวิธีการ 

 ของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) 

 

ประสบการณ์ 

ในการท างาน   
1-5 ปี 6-10 ปี 11-20 ปี 

ตั้งแต่ 21 ปี

ขึน้ไป 

3.77 4.16 4.37 4.67 

1-5 ปี 3.77  .39* .60* .90* 

6-10 ปี 4.16   .21 .51 

11-20 ปี 4.37    .30 

ตั้งแต่ 21 ปีขึ้นไป 4.67     

 

 จากตาราง 55 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

ด้านความรับผดิชอบ ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ ตามปัจจัย 

ส่วนบุคคลด้านประสบการณใ์นการท างาน เป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s 

test) พบว่า พนักงานกลุ่มประสบการณ์ในการท างานต่าง ๆ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ด้านความรับผดิชอบ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจ านวน 3 คู่ 

ได้แก่ 

  1) พนักงานที่มีประสบการณ์ในการท างาน 6-10 ปี มีแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงานที่มีประสบการณ์ในการท างาน 1-5 ปี 

  2) พนักงานที่มีประสบการณ์ในการท างาน 11-20 ปี มีแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงานที่มีประสบการณ์ในการท างาน 1-5 ปี 

  3) พนักงานที่มีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต ่21 ปี ขึน้ไป มแีรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงานที่มีประสบการณ์ในการท างาน 1-5 ปี 
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ตาราง 56  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 ด้านความก้าวหน้า ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ  

 ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านประสบการณ์ในการท างาน เป็นรายคู่ด้วยวิธีการ 

 ของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) 

 

ประสบการณ์ 

ในการท างาน   
1-5 ปี 6-10 ปี 11-20 ปี 

ตั้งแต่ 21 ปี

ขึน้ไป 

3.61 3.47 4.02 4.50 

1-5 ปี 3.61  .13 .41 .89 

6-10 ปี 3.47   .54 1.03* 

11-20 ปี 4.02    .48 

ตั้งแต่ 21 ปีขึ้นไป 4.50     

 

 จากตาราง 56 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

ด้านความก้าวหน้า ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่ แขวงบอลิค าไซ ตามปัจจัย 

ส่วนบุคคลด้านประสบการณใ์นการท างาน เป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s 

test) พบว่า พนักงานกลุ่มประสบการณ์ในการท างานต่าง ๆ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ด้านความก้าวหน้า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจ านวน 1 คู่ ได้แก่ 

พนักงานที่มีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต ่21 ปี ขึน้ไป มแีรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

สูงกว่าพนักงานที่มีประสบการณ์ในการท างาน 6-10 ปี 
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ตาราง 57  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 ด้านโอกาสที่จะได้รับความเจรญิรุ่งเรอืง ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่  

 แขวงบอลิค าไซ ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านประสบการณ์ในการท างาน  

 เป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) 

 

ประสบการณ์ 

ในการท างาน   
1-5 ปี 6-10 ปี 11-20 ปี 

ตั้งแต่ 21 ปี

ขึน้ไป 

3.88 3.72 4.07 4.83 

1-5 ปี 3.88  .16 .19 .95* 

6-10 ปี 3.72   .36 1.12* 

11-20 ปี 4.07    .76 

ตั้งแต่ 21 ปีขึ้นไป 4.83     

 

 จากตาราง 57 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

ด้านโอกาสที่จะได้รับความเจรญิรุ่งเรอืง ของพนักงานแผนกพลังงานและบ่อแร่  

แขวงบอลิค าไซ ตามปัจจัยส่วนบุคคลด้านประสบการณ์ในการท างาน เป็นรายคู่  

ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe, s test) พบว่า พนักงานกลุ่มประสบการณ์ในการท างาน

ต่าง ๆ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านโอกาสที่จะได้รับความเจรญิรุ่งเรอืง แตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจ านวน 2 คู่ ได้แก่ 

  1) พนักงานที่มีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต ่21 ปี ขึน้ไป มแีรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงานที่มีประสบการณ์ในการท างาน 6-10 ปี 

  2) พนักงานที่มปีระสบการณใ์นการท างานตั้งแต ่21 ปี ขึน้ไป มแีรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน สูงกว่าพนักงานที่มีประสบการณ์ในการท างาน 1-5 ปี 
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