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ค าน า 

 คู่มอืการน ากลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรยีน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เล่มนี้ จัดท าขึน้เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนใหเ้กิดประสทิธิผลสูงสุด โดยมุ่งให้ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง ได้

มีความรูค้วามเข้าใจในการใช้หลักธรรมาภบิาลบริหารงานวิชาการในโรงเรียน เพื่อใหเ้กิด

การพัฒนากระบวนการบริหารงานวิชาการได้อย่างเป็นรูปธรรม จนก่อให้เกิดเป็น

มาตรฐานในการปฏิบัติงานที่มคีุณภาพตามที่ก าหนด 

 คู่มอืเล่มนี้ประกอบด้วย ค าชีแ้จง ความเป็นมา  วัตถุประสงค์  กรอบแนวความคิด

นิยามศัพท์เฉพาะ  กระบวนการพัฒนากลยุทธ์  กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงาน

วิชาการของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  แนวทางการน ากลยุทธ์ไปใช้   

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือการน ากลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบาล 

ในงานวิชาการของโรงเรียนนี ้จะสามารถน ามาประยุกต์ใชก้ับสถานศกึษาได้ จนเกิด

ประโยชน์ตอ่ผูป้ฏิบัติงานโดยตรงและ ยังเป็นประโยชน์ต่อนักเรียนในการที่จะท าให้นักเรียน

มีผลสัมฤทธิ์ในการเรียนที่ดีขึน้ ตรงตามลักษณะอันพึ่งประสงค์และตามมาตรฐานทาง

การศกึษาต่อไป 

 

        วัฒนา สายเชือ้ 

              2561 
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ค าชี้แจง 

 คู่มอืการน ากลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรยีนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นเอกสารที่เกิดจากการน าผลการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การใช้หลัก 

ธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มาจัดท าเป็น

ค าแนะน าในการน ากลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของโรงเรียน ซึ่งถือว่า

เป็นงานที่ส าคัญงานหนึ่ง โดยแนวทางในการน ากลยุทธ์นีไ้ปใช้นัน้จะต้องมกีารด าเนินการ

ดังนี้ 

 1. ผูบ้ริหารและครูจะต้องศึกษาและท าความเข้าใจหลักธรรมาภิบาลว่าในแตล่ะ

หลักมีความหมายอย่างไรและจะน าไปประยุกต์ใชก้ับงานวิชาการของโรงเรียนอย่างไร

 2. ผูบ้ริหารและครูต้องก าหนดขอบข่าย บทบาทและหน้าที่ ของงานวิชาการ 

ในโรงเรยีนเพื่อจะได้น าหลักธรรมาภิบาลในแตล่ะหลักมาใช้ในขอบข่าย ของงานวิชาการได้

อย่างถูกต้อง 

 3. ผูบ้ริหารและครูต้องจัดท าแผนปฏิบัติการในแต่ละขอบข่ายของงานวิชาการ  

โดยใช้วสิัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมและตัวชีว้ัดความส าเร็จ 

ที่ก าหนดไว้ในกลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เพื่อเป็นฐานข้อมูลและเป็นแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติการ

ให้สอดคล้องกันและตรงกับบริบท / นโยบายของโรงเรียน 

 4. ผูบ้ริหารและครูจะต้องปฏิบัติตามแผนปฏิบัติงานที่ได้จัดท าขึ้นภายใน 1 ปี

การศกึษา แล้วน าผลจากการปฏิบัติงานที่ไม่ประสบความส าเร็จหรือที่ประสบความส าเร็จ

ตามเป้าหมายแล้ว มาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาแผนปฏิบัติการให้เป็นไปตามบริบท / 

นโยบายของโรงเรียนในปัจจุบันของปีการศกึษาถัดไป  
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ตอนที่ 1 

บทน า 

ความเป็นมา 

 การศกึษาถือว่าเป็นพลังทางปัญญาส าหรับประชาชนในการพัฒนาตนเอง สังคม 

และชาติบ้านเมืองให้รุ่งเรือง โลกในยุคปัจจุบันมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เป็นสังคม

เศรษฐกิจฐานความรูท้ี่แข่งขันกันด้วยปัญญา ใชค้วามรูเ้ป็นฐานในการท างาน และให้

ความส าคัญกับการพัฒนางานด้านการศกึษาเพื่อส่งเสริมบุคลากรของประเทศให้มีความรู ้

และสามารถปรับตัวได้ทันต่อสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลง (ส านักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา, 2553, หนา้ 1) เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปว่า ในการพัฒนานั้น ทุกคนในสังคม

จะต้องมสี่วนรว่มรับผดิชอบ หลักการทั่วไปในการด าเนินงาน คอืส่งเสริมให้มคีวามคิดริเริ่ม 

รู้จักท างานเป็นหมูค่ณะและเสริมประสานกับผูอ้ื่น ตลอดจนเป็นนายจ้างของตนเอง รวมทั้ง

การสรา้งงานและบริหารกิจการของตนเอง การศกึษาจึงเป็นทรัพย์สินส่วนรวมของปวงชน

ซึ่งจะถูกละทิง้ให้ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของการตลาดแต่ล าพังมิได้ ดังนัน้ไม่ว่าจะมีการ

จัดรูปแบบหรอืระดับของการกระจายอ านาจออกมาในลักษณะใด หรอืระบบจะมีความ

หลากหลายเพียงใดก็ตาม ภารกิจที่รัฐมีตอ่ประชาชนพลเมืองก็จะต้องรวมการสรรสร้าง

ประชามตใินเรื่องของการศึกษาเข้าไว้ดว้ย โดยใหค้วามมั่นใจว่าระบบที่น ามาใช้จะเป็นแกน

หลักที่จะช่วยวางรากฐานแหง่อนาคตในระยะยาว (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2551, หนา้ 99-204) 

 กระทรวงศึกษาธิการมนีโยบายกระจายอ านาจไปยังสถานศกึษา ขอบข่าย 

การบริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคคล และ

งานบริหารทั่วไป โดยใหค้วามส าคัญกับงานวิชาการในล าดับต้น เช่นเดียวกับส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ให้ความส าคัญกับงานวิชาการว่าเป็นงานที่ส าคัญ

ที่สุดของโรงเรยีน และการบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารและ

บุคลากรในโรงเรียน เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดใน

โรงเรียน โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมาย

หลักของสถานศกึษา และเป็นเครื่องชีค้วามส าเร็จและความสามารถของผู้บริหาร 

(ชัชฎาภรณ์ อร่ามรุณและคณะ, 2556,หนา้ 38) สอดคล้องกับปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ 

(2553, หน้า  1) ที่กล่าวไว้ว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศกึษา  

ไม่ว่าสถานศกึษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศกึษาจะ 
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พิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัด

โปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรยีนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศกึษา และ

เกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซึ่งอาจจะ

เกี่ยวข้องไม่ทางตรงหรอืทางออ้มก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น นอกจากนี้ยังมีผูท้ี่สนับสนุน

ความคิดเกี่ยวกับงานวิชาการในท านองเดียวกันนีอ้ีก เช่น รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2553, 

หนา้ 28) และจรุณี เก้าเอี้ยน (2557, หนา้ 5) ที่น าเสนอแนวคิดด้านการบริหารงาน

วิชาการว่างานวิชาการเป็นงานหลัก หรอืเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษา นอกจากนี้

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมพ.ศ. 2545 มุ่งให้

กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศกึษาให้มากที่สุด ดว้ยเจตนารมณ์ที่จะให้

สถานศกึษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความตอ้งการของ

ผูเ้รียน สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมสี่วนรว่มจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะ

ท าให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตร

และกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการ

พัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพ   

 แมทุ้กหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาได้พยายามด าเนินงานเพื่อปฏิรูป

การเรียนรูต้ามพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมพ.ศ. 

2545 มาอย่างตอ่เนื่องโดยมีการก าหนดยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนาครู มกีารจัดอบรม

สร้างความรูค้วามเข้าใจทั้งด้านเนือ้หาวิชาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และเทคนิคการสอน

ต่างๆ ให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้วยการจัดประชุมปฏิบัติการ และการอบรม 

ซึ่งในแต่ละปีใชง้บประมาณค่อนขา้งมาก แตโ่ดยภาพรวม พบว่า คุณภาพผูเ้รียนยังไม่

ปรากฏผลเป็นที่น่าพอใจ ดังจะเห็นได้จากผลการประเมินและการทดสอบโดยองค์กรหรอื

หนว่ยงานต่างๆ ทั้งภายในและตา่งประเทศ บ่งช้ีว่าคุณภาพผูเ้รียนยังอยู่ในเกณฑ์ต่ าและ

ด้อยกว่านานาชาติ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2553, หนา้ 2) จึงมกีารปฏิรูป

การศกึษาในด้านการกระจายอ านาจการบริหารจัดการศกึษาที่สง่เสริมให้โรงเรียนต้องมี

ธรรมาภิบาลในเรื่องของการใชง้บประมาณพบว่ากระทรวงศกึษาธิการเป็นกระทรวงที่ใช้

งบประมาณมากที่สุดเป็นอันดับหนึ่งในแตล่ะปี แต่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของเด็กไทยก็ยัง

ไม่ได้คุณภาพ (เกษม วัฒนชัย, 2556, หนา้ 15) โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อเทียบกับประเทศ

เพื่อนบ้าน ปัญหาเหล่านีส้ะท้อนใหเ้ห็นว่า เงนิที่ลงทุนไปอย่างมากมายกับการศกึษายังใช้
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ไม่คุ้มคา่ วธิีการแก้ปัญหาทางหนึ่งก็คือ การน าเอาธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหาร

การศกึษา ประกอบกับส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา ได้พัฒนาเกณฑม์าตรฐาน 

การบริหารโรงเรยีนไว้ 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการกระจายอ านาจ คือมาตรฐานที่ 1 - 4 

ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม คอืมาตรฐานที่ 5 – 6 และดา้นการบริหารจัดการที่ดี 

มาตรฐานที่ 7 – 9 (ธีระ รุญเจริญ, 2548, หนา้ 10) โดยเฉพาะมาตรฐานที่ 8 ที่ระบุว่า

สถานศกึษามีระบบการบริหารและการจัดการศกึษาที่ยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อมุ่ง

ประโยชน์ของผูเ้รียนเป็นส าคัญ ดังนั้น การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานจงึจ าเป็นอย่างยิ่งที่

จะต้องยึดหลักธรรมาภบิาลหรอืการบริหารจัดการที่ดี นอกจากนีก้ารบริหารงานวิชาการ

เป็นงานที่ส าคัญส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาเพราะเป็นงานที่จะต้องปรับปรุงคุณภาพการ

เรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุง่หมายหลักของสถานศกึษาและเป็นเครื่องชีค้วามส าเร็จและ

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาลจะ

ส่งผลใหก้ารบริหารจัดการนั้นมีประสทิธิผลมากขึ้นตามไปด้วย การที่สถานศกึษาจะ

สามารถด าเนินการบริหารจัดการงานวิชาการโดยใช้หลักธรรมาภบิาลในสถานศกึษาให้

บรรลุเป้าหมาย จ าเป็นอย่างยิ่งที่สถานศึกษาจะต้องมกีารบริหารเชงิกลยุทธ์ที่มี

ประสิทธิภาพ 

 ด้วยความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยได้ท าการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาล 

ในงานวิชาการของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งผูว้ิจัยได้น าผลการวิจัยมา

พัฒนาคูม่อืส าหรับผู้บริหารโรงเรียนและครูที่จะน าไปใช้ในการบริหารงานวิชาการใหเ้ป็นไป

ตามหลักธรรมาภบิาลต่อไป 

วัตถุประสงค์ 

 คู่มอื “กลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบาลไปใช้ในงานวิชาการของโรงเรยีนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื” มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1. เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนและครูเข้าใจในหลักการบริหารงานกลยุทธ์การใช้ 

หลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียน 

 2. เพื่อให้ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูใช้คู่มอืกลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลไปใช้ใน

งานวิชาการของโรงเรียน เป็นแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติการส าหรับการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนใหเ้กิดประสิทธิผล 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



220 
 

 3. เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยใช้กลยุทธ์

การใชห้ลักธรรมาภบิาลเป็นหลักปฏิบัติในการบริหารงานและสามารถประยุกต์ใช้กับงาน

ด้านอื่นๆของโรงเรียน 

กรอบแนวความคิด 

 กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ มกีรอบแนวความคิดแยกเป็นประเด็นได้ ดังนี้ 

 1. ขอบข่ายการบริหารจัดการงานวิชาการ โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้    

  1.1 เอกสารเกี่ยวกับหลักการบริหารและการจัดการศกึษาตามภาระงานที่

ก าหนดในกฎกระทรวงเรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด

การศกึษา พ.ศ. 2550  

  1.2 เอกสารที่เกี่ยวกับแนวคิดของนักวิชาการทางการศึกษาเรื่องขอบข่าย

การบริหารงานด้านวิชาการ ได้แก่ สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2549), กัลยา ไผ่เกาะ (2546), 

คณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาติ (2545), ทองใส เทียบดอกไม้ (2545), 

คณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ (2543) และปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2542) สังเคราะห์

ได้ขอบข่ายงานวิชาการ 7 งาน ดังนี ้1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) การจัดการ

เรียนการสอนในสถานศกึษา 3) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 4) การวัดผลประเมินผลและด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 5) การนิเทศ

การศกึษา 6) การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ และ 7) การพัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา 

 2. องค์ประกอบของกลยุทธ์ในการบริหารงานจากนักวิชาการทางการศกึษา ได้แก่  

พชรวทิย์ จันทร์ศริิสริ (2560), ธนชัย ยมจินดา (2555), ไพโรจน์ ปิยะวงศว์ัฒนา (2555), 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2554), สุชาติ บางวิเศษ (2553), พฤทธิ์  

ศริิบรรณพิทักษ์ (2552), สาโรจน ์โอพิทักษ์ชีวัน (2550), บุญเกียรติ โชควัฒนา (2549),  

พวงรัตน ์เกสรแพทย์ (2543) และGill Roger (2006) ซึ่งได้องคป์ระกอบของกลยุทธ์ใน 

การบริหารงาน ดังนี ้1) วิสัยทัศน ์(Vision) 2) พันธกิจ (Mission) 3) เป้าประสงค์ (Objective) 

4) กลยุทธ์ (Strategy) 5) โครงการ / กิจกรรม (Project) และ 6) ตัวชีว้ัด (Key Performance 

Indicator) 
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 3. บทบาทหนา้ที่ของสถานศกึษาที่ก าหนดไว้ในการบริหารงานวิชาการ 

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศกึษา  

ส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

 4. ขอบข่ายการใชห้ลักธรรมาภิบาล ตามหลักระเบียบส านักนายกรัฐมนตร ี 

พ.ศ. 2542 ว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ซึ่งมี 6 หลัก ได้แก่ 1) หลักนิติ

ธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักการมสี่วนรว่ม 5) หลักความ

รับผดิชอบ และ6) หลักความคุ้มคา่ 

 จากเอกสารและงานวิจัยดังกล่าวข้างต้นสามารถน ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์

เพื่อหา 1) ขอบข่ายงานวิชาการโดยใช้หลักธรรมาภบิาล 2) ขอบข่ายการใช้หลักธรรมาภิ

บาล 3) องค์ประกอบของกลยุทธ์ที่ใชใ้นการบริหารงานวิชาการ และ 4) หลักธรรมาภบิาล

ที่ใชใ้นการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน จากนั้นน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คนพิจารณา 

โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก การประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 8 คน และการส ารวจ

ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยุทธ์จากผู้บริหารโรงเรียนและครู จ านวน 420 

คน ซึ่งน ามาเขียนเป็นร่างกรอบแนวคิดของการวิจัย ได้ดังภาพประกอบ ดังนี้ 

 

 
     

                      หลักธรรมาภิบาล                      

1) หลกันิติธรรม  2) หลักคุณธรรม    

3) หลักการมีส่วนรว่ม 4) หลักความรับผิดชอบ   

5) หลักความโปร่งใส    6) หลกัความคุ้มค่า  

        

   

        

                     ขอบข่ายงานวิชาการ 

1) การพัฒนาหลักสูตร               

2) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

3) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน   

และมาตรฐานการศึกษา       

4) การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน      

5) การนิเทศการศึกษา         

6) การส่งเสรมิชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

7) การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศึกษา     

  

กลยุทธ์การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียน 

1. วสิัยทัศน์ 

2. พันธกิจ 

3. เป้าประสงค ์

4. กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการ 

  4.1) ด้านการพัฒนาหลักสตูร: หลกัการมีสว่นร่วม 
หลกัความรับผิดชอบและหลกัความคุ้มคา่ 

 4.2) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา: หลกั
คณุธรรม หลกัการมีสว่นร่วม และหลกัความคุ้มคา่ 
 4.3) ด้านการพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา: หลกันิติธรรม หลกัการมีสว่นร่วม หลกั
ความรับผิดชอบ หลกัความโปร่งใสและหลกัความคุ้มคา่ 
 4.4) ด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผล

การเรียน  : หลักนิติธรรมและหลกัความโปรง่ใส 

 4.5) ด้านการนิเทศการศึกษา: หลกัคณุธรรม หลกัการ 
มีสว่นร่วม หลกัความคุ้มคา่และหลกัความรับผิดชอบ 

 4.6) ด้านการส่งเสรมิชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทางวิชาการ: 

หลกัคณุธรรม หลกัการมีส่วนร่วม หลักความรับผดิชอบและ
หลักคุ้มค่า 

 4.7) ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา: หลัก

ความรับผดิชอบ หลกัความคุ้มค่าและหลักความโปร่งใส 

5. โครงการ / กิจกรรม 

6. ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. กลยุทธ์ หมายถึง วธิีการ การด าเนินงาน และแนวทางปฏิบัติที่ส าคัญที่จะ

ท าให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ม ี6 องค์ประกอบ คอื 

  1.1 วิสัยทัศน ์หมายถึง สิ่งมุ่งหวังจะให้มีหรอืให้เกิดขึ้นในอนาคตซึ่งเป็น 

การก าหนดทิศทางของภารกิจให้เป็นไปตามความมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 

  1.2 พันธกิจ หมายถึง การก าหนดกรอบหรอืขอบเขตการด าเนินงานให้

ครอบคลุมหน้าที่ของการบริหารงานในสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 

  1.3 เป้าประสงค์ หมายถึง สิ่งที่คาดหวังว่าให้บรรลุผลส าเร็จจากการปฏิบัติ

ตามภารกิจ ในทุกหน้าที่ของการบริหาร การจัดการ การสั่งการ การบริหารบุคคล  

การก ากับควบคุม การวางแผน และการตดิตามประเมินผลงานของสถานศกึษา 

  1.4 กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการหรอืแผนงานการด าเนินงานสถานศกึษาที่

ก าหนดขึ้นมาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยผ่านการวิเคราะห์จากบริบทของ

สถานศกึษา ผา่นการคิด ไตร่ตรองอย่างรอบคอบและคัดเลือกอย่างเหมาะสม 

  1.5 โครงการหรอืกิจกรรม หมายถึง กลุ่มของกิจกรรมแผนงานที่มี

รายละเอียดในการปฏิบัติงานชัดเจน โดยมีวธิีการด าเนินงานอย่างมีระบบระเบียบ  

มีงบประมาณและระยะเวลาด าเนนิการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

  1.6 ตัวชีว้ัด หมายถึง การก าหนดตัวบ่งบอกหรอืหนว่ยวัดที่สะท้อน

ความส าเร็จของการปฏิบัติงานซึ่งก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ 

 2. งานวชิาการ หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน  

การจัดการศกึษาตามขอบเขตงานวิชาการที่ก าหนดในกฎกระทรวงและจากการศึกษา

ขอบข่ายงานวิชาการในสถานศกึษาตามแนวคิดของนักวิชาการที่ได้จากการสังเคราะห ์

จ าแนกเป็นงานหลัก 7 ด้าน ดังนี้ 

  2.1 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของ

ตนเองโดยให้มกีารวิจัยและพัฒนาหลักสูตรที่ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ

และสังคมและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่นซึ่งจะมุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา มคีวามรูแ้ละคุณธรรม สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้

อย่างมคีวามสุข และจัดให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551  
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  2.2 การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา หมายถึง การจัดท าแผน  

การใชส้ื่อ การจัดกิจกรรม การเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามแนวปฏิรูป 

การเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ พัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง จัดการเรียนการสอนจากแหล่งเรียนรู ้และส่งเสริมพัฒนาขีด

ความสามารถของนักเรียนใหเ้ต็มศักยภาพ 

  2.3 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

หมายถึง การก าหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน และความตอ้งการของชุมชน 

โดยจัดระบบบริหารและสารสนเทศ พัฒนามาตรฐานการศึกษา จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ด าเนนิงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ

การศกึษา ประเมินคุณภาพการศกึษา รายงานคุณภาพการศกึษาประจ าปี และผดุงระบบ

การประกันคุณภาพการศกึษา เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

  2.4 การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง 

การก าหนดระเบียบ การวัดผล ประเมินผล การเทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและ

อนุมัตผิลการเรียนของสถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคล้องกับนโยบาย

ระดับประเทศ โดยใหม้ีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ัน มีการพัฒนาเครื่องมอืใน 

การวัดผลประเมินผลและจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล

การเรียนเพือ่ใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

  2.5 การนิเทศการศกึษา หมายถึง การสร้างความตระหนักใหก้ับครูหรอืผูท้ี่

เกี่ยวข้องเขา้ใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานรว่มกันที่ใชเ้หตุผล 

การนเิทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวธิีการท างานของแต่ละบุคคลให้มคีุณภาพ การนิเทศเป็น

กระบวนการส่วนหนึ่งของการบริหารเพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง 

ก้าวหน้าเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและตัวครูเอง โดยการจัดระบบการนเิทศให้มี

คุณภาพ ทั่วถึง และต่อเนื่องอย่างเป็นระบบเชื่อมโยงกับระบบการนเิทศการศกึษาของ

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

  2.6 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ หมายถึง การจัดการ

ศกึษา การอบรมให้กับชุมชนที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการ ดว้ยวิธีการ

แสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร รู้จักเลือกใช้ภูมิปัญญาและวิทยาการตา่งๆ โดยสนับสนุน

ให้มกีารแลกเปลี่ยนประสบการณก์ารพัฒนาระหว่างชุมชน 
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  2.7 การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา หมายถึง การจัดการเรียนรู้

ให้ครูอาจารย์ในด้านการใช้และการพัฒนาเทคโนโลยีทีม่ีความหลากหลายเหมาะสมและ

เพียงพอที่จะให้ครูอาจารย์ได้เลือกใช้และพัฒนาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยจะต้อง

เรียนรู้การใชส้ื่อเทคโนโลยีตั้งแต่การจัดท า การจัดหาจากท้องถิ่นไปจนถึงสื่อเทคโนโลยีที่

ทันสมัยเป็นสากล 

 3. หลักธรรมาภิบาล หมายถึง หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี

ซึ่งจะท าให้การด าเนินการบริหารงานไปสู่เป้าหมายความส าเร็จอย่างแท้จรงิ ประกอบด้วย  

6 หลัก ดังนี้ 

  3.1 หลักนิตธิรรม หมายถึง การก าหนดกฎระเบียบ ขอ้บังคับต่างๆ ให้

ทันสมัยและเป็นธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคม และสังคมยินยอมพร้อมใจปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎข้อบังคับต่างๆ เหล่านั้น โดยถือวา่เป็นการปกครองภายใต้กฎหมายมิใช่ตาม

อ าเภอใจหรอือ านาจของตัวบุคคล 

  3.2 หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม โดยรณรงคใ์ห้

บุคลากรในสถานศกึษายึดถือหลักในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นตัวอย่างของสังคมและส่งเสริม

สนับสนุนให้บุคลากรมกีารพัฒนาตนเองไปพร้อมกันเพื่อให้เกิดความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน 

อดทน มีระเบียบและประกอบอาชีพอย่างสุจริต 

  3.3 หลักความโปร่งใส หมายถึง การสร้างความไว้ใจซึ่งกันและกันของ

บุคลากรในสถานศกึษาโดยปรับปรุงระบบการท างานของสถานศึกษาให้มคีวามโปร่งใสมี

การเผยแพรข่้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย และมี

กระบวนการให้บุคลากรในสถานศกึษาสามารถตรวจสอบความถูกต้องได้อย่างชัดเจน 

  3.4 หลักความมสี่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรใน

สถานศกึษามีสว่นรับรู้และเสนอความคิดเห็นในการตัดสินใจปัญหาส าคัญ และมีส่วนร่วม

ในการวางแผนการด าเนินงานในสถานศกึษา 

  3.5 หลักความรับผดิชอบ หมายถึง การตระหนักในสิทธิ หนา้ที่ ความส านึก

ในความรับผดิชอบต่อตนเอง ความใส่ใจปัญหาที่เกิดขึน้ในสถานศกึษาและความ

กระตอืรอืร้นในการแก้ปัญหาตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง และความกล้า

ที่จะยอมรับผลจากการกระท าของตน 
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  3.6 หลักความคุ้มคา่ หมายถึง การบริหารจัดการและการใชท้รัพยากรที่มี

จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม และมีผลสัมฤทธิ์ตรงตามเป้าหมายที่สถานศกึษา

ก าหนดไว้ 

 4. กลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียน หมายถึง 

วิธีการและแนวทางปฏิบัติที่น าหลักธรรมาภบิาลมาใช้ในการบริหารงานวิชาการใน

สถานศกึษาซึ่งจะท าให้งานวิชาการประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และสถานศกึษามี

ความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ สามารถยกระดับคุณภาพนักเรียน และได้รับการ

ยอมรับจาก ชุมชน ท้องถิ่น มี 7 กลยุทธ์ ดังนี้ 

  4.1 ดา้นการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การใชห้ลักธรรมาภบิาลที่

ประกอบด้วย หลักการมีส่วนรว่ม หลักความรับผดิชอบ และหลักความคุ้มค่า ในการจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเองโดยใหม้ีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรที่ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่นซึ่งจะมุ่งเน้น

พัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกาย จติใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม 

สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข และจัดให้มวีิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  

  4.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา หมายถึง การใช้หลัก 

ธรรมาภิบาลที่ประกอบด้วย หลักคุณธรรม หลักการมีส่วนร่วม และหลักความคุ้มค่า  

ในการจัดท าแผน การใช้สื่อ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ พัฒนาคุณธรรมน าความรูต้ามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดการเรียนการสอนจากแหลง่เรียนรู้ และส่งเสริมพัฒนา

ขีดความสามารถของนักเรียนให้เต็มศักยภาพ 

  4.3 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

หมายถึง การใช้หลักธรรมาภิบาลที่ประกอบด้วย หลักนิตธิรรม หลักการมสี่วนร่วม  

หลักความรับผดิชอบ หลักความคุ้มค่า และหลักความโปร่งใส ในการก าหนดมาตรฐาน

การศกึษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของชุมชน โดยจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 

พัฒนามาตรฐานการศกึษา จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ด าเนนิงานตาม

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา ประเมินคุณภาพ
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การศกึษา รายงานคุณภาพการศกึษาประจ าปี และผดุงระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษา เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

  4.4 ด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

หมายถึง การใช้หลักธรรมาภิบาลที่ประกอบด้วย หลักนิตธิรรม และหลักความโปร่งใส  

ในการก าหนดระเบียบ การวัดผล ประเมินผล การเทียบโอนประสบการณผ์ลการเรียน 

และอนุมัตผิลการเรียนของสถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคล้องกับนโยบาย

ระดับประเทศ โดยใหม้ีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ัน มีการพัฒนาเครื่องมอืใน 

การวัดผลประเมินผลและจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล

การเรียนเพื่อใชใ้นการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

  4.5 ด้านการนเิทศการศกึษา หมายถึง การใช้หลักธรรมาภบิาลที่

ประกอบด้วย หลักคุณธรรม หลักการมีสว่นร่วม หลักความรับผดิชอบ และหลักความ

คุ้มค่า ในการสร้างความตระหนักใหก้ับครูหรอืผูท้ี่เกี่ยวข้องเข้าใจกระบวนการนเิทศภายใน

ว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกันที่ใชเ้หตุผล การนเิทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวธิีการ

ท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ การนเิทศเป็นกระบวนการส่วนหน่ึงของการบริหาร

เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน

และตัวครูเอง โดยการจัดระบบการนเิทศให้มีคุณภาพ ทั่วถึง และต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ

เชื่อมโยงกับระบบการนเิทศการศกึษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  4.6 ด้านการส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทางวิชาการ หมายถึง  

การใชห้ลักธรรมาภบิาลที่ประกอบด้วย หลักหลักคุณธรรม หลักการมสี่วนร่วม หลักความ

รับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า ในการจัดการศกึษา การอบรมใหก้ับชุมชนที่สอดคล้อง

กับสภาพปัญหาและความต้องการ ด้วยวิธีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร รู้จักเลือกใช้

ภูมปิัญญาและวิทยาการตา่งๆ โดยสนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

การพัฒนาระหว่างชุมชน 

  4.7 ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา หมายถึงการใช้หลัก 

ธรรมาภิบาลที่ประกอบด้วย หลักความรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส และหลักความคุ้มคา่ 

ในการจัดการเรียนรูใ้ห้ครูอาจารย์ในด้านการใชแ้ละการพัฒนาเทคโนโลยีที่มคีวาม

หลากหลายเหมาะสมและเพียงพอที่จะให้ครูอาจารย์ได้เลือกใช้และพัฒนาในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ โดยจะต้องเรียนรู้การใชส้ื่อเทคโนโลยีตั้งแตก่ารจัดท า การจัดหาจาก

ท้องถิ่นไปจนถึงสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยเป็นสากล 
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ตอนที่ 2 

กระบวนการในการพฒันากลยุทธ์ 

 กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นการวิจัยเชิงนโยบาย ที่ใชว้ิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods) 

แบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การพัฒนากลยุทธ์ 

  ระยะที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์  

  ระยะที่ 3 การสร้างคู่มอืการใชก้ลยุทธ์  

  รายละเอียดแต่ละระยะเป็น ดังนี้ 

ระยะท่ี 1 การพัฒนากลยุทธ์    

 การด าเนินการในระยะนี้มีความมุ่งหมายเพื่อรา่งกลยุทธ์การใชห้ลัก 

ธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียน โดยแบ่งเป็น 2 ขัน้ตอน ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1 ร่างกลยุทธ์ ผูว้ิจัยศึกษา คน้คว้า เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียน แล้วน ามา

วิเคราะห์และสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฏี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จัดท าเป็นรา่งกลยุทธ์การใช้

หลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียน และสัมภาษณ์เชิงลึก ผูท้รงคุณวุฒิที่มีความรู้ 

ความเข้าใจและประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ จ านวน 7 คน ซึ่งได้มา 

โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ดังนี้ 

  1. ดร.สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์ อดตีที่ปรึกษาเลขาธิการส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ (ผูท้รงคุณวุฒิ

กระทรวงศึกษาธิการ ) 

  2. ดร.แสงรุนีย์ มีพร อดตีศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ 

ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อ านาจเจรญิ 

  3. รองศาสตราจารย์ ดร.จิตรา วีรบุรีนนท์ ผูเ้ชี่ยวชาญด้านรัฐศาสตร์และ

ประชากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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  4. ดร.นริศ เชือ้อ่ า ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลลืออ านาจ (ชุมชนเปือย 

หัวดง) อ าเภอลอือ านาจ จังหวัดอ านาจเจริญ วิทยฐานะอ านวยการโรงเรียนช านาญ 

การพิเศษ โรงเรียนศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดอ านาจเจริญ 

  5. ดร.สายสมร ศักดิ์ค าดวง ผู้อ านวยการโรงเรียนกุดขอนแก่นวิทยาคม  

อ าเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่น วิทยฐานะ ผูอ้ านวยสถานศกึษาเชี่ยวชาญ 

  6. นายยิ่งยง นันทวณิชชากร ผู้อ านวยการโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ 

จังหวัดศรีสะเกษ วทิยฐานะผูอ้ านวยการโรงเรียนช านาญการพิเศษ  โรงเรียนวิถีพุทธ

พระราชทาน 

 7. นางบุญเพ็ง แก้วดี อดีตครูวิชาการโรงเรียนปลาค้าวหนองน้ าเที่ยง อ าเภอ

เมือง จังหวัดอ านาจเจรญิ วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ 

  ขั้นตอนที่ 2 พัฒนากลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของ

โรงเรียน โดยใช้เทคนิคการประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ (Experts Group Meeting) จาก

ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 8 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย 

  1. ดร.พิธาน พืน้ทอง ผูต้รวจราชการกระทรวงศกึษาธิการ เชี่ยวชาญพิเศษ  

ระดับ 10 

  2. ศาสตราจารย์ ดร.ชัยยงค์  พรหมวงศ์ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ศาสตราจารย์ ระดับ 11 

  3.  ศาสตราจารย์ดร.สุมาลี  สังขศ์รี อาจารย์คณะศกึษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  ศาสตราจารย์ ระดับ 10 

  4. รองศาสตราจารย์ ดร.วาสนา ทวีกุลทรัพย์  อาจารย์ประจ าคณะ

ศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช     

  5. ดร.สัมภาษณ์  ค าผุย ศกึษานิเทศก์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต26  ศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 

  6. ดร.ฉันทนา  พลพวก ครูผูส้อน โรงเรยีนนารีนุกูล จ. อุบลราชธานี  

ครูเชี่ยวชาญ 

  7. ดร.จันทรานี  สงวนนาม นักวิชาการทางการศกึษา (อิสระ) 

  8. นางพรทิพย์  สามารถ ผูอ้ านวยการโรงเรียนกุดคลองวิทยาคาร  

อ.กุดคลอง จ.กาฬสินธุ์ ผูอ้ านวยการโรงเรียนเชี่ยวชาญ  
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ระยะท่ี 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ 

 ผูว้ิจัยน ากลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของโรงเรียนไป

สอบถามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้างานฝ่ายวิชาการและครูในโรงเรยีนสังกัด สพป.

และ สพม. จังหวัดหนองคาย จังหวัดมุกดาหาร จังหวัดมหาสารคาม จังหวัดอุบลราชธานี 

และจังหวัดบุรีรัมย์ โดยใช้วิธีสุ่มแบบหลายขั้นตอนจ านวน 420 คน โดยใช้แบบสอบถาม 

ซึ่งมีคา่ IOC ระหว่าง 0.80-1.00 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.9489 ผลการ

ตรวจสอบพบว่าค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้

งานฝา่ยวิชาการและครูในโรงเรยีนภาคตะวันออกเฉียงเหนือเกี่ยวกับความเหมาะสมของ

กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนภาคตะวันออกเฉียงเหนอื

โดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.60 และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานเท่ากับ 0.08) 

  

ระยะท่ี 3 การสร้างคู่มอืกลยุทธ์ 

 ผูว้ิจัยสร้างคู่มือกลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภบิาลไปใช้ในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยน าข้อมูลจากระยะที่ 2 มาร่างคู่มือกลยุทธ์  

แล้วน าเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อปรับปรุงแก้ไข หลังจากนั้นน าไปให้

ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ทีเ่ลือกแบบเจาะจงพิจารณา ประกอบด้วย 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.สุรีพันธ์ วรพงศธ์ร อาจารย์คณะศกึษาศาสตร์  

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

  2. รองศาสตราจารย์ ดร.วันดี ไทยพานิชย์ อาจารย์คณะศกึษาศาสตร์  

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

     3. นายประพันธ์ ขลุ่ยเงิน ผู้อ านวยการกลุ่มนเิทศติตามและประเมินผล 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ศกึษานิเทศน์ช านาญการพิเศษ 

  4. นายสหลาภ มิ่งไชย ผูอ้ านวยการโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

บ้านหนองมะแซว อ.เมือง จ. อ านาจเจริญ ผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญ 

  5. นางวรัญญา ลาหาญ ครูโรงเรียนบ้านนาผาง อ.ปทุมราชวงศา   

จ.อ านาจเจริญ ครูเช่ียวชาญ   

  ผูว้ิจัยด าเนินการสร้างคู่มอืการน ากลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบาลไปใช้ใน

งานวิชาการของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดังนี้ 
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   1. ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าคู่มอืกลยุทธ์การใช้

หลักธรรมาภิบาลไปใช้ในงานวิชาการของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   2. ร่างคู่มือกลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลไปใช้ในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   3. น าคู่มอืฉบับร่างน าเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ

แก้ไข ปรับปรุง และให้ข้อเสนอแนะ 

   4. ปรับปรุงคูม่อืตามค าแนะน าในข้อ 3 

   5. น าคู่มอืที่ปรับปรุงแล้วไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ประเมนิความ

เหมาะสมโดยใช้แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยโดยใช้เกณฑ์ค่าเฉลี่ย 3.51 ขึน้ไป 

   6. ได้คู่มือฉบับสมบูรณ์ 

 ระยะในการวิจัยแสดงได้ดังภาพประกอบ ต่อไปนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



231 
 

ระยะท่ี                  กิจกรรม            ผลท่ีได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

  
 

 

ภาพประกอบ  แสดงระยะในการวิจัย 

 

1. การพัฒนา

กลยุทธ์ 

 

1. ศึกษาแนวคิดทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

2. การสัมภาษณเ์ชงิลึกผู้ทรงคุณวุฒ ิ7 คนได้มา 

โดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

3. ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการ ฯ 

4. การพัฒนากลยุทธ์ ฯ ด้วยการใชเ้ทคนิค 

การประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ (Experts Group 

Meeting) โดยผู้ทรงคุณวุฒจิ านวน 8 คน ได้มาโดยการ

เลอืกแบบเจาะจง 

 

กลยุทธ์การใช ้         

หลักธรรมาภบิาล 

ในงานวิชาการของ

โรงเรียน 

 

 

2. การตรวจสอบ

ความเหมาะสม 

ของกลยุทธ์ 
 

ตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์โดยการสอบถาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 420 คน โดยใช้

แบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(Rating Scale) และใชเ้กณฑ์ค่าเฉลี่ย 3.51 ขึน้ไป ในการ

ประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์ 

กลยุทธ์การใช ้      

หลักธรรมาภบิาลใน

งานวชิาการของ

โรงเรียนภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

1313 (ฉบับสมบูรณ์) 

 

3. การสร้าง 

คู่มอืการใช ้

กลยุทธ์ 

 

1.ร่างคู่มอืการใชก้ลยุทธ์ 

2. ประเมินความเหมาะสมในการน าคู่มอืไปใช ้โดย

ผู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวน 5 คนได้มาโดยการเลอืกแบบเจาะจง

(Purposive Sampling) และใชเ้กณฑ์ค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป 

ในการประเมินความเหมาะสมของคูม่อืการใชก้ลยุทธ์ 

3. ปรับปรุงและจัดพิมพค์ู่มอืการใชก้ลยุทธ์ 

 

 

คู่มอืการน ากลยุทธ์การ

ใชห้ลักธรรมาภบิาลไปใช ้      

ในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 
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ตอนที่ 3 

กลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบาลในงานวชิาการของโรงเรยีนในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



233 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พันธกจิ 

1. พัฒนากระบวนการพัฒนาหลักสูตร 

2. เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ ใน

สถานศึกษา 

3. สร้างความเข้มแข็งการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

4. สร้างศักยภาพการวัดผลประเมินผลและ

ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

5. พัฒนาคุณภาพการนิเทศการศึกษา 

6. สร้างเครือข่ายการส่งเสริมชุมชนให้มีความ

เข้มแข็งทางวิชาการ 

7. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยทีางการศึกษา 

 

เป้าประสงค ์

1. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาที่มสีอดคล้องกันระหว่างวิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โครงสรา้งหลักสูตร  

และสาระต่างๆ 

2. โรงเรียนมีการบรหิารจัดการการใชห้ลักสูตรสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 

3. โรงเรียนส่งเสรมิให้ครูออกแบบหนว่ยการเรียนรู้ และจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ทีส่อดคล้องกับหลกัสูตร

สถานศึกษา 

4. โรงเรียนส่งเสรมิให้ครูจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้ที่จัดท าขึน้ 

5. โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่เข้มแข็ง 

6. โรงเรียนมีการพัฒนางานตามแผน มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุง พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

7. โรงเรียนส่งเสรมิให้ครูจัดท าแผนการวัดผลประเมินผลแต่ละรายวิชาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการ

เรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ที่จัดท าขึน้ 

8. โรงเรียนมีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศกึษาอื่น สถานประกอบการ และอื่นๆตามแนวทาง

ที่กระทรวงศึกษาธกิารก าหนด 

9. โรงเรียนมีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 

10. โรงเรียนมีการนิเทศงานวิชาการ และการจัดการเรียนรู้หลากหลายรูปแบบ สอดคล้องกับบริบทของสถานศกึษา 

11. โรงเรียนมีการเสรมิสร้างความรู้ ความคดิ และทักษะทางวิชาการ เพื่อการพัฒนาทักษะวชิาชีพและคุณภาพชีวติของประชาชนใน

ชุมชน และท้องถิ่น 

12.โรงเรียนมีการส่งเสรมิให้มกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่น 

13. โรงเรียนส่งเสรมิให้ครูจัดหา ผลิต และพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนางานวิชาการ   

14. โรงเรียนส่งเสรมิให้ครูใช้สื่อและเทคโนโลยทีางการศึกษา ในการจัดการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนางานวชิาการ 

 

กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

วิสัยทัศน์  :  การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภบิาลท าให้งานวิชาการในโรงเรยีนมีประสิทธิผล 
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กลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบาลในงานวชิาการของโรงเรยีนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลักธรรมาภิบาล 

1. หลักนติธิรรม  

2. หลักคุณธรรม 

3. หลักความโปร่งใส่  

4. หลักการมสี่วนร่วม 

5. หลักความรับผิดชอบ 

6. หลักความคุ้มคา่ 

 

ขอบข่ายงานวิชาการ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 

2. การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

3. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา 

4. การวัดผลประเมินผลและด าเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 

5. การนเิทศการศกึษา 

6. การสง่เสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 

ทางวิชาการ 

7. การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยกีารศึกษา 

 

กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการ

ของโรงเรียน 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

2. ด้านการจัดการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

3. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 

4. ด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน 

5. ด้านการนิเทศการศกึษา 

6. ด้านการสง่เสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 

ทางวิชาการ 

7. ดา้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยกีารศึกษา 
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เป้าประสงค์ท่ี 1 โรงเรียนมหีลักสูตรสถานศกึษาท่ีมีความสอดคล้องวิสัยทัศน์  เป้าหมาย  

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ โครงสร้างหลักสูตร และสาระต่างๆ 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรรมาภิบาล 

1. จัดระบบข้อมูล

สารสนเทศ เกี่ยวกับสภาพ

ปัญหาและความต้องการ

ของสังคม ชมุชน และ

ท้องถิ่น 

1. โครงการจัดระบบข้อมูล

สารสนเทศ เกี่ยวกับสภาพ

ปัญหาและความต้องการ

ของสังคม ชมุชน และ

ท้องถิ่น 

1. ข้อมูลสารสนเทศ

ครอบคลุมสภาพปัญหาและ

ความต้องการของสงัคม 

ชุมชน และท้องถิ่น 

 

หลักความคุม้ค่า 

หลักการมีส่วนรว่ม 

2. พัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา โดยการ 

มีส่วนรว่มของผู้เกี่ยวข้อง

ทุกฝ่าย 

2. โครงการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา 

2. หลักสูตรสถานศึกษา 

มีความเหมาะสมที่จะน าไป

ปฏิบัติและสอดคล้องกบั

บรบิทของสถานศึกษา 

หลักการมีส่วนรว่ม 

 

เป้าประสงค์ท่ี 2 โรงเรยีนมกีารบรหิารจัดการการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรรมาภิบาล 

1. ขับเคลื่อนการน า

หลักสูตรสถานศึกษาไปสู่

การปฏิบัติให้เกิด

ประสิทธิภาพ 

1. กิจกรรมการขับเคลื่อน

หลักสูตรสถานศึกษาไปสู่

การปฏิบัต ิ

1. ร้อยละของครูที่น า

หลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน  

หลักความคุม้ค่า 

หลักการมีส่วนรว่ม 

หลักความรับผดิชอบ 

2. จัดระบบนิเทศ ติดตาม 

และรายงานผลการใช้

หลักสูตรสถานศึกษา 

2. โครงการนิเทศ ติดตาม 

และประเมินผลการใช้

หลักสูตรสถานศึกษา 

2. ร้อยละของนักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์

อยู่ในระดับน่าพอใจ 

หลักความรับผดิชอบ 

หลักความคุม้ค่า 

1.ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
ใช้หลักธรรมาภบิาล 

หลักความคุ้มค่า 

หลักการมสี่วนร่วม 

หลักความรับผิดชอบ พันธกจิ พัฒนากระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
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เป้าประสงค์ท่ี 3 โรงเรยีนมกีารส่งเสริมให้ครูออกแบบหน่วยการเรยีนรู้ และจัดท าแผน 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเปน็ส าคัญ ท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรรมาภิบาล 

1. พัฒนาบคุลากรให้มี

ทักษะ /ความสามารถใน

การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้เชื่อมโยงกับหลักสูตร

สถานศึกษา 

1. กิจกรรมส่งเสรมิการ

ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 

และจัดท าแผนการจัดการ

เรียนรู้โดยเชื่อมโยงกับ

หลักสูตรสถานศึกษา 

1. ร้อยละของครูที่ออกแบบ

หน่วยการเรียนรู้ และจัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้ 

เชื่อมโยงกับหลกัสูตร

สถานศึกษา 

หลักความคุม้ค่า 

หลักการมีส่วนรว่ม 

2. เพิ่มขีดความสามารถใน

การออกแบบหน่วยการ

เรียนรู้ และจัดท าแผนการ

จัดการเรียนรู้โดยเน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2. โครงการพัฒนา

บุคลากรด้านการออกแบบ

หน่วยการเรียนรู้ และ

จัดท าแผนการจัดการ

เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ 

2. ร้อยละของครูที่ออกแบบ

หน่วยการเรียนรู้ และจัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้โดย

เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
หลักความคุม้ค่า 

เป้าประสงค์ท่ี 4 โรงเรียนมกีารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้ 

ท่ีจัดท าขึ้น 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรรมาภิบาล 

1. กระตุ้นให้เกดิการจัด

กระบวนการเรียนรู้โดย

เน้นความรู้คูคุ่ณธรรม 

1. โครงการพัฒนา

บุคลากรด้านการจัด

กระบวนการเรียนรู้โดยเน้น

ความรู้คู่คุณธรรม 

1. ร้อยละของครูที่จัดกระบวนการ

เรียนรู้โดยเน้นความรู้คู่คุณธรรม             
หลักคุณธรรม 

2. สร้างแรงจูงใจให้เกิด

ชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (Professional 

Learning Community : 

PLC) 

2. กิจกรรมการจัดตั้ง

ชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (Professional 

Learning Community : 

PLC) 

2. ร้อยละของครูที่เข้าร่วมเป็น

สมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (Professional Learning 

Community : PLC) 

3. ร้อยละของนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพงึ

ประสงค์อยู่ในระดับน่าพอใจ 

หลักการมีส่วนรว่ม 

2.ด้านการจัดการเรียนรูใ้นสถานศึกษา 
ใช้หลักธรรมาภบิาล 

หลักความคุ้มคา่ 

หลักคุณธรรม 

หลักการมสี่วนร่วม 

 
พันธกจิ เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศึกษา 
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เป้าประสงค์ท่ี 5 โรงเรยีนมรีะบบประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาท่ีเข้มแข็ง 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรรมาภิบาล 

1. ก าหนดเกณฑก์ารประเมิน

และเป้าหมายความส าเร็จ

ของสถานศึกษา ตาม

มาตรฐานการศึกษา และ

ตัวชี้วัดของหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

1. กิจกรรมการก าหนด

เกณฑ์การประเมินและ

เป้าหมายความส าเร็จของ

สถานศึกษา 

1. เกณฑ์การประเมินและ

เป้าหมายความส าเร็จของ

สถานศึกษาสอดคล้องกับ

มาตรฐานการศึกษา และ

ตัวชี้วัดของหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

หลักนิติธรรม 

หลักการมีส่วนรว่ม 

2. ปรับระบบโครงสรา้ง

องค์กร ให้รองรับการ

จัดระบบประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา 

2. กิจกรรมการปรับปรุง

ระบบโครงสรา้งองค์กร

ของสถานศึกษา ให้เอือ้

ต่อระบบประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา 

2. ระบบโครงสรา้งองค์กรของ

สถานศึกษา เอื้อต่อระบบการ

ประกันคุณภาพภายในของ

สถานศึกษา 

หลักการมีส่วนรว่ม

หลักความ

รับผดิชอบ 

เป้าประสงค์ท่ี 6 โรงเรียนมกีารด าเนินการพัฒนางานตามแผน ตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิคุณภาพ

ภายในเพื่อปรับปรุง พัฒนาอย่างต่อเนือ่ง 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรรมาภิบาล 

1. ยกระดับคุณภาพ

การศึกษาตามระบบการ

ประกันคุณภาพการศึกษา 

1. โครงการยกระดับ

คุณภาพการศึกษาตาม

ระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

1. ร้อยละของนักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์อยู่

ในระดับสูงขึน้                        

หลักความรับผดิชอบ 

2. เพิ่มมาตรการระบบ

ติดตาม ตรวจสอบ การ

บรหิารจัดการงบประมาณใน

การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาให้มีประสทิธิภาพ 

2. กิจกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ การบรหิาร

จัดการงบประมาณใน

การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

2. ระบบติดตาม ตรวจสอบ 

การบรหิารจัดการงบประมาณ

ในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษามีประสิทธิภาพ 

หลักความคุม้ค่า 

หลักความโปร่งใส 

หลักนิติธรรม 

ใช้หลักธรรมาภบิาล 

หลักนติธิรรม  หลักการมสี่วนร่วม 

หลักความคุ้มคา่  หลักความโปร่งใส 

หลักความรับผิดชอบ 

 

3.ด้านการพัฒนาระบบประกนั

คุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 

พันธกิจ 
สร้างความเข้มแข็งการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศึกษา 
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เป้าประสงค์ท่ี 7 โรงเรยีนมกีารส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผลประเมนิผลแต่ละรายวชิาที่สอดคลอ้งกับ

มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีจัดท าขึ้น 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรรมาภิบาล 

1. ก าหนดระเบียบ  

แนวปฏิบัตกิารวัดผล

ประเมินผลของสถานศึกษา 

1. กิจกรรมการก าหนด

ระเบียบ แนวปฏิบัตกิาร

วัดผลประเมินผลของ

สถานศึกษา 

1. ระเบียบ แนวปฏิบตัิการวัดผล

ประเมินผลของสถานศึกษามี

ความสมบูรณ์และสอดคล้องกบั

บรบิทของสถานศึกษา 

หลักนิติธรรม 

2. ส่งเสรมิการด าเนินการ

วัดผลประเมินผลการเรียน

การสอน โดยเน้นการ

ประเมินตามสภาพจรงิ 

2. โครงการพัฒนา

บุคลากรเกี่ยวกบัการ

ประเมินตามสภาพจรงิ 

2. ร้อยละของครูที่วัดผล

ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพ

จริง 
หลักความโปร่งใส 

เป้าประสงค์ท่ี 8 โรงเรยีนมกีารเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศกึษาอื่น 

สถานประกอบการ และอื่นๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรรมาภิ

บาล 

1. ก าหนดแนวทาง 

การเทียบโอนผลการเรียนของ

นักเรียน ตามแนวทางที่

กระทรวงศึกษาธกิารก าหนด 

1. กิจกรรมการก าหนดแนว

ทางการเทียบโอนผลการเรียน

ของนักเรียนตามแนวทางที่

กระทรวงศึกษาธกิารก าหนด 

1. แนวทางการเทียบโอนผล

การเรียนของนักเรียน 

สอดคล้องกับแนวทางที่

กระทรวงศึกษาธกิารก าหนด 

หลักนิติธรรม 

2. เพิ่มขีดความสามารถใน

การเทียบโอนผลการเรียนของ

นักเรียนตามแนวทางที่

กระทรวงศึกษาธกิารก าหนด 

2. กิจกรรมการสรา้งความรู ้

ความเข้าใจเกี่ยวกับการเทียบ

โอนผลการเรียนของนักเรียน

ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ

ก าหนด 

2. ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับ

การเทียบโอนผลการเรียน

สอดคล้องกับแนวทางที่

กระทรวงศึกษาธกิารก าหนด 

หลักนิติธรรม 

ใช้หลักธรรมาภบิาล 

หลักนติธิรรม 

หลักความโปร่งใส 

4.ด้านการวัดผลประเมินผล และ

ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

พันธกจิ สร้างศักยภาพการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
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เป้าประสงค์ท่ี 9 โรงเรยีนมกีารจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศกึษา 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรรมาภิบาล 

1. สร้างกลไกการนิเทศ

งานวิชาการ และการ

จัดการเรียนรู้แบบรว่มมือ

อย่างกัลยาณมิตร 

1. กิจกรรมการสรา้งกลไก

การนิเทศงานวิชาการ และ

การจัดการเรียนรู้แบบ

ร่วมมืออย่างกัลยาณมิตร 

1. แนวทางการนิเทศงาน

วิชาการ และการจัดการ

เรียนรู้ของสถานศึกษา เอื้อ

ต่อการร่วมมืออย่าง

กัลยาณมิตร 

หลักการมีส่วนรว่ม 

หลักคุณธรรม 

2. ก าหนดปฏิทินและ

ผู้รับผดิชอบการนิเทศงาน

วิชาการ และการการจัด

เรียนรู้อย่างชัดเจน 

2. กิจกรรมการก าหนด

ปฏิทินและผู้รับผดิชอบการ

นเิทศงานวิชาการ และการ

จัดการเรียนรู้ 

2. ปฏิทินและผูรั้บผดิชอบการ

นเิทศงานวิชาการ และการ

จัดการเรียนรู้มีความชัดเจน  
หลักความรับผดิชอบ 

เป้าประสงค์ท่ี 10 โรงเรียนมกีารนเิทศงานวิชาการ และการจัดการเรียนรู้หลากหลายรูปแบบ สอดคลอ้งกับ

บริบทของสถานศกึษา 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรรมาภิบาล 

1. เพิ่มศักยภาพการนิเทศ

งานวิชาการ และการ

จัดการเรียนรู้ 

1. โครงการพัฒนา

ศักยภาพการนิเทศงาน

วิชาการ และการจัดการ

เรียนรู้ 

1. ร้อยละของครูที่นิเทศงาน

วิชาการ และการจัดการ

เรียนรู้แบบรว่มมืออย่าง

กัลยาณมิตร 

หลักความคุม้ค่า

หลักการมีส่วนรว่ม 

2. สร้างแรงจูงใจให้เกิด

การนิเทศงานวิชาการ และ

การจัดการเรียนรู้แบบ

ร่วมมืออย่างกัลยาณมิตร 

2. กิจกรรมการนิเทศงาน

วิชาการ และการจัดการ

เรียนรู้ 

2. ร้อยละของครูที่นิเทศงาน

วิชาการ และการจัดการ

เรียนรู้หลากหลายรูปแบบ 

สอดคล้องกับบริบทของ

สถานศึกษา 

หลักคุณธรรม 

หลักความคุม้ค่า 

5. ดา้นการนิเทศการศึกษา 
ใช้หลักธรรมาภบิาล 

หลักความคุ้มคา่    หลกัการมสีว่นร่วม  

หลักคุณธรรม       หลักความรับผิดชอบ 

 
พันธกจิ พัฒนาคุณภาพการนเิทศการศกึษา 
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เป้าประสงค์ท่ี 11 โรงเรยีนมกีารเสริมสร้างความรู้ ความคดิ และทักษะทางวิชาการ  

เพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพและคณุภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน และท้องถิ่น 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรรมาภิบาล 

1. ศกึษา ส ารวจความ

ต้องการการสนับสนนุงาน

วิชาการของชุมชน 

1. กิจกรรมการศึกษา ส ารวจ

ความต้องการการสนับสนุน

งานวิชาการของชุมชน 

1. ข้อมูลความต้องการการ

สนับสนุนงานวิชาการของ

ชุมชนมีความน่าเชื่อถือ 

หลักความคุม้ค่า

หลักการมีส่วนรว่ม 

2. สร้างโอกาสให้

ประชาชนในชุมชน เข้ามามี

ส่วนร่วมในกิจกรรมทาง

วิชาการของสถานศึกษา 

2. กิจกรรมการมีส่วนรว่มของ

ประชาชนในชุมชน ในกิจกรรม

ทางวิชาการของสถานศึกษา 

2. ร้อยละของประชาชนใน

ชุมชนที่เข้ามามีส่วนรว่มใน

กิจกรรมทางวิชาการของ

สถานศึกษา 

หลักคุณธรรม

หลักการมีส่วนรว่ม 

เป้าประสงค์ท่ี 12 โรงเรียนมกีารสง่เสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน และท้องถิ่น 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรรมาภิบาล 

1. กระตุ้นให้เกดิการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู้

ประสบการณ์ระหว่าง

บุคคล ครอบครัว ชุมชน 

และท้องถิ่น 

1. ก าหนดแนวทางการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู้

ประสบการณ์ระหว่าง

บุคคล ครอบครัว ชุมชน 

และท้องถิ่น 

1. บุคคล ครอบครัว ชุมชน 

และท้องถิ่นร่วมก าหนดแนว

ทางการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้

ประสบการณ์ 

หลักความคุม้ค่า 

2. สนับสนุนส่งเสรมิการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู้

ประสบการณ์ระหว่าง

บุคคล ครอบครัว ชุมชน 

และท้องถิ่น 

2. โครงการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ประสบการณ์

ระหว่างบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน และท้องถิ่น 

2. บุคคล ครอบครัว ชุมชน 

และท้องถิ่น แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกัน

และกันอย่างหลากหลาย 

หลักความรับผดิชอบ

หลักการมีส่วนรว่ม 

ใช้หลักธรรมาภบิาล 

หลักคุณธรรม  หลักการมสี่วนร่วม 

หลักความคุ้มคา่  หลักความรับผิดชอบ 

 

6. ด้านการส่งเสริมชุมชน 

ให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

พันธกจิ สร้างเครอืขา่ยการสง่เสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



241 
 

 

 

 

เป้าประสงค์ท่ี 13 โรงเรียนมกีารส่งเสริมให้ครูจัดหา ผลติ และพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้และ

การพัฒนางานวิชาการ   

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรรมาภิบาล 

1. ศึกษา วิเคราะห์ความ

จ าเป็นในการใชส้ื่อและ

เทคโนโลยเีพื่อการจัดการ

เรียนรู้ และ การพัฒนา

งานวิชาการ   

1. กิจกรรมการวิเคราะห์

ความจ าเป็นในการใชส้ื่อและ

เทคโนโลยเีพื่อการจัดการ

เรียนรู้ และการพัฒนางาน

วิชาการ   

1. ข้อมูลความจ าเปน็ในการใช้

สื่อและเทคโนโลยเีพื่อการ

จัดการเรียนรู้ และการพัฒนา

งานวิชาการมคีวามน่าเชื่อถือ 

หลักความคุม้ค่า 

2. จัดหา ผลิต และพฒันา

สื่อและนวัตกรรมการ

จัดการเรียนรู้ และการ

พัฒนางานวิชาการตาม

ความจ าเป็น 

2. โครงการจัดหา ผลิต และ

พัฒนาสื่อและนวตักรรมการ

จัดการเรียนรู้ และการ

พัฒนางานวิชาการ   

2. สื่อและนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้มีคุณภาพ สอดคล้องกบั

ความจ าเป็นในการจัดการ

เรียนรู้ และการพัฒนางาน

วิชาการ 

หลักความคุม้ค่า

หลักการมีส่วน

ร่วม 

เป้าประสงค์ท่ี 14 โรงเรยีนมกีารส่งเสริมให้ครูใช้สือ่และเทคโนโลยีทางการศึกษา ในการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนางาน

วชิาการ 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรรมาภิบาล 

1. ส่งเสรมิการใชส้ื่อและ

เทคโนโลยทีางการศึกษาเพื่อการ

จัดการเรียนรู้ และการพัฒนางาน

วิชาการ 

1. กิจกรรมการใชส้ื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษาเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ และการพัฒนางาน

วิชาการ 

1. ร้อยละของครูที่ใชส้ื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษาเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ และการพัฒนางาน

วิชาการ 

หลักความรับผดิชอบ 

2. เสรมิสร้างประสิทธิภาพการ

ประเมินผลการใชส้ื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยทีางการศึกษาเพื่อ

การจัดการเรียนรู้ และการพัฒนา

งานวิชาการ 

2. กิจกรรมการประเมินผลการ

ใชส้ื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยทีางการศึกษาเพื่อ

การจัดการเรียนรู้ และการ

พัฒนางานวิชาการ 

2. ร้อยละของนักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ใน

ระดับน่าพอใจ 

 

หลักความโปร่งใส 

หลักความคุม้ค่า 

ใช้หลักธรรมาภิบาล 

หลักความคุ้มค่า  หลักความโปร่งใส 

หลักความรับผดิชอบ 

หลักการมสี่วนร่วม 

 

7. ดา้นการพัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยทีางการศึกษา 

พันธกจิ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษา 
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ตอนที่ 4 

แนวทางด าเนินงานตามกลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบาลในงานวชิาการของโรงเรียน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 

 กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ให้บรรลุผลนัน้ มคีวามจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีกระบวนการพัฒนา

วัฒนธรรมองค์การให้เป็นวัฒนธรรมธรรมาภบิาล เนื่องจากวัฒนธรรมองค์การเป็นเครื่อง

หล่อหลอมพลังจิตใจของบุคคลใหเ้ป็นหนึ่งเดียว เพื่อน าพาองค์การสู่ความส าเร็จ ดังที่

เสน่ห ์จุ้ยโต (2557, หนา้ 113-116) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกบัวัฒนธรรมองค์การว่า วัฒนธรรม

องค์การ (Corporate Culture) หมายถึงสิ่งที่มนุษย์สรา้งขึน้ซึ่งประกอบด้วยสิ่งประดิษฐ์  

แบบแผนพฤติกรรมบรรทัดฐานความเชื่อ ค่านิยม อุดมการณข์องคนส่วนใหญ่ในองค์การ 

ซึ่งใช้เป็นเครื่องหล่อหลอมพลังจิตใจของบุคคลใหเ้ป็นหนึ่งเดียวเพื่อน าพาองค์การสู่

ความส าเร็จ ในยุคโลกาภวิัตน์ มีวัฒนธรรมองค์การที่ส าคัญ 4 ประการ ได้แก่  

 1) ตอ้งปรับเปลี่ยนองค์การสู่ยุคการแขง่ขันแบบเสรี โดยมุ่งเนน้คุณภาพ 

(Quality) และมาตรฐานสากล (Standard)  

 2) ตอ้งปรับเปลี่ยนองค์การสู่องค์การแหง่การเรียนรู้ (Learning Organization)  

 3) ตอ้งปรับเปลี่ยนองค์การสู่องค์การแบบธรรมาภบิาล (Good Governance 

Organization)  

 4) ต้องปรับเปลี่ยนองค์การสู่องค์การแหง่ภูมปิัญญา  (Knowledge) 

 การบริหารวัฒนธรรมองค์การมี 3 ขัน้ตอน คอื ขั้นตอนแรก สรา้งวัฒนธรรม

องค์การ ซึ่งผูก้่อตั้งหรอืผูน้ ามีสว่นส าคัญอย่างยิ่งตอ่การสร้างวัฒนธรรมองค์การในระยะ

เริ่มแรก ขั้นตอนที่สอง พัฒนาวัฒนธรรมองคก์าร เกิดขึน้หลังจากน าวัฒนธรรมองค์การไป

ประยุกต์ใชแ้ล้วและมีการปรับเปลี่ยนโดยสมาชิกขององค์การ ขั้นตอนที่สาม ธ ารงรักษา

วัฒนธรรมองค์การ เป็นการสบืสานวัฒนธรรมองคก์ารที่ดีไปยังบุคคลและทีมงานในรุ่น

ต่อไปเพื่อใช้เป็นปัจจัยเกื้อหนุนการบริหารองคก์ารสู่ความเป็นเลิศตอ่ไป   

 นอกจากนีเ้สริม เกื้อสังข์ (อ้างถึงในจรุณี เก้าเอี้ยน, 2557, หน้า 100-101)  

ท าวิจัยเรื่องการใชห้ลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดเทศบาลนครตรัง 

ผลการวิจัย พบว่า ข้อเสนอแนะในการส่งเสริมการใช้หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านหลักนิตธิรรม ผูบ้ริหารต้องยดึหลัก ระเบียบ และปฏิบัติตนใหเ้ป็น
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แบบอย่างที่ดี ด้านหลักคุณธรรม ผู้บริหารต้องยืนหยัดในความถูกต้อง ด้านหลักความ

โปร่งใส ผู้บริหารตอ้งรายงานข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา ด้านหลักการมสี่วนรว่ม ผู้บริหาร

ต้องให้ชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการวางแผน ร่วมคิด ร่วมท า รว่มตรวจสอบ และร่วมชื่น

ชมผลงาน ดา้นหลักความรับผดิชอบ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดี ด้านหลักความคุ้มคา่ 

ผูบ้ริหารตอ้งใช้ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด และควรเพิ่มการปฏิบัติให้ต่อเนื่องและ

สม่ าเสมอ  

 จากแนวคิดและผลการวิจัยข้างตน้สรุปได้ว่า การน าหลักธรรมาภิบาลไปใช้ในการ

บริหารสถานศกึษาให้ประสบความส าเร็จนั้น สถานศกึษาต้องมีกระบวนการพัฒนา

วัฒนธรรมองค์การไปสู่วัฒนธรรมธรรมาภบิาล นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศกึษาต้องบริหาร

สถานศกึษาตามขอบข่ายและภารกิจของสถานศกึษาอย่างอสิระและคล่องตัว เพื่อให้ผูท้ี่

เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ทั้งผู้บริหารสถานศกึษา คณะครู คณะกรรมการสถานศกึษา ชุมชน 

ผูป้กครองนักเรียน และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องได้รว่มกันศึกษาหลักธรรมาภบิาลและขอบข่ายของ

งานบริหารสถานศกึษาให้ถ่องแท้ จริงจัง และรอบคอบ เกิดความเข้าใจอย่างชัดเจน  

แล้วรว่มกันวางแผนในการน าหลักธรรมาภบิาลไปใช้ในการบริหารสถานศกึษาอย่างมี 

ส่วนรว่ม โดยอาจแต่งตัง้คณะกรรมการที่ได้มาจากผู้เกี่ยวข้องกับสถานศกึษาทุกภาคส่วน

ร่วมกันก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จในการน าหลักธรรมาภิบาลไปใช้ในการบริหาร

สถานศกึษาตามขอบข่ายและภารกิจของสถานศกึษาทั้ง 4 ด้าน ให้สอดคล้องกับบริบทและ

ความตอ้งการของสถานศกึษา แล้วจัดท าแผนรองรับการน าไปใช้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ตลอดจนปฏิบัติตามแผนที่ได้รว่มกันก าหนดไว้อย่างจริงจัง  มีการแตง่ตั้งคณะกรรมการ

ติดตาม ประเมนิผล ทั้งก่อนการด าเนินการ ระหว่างการด าเนนิการ และหลังการ

ด าเนนิการ ที่ได้มาจากผู้เกี่ยวข้องกับสถานศกึษาทุกภาคส่วน โดยคณะกรรมการดังกล่าว

ร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ตดิตาม ประเมนิผลการด าเนินการอย่างจริงจังเช่นเดียวกัน แล้ว

น าเสนอผลการประเมินให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ พรอ้มทั้งร่วมกันหาแนวทางการแก้ปัญหา และ

น าแนวทางการแก้ปัญหาดังกล่าวไปปฏิบัติเป็นระยะๆอย่างตอ่เนื่องตลอดไป จนการ

บริหารสถานศกึษากลายเป็นวัฒนธรรมองค์การแบบวัฒนธรรมธรรมาภบิาล ส่งผลให้ 

การบริหารจัดการศกึษาประสบความส าเร็จได้ตามความมุง่หวัง 
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การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

 การน ากลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบาลไปใช้ในงานวิชาการของโรงเรยีนที่ได้

ก าหนดไว้ จะต้องท าเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งจะประกอบด้วยกิจกรรมที่ตอ้งท า 

เวลาด าเนนิการ ผูป้ฏิบัติ/ผู้รับผดิชอบ งบประมาณด าเนินงาน ตัวชีว้ัด ทั้งนี้โดยมีโครงสรา้ง

องค์กร ระบบงาน เทคโนโลยี ฯลฯ รองรับ ซึ่งการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติจะประกอบด้วย

กระบวนการ 2 สว่น ได้แก่  

  1.  การจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 

  แผนปฏิบัติการจะเป็นแผนที่ถูกก าหนดขึ้นโดยระบุรายละเอียดเกี่ยวกับ

แผนงานและโครงการต่างๆที่มเีป้าหมายผลงานสอดคล้องกับเป้าประสงค์และเป้าหมาย

ของแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ จะก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการรายปี โดยผู้ปฏิบัติจะต้องแสดง

ให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของผลงานที่จะเกิดขึ้นอย่างน้อย 2 ระดับ ได้แก่ ผลผลติ (Output) 

และผลลัพธ์ (Outcome) ดังนั้นรูปแบบของแผนปฏิบัติการที่จัดท าจึงตอ้งใช้กรอบการ

วางแผนตามที่กลยุทธ์ก าหนดไว้ 

 2.  การปฎิบัติการ (Take Action) 

  การปฏิบัติการเป็นกระบวนการด าเนินการตามแผนงาน โครงการ และ

กิจกรรมที่ก าหนดไว้จะมี 2 ส่วน คอื 

  2.1 การปฎิบัติตามแผนงาน กิจกรรม/โครงการ ตามกลยุทธ์ที่ก าหนด  

เพื่อด าเนนิการจัดท าให้ได้ตามมาตรฐานตัวชีว้ัดความส าเร็จ 

  2.2 การปฏิบัติตามแผนงาน กิจกรรม/โครงการ ที่เป็นพันธกิจสนับสนุน 

ได้แก่ การจัดการความรู ้(Knowledge Management) ในองค์กร หรอืการพัฒนาองค์กร

และการจัดการ (Management Development) เพื่อช่วยเสริมสรา้งขดีสมรรถนะการเรียนรู้

ให้องคก์รมีความพร้อมที่จะปรับปรุงตนเอง ซึ่งจะช่วยสนับสนุนให้การปฏิบัติงานตามข้อ 

2.1 เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสิ่งที่ตอ้งด าเนินการได้แก่ การปรับปรุง

โครงสรา้งองค์กร การปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากร และ 

การจัดการระบบสารสนเทศ ฯลฯ 
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ขั้นตอนการน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 

 1. สร้างความรู้ความเข้าใจในแผนกลยุทธ์ 

  ประชุมชีแ้จงท าความเข้าใจในกระบวนการ 

  สร้างองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานให้กับผูเ้กี่ยวข้อง 

 2. จัดท าแผนปฏิบัติการในระดับต่างๆ ให้เช่ือมโยงกัน 

  จัดท าแผนในการพัฒนางานวิชาการตามกลยุทธ์ที่มคีวามส าคัญและ

เกีย่วพันกัน 

  จัดท าแผนงานที่สอดคล้องเชื่อมโยงไปในทิศทางเดียวกันทุกระดับ 

  ปฏิบัติตามแผนงานที่ได้รับมอบหมาย 

 3. สร้างระบบการติดตามประเมินผล ตามตัวชีว้ัดความส าเร็จที่ก าหนดในกลยุทธ์ 

  ก าหนดกลไกการตดิตามประเมินผลใหเ้ป็นระบบและมีเอกภาพ 

  พัฒนาระบบการตดิตามประเมินผลใหเ้ชื่อมโยงกัน 

  สรุปรายงาน ประชาสัมพันธ์ใหบุ้คลากรทราบซึ่งได้ภาพประกอบได้ดังนี้ 
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แนวทางในการน ากลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลไปใช้ในงานวิชาการของโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพ : แนวทางในการน าหลักธรรมาภบิาลไปใช้ในงานวิชาการของโรงเรียน 

โดยนายวัฒนา  สายเชือ้  (2561) 

ศกึษาหลักธรรมาภบิาล 

ศกึษาขอบข่ายงาน 

ศกึษาภารกิจงาน 

แตง่ตัง้ตัง้ 

คณะกรรมการ 

ชุมชน 

เข้าร่วมศึกษา 

ผู้บริหารโรงเรียน , คร ู

คคคคคคคคคร

ครูคร 

คณะกรรมการก าหนด 

กลยุทธ์ 

โครงการ/กิจกรรม 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

ให้สอดคลอ้งกับบริบทโรงเรียนและความตอ้งการ

ของชุมชน แลว้น ากลยุทธ์ไปปฏบัิตโิดยการจัดท า

แผนปฏิบัตกิารและการปฏบัิตกิาร ตามขัน้ตอนดังนี้ 

1. สรา้งความรูค้วามเข้าใจในแผนกลยุทธ์ 

2. จัดท าแผนปฏบัิตกิารในระดบัตา่งๆ ให้เชื่อมโยงกัน 

3. สร้างระบบการตดิตามประเมินผล 

ปฏบัิตกิารโดยใชห้ลัก

ธรรมาภบิาล 6 หลักคือ 

1) หลักนติธิรรม  

2) หลักคุณธรรม 

3) หลักการมสี่วนร่วม 

4) หลักความรับผิดชอบ

5) หลักความโปร่งใส 

6) หลักความคุ้มคา่ 

กรรมการ ตดิตาม ประเมิน  

ก่อนและหลงั 

การปฏิบตัิการด าเนินงาน 

ส าเร็จหรือไมส่ าเร็จ 

มกีารพัฒนาหรอืปรับปรุง 

กลยุทธ์และแผนปฏิบัตกิาร 

โดยใชห้ลักธรรมาภบิาล 

ปฏิบัติจนเปน็วัฒนธรรมองคก์รสู่การเป็นโรงเรียนที่มีวัฒนธรรมธรรมาภิบาล 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



247 
 

แนวทางปฏิบัติการน ากลยทุธ์การใช้หลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนเป็นราย

ด้าน 

1. ดา้นการพัฒนาหลักสูตร 

1. ประชุมผู้ท่ีเกี่ยวข้องท้ังหมดเพื่อศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการของ นักเรียน ครู ชุมชน เป็น

ข้อมูลเบือ้งต้นในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

2. ชี้แจงนโยบายและบริบทของโรงเรียนให้ชัดเจน เพื่อจะได้ก าหนดการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้อง

กับความต้องการของโรงเรียนและชุมน 

3. จัดท าแผนปฏบัิตกิารเพื่อเป็นแนวทางการปฏบัิตใินการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

4. ก าหนดโครงการพัฒนาหลักสูตร ตามสภาพปัญหา ความตอ้งการท่ีเกิดขึ้นจากการปฏบัิตกิารของ

ปีการศึกษาที่ผ่านมา 

5. จัดท าหลักสูตรสถานศกึษาท่ีมคีวามเหมาะสมในการปฏบัิต ิโดยสอดคล้องกับบริบทของโรงเรยีน

และความตอ้งการของชุมชน 

6. ครูสามารถน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใชเ้ป็นแนวทางในกระบวนการเรียนการสอนได้ โดยมี

คณะกรรมการในการนิเทศติดตาม รายงานผลการใช้หลักสูตรสถานศกึษาในแตล่ะเทอม ซึง่จะใช้

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนเป็นตัววัดความส าเร็จ 

ปฏิบัติการโดยใช้หลักการมสีว่นร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า 

 

2. ดา้นการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

1. จัดอบรมเชงิปฏบัิตกิาร การพัฒนาครูให้มคีวามรู้ ความสามารถ  มทัีกษะ ในกระบวนการเรียนรู้ท่ี

ใชห้ลักสูตรสถานศกึษาเป็นตัวตัง้และสามารถออกแบบหนว่ยการเรียนรู้ท่ีพัฒนาผู้เรียนได้ตาม

มาตรฐานและตัวชี้วัดท่ีก าหนดไวใ้นหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 

(แก้ไขเพิ่มเตมิ พุทธศักราช 2560) 

2. ในการออกแบบการเรียนรู้ของครูตอ้งเป็นการออกแบบหนว่ยการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3. ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ต้องมกีารบูรณาการในกระบวนการเรียนรู้เร่ืองคุณธรรมจรยิธรรม 

4 มกีารจัดกระบวนการเรียนการสอนแบบ PLC  (Professional Learning Community) เพื่อให้เกิด

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

5. ผู้บริหารสถานศกึษา สามารถเป็นผู้น าในการจัดการเรียนการสอนได้ในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนา

ตรวจสอบและประเมินครู ในการปฏบัิตงิานให้มีประสิทธิผล โดยใชผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและ

ลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนเป็นตัวชีว้ัดในแตล่ะเทอม 

ปฏิบัติการโดยใช้หลักการมสีว่นร่วม หลักคณุธรรม และหลักความคุ้มค่า 
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3. ดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

1. ศกึษาพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 , กฎกระทรวงศึกษาธกิาร พ.ศ. 2561 และ

นโยบาย หลักการท่ีเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา อย่างละเอียด 

2. ประชุมผู้ท่ีเกี่ยวข้องและผู้มีสว่นได้สว่นเสีย เพื่อก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จ

ของสถานศึกษา เพื่อใชใ้นระบบการประกันคุณภาพของสถานศกึษา 

3. ปรับโครงสร้างของสถานศกึษาให้รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพของสถานศกึษาโดยสรร

หาบุคคลท่ีเหมาะสมจะรับผิดชอบในสว่นต่างๆ ของการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาอย่าง

ชัดเจน และจัดท าเป็นแผนภูมิโครงสร้างการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา เพื่อเป็นการ

ประชาสัมพันธ์ต่อสาธารณะ 

3. ก าหนดแผนการปฏบัิตกิารประกันคุณภาพภายใน ให้สอดคล้องกับกฎหมาย นโยบาย และเกณฑ์

การประเมินของโรงเรียนเพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาชาต ิ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับท่ี 12 และแผนพัฒนาชาต ิ20 ปี 

4. จัดท าแผนการปฏบัิตริะบบการติดตาม ตรวจสอบ การบริหารงบประมาณ ในการประกันคณุภาพ

การศึกษา โดยให้คณะกรรมการสถานศกึษาเข้ามามสี่วนร่วมในการจัดท าแผนการปฏบัิตแิละเป็น

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และการบริหารงานงบประมาณด้วย 

5. เมื่อการประกันคุณภาพการศึกษามีผลการประกันคุณภาพท่ีส าเร็จหรอืไม่ส าเร็จ ตอ้งมีการพัฒนา 

ปรับปรุง ระบบประกันคุณภาพการศึกษาในทุกๆ ปกีารศึกษา เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธ์ทางการเรียนและลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนเป็นเกณฑ์ในการ

พัฒนาหรอืปรับปรุง ระบบประกันคุณภาพทางการศึกษา 

ปฏิบัติการโดยใช้หลักนิติธรรม หลักการมสี่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส  

และหลักความคุ้มค่า 

 
4. ด้านการวดัผลประเมินผลและด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

1. ศกึษาพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และนโยบาย หลักการท่ีเกี่ยวกับการวัดผล

ประเมินผลและด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน อยา่งละเอียด 

2. ประชุมผู้ท่ีเกี่ยวข้องก าหนดระเบียบแนวการปฏบัิตกิารวัดผล ประเมินผล โดยเนน้การประเมินตาม

สภาพจริง และก าหนดแนวทางการเทียบโอนผลการเรียนของนักเรียนให้สอดคล้องตามแนวทางท่ี

กระทรวงศึกษาธกิารก าหนด 

3. จัดอบรมเชงิปฏิบัตกิารในการพัฒนาครูและบุคลากร ให้มีความสามารถ มีทักษะในการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจรงิ ที่สอดคล้องกับระบบการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ และ

สามารถออกข้อสอบได้ตรงกับการวัดผลประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกับมาตรฐานและตัวชี้วัดผู้เรียนตาม

หลักสูตรสถานศกึษา 
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4. แตง่ตัง้คณะกรรมการในการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน เพื่อมา

ก าหนดระเบียบแนวทางปฏิบัต ิและตดิตาม ตรวจสอบ อยา่งเป็นรูปธรรม โดยให้มีคณะกรรมการ

สถานศกึษาเป็นคณะกรรมการด้วย 

5. มกีารแตง่ตัง้กรรมการเพื่อมาประเมินอภิมาน โดยเป็นผู้เชี่ยวชาญหรอืผู้ทรงคุณวุฒจิากบุคคล

ภายไม่น้อยกวา่ 3 คน 

6. ผู้บริหารสามารถน าผลการประเมินไปใชใ้นการพัฒนาสถานศกึษา โดยใชห้ลกัการบริหารแบบ 

SBM ได้ 

ปฏิบัติการโดยใช้หลักนิติธรรม และหลักความโปร่งใส 

 
5. ดา้นการนิเทศการศึกษา 

1. แตง่ตัง้คณะท างานดา้นการนเิทศในสถานศึกษา โดยสรรหาบคุคลที่เป็นท่ียอมรับของบุคคลกรใน

สถานศกึษาซึ่งจะเป็นบุคคลภายในหรือภายนอกสถานศึกษากไ็ด้ 

2. ก าหนดรูปแบบการนเิทศ ปฏิทินการนเิทศท่ีชัดเจน 

3. มกีารนเิทศในรูปแบบ“กัลยาณมติรนเิทศ”อย่างเต็มรูปแบบและใชเ้ทคโนโลยเีข้ามาใชใ้นระบบการ

นเิทศท่ีสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

4. จัดอบรมเชงิปฏบัิตกิารหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรการศึกษาด้านการนิเทศในยุคดิจิตอลเพื่อ

พัฒนางานวิชาการและการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 

5. ศึกษาดูงานในระบบการนเิทศภายในสถานศึกษาจากโรงเรียนท่ีโดดเด่นด้านการนเิทศภายใน 

อย่างนอ้ย 1 ครัง้ / ปกีารศึกษา 

6. จัดรูปแบบการประเมินการนิเทศภายใน โดยใชก้ารบริหารการประเมินแบบ PDCA 

ปฏิบัติการโดยใช้หลักคณุธรรม หลักการมสี่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความ

คุม้ค่า 

 

6. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

1. จัดประชุมผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง ชุมชน ภาคเอกชน หนว่ยงานรัฐและผู้มีสว่นไดส้่วนเสีย เพื่อส ารวจ

ปัญหา ความตอ้งการ การสนับสนุน ของชุมชน ในดา้นงานวชิาการเพื่อพัฒนาชุมชนให้เป็นรูปธรรม 

2. ให้ความร่วมมอืกับชุมชนในดา้นการด ารงชีวิต วัฒนธรรมประเพณี และการส่งเสริมอาชีพในชุมชน 

โดยเฉพาะการใชว้ชิาความรู้เพื่อให้ชุมชนน าไปตอ่ยอดในการประกอบอาชพีของตนได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้น าด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน ใชชุ้มชนเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับ

โรงเรียนและให้โรงเรียนเป็นสถานท่ีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นวชิาการแกชุ่มชน 
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4. จัดกิจกรรมระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในทุกปกีารศึกษา อย่างนอ้ยปีการศึกษาละ 4 ครัง้เพื่อให้เกิด

การพัฒนาอย่างตอ่เนื่องและเกดิความสัมพันธ์อันดรีะหว่างชุมชนกับโรงเรียน 

5. สนับสนุน ส่งเสริม บุคคลท่ีประสบความส าเร็จในชุมชน และนักเรียนท่ีประสบความส าเร็จในดา้น

การศึกษา ให้เป็นบุคคลตัวอยา่งและเป็นผู้น าในด้านการน าความรู้ วิชาการ ไปสู่การปฏบัิตตินตอ่

ชุมชนได้อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ก่อให้เกิดแรงจูงใจแก่คนในชุมชนในการพัฒนาตนเอง

และพัฒนาชุมชนต่อไป 

6. ผู้บริหารสถานศกึษา ต้องท าให้สถานศกึษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ท่ีให้โรงเรียนเป็น

สถานศกึษาท่ีสามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต โดยใชชุ้มชนเข้ามามสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาท้ังระบบ 

ตัง้แตก่ารพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การประกันคุณภาพการศึกษา  การวัดผล

ประเมินผล  การนเิทศการศกึษา ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งสามารถท าวิจัยในระบบการบริหาร

สถานศกึษาได้เพื่อน าผลการวจิยัไปแกปั้ญหาที่เกิดขึ้นในสถานศกึษาน าไปสูก่ารสร้างนวัตกรรมเพื่อ

เป็นการรวบรวมองค์ความรู้ในการพัฒนาระบบการศึกษาต่อไป 

ปฏิบัติการโดยใช้หลักคณุธรรม หลักการมสี่วนร่วม หลักความรับผิดชอบและหลักความ

คุ้มค่า 

 
7. ดา้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา 

1. ผู้บริหารวเิคราะห์ขอ้มูลจากบริบทของโรงเรียนในปัจจุบัน ในเร่ืองความจ าเป็น การจัดหา   

การผลิตและการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยใีนการเรียนการสอนและการพัฒนางานวิชาการของ

โรงเรียน 

2. น าข้อมูลท่ีวิเคราะห์ในข้อ 1. มาจัดท าโครงการท่ีสอดคล้องกบัความตอ้งการ ความจ าเป็นของ

โรงเรียน โดยเป็นโครงการท่ีสง่เสริมให้ครูใชส้ื่อและเทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการสอนให้รวมถึง

งานในด้านวชิาการท่ีต้องใชส้ื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรม ในการบริหารจัดการมากขึ้น 

3. มกีารพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา โดยให้มีการอบรมเชงิปฏบัิตกิารดา้นการใช้เทคโนโลยใีนงาน

ด้านวิชาการอย่างตอ่เนื่อง 

4. มแีผนงานด้านการประเมินผลการใช้ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือจัดการเรียน

การสอนและพัฒนางานวชิาการอยา่งเป็นระบบ โดยใชผ้ลงานดา้นกิจกรรมนักเรียนและผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียนเป็นตัวช้ีวัดในการประเมิน 

5. ส่งเสริมให้มีการจัดหา การผลิตและการพัฒนาสื่อ เทคโนโลย ีให้ทันสมัยตามบริบทของโรงเรยีน

โดยอาศัยความร่วมมอืจากชุมชน เอกชน ภาครัฐ และผู้ปกครอง เป็นหลัก 

ปฏิบัติการโดยใช้หลักการมสีว่นร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส และหลักความ

คุ้มค่า 
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