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แบบสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของโรงเรียน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ผูว้ิจัย นายวัฒนา  สายเชือ้ 

 นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารและพัฒนาการศกึษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์  ประธานกรรมการ 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา  ฉลากบาง กรรมการ 

 ดร. พรเทพ  เสถียรนพเก้า   กรรมการ 

 

ช่ือ – สกุล ผูใ้ห้สัมภาษณ์ ................................................................................................ 

ต าแหน่ง ......................................................................................................................... 

สถานที่ท างาน ................................................................................................................. 

โทรศัพท์ .................................................. E–mail …………………………………………………………… 

วัน เดือน ปี ที่ให้สัมภาษณ์ ......................................................เวลา ................................ 

สถานที่สัมภาษณ์ ............................................................................................................. 

ผูส้ัมภาษณ์ ..................................................................................................................... 
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ค าชี้แจง 

 1. แบบสัมภาษณ์นี้ ผูว้ิจัยมีจุดประสงคเ์พื่อสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ

เกี่ยวกับกลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  

 2. แบบสัมภาษณ์นี้เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมโีครงสร้าง ( Semi- structured 

Interview) โดยผู้วจิัยจะส่งแบบสัมภาษณ์ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิทราบล่วงหน้า พร้อมนัดหมาย

วัน  เวลา และสถานที่ ที่จะสัมภาษณ์  

 3. การสัมภาษณ์จะใช้เวลาประมาณ 1 ช่ัวโมง โดยผูว้ิจัยจะขออนุญาตจดบันทึก

และบันทึกเสียงค าให้สัมภาษณ์ 

 4. ผูว้ิจัยจะน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาก าหนดกรอบแนวความคิดของการ

วิจัยและร่างกลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรยีนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

 

นายวัฒนา  สายเชือ้ 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

1. กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการ การด าเนินงาน และแนวทางปฏิบัติที่ส าคัญที่จะท าให้

การด าเนินงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้มี 6 องคป์ระกอบ คอื 

     1.1 วิสัยทัศน ์หมายถึง สิ่งมุง่หวังจะให้มหีรือใหเ้กิดขึ้นในอนาคตซึ่งเป็นการ

ก าหนดทิศทางของภารกิจให้เป็นไปตามความมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 

     1.2 พันธกิจ หมายถึง การก าหนดกรอบหรอืขอบเขตการด าเนินงานให้

ครอบคลุมหน้าที่ของการบริหารงานในสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.2545 

     1.3 เป้าประสงค์ หมายถึง สิ่งที่คาดหวังวา่ใหบ้รรลุผลส าเร็จจากการปฏิบัติ

ตามภารกิจในทุกหน้าที่ของการบริหาร การจัดการ การสั่งการ การบริหารบุคคล การ

ก ากับควบคุม การวางแผน และการติดตามประเมินผลงานของสถานศกึษา 

     1.4 กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการหรอืแผนงานการด าเนินงานสถานศกึษา ที่

ก าหนดขึ้นมาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยผ่านการวิเคราะห์จากบริบทของ

สถานศกึษา ผา่นการคิด ไตร่ตรองอย่างรอบคอบและคัดเลือกอย่างเหมาะสม 

     1.5 โครงการหรอืกิจกรรม หมายถึง กลุ่มของกิจกรรมแผนงานที่มรีายละเอียด

ในการปฏิบัติงานชัดเจน โดยมีวิธีการด าเนินงานอย่างมีระบบระเบียบ มงีบประมาณและ

ระยะเวลาด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

     1.6 ตัวชีว้ัด หมายถึง การก าหนดตัวบ่งบอกหรือหน่วยวัดที่สะท้อนความส าเร็จ

ของการปฏิบัติงานซึ่งก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ 

2. งานวชิาการ หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน การจัดการ

ศกึษาตามขอบเขตงานวิชาการที่ก าหนดในกฎกระทรวงและจากการศกึษาขอบข่ายงาน

วิชาการในสถานศกึษาตามแนวคิดของนักวิชาการที่ได้จากการสังเคราะห ์จ าแนกเป็นงาน

หลัก 7 ด้าน ดังนี้ 

               2.1 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของ

ตนเองโดยให้มกีารวิจัยและพัฒนาหลักสูตรที่ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ

และสังคมและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่นซึ่งจะมุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา มคีวามรูแ้ละคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้
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อย่างมคีวามสุข และจัดให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วน ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551  

     2.2 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา หมายถึง การจัดท าแผน การใชส้ื่อ 

การจัดกิจกรรม การเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโ้ดย

เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ พัฒนาคุณธรรมน าความรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

จัดการเรยีนการสอนจากแหล่งเรียนรู้ และส่งเสริมพัฒนาขีดความสามารถของนักเรียนให้

เต็มศักยภาพ 

             2.3 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา หมายถึง 

การก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศกึษาชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน และความตอ้งการของชุมชน โดยจัดระบบ

บริหารและสารสนเทศ พัฒนามาตรฐานการศกึษา จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ด าเนนิงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา 

ประเมินคุณภาพการศกึษา รายงานคุณภาพการศกึษาประจ าปี และผดุงระบบการประกัน

คุณภาพการศกึษา เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

             2.4 การวัดผลประเมินผลและด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การ

ก าหนดระเบียบ การวัดผล ประเมินผล การเทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติ

ผลการเรียนของสถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคล้องกับนโยบาย

ระดับประเทศ โดยใหม้ีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ัน มีการพัฒนาเครื่องมอืในการ

วัดผลประเมินผลและจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ

เรียนเพือ่ใช้ในการอ้างองิ ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

             2.5 การนิเทศการศกึษา หมายถึง การสร้างความตระหนักใหก้ับครูหรือผูท้ี่

เกี่ยวข้องเขา้ใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานรว่มกันที่ใชเ้หตุผลการ

นิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวธิีการท างานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนิเทศเป็น

กระบวนการส่วนหนึ่งของการบริหารเพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง 

ก้าวหน้าเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและตัวครูเอง โดยการจัดระบบการนเิทศให้มี

คุณภาพ ทั่วถึง และต่อเนื่องอย่างเป็นระบบเชื่อมโยงกับระบบการนเิทศการศกึษาของ

ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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     2.6 การส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทางวิชาการ หมายถึง การจัดการ

ศกึษา การอบรมให้กับชุมชนที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการ ดว้ยวิธีการ

แสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร รู้จักเลือกใช้ภูมิปัญญาและวิทยาการตา่งๆ โดยสนับสนุน

ให้มกีารแลกเปลี่ยนประสบการณก์ารพัฒนาระหว่างชุมชน 

      2.7 การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา หมายถึง การจัดการเรยีนรูใ้ห้

ครูอาจารย์ในด้านการใช้และการพัฒนาเทคโนโลยีที่มคีวามหลากหลายเหมาะสมและเพียง

พอที่จะให้ครูอาจารย์ได้เลือกใช้และพัฒนาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยจะต้องเรียนรู้

การใชส้ื่อเทคโนโลยีตั้งแตก่ารจัดท า การจัดหาจากท้องถิ่นไปจนถึงสื่อเทคโนโลยีทีท่ันสมัย

เป็นสากล 

 3. หลักธรรมาภิบาล หมายถึง หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีซึ่ง

จะท าให้การด าเนินการบริหารงานไปสู่เป้าหมายความส าเร็จอย่างแท้จริง ประกอบด้วย   

6 หลัก ดังนี้ 

   3.1 หลักนิติธรรม หมายถึง การก าหนดกฎระเบียบ ขอ้บังคับต่างๆใหท้ันสมัย

และเป็นธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคม และสังคมยินยอมพร้อมใจปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ

ข้อบังคับต่างๆ เหล่านั้น โดยถือวา่เป็นการปกครองภายใต้กฎหมายมิใช่ตามอ าเภอใจหรอื

อ านาจของตัวบุคคล 

             3.2 หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม โดยรณรงค์ให้

บุคลากรในสถานศกึษายึดถือหลักในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นตัวอย่างของสังคมและส่งเสริม

สนับสนุนให้บุคลากรมกีารพัฒนาตนเองไปพร้อมกันเพื่อให้เกิดความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน 

อดทน มีระเบียบและประกอบอาชีพอย่างสุจริต 

   3.3 หลักความโปร่งใส หมายถึง การสร้างความไว้ใจซึ่งกันและกันของบุคลากร

ในสถานศกึษาโดยปรับปรุงระบบการท างานของสถานศกึษาให้มคีวามโปร่งใส มกีาร

เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย และมี

กระบวนการให้บุคลากรในสถานศกึษาสามารถตรวจสอบความถูกต้องได้อย่างชัดเจน 

   3.4 หลักความมสี่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศกึษามี

ส่วนรับรู้และเสนอความคิดเห็นในการตัดสินใจปัญหาส าคัญ และมีสว่นร่วมในการวาง

แผนการด าเนินงานในสถานศกึษา 
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   3.5 หลักความรับผดิชอบ หมายถึง การตระหนักในสิทธิ หนา้ที่ ความส านึกใน

ความรับผดิชอบต่อตนเอง ความใส่ใจปัญหาที่เกิดขึน้ในสถานศกึษาและกระตอืรอืร้นใน

การแก้ปัญหาตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง และความกล้าที่จะยอมรับผล

จากการกระท าของตน 

   3.6 หลักความคุ้มคา่ หมายถึง การบริหารจัดการและการใชท้รัพยากรที่มจี ากัด

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม และมีผลสัมฤทธิ์ตรงตามเป้าหมายที่สถานศึกษา

ก าหนดไว้ 

4. กลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียน หมายถึง 

วิธีการและแนวทางปฏิบัติที่น าหลักธรรมาภบิาลมาใช้ในการบริหารงานวิชาการใน

สถานศกึษาซึ่งจะท าให้งานวิชาการประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และสถานศกึษามี

ความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ สามารถยกระดับคุณภาพนักเรียน และได้รับการ

ยอมรับจาก ชุมชน ท้องถิ่น มี 7 กลยุทธ์ ดังนี้ 

              4.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การใช้หลักธรรมาภบิาลที่ประกอบด้วย 

หลักการมีสว่นร่วม  และหลักความรับผดิชอบ ในการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาโดยมีการ

วิจัยและพัฒนาหลักสูตรที่ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็น

ต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่นซึ่งจะมุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกาย 

จติใจ สตปิัญญา  มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข และ

จัดให้มวีิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  

    4.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา หมายถึง การใช้หลักธรรมาภิ

บาลที่ประกอบด้วย หลักคุณธรรม  หลักการมสี่วนรว่ม  หลักความรับผิดชอบ และหลัก

ความคุ้มค่า ในการจัดท าแผน การใชส้ื่อ การจัดกิจกรรม การเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู ้ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ พัฒนาคุณธรรมน าความรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดการเรียนการสอนจากแหลง่เรียนรู ้และส่งเสริม

พัฒนาขีดความสามารถของนักเรียนใหเ้ต็มศักยภาพ 

             4.3 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

หมายถึงการใชห้ลักธรรมาภบิาลที่ประกอบด้วย หลักคุณธรรม หลักการมสี่วนรว่ม  หลัก

ความรับผดิชอบ และหลักความคุ้มค่า  ในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของ

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน และ

ความตอ้งการของชุมชน โดยจัดระบบบริหารและสารสนเทศ พัฒนามาตรฐาน
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การศกึษา จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ด าเนนิงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา ประเมินคุณภาพการศึกษา รายงาน

คุณภาพการศกึษาประจ าปี และผดุงระบบการประกันคุณภาพการศกึษา เพื่อรองรับการ

ประเมินคุณภาพภายนอก 

             4.4 ด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง  

การใชห้ลักธรรมาภบิาลที่ประกอบด้วย หลักนิตธิรรม และหลักความโปร่งใส ในการ

ก าหนดระเบียบการวัดผล ประเมินผล การเทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติ

ผลการเรียนของสถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคล้องกับนโยบาย

ระดับประเทศ โดยใหม้ีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ัน มีการพัฒนาเครื่องมอืในการ

วัดผลประเมินผลและจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ

เรียนเพื่อใช้ในการอ้างองิ ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

             4.5 ด้านการนเิทศการศึกษา หมายถึง การใชห้ลักธรรมาภบิาลที่ประกอบด้วย 

หลักคุณธรรม  หลักการมีส่วนร่วม และหลักความรับผิดชอบ ในการสร้างความตระหนัก

ให้กับครูหรอืผูท้ี่เกี่ยวข้องเข้าใจกระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกัน

ที่ใชเ้หตุผล  การนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวธิีการท างานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ 

และเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารเพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตัวครูเอง โดยการจัดระบบการนเิทศให้มีคุณภาพ ทั่วถึง 

และต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ  เชื่อมโยงกับระบบการนเิทศการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา 

    4.6 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ หมายถึง การใช้ 

หลักธรรมาภิบาลที่ประกอบด้วย หลักหลักคุณธรรม หลักการมสี่วนร่วม หลักความ

รับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า ในการจัดการศกึษา การอบรมใหก้ับชุมชนที่สอดคล้อง

กับสภาพปัญหาและความต้องการ ด้วยวิธีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร รู้จักเลือกใช้

ภูมปิัญญาและวิทยาการตา่งๆ และสนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนประสบการณ์การพัฒนา

ระหว่างชุมชน 

    4.7 ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา หมายถึงการใชห้ลัก 

ธรรมาภิบาลที่ประกอบด้วย หลักการมสี่วนรว่ม  หลักความรับผิดชอบ  และหลักความ

โปร่งใส ในการจัดการเรียนรู้ใหค้รูอาจารย์ในด้านการใช้และการพัฒนาเทคโนโลยีที่มี 
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ความหลากหลายเหมาะสมและเพียงพอที่จะให้ครูอาจารย์ได้เลือกใช้และพัฒนาในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ โดยจะต้องเรียนรู้การใชส้ื่อเทคโนโลยีตั้งแตก่ารจัดท า การจัดหาจาก

ท้องถิ่นไปจนถึงสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยเป็นสากล 

5. โรงเรยีน หมายถึง สถานศกึษาที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานระดับช้ันประถมศึกษา

ปีที่ 1 ถึงมัธยมศึกษาปีที่  6 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศึกษา 2560 ประกอบด้วย 

โรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และโรงเรียนมัธยมศึกษา  

6. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ หมายถึง ภาคที่เป็นที่ตั้งของจังหวัดตามประกาศ

ของกรมการปกครองกระทรวงมหาดไทย มี 20 จังหวัด ได้แก่1) จังหวัดกาฬสินธุ์ 2) 

จังหวัดขอนแก่น 3) จังหวัดชัยภูมิ 4) จังหวัดนครพนม 5) จังหวัดนครราชสีมา 6) จังหวัด

บึงกาฬ 7) จังหวัดบุรีรัมย์ 8) จังหวัดมหาสารคาม 9) จังหวัดมุกดาหาร 10) จังหวัดยโสธร 

11) จังหวัดร้อยเอ็ด 12) จังหวัดเลย 13) จังหวัดสกลนคร 14) จังหวัดสุรินทร์ 15) จังหวัดศรี

สะเกษ 16) จังหวัดหนองคาย 17) จังหวัดหนองบัวล าภู 18) จังหวัดอุดรธานี 19) จังหวัด

อุบลราชธานี  และ20) จังหวัดอ านาจเจริญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



263 
 

บทสัมภาษณ์ 

 ท่านคิดว่ากลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของโรงเรยีนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือควรมีการด าเนินการอย่างไรจงึจะมีความเหมาะสม 

 1. วิสัยทัศนง์านวิชาการ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 2. พันธกิจงานวิชาการ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 3. เป้าประสงค์งานวิชาการ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 4. มีการก าหนดกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 5. กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของโรงเรียนตามขอบข่ายงาน

วิชาการมี 7 ด้าน ดังนี้ 

  5.1 ดา้นพัฒนาหลักสูตร 

  5.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

              5.3 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

              5.4 ด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 
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             5.5 ด้านการนเิทศการศกึษา 

  5.6 ด้านการส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

  5.7 ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการศกึษา 

 โดยขอบข่ายแตล่ะด้านควรจะใช้หลักธรรมาภบิาล ตามระเบียบส านัก

นายกรัฐมนตรี พ.ศ. 2542 วา่ด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีมี 6 หลัก 

ใดบ้าง เพราะเหตุใด 

            1) หลักนิติธรรม 

                      2) หลักคุณธรรม 

            3) หลักความโปร่งใส 

            4) หลักความมีสว่นรว่ม 

            5) หลักความรับผิดชอบ 

            6) หลักความคุ้มค่า 

  นอกจากนีจ้ะมกีารใชห้ลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการ  ด้วยการ

ก าหนดกลยุทธ์  เป้าประสงค์   โครงการ/กิจกรรม  และตัวชี้วัดความส าเร็จ  ในงาน

วิชาการของโรงเรียนทั้ง 7 ด้านอย่างไร 

 

1. ด้านพัฒนาหลักสูตร 

 หลักธรรมาภิบาลที่ควรใช้ในการบริหาร คอื หลักใด  เพราะเหตุใด

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 ในการใชห้ลักธรรมาภบิาลกับการบริหารด้านพัฒนาหลักสูตร ควรมกีารก าหนด

กลยุทธ์ใดบ้าง และแต่ละกลยุทธ์  มีโครงการ/กิจกรรม และ ตัวชี้วัดความส าเร็จ อะไรบ้าง 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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2. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

 หลักธรรมาภิบาลที่ควรใช้ในการบริหาร คอื หลักใด  เพราะเหตุใด

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 ในการใชห้ลักธรรมาภบิาลกับการบริหารด้านการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศกึษา ควรมกีารก าหนดกลยุทธ์ใดบ้าง และแตล่ะกลยุทธ์ มโีครงการ/กิจกรรม และ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ อะไรบ้าง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

3. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

 หลักธรรมาภิบาลที่ควรใช้ในการบริหาร คอื หลักใด  เพราะเหตุใด

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 ในการใชห้ลักธรรมาภบิาลกับการบริหารด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา ควรมีการก าหนดกลยุทธ์ใดบ้าง และแตล่ะกลยุทธ์ มี

โครงการ/กิจกรรม และ ตัวชีว้ัดความส าเร็จ อะไรบ้าง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

4. ด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

 หลักธรรมาภิบาลที่ควรใช้ในการบริหาร คอื หลักใด  เพราะเหตุใด

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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 ในการใชห้ลักธรรมาภบิาลกับการบริหารด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนนิการ

เทียบโอนผลการเรียน ควรมีการก าหนดกลยุทธ์ใดบ้างและแต่ละกลยุทธ์ มโีครงการ/

กิจกรรม และ ตัวชีว้ัดความส าเร็จ อะไรบ้าง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

5. ด้านการนเิทศการศกึษา  

 หลักธรรมาภิบาลที่ควรใช้ในการบริหาร คอื หลักใด  เพราะเหตุใด

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 ในการใชห้ลักธรรมาภิบาลกับการบริหารด้านการนิเทศการศกึษา ควรมีการ

ก าหนดกลยุทธ์ใดบ้าง และแตล่ะกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม และ ตัวชีว้ัดความส าเร็จ 

อะไรบ้าง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

6. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

 หลักธรรมาภิบาลที่ควรใช้ในการบริหาร คอื หลักใด  เพราะเหตุใด

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 ในการใชห้ลักธรรมาภบิาลกับการบริหารด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็ง

ทางวิชาการ ควรมีการก าหนดกลยุทธ์ใดบ้าง และแตล่ะกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม และ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ อะไรบ้าง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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7. ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

 หลักธรรมาภิบาลที่ควรใช้ในการบริหาร คอื หลักใด  เพราะเหตุใด

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 ในการใชห้ลักธรรมาภบิาลกับการบริหารด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการ

ศกึษา ควรมีการก าหนดกลยุทธ์ใดบ้าง และแต่ละกลยุทธ์โครงการ/กิจกรรม และ ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ อะไรบ้าง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

 

ลงช่ือ.............................................................ผู้ให้สัมภาษณ์ 

      (.............................................................) 

 .........../..................../............... 

ลงช่ือ.............................................................ผู้สัมภาษณ์ 

      (.............................................................) 

 .........../..................../............... 
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กรอบการประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 

(Experts Group Meeting) 

กลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบาลในงานวชิาการของโรงเรยีน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค าชี้แจง 

 ในการประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ (Experts Group Metting) เพื่อการวิจัยครั้งนี้ เป็น

การประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 8 คน โดยเลือกแบบเจาะจง ดังมีรายชื่อต่อไปนี้ 

 1.ดร.พิธาน พื้นทอง ผูต้รวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ เชี่ยวชาญพิเศษ  

ระดับ 10 

 2.ศาสตราจารย์ ดร.ชัยยงค์  พรหมวงศ์  รองอธิการบดีฝา่ยวิชาการ มหาวิทยาลัย

กรุงเทพธนบุรี ศาสตราจารย์ ระดับ 11 

 3.ศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี สังขศ์รอีาจารย์คณะศกึษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ศาสตราจารย์ ระดับ 10 

 4.รองศาสตราจารย์ ดร.วาสนา ทวีกุลทรัพย์ อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  ศาสตราจารย์ ระดับ 9 

 5.ดร.สัมภาษณ์  ค าผุย ศกึษานิเทศก์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต

26  ศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 

 6.ดร.ฉันทนา  พลพวก ครูผูส้อน โรงเรียนนารีนุกูล จ. อุบลราชธานี ครูเชี่ยวชาญ 

 7.ดร.จันทรานี  สงวนนาม นักวิชาการทางการศกึษา (อิสระ) 

 8.นางพรทิพย์  สามารถ ผูอ้ านวยการโรงเรียนกุดคลองวิทยา จ.กาฬสินธุ์ 

ผูอ้ านายการโรงเรียนเชี่ยวชาญ  

 โดยผู้วจิัยเป็นผูด้ าเนินการ (Moderator)  น.ส.กัลยาณี มนัสทวี เป็นผู้จดบันทึก 

(Note Taker) และนายสุธน มากระดี  เป็นผู้ประสานงาน (Assistant) 
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กรอบการประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (Experts Group Meeting) 

 

ประเด็นที่ 1  รูปแบบของกลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียน 

ประเด็นที่ 2  เนือ้หาของกลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนม ี  

    ความเหมาะสมหรอืไม่ ประกอบด้วย 

   วิสัยทัศน ์

   พันธกิจ 

   เป้าประสงค์ 

   กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียน ทั้ง 7 ด้าน 

   โครงการ / กิจกรรม 

   ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

   หลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นที่ 3 ความสอดคล้องของกลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของ  

   โรงเรียนทั้ง 7 ด้าน กับหลักธรรมาภบิาล 

ประเด็นที่ 4  ความเหมาะสมของจ านวนกลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการ  

    ของโรงเรียน  

ประเด็นที่ 5  การน ากลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของโรงเรียนไปปฏิบัติ 

ประเด็นที่ 6  สรุปภาพรวมของกลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของโรงเรียน 

ประเด็นที่ 7  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆ (ถ้ามี) 
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ก าหนดการการประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ  

(Experts Group Meeting) 

งานดุษฎีนิพนธ์ของนายวัฒนา  สายเชือ้  

สาขาการบริหารและการพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เรื่อง กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาธิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

วันที่ 7 มิถุนายน 2561 

ณ ห้องประชุม คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช กรุงเทพมหานคร 

เวลา 15.30 น. ผูท้รงคุณวุฒิ พรอ้มกัน ณ หอ้งประชุม 

       15.40 น.  ผูว้ิจัยรายงานสรุปเค้าโครงการวิจัยและกรอบแนวความคิดในการวิจัย 

         ผูว้ิจัยด าเนินรายการตามกรอบการประชุมในแต่ละประเด็น 

  ผูท้รงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นในแต่ละประเด็น พร้อมปรับปรุงแก้ไข 

  เพื่อให้ได้กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาธิบาลในงานวิชาการของโรงเรียน 

  ที่สมบูรณ์ 

  (เสริฟอาหารว่างพร้อมเครื่องดื่มระหว่างการประชุมกลุ่ม) 

       17.30 น. ปิดการประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ 

 

หมายเหตุ 

รายชื่อทีมงานการประชุมกลุ่มผ็เชี่ยวชาญ (Experts Group Meeting) 

1. นายสุธน มากระดี   ผูป้ระสานงาน  Assistant (ม.ส.ธ.) 

2. น.ส.กัลยาณี มนัสทวี  086-363-1770  Note Taker 

3. นายวัฒนา สายเชื้อ 081-7396639  Moderator 
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แบบตรวจสอบแบบสอบถาม 

การวจิัยเรื่อง การใช้หลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรยีน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

------------------------------------------------------- 

 

ค าช้ีแจง 

 1. แบบตรวจสอบแบบสอบถามฉบับนีจ้ัดท าขึ้นเพื่อให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

ความเหมาะสมของกลยุทธ์ ( Index of Item – Objective Congruence : IOC ) 

ส าหรับการวิจัยเรื่องการใช้หลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  

 2. แบบสอบถามม ี2 ตอน 

  ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยุทธ์การใชห้ลัก

ธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็น

แบบสอบถามชนิดตอบ เหมาะสม ไม่แน่ใจ และไม่เหมาะสม จ านวน 130 ข้อ 

  ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-Ended) 

เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 

 

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 

สาขาวิชาการบริหารและการพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลใน

        งานวิชาการ ของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นแบบสอบถาม

        ชนิดตอบ เหมาะสม ไม่แน่ใจ และไม่เหมาะสม จ านวน 130 ข้อ 

ค าช้ีแจง  แบบสอบถามนี้ใช้เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การใชห้ลัก 

         ธรรมาภิบาล 

            ในงานวิชาการของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับเนือ้หาของ

วิสัยทัศน ์พันธกิจ   

            เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ และหลัก 

ธรรมาภิบาล 

         โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน  

โดยก าหนดความ    

            คิดเห็น  ดังนี้ + 1  หมายถึง ข้อค าถามมคีวามเหมาะสม 

               0 หมายถึง ไม่แนใ่จว่าข้อค าถามมคีวามเหมาะสม

         หรอืไม่ 

             - 1 หมายถึง ข้อค าถามไม่มคีวามเหมาะสม 
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ข้อ

ท่ี 

กลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ 

เหมาะสม 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่เหมาะสม 

-1 

0 วิสัยทศัน ์

การบริหารโดยใชห้ลักธรรมาภบิาลท าให้งานวชิาการใน

โรงเรียนมปีระสิทธิผล 

   

1. ดา้นการพัฒนาหลักสูตร 

1.1 ใช้หลักธรรมาภบิาล 

1 หลักความคุ้มคา่    

2 หลักการมสี่วนร่วม    

3 หลักความรับผิดชอบ    

1.2 พันธกจิ 

4 พัฒนากระบวนการพัฒนาหลักสูตร    

1.3 เป้าประสงคท์ี่ 1 

5 สถานศกึษามหีลักสูตรสถานศกึษาที่มวีสิัยทัศน์ 

เป้าหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ โครงสร้างหลักสูตร 

และสาระตา่งๆ สอดคล้องกัน 

   

กลยุทธ ์

5.1 จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับสภาพปัญหาและ

ความตอ้งการของสังคม ชุมชน และทอ้งถิ่นโดยใช้หลัก

ธรรมาภบิาลคือ  หลักความคุ้มค่าหลักการมีสว่นร่วม  

   

5.2 พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา โดยการมสี่วนร่วมของ

ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายโดยใชห้ลักธรรมาภบิาลคือหลักการมี

ส่วนร่วม 

   

โครงการ / กจิกรรม 

5.3 กิจกรรมการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับสภาพ

ปัญหาและความต้องการของสงัคม ชุมชน และทอ้งถิ่น 

   

5.4 โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา    

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
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ข้อ

ท่ี 

กลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

เหมาะสม 

+1 

ไมแ่น่ใจ 

0 

ไม่เหมาะสม 

-1 

5.5 ข้อมูลสารสนเทศครอบคลุมสภาพปัญหาและความ

ตอ้งการของสังคม ชุมชน และทอ้งถิ่น 

   

5.6 หลักสูตรสถานศกึษามคีวามสมบูรณ์และสอดคลอ้งกับ

บริบทของสถานศึกษา 

   

1.4 เป้าประสงค์ที่ 2    

6 สถานศกึษามกีารบริหารจัดการการใช้หลักสูตร

สถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

   

กลยุทธ ์

6.1 ขับเคลื่อนการน าหลักสูตรรสถานศึกษาไปสู่การปฏบัิตใิห้

เกิดประสิทธิภาพ 

   

6.2 จัดระบบนเิทศ ตดิตาม และรายงานผลการใชห้ลักสูตร

สถานศกึษา 

   

โครงการ / กจิกรรม 

6.3 กิจกรรมการขับเคลื่อนหลักสูตรสถานศกึษาไปสูก่าร

ปฏบัิตโิดยใชห้ลักธรรมาภบิาลคือหลักการมสี่วนร่วม หลัก

ความคุ้มคา่ หลักความมีส่วนร่วม 

   

6.4 โครงการนเิทศ ตดิตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตร

สถานศกึษาโดยใชห้ลักธรรมาภบิาลคือหลักการความ

รับผิดชอบ หลักความคุ้มคา่ 

   

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

6.5 ร้อยละของครูท่ีน าหลักสูตรสถานศกึษาไปใช้ในการ

จัดการเรียนการสอน 

   

6.6 ร้อยละของนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์อยู่ในระดับ                        

นา่พอใจ 

   

ข้อเสนอแนะ ด้านที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

2. ดา้นการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

2.1 ใช้หลักธรรมาภิบาล 

7 หลักความคุ้มคา่    

8 หลักคุณธรรม    
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ข้อ

ท่ี 

กลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

เหมาะสม 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่เหมาะสม 

-1 

9 หลักการมสี่วนร่วม    

2.2 พันธกจิ 

10 เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา    

2.3 เป้าประสงค์ ที่ 3 

11 สถานศกึษามกีารสง่เสริมให้ครูออกแบบหนว่ยการเรียนรู้ 

และจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

และสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 

   

กลยุทธ ์

11.1 พัฒนาบุคลากรให้มทัีกษะ / ความสามรถในการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้เชื่อมโยงกับหลักสูตรสถานศกึษา  

โดยใชห้ลักธรรมาภบิาลคือ หลกัการมสี่วนร่วม หลัก

ความคุ้มคา่ 

   

11.2 เพิ่มขดีความสามารถในการออกแบบหนว่ยการเรียนรู้ 

และจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยเนน้ผู้เรียนเป็น

ส าคัญโดยใชห้ลักธรรมาภบิาลคือหลักความคุ้มค่า 

   

โครงการ / กจิกรรม 

11.3 กจิกรรมสง่เสริมการออกแบบหนว่ยการเรียนรู้ และ

จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยเชื่อมโยงกับหลักสูตร

สถานศกึษา  

   

11.4 โครงการพัฒนาบุคลากรดา้นการออกแบบหนว่ยการ

เรียนรู้ และจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยเนน้ผู้เรียน

เป็นส าคัญ  

   

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

11.5 ร้อยละของครท่ีูออกแบบหนว่ยการเรียนรู้ และจัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้ เชื่อมโยงกับหลักสูตร

สถานศกึษา 

   

11.6 ร้อยละของครูท่ีออกแบบหนว่ยการเรียนรู้ และจัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้โดยเนน้ผู้เรียน                       

เป็นส าคัญ 
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ข้อ

ท่ี 

กลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

เหมาะสม 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่เหมาะสม 

-1 

2.4 เป้าประสงค์ ที่ 4 

12 สถานศกึษามกีารสง่เสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ท่ี

สอดคล้องกับแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีจัดท าขึ้น 

   

กลยุทธ ์

12.1 กระตุน้ให้เกิดการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยเนน้ความรู้

คู่คุณธรรม โดยใชห้ลักธรรมาภบิาลคือหลักคุณธรรม 

   

2.2 สร้างแรงจูงใจให้เกิดการจัดกระบวนการชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชพี (Professional Learning Community : 

PLC)โดยใชห้ลกั 

ธรรมาภบิาลคือหลักการมสี่วนร่วม 

   

โครงการ / กจิกรรม 

12.3 โครงการพัฒนาบุคลากรดา้นการจัดกระบวนการเรียนรู้

โดยเนน้ความรู้คูคุ่ณธรรม 

   

12.4 กิจกรรมการจัดกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพ (Professional Learning Community : PLC) 

   

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

12.5 ร้อยละของครูท่ีจัดกระบวนการเรียนรู้โดยเนน้ความรู้คู่

คุณธรรม             

   

12.6 ร้อยละของครูท่ีร่วมกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพ (Professional Learning Community : PLC) 

   

12.7 ร้อยละของนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์อยู่ในระดับนา่พอใจ 

   

ข้อเสนอแนะ ด้านที่ 2 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

3. ดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

3.1 ใช้หลักธรรมาภบิาล 

13 หลักนติธิรรม    

14 หลักความคุ้มคา่    

15 หลักความรับผิดชอบ    

16 หลักการมสี่วนร่วม    

17 หลักความโปร่งใส    
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ข้อ

ท่ี 

กลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภบิาลในงานวชิาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

เหมาะสม 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่เหมาะสม 

-1 

3.2 พันธกจิ 

18 สร้างความเข้มแข็งการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

   

3.3 เป้าประสงคท์ี่ 5 

19 สถานศกึษามรีะบบประกันคุณภาพในสถานศกึษาที่

เข้มแข็ง 

   

กลยุทธ ์

19.1 ก าหนดเกณฑ์การประเมินและเป้าหมายความส าเร็จ

ของสถานศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษา และตัวช้ีวัด

ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง โดยใชห้ลักธรรมาภบิาล คือ 

หลักนติธิรรม หลักการมสี่วนร่วม 

   

19.2 ปรับระบบโครงสร้างองค์กร ให้รองรับการจัดระบบ

ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาโดยใชห้ลัก 

ธรรมาภบิาล คือหลักการมสี่วนร่วม หลักความ

รับผิดชอบ 

   

โครงการ / กจิกรรม 

19.3 กิจกรรมการก าหนดเกณฑก์ารประเมินและเป้าหมาย

ความส าเร็จของสถานศกึษา 

   

19.4 กิจกรรมการปรับปรุงระบบโครงสร้างองค์กรของ

สถานศกึษา ให้เอื้อตอ่ระบบประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา 

   

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

19.5 เกณฑ์การประเมินและเป้าหมายความส าเร็จของ

สถานศกึษาสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา และ

ตัวช้ีวัดของหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

   

19.6 ระบบโครงสร้างองค์กรของสถานศึกษา เอื้อตอ่ระบบ

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 
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ข้อท่ี 
กลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

เหมาะสม 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่เหมาะสม 

-1 

3.4 เป้าประสงค์ที่ 6 

20 สถานศกึษามกีารด าเนนิการพัฒนางานตามแผน 

ตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายในเพ่ือ

ปรับปรุง พัฒนาอยา่งต่อเนื่อง 

   

กลยุทธ ์

20.1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา โดยใชห้ลักธรรมาภบิาลคือ หลัก

ความรับผิดชอบ 

   

20.2 เพิ่มมาตรการระบบตดิตาม ตรวจสอบ การบริหาร

จัดการงบประมาณในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้

มปีระสิทธิภาพ โดยใชห้ลกัธรรมาภบิาลคือ หลักนติิ

ธรรม หลักความโปร่งใส หลกัความคุ้มคา่ 

   

โครงการ / กจิกรรม 

20.3 โครงการยกระดับคุณภาพการศกึษาตามระบบการ

ประกันคุณภาพการศึกษา 

   

20.4 กิจกรรมการติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการ

งบประมาณในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

   

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

29.5 ร้อยละของนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์อยู่ในระดับสูงขึน้                        

   

20.6 ระบบตดิตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการ

งบประมาณในการพัฒนาคุณภาพการศึกษามี

ประสิทธิภาพ 

   

ข้อเสนอแนะ ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

4. ด้านการวดัผลประเมินผลและด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

4.1 ใช้หลักธรรมาภิบาล 

21 หลักนติธิรรม    

22 หลักความโปร่งใส    
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ข้อท่ี 
กลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

เหมาะสม 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่เหมาะสม 

-1 

4.2 พันธกจิ 

23 สร้างศักยภาพการวัดผลประเมินผลและด าเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 

   

4.3 เป้าประสงค์ที่ 1 

24 สถานศกึษามกีารสง่เสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผล

ประเมินผลแตล่ะรายวชิาท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน

การศึกษา สาระการเรียนรู้ หนว่ยการเรียนรู้ และ

แผนการจัดการเรียนรู้ท่ีจัดท าขึ้น 

   

กลยุทธ ์

24.1 ก าหนดระเบียบ แนวปฏบัิตกิารวัดผลประเมินผลของ

สถานศกึษา โดยใชห้ลักธรรมาภบิาลคือ หลักนิตธิรรม 

   

24.2 ส่งเสริมการด าเนนิการวัดผลประเมินผลการเรียน 

การสอน โดยเนน้การประเมินตามสภาพจรงิ โดยใช้

หลักธรรมาภบิาล คือ หลักความโปร่งใส 

   

โครงการ / กจิกรรม 

24.3 กิจกรรมการก าหนดระเบียบ แนวปฏบัิตกิารวัดผล

ประเมินผลของสถานศกึษา 

   

24.4 โครงการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการประเมนิตามสภาพ

จริง 

   

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

24.5 ระเบียบ แนวปฏบัิตกิารวัดผลประเมินผลของ

สถานศกึษามคีวามสมบูรณ์และสอดคล้องกับบริบท

ของสถานศึกษา 

   

24.6 ร้อยละของครูท่ีวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพ

จรงิ 

   

4.4 เปา้ประสงคท์ี่ 7 

25 สถานศกึษามกีารเทียบโอนความรู้ ทักษะ 

ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศกึษาอื่น 

สถานประกอบการ และอื่นๆ ตามแนวทางที่

กระทรวงศึกษาธกิารก าหนด 
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ข้อท่ี 
กลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

เหมาะสม 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่เหมาะสม 

-1 

กลยุทธ ์

25.1 ก าหนดแนวทางการเทียบโอนผลการเรียนของนักเรียน 

ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธกิารก าหนด โดยใชห้ลัก

ธรรมาภบิาล คือ หลักนติธิรรม 

   

25.2 เพิ่มขดีความสามารถในการเทียบโอนผลการเรียนของ

นักเรียนตามแนวทางที่กระทรวงศกึษาธิการก าหนด 

โดยใชห้ลักธรรมาภบิาล คือ หลกันิติธรรม 

   

โครงการ / กจิกรรม 

25.3 กิจกรรมการก าหนดแนวทางการเทียบโอนผลการเรียน

ของนักเรียนตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธกิาร

ก าหนด 

   

25.4 กิจกรรมการสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

เทียบโอนผลการเรียนของนักเรียนตามท่ี

กระทรวงศึกษาธกิารก าหนด 

   

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

25.5 แนวทางการเทียบโอนผลการเรียนของนักเรียน 

สอดคล้องกับแนวทางที่กระทรวงศึกษาธกิารก าหนด 

   

25.6 ร้อยละของนักเรียนท่ีได้รับการเทียบโอนผลการเรียน

สอดคล้องกับแนวทางที่กระทรวงศึกษาธกิารก าหนด 

   

ข้อเสนอแนะ ด้านที่ 4 ด้านการวัดผลประเมนิผลและด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

5. ดา้นการนิเทศการศึกษา 

5.1 ใช้หลักธรรมาภบิาล 

26 หลักคุณธรรม    

27 หลักการมสี่วนร่วม    

28 หลักความรับผิดชอบ    

29 หลักความคุ้มคา่    

5.2 พันธกจิ 

30 พัฒนาคุณภาพการนเิทศการศกึษา    
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ข้อท่ี 
กลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

เหมาะสม 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่เหมาะสม 

-1 

5.3 เป้าประสงคท์ี่ 1 

31 สถานศกึษามกีารจัดระบบการนเิทศงานวชิาการ และ

การเรียนการสอนภายในสถานศกึษา 

   

กลยุทธ ์

31.1 สร้างกลไกการนเิทศงานวชิาการ และการเรียนการ

สอนแบบร่วมมอืช่วยเหลอืกันอยา่งกัลยาณมิตร โดยใช้

หลักธรรมาภบิาลคือ หลักคุณธรรม หลักการมสี่วน

ร่วม 

   

31.2 ก าหนดปฏทิินและผู้รับผิดชอบการนิเทศงานวชิาการ 

และการเรียนการสอนอย่างชัดเจน โดยใชห้ลัก 

ธรรมาภบิาล คือ หลักความรับผิดชอบ 

   

31.3 กิจกรรมการสร้างกลไกการนเิทศงานวชิาการ และการ

เรียน 

การสอนแบบร่วมมอืช่วยเหลอืกันอยา่งกัลยาณมิตร 

   

31.4 กิจกรรมการก าหนดปฏทิินและผู้รับผิดชอบการนเิทศ

งานวชิาการ และการเรียนการสอน 

   

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

31.5 แนวทางการนเิทศงานวชิาการ และการเรียนการสอน

ของสถานศกึษา เอ้ือต่อการร่วมมอืช่วยเหลอืกันอยา่ง

กัลยาณมติร 

   

31.6 ปฏทิินและผู้รับผิดชอบการนเิทศงานวชิาการ และการ

เรียนการสอนมคีวามชัดเจน 

   

5.4 เป้าประสงค์ที่ 8 

32 สถานศกึษามกีารนเิทศงานวชิาการ และการเรียนการ

สอนหลากหลายรูปแบบ สอดคลอ้งกับบริบทของ

สถานศกึษา 

   

กลยุทธ ์

32.1 เพิ่มศักยภาพการนเิทศงานวชิาการ และการเรียนการ

สอน โดยใชห้ลักธรรมาภบิาลคอื หลักการมสี่วนร่วม 

หลักความคุ้มคา่ 
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ข้อท่ี 
กลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

เหมาะสม 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่เหมาะสม 

-1 

32.2 สร้างแรงจูงใจให้เกิดการนิเทศงานวชิาการ และ 

การเรียนการสอนแบบร่วมมอืช่วยเหลอืกันอยา่ง

กัลยาณมติร โดยใชห้ลักธรรมาภบิาล คือ  

หลักคุณธรรม หลักความคุ้มคา่ 

   

โครงการ / กจิกรรม 

32.3 โครงการพัฒนาศักยภาพการนิเทศงานวชิาการ และ

การเรียนการสอน 

   

32.4 กิจกรรมการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอน    

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

32.5 ร้อยละของครูท่ีนิเทศงานวชิาการ และการเรียน 

การสอนแบบร่วมมอืช่วยเหลอืกันอยา่งกัลยาณมิตร 

   

32.6 ร้อยละของครูท่ีนิเทศงานวชิาการ และการเรียน 

การสอนหลากหลายรูปแบบ สอดคลอ้งกับบริบทของ

สถานศกึษา 

   

ข้อเสนอแนะ ด้านที่ 5 ด้านการนิเทศการศกึษา 

6. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  

6.1 ใช้หลักธรรมาภิบาล 

33 หลักคุณธรรม    

34 หลักความคุ้มคา่    

35 หลักการมสี่วนร่วม    

36 หลักความรับผิดชอบ    

6.2 พันธกจิ 

37 สร้างเครอืขา่ยการสง่เสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทาง

วชิาการ 

   

6.3 เป้าประสงค์ 9 

38 สถานศกึษามกีารเสริมสร้างความรู้ ความคิด และ

ทักษะทางวิชาการ เพื่อการพัฒนาทักษะวชิาชีพและ

คุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน และท้องถิ่น 
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ข้อท่ี 
กลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

เหมาะสม 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่เหมาะสม 

-1 

กลยุทธ ์

38.1 ศกึษา ส ารวจความตอ้งการการสนับสนุนงานวชิาการ

ของชุมชน โดยการใชห้ลักธรรมาภบิาล คือ หลักการมี

ส่วนร่วม หลักความคุ้มค่า 

   

38.2 สร้างโอกาสให้ประชาชนในชุมชน เขา้มามีสว่นร่วมใน

กิจกรรมทางวิชาการของสถานศกึษาโดยการใชห้ลกั

ธรรมาภบิาล คือ หลักการมีสว่นร่วม หลักคุณธรรม 

   

โครงการ / กจิกรรม 

38.3 กิจกรรมการศึกษา ส ารวจความตอ้งการการสนับสนุน

งานวชิาการของชุมชน 

   

38.4 กิจกรรมการมีสว่นร่วมของประชาชนในชุมชน ใน

กิจกรรมทางวิชาการของสถานศกึษา 

   

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

38.5 ข้อมูลความต้องการการสนับสนุนงานวชิาการของ

ชุมชนมคีวามนา่เช่ือถือ 

   

38.6 ร้อยละของประชาชนในชุมชนท่ีเข้ามามีสว่นร่วมใน

กิจกรรมทางวิชาการของสถานศกึษา 

   

6.4 เป้าประสงคท์ี่ 10 

39 สถานศกึษามกีารสง่เสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน และ

ท้องถิ่น 

   

กลยุทธ ์

39.1 กระตุน้ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์

ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน และทอ้งถิ่น โดยการ

ใชห้ลักธรรมาภบิาล คือ หลักความคุ้มคา่ 

   

39.2 สนับสนุนส่งเสริมการแลกเปลีย่นเรียนรู้ประสบการณ์

ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน และทอ้งถิ่น โดยการ

ใชห้ลักธรรมาภบิาล คือ หลักความรับผิดชอบ 

หลักการมสี่วนร่วม 

   

โครงการ / กจิกรรม 
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ข้อท่ี 
กลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

เหมาะสม 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่เหมาะสม 

-1 

39.3 ก าหนดแนวทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์

ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน และทอ้งถิ่น 

   

39.4 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน และทอ้งถิ่น 

   

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

39.5 บุคคล ครอบครัว ชุมชน และทอ้งถิ่นร่วมก าหนดแนว

ทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 

   

39.6 บุคคล ครอบครัว ชุมชน และทอ้งถิ่น แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกันและกนัอยา่งหลากหลาย 

   

ข้อเสนอแนะ ด้านที่ 6 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ 

7. ดา้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษา 

7.1 ใช้หลักธรรมาภิบาล 

40 หลักความคุ้มคา่    

41 หลักความรับผิดชอบ    

42 หลักความโปร่งใส    

7.2 พันธกจิ 

43 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศกึษา 

   

7.3 เป้าประสงคท์ี่ 11 

44 สถานศกึษามกีารสง่เสริมให้ครูจัดหา ผลิต และพัฒนา

สื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน และการพัฒนา

งานวชิาการ   

   

กลยุทธ ์

44.1 ศกึษา วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยี

เพื่อการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางาน

วชิาการ โดยการใชห้ลักธรรมาภบิาลคือ ความคุ้มคา่ 

   

44.2 จัดหา ผลิต และพัฒนาสื่อและนวตักรรมการเรียน 

การสอน และการพัฒนางานวิชาการตามความจ าเป็น 

โดยการใชห้ลักธรรมาภบิาล คือ หลักการมีสว่นร่วม 

และหลักความคุ้มคา่ 
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ข้อท่ี 
กลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

เหมาะสม 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่เหมาะสม 

-1 

โครงการ / กจิกรรม 

44.3 กิจกรรมการวเิคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อและ

เทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรียนการสอน และ 

การพัฒนางานวชิาการ   

   

44.4 โครงการจัดหา ผลิต และพัฒนาสื่อและนวัตกรรม 

การเรียนการสอน และการพัฒนางานวชิาการ   

   

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

44.5 ข้อมูลความจ าเป็นในการใชส้ื่อและเทคโนโลยเีพื่อ 

การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการมี

ความนา่เช่ือถือ 

   

44.6 สื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอนมคีุณภาพ 

สอดคล้องกับความจ าเป็นในการจัดการเรียนการสอน 

และการพัฒนางานวิชาการ 

   

7.4 เป้าประสงค์ที่ 12 

45 สถานศกึษามกีารสง่เสริมให้ครูใชส้ื่อและเทคโนโลยี

ทางการศกึษา ในการจัดการเรียนการสอน และ 

การพัฒนางานวชิาการ 

   

กลยุทธ ์

45.1 ส่งเสริมการใช้สื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษาเพื่อ 

การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการ 

โดยใชห้ลักธรรมาภบิาล คือ หลกัความรับผิดชอบ 

   

 45.2 เสริมสร้างประสิทธิภาพการประเมินผลการใช้ส่ือ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษาเพ่ือการจัดการ

เรียนการสอน และการพัฒนางานวชิาการโดยใชห้ลกั

ธรรมาภบิาล คือ หลักความคุ้มค่า หลักความโปร่งใส 

   

โครงการ / กจิกรรม 

45.3 กิจกรรมการใชส้ื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ

ศกึษาเพื่อการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางาน

วชิาการ 
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ข้อท่ี 
กลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

เหมาะสม 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่เหมาะสม 

-1 

45.4 กิจกรรมการประเมินผลการใชส้ื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยทีางการศกึษาเพื่อการจัดการเรียนการสอน 

และการพัฒนางานวิชาการ 

   

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

45.5 ร้อยละของครูท่ีใชส้ื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษาเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการ

พัฒนางานวิชาการ 

   

45.6 ร้อยละของนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยูใ่น

ระดับน่าพอใจ 

   

ข้อเสนอแนะ ด้านที่ 7 ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

 

ตอนที่ 2  ข้อเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ลงช่ือ.......................................................................ผูเ้ช่ียวชาญ 

 (.............................................................) 

วันที่..............เดือน............................................พ.ศ. .................. 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ 

การใช้หลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรยีนในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

---------------------------------------------------------- 

 

ข้อมูลผู้วิจัย 

   

 นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการบริหารและพัฒนา

การศกึษา 

 โครงการบัณฑติวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

  รศ.ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์  ประธานกรรมการ 

  ผศ.ดร.วัลนิกา  ฉลากบาง กรรมการ 

  ดร.พรเทพ  เสถียรนพเก้า กรรมการ 
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ค าชี้แจง      

 1. แบบสอบถามฉบับนีม้ีจุดประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูม้ีสว่นได้

ส่วยเสียเกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการ

ของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 2. แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยุทธ์การใชห้ลัก

ธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 3. แบบสอบถามนี้ใชป้ระโยชน์เพื่อการวิจัยเท่านั้น ข้อมูลที่ได้จะน าไปสรุป

ภาพรวม จึงไม่มีผลกระทบต่อหน่วยงานและผู้ตอบแบบสอบถามแต่อย่างใด 

 4. โปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อตามความคิดเห็นของท่าน พรอ้มปิดแสตมป์ที่

ส่งมาพร้อมนี้ 

 5. เพื่อให้ได้ข้อมูลตรงความมุ่งหมายของการวิจัย ผูว้ิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์

ท่านได้ตอบแบบสอบถามและสง่คนืทางไปรษณีย์โดยใช้ซองที่แนบมาพร้อมนี้ 

 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณอย่างยิ่งที่ให้ความกรุณาตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาบริหารการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   √  ลงในชอ่ง [   ]  ที่ตรงกับข้อมูลพื้นฐานของท่าน 

1. เพศ  [     ]  ชาย            [     ]  หญิง 

2. อายุ  [     ]  ต่ ากว่า 31 ป ี  [     ]  31 – 40 ปี 

  [     ]  41 – 50 ปี  [     ]  51 – 60 ปี 

  [     ]  มากกว่า 60 ปี 

3. การศกึษาสูงสุด [     ]  ปริญญาตรี 

   [     ]  ปริญญาโท 

   [     ]  ปริญญาเอก 

   [     ]  อื่นๆ ระบุ...............................................................  

4. สถานะ  [     ]  ผูอ้ านวยการสถานศึกษา 

   [     ]  รองผู้อ านวยการสถานศกึษา 

   [     ]  หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนเรียนรู้ 

   [     ]  หัวหนา้งานวิชาการของโรงเรียน 

   [     ]  ครูผูส้อน 

5. ประสบการณใ์นการท างานหรอืการด ารงต าแหนง่ในปัจจุบัน 

  [     ]  ต่ ากว่า 6 ป ี  [     ]  6 – 10 ปี 

  [     ]  11 – 15 ป ี  [     ] 16 – 20 ปี 

  [     ]  21 – 25 ปี   [     ]  มากกว่า 25 ปี 
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ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบาล 

            ในงานวชิาการของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค าชี้แจง  โปรดอ่านข้อความในประเด็นต่างๆ แต่ละข้อซึ่งเป็นเนือ้หาสาระของกลยุทธ์ 

              การใช้หลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของโรงเรียนในภาค        

              ตะวันออกเฉียงเหนือ วา่มีความเหมาะสมที่จะน าไปปฏิบัติจริงได้มากน้อย   

              เพียงใด โดยให้ท่านท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องระดับความเหมาะสมตาม 

              ความคิดของท่าน 

ข้อท่ี 

กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ระดับความเหมาะสม 

มาก

ท่ีสุด 

5 

มาก 

4 

ปานกลาง 

3 

น้อย 

2 

น้อย

สุด 

1 

0 วิสัยทศัน ์

การบริหารโดยใชห้ลักธรรมาภบิาลท าให้งานวชิาการใน

โรงเรียนมปีระสิทธิผล 

     

1. ดา้นการพัฒนาหลักสูตร 

1.1 ใช้หลักธรรมาภบิาล 

1 หลักความคุ้มคา่      

2 หลักการมสี่วนร่วม      

3 หลักความรับผิดชอบ      

1.2 พันธกจิ 

4 พัฒนากระบวนการพัฒนาหลักสูตร      

1.3 เป้าประสงคท์ี่ 1 

5 สถานศกึษามหีลักสูตรสถานศกึษาที่มวีสิัยทัศน์ 

เป้าหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ โครงสร้างหลักสูตร 

และสาระตา่ง ๆ สอดคลอ้งกัน 

     

กลยุทธ ์

5.1 จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับสภาพปัญหาและ

ความต้องการของสังคม ชุมชน และทอ้งถิ่นโดยใช้หลัก

ธรรมาภบิาล คือ  หลักความคุม้ค่าหลักการมีสว่นร่วม  
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ข้อท่ี 

กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ระดับความเหมาะสม 

มาก

ท่ีสุด 

5 

มาก 

4 

ปานกลาง 

3 

น้อย 

2 

น้อย

สุด 

1 

5.2 พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา โดยการมสี่วนร่วมของ

ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายโดยใชห้ลักธรรมาภบิาล คือ หลักการ

มสี่วนร่วม 

     

โครงการ / กจิกรรม 

5.3 กิจกรรมการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับสภาพ

ปัญหาและความต้องการของสงัคม ชุมชน และทอ้งถิ่น 

     

5.4 โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา      

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

5.5 ข้อมูลสารสนเทศครอบคลุมสภาพปัญหาและความ

ตอ้งการของสังคม ชุมชน และทอ้งถิ่น 

     

5.6 หลักสูตรสถานศกึษามคีวามสมบูรณ์และสอดคลอ้งกับ

บริบทของสถานศึกษา 

     

1.4 เป้าประสงค์ที่ 2 

6 สถานศกึษามกีารบริหารจัดการการใช้หลักสูตร

สถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

     

กลยุทธ ์

6.1 ขับเคลื่อนการน าหลักสูตรรสถานศึกษาไปสู่การปฏบัิติ

ให้เกิดประสิทธิภาพ 

     

6.2 จัดระบบนเิทศ ตดิตาม และรายงานผลการใชห้ลักสูตร

สถานศกึษา 

     

โครงการ / กจิกรรม 

6.3 กิจกรรมการขับเคลื่อนหลักสูตรสถานศกึษาไปสู ่

การปฏบัิติโดยใชห้ลักธรรมาภบิาลคือหลักการม ี

ส่วนร่วม หลักความคุ้มค่า หลกัความมีส่วนร่วม 

     

6.4 โครงการนเิทศ ตดิตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตร

สถานศกึษาโดยใชห้ลักธรรมาภบิาลคือหลักการความ

รับผิดชอบ หลักความคุ้มคา่ 
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ข้อท่ี 

กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ระดับความเหมาะสม 

มาก

ท่ีสุด 

5 

มาก 

4 

ปานกลาง 

3 

น้อย 

2 

น้อย

สุด 

1 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

6.5 ร้อยละของครูท่ีน าหลักสูตรสถานศกึษาไปใช้ใน 

การจัดการเรียนการสอน 

     

6.6 ร้อยละของนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์อยู่ในระดับน่าพอใจ 

     

ข้อเสนอแนะ ด้านที่ 1 การพฒันาหลักสูตร 

2. ดา้นการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

2.1 ใช้หลักธรรมาภิบาล 

7 หลักความคุ้มคา่      

8 หลักคุณธรรม      

9 หลักการมสี่วนร่วม      

2.2 พันธกจิ 

10 เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศกึษา 

     

2.3 เป้าประสงค์ ที่ 3 

11 สถานศกึษามกีารสง่เสริมให้ครูออกแบบหนว่ย 

การเรียนรู้ และจัดท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ และสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา 

     

กลยุทธ ์

11.1 พัฒนาบุคลากรให้มทัีกษะ / ความสามรถในการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้เชื่อมโยงกับหลักสูตรสถานศกึษา  

โดยใชห้ลักธรรมาภบิาล คือ หลกัการมสี่วนร่วม  

หลักความคุ้มคา่ 

     

11.2 เพิ่มขดีความสามารถในการออกแบบหนว่ยการเรียนรู้ 

และจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ โดยเนน้ผู้เรียนเป็น

ส าคัญโดยใชห้ลักธรรมาภบิาล คือ หลักความคุ้มคา่ 
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ข้อท่ี 

กลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ระดับความเหมาะสม 

มาก

ท่ีสุด 

5 

มาก 

4 

ปานกลาง 

3 

น้อย 

2 

น้อย

สุด 

1 

โครงการ / กจิกรรม 

11.3 กิจกรรมสง่เสริมการออกแบบหนว่ยการเรียนรู้ และ

จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยเชื่อมโยงกับหลักสูตร

สถานศกึษา  

     

11.4 โครงการพัฒนาบุคลากรดา้นการออกแบบหนว่ย 

การเรียนรู้ และจัดท าแผนการจดัการเรียนรู้โดยเนน้

ผู้เรียนเป็นส าคัญ  

     

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

11.5 ร้อยละของครูท่ีออกแบบหนว่ยการเรียนรู้ และจัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้ เชื่อมโยงกับหลักสูตรสถานศกึษา 

     

11.6 ร้อยละของครูท่ีออกแบบหนว่ยการเรียนรู้ และจัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้โดยเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

2.4 เป้าประสงค์ ที่ 4 

12 สถานศกึษามกีารสง่เสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ท่ี

สอดคลอ้งกับแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีจัดท าขึ้น 

     

กลยุทธ ์

12.1 กระตุน้ให้เกิดการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยเนน้ความรู้

คู่คุณธรรม โดยใชห้ลักธรรมาภบิาล คือ หลักคุณธรรม 

     

12.2 สร้างแรงจูงใจให้เกิดการจัดกระบวนการชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชพี (Professional Learning Community : 

PLC) โดยใชห้ลักธรรมาภบิาล คอื หลักการมสี่วนร่วม 

     

โครงการ / กจิกรรม 

12.3 โครงการพัฒนาบุคลากรดา้นการจัดกระบวนการเรียนรู้

โดยเนน้ความรู้คูคุ่ณธรรม 

     

12.4 กิจกรรมการจัดกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

(Professional Learning Community : PLC) 
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ข้อท่ี 
กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ระดับความเหมาะสม 

มาก

ท่ีสุด 

5 

มาก 

4 

ปานกลาง 

3 

น้อย 

2 

น้อย

สุด 

1 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

12.5 ร้อยละของครูท่ีจัดกระบวนการเรียนรู้โดยเนน้ความรู้คู่

คุณธรรม             

     

12.6 ร้อยละของครูท่ีร่วมกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชพี (Professional Learning Community : PLC) 

     

12.7 ร้อยละของนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์อยู่ในระดับนา่พอใจ 

     

ข้อเสนอแนะ ด้านที ่2 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

3. ดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

3.1 ใช้หลักธรรมาภบิาล 

13 หลักนติธิรรม      

14 หลักความคุ้มคา่      

15 หลักความรับผิดชอบ      

16 หลักการมสี่วนร่วม      

17 หลักความโปร่งใส      

3.2 พันธกจิ 

18 สร้างความเข้มแข็งการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

     

3.3 เป้าประสงคท์ี่ 5 

19 สถานศกึษามรีะบบประกันคุณภาพในสถานศกึษาท่ี

เข้มแข็ง 

     

กลยุทธ ์

19.1 ก าหนดเกณฑ์การประเมินและเป้าหมายความส าเร็จ

ของสถานศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษา และตัวช้ีวัด

ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง โดยใชห้ลักธรรมาภบิาล คือ 

หลักนติธิรรม หลักการมีสว่นร่วม 
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ข้อท่ี 
กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ระดับความเหมาะสม 

มาก

ท่ีสุด 

5 

มาก 

4 

ปานกลาง 

3 

น้อย 

2 

น้อย

สุด 

1 

19.2 ปรับระบบโครงสร้างองค์กร ให้รองรับการจัดระบบ

ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาโดยใชห้ลัก 

ธรรมาภบิาล คือ หลักการมสี่วนร่วม หลักความ

รับผิดชอบ 

     

โครงการ / กจิกรรม 

19.3 กิจกรรมการก าหนดเกณฑก์ารประเมินและเป้าหมาย

ความส าเร็จของสถานศกึษา 

     

19.4 กิจกรรมการปรับปรุงระบบโครงสร้างองค์กรของ

สถานศกึษา ให้เอื้อตอ่ระบบประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา 

     

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

19.5 เกณฑ์การประเมินและเป้าหมายความส าเร็จของ

สถานศกึษาสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา และ

ตัวช้ีวัดของหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

     

19.6 ระบบโครงสร้างองค์กรของสถานศึกษา เอื้อตอ่ระบบ

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

     

 3.4 เป้าประสงค์ที่ 6 

20 สถานศกึษามกีารด าเนนิการพัฒนางานตามแผน 

ตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายในเพ่ือ

ปรับปรุง พัฒนาอยา่งต่อเนื่อง 

     

กลยุทธ ์

20.1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา โดยใชห้ลักธรรมาภบิาล คือ  

หลักความรับผิดชอบ 

     

20.2 เพิ่มมาตรการระบบตดิตาม ตรวจสอบ การบริหาร

จัดการงบประมาณในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ให้มีประสิทธิภาพ โดยใชห้ลักธรรมาภบิาล คือ  

หลักนติธิรรม หลักความโปร่งใส หลักความคุ้มคา่ 
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ข้อท่ี 
กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ระดับความเหมาะสม 

มาก

ท่ีสุด 

5 

มาก 

4 

ปานกลาง 

3 

น้อย 

2 

น้อย

สุด 

1 

โครงการ / กจิกรรม 

20.3 โครงการยกระดับคุณภาพการศกึษาตามระบบการ

ประกันคุณภาพการศึกษา 

     

20.4 กิจกรรมการติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการ

งบประมาณในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

29.5 ร้อยละของนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์อยู่ในระดับสูงขึน้                        

     

20.6 ระบบตดิตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการงบประมาณ

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพ 

     

 

ข้อเสนอแนะ ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

4. ด้านการวดัผลประเมินผลและด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

4.1 ใช้หลักธรรมาภิบาล 

21 หลักนติธิรรม      

22 หลักความโปร่งใส      

4.2 พันธกจิ 

23 สร้างศักยภาพการวัดผลประเมินผลและด าเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 

     

4.3 เป้าประสงค์ที่ 1 

24 สถานศกึษามีการสง่เสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผล

ประเมินผลแตล่ะรายวชิาท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน

การศึกษา สาระการเรียนรู้ หนว่ยการเรียนรู้ และ

แผนการจัดการเรียนรู้ท่ีจัดท าขึ้น 
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ข้อท่ี 
กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ระดับความเหมาะสม 

มาก

ท่ีสุด 

5 

มาก 

4 

ปานกลาง 

3 

น้อย 

2 

น้อย

สุด 

1 

กลยุทธ ์

24.1 ก าหนดระเบียบ แนวปฏบัิตกิารวัดผลประเมินผลของ

สถานศกึษา โดยใชห้ลักธรรมาภบิาล คือ หลักนิตธิรรม 

     

24.2 ส่งเสริมการด าเนนิการวัดผลประเมินผลการเรียนการ

สอน โดยเนน้การประเมินตามสภาพจรงิ โดยใชห้ลัก 

ธรรมาภบิาลคือ หลักความโปร่งใส 

     

โครงการ / กจิกรรม 

24.3 กิจกรรมการก าหนดระเบียบ แนวปฏบัิตกิารวัดผล

ประเมินผลของสถานศกึษา 

     

24.4 โครงการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการประเมินตาม 

สภาพจริง 

     

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

24.5 ระเบียบ แนวปฏบัิตกิารวัดผลประเมินผลของ

สถานศกึษามคีวามสมบูรณ์และสอดคล้องกับบริบท 

ของสถานศึกษา 

     

24.6 ร้อยละของครูท่ีวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ตาม 

สภาพจริง 

     

4.4 เปา้ประสงคท์ี่ 7 

25 สถานศกึษามกีารเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 

และผลการเรียนจากสถานศกึษาอื่น สถานประกอบการ 

และอื่น ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธกิารก าหนด 

     

กลยุทธ ์

25.1 ก าหนดแนวทางการเทียบโอนผลการเรียนของนักเรียน 

ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธกิารก าหนด โดยใชห้ลัก

ธรรมาภบิาล คือ หลักนิตธิรรม 

     

25.2 เพิ่มขดีความสามารถในการเทียบโอนผลการเรียนของ

นักเรียนตามแนวทางที่กระทรวงศกึษาธิการก าหนด  

โดยใชห้ลักธรรมาภบิาลคือ หลกันิติธรรม 
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ข้อท่ี 
กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ระดับความเหมาะสม 

มาก

ท่ีสุด 

5 

มาก 

4 

ปานกลาง 

3 

น้อย 

2 

น้อย

สุด 

1 

โครงการ / กจิกรรม 

25.3 กิจกรรมการก าหนดแนวทางการเทียบโอนผลการเรียน

ของนักเรียนตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธกิารก าหนด 

     

25.4 กิจกรรมการสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการเทียบ

โอนผลการเรียนของนักเรียนตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการ

ก าหนด 

     

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

25.5 แนวทางการเทียบโอนผลการเรียนของนักเรียน 

สอดคล้องกับแนวทางที่กระทรวงศึกษาธกิารก าหนด 

     

25.6 ร้อยละของนักเรียนท่ีได้รับการเทียบโอนผลการเรียน

สอดคล้องกับแนวทางที่กระทรวงศึกษาธกิารก าหนด 

     

ข้อเสนอแนะ ด้านที่ 4 ด้านการวัดผลประเมนิผลและด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

5. ดา้นการนิเทศการศึกษา 

5.1 ใช้หลักธรรมาภบิาล 

26 หลักคุณธรรม      

27 หลักการมสี่วนร่วม      

28 หลักความรับผิดชอบ      

29 หลักความคุ้มคา่      

5.2 พันธกจิ 

30 พัฒนาคุณภาพการนเิทศการศกึษา      

5.3 เป้าประสงคท์ี่ 1 

31 สถานศกึษามกีารจัดระบบการนเิทศงานวชิาการ และ

การเรียนการสอนภายในสถานศกึษา 
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ข้อท่ี 
กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ระดับความเหมาะสม 

มาก

ท่ีสุด 

5 

มาก 

4 

ปานกลาง 

3 

น้อย 

2 

น้อย

สุด 

1 

กลยุทธ ์

31.1 สร้างกลไกการนเิทศงานวชิาการ และการเรียนการสอน

แบบร่วมมอืช่วยเหลอืกันอยา่งกัลยาณมิตร โดยใชห้ลกั

ธรรมาภบิาล คือ หลักคุณธรรม หลักการมสี่วนร่วม 

     

31.2 ก าหนดปฏทิินและผู้รับผิดชอบการนิเทศงานวชิาการ 

และการเรียนการสอนอย่างชัดเจน โดยใชห้ลักธรรมาภิ

บาลคือ หลักความรับผิดชอบ 

     

โครงการ / กจิกรรม 

31.3 กิจกรรมการสร้างกลไกการนเิทศงานวชิาการ และการ

เรียนการสอนแบบร่วมมือช่วยเหลือกันอย่าง

กัลยาณมติร 

     

31.4 กิจกรรมการก าหนดปฏทิินและผู้รับผิดชอบการนเิทศ

งานวชิาการ และการเรียนการสอน 

     

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

31.5 แนวทางการนเิทศงานวชิาการ และการเรียนการสอน

ของสถานศึกษา เอื้อตอ่การร่วมมอืช่วยเหลอืกันอยา่ง

กัลยาณมติร 

     

31.6 ปฏทิินและผู้รับผิดชอบการนเิทศงานวชิาการ และการ

เรียนการสอนมคีวามชัดเจน 

     

5.4 เป้าประสงค์ที่ 8 

32 สถานศกึษามกีารนเิทศงานวชิาการ และการเรียนการ

สอนหลากหลายรูปแบบ สอดคลอ้งกับบริบทของ

สถานศกึษา 

     

กลยุทธ ์

32.1 เพิ่มศักยภาพการนเิทศงานวชิาการ และการเรียนการ

สอน โดยใชห้ลักธรรมาภบิาลคอื หลักการมสี่วนร่วม 

หลักความคุ้มคา่ 
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ข้อท่ี 
กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ระดับความเหมาะสม 

มาก

ท่ีสุด 

5 

มาก 

4 

ปานกลาง 

3 

น้อย 

2 

น้อย

สุด 

1 

32.2 สร้างแรงจูงใจให้เกิดการนิเทศงานวชิาการ และ 

การเรียนการสอนแบบร่วมมอืช่วยเหลอืกันอยา่ง

กัลยาณมติร โดยใชห้ลักธรรมาภบิาล คือ  

หลักคุณธรรม หลักความคุ้มคา่ 

     

โครงการ / กจิกรรม 

32.3 โครงการพัฒนาศักยภาพการนิเทศงานวชิาการ และ 

การเรียนการสอน 

     

32.4 กิจกรรมการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอน      

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

32.5 ร้อยละของครูท่ีนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการ

สอนแบบร่วมมอืช่วยเหลอืกันอยา่งกัลยาณมิตร 

     

32.6 ร้อยละของครูท่ีนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการ

สอนหลากหลายรูปแบบ สอดคลอ้งกับบริบทของ

สถานศกึษา 

     

ข้อเสนอแนะ ด้านที่ 5 ด้านการนิเทศการศกึษา 

6. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  

6.1 ใช้หลักธรรมาภิบาล 

33 หลักคุณธรรม      

34 หลักความคุ้มคา่      

35 หลักการมสี่วนร่วม      

36 หลักความรับผิดชอบ      

6.2 พันธกจิ 

37 สร้างเครอืขา่ยการสง่เสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทาง

วชิาการ 

     

6.3 เป้าประสงค์ 9 

38 สถานศกึษามกีารเสริมสร้างความรู้ ความคิด และทักษะ

ทางวิชาการ เพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชพีและคุณภาพ

ชวีติของประชาชนในชุมชน และท้องถิ่น 
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ข้อท่ี 
กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ระดับความเหมาะสม 

มาก

ท่ีสุด 

5 

มาก 

4 

ปานกลาง 

3 

น้อย 

2 

น้อย

สุด 

1 

กลยุทธ ์

38.1 ศกึษา ส ารวจความตอ้งการการสนับสนุนงานวชิาการ

ของชุมชน โดยการใชห้ลักธรรมาภบิาล คือ หลักการมี

ส่วนร่วม หลักความคุ้มค่า 

     

38.2 สร้างโอกาสให้ประชาชนในชุมชน เขา้มามีสว่นร่วมใน

กิจกรรมทางวิชาการของสถานศกึษาโดยการใชห้ลกั 

ธรรมาภบิาล คือ หลักการมีสว่นร่วม หลักคุณธรรม 

     

โครงการ / กจิกรรม 

38.3 กิจกรรมการศึกษา ส ารวจความตอ้งการการสนับสนุน

งานวิชาการของชุมชน 

     

38.4 กิจกรรมการมีสว่นร่วมของประชาชนในชุมชน ใน

กิจกรรมทางวิชาการของสถานศกึษา 

     

ตัวชีว้ัดความส าเร็จ 

38.5 ข้อมูลความต้องการการสนับสนุนงานวชิาการของชุมชน

มคีวามนา่เช่ือถือ 

     

38.6 ร้อยละของประชาชนในชุมชนท่ีเข้ามามีสว่นร่วมใน

กิจกรรมทางวิชาการของสถานศกึษา 

     

6.4 เป้าประสงคท์ี่ 10 

39 สถานศกึษามกีารสง่เสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน และ

ท้องถิ่น 

     

กลยุทธ ์

39.1 กระตุน้ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์

ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน และทอ้งถิ่น โดยการใช้

หลักธรรมาภบิาล คือ หลักความคุ้มค่า 
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ข้อท่ี 
กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ระดับความเหมาะสม 

มาก

ท่ีสุด 

5 

มาก 

4 

ปานกลาง 

3 

น้อย 

2 

น้อย

สุด 

1 

39.2 สนับสนุนส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์

ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน และทอ้งถิ่น โดยการใช้

หลักธรรมาภบิาล คือ หลักความรับผิดชอบ หลักการมี

ส่วนร่วม 

     

โครงการ / กจิกรรม 

39.3 ก าหนดแนวทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์

ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน และทอ้งถิ่น 

     

39.4 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน และทอ้งถิ่น 

     

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

39.5 บุคคล ครอบครัว ชุมชน และทอ้งถิ่นร่วมก าหนดแนว

ทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 

     

39.6 บุคคล ครอบครัว ชุมชน และทอ้งถิ่น แลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์ซึ่งกันและกันอย่างหลากหลาย 

     

ข้อเสนอแนะ ด้านที่ 6 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเขม้แข็งทางวิชาการ 

7. ดา้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

7.1 ใช้หลักธรรมาภิบาล 

40 หลักความคุ้มคา่      

41 หลักความรับผิดชอบ      

42 หลักความโปร่งใส      

7.2 พันธกจิ 

43 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศกึษา 

     

7.3 เป้าประสงคท์ี่ 11 

44 สถานศกึษามกีารสง่เสริมให้ครูจัดหา ผลิต และพัฒนา

สื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน และการพัฒนางาน

วชิาการ   
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ข้อท่ี 
กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ระดับความเหมาะสม 

มาก

ท่ีสุด 

5 

มาก 

4 

ปานกลาง 

3 

น้อย 

2 

น้อย

สุด 

1 

กลยุทธ ์

44.1 ศกึษา วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยี

เพื่อการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางาน

วชิาการ โดยการใชห้ลักธรรมาภบิาลคือ ความคุ้มคา่ 

     

44.2 จัดหา ผลิต และพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียน 

การสอน และการพัฒนางานวิชาการตามความจ าเป็น  

โดยการใชห้ลักธรรมาภบิาลคือ หลักการมสี่วนร่วม และ

หลักความคุ้มคา่ 

     

โครงการ / กจิกรรม 

44.3 กิจกรรมการวเิคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อและ

เทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนา

งานวชิาการ   

     

44.4 โครงการจัดหา ผลิต และพัฒนาสื่อและนวัตกรรม 

การเรียนการสอน และการพัฒนางานวชิาการ   

     

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

44.5 ข้อมูลความจ าเป็นในการใชส้ื่อและเทคโนโลยเีพื่อการ

จัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการมี

ความนา่เช่ือถือ 

     

44.6 สื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอนมคีุณภาพ 

สอดคล้องกับความจ าเป็นในการจัดการเรียนการสอน 

และการพัฒนางานวิชาการ 

     

7.4 เป้าประสงค์ที่ 12 

45 สถานศกึษามกีารสง่เสริมให้ครูใชส้ื่อและเทคโนโลยี

ทางการศกึษา ในการจัดการเรียนการสอน และ 

การพัฒนางานวชิาการ 

     

กลยุทธ ์

45.1 ส่งเสริมการใช้สื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษาเพื่อการ

จัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการ โดยใช้

หลักธรรมาภบิาล คือ หลักความรับผิดชอบ 
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ข้อท่ี 
กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ระดับความเหมาะสม 

มาก

ท่ีสุด 

5 

มาก 

4 

ปานกลาง 

3 

น้อย 

2 

น้อย

สุด 

1 

45.2 เสริมสร้างประสิทธิภาพการประเมินผลการใช้ส่ือ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษาเพ่ือการจัดการ

เรียนการสอน และการพัฒนางานวชิาการโดยใชห้ลกั

ธรรมาภบิาลคือ หลักความคุ้มค่า หลักความโปร่งใส 

     

โครงการ / กจิกรรม 

45.3 กิจกรรมการใชส้ื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการ

ศกึษาเพื่อการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางาน

วชิาการ 

     

45.4 กิจกรรมการประเมินผลการใชส้ื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยทีางการศกึษาเพื่อการจัดการเรียนการสอน 

และการพัฒนางานวิชาการ 

     

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

45.5 ร้อยละของครูท่ีใชส้ื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการ

ศกึษาเพื่อการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางาน

วชิาการ 

     

45.6 ร้อยละของนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยูใ่น

ระดับน่าพอใจ 

     

ข้อเสนอแนะ ด้านที่ 7 ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติม (โปรดเขียนเป็นข้อๆ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 

นายวัฒนา  สายเชือ้ 

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการบริหารและพัฒนาการศกึษา 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือกลยุทธ์ 

การใช้หลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรยีนในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

---------------------------------------------------------- 

 

ข้อมูลผู้วิจัย 

   

 นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการบริหารและพัฒนา

การศกึษา 

 โครงการบัณฑติวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

  รศ.ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์  ประธานกรรมการ 

  ผศ.ดร.วัลนิกา  ฉลากบาง กรรมการ 

  ดร.พรเทพ  เสถียรนพเก้า กรรมการ 
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ค าชี้แจง      

 1. แบบสอบถามฉบับนีม้ีจุดประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ

เกี่ยวกับความเหมาะสมของคู่มอืกลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลไปใช้ในงานวิชาการ

ของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 

 2. แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 

  ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของคู่มือกลยุทธ์การใช้ 

หลักธรรมาภิบาลไปใช้ในงานวิชาการของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณอย่างยิ่งที่ให้ความกรุณาตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาบริหารการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1  ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒเิกี่ยวกับความเหมาะสมของคู่มือกลยุทธ์ 

             การใช้หลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนในภาค 

             ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค าชี้แจง  แบบสอบถามนี้ใช้เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มอืกลยุทธ์การใช้ 

                หลักธรรมาภิบาลไปใช้ในงานวิชาการของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

                ว่าจะน าไปปฏิบัติจริงได้มากน้อยเพียงใด โปรดกาเครื่องหมาย √ ลงใน 

                ช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

ข้อ

ท่ี 
รายการ 

ระดับความเหมาะสม 

มาก

ท่ีสุด 

5 

มาก 

4 

ปานกลาง 

3 

น้อย 

2 

นอ้ยท่ีสุด 

1 

1 ค าชีแ้จง      

2 ความเป็นมา      

3 วัตถุประสงค์      

4 กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

     

5 แนวทางการน ากลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลไป

ใชใ้นงานวิชาการของโรงเรียนดา้นพัฒนาหลักสูตร 

     

6 แนวทางการน ากลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลไป

ใชใ้นงานวิชาการของโรงเรียนดา้นการจัดการเรียน

การสอนในสถานศกึษา 

     

7 แนวทางการน ากลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลไป

ใชใ้นงานวิชาการของโรงเรียนดา้นการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

     

8 แนวทางการน ากลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลไป

ใชใ้นงานวิชาการของโรงเรียนดา้นการวัดผล

ประเมินผลและด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

     

9 แนวทางการน ากลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลไป

ใชใ้นงานวิชาการของโรงเรียนดา้นการนเิทศ

การศึกษา 
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ข้อ

ท่ี 
รายการ 

ระดับความเหมาะสม 

มาก

ท่ีสุด 

5 

มาก 

4 

ปานกลาง 

3 

น้อย 

2 

นอ้ยท่ีสุด 

1 

10 แนวทางการน ากลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลไป

ใชใ้นงานวชิาการของโรงเรียนดา้นการสง่เสริม

ชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

     

11 แนวทางการน ากลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลไป

ใชใ้นงานวิชาการของโรงเรียนดา้นการพัฒนาสื่อ

และเทคโนโลยกีารศึกษา 

     

 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพิ่มเต็ม 
............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................... 
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