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บทที่ 3 

วิธีการด าเนินการวจิยั 

 การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นการวิจัยเชงินโยบาย แบบผสานวิธี (Mixed Methods)  

แบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การพัฒนากลยุทธ์ 

  ระยะที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์  

  ระยะที่ 3 การสร้างคู่มอืกลยุทธ์  

  รายละเอียดแต่ละระยะเป็น ดังนี้ 

 

ระยะท่ี 1 การพัฒนากลยุทธ์    

 การด าเนินการในระยะนี้มีความมุ่งหมายเพื่อร่างกลยุทธ์การใชห้ลัก 

ธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียน โดยจะด าเนินการใน 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 ร่างกลยุทธ์ผูว้ิจัยศึกษา คน้คว้า เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับกลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียน แล้วน ามาวิเคราะห์และ

สังเคราะห ์แนวคิด ทฤษฏี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จัดท าเป็นรา่งกลยุทธ์การใช้หลัก 

ธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียน และสัมภาษณ์เชงิลกึ ผูท้รงคุณวุฒิที่มคีวามรู ้

ความเข้าใจและประสบการณ์ เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ จ านวน 7 คน ได้มา 

โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ดังนี้ 

  1. ดร.สุภาภรณ์  กิตติรัชดานนท์ อดีตที่ปรึกษาเลขาธิการส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ (ผูท้รงคุณวุฒิ

กระทรวงศกึษาธิการ) 

  2. ดร.แสงรุนีย์  มีพร อดีตศกึษานิเทศก์เช่ียวชาญ ผูอ้ านวยการกลุ่มนิเทศ 

ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อ านาจเจรญิ 
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  3. รองศาสตราจารย์ ดร.จิตรา วีรบุรีนนท์ คณบดีสาขาศลิปศาสตร์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญด้านรัฐศาสตร์และประชากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

  4. ดร.นริศ เชือ้อ่ า ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลลืออ านาจ (ชุมชนเปือย 

หัวดง) อ าเภอลอือ านาจ จังหวัดอ านาจเจริญ วิทยฐานะอ านวยการโรงเรียนช านาญ 

การพิเศษ โรงเรียนศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดอ านาจเจริญ 

  5. ดร.สายสมร ศักดิ์ค าดวง ผูอ้ านวยการโรงเรียนกุดขอนแก่นวิทยาคม  

อ าเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่น วิทยฐานะ ผูอ้ านวยสถานศกึษาเชี่ยวชาญ 

  6. นายยิ่งยง นันทวณิชชากร ผู้อ านวยการโรงเรียนปรางค์กู่ อ าเภอปรางค์กู่ 

จังหวัดศรีสะเกษ วทิยฐานะผูอ้ านวยการโรงเรียนช านาญการพิเศษ โรงเรียนวิถีพุทธ

พระราชทาน 

  7. นางบุญเพ็ง แก้วดี อดีตครูวิชาการโรงเรียนปลาค้าวหนองน้ าเที่ยง 

อ าเภอเมือง จังหวัดอ านาจเจรญิ วิทยฐานะ ครูเช่ียวชาญ 

 ขั้นตอนที่ 2 พัฒนากลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของโรงเรียน 

โดยใช้เทคนิคการประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ (Experts Group Meeting) จากผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ านวน 8 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก่ 

     1.  ดร.พิธาน พื้นทอง ผูต้รวจราชการกระทรวงศกึษาธิการ และ 

ศกึษาธิการภาค 17 เชี่ยวชาญพิเศษ  ระดับ 10 

  2. ศาสตราจารย์ ดร.ชัยยงค์  พรหมวงศ์ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ศาสตราจารย์ ระดับ 11 

  3. ศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี สังข์ศรี อาจารย์คณะศกึษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ศาสตราจารย์ ระดับ 10 

  4. รองศาสตราจารย์ ดร.วาสนา ทวีกุลทรัพย์ อาจารย์คณะศกึษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช     

  5. ดร.สัมภาษณ์  ค าผุย ศกึษานิเทศก์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต26  ศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 

  6. ดร.ฉันทนา  พลพวก ครูผูส้อน โรงเรยีนนารีนุกูล จ. อุบลราชธานี  

ครูเชี่ยวชาญ 

  7. ดร.จันทรานี  สงวนนาม นักวิชาการทางการศกึษา (อิสระ) 
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  8. นางพรทิพย์  สามารถ ผูอ้ านวยการโรงเรียนกุดคลองวิทยา จ.กาฬสินธุ์ 

ผูอ้ านายการโรงเรียนเชี่ยวชาญ  

 

ระยะท่ี 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ 

 ผูว้ิจัยน ากลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของโรงเรียนไป

สอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโดยใช้แบบสอบถาม แล้วรวบรวมข้อมูลน ามา

วิเคราะหโ์ดยใช้สถิต ิค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยรายละเอียด ดังนี้  

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน/หัวหน้างานฝา่ยวิชาการและครู จาก 

สพป. หนองคาย เขต 1 จ านวน 159/1,748 คน, สพป. มุกดาหาร จ านวน 246/2,547 คน, 

สพป. มหาสารคาม เขต 2 จ านวน 223 / 1,849 คน, สพป.อุบลราชธานี เขต 5 จ านวน 

254/3,433 คน, สพป. บุรีรัมย์ เขต 3 จ านวน 216/3,019 คน, ผูบ้ริหารโรงเรียน, หัวหน้า

งานฝา่ยวิชาการและครู จาก สพม. เขต 21 จ านวน 56/2,495 คน, สพม. เขต 22 จ านวน 

81/2,841 คน, สพม. เขต 26 จ านวน 67/2,044 คน, สพม. เขต 29 จ านวน 81/4,593 คน 

และ สพม. เขต 32 จ านวน 66/3,905 คน รวมทั้งสิ้น 29,923 คน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน/หัวหนา้งานฝ่ายวิชาการ และครู 

จาก สพป. หนองคาย เขต 1 จ านวน 6/24 คน, สพป. มุกดาหาร จ านวน 6/20 คน, สพป. 

มหาสารคาม เขต 2 จ านวน 6/19 คน, สพป. อุบลราชธานี เขต 5 จ านวน 6/21 คน, สพป. 

บุรีรัมย์ เขต 3 จ านวน 6/19 คน ผู้บริหารโรงเรียน, หัวหนา้งานฝา่ยวิชาการและครู  

จาก สพม. เขต 21 จ านวน 6/44 คน, สพม. เขต 22 จ านวน 6/47 คน, สพม. เขต 26 

จ านวน 6/58 คน, สพม. เขต 29 จ านวน 6/61 คน และ สพม. เขต 32 จ านวน 6/47 คน 

รวมทั้งสิน้ 420 คน  
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ตาราง 11 จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

 

 ล าดับ

ที ่

ส านักงานเขตพื้นท่ี ฯ

ประถมศกึษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการสุ่ม กลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียน ขนาดใหญ ่

ขนาดกลาง/ขนาดเล็ก 

โรงเรียน ขนาดใหญ ่

ขนาดกลาง/ขนาดเล็ก 

โรงเรียน ขนาดใหญ ่

ขนาดกลาง/ขนาดเล็ก 

ผู้บริหาร 
นักวิชาการ/

ครู 
ผู้บริหาร 

หัวหน้างาน

วิชาการ/ครู 
ผู้บริหาร 

หัวหน้างาน

วิชาการ/ครู 

1 สพป. หนองคาย เขต 1 159 1,748 3 74 3 27 

2 สพป. มุกดาหาร 246 2,547 3 69 3 23 

3 สพป. มหาสารคาม เขต 2 223 1,849 3 62 3 22 

4 สพป. อุบลราชธานี เขต 5 254 3,433 3 68 3 24 

5 สพป. บุรรัีมย ์เขต 3 216 3,019 3 62 3 22 

6 สพม. เขต 21 56 2,495 3 148 3 47 

7 สพม. เขต 22 81 2,841 3 154 3 50 

8 สพม. เขต 26 67 2,044 3 194 3 61 

9 สพม. เขต 29 81 4,593 3 205 3 64 

10 สพม. เขต 32 66 3,905 3 156 3 50 

 รวม 1,449 28,474 30 1,192 30 390 

   ขนาดกลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการค านวณตามวิธีการของ Taro Yamane 

ดังนี้ 

    สูตร   ขนาดกลุ่มตัวอย่าง    n = 
𝑁

1+𝑁𝑒2 

    n   คือ  ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

    N   คือ  จ านวนประชากร   =   29,923 

    e   คือ  ค่าความคลาดเคลื่อน  =   .05 

    จากสูตรจะได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

     n = 
29,923

1+29,923 (.05)2 

     n ≈ 394.723 ≈ 395 

 

   ผูว้ิจัยก าหนดขนาดตัวอย่างเท่ากับ 420 คน ซึ่งมากกว่าขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างจากการค านวณตามวิธีการของ Taro Yamane ดังนี้ 

    ผูบ้ริหารโรงเรียน    จ านวน    30     คน 

    หัวหนา้งานฝ่ายวิชาการ จ านวน      30     คน 
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    ครูผูส้อน      จ านวน       360  คน 

    รวมทั้งสิน้      จ านวน     420     คน 

   จ านวนกลุ่มตัวอย่างดังกล่าวได้มาจากการสุ่มตัวอย่างตามล าดับขั้นตอน 

ดังนี้ 

   1. ใช้เขตตรวจราชการกระทรวงศกึษาธิการภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ครอบคลุมพืน้ที่ จ านวน 20 จังหวัด คอื เขตตรวจราชการที่ 10, 11, 12, 13 และ 14  

เป็นพืน้ที่ในการศึกษา 

   2. ใช้จังหวัดในเขตตรวจราชการ กระทรวงศกึษาธิการภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนอืเป็นหน่วยในการสุม่ โดยการสุ่มอย่างง่าย ด้วยการจับสลาก 

เขตตรวจราชการละ 1 จังหวัด จ านวน 5 จังหวัด ได้แก่ หนองคาย, มุกดาหาร, 

มหาสารคาม, อุบลราชธานี และบุรีรัมย์ 

    3. ใช้ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาและส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเป็นหนว่ยในการสุม่ โดยการสุ่มอย่างงา่ย ด้วยการจับสลาก 

จังหวัดละ 2 เขตพืน้ที่การศึกษา แบ่งเป็นส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 1 แหง่

และส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 1 แห่ง รวมส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา  

10 แหง่ 

   4. ใช้โรงเรยีนในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาและส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เป็นหน่วยในการสุ่ม โดยการสุ่มอย่างง่ายด้วยการจับสลาก 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาละ 3 โรงเรียน รวม 30 โรงเรียน ดังนี้ 

    4.1 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

ขนาดใหญ่, กลางและเล็ก ขนาดละ 1 โรงเรียน  

    4.2 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาขนาด

ใหญ่พิเศษ, ใหญ่และกลาง ขนาดละ 1 โรงเรียน (เนื่องจากโรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ไม่มีโรงเรียนใดที่มนีักเรียนน้อยกว่า 150 คน จงึไม่มกีารสุ่ม

จากโรงเรยีนขนาดเล็ก)  

   5. ใช้ผู้บริหารโรงเรียน, หัวหนา้งานวิชาการ และครูเป็นหนว่ยในการสุม่ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเลือกแบบเจาะจงจากโรงเรยีนที่สุม่ได้ในข้อ 4.2 ส าหรับครูสุ่มอย่างง่าย

โดยการจับสลากในสัดส่วนร้อยละ 30 จากจ านวนครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา ขนาดใหญ่ ได้โรงเรียนละ 10-15 คน โรงเรียนขนาดกลางได้
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โรงเรียนละ 5-8 คน และโรงเรียนขนาดเล็กได้โรงเรียนละ 2 คน และโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ขนาดใหญ่พิเศษ ได้โรงเรยีนละ 21-25 คน 

โรงเรียนขนาดใหญ่ได้โรงเรียนละ 15-22 คนและโรงเรียนขนาดกลางได้โรงเรียนละ 8-15 

คน จงึได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครู จ านวน 360 คน รวมกับผูอ้ านวยการโรงเรียน ๆ ละ 1 คน 

จ านวน 30 โรงเรียน และหัวหน้างานวิชาการ โรงเรยีนละ 1 คน จ านวน 30 คน รวม

ผูบ้ริหารโรงเรียนและหัวหน้างานฝ่ายวิชาการ จ านวน 60 คน ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 

(360 + 60) = 420 คน จากการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอนโดยใช้สูตรของ Taro 

Yamane ที่ความเชื่อมั่นร้อยละ 95 ดังกล่าวข้างต้น จึงได้กลุ่มตัวอย่างดังตาราง 12  

ตาราง 12 วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 

1. เขต

ตรวจ

ราชการ 

10/อุดรธานีหนองคาย

หนองบัวล าภู/เลย  

บึงกาฬ 

11/นครพนม

มุกดาหาร/สกลนคร 

12/ขอนแก่น

มหาสารคาม

ร้อยเอ็ด/กาฬสินธุ์ 

13/อุบลราชธานี

ยโสธร/ศรีสะเกษ

อ านาจเจรญิ 

14/นครราชสีมา

ชัยภูมิ/บุรรัีมยส์ุรนิทร์ 

2. จังหวัด หนองคาย มุกดาหาร มหาสารคาม อุบลราชธานี บุรรัีมย์ 

3. สพท. สพป. หนองคาย เขต 1 

สพม. เขต 21 

สพป. มุกดาหาร 

สพม. เขต 22 

สพป. มหาสารคาม

เขต 2/ สพม. เขต 26 

สพป. อุบล เขต 5 

สพม. เขต 29 

สพป. บุรรัีมย ์เขต 3 

สพม. เขต 32 

4. โรงเรียน 

/ครู  

(30 รร.) 

สพป. หนองคาย เขต 1 สพป. มุกดาหาร สพป. มหาสารคาม สพป. อุบล เขต 5 สพป. บุรรัีมย ์เขต 3 

ให
ญ

 ่

กล
าง

 

เล
็ก 

ให
ญ

 ่

กล
าง

 

เล
็ก 

ให
ญ

 ่

กล
าง

 

เล
็ก 

ให
ญ

 ่

กล
าง

 

เล
็ก 

ให
ญ

 ่

กล
าง

 

เล
็ก 

1/50 1/18 1/6 1/33 1/30 1/6 1/36 1/20 1/6 1/45 1/16 1/7 1/33 1/22 1/7 

สพม. เขต 21 สพม. เขต 22 สพม. เขต 26 สพม. เขต 29 สพม. เขต 32 

ให
ญ
่พเิ

ศษ
 

ให
ญ

 ่

กล
าง

 

ให
ญ
่พเิ

ศษ
 

ให
ญ

 ่

กล
าง

 

ให
ญ
่พเิ

ศษ
 

ให
ญ

 ่

กล
าง

 

ให
ญ
่พเิ

ศษ
 

ให
ญ

 ่

กล
าง

 

ให
ญ
่พเิ

ศษ
 

ให
ญ

 ่

กล
าง

 

1/70 1/50 1/28 1/70 1/52 1/32 1/82 1/74 1/38 1/80 1/74 1/51 1/72 1/50 1/34 

5.ผู้บริหาร/

หัวหน้างาน

วชิาการและ

ครู (ร้อยละ

30 ของ

จ านวนในข้อ

4 

สพป. หนองคาย เขต 1 สพป. มุกดาหาร สพป. มหาสารคาม สพป.อุบล เขต 5 สพป.บุรีรัมย ์เขต 3 

ให
ญ

 ่

กล
าง

 

เล
็ก 

ให
ญ

 ่

กล
าง

 

เล
็ก 

ให
ญ

 ่

กล
าง

 

เล
็ก 

ให
ญ

 ่

กล
าง

 

เล
็ก 

ให
ญ

 ่

กล
าง

 

เล
็ก 

1/16 1/8 1/3 1/11 1/9 1/3 1/12 1/7 1/3 1/15 1/6 1/3 1/11 1/8 1/3 

สพม. เขต 21 สพม. เขต 22 สพม. เขต 26 สพม. เขต 29 สพม. เขต 32 

ให
ญ
่พเิ

ศษ
 

ให
ญ

 ่

กล
าง

 

ให
ญ
่พเิ

ศษ
 

ให
ญ

 ่

กล
าง

 

ให
ญ
่พเิ

ศษ
 

ให
ญ

 ่

กล
าง

 

ให
ญ
่พเิ

ศษ
 

ให
ญ

 ่

กล
าง

 

ให
ญ
่พเิ

ศษ
 

ให
ญ

 ่

กล
าง

 

1/22 1/16 1/9 1/22 1/17 1/11 1/26 1/23 1/12 1/25 1/23 1/16 1/23 1/16 1/11 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

1. เขต

ตรวจ

ราชการ 

10/อุดรธานีหนองคาย

หนองบัวล าภู/เลย  

บึงกาฬ 

11/นครพนม

มุกดาหาร/สกลนคร 

12/ขอนแก่น

มหาสารคาม

ร้อยเอ็ด/กาฬสินธุ์ 

13/อุบลราชธานี

ยโสธร/ศรีสะเกษ

อ านาจเจรญิ 

14/นครราชสีมา

ชัยภูมิ/บุรรัีมยส์ุรนิทร์ 

รวมจ านวน

ผู้บริหาร/

(หัวหน้างาน

วชิาการและ

ครู) 

 6+(6+68) = 80 6+(6+67) = 79 6+(6+77) = 89  6+(6+82) = 94 6+(6+66) = 78 

รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง

ทัง้สิน้ 
420 

ตาราง 13 รายช่ือโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

ล าดับ   สพป. / สปม. ชื่อโรงเรียน อ าเภอ / จังหวัด 

1 สพป. หนองคาย เขต 1 1. โรงเรียนอนุบาลหนองคาย อ. เมอืง จ. หนองคาย 

  2. โรงเรียนโกมลวทิยาคาร อ. ท่าบ่อ จ. หนองคาย 

  3. โรงเรียนบ้านดงนาค า อ. ท่าบ่อ จ. หนองคาย 

 สพม เขต 21 4. โรงเรียนชุมพลโพนพสิัย อ. โพนพสิัย จ. หนองคาย 

  5. โรงเรียนปากคาดวิทยาคม อ. ปากคาด จ. บึงกาฬ 

  6. โรงเรียนประชาบดีพิทยาคม อ. รัตนวาปี จ. หนองคาย 

2 สพป. มุกดาหาร 7. โรงเรียนอนุบาลมุกดาหาร อ. เมอืง จ. มุกดาหาร 

  8. โรงเรียนบ ารุงพงศอ์ุปถัมภ ์ อ. นคิมค าสรอ้ย จ.มุกดาหาร 

  9. โรงเรียนเมอืงใหม ่ อ. เมอืง จ. มุกดาหาร 

 สพม. เขต 22 10. โรงเรียนมุกดาหาร อ. เมอืง จ. มุกดาหาร 

  11. โรงเรียนมุกดาวิทยานุกูล อ. เมอืง จ. มุกดาหาร 

  12. โรงเรียนนวมินทราชูทิศอสิาน อ. เมอืง จ. มุกดาหาร 

3 สพป. มหาสารคาม เขต 2 13. โรงเรียนเมอืงวาปปีทุม อ. วาปีปทุม จ. มหาสารคาม 

  14. โรงเรียนอนุบาลพยัคฆภูมิพิสัย อ. พยัคฆภูมิพสิัย จ. มหาสารคาม 

  15. โรงเรียนบ้านหนองบึง อ. นาเชอืก จ. มหาสารคาม 

 สพม. เขต 27 16. โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย อ. เมอืง จ. ร้อยเอ็ด 

  17. โรงเรียนปทุมรัตน์วิทยาคม อ. ปทุมรัตน์ จ. ร้อยเอ็ด 

  18. โรงเรียนอาจสามารถวทิยา อ. อาจสามารถ จ. ร้อยเอ็ด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ล าดับ สพป. / สปม. ชื่อโรงเรียน อ าเภอ / จังหวัด 

4 สพป. อุบลราชธานี เขต 5 19. โรงเรียนบ้านหนองแสง อ. เดชอุดม จ. อุบลราชธานี 

  20. โรงเรียนบ้านบัวงาม อ. เดชอุดม จ. อุบลราชธานี 

  21.โรงเรียนบ้านนาเลิง อ.เดชอุดม จ.อุบลราชธานี 

 สพม. เขต 29 22.โรงเรียนอ านาจเจรญิ อ.เมอืง จ.อ านาจเจรญิ 

  23.โรงเรียนปทุมราชวงศา อ.ปทุมราช จ.อ านาจเจริญ 

  24.โรงเรียนวารินช าราบ อ.วารินช าราบ จ. อุบลราชธานี 

5 สพป. บุรีรัมย์ เขต 3 25.โรงเรียนบ้านละหานทราย อ.ละหานทราย จ.บุรีรัมย์ 

  26.โรงเรียนชุมชนวัดชุมพร อ.ละหานทราย จ.บุรีรัมย์ 

  27.โรงเรียนบ้านสว่างพัฒนา อ.ละหานทราย จ.บุรีรัมย์ 

 สพม. เขต 32 28.โรงเรียนประโคนชัยวิทยาคม อ.ประโคนชัย จ.บุรีรัมย์ 

  29.โรงเรียนธารทองพิทยาคม อ.ล าปลายมาศ จ.บุรีรัมย์ 

  30.โรงเรียนไพศาลพทิยาคม อ.ประโคนชัย จ.บุรีรัมย์ 

   ในการสร้างแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ 

การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยแบ่ง

แบบสอบถามเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบค าถามเป็นแบบสอบถามชนิดตรวจสอบ

รายการ (Check List) และเติมค าตอบ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศกึษา ประสบการณ์ใน

การท างาน ต าแหนง่ปัจจุบัน 

   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยุทธ์ใช้หลัก 

ธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นแบบสอบถาม

ชนิดมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) คอื 

     ระดับ 5 หมายถึง มคีวามคิดเห็นว่าเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

     ระดับ 4 หมายถึง มคีวามคิดเห็นว่าเหมาะสมในระดับมาก 

     ระดับ 3 หมายถึง มีความคิดเห็นว่าเหมาะสมในระดับปานกลาง 

     ระดับ 2 หมายถึง มีความคิดเห็นว่าเหมาะสมในระดับน้อย 

     ระดับ 1 หมายถึง มคีวามคิดเห็นว่าเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 
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     แลว้น ามาวิเคราะหโ์ดยหาค่าเฉลี่ยที่ผู้วจิัยก าหนดเกณฑก์าร

ตัดสินความเหมาะสมไว้ที่ 3.51 ขึน้ไป ดังนี้ 

     4.51 – 5.00 หมายถึง กลยุทธ์มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

     3.51 – 4.50 หมายถึง กลยุทธ์มีความเหมาะสมในระดับมาก 

     2.51 – 3.50 หมายถึง กลยุทธ์มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 

     1.51 – 2.50 หมายถึง กลยุทธ์มีความเหมาะสมในระดับน้อย 

     1.00 – 1.50 หมายถึง กลยุทธ์มีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 

    ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกลยุทธใ์ช้หลักธรรมาภบิาลในงาน

วชิาการของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นแบบสอบถามชนิดปลายเปิด (Open-

ended) โดยน าข้อเสนอแนะมาวิเคราะหเ์นื้อหา เสนอในรูปตารางประกอบความเรียงและ

แผนภาพ 

 

ระยะท่ี 3 การสร้างคู่มอืกลยุทธ์ 

 ผูว้ิจัยสร้างคู่มือกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโดยใช้หลักธรรมาภิบาลใน

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยน าข้อมูลจากระยะที่ 2 มาร่างคู่มือการใช้กลยุทธ์ 

แล้วน าเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อปรับปรุงแก้ไข หลังจากนั้นน าไปให้

ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน พิจารณา ผูท้รงคุณวุฒิเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ได้แก ่

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.สุรีพันธ์ วรพงศธ์ร อาจารย์คณะศกึษาศาสตร์  

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

  2. รองศาสตราจารย์ ดร.วันดี ไทยพานิชย์ อาจารย์คณะศกึษาศาสตร์  

มหาวิทยาลัยรามค าแหง  

  3. นายประพันธ์ ขลุ่ยเงิน ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 

  4. นายสหลาภ มิ่งไชย ผูอ้ านวยการโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้าน

หนองมะแซว อ.เมอืง จ.อ านาจเจรญิ ผูอ้ านวยการโรงเรียนเชี่ยวชาญ 

  5. นางวรัญญา ลาหาญ ครูโรงเรียนบ้านนาผาง อ.ปทุมราชวงศา  

จ.อ านาจเจริญ ครูเชี่ยวชาญ 
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 ส าหรับการสร้างคู่มอืกลยุทธ์ใช้หลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของโรงเรียนใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้ 

  1. ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าคู่มอืกลยุทธ์การใช้

หลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

  2. ร่างคู่มือกลยุทธ์ใช้หลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  3. น าคู่มอืฉบับร่างน าเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อแก้ไข 

ปรับปรุง และให้ข้อเสนอแนะ 

  4. ปรับปรุงคูม่อืตามค าแนะน าในข้อ 3 

  5. น าคู่มอืที่ปรับปรุงแล้ว ใหผู้ท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ประเมินความ

เหมาะสมตามแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ได้แก่ 

    ระดับ 5 หมายถึง มีความคิดเห็นว่าเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

    ระดับ 4 หมายถึง มคีวามคิดเห็นว่าเหมาะสมในระดับมาก 

    ระดับ 3 หมายถึง มคีวามคิดเห็นว่าเหมาะสมในระดับปานกลาง 

    ระดับ 2 หมายถึง มีความคิดเห็นว่าเหมาะสมในระดับน้อย 

    ระดับ 1 หมายถึง มคีวามคิดเห็นว่าเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 

   แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินความเหมาะสม 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปเกี่ยวกบัผูท้รงคุณวุฒิ 

    ตอนที่ 2 ความเหมาะสมของคู่มือกลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภบิาลใน

งานวิชาการของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื   

    ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคู่มอืการใชก้ลยุทธ์ใช้หลักธรรมาภบิาล

ในงานวิชาการของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื แบบปลายเปิด (Open–ended) 
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   แล้วรวบรวมข้อมูลจากการประเมินและข้อคิดเห็นจากแบบสอบถามของ

ผูท้รงคุณวุฒิ และประเมินความเหมาะสมของคู่มอืด้วยการวิเคราะหห์าค่าเฉลี่ย โดยใช้

เกณฑค์่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป โดยมีเกณฑ์แปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังนี้ 

     4.51 – 5.00 หมายถึง คู่มือมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

     3.51 – 4.50 หมายถึง คู่มือมีความเหมาะสมในระดับมาก 

     2.51 – 3.50 หมายถึง คู่มอืมีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 

     1.51 – 2.50 หมายถึง คู่มอืมีความเหมาะสมในระดับน้อย 

     1.00 – 1.50 หมายถึง คู่มือมีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 

     ตอ่จากนั้นจัดพิมพ์คู่มือฉบับจรงิตอ่ไป 
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ระยะในการวิจัยแสดงได้ดังภาพประกอบ 4  

 

ระยะท่ี                  กิจกรรม            ผลท่ีได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. การพัฒนา

กลยุทธ์ 

 

1. ศึกษาแนวคิดทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

2. การสัมภาษณเ์ชงิลึกผู้ทรงคุณวุฒ ิ7 คนได้มา 

โดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

3. ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการ ฯ 

4. การพัฒนากลยุทธ์ ฯ ด้วยการใชเ้ทคนิคการประชุม

กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (Experts Group Meeting)   จาก

ผู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวน 8 คน ไดม้าโดยการเลอืกแบบ

เจาะจง  
 

 

 

2. การตรวจสอบ

ความเหมาะสม 

ของกลยุทธ์ 
 

กลยุทธ์การใช ้         

หลักธรรมาภบิาล 

ในงานวิชาการของ

โรงเรียน 

 

 

3. การสร้าง 

คู่มอืการใช ้

กลยุทธ์ 

 

1.ร่างคู่มอืกลยุทธ์ ฯ 

2. ประเมินความเหมาะสมในการน าคู่มอืไปใช ้โดย

ผู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวน 5 คนได้มาโดยการเลอืกแบบเจาะจง

(Purposive Sampling) และใชเ้กณฑ์ค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป 

ในการประเมินความเหมาะสมของคูม่อืการใชก้ลยุทธ์ 

3. ปรับปรุงและจัดพิมพค์ู่มอืการใชก้ลยุทธ์ 

 

 

คู่มอืกลยุทธ์การใช ้   

หลักธรรมาภบิาล       

ในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื

อ 

 

 

 

 

ตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์โดยการสอบถาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 420 โดยใชแ้บบสอบถาม

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) และ

ใชเ้กณฑ์ค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป ในการประเมินความ

เหมาะสมของกลยุทธ์ 

กลยทุธ์การใช ้      

หลักธรรมาภบิาลใน

งานวชิาการของ

โรงเรียนภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

1313 (ฉบับสมบูรณ์) 

 

ภาพประกอบ 4 ระยะในการด าเนินการวิจัย 
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ระยะเวลาของการด าเนินการวจิัย 

ตาราง 14 ระยะเวลาด าเนินงานวิจัย 

ระยะของ

การวจิัย 
วธิีด าเนินการวจิัย ผู้ให้ข้อมูล 

การวเิคราะห์

ข้อมูล 

ระยะเวลา 

ท่ีด าเนินการ 
ผลท่ีได้รับ 

ระยะที่ 1  

การพัฒนา 

กลยุทธ ์

1. วิเคราะห์เอกสารานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องกบักลยุทธก์าร

ใชห้ลักธรรมาภิบาลในงาน

วิชาการของโรงเรียน 

2. สัมภาษณ์เชิงลกึ

ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ 

กลยุทธ์การใชห้ลกั 

ธรรมาภิบาลในงาน

วิชาการของโรงเรียน 

3. พัฒนากลยุทธ์โดยใช้

เทคนิคการประชุมกลุม่

ผู้เชี่ยวชาญ 

1. เอกสารและาน

วิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2. ผู้ทรงคุณวุฒิใน

การสัมภาษณ์เชิงลึก 

7 คน 

3. ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ในการใช้เทคนิค 

การประชุมกลุ่ม

ผู้เชี่ยวชาญ จาก

ผู้ทรงคุณวุฒิ  

จ านวน 8 คน 

1. วเิคราะห์เชงิ

เนือ้หา 

2. วิเคราะห์เชิง

เนือ้หา 

3. วิเคราะห์เชงิ

เนือ้หา 

 

1. เดือนมกราคม 

2561 

2. เดือน

กุมภาพันธ-์

มีนาคม 2561 

3. เดือน

เมษายน-

มิถุนายน 2561 

กลยุทธ์การใชห้ลกั

ธรรมาภิบาลในงาน

วิชาการของ

โรงเรียน 

 

 

ระยะที่ 2 

การ

ตรวจสอบ

ความ

เหมาะสม

ของกลยุทธ ์

1. จัดท าแบบสอบถาม 

ความคดิเห็นและสง่

แบบสอบถามไปยังกลุ่ม

ตัวอย่างและวิเคราะห์

ข้อมูลในการประเมินความ

เหมาะสมของกลยุทธ ์

1.ผู้บริหารโรงเรียน, 

หัวหน้างานวิชาการ

และครูในโรงเรียน

ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ จ านวน 

420 คน 

1.วเิคราะห์เชงิ

เนือ้หา 

1.เดือน

กรกฎาคม – 

สิงหาคม 2561 

กลยุทธ์การใชห้ลกั

ธรรมาภิบาลใน 

งานวิชาการของ

โรงเรียนใน 

ภาคตะวันออกเฉียง 

เหนือ 

ระยะที่ 3

การสรา้ง

คู่มือกลยุทธ ์

1. ร่างคู่มือกลยุทธ์ฯ และ

ประเมินความเหมาะสม

โดยผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว

ปรับปรุง/จัดพิมพ์คู่มือ 

1. ผู้ทรงคุณวุฒิ

จ านวน 5 คน 

1. วิเคราะห์เชงิ

เนือ้หา 

1. เดือนกันยายน 

2561 

คู่มือกลยุทธก์ารใช้

หลักธรรมาภิบาล

ในงานวิชาการของ

โรงเรียนใน 

ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ 
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