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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมาย เพื่อพัฒนากลยุทธ์ ตรวจสอบความเหมาะสม

ของกลยุทธ์ และสร้างคู่มอืการใชก้ลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นการวิจัยเชงินโยบาย โดยใช้การวิจัยแบบผสานวิธี 

(Mixes Methods Research) ได้แก่ การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

(Documentary Analysis) การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ (Expert Interview) การประชุมกลุ่ม

ผูเ้ชี่ยวชาญ (Experts Group Meeting) การส ารวจความคิดเห็นจากกลุ่มตัวอย่าง (Survey 

Research) และการประเมินความเหมาะสมของคู่มอืการใชก้ลยุทธ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ  

ผูว้ิจัยน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับต่อไปนี้ 

  1. ผลการพัฒนากลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบาลใน

งานวิชาการของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  3 ผลประเมินความเหมาะสมของคูม่อืกลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภบิาลใน

งานวิชาการของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

1. ผลการพัฒนากลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของ    

   โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 จากการศกึษาเอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วจิัย

วิเคราะห์ สังเคราะหเ์ป็นกรอบแนวคิดของกลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการ

ของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังปรากฏในกรอบแนวคิดการวจิัยที่กล่าวมาแล้ว

ในบทที่ 2 ต่อจากนั้นผู้วิจัยได้สัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิ 7 คน เกี่ยวกับกลยุทธ์การใช้

หลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า 

  1.1 วิสัยทัศน ์เป็นการก าหนดสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตที่สามารถท าให้งาน

วิชาการในโรงเรยีนมีประสิทธิผลได้ โดยใช้กรอบการก าหนดวสิัยทัศน์ ดังนี้ 
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   “งานวิชาการ เป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่มกีารบริหารโดยใช้หลัก 

ธรรมาภิบาลอย่างอสิระ ครอบคลุมด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ใน

สถานศกึษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การวัดผล

ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้

มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ” 

  ดังนัน้ จึงสรุปวิสัยทัศนข์องกลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการ

ของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ดังนี้ 

   “งานวิชาการที่มปีระสิทธิผลต้องบริหารโดยใช้หลักธรรมาภบิาล” 

  1.2 พันธกิจ เป็นการก าหนดกรอบหรือขอบเขตการด าเนินงานที่เกี่ยวข้อง

กับงานวิชาการทั้ง 7 ด้าน ซึ่งสามารถสรุปพันธกิจได้ 7 ข้อ ดังนี้ 

   1. พัฒนากระบวนการพัฒนาหลักสูตร 

   2. เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

   3. สรา้งความเข้มแข็งการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ 

มาตรฐานการศกึษา   

   4. สร้างศักยภาพการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผล 

การเรียน    

   5. พัฒนาคุณภาพการนเิทศการศกึษา 

   6. สรา้งเครือข่ายการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

   7. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

  1.3 เป้าประสงค์ เป็นสิ่งที่คาดว่าจะท าให้เกิดผลส าเร็จจากการปฏิบัติตาม

ภารกิจของงานวิชาการในโรงเรยีน โดยในแต่ละเป้าประสงค์ตอ้งสอดคล้องกับพันธกิจ 

ในแต่ละข้อ จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ สามารถสรุปได้ว่า ใน 1 พันธกิจจะมี 2 

เป้าประสงค์ ดังนัน้เมื่อก าหนดพันธกิจได้ 7 พันธกิจ จึงมีเป้าประสงค์ทั้งหมด 14 

เป้าประสงค์ที่สอดคล้องกันในแต่ละพันธกิจ ดังนี้ 

   1. โรงเรยีนมีหลักสูตรสถานศกึษาที่มสีอดคล้องกันระหว่างวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โครงสร้างหลักสูตร และสาระต่าง ๆ 

   2. โรงเรยีนมีการบริหารจัดการการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่าง

เหมาะสม 
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   3. โรงเรยีนส่งเสริมให้ครูออกแบบหนว่ยการเรียนรู้ และจัดท าแผนการ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา 

   4. โรงเรยีนส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับแผนการจัดการ

เรียนรู้ที่จัดท าขึ้น 

   5. โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาที่เข้มแข็ง 

   6. โรงเรียนมีการพัฒนางานตามแผน มกีารติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุง พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

   7. โรงเรยีนส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผลประเมินผลแตล่ะรายวิชา 

ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา สาระการเรียนรู ้หน่วยการเรียนรู้ และแผนการ

จัดการเรยีนรู้ที่จัดท าขึน้ 

   8. โรงเรยีนมีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และ 

ผลการเรียนจากสถานศกึษาอื่น สถานประกอบการ และอื่น ๆ ตามแนวทางที่

กระทรวงศกึษาธิการก าหนด 

   9. โรงเรยีนมีการจัดระบบการนเิทศงานวิชาการ และการจัดการเรียนรู้

ภายในสถานศกึษา 

   10. โรงเรยีนมีการนเิทศงานวิชาการ และการจัดการเรียนรู้หลากหลาย

รูปแบบ สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

   11. โรงเรยีนมีการเสริมสร้างความรู้ ความคิด และทักษะทางวิชาการ  

เพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน และท้องถิ่น 

   12. โรงเรยีนมีการส่งเสริมใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์

ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่น 

             13. โรงเรยีนส่งเสริมให้ครูจัดหา ผลติ และพัฒนาสื่อและนวัตกรรม 

การจัดการเรียนรู้ และการพัฒนางานวิชาการ   

   14. โรงเรยีนส่งเสริมใหค้รูใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา ในการ

จัดการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนางานวิชาการ 

  1.4 กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการเป็นการน าเป้าประสงค์ 

แตล่ะเป้าประสงค์มาก าหนดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม และตัวชี้วัดความส าเร็จ ซึ่งสรุป

ได้ดังนี ้
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 เป้าประสงค์ที่ 1 โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศกึษาที่มคีวามสอดคล้องกับ

วิสัยทัศน ์เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โครงสร้างหลักสูตร และสาระต่าง ๆ  

 กลยุทธ์ 

     1. จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับสภาพปัญหาและความตอ้งการของ

สังคม ชุมชน และท้องถิ่น 

     2. พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา โดยการมสี่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

  โครงการ/กิจกรรม 

      1. โครงการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับสภาพปัญหาและความ

ต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 

      2. โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

 ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

      1. ขอ้มูลสารสนเทศครอบคลุมสภาพปัญหาและความต้องการของสังคม 

ชุมชน และท้องถิ่น 

                2. หลักสูตรสถานศกึษามีความเหมาะสมที่จะน าไปปฏิบัติและสอดคล้องกับ

บริบทของสถานศึกษา 

          เป้าประสงค์ที่ 2 โรงเรียนมีการบริหารจัดการการใช้หลักสูตรสถานศกึษา 

อย่างเหมาะสม 

 กลยุทธ์ 

      1. ขับเคลื่อนการน าหลักสูตรสถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประสทิธิภาพ 

      2. จัดระบบนิเทศ ติดตาม และรายงานผลการใช้หลักสูตรสถานศกึษา

 โครงการ/กิจกรรม 

     1. กิจกรรมการขับเคลื่อนหลักสูตรสถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 

      2. โครงการนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศกึษา 

 ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

     1. รอ้ยละของครูที่น าหลักสูตรสถานศกึษาไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

                2. ร้อยละของนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์อยู่ในระดับน่าพอใจ 
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           เป้าประสงค์ที่ 3 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูออกแบบหนว่ยการเรียนรู้ และ

จัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ ที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา 

           กลยุทธ์ 

     1. พัฒนาบุคลากรใหม้ีทักษะ/ความสามารถในการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้เช่ือมโยงกับหลักสูตรสถานศกึษา   

     2. เพิ่มขดีความสามารถในการออกแบบหนว่ยการเรียนรู ้และจัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

 โครงการ/กิจกรรม 

    1. กิจกรรมสง่เสริมการออกแบบหนว่ยการเรียนรู้ และจัดท าแผน 

การจัดการเรียนรูโ้ดยเช่ือมโยงกับหลักสูตรสถานศกึษา 

  2. โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการออกแบบหนว่ยการเรียนรู้ และจัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

 ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

      1. รอ้ยละของครูที่ออกแบบหนว่ยการเรียนรู้ และจัดท าแผนการจัด 

การเรียนรู ้เช่ือมโยงกับหลักสูตรสถานศกึษา 

      2. ร้อยละของครูที่ออกแบบหนว่ยการเรียนรู้ และจัดท าแผนการจัด 

การเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

           เป้าประสงค์ที่ 4 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ 

แผนการจัดการเรียนรู้ที่จัดท าขึน้ 

 กลยุทธ์ 

     1. กระตุ้นใหเ้กิดการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นความรูคู้่คุณธรรม 

     2. สรา้งแรงจูงใจให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 

Community : PLC) 

 โครงการ/กิจกรรม 

     1. โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกระบวนการเรียนรูโ้ดยเน้นความรูคู้่

คุณธรรม 

    2. กิจกรรมการจัดตัง้ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional Learning 

Community : PLC) 
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 ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

               1. รอ้ยละของครูที่จัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นความรู้คูคุ่ณธรรม             

     2. ร้อยละของครูที่เข้าร่วมเป็นสมาชิกในชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ  

(Professional Learning Community : PLC) 

              3. รอ้ยละของนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์อยู่ในระดับน่าพอใจ 

 เป้าประสงค์ที่ 5 โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาที่

เข้มแข็ง 

 กลยุทธ์ 

     1. ก าหนดเกณฑก์ารประเมินและเป้าหมายความส าเร็จของสถานศกึษา 

ตามมาตรฐานการศกึษา และตัวช้ีวัดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

     2. ปรับระบบโครงสรา้งองค์กร ให้รองรับการจัดระบบประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา 

 โครงการ/กิจกรรม 

     1. กิจกรรมการก าหนดเกณฑก์ารประเมินและเป้าหมายความส าเร็จของ

สถานศกึษา  

      2. กิจกรรมการปรับปรุงโครงสรา้งของสถานศกึษาให้เอือ้ต่อระบบประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา 

 ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

      1. เกณฑ์การประเมินและเป้าหมายความส าเร็จของสถานศกึษาสอดคล้อง

กับมาตรฐานการศกึษา และตัวชี้วัดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

      2. โครงสรา้งของสถานศกึษาเอือ้ต่อระบบการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา 

 เป้าประสงค์ที่ 6 โรงเรียนมีการด าเนินการพัฒนางานตามแผน ตดิตาม 

ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุง พัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

 กลยุทธ์ 

     1. ยกระดับคุณภาพการศกึษาตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษา 

     2. เพิ่มมาตรการตดิตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการงบประมาณใน 

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้มีประสิทธิภาพ 
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 โครงการ/กิจกรรม 

      1. โครงการยกระดับคุณภาพการศกึษาตามระบบการประกันคุณภาพ 

การศกึษา 

      2. กิจกรรมการติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการงบประมาณใน 

การพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

               1. รอ้ยละของนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์อยู่ในระดับสูงขึ้น            

  2. ระบบติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการงบประมาณในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษามีประสิทธิภาพ 

 เป้าประสงค์ที่ 7 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผลประเมินผล 

แตล่ะรายวิชาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู ้หนว่ยการเรียนรู้ และ

แผนการจัดการเรียนรู้ที่จัดท าขึน้ 

 กลยุทธ์ 

               1. ก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษา 

               2. สง่เสริมการด าเนนิการวัดผลประเมนิผลการเรียนการสอน โดยเน้น 

การประเมนิตามสภาพจรงิ 

 โครงการ/กิจกรรม 

               1. กิจกรรมการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติการวัดผลประเมินผลของ 

สถานศกึษา 

  2. โครงการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการประเมนิตามสภาพจริง 

 ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

               1. ระเบียบ แนวปฏิบัติการวัดผลประเมนิผลของสถานศึกษามีความสมบูรณ์

และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  

               2. ร้อยละของครูที่ใช้การประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจรงิ 

 เป้าประสงค์ที่ 8 โรงเรียนมีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และ 

ผลการเรียนจากสถานศกึษาอื่น สถานประกอบการและอื่น ๆ ตามแนวทางที่

กระทรวงศกึษาธิการก าหนด 
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 กลยุทธ์ 

               1. ก าหนดแนวทางการเทียบโอนผลการเรียนของนักเรียนตามแนวทางที่

กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

  2. เพิ่มขดีความสามารถในการเทียบโอนผลการเรียนของนักเรียนตาม

แนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

 โครงการ/กิจกรรม 

               1. กิจกรรมการก าหนดแนวทางการเทียบโอนผลการเรียนของนักเรียนตาม

แนวทางทีก่ระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

               2. กิจกรรมการสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการเทียบโอนผลการเรียน

ของนักเรียนตามที่กระทรวงศกึษาธิการก าหนด 

 ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

              1. แนวทางการเทียบโอนผลการเรียนของนักเรียน สอดคล้องกับแนวทางที่

กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

              2. ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับการเทียบโอนผลการเรียนสอดคล้องกับ

แนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

         เป้าประสงค์ที่ 9 โรงเรียนมีการจัดระบบการนเิทศงานวิชาการ และการจัดการ

เรียนรูภ้ายในสถานศกึษา 

          กลยุทธ์ 

              1. สรา้งกลไกการนิเทศงานวิชาการ และการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมืออย่าง

กัลยาณมติร 

             2. ก าหนดปฏิทินและผูร้ับผิดชอบการนเิทศงานวิชาการ และการจัดการ

เรียนรูอ้ย่างชัดเจน 

 โครงการ/กิจกรรม 

              1. กิจกรรมการสร้างกลไกการนเิทศงานวิชาการ และการจัดการเรียนรู้

แบบร่วมมืออย่างกัลยาณมิตร 

              2. กิจกรรมการก าหนดปฏิทินและผู้รับผิดชอบการนิเทศงานวิชาการ และ

การจัดการเรียนรู้  
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 ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

               1. แนวทางการนิเทศงานวิชาการ และการจัดการเรียนรู้ของสถานศกึษา 

เอือ้ต่อการรว่มมอืช่วยเหลือกันอย่างกัลยาณมิตร 

               2. ปฏิทินและผูร้ับผิดชอบการนิเทศงานวิชาการ และการจัดการเรียนรู้มี

ความชัดเจน  

 เป้าประสงค์ที่ 10 โรงเรียนมีการนเิทศงานวิชาการ และการจัดการเรียนรู้

หลากหลายรูปแบบ สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

          กลยุทธ์ 

               1. เพิ่มศักยภาพการนิเทศงานวิชาการ และการจัดการเรียนรู้ 

     2. สรา้งแรงจูงใจให้เกิดการนิเทศงานวิชาการ และการจัดการเรียนรู้แบบ

ร่วมมืออย่างกัลยาณมิตร 

           โครงการ/กิจกรรม 

     1. โครงการพัฒนาศักยภาพการนิเทศงานวิชาการ และการจัดการเรียนรู้              

  2. กิจกรรมการนิเทศงานวิชาการ และการจัดการเรียนรู้ 

 ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

               1. รอ้ยละของครูที่นิเทศงานวิชาการ และการจัดการเรียนรูแ้บบร่วมมือ

อย่างกัลยาณมิตร 

               2. ร้อยละของครูที่นิเทศงานวิชาการ และการจัดการเรียนรูห้ลากหลาย

รูปแบบ สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

 เป้าประสงค์ที่ 11 โรงเรียนมีการเสริมสร้างความรู ้ความคิด และทักษะทาง

วิชาการ เพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน และท้องถิ่น

 กลยุทธ์ 

     1. ศึกษา ส ารวจความต้องการการสนับสนุนงานวิชาการของชุมชน   

  2. สรา้งโอกาสใหป้ระชาชนในชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในกิจกรรมทาง

วิชาการของสถานศกึษา 

 

 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



136 

 โครงการ/กิจกรรม 

     1. กิจกรรมการศกึษา ส ารวจความต้องการการสนับสนุนงานวิชาการของ

ชุมชน 

     2. กิจกรรมการมีสว่นรว่มของประชาชนในชุมชนในกิจกรรมทางวิชาการ

ของสถานศกึษา 

 ตัวชีว้ัดความส าเร็จ 

     1. ขอ้มูลความตอ้งการการสนับสนุนงานวิชาการของชุมชนมคีวาม

นา่เชื่อถือ 

  2. ร้อยละของประชาชนในชุมชนที่เข้ามามีสว่นรว่มในกิจกรรมทางวิชาการ

ของสถานศกึษา 

 เป้าประสงค์ที่ 12 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณร์ะหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่น 

 กลยุทธ์ 

     1. กระตุ้นใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่น 

     2. สนับสนุนส่งเสรมิการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่น 

 โครงการ/กิจกรรม 

     1. ก าหนดแนวทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่น 

     2. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูป้ระสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน และท้องถิ่น 

 ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

     1. บุคคล ครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่นร่วมก าหนดแนวทางการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ประสบการณ์ 

     2. บุคคล ครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่น แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 

ซึ่งกันและกันอย่างหลากหลาย 
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 เป้าประสงค์ที่ 13 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูจัดหา ผลิต และพัฒนาสื่อและ

นวัตกรรมการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการ   

 กลยุทธ์ 

     1. ศึกษา วเิคราะห์ความจ าเป็นในการใชส้ื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัด 

การเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการ   

     2. จัดหา ผลิต และพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้และ 

การพัฒนางานวิชาการตามความจ าเป็น 

          โครงการ/กิจกรรม 

     1. กิจกรรมการวิเคราะหค์วามจ าเป็นในการใชส้ื่อและเทคโนโลย ี

เพื่อการจัดการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนางานวิชาการ  

     2. โครงการจัดหา ผลิต และพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้

และการพัฒนางานวิชาการ   

 ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

     1. ขอ้มูลความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการจัด 

การเรียนรู ้และการพัฒนางานวิชาการมีความน่าเชื่อถอื 

     2. สื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนรูม้ีคุณภาพ สอดคล้องกับความจ าเป็น

ในการจัดการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนางานวิชาการ 

 เป้าประสงค์ที่ 14 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูใชส้ื่อและเทคโนโลยีทาง 

การศกึษา ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการ 

 กลยุทธ์ 

     1. สง่เสริมการใชส้ื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาเพื่อการจัดการจัด 

การเรียนรู ้และการพัฒนางานวิชาการ 

     2. เสรมิสร้างประสิทธิภาพการประเมนิผลการใชส้ื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการศกึษาเพื่อการจัดการจัดการเรียนรู ้และการพัฒนางานวิชาการ 

          โครงการ/กิจกรรม 

     1. กิจกรรมการใชส้ื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

เพื่อการจัดการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนางานวิชาการ 

     2. กิจกรรมการประเมินผลการใชส้ื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทาง 

การศกึษาเพื่อการจัดการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนางานวิชาการ 
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 ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

     1. รอ้ยละของครูที่ใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

เพื่อการจัดการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนางานวิชาการ 

              2. ร้อยละของนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนอยู่ในระดับน่าพอใจ 

 1.5 หลักธรรมาภบิาลที่สัมพันธ์กับกลยุทธใ์นแต่ละขอบข่ายงานวิชาการ  

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิสามารถสรุปได้ดังตาราง 15 

ตาราง 15  หลักธรรมาภบิาลที่สัมพันธ์กับกลยุทธ์ในขอบข่างงานวิชาการของโรงเรียน 

ขอบข่ายงาน

วชิาการ 
กลยุทธ ์ หลักธรรมาภิบาล 

1.ด้านการ

พัฒนาหลักสูตร 

1. จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับสภาพปัญหาและ

ความตอ้งการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 

2. พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา โดยการมสี่วนร่วมของ

ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

3. ขับเคลื่อนการน าหลักสูตรไปสู่การปฏบัิตใิห้เกิด

ประสิทธิภาพ 

4. จัดระบบนเิทศ ตดิตาม และรายงานผลการใชห้ลักสูตร

สถานศกึษา 

หลักความคุ้มคา่ 

 

หลักการมสี่วนร่วม 

 

หลักความคุ้มคา่ 

 

หลักความรับผิดชอบ 

2.ด้านการ

จัดการจัดการ

เรียนรู้ใน

สถานศกึษา 

1. พัฒนาบุคลากรให้เกิดการพัฒนากระบวนการเรียนรู้

เชื่อมโยงกับหลักสูตรสถานศกึษา   

2. เพิ่มขดีความสามารถในการออกแบบหนว่ยการเรียนรู้ 

และจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3. กระตุน้ให้เกิดการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยเนน้ความรู้

คู่คุณธรรม 

4. สร้างแรงจูงใจให้เกิดการจัดกระบวนการชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชพี (Professional Learning Community : 

PLC) 

หลักความคุ้มคา่ 

 

หลักความคุ้มคา่ 

 

หลักคุณธรรม 

 

หลักการมสี่วนร่วม 
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ตาราง 15  (ต่อ) 

ขอบข่ายงาน

วิชาการ 
กลยุทธ ์ หลักธรรมาภิบาล 

3.ด้านการ

พัฒนาระบบ

ประกัน

คุณภาพภายใน

และมาตรฐาน

การศึกษา 

 

1. ก าหนดเกณฑ์การประเมินและเป้าหมายความส าเร็จของ

สถานศกึษา ตามมาตรฐานการศกึษา และตัวช้ีวัดของ

หนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

2. ปรับระบบโครงสร้างองค์กร ให้รองรับการจัดระบบ

ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

3. ยกระดับคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

4. เพิ่มมาตรการระบบตดิตาม ตรวจสอบ การบริหาร

จัดการงบประมาณในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพ 

หลักนติธิรรม 

 

 

หลักการมสี่วนร่วม 

 

หลักความรับผิดชอบ 

 

หลักความคุ้มคา่และ

หลักความโปร่งใส 

หลักความรับผิดชอบ 

หลักความคุ้มคา่และ

หลักความโปร่งใส 

4.ด้านการ

วัดผลประเมิน 

ผลและด าเนนิ 

การเทียบโอน                   

ผลการเรียน 

 

1. ก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติการวัดผลประเมินผลของ

สถานศกึษา 

2. ส่งเสริมการด าเนนิการวัดผลประเมินผลการจัดการ

เรียนรู้ โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 

 3. ก าหนดแนวทางการเทียบโอนผลการเรียนของนักเรียน 

ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธกิารก าหนด 

 4. เพิ่มขดีความสามารถในการเทียบโอน ผลการเรียนของ

นักเรียนตามแนวทางที่กระทรวงศกึษาธิการก าหนด 

หลักนติธิรรม 

 

หลักความโปร่งใส 

 

หลักนติธิรรม 

 

หลักนติธิรรม 

5. ด้านการ

นเิทศ

การศึกษา 

 

1. สร้างกลไกการนเิทศงานวชิาการ และการจัดการเรียนรู้

แบบร่วมมอือย่างกัลยาณมติร 

2. ก าหนดปฏทิินและผู้รับผิดชอบการนเิทศ งานวชิาการ 

และการจัดการเรียนรู้อย่างชัดเจน 

3. เพิ่มศักยภาพการนเิทศงานวิชาการ และการจัดการ

เรียนรู้ 

4. สร้างแรงจูงใจให้เกิดการนิเทศงานวชิาการ และการ

จัดการเรียนรู้แบบร่วมมอือยา่งกัลยาณมิตร 

หลักการมสี่วนร่วม 

 

หลักความรับผิดชอบ 

 

หลักความคุ้มคา่ 

 

หลักคุณธรรม 
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ตาราง 15  (ต่อ) 

ขอบข่ายงาน

วิชาการ 
กลยุทธ ์ หลักธรรมาภิบาล 

6. ด้านการ

ส่งเสริมชุมชน

ให้มคีวาม

เข้มแข็งทาง

วชิาการ 

 

1. ศกึษา ส ารวจความตอ้งการการสนับสนุนงานวชิาการ

ของชุมชน 

2. สร้างความเท่าเทียมให้ประชาชนในชุมชน เข้ามามสี่วน

ร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศกึษา 

3. กระตุน้ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์

ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่น 

4. สนับสนุนส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบ การณ์

ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่น 

หลักความคุ้มคา่ 

 

หลักคุณธรรมหลักการม ี

ส่วนร่วม 

หลักความคุ้มคา่ 

 

หลักความรับผิดชอบ 

7. ด้านการ

พัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยี

ทางการศกึษา 

1. ศกึษา วเิคราะห์ความจ าเป็นในการใชส้ื่อและเทคโนโลยี

เพื่อการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนางานวิชาการ 

2. จัดหา ผลิต และพฒันาสื่อและนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ และการพัฒนางานวิชาการตามความจ าเป็น 

3. ส่งเสริมการใช้สื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษาเพื่อการ

จัดการเรียนรู้ และการพัฒนางานวชิาการ 

4. เสริมสร้างประสิทธิภาพการประเมินผลการใช้ส่ือ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

หลักความคุ้มคา่ 

 

หลักความคุ้มคา่ 

 

หลักความรับผิดชอบ 

หลักความโปร่งใส 

หลักนติธิรรม 

หลักความโปร่งใส 

 

  จากการที่ผูว้ิจัยสัมภาษณ์เชิงลกึผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 7 คน ดังกล่าวข้างตน้ 

ผูว้ิจัยจงึน าข้อมูลที่รวบรวมได้ทั้งหมดไปพัฒนากลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงาน

วิชาการของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้วยการประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ (Experts 

Group Meeting) จ านวน 8 คน โดยได้ผลการประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ ดังตอ่ไปนี้ 

  ผูร้่วมประชุมเห็นสอดคล้องกันว่า กลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบาลในงาน

วิชาการของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยภาพรวมมีความเหมาะสมทั้งรูปแบบ 

องค์ประกอบของกลยุทธ์ วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ในแตล่ะดา้นโครงการ/

กิจกรรม และตัวชีว้ัดความส าเร็จ แตอ่ย่างไรก็ตามผู้เข้าร่วมสนทนามีขอ้แนะน าเพื่อพัฒนา

และปรับปรุงกลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนในบางประเด็นที่
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ปรากฏจากการแสดงความคิดเห็นของผูเ้ข้าร่วมสนทนาในระหว่างการด าเนนิการสนทนา

ดังนี้ 

  วิสัยทัศนข์องกลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียน

ควรมีการปรับข้อความให้ชัดเจนและสอดคล้องกับหัวข้อในการวิจัย คือ หัวข้อการวิจัย 

บ่งบอกว่า หลักธรรมาภบิาลเป็นตัวแปรอิสระและงานวิชาการเป็นตัวแปรตาม ประกอบ

กับงานวิจัยนี้ใหค้วามส าคัญกับการใชห้ลักธรรมาภบิาลไปบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน

เพื่อให้มปีระสิทธิผล ดังนัน้จงึควรแก้ไขวิสัยทัศนเ์ป็น “การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภบิาล

ท าให้งานวิชาการในโรงเรยีนมปีระสิทธิผล”  

  ควรเพิ่มการใช้หลักธรรมาภิบาลในแตล่ะกลยุทธ์ของงานวิชาการ เพื่อให้

เกิดความสมบูรณ์ ถึงแม้ว่าหลักธรรมาภิบาลที่เพิ่มเติมในกลยุทธ์นั้นจะมีการใช้ในระดับ

น้อยก็ตาม ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

  1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร  

   เป้าประสงค์ที่ 1 กลยุทธ์ที่ 1 จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับสภาพ

ปัญหาและความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น ควรใชห้ลักธรรมาภบิาลเพิ่มเติม

คือหลักการมสี่วนร่วม 

   เป้าประสงค์ที่ 2 กลยุทธ์ที่ 1 ขับเคลื่อนการน าหลักสูตรรสถานศกึษา

ไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประสทิธิภาพ ควรใช้หลักธรรมาภิบาลเพิ่มเติมคือหลักการมีส่วนรว่ม 

และหลักความรับผิดชอบ 

   เป้าประสงค์ที่ 2 กลยุทธ์ที่ 2 จัดระบบนิเทศ ตดิตาม และรายงานผล

การใชห้ลักสูตรสถานศกึษา ควรใชห้ลักธรรมาภบิาลเพิ่มเติมคอืหลักความคุ้มค่า 

  2. ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

    เป้าประสงค์ที่ 3 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหม้ีทักษะ/ความสามารถ 

ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เช่ือมโยงกับหลักสูตรสถานศกึษา ควรใชห้ลัก 

ธรรมาภิบาลเพิ่มเตมิคือหลักการมสี่วนรว่ม 

  3. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

   เป้าประสงค์ที่ 5 กลยุทธ์ที่ 1 ก าหนดเกณฑก์ารประเมินและเป้าหมาย

ความส าเร็จของสถานศกึษา ตามมาตรฐานการศกึษา และตัวชีว้ัดของหนว่ยงานที่

เกี่ยวข้อง ควรใช้หลักธรรมาภบิาลเพิ่มเติมคือหลักการมีสว่นร่วม  
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   เป้าประสงค์ที่ 5 กลยุทธ์ที่ 2 ปรับระบบโครงสรา้งองค์กร ให้รองรับ 

การจัดระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ควรใช้หลักธรรมาภบิาลเพิ่มเติม 

คือ หลักความรับผิดชอบ 

   เป้าประสงค์ที่ 6 กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มมาตรการระบบติดตาม ตรวจสอบ  

การบริหารจัดการงบประมาณในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ ควรใช้

หลักธรรมาภิบาลเพิ่มเติมคือหลักนิตธิรรม 

  4. ด้านการนเิทศการศกึษา 

   เป้าประสงค์ที่ 9 กลยุทธ์ที่ 1 สร้างกลไกการนิเทศงานวิชาการ และ 

การจัดการเรียนรูแ้บบร่วมอย่างกัลยาณมิตร ควรใชห้ลักธรรมาภิบาลเพิ่มเตมิ คือ  

หลักคุณธรรม 

   เป้าประสงค์ที่ 10 กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มศักยภาพการนิเทศงานวิชาการ และ 

การจัดการเรียนรู้ ควรใช้หลักธรรมาภิบาลเพิ่มเตมิคือหลักการมสี่วนร่วม 

   เป้าประสงค์ที่ 10 กลยุทธ์ที่ 2 สร้างแรงจูงใจให้เกิดการนิเทศงาน

วิชาการ และการจัดการเรียนรูแ้บบร่วมมืออย่างกัลยาณมิตร ควรใช้หลักธรรมาภิบาล

เพิ่มเติม คือหลักความคุ้มค่า 

  5. ด้านการสง่เสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

   เป้าประสงค์ที่ 11 กลยุทธ์ที่ 1 ศกึษา ส ารวจความตอ้งการการสนับสนุน

งานวิชาการของชุมชน ควรใช้หลักธรรมาภบิาลเพิ่มเติมคือหลักการมีส่วนรว่ม 

   เป้าประสงค์ที่ 12 กลยุทธ์ที่ 2 สนับสนุนส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณร์ะหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่น ควรใช้หลักธรรมาภบิาล

เพิ่มเติม คือ หลักการมสี่วนร่วม 

  6. ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

   เป้าประสงค์ที่ 13 กลยุทธ์ที ่2 จัดหา ผลิต และพัฒนาสื่อและนวัตกรรม 

การจัดการเรียนรู้ และการพัฒนางานวิชาการตามความจ าเป็น ควรใช้หลักธรรมาภบิาล

เพิ่มเติมคอืหลักความรับผดิชอบ 

   เป้าประสงค์ที่ 14 กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสรา้งประสทิธิภาพการประเมินผล

การใชส้ื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษาเพื่อการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนา

งานวิชาการ ควรใช้หลักธรรมาภบิาลเพิ่มเตมิคือหลักความคุ้มค่า 
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  ส าหรับด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

ไม่มกีารแก้ไข เพิ่มเติม 

  นอกจากนีย้ังมีประเด็นค าถามที่ส าคัญในการสนทนาครั้งนี ้ดังนี้ 

  1. จ านวนกลยุทธ์ในแตล่ะด้านมคีวามเหมาะสมหรอืควรเพิ่มจ านวนกลยุทธ์

หรอืไม่ 

  2. รูปแบบที่ผู้วจิัยออกแบบกลยุทธ์ในแตล่ะดา้นมคีวามเหมาะสมและ

สอดคล้องกับเรื่องที่วิจัยหรือไม ่

  3. สรุปการใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการในแต่ละด้านมคีวาม

เหมาะสมและครอบคลุมการบริหารงานในด้านนั้นหรอืไม่ 

  4. ตัวชี้วัดความส าเร็จในแต่ละกลยุทธ์ เมื่อใช้หลักธรรมาภบิาลใน 

การปฏิบัติตามโครงการหรือกิจกรรมที่ก าหนดแล้ว ท าให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าประสงค์

และพันธกิจ หรอืไม่ 

  5. ในการจัดท ากลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรม และตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ผูว้ิจัยจ าเป็นต้องท าแผนปฏิบัติการประกอบด้วยหรอืไม่ 

 จากประเด็นค าถามในการสนทนานี้ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

  กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนในแต่ละ 

ด้านมเีป้าประสงค์ 2 เป้าประสงค์ และแตล่ะเป้าประสงค์ม ี2 กลยุทธ์โดยแต่ละกลยุทธ์

ประกอบด้วยโครงการหรือกิจกรรม ตัวชีว้ัดความส าเร็จ และหลักธรรมาภบิาลที่ใชใ้น 

การบริหาร เมื่อรวมกลยุทธ์ในงานวิชาการทั้ง 7 ด้านแล้ว มกีลยุทธ์จ านวน 28 กลยุทธ์ 28 

โครงการ/กิจกรรม 29 ตัวชี้วัดความส าเร็จ เมื่อน าไปปฏิบัติจะสามารถปฏิบัติได้ครบถ้วน

ทุกกลยุทธ์ภายใน 1 ปีการศึกษา ประกอบกับกลยุทธ์ทั้งหมดในแตล่ะด้านเมื่อปฏิบัติแล้ว 

จะสอดคล้องและคลอบคลุมกับเป้าประสงค์และพันธกิจที่ก าหนดไว้ จึงมคีวามเหมาะสม

กับแนวทางในการปฏิบัติจริง นอกจากนี้รูปแบบการใช้กลยุทธ์ในแตล่ะดา้นก็มีความ

เหมาะสมกับการน าไปปฏิบัติ เข้าใจง่ายและสอดคล้องกับกรอบแนวความคิดของการวิจัย 

  ส าหรับตัวชีว้ัดความส าเร็จในแตล่ะกลยุทธ์นั้น เมื่อปฏิบัติตามโครงการหรอื

กิจกรรมที่ก าหนดไว้โดยใช้หลักธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์แล้ว จะสามารถท าให้

เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าประสงค์และพันธกิจได้ ทั้งนีโ้รงเรียนต้องน ากลยุทธ์ โครงการหรอื

กิจกรรมนั้นไปจัดท าแผนปฏิบัติการตามนโยบายและบริบทของแต่ละโรงเรียน  
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โดยแผนปฏิบัติการต้องค านึงถึงตัวชี้วัดความส าเร็จในแต่ละกลยุทธ์ ซึ่งผู้บริหารโรงเรียน

จะตอ้งให้ความส าคัญกับการจัดท าแผนปฏิบัติการอย่างจริงจังตามหลักธรรมาภบิาลด้วย 

  ผูว้ิจัยได้น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกและการประชุม

กลุ่มผู้เช่ียวชาญ มาออกแบบเป็นแผนภาพกลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการ

ของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ดังภาพประกอบ 5 
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พันธกจิ 
1. พัฒนากระบวนการพัฒนาหลักสูตร 

2. เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ ใน

สถานศึกษา 

3. สร้างความเข้มแข็งการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

4. สร้างศักยภาพการวัดผลประเมินผลและ

ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

5. พัฒนาคุณภาพการนิเทศการศึกษา 

6. สร้างเครือข่ายการส่งเสริมชุมชนให้มีความ

เข้มแข็งทางวิชาการ 

7. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยทีางการศึกษา 

 

เป้าประสงค ์
1. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาที่มสีอดคล้องกันระหว่างวิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โครงสรา้งหลักสูตร  

และสาระต่างๆ 

2. โรงเรียนมีการบริหารจัดการการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 

3. โรงเรียนส่งเสรมิให้ครูออกแบบหนว่ยการเรียนรู้ และจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ทีส่อดคล้องกับหลกัสูตร

สถานศึกษา 

4. โรงเรียนส่งเสรมิให้ครูจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้ที่จัดท าขึน้ 

5. โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่เข้มแข็ง 

6. โรงเรียนมีการพัฒนางานตามแผน มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุง พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

7. โรงเรียนส่งเสรมิให้ครูจัดท าแผนการวัดผลประเมินผลแต่ละรายวิชาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการ

เรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ที่จัดท าขึน้ 

8. โรงเรียนมีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศกึษาอื่น สถานประกอบการ และอื่นๆตามแนวทาง

ที่กระทรวงศึกษาธกิารก าหนด 

9. โรงเรียนมีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 

10. โรงเรียนมีการนิเทศงานวิชาการ และการจัดการเรียนรู้หลากหลายรูปแบบ สอดคล้องกับบริบทของสถานศกึษา 

11. โรงเรียนมีการเสรมิสร้างความรู้ ความคดิ และทักษะทางวิชาการ เพื่อการพัฒนาทักษะวชิาชีพและคุณภาพชีวติของประชาชนใน

ชุมชน และท้องถิ่น 

12.โรงเรียนมีการส่งเสรมิให้มกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่น 

13. โรงเรียนส่งเสรมิให้ครูจัดหา ผลิต และพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนางานวิชาการ   

14. โรงเรียนส่งเสรมิให้ครูใช้สื่อและเทคโนโลยทีางการศึกษา ในการจัดการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนางานวชิาการ 

 

 

ภาพประกอบ 5  กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

วิสัยทัศน์  :  การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภบิาลท าให้งานวิชาการในโรงเรยีนมีประสิทธิผล 
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กลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบาลในงานวชิาการของโรงเรยีนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลักธรรมาภิบาล 

1. หลักนติธิรรม  

2. หลักคุณธรรม 

3. หลักความโปร่งใส่  

4. หลักการมสี่วนร่วม 

5. หลักความรับผิดชอบ 

6. หลักความคุ้มคา่ 

 

ขอบข่ายงานวิชาการ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 

2. การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

3. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา 

4. การวัดผลประเมินผลและด าเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 

5. การนเิทศการศกึษา 

6. การสง่เสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 

ทางวิชาการ 

7. การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยกีารศึกษา 

 

กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการ

ของโรงเรียน 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

2. ด้านการจัดการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

3. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 

4. ด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน 

5. ด้านการนิเทศการศกึษา 

6. ด้านการสง่เสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 

ทางวิชาการ 

7. ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยกีารศึกษา 
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เป้าประสงค์ท่ี 1 โรงเรียนมหีลักสูตรสถานศกึษาท่ีมีความสอดคล้องวิสัยทัศน์  เป้าหมาย  

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ โครงสร้างหลักสูตร และสาระต่างๆ 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรรมาภิบาล 

1. จัดระบบข้อมูล

สารสนเทศ เกี่ยวกับสภาพ

ปัญหาและความต้องการ

ของสังคม ชมุชน และ

ท้องถิ่น 

1. โครงการจัดระบบข้อมูล

สารสนเทศ เกี่ยวกับสภาพ

ปัญหาและความต้องการ

ของสังคม ชมุชน และ

ท้องถิ่น 

1. ข้อมูลสารสนเทศ

ครอบคลุมสภาพปัญหาและ

ความต้องการของสงัคม 

ชุมชน และท้องถิ่น 

 

หลักความคุม้ค่า 

หลักการมีส่วนรว่ม 

2. พัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา โดยการ 

มีส่วนรว่มของผู้เกี่ยวข้อง

ทุกฝ่าย 

2. โครงการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา 

2. หลักสูตรสถานศึกษา 

มีความเหมาะสมที่จะน าไป

ปฏิบัติและสอดคล้องกบั

บรบิทของสถานศึกษา 

หลักการมีส่วนรว่ม 

 

เป้าประสงค์ท่ี 2 โรงเรยีนมกีารบรหิารจัดการการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรรมาภิบาล 

1. ขับเคลื่อนการน า

หลักสูตรสถานศึกษาไปสู่

การปฏิบัติให้เกิด

ประสิทธิภาพ 

1. กิจกรรมการขับเคลื่อน

หลักสูตรสถานศึกษาไปสู่

การปฏิบัต ิ

1. ร้อยละของครูที่น า

หลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน  

หลักความคุม้ค่า 

หลักการมีส่วนรว่ม

หลักความรับผดิชอบ 

2. จัดระบบนิเทศ ติดตาม 

และรายงานผลการใช้

หลักสูตรสถานศึกษา 

2. โครงการนิเทศ ติดตาม 

และประเมินผลการใช้

หลักสูตรสถานศึกษา 

2. ร้อยละของนักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์

อยู่ในระดับน่าพอใจ 

หลักความรับผดิชอบ

หลักความคุม้ค่า 

1.ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
ใช้หลักธรรมาภบิาล 

หลักความคุ้มค่า 

หลักการมสี่วนร่วม 

หลกัความรับผิดชอบ พันธกจิ พัฒนากระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
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เป้าประสงค์ท่ี 3 โรงเรยีนมกีารส่งเสริมให้ครูออกแบบหน่วยการเรยีนรู้ และจัดท าแผน 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเปน็ส าคัญ ท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรรมาภิบาล 

1. พัฒนาบคุลากรให้มี

ทักษะ /ความสามารถใน

การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้เชื่อมโยงกับหลักสูตร

สถานศึกษา 

1. กิจกรรมส่งเสรมิการ

ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 

และจัดท าแผนการจัดการ

เรียนรู้โดยเชื่อมโยงกับ

หลักสูตรสถานศึกษา 

1. ร้อยละของครูที่ออกแบบ

หน่วยการเรียนรู้ และจัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้ 

เชื่อมโยงกับหลกัสูตร

สถานศึกษา 

หลักความคุม้ค่า 

หลักการมีส่วนรว่ม 

2. เพิ่มขีดความสามารถใน

การออกแบบหน่วยการ

เรียนรู้ และจัดท าแผนการ

จัดการเรียนรู้โดยเน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2. โครงการพัฒนา

บุคลากรด้านการออกแบบ

หน่วยการเรียนรู้ และ

จัดท าแผนการจัดการ

เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ 

2. ร้อยละของครูที่ออกแบบ

หน่วยการเรียนรู้ และจัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้โดย

เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

หลักความคุม้ค่า 

เป้าประสงค์ท่ี 4 โรงเรียนมกีารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้ 

ท่ีจัดท าขึ้น 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรรมาภิบาล 

1. กระตุ้นให้เกดิการจัด

กระบวนการเรียนรู้โดย

เน้นความรู้คูคุ่ณธรรม 

1. โครงการพัฒนา

บุคลากรด้านการจัด

กระบวนการเรียนรู้โดยเน้น

ความรู้คู่คุณธรรม 

1. ร้อยละของครูที่จัดกระบวนการ

เรียนรู้โดยเน้นความรู้คู่คุณธรรม             

หลักคุณธรรม 

2. สร้างแรงจูงใจให้เกิด

ชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (Professional 

Learning Community : 

PLC) 

2. กิจกรรมการจัดตั้ง

ชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (Professional 

Learning Community : 

PLC) 

2. ร้อยละของครูที่เข้าร่วมเป็น

สมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (Professional Learning 

Community : PLC) 

3. ร้อยละของนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพงึ

ประสงค์อยู่ในระดับน่าพอใจ 

หลักการมีส่วน

ร่วม 

2.ด้านการจัดการเรียนรูใ้นสถานศึกษา 
ใช้หลักธรรมาภบิาล 

หลักความคุ้มคา่ 

หลักคุณธรรม 

หลักการมสี่วนร่วม 

 
พันธกจิ เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศึกษา 

บัณ
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เป้าประสงค์ท่ี 5 โรงเรยีนมรีะบบประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาท่ีเข้มแข็ง 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรรมาภิบาล 

1. ก าหนดเกณฑก์าร

ประเมินและเปา้หมาย

ความส าเร็จของสถานศกึษา 

ตามมาตรฐานการศึกษา 

และตัวชี้วัดของหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

1. กิจกรรมการก าหนด

เกณฑ์การประเมินและ

เป้าหมายความส าเร็จของ

สถานศึกษา 

1. เกณฑ์การประเมินและ

เป้าหมายความส าเร็จของ

สถานศึกษาสอดคล้องกับ

มาตรฐานการศึกษา และ

ตัวชี้วัดของหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

หลักนิติธรรม 

หลักการมีส่วนรว่ม 

2. ปรับระบบโครงสร้าง

องค์กร ให้รองรับการ

จัดระบบประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา 

2. กิจกรรมการปรับปรุง

ระบบโครงสรา้งองค์กร

ของสถานศึกษา ให้เอือ้

ต่อระบบประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา 

2. ระบบโครงสรา้งองค์กรของ

สถานศึกษา เอื้อต่อระบบการ

ประกันคุณภาพภายในของ

สถานศึกษา 

หลักการมีส่วนรว่ม

หลักความ

รับผดิชอบ 

เป้าประสงค์ท่ี 6 โรงเรียนมกีารด าเนินการพัฒนางานตามแผน ตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิคุณภาพ

ภายในเพื่อปรับปรุง พัฒนาอย่างต่อเนือ่ง 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรรมาภิบาล 

1. ยกระดับคุณภาพ

การศึกษาตามระบบการ

ประกันคุณภาพการศึกษา 

1. โครงการยกระดับ

คุณภาพการศึกษาตาม

ระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

1. ร้อยละของนักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์อยู่

ในระดับสูงขึน้                        

หลักความรับผดิชอบ 

2. เพิ่มมาตรการระบบ

ติดตาม ตรวจสอบ การ

บรหิารจัดการงบประมาณ

ในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาให้มีประสทิธิภาพ 

2. กิจกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ การบรหิาร

จัดการงบประมาณใน

การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

2. ระบบติดตาม ตรวจสอบ 

การบรหิารจัดการงบประมาณ

ในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษามีประสิทธิภาพ 

หลักความคุม้ค่า 

หลักความโปร่งใส

หลักนิติธรรม 

ใช้หลักธรรมาภบิาล 

หลักนติธิรรม  หลักการมสี่วนร่วม 

หลักความคุ้มคา่  หลักความโปร่งใส 

หลักความรับผิดชอบ 

 

3.ด้านการพัฒนาระบบประกนั

คุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 

พันธกิจ 
สร้างความเข้มแข็งการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศึกษา 
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เป้าประสงค์ท่ี 7 โรงเรยีนมกีารส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผลประเมนิผลแต่ละรายวชิาที่สอดคลอ้งกับ

มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีจัดท าขึ้น 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรรมาภิบาล 

1. ก าหนดระเบียบ  

แนวปฏิบัตกิารวัดผล

ประเมินผลของสถานศึกษา 

1. กิจกรรมการก าหนด

ระเบียบ แนวปฏิบัตกิาร

วัดผลประเมินผลของ

สถานศึกษา 

1. ระเบียบ แนวปฏิบตัิการวัดผล

ประเมินผลของสถานศึกษามี

ความสมบูรณ์และสอดคล้องกบั

บรบิทของสถานศึกษา 

หลักนิติธรรม 

2. ส่งเสรมิการด าเนินการ

วัดผลประเมินผลการเรียน

การสอน โดยเน้นการ

ประเมินตามสภาพจรงิ 

2. โครงการพัฒนา

บุคลากรเกี่ยวกบัการ

ประเมินตามสภาพจรงิ 

2. ร้อยละของครูที่วัดผล

ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพ

จริง 
หลักความโปร่งใส 

เป้าประสงค์ท่ี 8 โรงเรยีนมกีารเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศกึษาอื่น 

สถานประกอบการ และอื่นๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรรมาภิบาล 

1. ก าหนดแนวทาง 

การเทียบโอนผลการเรียน

ของนักเรียน ตามแนวทางที่

กระทรวงศึกษาธกิารก าหนด 

1. กิจกรรมการก าหนดแนว

ทางการเทียบโอนผลการเรียน

ของนักเรียนตามแนวทางที่

กระทรวงศึกษาธกิารก าหนด 

1. แนวทางการเทียบโอน

ผลการเรียนของนักเรียน 

สอดคล้องกับแนวทางที่

กระทรวงศึกษาธกิาร

ก าหนด 

หลักนิติธรรม 

2. เพิ่มขีดความสามารถใน

การเทียบโอนผลการเรียน

ของนักเรียนตามแนวทางที่

กระทรวงศึกษาธกิารก าหนด 

2. กิจกรรมการสรา้งความรู ้

ความเข้าใจเกี่ยวกับการเทียบ

โอนผลการเรียนของนักเรียน

ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ

ก าหนด 

2. ร้อยละของนักเรียนที่

ไดรั้บการเทียบโอนผลการ

เรียนสอดคล้องกับแนวทาง

ที่กระทรวงศึกษาธกิาร

ก าหนด 

หลักนิติธรรม 

ใช้หลักธรรมาภบิาล 

หลักนติธิรรม 

หลักความโปร่งใส 

4.ด้านการวัดผลประเมินผล และ

ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

พันธกจิ สร้างศักยภาพการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
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เป้าประสงค์ท่ี 9 โรงเรยีนมกีารจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศกึษา 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรรมาภิบาล 

1. สร้างกลไกการนิเทศ

งานวิชาการ และการ

จัดการเรียนรู้แบบรว่มมือ

อย่างกัลยาณมิตร 

1. กิจกรรมการสรา้งกลไก

การนิเทศงานวิชาการ และ

การจัดการเรียนรู้แบบ

ร่วมมืออย่างกัลยาณมิตร 

1. แนวทางการนิเทศงาน

วิชาการ และการจัดการ

เรียนรู้ของสถานศึกษา เอื้อ

ต่อการร่วมมืออย่าง

กัลยาณมิตร 

หลักการมีส่วนรว่ม

หลักคุณธรรม 

2. ก าหนดปฏิทินและ

ผู้รับผดิชอบการนิเทศงาน

วิชาการ และการการจัด

เรียนรู้อย่างชัดเจน 

2. กิจกรรมการก าหนด

ปฏิทินและผู้รับผดิชอบการ

นเิทศงานวิชาการ และการ

จัดการเรียนรู้ 

2. ปฏิทินและผูรั้บผดิชอบการ

นเิทศงานวิชาการ และการ

จัดการเรียนรู้มีความชัดเจน  

หลักความรับผดิชอบ 

เป้าประสงค์ท่ี 10 โรงเรียนมกีารนเิทศงานวิชาการ และการจัดการเรียนรู้หลากหลายรูปแบบ สอดคลอ้งกับ

บริบทของสถานศกึษา 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรรมาภิบาล 

1. เพิ่มศักยภาพการนิเทศ

งานวิชาการ และการ

จัดการเรียนรู้ 

1. โครงการพัฒนา

ศักยภาพการนิเทศงาน

วิชาการ และการจัดการ

เรียนรู้ 

1. ร้อยละของครูที่นิเทศงาน

วิชาการ และการจัดการ

เรียนรู้แบบร่วมมืออย่าง

กัลยาณมิตร 

หลักความคุม้ค่า

หลักการมีส่วนรว่ม 

2. สร้างแรงจูงใจให้เกิด

การนิเทศงานวิชาการ และ

การจัดการเรียนรู้แบบ

ร่วมมืออย่างกัลยาณมิตร 

2. กิจกรรมการนิเทศงาน

วิชาการ และการจัดการ

เรียนรู้ 

2. ร้อยละของครูที่นิเทศงาน

วิชาการ และการจัดการ

เรียนรู้หลากหลายรูปแบบ 

สอดคล้องกับบริบทของ

สถานศึกษา 

หลักคุณธรรมหลัก

ความคุม้ค่า 

5. ดา้นการนิเทศการศึกษา 
ใช้หลักธรรมาภบิาล 

หลักความคุ้มคา่    หลกัการมสีว่นร่วม  

หลักคุณธรรม       หลักความรับผิดชอบ 

 
พันธกจิ พัฒนาคุณภาพการนเิทศการศกึษา 
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เป้าประสงค์ท่ี 11 โรงเรยีนมกีารเสริมสร้างความรู้ ความคดิ และทักษะทางวิชาการ  

เพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพและคณุภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน และท้องถิ่น 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรรมาภิบาล 

1. ศกึษา ส ารวจความ

ต้องการการสนับสนนุงาน

วิชาการของชุมชน 

1. กิจกรรมการศึกษา ส ารวจ

ความต้องการการสนับสนุน

งานวิชาการของชุมชน 

1. ข้อมูลความต้องการการ

สนับสนุนงานวิชาการของ

ชุมชนมีความน่าเชื่อถือ 

หลักความคุม้ค่า

หลักการมีส่วนรว่ม 

2. สร้างโอกาสให้

ประชาชนในชุมชน เข้ามามี

ส่วนร่วมในกิจกรรมทาง

วิชาการของสถานศึกษา 

2. กิจกรรมการมีส่วนรว่มของ

ประชาชนในชุมชน ในกิจกรรม

ทางวิชาการของสถานศึกษา 

2. ร้อยละของประชาชนใน

ชุมชนที่เข้ามามีส่วนรว่มใน

กิจกรรมทางวิชาการของ

สถานศึกษา 

หลักคุณธรรมหลักการ

มีส่วนรว่ม 

เป้าประสงค์ท่ี 12 โรงเรียนมกีารสง่เสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน และท้องถิ่น 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรรมาภิบาล 

1. กระตุ้นให้เกดิการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู้

ประสบการณ์ระหว่าง

บุคคล ครอบครัว ชุมชน 

และท้องถิ่น 

1. ก าหนดแนวทางการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู้

ประสบการณ์ระหว่าง

บุคคล ครอบครัว ชุมชน 

และท้องถิ่น 

1. บุคคล ครอบครัว ชุมชน 

และท้องถิ่นร่วมก าหนดแนว

ทางการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้

ประสบการณ์ 

หลักความคุม้ค่า 

2. สนับสนุนส่งเสรมิการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู้

ประสบการณ์ระหว่าง

บุคคล ครอบครัว ชุมชน 

และท้องถิ่น 

2. โครงการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ประสบการณ์

ระหว่างบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน และท้องถิ่น 

2. บุคคล ครอบครัว ชุมชน 

และท้องถิ่น แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกัน

และกันอย่างหลากหลาย 

หลักความรับผดิชอบ

หลักการมีส่วนรว่ม 

ใช้หลักธรรมาภบิาล 

หลักคุณธรรม  หลักการมสี่วนร่วม 

หลักความคุ้มคา่  หลักความรับผิดชอบ 

 

6. ด้านการส่งเสริมชุมชน 

ให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

พันธกจิ สร้างเครอืขา่ยการสง่เสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
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เป้าประสงค์ท่ี 13 โรงเรียนมกีารส่งเสริมให้ครูจัดหา ผลติ และพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้และ

การพัฒนางานวิชาการ   

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรรมาภิบาล 

1. ศกึษา วิเคราะห์ความ

จ าเป็นในการใชส้ื่อและ

เทคโนโลยเีพื่อการจัดการ

เรียนรู้ และ การพัฒนา

งานวิชาการ   

1. กิจกรรมการวิเคราะห์

ความจ าเป็นในการใชส้ื่อและ

เทคโนโลยเีพื่อการจัดการ

เรียนรู้ และการพัฒนางาน

วิชาการ   

1. ข้อมูลความจ าเปน็ในการใช้

สื่อและเทคโนโลยเีพื่อการ

จัดการเรียนรู้ และการพัฒนา

งานวิชาการมคีวามน่าเชื่อถือ 

หลักความคุม้ค่า 

2. จัดหา ผลิต และพฒันา

สื่อและนวัตกรรมการ

จัดการเรียนรู้ และการ

พัฒนางานวิชาการตาม

ความจ าเป็น 

2. โครงการจัดหา ผลิต และ

พัฒนาสื่อและนวตักรรมการ

จัดการเรียนรู้ และการ

พัฒนางานวิชาการ   

2. สื่อและนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้มีคุณภาพ สอดคล้องกบั

ความจ าเป็นในการจัดการ

เรียนรู้ และการพัฒนางาน

วิชาการ 

หลักความคุม้ค่า

หลักการมีส่วนร่วม 

เป้าประสงค์ท่ี 14 โรงเรยีนมีการส่งเสริมให้ครูใช้สือ่และเทคโนโลยีทางการศึกษา ในการจัดการเรียนรู้ และการ

พัฒนางานวิชาการ 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรรมาภิบาล 

1. ส่งเสรมิการใชส้ื่อและ

เทคโนโลยทีางการศึกษาเพื่อ

การจัดการเรียนรู้ และการ

พัฒนางานวิชาการ 

1. กิจกรรมการใชส้ื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษาเพื่อการ

จัดการเรียนรู้ และการ

พัฒนางานวิชาการ 

1. ร้อยละของครูที่ใชส้ื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษาเพื่อการ

จัดการเรียนรู้ และการ

พัฒนางานวิชาการ 

หลักความรับผดิชอบ 

2. เสรมิสร้างประสิทธิภาพการ

ประเมินผลการใชส้ื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยทีางการศึกษา

เพื่อการจัดการเรียนรู้ และการ

พัฒนางานวิชาการ 

2. กิจกรรมการประเมินผล

การใชส้ื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยทีางการศึกษา

เพื่อการจัดการเรียนรู้ และ

การพัฒนางานวิชาการ 

2. ร้อยละของนักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่

ในระดับน่าพอใจ 

 

หลักความโปรง่ใส 

หลักความคุม้ค่า 

ใช้หลักธรรมาภิบาล 

หลักความคุ้มค่า  หลักความโปร่งใส 

หลักความรับผดิชอบ 

หลักการมสี่วนร่วม 

 

7. ดา้นการพัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยทีางการศึกษา 

พันธกจิ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษา 
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2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภบิาล 

    ในงานวิชาการของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ผูว้ิจัยได้น าแบบสอบถามกลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ตรวจสอบความเหมาะสม

แล้วหาค่า IOC (Index of Item–Objective Congruence) ผลการวิเคราะห์พบว่า

แบบสอบถามมคีวามเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยมีคา่ IOC ระหว่าง 0.80-1.00 

 จากนั้นผูว้ิจัยได้น าแบบสอบถามกลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชา 

การของโรงเรยีนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไปทดลองใช ้(Try Out) กับผูบ้ริหารและครู

โรงเรียนที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง 6 โรงเรียน โดยเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลาง 

และโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดละ 2 โรงเรียน รวมจ านวน 70 คน แล้วน ามาหาค่าความ

เชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ ได้ค่าความเช่ือมั่น 0.95 และสามารถแยก

รายด้านได้ค่าความเชื่อมั่น ดังนี้ 

  1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ  0.86 

  2. ดา้นการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.87 

  3. ดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา  

ได้ค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ  0.89 

  4. ด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนได้ค่า

ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.96 

  5. ดา้นการนเิทศการศกึษา ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ  0.87 

  6. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ได้ค่าความเชื่อม่ัน

เท่ากับ 0.77 

  7. ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา ได้ค่าความเชื่อม่ัน 

เท่ากับ 0.85 

 ผูว้ิจัยจงึน าแบบสอบถามไปถามกลุ่มตัวอย่างที่ได้จากการสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของทาโร ยามาเน่ ที่ค่าความเชื่อมั่น 

ร้อยละ 95 ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 420 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยค านวณหาค่าเฉลี่ย และ 

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิเคราะหข์้อมูลดังตาราง 16 และ 17 
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 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 16 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ 
ค่าสถิติ (n=420) 

จ านวนคน ร้อยละ 

เพศ 

      - ชาย 

      - หญิง 

 

148 

272 

 

35.24 

64.76 

รวม 420 100 

อายุ 

     - ต่ ากว่า 31 ปี 

     - 31 ถึง 40 ปี 

     - 41 ถึง 50 ปี 

     - 51 ถึง 60 ปี 

 

55 

75 

188 

102 

 

13.10 

17.86 

44.76 

24.28 

รวม 420 100 

การศึกษาสูงสุด 

     - ปรญิญาตรี 

     - ปรญิญาโท 

     - ปรญิญาเอก      

 

329 

85 

6 

 

78.33 

20.24 

1.43 

รวม 420 100 

สถานะภาพ 

     - ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

     - รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

     - หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ 

     - หัวหน้างานวิชาการของโรงเรยีน 

     - ครูผู้สอน 

 

30 

10 

16 

12 

352 

 

7.14 

2.38 

3.81 

2.86 

83.81 

รวม 420 100 

ประสบการณ์ในการท างาน 

      - ต่ ากว่า 6 ปี 

      - 6 ถึง 10 ปี 

      - 11 ถึง 15 ปี 

      - 16 ถึง 20 ปี 

      - 21 ถึง 25 ปี 

      - มากกว่า 25 ปี      

 

35 

62 

176 

61 

54 

32 

 

8.33 

14.76 

41.91 

14.52 

12.86 

7.62 

รวม 420 100 
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  จากตารางพบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 420 คน จ าแนกตามเพศ

พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 272 คน คิดเป็นร้อยละ 64.76 เป็นเพศชาย จ านวน 

148 คน คิดเป็นรอ้ยละ 35.24 เมื่อจ าแนกตามอายุ พบว่า ส่วนใหญ่มีอายุ 41 ถึง 50 ปี 

จ านวน 188 คน คิดเป็นรอ้ยละ 44.76 เมื่อจ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่ 

มีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาตร ีจ านวน 329 คน คิดเป็นรอ้ยละ 78.33 เมื่อจ าแนก 

ตามสถานะ พบว่า ส่วนใหญ่เป็นครูผูส้อน จ านวน 352 คน คิดเป็นรอ้ยละ 83.81 และ  

เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ส่วนใหญ่มีประสบการณใ์นการท างาน

ระหว่าง 11-15 ปี จ านวน 176 คน คิดเป็นร้อยละ 41.91  

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของ 

กลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบาลในงานวชิาการของโรงเรยีนในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ   

ตาราง 17  ความเหมาะสมของกลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของโรงเรียน

 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ข้อที ่
กลยทุธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

ค่าสถิต ิ

n=420 

 ระดับ

ความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

0 

วิสัยทศัน ์ 4.63 0.48 

มากที่สุด  การบริหารโดยใชห้ลักธรรมาภบิาล 

ท าให้งานวิชาการในโรงเรียนมปีระสิทธิผล 

รวมวิสัยทัศน ์ 4.63 0.48 มากที่สุด 

1. ดา้นการพัฒนาหลักสูตร 

1.1 ใช้หลักธรรมาภบิาล 

1 หลักความคุ้มคา่ 4.63 0.49 มากที่สุด 

2 หลักการมสี่วนร่วม 4.58 0.55 มากที่สุด 

3 หลักความรับผิดชอบ 4.67 0.53 มากที่สุด 

รวมการใชห้ลักธรรมาภิบาล 4.59 0.29 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อที ่
กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

ค่าสถิต ิ

n=420 

 ระดับ

ความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

1.2 พันธกจิ 

4 พัฒนากระบวนการพัฒนาหลักสูตร 4.66 0.51 มากที่สุด 

รวมพันธกจิ 4.66 0.51 มากที่สุด 

1.3 เป้าประสงคท์ี่ 1 

5 

สถานศกึษามหีลักสูตรสถานศกึษาที่มวีสิัยทัศน์ เป้าหมาย 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ โครงสร้างหลักสูตร และสาระ 

ตา่ง ๆ สอดคล้องกัน 

4.56 0.53 

มากที่สุด 

รวมเป้าประสงคท์ี่ 1 4.56 0.53 มากที่สุด 

กลยุทธ ์

5.1 

จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับสภาพปัญหาและ 

ความตอ้งการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่นโดยใชห้ลัก 

ธรรมาภบิาล คือ  หลักความคุม้ค่า หลักการมสี่วนร่วม 

4.55 0.52 

มากที่สุด 

5.2 

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา โดยการมสี่วนร่วมของ

ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายโดยใชห้ลักธรรมาภบิาลคือหลักการม ี

ส่วนร่วม 

4.55 0.52 

มากที่สุด 

รวมกลยุทธ ์ 4.55 0.32 มากที่สุด 

โครงการ / กจิกรรม 

5.3 
กิจกรรมการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับสภาพ

ปัญหาและความต้องการของสงัคม ชุมชน และทอ้งถิ่น 

4.67 0.49 
มากที่สุด 

5.4 โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 4.71 0.47 มากที่สุด 

รวมโครงการ/กจิกรรม 4.69 0.36 มากที่สุด 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

5.5 
ข้อมูลสารสนเทศครอบคลุมสภาพปัญหาและความตอ้งการ

ของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 

4.59 0.41 
มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อที ่
กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

ค่าสถิต ิ

n=420 

ระดับ

ความ

เหมาะสม  x̅ S.D. 

5.6 หลักสูตรสถานศกึษามคีวามสมบูรณ์และสอดคล้องกับ

บริบทของสถานศึกษา 

4.55 0.51 มากที่สุด 

รวมตัวชี้วัดความส าเร็จ 4.52 0.36 มากที่สุด 

1.4 เป้าประสงค์ที่ 2 

6 สถานศกึษามกีารบริหารจัดการการใช้หลักสูตรสถานศกึษา

อย่างเหมาะสม 

4.60 0.47 มากที่สุด 

รวมเป้าประสงคท์ี่ 2 4.60 0.47 มากที่สุด 

กลยุทธ ์

6.1 ขบัเคลื่อนการน าหลักสูตรรสถานศึกษาไปสู่การปฏบัิตใิห้เกิด

ประสิทธิภาพ 

4.72 0.48 มากที่สุด 

6.2 จัดระบบนเิทศ ตดิตาม และรายงานผลการใชห้ลักสูตร

สถานศกึษา 

4.55 0.51 มากที่สุด 

รวมกลยุทธ ์ 4.59 0.29 มากที่สุด 

โครงการ / กจิกรรม 

6.3 กิจกรรมการขับเคลื่อนหลักสูตรสถานศึกษาไปสูก่ารปฏบัิติ

โดยใชห้ลักธรรมาภบิาล คือ หลกัการมสี่วนร่วม หลักความ

คุ้มคา่ หลกัความมีสว่นร่วม 

4.58 0.52 มากที่สุด 

6.4 โครงการนเิทศ ตดิตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตร

สถานศกึษาโดยใชห้ลักธรรมาภบิาล คือ หลักการความ

รับผิดชอบ หลักความคุ้มคา่ 

4.54 0.53 มากที่สดุ 

รวมโครงการ / กิจกรรม 4.56 0.26 มากที่สุด 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

6.5 ร้อยละของครูท่ีน าหลักสูตรสถานศกึษาไปใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน 

4.60 0.50 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อที ่
กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

ค่าสถิต ิ

n=420 

 ระดับ

ความ

เหมาะสม  x̅ S.D. 

6.6 ร้อยละของนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์อยู่ในระดับน่าพอใจ 

4.64 0.48 มากที่สุด 

รวมตัวชี้วัดความส าเร็จ 4.62 0.25 มากที่สุด 

รวมด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.55 0.11 มากที่สุด 

2. ดา้นการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

2.1 ใช้หลักธรรมาภิบาล 

7 หลักความคุ้มคา่ 4.77 0.43 มากที่สุด 

8 หลักคุณธรรม 4.51 0.44 มากที่สุด 

9 หลักการมสี่วนร่วม 4.71 0.50 มากที่สุด 

รวมใช้หลักธรรมาภิบาล 4.63 0.27 มากที่สุด 

2.2 พันธกจิ 

10 เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.56 0.51 มากที่สุด 

รวมพันธกจิ 4.56 0.51 มากที่สุด 

2.3 เป้าประสงค์ ที่ 3 

11 สถานศกึษามกีารสง่เสริมให้ครูออกแบบหนว่ยการเรียนรู้ 

และจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ และ

สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา 

4.59 0.51 มากที่สุด 

รวมเป้าประสงค์ ที่ 3 4.59 0.51 มากที่สุด 

กลยุทธ ์

11.1 พัฒนาบุคลากรให้มทัีกษะ / ความสามรถในการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้เชื่อมโยงกับหลักสูตรสถานศกึษา โดยใช้

หลักธรรมาภบิาล คือ หลักการมีสว่นร่วม หลักความคุ้มค่า 

4.52 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อที ่
กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

ค่าสถิต ิ

n=420 

ระดับ

ความ

เหมาะสม  x̅ S.D. 

11.2 เพิ่มขดีความสามารถในการออกแบบหนว่ยการเรียนรู้ และ

จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญโดยใช้

หลักธรรมาภบิาลคือหลักความคุ้มคา่ 

4.67 0.48 มากที่สุด 

รวมกลยุทธ ์ 4.55 0.27 มากที่สุด 

โครงการ / กจิกรรม 

11.3 กิจกรรมสง่เสริมการออกแบบหนว่ยการเรียนรู้ และจัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้โดยเชื่อมโยงกับหลักสูตรสถานศกึษา  

4.53 0.51 มากที่สุด 

11.4 โครงการพัฒนาบุคลากรดา้นการออกแบบหนว่ยการเรียนรู้ 

และจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ  

4.72 0.46 มากที่สุด 

รวมโครงการ / กิจกรรม 4.63 0.29 มากที่สุด 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

11.5 ร้อยละของครูท่ีออกแบบหนว่ยการเรียนรู้ และจัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้ เชื่อมโยงกับหลักสูตรสถานศกึษา 

4.55 0.53 มากที่สดุ 

11.6 ร้อยละของครูท่ีออกแบบหนว่ยการเรียนรู้ และจัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้โดยเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.71 0.47 มากที่สุด 

รวมตัวชี้วัดความส าเร็จ 4.63 0.34 มากที่สุด 

2.4 เป้าประสงค์ ที่ 4 

12 สถานศกึษามกีารสง่เสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับ

แผนการจัดการเรียนรู้ท่ีจัดท าขึ้น 

4.52 0.51 มากที่สุด 

รวมเป้าประสงค์ ที่ 4 4.52 0.51 มากที่สุด 

กลยุทธ ์

12.1 กระตุน้ให้เกิดการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยเนน้ความรู้คู่

คุณธรรม โดยใชห้ลักธรรมาภบิาลคือหลักคุณธรรม 

4.69 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อที ่
กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

ค่าสถิต ิ

n=420 

 ระดับ

ความ

เหมาะสม  x̅ S.D. 

12.2 สร้างแรงจูงใจให้เกิดการจัดกระบวนการชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชพี (Professional Learning Community : PLC)  

โดยใชห้ลักธรรมาภบิาล คือ หลกัการมสี่วนร่วม 

4.59 0.50 มากที่สุด 

รวมกลยุทธ ์ 4.54 0.34 มากที่สุด 

โครงการ / กจิกรรม 

12.3 โครงการพัฒนาบุคลากรดา้นการจัดกระบวนการเรียนรู้โดย

เนน้ความรู้คูคุ่ณธรรม 

4.60 0.51 มากที่สุด 

12.4 กิจกรรมการจัดกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

(Professional Learning Community : PLC) 

4.51 0.54 มากที่สุด 

รวมโครงการ / กิจกรรม 4.55 0.31 มากที่สุด 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

12.5 ร้อยละของครูท่ีจัดกระบวนการเรียนรู้โดยเนน้ความรู้คู่

คุณธรรม             

4.54 0.51 มากที่สุด 

12.6 ร้อยละของครูท่ีร่วมกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

(Professional Learning Community : PLC) 

4.59 0.50 มากที่สุด 

12.7 ร้อยละของนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์อยู่ในระดับน่าพอใจ 

4.70 0.46 มากที่สุด 

รวมตัวชี้วัดความส าเร็จ 4.58 0.31 มากที่สุด 

รวมด้านการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.57 0.12 มากที่สุด 

3. ดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

3.1 ใช้หลักธรรมาภบิาล 

13 หลักนติธิรรม 4.51 0.50 มากที่สุด 

14 หลักความคุ้มคา่ 4.75 0.44 มากที่สุด 

15 หลักความรับผิดชอบ 4.58 0.53 มากที่สุด 

16 หลักการมสี่วนร่วม 4.64 0.50 มากที่สดุ 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อที ่
กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

ค่าสถิต ิ

n=420 

 ระดับ

ความ

เหมาะสม  x̅ S.D. 

17 หลักความโปร่งใส 4.55 0.51 มากที่สุด 

 รวมใช้หลักธรรมาภิบาล 4.58 0.20 มากที่สุด 

3.2 พันธกจิ 

18 สร้างความเข้มแข็งการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา 

4.59 0.49 มากที่สุด 

รวมพันธกจิ 4.59 0.49 มากที่สุด 

3.3 เป้าประสงคท์ี่ 5 

19 สถานศกึษามรีะบบประกันคุณภาพในสถานศกึษาท่ีเข้มแข็ง 4.66 0.49 มากที่สุด 

รวมเป้าประสงคท์ี่ 5 4.66 0.49 มากที่สุด 

กลยุทธ ์

19.1 ก าหนดเกณฑ์การประเมินและเป้าหมายความส าเร็จของ

สถานศกึษา ตามมาตรฐานการศกึษา และตัวชีว้ัดของ

หนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง โดยใชห้ลกัธรรมาภบิาลคือ หลักนิติ

ธรรม หลักการมสี่วนร่วม 

4.59 0.51 มากที่สุด 

19.2 ปรับระบบโครงสร้างองค์กร ให้รองรับการจัดระบบประกัน

คุณภาพภายในของสถานศกึษาโดยใชห้ลักธรรมาภบิาล คือ

หลักการมสี่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ 

4.64 0.50 มากที่สุด 

รวมกลยุทธ ์ 4.57 0.34 มากที่สุด 

โครงการ / กจิกรรม 

19.3 กิจกรรมการก าหนดเกณฑก์ารประเมินและเป้าหมาย

ความส าเร็จของสถานศกึษา 

4.55 0.51 มากที่สุด 

19.4 กิจกรรมการปรับปรุงระบบโครงสร้างองค์กรของ

สถานศกึษา ให้เอื้อตอ่ระบบประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา 

4.72 0.45 มากที่สุด 

รวมโครงการ / กิจกรรม 4.58 0.26 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อที ่
กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

ค่าสถิต ิ

n=420 

 ระดับ

ความ

เหมาะสม  x̅ S.D. 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

19.5 เกณฑ์การประเมินและเป้าหมายความส าเร็จของ

สถานศกึษาสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา และตัวช้ีวัด

ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

4.58 0.51 มากที่สุด 

19.6 ระบบโครงสร้างองค์กรของสถานศึกษา เอื้อตอ่ระบบการ

ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

4.65 0.49 มากที่สุด 

รวมตัวชี้วัดความส าเร็จ 4.62 0.37 มากที่สุด 

3.4 เป้าประสงค์ที่ 6 

20 สถานศกึษามกีารด าเนนิการพัฒนางานตามแผน ตดิตาม 

ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายในเพ่ือปรับปรุง พัฒนา

อย่างตอ่เนื่อง 

4.53 0.50 มากที่สุด 

รวมเป้าประสงคท์ี่ 6 4.53 0.50 มากที่สุด 

กลยุทธ ์

20.1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษา โดยใชห้ลักธรรมาภบิาลคือ หลักความรับผิดชอบ 
4.65 0.48 มากที่สุด 

20.2 เพิ่มมาตรการระบบตดิตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการ

งบประมาณในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพ โดยใชห้ลกัธรรมาภบิาลคือ หลักนิตธิรรม 

หลักความโปร่งใส หลักความคุม้ค่า 

4.53 0.51 มากที่สุด 

รวมกลยุทธ ์ 4.54 0.26 มากที่สุด 

โครงการ / กจิกรรม 

20.3 โครงการยกระดับคุณภาพการศกึษาตามระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

4.81 0.41 มากที่สุด 

20.4 กิจกรรมการติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการ

งบประมาณในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.61 0.48 มากที่สุด 

รวมโครงการ / กิจกรรม 4.56 0.26 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อที ่
กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

ค่าสถิต ิ

n=420 

ระดับ

ความ

เหมาะสม  x̅ S.D. 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

29.5 ร้อยละของนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์อยู่ในระดับสูงขึน้                        

4.76 0.45 มากที่สุด 

20.6 ระบบตดิตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการงบประมาณใน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษามปีระสิทธิภาพ 

4.58 0.50 มากที่สุด 

รวมตัวชี้วัดความส าเร็จ 4.62 0.25 มากที่สุด 

รวมด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 

4.58 0.13 มากที่สุด 

4. ด้านการวดัผลประเมินผลและด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

4.1 ใช้หลักธรรมาภิบาล 

21 หลักนติธิรรม 4.80 0.40 มากที่สุด 

22 หลักความโปร่งใส 4.63 0.50 มากที่สุด 

รวมใช้หลักธรรมาภิบาล 4.62 0.21 มากที่สุด 

4.2 พันธกจิ 

23 สร้างศักยภาพการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน 

4.93 0.24 มากที่สุด 

รวมพันธกจิ 4.93 0.24 มากที่สุด 

4.3 เป้าประสงค์ที่ 7 

4.3 เป้าประสงค์ที่ 7    

24 สถานศกึษามกีารส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผล

ประเมินผลแตล่ะรายวชิาท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน

การศึกษา สาระการเรียนรู้ หนว่ยการเรียนรู้ และแผนการ

จัดการเรียนรู้ท่ีจัดท าขึ้น 

4.53 0.50 มากที่สุด 

รวมเป้าประสงคท์ี่ 7 4.53 0.50 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อที ่
กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

ค่าสถิต ิ

n=420 

 ระดับ

ความ

เหมาะสม  x̅ S.D. 

กลยุทธ ์

24.1 ก าหนดระเบียบ แนวปฏบัิตกิารวัดผลประเมินผลของ

สถานศกึษา โดยใชห้ลักธรรมาภบิาลคือ หลักนิตธิรรม 

4.60 0.49 มากที่สุด 

24.2 ส่งเสริมการด าเนนิการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน 

โดยเนน้การประเมินตามสภาพจรงิ โดยใชห้ลกัธรรมาภบิาล

คือ หลักความโปร่งใส 

4.68 0.47 มากที่สุด 

รวมกลยุทธ ์ 4.64 0.33 มากที่สุด 

โครงการ / กจิกรรม 

24.3 กิจกรรมการก าหนดระเบียบ แนวปฏบัิตกิารวัดผล

ประเมินผลของสถานศกึษา 

4.60 0.49 มากที่สุด 

24.4 โครงการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการประเมินตามสภาพจรงิ 4.70 0.46 มากที่สุด 

รวมโครงการ / กิจกรรม 4.65 0.36 มากที่สุด 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

24.5 ระเบียบ แนวปฏบัิตกิารวัดผลประเมินผลของสถานศกึษามี

ความสมบูรณ์และสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา 

4.53 0.50 มากที่สุด 

24.6 ร้อยละของครูท่ีวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 4.55 0.50 มากที่สุด 

รวมตัวชี้วัดความส าเร็จ 4.54 0.36 มากที่สุด 

4.4 เปา้ประสงคท์ี่ 8 

25 สถานศกึษามกีารเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 

และผลการเรียนจากสถานศกึษาอื่น สถานประกอบการ 

และอื่น ๆ ตามแนวทางทีก่ระทรวงศึกษาธกิารก าหนด 

4.56 0.50 มากที่สุด 

รวมเป้าประสงคท์ี่ 8 4.56 0.50 มากที่สุด 

กลยุทธ ์

25.1 ก าหนดแนวทางการเทียบโอนผลการเรียนของนักเรียน  

ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธกิารก าหนด โดยใชห้ลัก 

ธรรมาภบิาล คือ หลักนติธิรรม 

4.66 0.47 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อที ่
กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

ค่าสถิต ิ

n=420 

 ระดับ

ความ

เหมาะสม  x̅ S.D. 

25.2 เพิ่มขดีความสามารถในการเทียบโอนผลการเรียนของ

นักเรียนตามแนวทางที่กระทรวงศกึษาธิการก าหนด โดยใช ้

หลักธรรมาภบิาลคือ หลักนิตธิรรม 

4.59 0.50 มากที่สุด 

รวมกลยุทธ ์ 4.58 0.34 มากที่สุด 

โครงการ / กจิกรรม 

25.3 กิจกรรมการก าหนดแนวทางการเทียบโอนผลการเรียนของ

นักเรียนตามแนวทางที่กระทรวงศกึษาธิการก าหนด 

4.72 0.45 มากที่สุด 

25.4 กิจกรรมการสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการเทียบโอน

ผลการเรียนของนักเรียนตามท่ีกระทรวงศึกษาธกิารก าหนด 

4.56 0.52 มากที่สุด 

รวมโครงการ / กิจกรรม 4.64 0.34 มากที่สุด 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

25.5 แนวทางการเทียบโอนผลการเรียนของนักเรียน สอดคล้อง

กับแนวทางที่กระทรวงศึกษาธกิารก าหนด 

4.50 0.54 มาก 

25.6 ร้อยละของนักเรียนท่ีได้รับการเทียบโอนผลการเรียน

สอดคล้องกับแนวทางที่กระทรวงศึกษาธกิารก าหนด 

4.58 0.57 มากที่สุด 

รวมตัวชี้วัดความส าเร็จ 4.54 0.35 มากที่สุด 

รวมด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผล 

การเรียน 

4.61 0.17 มากที่สุด 

5. ดา้นการนิเทศการศึกษา 

5.1 ใช้หลักธรรมาภบิาล 

26 หลักคุณธรรม 4.73 1.47 มากที่สุด 

27 หลักการมสี่วนร่วม 4.56 0.51 มากที่สุด 

28 หลักความรับผิดชอบ 4.63 0.50 มากที่สุด 

29 หลักความคุ้มคา่ 4.52 0.51 มากที่สุด 

รวมใช้หลักธรรมาภิบาล 4.61 0.39 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อที ่
กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

ค่าสถิต ิ

n=420 

ระดับ

ความ

เหมาะสม  x̅ S.D. 

5.2 พันธกจิ 

30 พัฒนาคุณภาพการนเิทศการศกึษา 4.51 0.52 มากที่สุด 

รวมพันธกจิ 4.51 0.52 มากที่สุด 

5.3 เป้าประสงคท์ี่ 9 

31 สถานศกึษามกีารจัดระบบการนเิทศงานวชิาการ และการ

เรียนการสอนภายในสถานศึกษา 

4.69 0.47 มากที่สุด 

รวมเป้าประสงคท์ี่ 9 4.69 0.47 มากที่สุด 

กลยุทธ ์

31.1 สร้างกลไกการนเิทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนแบบ

ร่วมมอืช่วยเหลอืกันอยา่งกัลยาณมิตร โดยใชห้ลักธรรมาภิ

บาลคือ หลักคุณธรรม หลักการมสี่วนร่วม 

4.59 0.52 มากที่สุด 

31.2 ก าหนดปฏทิินและผู้รับผิดชอบการนิเทศงานวชิาการ และ

การเรียนการสอนอย่างชัดเจน โดยใชห้ลักธรรมาภบิาลคือ 

หลักความรับผิดชอบ 

4.81 0.40 มากที่สุด 

รวมกลยุทธ ์ 4.60 0.26 มากที่สุด 

โครงการ / กจิกรรม 

31.3 กิจกรรมการสร้างกลไกการนเิทศงานวชิาการ และการเรียน

การสอนแบบร่วมมอืช่วยเหลอืกันอยา่งกัลยาณมิตร 

4.63 0.51 มากที่สุด 

31.4 กิจกรรมการก าหนดปฏทิินและผู้รับผิดชอบการนเิทศงาน

วชิาการ และการเรียนการสอน 

4.76 0.43 มากที่สุด 

รวมโครงการ / กิจกรรม 4.69 0.28 มากที่สุด 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

31.5 แนวทางการนเิทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนของ

สถานศกึษา เอ้ือต่อการร่วมมอืช่วยเหลอืกันอยา่ง

กัลยาณมติร 

4.54 0.50 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อที ่
กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

ค่าสถิต ิ

n=420 

ระดับ

ความ

เหมาะสม  x̅ S.D. 

31.6 ปฏทิินและผู้รับผิดชอบการนเิทศงานวชิาการ และการเรียน

การสอนมคีวามชัดเจน 

4.65 0.51 มากที่สุด 

รวมตัวชี้วัดความส าเร็จ 4.60 0.31 มากที่สุด 

5.4 เป้าประสงค์ที่ 10 

32 สถานศกึษามกีารนเิทศงานวชิาการ และการเรียนการสอน

หลากหลายรูปแบบ สอดคลอ้งกับบริบทของสถานศึกษา 

4.63 0.54 มากที่สุด 

รวมเป้าประสงคท์ี่ 10 4.63 0.54 มากที่สุด 

กลยุทธ ์

32.1 เพิ่มศักยภาพการนเิทศงานวชิาการ และการเรียนการสอน 

โดยใชห้ลักธรรมาภบิาลคือ หลกัการมสี่วนร่วม หลักความ

คุ้มคา่ 

4.81 0.44 มากที่สุด 

32.2 สร้างแรงจูงใจให้เกิดการนิเทศงานวชิาการ และการเรียน

การสอนแบบร่วมมอืช่วยเหลอืกันอยา่งกัลยาณมิตร โดยใช้

หลักธรรมาภบิาลคือ หลักคุณธรรม หลักความคุ้มคา่ 

4.31 0.46 มาก 

รวมกลยุทธ ์ 4.56 0.30 มากที่สุด 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

โครงการ / กจิกรรม 

32.3 โครงการพัฒนาศักยภาพการนิเทศงานวชิาการ และการ

เรียนการสอน 

4.71 0.45 มากที่สุด 

32.4 กิจกรรมการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอน 4.52 0.49 มากที่สุด 

รวมโครงการ / กิจกรรม 4.56 0.29 มากที่สุด 

32.5 ร้อยละของครูท่ีนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอน

แบบร่วมมอืช่วยเหลอืกันอยา่งกัลยาณมิตร 

4.82 0.38 มากที่สุด 

32.6 ร้อยละของครูท่ีนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอน

หลากหลายรูปแบบ สอดคลอ้งกับบริบทของสถานศึกษา 

4.58 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อที ่
กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

ค่าสถิต ิ

n=420 

ระดับ

ความ

เหมาะสม  x̅ S.D. 

รวมตัวชี้วัดความส าเร็จ 4.70 0.25 มากที่สุด 

รวมด้านการนิเทศการศึกษา 4.62 0.14 มากที่สุด 

6. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  

6.1 ใช้หลักธรรมาภิบาล 

33 หลักคุณธรรม 4.77 0.42 มากที่สุด 

34 หลักความคุ้มคา่ 4.66 0.47 มากที่สุด 

35 หลักการมสี่วนร่วม 4.67 0.47 มากที่สุด 

36 หลักความรับผิดชอบ 4.58 0.49 มากที่สุด 

 รวมใช้หลักธรรมาภิบาล 4.67 0.13 มากที่สุด 

6.2 พันธกจิ 

37 สร้างเครอืขา่ยการสง่เสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทาง

วชิาการ 

4.63 0.54 มากที่สุด 

 รวมพันธกจิ 4.63 0.54 มากที่สุด 

กลยุทธ ์

6.3 เป้าประสงค์ 11 

38 สถานศกึษามกีารเสริมสร้างความรู้ ความคิด และทักษะทาง

วชิาการ เพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชพีและคุณภาพชีวิตของ

ประชาชนในชุมชน และท้องถิ่น 

4.51 0.50 มากที่สุด 

รวมเป้าประสงค์ 11 4.51 0.50 มากที่สุด 

38.1 ศกึษา ส ารวจความตอ้งการการสนับสนุนงานวชิาการของ

ชุมชน โดยการใชห้ลักธรรมาภบิาลคือ หลักการมสี่วนร่วม 

หลักความคุ้มคา่ 

4.61 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อที ่
กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

ค่าสถิต ิ

n=420 

ระดับ

ความ

เหมาะสม  x̅ S.D. 

38.2 สร้างโอกาสให้ประชาชนในชุมชน เข้ามามสี่วนร่วมใน

กจิกรรมทางวิชาการของสถานศกึษาโดยการใช้หลกัธรร

มาภบิาลคือ หลักการมสี่วนร่วม หลักคุณธรรม 

4.76 0.42 มากที่สุด 

รวมกลยุทธ ์ 4.69 0.29 มากที่สุด 

โครงการ / กจิกรรม 

38.3 กิจกรรมการศึกษา ส ารวจความตอ้งการการสนับสนุนงาน

วชิาการของชุมชน 

4.58 0.50 มากที่สุด 

38.4 กิจกรรมการมสี่วนร่วมของประชาชนในชุมชน ในกิจกรรม

ทางวิชาการของสถานศึกษา 

4.74 0.45 มากที่สุด 

รวมโครงการ / กิจกรรม 4.66 0.30 มากที่สุด 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

38.5 ข้อมูลความต้องการการสนับสนุนงานวชิาการของชุมชนมี

ความนา่เช่ือถือ 

4.67 0.47 มากที่สุด 

38.6 ร้อยละของประชาชนในชุมชนท่ีเข้ามามีสว่นร่วมในกิจกรรม

ทางวิชาการของสถานศึกษา 

4.52 0.52 มากที่สุด 

รวมตัวชี้วัดความส าเร็จ 4.60 0.23 มากที่สุด 

กลยุทธ ์

6.4 เป้าประสงคท์ี่ 12 

39 สถานศกึษามกีารสง่เสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน และทอ้งถิ่น 

4.58 0.41 มากที่สุด 

รวมเป้าประสงคท์ี่ 12 4.58 0.41 มากที่สุด 

39.1 กระตุน้ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่าง

บุคคล ครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่น โดยการใชห้ลัก 

ธรรมาภบิาล คือ หลักความคุ้มค่า 

4.79 0.42 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อที ่
กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

ค่าสถิต ิ

n=420 

ระดับ

ความ

เหมาะสม  x̅ S.D. 

39.2 สนับสนุนส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์

ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน และทอ้งถิ่น โดยการใชห้ลัก

ธรรมาภบิาลคือ หลักความรับผดิชอบ หลักการม ี

ส่วนร่วม 

4.53 0.51 มากที่สุด 

รวมกลยุทธ ์ 4.61 0.27 มากที่สุด 

โครงการ / กจิกรรม 

39.3 ก าหนดแนวทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่าง

บุคคล ครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่น 

4.69 0..47 มากที่สุด 

39.4 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่น 

4.59 0.52 มากที่สุด 

รวมโครงการ / กิจกรรม 4.64 0.29 มากที่สุด 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

39.5 บุคคล ครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่นร่วมก าหนดแนวางการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 

4.80 0.42 มากที่สุด 

39.6 บุคคล ครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่น แลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์ซึ่งกันและกันอย่างหลากหลาย 

4.55 0.50 มากที่สุด 

รวมตัวชี้วัดความส าเร็จ 4.67 0.33 มากที่สุด 

รวมด้านการส่งเสริมชุมชนใหม้คีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  4.64 0.11 มากที่สุด 

7. ดา้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษา 

7.1 ใช้หลักธรรมาภิบาล 

40 หลักความคุ้มคา่ 4.72 0.47 มากที่สุด 

41 หลักความรับผิดชอบ 4.59 0.53 มากที่สุด 

42 หลักความโปร่งใส 4.90 0.24 มากที่สุด 

 รวมใช้หลักธรรมาภิบาล 4.70 0.53 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อที ่
กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

ค่าสถิต ิ

n=420 

ระดับ

ความ

เหมาะสม  x̅ S.D. 

7.2 พันธกจิ 

43 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการ

ศกึษา 

4.60 0.53 มากที่สุด 

รวมพันธกจิ 4.60 0.53 มากที่สุด 

7.3 เป้าประสงคท์ี่ 13 

44 สถานศกึษามกีารสง่เสริมให้ครูจัดหา ผลิต และพัฒนาสื่อ

และนวัตกรรมการเรียนการสอน และการพัฒนางานวชิาการ   

4.83 0.42 มากที่สุด 

รวมเป้าประสงคท์ี่ 13 4.83 0.42 มากที่สุด 

กลยุทธ ์

44.1 ศกึษา วเิคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยเีพื่อ

การจัดการเรียนการสอน และ                      การพัฒนา

งานวชิาการ โดยการใชห้ลักธรรมาภบิาลคือ ความคุ้มคา่ 

4.59 0.56 มากที่สุด 

44.2 จัดหา ผลิต และพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 

และการพัฒนางานวิชาการตามความจ าเป็น โดยการใชห้ลัก

ธรรมาภบิาลคือ หลักการมีสว่นร่วม และหลักความคุ้มคา่ 

4.62 0.52 มากที่สุด 

รวมกลยุทธ ์ 4.55 0.35 มากที่สุด 

โครงการ / กิจกรรม 

44.3 กิจกรรมการวเิคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อและ

เทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางาน

วชิาการ   

4.56 0.49 มากที่สุด 

44.4 โครงการจัดหา ผลิต และพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียน

การสอน และการพัฒนางานวิชาการ   

4.69 0.50 มากที่สุด 

รวมโครงการ / กิจกรรม 4.52 0.33 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อที ่
กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

ค่าสถิต ิ

n=420 

ระดับ

ความ

เหมาะสม  x̅ S.D. 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

44.5 ข้อมูลความจ าเป็นในการใชส้ื่อและเทคโนโลยเีพื่อการจัดการ

เรียนการสอน และการพัฒนางานวชิาการมีความน่าเชื่อถอื 

4.55 0.54 มากที่สุด 

44.6 สื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอนมคีุณภาพ สอดคล้องกับ

ความจ าเป็นในการจดัการเรียนการสอน และการพัฒนางาน

วชิาการ 

4.62 0.52 มากที่สุด 

รวมตัวชี้วัดความส าเร็จ 4.53 0.34 มากที่สุด 

7.4 เป้าประสงค์ที่ 14 

45 สถานศกึษามกีารสง่เสริมให้ครูใชส้ื่อและเทคโนโลยทีางการ

ศกึษา ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางาน

วชิาการ 

4.60 0.50 มากที่สุด 

รวมเป้าประสงคท์ี่ 14 4.60 0.50 มากที่สุด 

กลยุทธ ์

45.1 ส่งเสริมการใช้สื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษาเพื่อการ

จัดการเรียนการสอน และการพฒันางานวิชาการ โดยใชห้ลัก

ธรรมาภบิาลคือ หลักความรับผดิชอบ 

4.66 0.49 มากที่สุด 

45.2 เสริมสร้างประสิทธิภาพการประเมินผลการใช้ส่ือ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยทีางการศึกษาเพ่ือการจัดการเรียนการสอน 

และการพัฒนางานวิชาการโดยใชห้ลักธรรมาภบิาลคือ หลัก

ความคุ้มค่า หลักความโปร่งใส 

4.58 0.52 มากที่สุด 

รวมกลยุทธ ์ 4.57 0.23 มากที่สุด 

โครงการ / กจิกรรม 

45.3 กิจกรรมการใชส้ื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา

เพื่อการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการ 

4.58 0.51 มากที่สุด 

45.4 กิจกรรมการประเมินผลการใชส้ื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศกึษาเพื่อการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนา

งานวชิาการ 

4.51 0.52 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อที ่
กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

ค่าสถิต ิ

n=420 

 ระดับ

ความ

เหมาะสม  x̅ S.D. 

รวมโครงการ / กิจกรรม 4.54 0.39 มากที่สุด 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

45.5 ร้อยละของครูท่ีใชส้ื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการ

ศกึษาเพื่อการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางาน

วชิาการ 

4.72 0.49 มากที่สุด 

45.6 ร้อยละของนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยูใ่นระดับน่า

พอใจ 

4.62 0.52 มากที่สุด 

รวมตัวชี้วัดความส าเร็จ 4.67 0.35 มากที่สุด 

รวมด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศึกษา 4.61 0.17 มากที่สุด 

รวมกลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

4.60 0.08 มากที่สุด 

 

  จากตาราง 17 พบว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ความเหมาะสมของกลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของโรงเรียนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅  = 4.60, S.D. = 0.08) ส าหรับ 

กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ในด้านต่าง ๆ มีผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

  1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.55,  

S.D. = 0.11) โดยมีค่าเฉลี่ยดังนี ้การใช้หลักธรรมาภบิาลมีความเหมาะสมมากที่สุด  

(x̅  = 4.55, S.D. = 0.29) พันธกิจมคีวามเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.66, S.D. = 0.51) 

เป้าประสงค์ที่ 1 มีความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.56, S.D. = 0.53) กลยุทธ์มีความ

เหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.55, S.D. = 0.32) โครงการ/กิจกรรมมคีวามเหมาะสม 

มากที่สุด (x̅ = 4.96, S.D. = 0.36) ตัวชี้วัดความส าเร็จมีความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 

4.52, S.D. = 0.36) เป้าประสงค์ที่ 2 มีความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.60, S.D. = 0.47) 

กลยุทธ์มีความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.59, S.D. = 0.29) โครงการ/กิจกรรมมี 
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ความเหมาะสมมากที่สุด (x̅  = 4.56, S.D. = 0.26) ตัวช้ีวัดความส าเร็จมี 

ความเหมาะสมมากที่สุด (x̅  = 4.62, S.D. = 0.25) ดังภาพประกอบ 6 
 

 
ภาพประกอบ 6  กราฟผลการวิเคราะหด์้านพัฒนาหลักสูตร 

  2. ด้านการจัดการเรียนรูใ้นสถานศึกษา มีความเหมาะสมมากที่สุด  

(x̅ = 4.57, S.D. = 0.12) โดยมีค่าเฉลี่ยดังนี ้การใช้หลักธรรมาภิบาลมคีวามเหมาะสม 

มากที่สุด (x̅  = 4.63, S.D. = 0.27) พันธกิจมีความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.56, S.D.  

= 0.51) เป้าประสงค์ที่ 3 มีความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.59, S.D. = 0.51) กลยุทธ ์

มีความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.55, S.D. = 0.27) โครงการ/กิจกรรมมคีวามเหมาะสม

มากที่สุด (x̅ = 4.63, S.D. = 0.29) ตัวช้ีวัดความส าเร็จมีความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 

4.63, S.D. = 0.34) เป้าประสงค์ที่ 4 มีความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.52, S.D. = 0.51) 

กลยุทธ์มีความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.54, S.D. = 0.34) โครงการ/กิจกรรมมคีวาม

เหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.55, S.D. = 0.31) ตัวช้ีวัดความส าเร็จมีความเหมาะสมมาก

ที่สุด (x̅ = 4.58, S.D. = 0.31) ดังภาพประกอบ 7 
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ภาพประกอบ 7  กราฟผลการวิเคราะห์ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

 

 3. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

มีความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.58, S.D. = 0.13) โดยมีคา่เฉลี่ยดังนี ้การใช้หลัก 

ธรรมาภิบาลมีความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.62, S.D. = 0.21) พันธกิจมีความเหมาะสม

มากที่สุด (x̅ = 4.59, S.D. = 0.49) เป้าประสงค์ที่ 5 มีความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 

4.66, S.D. = 0.49) กลยุทธ์มีความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.57, S.D. = 0.34) 

โครงการ/กิจกรรมมคีวามเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.58, S.D. = 0.26) ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จมคีวามเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.62, S.D. = 0.37) เป้าประสงค์ที่ 6 มีความ

เหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.53, S.D. = 0.50) กลยุทธ์มีความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 

4.54, S.D. = 0.26) โครงการ/กิจกรรมมีความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.56, S.D. = 
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0.26) ตัวช้ีวัดความส าเร็จมีความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.62, S.D. = 0.25)  

ดังภาพประกอบ 8 

 

 
            ภาพประกอบ 8 กราฟด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ 

                    มาตรฐานการศกึษา 

 

  4. ด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

มีความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.61, S.D. = 0.17) โดยมีคา่เฉลี่ยดังนี ้การใช้หลัก 

ธรรมาภิบาลมีความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.62, S.D. = 0.21) พันธกิจมีความเหมาะสม

มากที่สุด (x̅ = 4.93, S.D. = 0.24) เป้าประสงค์ที่ 7 มคีวามเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 

4.53, S.D. = 0.50) กลยุทธ์มีความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.64, S.D. = 0.33) 

โครงการ/กิจกรรมมคีวามเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.65, S.D. = 0.36) ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จมคีวามเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.54, S.D. = 0.36) เป้าประสงค์ที่ 8  

มีความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.56, S.D. = 0.50) กลยุทธ์มีความเหมาะสมมากที่สุด  
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(x̅ = 4.58, S.D. = 0.34) โครงการ/กิจกรรมมคีวามเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.64, S.D. = 

0.34) ตัวช้ีวัดความส าเร็จมีความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.54, S.D. = 0.35)  

ดังภาพประกอบ 9 

 

 
ภาพประกอบ 9  กราฟด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

  

  5. ด้านการนิเทศการศึกษา มีความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.62,  

S.D. = 0.14) โดยมีคา่เฉลี่ยดังนี ้การใช้หลักธรรมาภบิาลมีความเหมาะสมมากที่สุด  

(x̅ = 4.61 S.D. = 0.39) พันธกิจมีความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.51, S.D. = 0.52) 

เป้าประสงค์ที่ 9 มีความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.69, S.D. = 0.47) กลยุทธ์ม ี

ความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.60, S.D. = 0.26) โครงการ/กิจกรรมมีความเหมาะสม 

มากที่สุด (x̅ = 4.69, S.D. = 0.28) ตัวช้ีวัดความส าเร็จมีความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 

4.60, S.D. = 0.31) เป้าประสงค์ที่ 10 มีความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.63, S.D. = 0.54) 
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กลยุทธ์มีความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.56, S.D. = 0.30) โครงการ/กิจกรรมมี 

ความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.56, S.D. = 0.29) ตัวช้ีวัดความส าเร็จมีความเหมาะสม

มากที่สุด (x̅ = 4.62, S.D. = 0.14) ดังภาพประกอบ 10 

 

 
ภาพประกอบ 10  กราฟด้านการนเิทศการศกึษา 

 

  6. ด้านการส่งเสรมิชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ มีความ

เหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.64, S.D. = 0.11) โดยมีคา่เฉลี่ยดังนี ้การใช้หลักธรรมาภิบาล 

มีความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.67, S.D. = 0.13) พันธกิจมีความเหมาะสมมากที่สุด  

(x̅ = 4.63, S.D. = 0.54) เป้าประสงค์ที่ 11 มีความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.51, S.D. = 

0.50) กลยุทธ์มีความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.69, S.D. = 0.29) โครงการ/กิจกรรมมี

ความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.66, S.D. = 0.30) ตัวช้ีวัดความส าเร็จมีความเหมาะสม

มากที่สุด (x̅ = 4.60, S.D. = 0.23) เป้าประสงค์ที่ 12 มีความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 
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4.58, S.D. = 0.41) กลยุทธม์ีความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.61, S.D. = 0.27) โครงการ/

กิจกรรมมคีวามเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.64, S.D. = 0.29) ตัวช้ีวัดความส าเร็จมีความ

เหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.67, S.D. = 0.33) ดังภาพประกอบ 11 

 
ภาพประกอบ 11  กราฟด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

 

 7. ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีความเหมาะสม 

มากที่สุด (x̅ = 4.61, S.D. = 0.17) โดยมีคา่เฉลี่ยดังนี ้การใชห้ลักธรรมาภบิาลมีความ

เหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.70, S.D. = 0.53) พันธกิจมีความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 

4.60, S.D. = 0.53) เป้าประสงค์ที่ 13 มีความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.83, S.D. = 

0.42) กลยุทธ์มีความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.55, S.D. = 0.35) โครงการ/กิจกรรมมี

ความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.52, S.D. = 0.33) ตัวช้ีวัดความส าเร็จมีความเหมาะสม

มากที่สุด (x̅ = 4.53, S.D. = 0.34) เป้าประสงค์ที่ 14 มีความเหมาะสมมากที่สุด  
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(x̅ = 4.60, S.D. = 0.50) กลยุทธ์มีความเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.57, S.D. = 0.23) 

โครงการ/กิจกรรมมคีวามเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.54, S.D. = 0.39) ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จมคีวามเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.67, S.D. = 0.35) ดังภาพประกอบ 12 

 
ภาพประกอบ 12  กราฟด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

 

  จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงาน

วิชาการของโรงเรียนภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้ มีความเหมาะสมในระดับ

มากที่สุด  
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3. ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือกลยุทธ์การใช้หลัก 

    ธรรมาภิบาลในงานวชิาการของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ผูว้ิจัยพัฒนาคู่มอืกลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของโรงเรียน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ใน 2 ขั้นตอน คอื ขั้นตอนที่ 1 การรา่งคู่มอืกลยุทธ์การใช้ 

หลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ขัน้ตอนที่ 2  

การประเมนิคู่มอืกลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของโรงเรียนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มรีายละเอียดดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 ผลการร่างคู่มอืกลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยรา่งคู่มือ โดยศึกษาวิเคราะห ์แนวคิด ทฤษฎี 

และผลงานวิจัย เพื่อก าหนดรายละเอียดของคู่มือกลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงาน

วิชาการของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยองค์ประกอบของคู่มือ ประกอบด้วย 

ค าช้ีแจง ความเป็นมา วัตถุประสงค์ กรอบแนวความคิด นยิามศัพท์เฉพาะ 

กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของโรงเรียนใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และแนวทางการน ากลยุทธ์ไปใช้ 

 ขั้นตอนที่ 2 ผลการประเมินคู่มอืกลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงาน

วิชาการของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยผู้ทรงคุณวุฒจิ านวน 5 คน เครื่องมอื

ที่ใชเ้ป็นแบบประเมินที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่  

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ผลการประเมินคู่มือกลยุทธ์การใช้หลัก 

ธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังตาราง 18  

ตาราง 18  ผลการประเมินคู่มอืการน ากลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการ 

     ของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ข้อท่ี รายการ 
 ค่าเฉลี่ย 

(x̅) 

ส่วน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

การแปลผล 

1 ค าชีแ้จง 4.80 0.45 มากที่สุด 

2 ความเป็นมา 4.80 0.45 มากที่สุด 

3 วัตถุประสงค์ 4.80 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 18  (ต่อ) 

ข้อท่ี รายการ 
 ค่าเฉลี่ย 

(x̅) 

ส่วน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

การแปลผล 

4 
กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการ

ของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
4.80 0.45 มากที่สุด 

5 แนวทางการน ากลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาล

ในงานวิชาการของโรงเรียนดา้นพัฒนาหลักสูตร 

5.00 0.00 มากที่สุด 

6 แนวทางการน ากลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาล

ในงานวิชาการของโรงเรียนดา้นการจัดการ

เรียนการสอนในสถานศึกษา 

4.80 0.45 มากที่สุด 

7 แนวทางการน ากลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาล

ในงานวิชาการของโรงเรียนดา้นการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 

4.80 0.45 มากที่สุด 

8 แนวทางการน ากลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาล

ในงานวิชาการของโรงเรียนดา้นการวัดผล

ประเมินผลและการด าเนนิการเทียบโอนผล 

การเรียน 

4.80 0.45 มากที่สุด 

9 แนวทางการน ากลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาล

ในงานวิชาการของโรงเรียนดา้นการนเิทศ

การศึกษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 

10 แนวทางการน ากลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาล

ในงานวิชาการของโรงเรียนดา้นการสง่เสริม

ชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

4.80 0.45 มากที่สุด 

11 แนวทางการน ากลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาล

ในงานวิชาการของโรงเรียนดา้นการพัฒนาสื่อ

และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

4.60 0.55 มากที่สุด 

รวม 4.81 0.06 มากที่สุด 
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   จากตาราง 18 ผลการประเมินคู่มอืกลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลใน

งานวิชาการของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า คู่มือ 

กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด( x̅ = 4.81, S.D. = 0.06) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ

พบว่า มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ 

แนวทางการน ากลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของโรงเรียนด้านพัฒนา

หลักสูตร (x̅ = 5.00, S.D = 0.00) แนวทางการน ากลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงาน

วิชาการของโรงเรียนด้านการนเิทศการศึกษา (x̅ = 5.00, S.D = 0.00) ค าชีแ้จง (x̅ = 

4.80, S.D = 0.45) ความเป็นมา (x̅ = 4.80, S.D = 0.45) วัตถุประสงค์ (x̅ = 4.80,  

S.D = 0.45) กลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื (x̅ = 4.80, S.D = 0.45) แนวทางการน ากลยุทธ์การใช้หลัก 

ธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

(x̅ = 4.80, S.D = 0.45) แนวทางการน ากลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการ

ของโรงเรียนด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

(x̅ = 4.80, S.D = 0.45) แนวทางการน ากลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการ

ของโรงเรียนด้านการวัดผลประเมินผลและการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

(x̅ = 4.80, S.D = 0.45)  แนวทางการน ากลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการ

ของโรงเรียนด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (x̅ = 4.80, S.D = 0.45) 

และแนวทางการน ากลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของโรงเรียนด้าน 

การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา (x̅ = 4.60, S.D = 0.55) ตามล าดับ  

 ผลการประเมินคู่มือกลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถแสดงผลได้ดังภาพประกอบ 13 
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ภาพประกอบ 13 กราฟแสดงความเหมาะสมของคู่มือกลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาล 

      ในงานวิชาการของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

 ส าหรับคู่มอืกลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรยีนใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แสดงในภาคผนวก ก. 

 

3.51 
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