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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อพัฒนากลยุทธ์ ตรวจสอบความเหมาะสม

ของกลยุทธ์ และสร้างคู่มอืกลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียน 

โดยใช้การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixes Methods Research) ได้แก่ การศกึษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis) การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert 

Interview) การประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ (Experts Group Meeting) การวิจัยเชิงส ารวจ 

(Survey Research) และการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้กลยุทธ์โดย

ทรงคุณวุฒิ  
 การด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 การพัฒนากลยุทธ์ ประกอบด้วย 

  ขั้นตอนที่ 1 การร่างกลยุทธ์ โดยการศกึษา ค้นคว้าเอกสารงานวิจัยที่

เกี่ยวกับกลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียน วเิคราะห ์สังเคราะห์ 

แล้วน าไปสัมภาษณ์เชิงลกึกับผูท้รงคุณวุฒิ 7 คน 

  ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์ โดยการประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ (Experts 

Group Meeting) จ านวน 8 คน 

 ระยะที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ โดยการสอบถาม 

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู จ านวน 420 คน 

 ระยะที่ 3 การพัฒนาคู่มอืการใชก้ลยุทธ์โดยใหผู้ท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน  

ประเมินความเหมาะสมของคู่มอื 
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สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัย เรื่องกลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของโรงเรียนใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สรุปได้ดังนี้ 

 1. กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของโรงเรียนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ม ี6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วสิัยทัศน ์2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์  

4) วิธีปฏิบัติกลยุทธ์ 5) โครงการหรือกิจกรรม และ 6) ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  

  ส าหรับขอบข่ายงานวิชาการ มี 7 ด้าน คอื 1) ดา้นการพัฒนาหลักสูตร  

2) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 3) ดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 4) ด้านการวัดผลประเมิน ผลและด าเนิน การเทียบโอน                   

ผลการเรียน 5) ด้านการนเิทศการศึกษา 6) ดา้นด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็ง

ทางวิชาการ 7) ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา หลักธรรมาภิบาล 

ที่เหมาะสมส าหรับใช้ในแต่ละงานในขอบข่ายงานวิชาการของโรงเรียน ควรพิจารณาจาก

ความเหมาะสมและความสอดคล้องกัน ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรเหมาะที่

จะใช้หลักความคุ้มค่า หลักการมสี่วนรว่ม หลักความรับผดิชอบ 2) ดา้นการจัดการเรียน

การสอนในสถานศกึษา เหมาะที่ใช้หลักความคุ้มค่า หลักคุณธรรมและหลักการมีส่วนรว่ม 

3) ดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา เหมาะที่จะใช้ 

หลักนิตธิรรม หลักการมสี่วนรว่ม หลักความคุ้มค่า หลักความโปร่งใส และหลักความ

รับผดิชอบ 4) ด้านการวัดผล ประเมนิผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนเหมาะที่จะ

ใช้หลักนิตธิรรม และหลักความโปร่งใส 5) ด้านการนิเทศการศึกษา เหมาะที่จะใช้หลัก

ความคุ้มค่า หลักการมสี่วนร่วม หลักคุณธรรม และหลักความรับผิดชอบ 6) ด้านการ

ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ เหมาะที่จะใช้หลักหลักคุณธรรม หลักการ 

มีสว่นร่วม หลักความคุ้มค่า และหลักความรับผิดชอบ และ 7) ด้านการพัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา เหมาะที่จะใช้หลักความคุ้มค่า หลักความรับผิดชอบ และ 

หลักความโปร่งใส 

 2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู มีความคิดเห็นว่ากลยุทธ์มีความเหมาะสม

โดยรวมในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณากลยุทธ์เป็นรายด้าน เรียงจากค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อยได้ดังนี้ ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ ดา้นการนเิทศ

การศกึษาด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนา

สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
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มาตรฐานการศกึษา ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา ด้านการพัฒนา

หลักสูตร ตามล าดับ 

 3. คู่มอืกลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมและในแตล่ะข้อมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  

 

อภิปรายผลการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีประเด็นส าคัญจากผลการวิจัยที่ควรน ามาอภปิรายผล ดังนี้ 

 1. กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของโรงเรียนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มี 7 ด้าน ๆ ละ 4 กลยุทธ์ รวม 28 กลยุทธ์ ซึ่งในแต่ละด้านควรใช้

หลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสมส าหรับใช้ในแตล่ะกลยุทธ์ประกอบด้วย  

  1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร เหมาะในการใช้หลักความคุ้มค่า หลักการมี 

ส่วนรว่ม หลักความรับผดิชอบ โดยมีกลยุทธ์ดังนี ้ 

       1.1 จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการ

ของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 

       1.2 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยการมสี่วนรว่มของผูเ้กี่ยวข้อง 

ทุกฝ่าย 

       1.3 ขับเคลื่อนการน าหลักสูตรสถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติให้เกิด

ประสิทธิภาพ 

       1.4 จัดระบบนิเทศ ตดิตาม และรายงานผลการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา 

  ซึ่งสอดคล้องกับ เซย์เลอร์, อเล็กซานเดอร์ และเลริส (Saylor, Alexander & 

Lewis, 1981, p. 28) ได้กลา่วว่า การพัฒนาหลักสูตรควรมีขัน้ตอนในการวิเคราะห์ข้อมูล

จากสภาพปัญหาและความต้องการโดยใช้หลักการมสี่วนรว่มของผูท้ี่เกี่ยวข้องจนท าให้เกิด

การพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเ้รียนและลักษณะของสังคมแล้วให้มีการด าเนินการ

ติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรด้วย 

  2) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา เหมาะในการใชห้ลักความ

คุ้มค่า หลักคุณธรรม และหลักการมสี่วนรว่ม โดยมีกลยุทธ์ดังนี้ 

   2.1 พัฒนาบุคลากรใหม้ีทักษะ/ความสามารถในการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้เช่ือมโยงกับหลักสูตรสถานศกึษา 
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       2.2 เพิ่มขีดความสามารถในการออกแบบหนว่ยการเรียนรู้ และจัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

        2.3 กระตุน้ให้เกิดการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นความรูคู้่คุณธรรม 

       2.4 สร้างแรงจูงใจใหเ้กิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 

Learning Community : PLC) 

  สอดคล้องกับจติิมา วรรณศร ี(2557, หนา้ 7) กล่าวไว้วา่ การจัดการเรียนรู้ 

ซึง่ถือเป็นขั้นตอนส าคัญของการจัดการศกึษาที่สง่ผลต่อการพัฒนาผูเ้รียนให้เกิด 

การเรียนรูบ้รรลุเป้าหมายของหลักสูตร ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนและคุณภาพการศกึษา  

ดังนัน้สถานศกึษาจึงควรตระหนักถงึความส าคัญและเร่งรัดในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ 

การจัดการเรียนรู้ดังกล่าวสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และสอดคล้องกับวิจัยของ

กัญญาบุตร ล้อมสาย (2552, หนา้ 253) ได้ท าการศกึษาเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน พบว่าปัจจัยที่มคีวามส าคัญเป็น

อันดับ 1 ได้แก่ ปัจจัยด้านการจัดการเรียนรู้โดยมีการจัดท าแผนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน 

เป็นส าคัญและการสอนที่ควบคู่กับคุณธรรม 

  3) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา  

เหมาะในการใช้หลักนิตธิรรม หลักการมีสว่นร่วม หลักความคุ้มค่า หลักความโปร่งใส  

และหลักความรับผิดชอบ โดยมีกลยุทธ์ดังนี้ 

       3.1 ก าหนดเกณฑ์การประเมินและเป้าหมายความส าเร็จของ

สถานศกึษา ตามมาตรฐานการศกึษา และตัวชีว้ัดของหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

       3.2 ปรับระบบโครงสรา้งองค์กร ให้รองรับการจัดระบบประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา 

       3.3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษา 

       3.4 เพิ่มมาตรการระบบติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการ

งบประมาณในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชุมพล โอภาโส (2550, บทคัดย่อ)  

จากวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการด าเนินงานระบบประกันคุณภาพการศกึษาภายใน 

ของโรงเรียนบ้านถนนน้อย ที่พบว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นกลไกที่จะใช้ใน 

การด าเนินงานประกันคุณภาพการศกึษา จะช่วยใหส้ามารถประเมินประสิทธิภาพใน 
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การด าเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยจะต้องมกีารก าหนดเกณฑ์การประเมินและ

เป้าหมายของสถานศกึษาใหชั้ดเจน นอกจากนี้สุทัศน์ แสงจันดา (2549, หนา้127)  

ได้พบว่า การจัดระบบโครงสร้างเพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาต้องบริหาร

แบบมีสว่นร่วมจึงจะท าให้ครูรูบ้ทบาท หน้าที่ ทุกคนมีส่วนร่วมในการคิดวางแผนร่วมกัน

ปฏิบัติ และร่วมก ากับติดตามประเมินผล ซึ่งเป็นบทบาทหนา้ที่ของบุคลากรทุกฝ่ายใน

สถานศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ 

  4) ด้านการวัดผล ประเมนิผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

เหมาะในการใช้หลักนิตธิรรม และหลักความโปร่งใส โดยมีกลยุทธ์ดังนี้ 

       4.1 ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษา 

       4.2 ส่งเสริมการด าเนินการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้น

การประเมนิตามสภาพจรงิ 

       4.3 ก าหนดแนวทางการเทียบโอนผลการเรียนของนักเรียน ตาม

แนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

        4.4 เพิ่มขีดความสามารถในการเทียบโอนผลการเรียนของนักเรียนตาม

แนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

  สอดคล้องกับกิ่งฟ้า  สินธุวงษ์ ( 2552, หนา้ 19) ที่กล่าววา่ การสอน 

การเรียนและการประเมินเป็นสิ่งที่ตอ้งด าเนินการอย่างสอดคล้องกัน ถ้าจะสอนเพื่อให้

ผูเ้รียนเรียนรู้ตามสภาพจริงผูส้อนต้องสอนและประเมินตามสภาพจริงการจัดการเรียน

การสอนตามสภาพจริงต้องมีเหตุการณ์ตัวอย่าง ประสบการณแ์ละสื่อที่มอียู่ในบริบทของ

ความเป็นจรงิ ผูเ้รียนต้องมีปฏิสัมพันธ์ตอ่กันและกับผูส้อนกับสื่อตา่ง ๆ ที่เอือ้ให้เกิดการลง

มอืกระท าได้มีพัฒนาการคิดในรูปแบบที่หลากหลาย โดยเน้นใหผู้เ้รียนเป็นศนูย์กลางจาก

การใชว้ิธีสอนแบบต่าง ๆ ผู้สอนจะต้องประเมินผูเ้รียนโดยดูจากความก้าวหน้าของการ

เรียนรู ้เพื่อก ากับ ติดตามและแก้ไข ปรับปรุงทั้งการเรียนและการสอนให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้

อย่างแท้จริง  

  5) ด้านการนิเทศการศกึษา เหมาะในการใช้หลักความคุ้มค่า หลักการมี

ส่วนรว่ม หลักคุณธรรม และหลักความรับผดิชอบ โดยมีกลยุทธ์ดังนี้ 

       5.1 สร้างกลไกการนิเทศงานวิชาการ และการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ 

ช่วยเหลอืกันอย่างกัลยาณมิตร 
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       5.2 ก าหนดปฏิทินและผูร้ับผดิชอบการนิเทศงานวิชาการ และ 

การจัดการเรียนรู้อย่างชัดเจน 

       5.3 เพิ่มศักยภาพการนเิทศงานวิชาการ และการจัดการเรียนรู้ 

       5.4 สร้างแรงจูงใจให้เกิดการนิเทศงานวิชาการ และการจัดการเรียนรู้

แบบร่วมมือช่วยเหลือกันอย่างกัลยาณมิตร 

  สอดคล้องกับแนวคิดของสมาน  อัศวภูม ิ(2551, หนา้ 56) ได้กล่าวว่า 

การมสี่วนรว่มในการจัดการศกึษา เป็นเรื่องส าคัญและจ าเป็นในการบริหารยุคปัจจุบัน 

โดยเฉพาะการมสี่วนรว่มของบุคคลในท้องถิ่น ซึ่งอาจอยู่ในลักษณะเครือขา่ยสถานศกึษา 

ที่เกิดขึน้จากกการรวมตัวของสถานศึกษาในเขตพืน้ที่การศกึษาเดียวกัน เพื่อได้รับ 

การส่งเสริม สนับสนุนการบริหารและจัดการศกึษาให้สามารถรองรับการกระจายอ านาจ

ได้จึงถือเป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญในการส่งเสริมการด าเนินการนเิทศการศกึษาให้เกิดเป็น

รูปธรรมที่ยั่งยืนตอ่ไป และสอดคล้องกับประนอม ทรงสะอาด (2551, หนา้ 60) ที่ได้ศกึษา

ผลการใช้กระบวนการนิเทศภายในแบบมีสว่นร่วมที่มีต่อการพัฒนาการจัดการจัด 

การเรียนรูข้องครู พบว่า ผลส าเร็จเกิดจากการร่วมพัฒนาจดัการเรียนการสอนของ 

คณะครู เนือ่งมาจากผู้บริหารส่งเสริมการรว่มกันท างานแบบกัลยาณมติรท าใหค้รูพร้อม 

ทีจ่ะพัฒนากิจกรรมการจัดการจัดการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้นในกระบวนการ

นิเทศแบบกัลยาณมติรมกีารคิดวางแผนร่วมกันซึ่งเปิดโอกาสให้ครูผู้รับการนเิทศที่มี

ความคิดริเรมิสร้างสรรค์ดีอยู่แล้ว ได้มโีอกาสแสดงศักยภาพได้เต็มความสามารถส่งผลถึง 

การเปลี่ยนแปลงคุณภาพสูงขึ้นในด้านแผนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้รูปแบบกิจกรรม

ส่งเสริมการเรียนรูก้ารสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และบุคลิกภาพส่งเสริมการเรยีนรู้  

  6) ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ เหมาะในการใช้ 

หลักคุณธรรม หลักการมสี่วนร่วม หลักความคุ้มค่า และหลักความรับผดิชอบ โดยมี 

กลยุทธ์ดังนี ้

       6.1 ศกึษา ส ารวจความต้องการการสนับสนุนงานวิชาการของชุมชน 

       6.2 สร้างโอกาสใหป้ระชาชนในชุมชน เข้ามามีสว่นร่วมในกิจกรรมทาง

วิชาการของสถานศกึษา 

       6.3 กระตุน้ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่น 
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       6.4 สนับสนุนส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่น 

  สอดคล้องกับถวิล อรัญเวศ (2555, หนา้ 3) ที่กล่าววา่การส่งเสริมชุมชนให้

มีความเข้มแข็งทางวิชาการ สถานศกึษาจะต้องจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น เป็นการส่งเสริมความเข้มแข็ง

ของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชนโดยให้ชุมชนมกีารจัดการศกึษา

อบรม มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูล ข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการ

ตา่ง ๆ พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการ

สนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนประสบการณร์ะหว่างชุมชนด้วย 

  7) ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา เหมาะในการใชห้ลัก

ความคุ้มค่า หลักความรับผิดชอบ และหลักความโปร่งใส โดยมีกลยุทธ์ดังนี้ 

       7.1 ศกึษา วเิคราะหค์วามจ าเป็นในการใชส้ื่อและเทคโนโลยีเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้และการพัฒนางานวิชาการ   

       7.2 จัดหา ผลติ และพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ และการพัฒนา

งานวิชาการตามความจ าเป็น 

       7.3 ส่งเสริมการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา เพื่อการจัดการ

เรียนรู ้และการพัฒนางานวิชาการ 

       7.4 เสริมสรา้งประสทิธิภาพการประเมินผลการใชส้ื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการศกึษาเพื่อการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนางานวิชาการ 

  สอดคล้องกับส านักเลขาธิการสภาการศกึษา (2554, หนา้ 81)  

ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูและผูเ้รียนในการใชส้ื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษาเรียนรู้ตลอดชีวติพบว่า การพัฒนาครูและผูเ้รียนให้มีทักษะสามารถใช้ 

สื่อเทคโนโลยีและสรา้งสื่อหนังสอือิเล็กทรอนิคส์ที่มคีุณภาพนั้น ครูและผูเ้รียนควรมี 

การวางแผนร่วมกันในการจัดเตรียมเนือ้หาสาระ ที่สอดคล้องกับแผนการสอน  

มีการปรึกษาหารอืช่วยเหลือกันด้วยความเป็นกัลยาณมิตรจะส่งผลใหเ้กิดการพัฒนา 

การเรียนรูซ้ึ่งเป็นเป้าหมายส าคัญยิ่งของการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ

คนไทย 
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  ในส่วนของหลักธรรมาภบิาลที่ใชใ้นแตล่ะงานของขอบข่ายงานวิชาการใน

โรงเรียนนั้นควรพิจารณาจากความเหมาะสมและบริบทของแต่ละงาน ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของอัมพร พุดมี (2551, หนา้ 112) ที่ศกึษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุดรธานี เขต 2 พบว่า

ผูบ้ริหารและครูมคีวามเห็นสอดคล้องกันว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาทีม่ีการบริหารงาน 

ตามหลักธรรมาภบิาล ต้องใช้หลักธรรมาภบิาลที่มคีวามเหมาะสมและตรงกับลักษณะของ

งานที่ต้องบริหารในสถานศึกษาซึ่งหลักธรรมาภิบาลที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีอยู่ใน

ระดับมาก คือ หลักคุณธรรม หลักการมีสว่นร่วมและหลักความโปร่งใส ตามล าดับ

นอกจากนี ้เสน่ห ์จุย้โต (2557, หน้า 45) กล่าวว่าองค์ประกอบของหลักธรรมาภบิาล

ประกอบด้วย หลักนิตธิรรม หลักคุณธรรม หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผดิชอบ 

และหลักความคุ้มค่า โดยในแตล่ะหลักมีความส าคัญต่อการบริหารงานและองค์กร  

ซึ่งผูบ้ริหารจะต้องใช้หลักธรรมาภิบาลในแต่ละหลักให้มีความเหมาะสม สมควร และ

สอดคล้องกับงานและบริบทขององค์กรด้วย  

 2.  ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู มคีวามคิดเห็นว่ากลยุทธ์มีความเหมาะสม

โดยรวมในระดับมากที่สุด ทั้งนีเ้พราะกลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผ่านกระบวนการทางการวจิัยในหลายขั้นตอน  

คือ การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ การประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ การทดสอบแบบสอบถาม

จากผู้ทรงคุณวุฒิ การทดลองใช ้(Try out) ซึ่งเป็นการพัฒนากลยุทธ์ที่ท าให้เกิด

กระบวนการปรับปรุงแก้ไขจนท าให้มีความเชื่อมั่นในระดับที่มากขึ้น ท าให้กลยุทธ์นั้น

สามารถน าไปใช้ได้จริง สอดคล้องกับแนวคิดของพิบูล ทีปะปาล (2551, หนา้ 10)  

ที่กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์เป็นการท าการวเิคราะห์ สังเคราะห ์และประเมินปัจจัย 

ต่าง ๆ ที่เกิดจากสิ่งแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร ตามกระบวนการการพัฒนา 

ในรูปแบบต่าง ๆ ที่ผูว้างแผนกลยุทธ์ก าหนดไว้อย่างเหมาะสมกับบริบทของงานและ

องค์กรที่จะน ากลยุทธ์นั้นไปใช้ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของมนู เมืองมุงคุณ 

(2552, หนา้ 65) ที่ได้ศกึษาเรื่อง สภาพการจัดแผนกลยุทธ์ในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า การจัดท าแผนกลยุทธ์ ตอ้งมกีารพัฒนากลยุทธ์

ตามวิธีระเบียบวิจัยเพื่อท าใหแ้ผนกลยุทธ์มีการปรับปรุง แก้ไข ตามกระบวนการอย่าง

ถูกต้องก่อนที่จะมีการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
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 3. คู่มอืกลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมและในแตล่ะข้อมคีวามเหมาะสมในระดับมากที่สุด ทั้งนี้

เพราะคู่มือมีการพัฒนาโดยการรา่งคู่มือใหส้อดคล้องกับข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนการท าวิจัย 

ซึ่งการสรา้งคู่มือประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ 1. การพัฒนาคู่มอืฉบับร่างโดยการศกึษา

จากข้อมูลการวิจัย เอกสารต่างๆ แล้วน าเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

2. การตรวจสอบคุณภาพคู่มอื โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ประเมินความเหมาะสม 

และ 3. การปรับปรุงแก้ไข  นอกจากนีคู้่มอืที่สร้างขึ้นมีแนวทางการน ากลยุทธ์ไปใช้ใน 

แตล่ะด้านอย่างชัดเจน สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเครือวัลย์ 

เผา่ผึ้ง (2554, หนา้ 126) เรื่องการพัฒนาคู่มอืการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน คดิ 

วิเคราะห์และเขยีนสื่อความส าหรับครูภาษาไทยพบว่า คู่มอืที่ดตี้องมีการระบุขั้นตอน 

การจัดท าคูม่ือและวิธีการใช้คู่มือชัดเจนประกอบด้วย ค าช้ีแจงการใชคู้่มอื วัตถุประสงค์ 

กรอบแนวคิด กระบวนการพัฒนาคูม่อืและแนวทางการน าไปใช้ ซึ่งควรแสดงเป็นแผนภูมิ 

ที่ง่ายต่อการศกึษาและน าไปปฏิบัติ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของ

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยมีขอ้เสนอแนะดังนี้ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้

    1.1 ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของ
โรงเรียน มี 28 กลยุทธ์ ผู้บริหารควรน าไปใช้ใหค้รบทั้ง 28 กลยุทธ์ โดยท าแผนปฏิบัติการ 

ที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนก่อนน าไปปฏิบัติและมีการตัง้คณะกรรมการใน 

การตดิตามประเมินผลการปฏิบัติการด้วย 

    1.2 ผลการวิจัยพบว่า การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของโรงเรียน

ผูบ้ริหารและครูควรใช้หลักธรรมาภบิาลที่เหมาะสมกับขอบข่ายงานที่ต้องการบริหารและ

สอดคล้องกับกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ 
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      1.3 ในการน ากลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภบิาลในงานวิชาการของโรงเรียน

ไปใช้ ผูบ้ริหารและครูจะต้องมกีารจัดท าแผนปฏิบัติการก่อน โดยมีการประชุมชีแ้จงถึง

นโยบาย หลักการ ความต้องการของผู้ที่เกี่ยวข้อง และความส าคัญของหลักธรรมาภบิาล 

เพื่อให้เกิดความเข้าใจและสามารถน าแผนปฏิบัติการไปใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

     1.4 ควรน ากลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนไปใช้ 

ในแตล่ะปีการศกึษา เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนท าให้เกิดเป็นวัฒนธรรม

องค์กรที่เรียกว่า “วัฒนธรรมธรรมาภบิาล” 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวจิัยครั้งต่อไป 

      2.1 ควรท าการวิจัยกลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานบริหาร

สถานศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

      2.2 ควรท าการวิจัยและพัฒนารูปแบบการใช้หลักธรรมาภิบาล เพื่อการ

บริหารจัดการสถานศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

      2.3 ควรท าการวิจัยกลยุทธ์การใชห้ลักธรรมาภิบาลในงานด้านต่าง ๆ ของ

สถานศกึษา เช่น งานบริหารทั่วไป งานงบประมาณ และงานบริหารบุคลากร เป็นต้น  
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