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แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ส าหรับ ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะสถานศึกษา   

  

ค าชี้แจง   

 แบบสัมภาษณ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยในหัวข้อ “รูปแบบความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลตอ่สมรรถนะสถานศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน” ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของวิทยานพินธ์ระดับ

ปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

 

วัตถุประสงค์ 

 แบบสัมภาษณ์นี้ใช้เพื่อสอบถามถึงปัจจัยที่สง่ผลตอ่สมรรถนะสถานศกึษา ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

ประกอบด้วยค าถาม 2  ตอน คอื 

 ตอนที่ 1  เป็นค าถามเกี่ยวกับข้อมูลสว่นบุคคลของผูร้ับการสัมภาษณ์ 

 ตอนที่ 2  เป็นค าถามเกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผลต่อสมรรถนะสถานศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
   

 ผูว้ิจัยท าการสัมภาษณ์เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลที่เป็นประโยชน์กับการวิจัยและการพัฒนา

การศกึษา  โปรดตอบค าถามตามความเป็นจริงและครบถ้วน  และผลจากการให้ข้อมูลของ

ท่านจะน าไปสู่การพัฒนาสมรรถนะสถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพต่อไป  

 

 

           ขอขอบคุณในการให้ความอนุเคราะหเ์ป็นอย่างสูง 

  

 

             (นายอนุสรณ์  แสนเคน) 

       นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 

  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลส่วนบคุคลของผู้รับการสัมภาษณ์ 

 

 ชื่อ-นามสกลุ.............................................................................อาย.ุ..........ปี 

 ต าแหนง่ปัจจุบัน............................................................................................ 

 ประสบการณใ์นการท างาน........................................................................... 

 ..................................................................................................................... 

 .....................................................................................................................  

 ..................................................................................................................... 

 .....................................................................................................................  

 วุฒิการศึกษาสูงสดุ....................................................................................... 

 .....................................................................................................................  

 

ตอนที่  2  ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะสถานศึกษา 

 

1. สมรรถนะสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานควรมีองคป์ระกอบอย่างไร   

............................................................................................................................. .................... 

................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................. .................... 

................................................................................................................................ .................. 

2. สมรรถนะของสถานศึกษา มคีวามส าคัญตอ่การพัฒนาคณุภาพสถานศึกษาอย่างไร 

 ................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................. .................... 

.................................................................................................................................... ............. 

..................................................................................................................... ............................. 

3.  ปัจจัยที่สง่ผลต่อสมรรถนะสถานศึกษา ตามความคดิเหน็ของท่านควรมอีะไรบา้ง 

............................................................................................................................. .................... 

.................................................................................................................................... ............. 

..................................................................................................................... ............................ 

............................................................................................................................. ..................... 
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4. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อสมรรถนะสถานศึกษาหรอืไม่ อย่างไร    

............................................................................................................................. .................... 

............................................................................................................................. .................... 

5. วัฒนธรรมองคก์ารสง่ผลต่อสมรรถนะสถานศึกษาหรอืไม่ อย่างไร   

................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................. .................... 

........................................................................................................................................... ...... 

6.  บรรยากาศองคก์ารส่งผลตอ่สมรรถนะสถานศึกษาหรอืไม ่ควรมีลักษณะอย่างไร  

................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................. .................... 

.............................................................................................................................................. ... 

7.  ความผูกพันต่อองคก์ารสง่ผลตอ่สมรรถนะสถานศึกษาหรอืไม ่อย่างไร 

................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................. .................... 

.................................................................................................................................................  

............................................................................................................................. ..................... 

8. องคก์ารแห่งการเรยีนรูส้ง่ผลต่อสมรรถนะสถานศึกษาหรอืไม่ อย่างไร 

............................................................................................................................. .................... 

.................................................................................................................................................  

............................................................................................................................. .................... 

............................................................................................................................. ..................... 

9. ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 

..................................................................................... ............................................................ 

............................................................................................................................. .................... 

 

ผู้สัมภาษณ ์

นายอนุสรณ ์แสนเคน   

  สาขาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา  

มหาวิทยาลยัราชภัฎสกลนคร 
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แบบสอบถามความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ 

ประกอบการวิจัย เรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ชื่อผู้ตอบแบบสอบถาม...................................................................................................... 

ต าแหน่ง .............................................................................................................................. 

สถานที่ท างาน .................................................................................................................... 

วันที่ ..............  เดือน .............................. พ.ศ. 2560 

ข้อมูลผู้วิจัย 

นายอนุสรณ์  แสนเคน 

 นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

(Doctor of Philosophy Program in Educational Administration and Development 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

รองศาสตราจารย์ ดร.ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร ประธานกรรมการ 

รองศาสตราจารย์ ดร.ทนงศักดิ์  คุ้มไข่น้ า กรรมการ 

ดร.พรเทพ  เสถียรนพเก้า   กรรมการ 
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แบบสอบถามความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ 

ประกอบการวิจัย เรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

............................................ 

 

ค าชี้แจง 
 

 เพื่อให้การแสดงความคิดของผู้เช่ียวชาญในการตอบแบบสอบถามครัง้นี้เป็นไป

อย่างมปีระสิทธิภาพและสอดคล้องกับความมุ่งหมายของการวจิัย ผู้วจิัยใคร่ชีแ้จงใน

ประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 

 1.  ในการวิจัยครั้งนี้ มคีวามมุ่งหมายเพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ของปัจจัยที่สง่ผลตอ่สมรรถนะสถานศกึษาของสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเพื่อตรวจสอบความสอดคล้อง

ระหว่างรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลต่อสมรรถนะสถานศกึษาของ

สถานศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

    2. ระเบียบวิธีวิจัย โดยใช้วธิีการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods) ได้แก่  

การวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัย (Documentary Analysis) การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

(Expert Interview) และการวิจัยเชงิส ารวจ (Survey Research)    

    3. ขั้นตอนการด าเนินการวิจัยม ี2 ระยะ คือ  

  ระยะที่ 1 การพัฒนากรอบแนวคิดการวจิัย ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 3) บุคลากร

ในโรงเรียนดีเด่น จ านวน 3 โรงเรียน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) เป็นโรงเรียนที่ไดร้ับรางวัลพระราชทานระดับประถมศึกษา โดยมีกลุ่มผู้ใหข้้อมูล

ประกอบด้วย  ผู้อ านวยการสถานศกึษา จ านวน 1 คน  ครูผูส้อนที่เป็นหัวหน้าฝ่ายหรอื

หัวหนา้สายชั้น จ านวน 4  คน และครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ จ านวน 4 คน รวม

ทั้งสิน้ 9 คน   
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  ระยะที่ 2 การตรวจสอบสมมตฐิานการวิจัยตามกรอบแนวคิดเพื่อยืนยันกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังนี้ 

   พัฒนาเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

    -สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผลต่อสมรรถนะสถานศกึษา 

   การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

    - ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบเชิงเนื้อหา (Content Validity) 

     - ทดลองกับกลุ่มที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง จ านวน 100 คน  เพื่อหาค่า

อ านาจจ าแนก (Discrimination) และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 

    - เก็บข้อมลูเชิงประจักษ์เกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผลต่อสมรรถนะศึกษา 

โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 1,725 คน 

    - ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ

ปัจจัยที่สง่ผลต่อสมรรถนะสถานศกึษา ที่ผูว้ิจัยได้พัฒนาขึน้ตามกรอบแนวคิดการวิจัยกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ที่เก็บจากกลุ่มตัวอย่างวิเคราะหข์้อมูลโดยใช้โปรแกรม LISREL 

 4. เนือ้หาที่ผู้วจิัยน ามาสร้างข้อค าถามครั้งนี้ ได้มาจากการวิเคราะหเ์อกสาร และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis) สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน (Expert 

Interview) และจากผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรโรงเรยีนพระราชทาน จ านวน 3 

โรงเรียน (Case study) 

 5. แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับ

รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลตอ่สมรรถนะสถานศกึษาของสถานศกึษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ประกอบด้วย องคป์ระกอบด้านภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  องค์ประกอบด้านวัฒนธรรม

สถานศกึษา องค์ประกอบด้านบรรยากาศองค์การ องค์ประกอบด้านความผูกพันต่อ

องค์การ องค์ประกอบด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้และองค์ประกอบด้านสมรรถนะ

สถานศกึษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญสามารถแสดงความคิดเห็นในลักษณะเห็นด้วย/ไม่เห็นด้วยและ

ความคิดเห็นที่เป็นเหตุผลเพิ่มเติมได้ตามความเหมาะสม ซึ่งผูว้ิจัยพิจารณาจากค่าร้อยละ

ของการตอบแบบสอบถามของผู้เช่ียวชาญ ดังนี้ 

  ร้อยละ 80.00  -  100.00 หมายถึง มีความเหมาะสม 

  ร้อยละ 0.00  -   79.99   หมายถึง  ไม่มคีวามเหมาะสม 
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 6. แบบสอบถาม ประกอบด้วยค าถามจ านวน 75 ข้อ แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 

  6.1 ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง จ านวน 19 ข้อ 

  6.2 ปัจจัยด้านวัฒนธรรมสถานศกึษา จ านวน 16 ข้อ 

  6.3 ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ จ านวน 11 ข้อ 

  6.4 ปัจจัยด้านความผูกพันต่อองค์การ จ านวน 9 ข้อ 

  6.5 ปัจจัยด้านสมรรถนะสถานศกึษา จ านวน 20 ข้อ 

 7. ผูว้ิจัยขอความกรุณาจากท่านได้พิจารณาค าถามที่ตรงตามความคิดเห็นของ

ท่านให้มากที่สุด แล้วท าเครื่องหมาย (√) ลงในช่องความคิดเห็นเพียงหนึ่งช่องและขอความ

อนุเคราะห์ท่านได้ตอบค าถามทุกข้อและเสนอเหตุผลอื่น หรอืข้อเสนอแนะเพิ่มเติมด้วย 

 8. เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลตรงตามความมุง่หมายของการวิจัย ผูว้ิจัยใคร่ขอความ 

อนุเคราะห์ท่านได้ตอบแบบสอบถามและส่งคืนทางไปรษณีย์ภายใน 1 สัปดาห ์โดยใช้ซอง 

ที่เขียนที่อยู่พร้อมตดิแสตมป์ที่แนบมาพร้อมกันนี้ 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านล่วงหนา้มา ณ โอกาสนี้ 

 

 

นายอนุสรณ์  แสนเคน 

นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จังหวัดสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง รูปแบบความสัมพนัธเ์ชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะสถานศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 

ค าชีแ้จง 

 1. การวจิัยนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสตูรปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บรหิาร และพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อพัฒนา

รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัที่ส่งผลตอ่สมรรถนะสถานศึกษาในภาค   

ตะวันออกเฉยีงเหนือ สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

  ตอนที ่1  แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพขอ้มลูของผูต้อบแบบสอบถามการ 

          วิจยั 

  ตอนที ่2  แบบสอบถามเก่ียวกับองคป์ระกอบของปัจจยัที่สง่ผลตอ่สมรรถนะ 

          สถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ สงักัดส านักงานคณะกรรมการ 

          การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  ตอนที ่3  แบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะสถานศึกษาในภาค 

          ตะวนัออกเฉยีงเหนอื สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น   

      พืน้ฐาน 

 3. กรุณาตอบแบบสอบถามทกุขอ้ตามความคดิเห็นที่เปน็จรงิของท่าน โดยไมต่้องระบุ

ชื่อผู้ตอบ ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชนม์ากในการพัฒนาสมรรถนะสถานศึกษา 

 

                                                        ขอขอบพระคณุมา ณ โอกาสนี ้

 

 

                                                            (นายอนสุรณ์  แสนเคน) 

                                 นักศึกษาปรญิญาเอก สาขาวิชาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา 

                                                          มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 

                                                                        ผูว้ิจัย 
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ตอนที่ ๑ ข้อมูลพืน้ฐานเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชีแ้จง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน (   ) หนา้ข้อความที่เป็นจรงิตามสภาพของทา่น 

 1.  เพศ 

    (    )   ชาย 

    (    )   หญิง 

 2.  อาย ุ

    (    )   ต่ ากว่า  30  ป ี

    (    )   30 – 40  ป ี

    (    )   40 – 50  ป ี

    (    )   51 – 60  ป ี  

 3. ประสบการณใ์นการปฏิบัตริาชการ  

    (    )   น้อยกวา่ 10 ปี     

    (    )   10 – 20 ป ี

    (    )   21 – 30 ป ี

    (    )   31 ปี ขึน้ไป 

 4. วุฒิการศึกษา 

    (    )   ปรญิญาตร ี  

    (    )   ปรญิญาโท 

    (    )   ปรญิญาเอก 

 5. ต าแหนง่หน้าที ่

    (    )   ผู้บริหาร   

    (    )   หัวหน้าฝ่ายหรอืหัวหนา้กลุ่มงาน 

    (    )   ครูผู้สอน 
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ตอนที่ 2 

ปัจจัยที่มีอิทธพิลต่อสมรรถนะสถานศึกษา 

ค าชีแ้จง   โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในแต่ละข้อต่อไปนี้ให้ตรงกับระดับความคิดเห็น

ของท่าน  

ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเหน็ 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

5 4 3 2 1 

 

 

1 

ตอนที่ 2.1 ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

         2.1.1 การสร้างแรงดลใจ 

ผู้บริหารสถานศึกษาสรา้งแรงดลใจต่อบุคลากร

ให้ผูกพันตอ่วิสยัทัศน์และกลยุทธ์ 

เปา้หมายของสถานศึกษา 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดระบบการพิจารณา

ความดีความชอบที่เป็นธรรม และมคีวามสัมพนัธ์

กับผลการปฏิบัติงานและวิสยัทัศนข์อง

สถานศึกษา 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิสนับสนุน สรา้งขวัญ

ก าลังใจ ยกย่องชมเชยแก่บุคลากรที่มีผลงานอยู่

เสมอ 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจูงใจบุคลากรให้เหน็

คุณคา่และความส าคัญของงาน และยดึหลักเพื่อ

ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิให้บุคลากรประสบ

ความส าเร็จและมีความก้าวหน้า      ในอาชีพ 

     

 

6 

          2.1.2 การสร้างศรัทธา 

ผูบ้รหิารสถานศึกษาแสวงหาความรู้และน ามาใช้

ในการปฏิบัตงิานอยู่เสมอ และมีการแสดงออก

ทางวิชาการที่โดดเดน่ 
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ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเหน็ 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

5 4 3 2 1 

7 ผู้บริหารมีบุคลิกภาพเป็นแบบอย่างที่บุคลากร

ยอมรับ เชน่ การแต่งกาย การมีมนุษยสัมพนัธ ์

     

8 ผู้บริหาร มีการด าเนินงานโดยให้บุคลากรมีส่วน

รว่มคดิรว่มท า รว่มชื่นชมผลงาน 

     

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางระบบก ากับ 

ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานที่ด ี     มี

ประสิทธิภาพและเปน็ที่ยอมรบัของบุคลากรทุก

คน 

     

10 ผู้บริหารสถานศึกษามีการบรหิารจัดการ โดยยดึ

หลักคุณธรรม ปฏิบตัิตอ่บุคลากรทุกคนด้วย

ความเสมอภาค และเป็นธรรมต่อทุกคน 

     

 

 

11 

            2.1.3 ความส าเร็จ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการวเิคราะห์นโยบายและ

แผนการจัดการศึกษาเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติให้

บรรลุผล 

     

12 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายทิศ

ทางการพัฒนา สถานศึกษารว่มกันอยา่งชัดเจน 

     

13 ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้ระบบกลไกการ

ประกันคุณภาพภายในทีม่ีประสิทธภิาพ 

     

14 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผลงานและให้

ก าลังใจแก่บุคลากรที่มีผลงานเป็นระยะๆ 

     

15 บุคลากรได้รับการยกยอ่งชมเชย ให้รางวัล จาก

ผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม 
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ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเหน็ 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

5 4 3 2 1 

 

16 

          2.1.4 วิสัยทัศน์ 

บุคลากรทุกคนมีความเข้าใจ รับรู้ เกี่ยวกับ

คา่นิยม เป้าประสงค ์การด าเนินงานของ

สถานศึกษา 

     

17 สถานศึกษามีการก าหนดวิสยัทัศน์ที่ทันสมัย 

ชัดเจน ท้าทายและเป็นไปได ้

     

18 บุคลากรทุกคนมีส่วนรว่มในการก าหนด 

วิสัยทัศน์ และทิศทางในการพัฒนารว่มกัน 

     

19 วิสัยทัศนท์ี่ก าหนดรว่มกัน มคีวามสอดคลอ้งกับ

นโยบายและแผนพัฒนาประเทศ 

     

 

 

20 

ตอนที่ 2.2 ด้านวัฒนธรรมสถานศึกษา 

            2.2.1 การตัดสินใจ 

สถานศึกษามีการก าหนดทางเลือกอยา่ง

หลากหลาย เพื่อเปน็ข้อมลูในการตัดสนิใจในการ

ปฏิบัติงาน 

     

21 สถานศึกษามีการก าหนดทางเลือกในการ

ตัดสนิใจโดยค านึงถงึความเปน็ไปได้ในการปฏิบัติ  

     

22 ผูบ้รหิารสนับสนุนให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องในการจัด

การศึกษา มสี่วนร่วมในการบรหิารจัดการ และ

ให้อ านาจในการตดัสนิใจแก่บคุลากรตามความ

เหมาะสม 

     

23 ผู้บริหารยอมรับในการตดัสนิใจของคนอืน่และ

กล้ายอมรับผดิเมือ่การตัดสินใจเกิดความ

ผิดพลาดขึน้ 
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ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเหน็ 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

5 4 3 2 1 

 

24 

          2.2.2 ความมีคุณภาพ 

ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการ

ด าเนินงานตามบทบาทและหน้าที่โดยค านงึถงึ

คุณภาพของผู้เรยีน 

     

25 สถานศึกษาด าเนนิการพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษาโดยยดึหลักการประกันคุณภาพ

การศึกษา 

     

26 สถานศึกษามีการด าเนินการจัดการศึกษา       

โดยเน้นการมสี่วนร่วมของผู้ทีม่ีส่วนเก่ียวขอ้ง 

     

27 สถานศึกษาจดัการศึกษาโดยค านึงถงึความ

เช่ือมั่นและความพึงพอใจของผู้ปกครองและผู้มี

ส่วนเก่ียวข้อง 

     

 

 

28 

         2.2.3 การปรับตัวเพือ่การ 

                  เปลี่ยนแปลง 

ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษา               

ให้ความส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงหรอืการ

ปรับเปลี่ยนการบรหิารจดัการสถานศึกษา ให้

เหมาะสมตามสถานการณ ์

     

29 สถานศึกษามีการวิเคราะห์และปรับปรุงแผนกล

ยุทธ์ รวมถงึปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้

สอดคลอ้งกับสถานการณป์ัจจุบัน 

     

30 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีการปรับพฤติกรรม

การท างานเพือ่ตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลง

ของสงัคมและความต้องการของผู้รับบรกิาร 
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ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเหน็ 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

5 4 3 2 1 

 

31 

            2.2.4 การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

สถานศึกษาเปดิโอกาสให้ผูม้สี่วนเกี่ยวข้องในการ

จัดการศึกษามสี่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย

และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

     

32 สถานศึกษาเปดิโอกาสให้ผูม้สี่วนเกี่ยวข้องในการ

จัดการศึกษามสี่วนร่วมในการวางแผน จดัสรร

งบประมาณในการด าเนินการจัดการศึกษา 

     

33 สถานศึกษาเปดิโอกาสให้ผูม้สี่วนเกี่ยวข้องในการ

จัดการศึกษามสี่วนร่วมในการด าเนินการจดั

การศึกษาของสถานศึกษา 

     

34 สถานศึกษาเปดิโอกาสให้ผูม้สี่วนเกี่ยวข้องในการ

จัดการศึกษามสี่วนร่วมในการตรวจสอบและ

ประเมินผลการด าเนนิการจัดการศึกษา 

 

     

35 สถานศึกษาเปดิโอกาสให้ผูม้สี่วนเกี่ยวข้องในการ

จัดการศึกษามสี่วนร่วมในการช่ืนชมยินดีในผล

การด าเนินการจดัการศึกษาทีป่ระสบผลส าเร็จ 

     

 

 

36 

ตอนที่ 2.3 ด้านบรรยากาศขององค์การ 

      2.3.1 ความสัมพนัธ์ของบุคลากร 

สถานศึกษาด าเนนิงานให้บุคลากรมีส่วนรว่มใน

การก าหนดวตัถุประสงค์ เปา้หมายของ

สถานศึกษารว่มกนั 
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ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเหน็ 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

5 4 3 2 1 

37 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรในสถานศึกษาม ี

มนุษยสัมพันธ์ มีการตดิต่อสือ่สารที่ด ี

     

38 สถานศึกษามีบรรยากาศทีท่ าให้รู้สึกผอ่นคลาย 

และสนุกกับการปฏิบัติงาน 

     

39 ผู้บริหารและบุคลากร ในสถานศึกษา มีความเอือ้

อาทร และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

     

 

40 

      2.3.2 สภาพแวดล้อมองค์การสถานศึกษา

จัดสิ่งอ านวยความสะดวก มีวสัดุ อุปกรณ ์

เหมาะสมเพยีงพอในการปฏิบตัิงาน 

     

41 สถานศึกษามีการจัดสถานทีส่ะอาด รม่รื่น 

สวยงาม สะดวกต่อการติดตอ่ ประสานงาน 

     

42 สถานศึกษาด าเนนิงานสง่เสรมิให้ครูและ

บุคลากร มีสวสัดิการทีด่ ี

     

43 สถานศึกษาด าเนนิงานสรา้งเครือขา่ย ความ

รว่มมือพัฒนาทางการศึกษารว่มกับบุคคล ชุมชน 

เอกชน และสังคม 

     

 

44 

            2.3.3 โครงสร้างองค์กร 

สถานศึกษามีการด าเนินการให้มีการบรหิารงาน

แบบกระจายอ านาจ 

     

45 สถานศึกษามีการออกค าสั่งแต่งตั้งมอบหมาย

งานตามโครงสรา้งและภาระหน้าที่รับผิดชอบ 

ตรงตามความรู ้ความสามารถ 
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ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเหน็ 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

5 4 3 2 1 

 

46 

สถานศึกษาจดัโครงสรา้งที่เอือ้ในการสรา้ง

บรรยากาศการท างานแบบร่วมมือ รว่มใจ 

ชัดเจน สะดวกตอ่การประสานงานและส่งเสรมิ

การท างานเปน็ทีม 

     

 

 

47 

ตอนที่ 2.4 ด้านความผูกพนัต่อองค์กร 

      2.4.1 การมีเป้าหมาย ค่านิยมร่วม

บุคลากรทุกฝา่ยมีส่วนรว่มในการก าหนด

เป้าหมายและค่านิยมของสถานศึกษารว่มกัน  

     

48 ครูและบุคลากรให้การยอมรบัและมีความ

ภาคภูมิใจในสถานศึกษา 

     

49 ครูและบุคลากรเห็นความส าคัญ คุณค่าของ

สถานศึกษาและร่วมมือกันปฏิบัติงานจนบรรลุ

เป้าหมาย 

     

 

 

50 

        2.4.2 ความปรารถนาเป็นสมาชิก 

                ขององค์การ 

ครูและบุคลากรมีความรัก ความสามัคคีที่ดีตอ่

กัน 

     

51 ครูและบุคลากรมีเจตคติที่ดตีอ่การปฏิบัติงานใน

สถานศึกษา 

     

52 ครูและบุคลากรมีความศรัทธา ความเช่ือมัน่และ

มุ่งมั่นในการท างานเพื่อสถานศึกษาตลอดไป 
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ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเหน็ 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

5 4 3 2 1 

 

53 

2.4.3 การอุทิศตนต่อองค์การ 

ครูและบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานด้วย

ความเสียสละ และอุทิศตนในการปฏิบัติงาน 

     

54 ครูและบุคลากรมีความกระตอืรือรน้ในการ

เรียนรู้และพัฒนาตนเองให้มีศกัยภาพในการ

ปฏิบัติงาน  

     

55 ครูและบุคลากรมีความคดิสรา้งสรรคน์วัตกรรม

สิ่งใหม่ที่เป็นประโยชนใ์ห้กับสถานศึกษา เพือ่ให้

การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย 
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ตอนที่ 3 องค์ประกอบของสมรรถนะสถานศึกษา 

 

ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเหน็ 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

5 4 3 2 1 

 

1 

           3.1 คุณภาพส่วนตวัของบุคคลากร 

ครูและบุคลากรมีความกระตอืรือร้นใฝ่หาความรู้

ในการพัฒนาตนเองให้เจรญิกา้วหน้าอยู่เสมอ 

     

2 บุคลากรและทีมงานมีความสามารถในการ

พัฒนางานใหม้ปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

     

3 บุคลากรและทีมงานมคีวามกระตือรอืร้น 

ที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกันและกันเพื่อ

พัฒนาการปฏิบัตงิานอยู่เสมอ 

     

4 บุคลากรและทีมงานมคีวามสามารถแสวงหา

วิธีการในการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบและมี

เหตุผล 

     

5 บุคลากรและทีมงานมีความคดิ สรา้งสรรคส์ิ่ง

ใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ตอ่สถานศึกษาอยู่เสมอ 

     

 

6 

           3.2 กลยุทธ์ 

สถานศึกษามีการด าเนินการให้มีการศึกษา

วิเคราะห์ บรบิทของสถานศึกษา 

     

7 สถานศึกษาเปดิโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มใน

การวางแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ ที่

สอดคลอ้งกับวสิยัทัศน์ พันธกจิและเป้าหมาย 

ของสถานศึกษา 

     

8 สถานศึกษาก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงานให้

บุคลากรมคีวามเข้าใจตรงกันสามารถน าสู่การ

ปฏิบัติได ้
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ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเหน็ 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

5 4 3 2 1 

9 สถานศึกษาด าเนนิงาน ก ากับติดตาม และ

ประเมินผล การปฏิบัตงิานตามกลยุทธ์ และ

แผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 

     

 

10 

           3.3 ระบบการท างาน 

สถานศึกษาวางแผนการท างานอยา่งเป็นระบบ

สอดคลอ้งกับวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของ

สถานศึกษา 

     

11 สถานศึกษาด าเนนิงานตามแผนปฏิบัติงาน  ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

12 สถานศึกษามีการด าเนินงานจัดระบบการ

ประสานงานใหม้ีความคล่องตัว สะดวกรวดเร็ว 

ในการปฏิบัตงิาน 

     

 

13 

สถานศึกษามีการด าเนินงานส่งเสรมิสนับสนุน

ด้านวสัด ุอุปกรณ ์สิ่งอ านวยความสะดวก          

ในการปฏิบัตงิานให้แกบุ่คลากร 

     

14 สถานศึกษาด าเนนิงานจัดใหม้ีการสรุป 

ประเมินผล การปฏิบัตงิานเปน็ระยะ               

เพื่อปรับปรุงพัฒนางานอย่างมีประสิทธภิาพ และ

น าไปปฏิบตัิจริง 

     

 

15 

           3.4 เทคโนโลยีสารสนเทศ 

สถานศึกษาน าเทคโนโลยี เทคนิค อุปกรณ์

เครื่องมือที่ทันสมัยมาใช้ในการบริหารจัดการ  

     

16 สถานศึกษาน าเทคโนโลยี อุปกรณ์เคร่ืองมือ

เทคนิคกจิกรรมมาใช้ในการบรกิารทีเ่หมาะสม

ทันสมยัเพื่อสง่เสรมิการเรียนรูข้องผู้เรยีน 
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ข้อ รายการ 

ระดับความคดิเหน็ 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

5 4 3 2 1 

17 สถานศึกษาด าเนนิงาน ก ากับติดตาม และ

ประเมินผล การปฏิบัตงิานตามกลยุทธ์ และ

แผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 

     

18 สถานศึกษาด าเนนิการพัฒนาบุคลากรให้มี

ความรู ้ความสามารถใช้เทคโนโลยีได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

     

19 สถานศึกษาจดัให้มีระบบการควบคุม การ

บ ารุงรักษา เทคโนโลยใีหใ้ช้ประโยชน์ได้อย่าง

คุม้คา่ 

     

20 สถานศึกษามีขอ้มลูสารสนเทศ สะดวก รวดเร็ว 

ถูกต้อง ตรงตามความตอ้งการ 

     

 

ขอขอบพระคุณเปน็อย่างสงู 
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